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Téma DP: Persvazivita auditu strategické podnikatelské jednotky jako klíčový faktor vítězství na trzích B2B
Tabulka A 
	
	
	
	

	Hodnocení náročnosti tématu na:
	
	Úroveň
	

	                                                                                        
	nadprůměrná
	průměrná
	podprůměrná

	teoretické znalosti
	
	x
	

	praktické zkušenosti
	
	x
	

	sběr a zpracování podkladů a vstupních dat
	
	x
	

	specifické nároky tématu (originalita, rozsah,
	
	x
	

	statistické zpracování dat, interpretace závěrů ap.)
	
	
	


	
	
	
	
	

	Kritéria  hodnocení práce diplomanta:
	
	Úroveň
	

	
	nadprůměrná
	průměrná
	podprůměrná
	nelze hodnotit

	splnění cíle práce
	x
	
	
	

	metodologická kvalita postupu 
	x
	
	
	

	úroveň teoretické části 
	
	x
	
	

	práce s literaturou (citace)
	
	x
	
	

	úroveň analytické části 
	x
	
	
	

	adekvátnost použitých metod
	
	x
	
	

	úroveň projektové části 
	x
	
	
	

	úroveň návrhu  řešení  ( realizace)
	x
	
	
	

	jazyková úroveň práce 
	
	x
	
	

	formální úroveň  (text, grafy, tabulky)
	x
	
	
	

	přehled literatury (rozsah, kvalita)
	x
	
	
	

	jiné kritérium (novost,  přínos praxi)
	x
	
	
	


Hodnocení v jednotlivých kritériích označte znakem X) v příslušné úrovni.

(Obraťte, prosím, list a pokračujte v hodnocení na druhé straně formuláře.)

Posudek diplomové práce: 
Cílem diplomové práce bylo analyzovat obsah, proces a komunikační aspekty auditu strategické podnikatelské jednotky za účelem vytvoření projektu posilujícího účinek jejího auditu. Autor vychází z teze, že komunikační dimenze auditu doposud nebyla v odborné literatuře na patřičné úrovni řešena, přitom jde o problém, který je podnikatelské praxi dobře znám (otázka, kdo vlastně čte rozsáhlé auditorské zprávy). Při řešení problému autor vychází z rešerše literatury a z vlastních zkušeností, přitom se ovšem zabývá důležitou metodologickou otázkou, zda jsou zkušenosti jednoho člověka (byť odborníka s praxí) z vědeckého hlediska relevantní. Hledá tedy odpověď na otázku, zda sebe-dotazování je jako metoda marketingového výzkumu relevantní či nikoliv. K tomu jen drobnou poznámku - jde vlastně o spekulativní metodu (čili je otázka, zda můžeme hovořit o výzkumu), která je jednou z nejstarších metod rozvíjení lidského poznání (vzpomeňme například jen na Platóna a jeho dialogy či Teologickou sumu Tomáše Akvinského), která se teprve v souvislosti s rozvojem moderních věd a jejich převádění na matematickou bázi začala dostávat do defenzivy; skutečnost je jistě taková, že ji mnozí autoři používají (jako metoda tvorby hypotéz je dokonce nenahraditelná), byť se většinou snaží své závěry nějakým způsobem objektivizovat; je nicméně potěšitelné, že dokonce na prostoru diplomové práce je problematičnost takového postupu řešena a v souladu se sokratovským principem též důkladně zproblematizována. 
Vlastní teoretická část je zpracována poměrně netradičním způsobem - autor se postupně věnuje jednotlivým literárním i neliterárním zdrojům, z nichž excerpuje poznatky, které hodnotí ze svého pohledu, případně konfrontuje se závěry jiných autorů. Tento postup dle mého názoru spíše odráží genezi teoretického aparátu v mysli autora, zatímco čtenář je ponechán, aby si své závěry učinil částečně sám. Autor tento postup volí záměrně s vědomím jeho rizik (což explicitně vyjadřuje - str. 39). V praktické části autor analyzuje prostředí auditu strategické podnikatelské jednotky, zabývá se dosud používanými auditorskými metodami v prostředí trhů B2B, u nichž identifikuje jejich chyby a problémy. Zabývá se podrobně problematikou tvůrců auditu i jeho recipientů, přičemž definuje také požadavky na jednotlivé prvky celého systému auditu. Na základě toto verifikuje, respektive falzifikuje své hypotézy - „persvazivita auditu strategické podnikatelské jednotky je klíčovým faktorem konkurenceschopnosti evropského průmyslu“ - když ukazuje srovnáním teoretických i praktických poznatků, že „srozumitelnost“, „použitelnost“ a „pochopitelnost“, jak bývá v literatuře rozdílně pojmenována, je klíčovým faktorem přesvědčivosti, která je takto klíčovým faktorem konkurenceschopnosti (verifikace hypotézy I.), zatímco hypotézu II. - „logická inverze podstaty auditu strategické podnikatelské jednotky zvyšuje jeho persvazivitu“ - zavrhuje sám v podstatě logickou (spekulativní) metodou bez analýzy jako svou smysluprostou logickou konstrukci, která posloužila pouze k formulaci tématu diplomové práce. 
Vlastně již v praktické části autor prezentuje některé zásady svého návrhu systému auditu, který poté v projektové části přepracovává do podoby vizualizovaného softwarovného systému, který umožní v podstatě v reálném čase sledovat aktuální auditorské závěry. Jak autor konstatuje, jde pouze o jedno z možných řešení, které by bylo dle mého soudu velmi náročné na zodpovědný přístup všech zúčastněných osob (neboť předpokládá poměrně velký personální aparát), kterému však rozhodně nelze upřít přehlednost a tudíž persvazivitu, kterou autor ve své diplomové práci hledá. Mám-li hodnotit diplomovou práci jako celek, jde jistě o úctyhodné dílo, u nějž by bylo možno o spoustě věcí diskutovat, byly by to však vesměs diskuze o principech, které si autor a priori stanovil a jejichž nahrazením alternativami by muselo dojít k vytvoření zcela jiného výsledného produktu. 
Otázky k obhajobě: 
Bylo by možné uvažovat o implementaci Vámi navrženého systému mimo oblast B2B trhů (například do prostředí státní správy či vysoké školy)?  

Práci doporučuji k obhajobě. x) 

Návrh na klasifikaci diplomové práce: A/B - výborně/velmi dobře
Ve Zlíně dne 15. 5. 2006
 






                       ……………………………...............................…   









    podpis vedoucího DP

Pro klasifikaci použijte tuto stupnici: 
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	A - výborně
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