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ABSTRAKT

Diplomova préce si klade za cil zpracovat projektovou zadost pro Zékladni Skolu XY do
dalsi vyhlasené vyzvy v ramci Operacniho programu Vzdélavani pro konkurenceschop-
nost, ktera mize slouzit zakladni Skole — zadateli jako podklad pii zpracovavani projektové
zadosti. Vhodn¢ zpracovand zadost o dotaci totiz tvoii nejdilezitéjsi ¢ast pii rozhodovani

0 pridé€leni dotace ze vSech operacnich programii.

Teoreticka Cast je vénovana problematice strukturalnich fondi Evropské unie ve vztahu
ke vzdélavani. V praktické Casti je poté provedena analyza, rozbor a zhodnoceni dosud
vyhlasenych kol vyzev ve Zlinském kraji s cilem identifikovat zékladni problémy a nejcas-
t&j$i nedostatky, které omezuji Skoly v€. zdkladnich kol pfi Cerpani penéznich prostiedkil

Vv ramci OP VK.

Kli¢ova slova: strukturalni fondy EU, Operacni program Vzdélavani pro konkurence-

schopnost, projektova zadost

ABSTRACT

The main goal of the diploma thesis is to elaborate project proposal of the Primary school
XY within the next call of the Operational Programme Education for Competitiveness,
which can be guide for the applicants during the elaboration of a project proposal. Duly
elaborated project proposal is the key element for granting of fund from operational pro-

grammes.

Theoretic part is focusing on the issue of Structural Funds of the European \Union in rela-
tion to education. There is an analysis, study and evaluation of launched calls in Zlin Re-
gion in practical part. The aim of this part is to identify basic issues and the most often
mistakes that schools including primary schools commit during the elaboration of project
proposals within the Operational Programme Education for Competitiveness.

Keywords: Structural Funds of EU, Operational Programme Education for Competitive-

ness, project proposal
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UvVOD

Potiebujete pro vyuku vybavit Skolu interaktivnimi tabulemi nebo jinou technikou, pfip.
pomiickami? Chcete rozsifit vyuku néjakého predmétu nebo potadat seminare a Skoleni
pro ucitele? Radi byste zavedli do vyuky nové metody, otestovali nové pomucky nebo ino-
vovali vytvorené skolni vzdelavaci programy? Nebo chcete rozvijet partnerstvi a spolupra-
ci sjinymi $kolami? Mate napad na jakékoliv zkvalitnéni ¢i zvySeni kvality vyuky nebo

fungovani vasi Skoly?

Diky vstupu Ceské republiky do Evropské unie se nabizi moznost vyuzit dotace Evropské
unie v iroké kale obord, ¢innosti a aktivit. Ceské republice za¢alo v roce 2007 rozpo&tové
obdobi EU, kdy vSech deset novych c¢lenskych zemi dostane mimotfadné velké financni

dotace na vzdélavani a védu.

Vysoce kvalitni vzdélavani a odborné piiprava jsou nezbytné, jestlize chceme v Evropé

vytvoftit znalostni spole¢nost, schopnou obstat v globalizované svétové ekonomice.

Ceské $koly mohou prostfednictvim projektii Eerpat v obdobi 2007 — 2013 prostiedky
z evropskych fondi, zejména z fondl strukturdlnich, a to konkrétnégji z riznych operacnich
programu. Jednim z téchto fondt je i Evropsky socialni fond, jehoz prostiednictvim se

realizovalo a realizuje celd fada projekti.

Jedinym zplsobem, jak ziskat prosttedky z fondl a jednou z moznosti jak zvysit konku-
renceschopnost kol v Ceské republice, je predlozit projekt do vhodné vyzvy. Co je pro-
jekt, co vSechno je potfeba udé€lat, nez pocateéni napad, myslenku pievedeme v projekt,
a co je dobré veédeét jesté predtim nez se vibec do jeho pfipravy pustime a ¢eho je tieba se
Vv pritbéhu pfipravy vyvarovat a na co si dat pozor, abychom prosli az do uzsiho vybéru —
ptes hodnoceni formalni, pfijatelnosti, vécné a vybérovou komisi ke schvéleni projektu, to
je cilem diplomové prace, jejiz vystupem je kvalitné zpracovana vzorova zadost pro za-
kladni skolu do 3. kola vyzvy vyhlasené v roce 2010 Zlinskym krajem v ramci Operac¢niho
programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost, pfipadné do dalsi viny globalnich grantt

v roce 2011.
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1 POLITIKA HOSPODARSKE A SOCIALNI SOUDRZNOSTI
A STRUKTURALNI POLITIKA EVROPSKE UNIE

1.1 Politika hospodarské a socialni soudrznosti

Politika hospodaiské a socialni soudrznosti, nazyvana téz regionalni politika Evropské unie
(dale jen ,,EU), se fadi mezi nejvyznamnéjsi spolecenské politiky Evropské unie. Jedna se
0 politiku snizovani meziregionalnich rozdila v EU, kterd napoméaha harmonickému rozvo-
ji EU jako celku. Z praktického hlediska je pak vyznamna zejména strukturalni politika,
jejimz cilem je vyvazeny rozvoj evropskych regiond, odstranovani rozdilt jejich socidlni

a hospodaiské urovné. [18]

Zakladnim nastrojem strukturalni a regionalni politiky Evropské unie jsou strukturalni fon-
dy a Fond soudrZnosti EU. Finanéni prostfedky z fondii jsou sméfovany na narodni nebo
regionalni organy &lenskych zemi (v CR zejména ministerstva), které jsou zodpovédné za
fizeni operacnich programt, v rdmci nichz jsou pak poskytovany piispévky piijemciim na
predlozené a nasledn¢ schvalené projekty. Jejich vyznam pro hospodaiskou a socidlni

soudrznost je v ramci EU nezastupitelny. [11]

V rozpoctu Evropské unie pfedstavuje kapitola regionalni politiky druhou nejvétsi poloz-
ku. Aby byly prostiedky vSech Clenskych statti vynalozeny co nejucelnéji, ptijala EU na

prvni pohled pomérné sloZity mechanismus implementace téchto prostredkil.

Evropska unie realizuje cile své regionalni a strukturalni politiky v ramci sedmiletych cyk-
18, pro které ¢lenské zemé zpracovavaji vzdy nové programové dokumenty. V téch je sta-
noven rozpocet a jsou definovany a nastaveny nové cile a priority, jeZ se Clenské staty
v daném obdobi snazi dosahovat a napliovat v souladu se zakladnimi strategickymi doku-
menty EU. Posledni programovaci obdobi bylo v letech 2000 — 2006 (Ceska republika do
né&j vstoupila v roce 2004) a navazujici obdobi probiha v letech 2007 — 2013.

Regionalni politika prodé€lala od svého vzniku fadu zmén, které mély dopad na stanovené
priority a cile. Pro obdobi 2007 — 2013 je hlavnim z4jmem vétsi socidlni a ekonomicky riist

a vytvareni vice pracovnich mist pro vSechny regiony a obce Evropské unie. [12]
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1.2 Politika soudrznosti EU v letech 2007 — 2013

1.2.1 Cile politiky soudrznosti

Politika hospodaiské a socialni soudrznosti je v obdobi 2007 — 2013 postavena na tiech
cilech, které se odliSuji tim, jaké vyuZzivaji finan¢ni néstroje, jaké je jejich zaméfeni
z hlediska podporovanych projekta a aktivit a také, v jakych regionech je mozno realizovat

projekty s jejich podporou. [18]

1. Cil Konvergence — podpora riistu zaméstnanosti a tvorby pracovnich mist ve ¢len-

skych zemich a v nejméné rozvinutych regionech
e pro zem¢ s HDP na obyvatele < nez 90 % priméru EU
e aregiond s HDP na obyvatele > nez 75 % priméru HDP v roz§itené EU,

rist zaméstnanosti prostiednictvim investic do materidlnich a lidskych zdroju, in-
vestice do znalostni spolecnosti, zvySovani schopnosti pfizpisobit se ekonomickym

a spolecenskym zméndm.

Tento cil pfedstavuje prioritu fondi a tyka se viech regionti Ceské republiky kromé&

Prahy.

2. Cil Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost — piedvidat hospodarské a so-
cialni zmény, podpora inovaci, zvySeni zaméstnanosti.
VyuZivan na izemi Prahy.

3. Cil Evropské uzemni spoluprace — smyslem je posilovani piihrani¢ni, meziregio-
nalni a nadndrodni spoluprace prostrednictvim spole¢nych mistnich a regionalnich
iniciativ, také v§ak podpora vyzkumu a vyména zkusenosti mezi regiony a jednotli-

vymi ¢lenskymi zemémi navzajem.

Pod tento cil spada cela CR, véetné Prahy. [13]
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Regionalni
konkurenceschopnost
a zaméstnanost
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Obr. 1. Rozdeéleni prostiedkii politiky soudrznosti
na 3 cile v obdobi 2007 — 2013 [13]

1.2.2 Principy politiky hospodarské a socialni soudrZnosti

Regionalni politika EU je zaloZena na nékolika zakladnich principech, které jsou reflekto-
vany v programové a pravni uprave celého procesu poskytovani pomoci. V prubéhu vyvoje
regionalni politiky se jeji principy ménily. Pro programovaci obdobi 2007 — 2013 se jedna

piedevsim o téchto pét hlavnich principi:

1. Programovani — zdmérem tohoto principu je zajisténi pokud mozZno co nejkom-
plexnéjsiho feseni regionalnich problémil a neptidélovani prostiedki bezkoncepéné

na jednotlivé dil¢i projekty.

2. Koncentrace — usiluje o cileni vydaju strukturalnich fondu do oblasti, kde existuji
nejvetsi strukturdlni problémy. Tyto oblasti jsou vybrany na zaklade€ prioritnich ci-

18, které jsou spole¢né definovany Evropskou komisi a ¢lenskymi stéty.

3. Partnerstvi — vyzaduje aktivni Gi¢ast a participaci Evropské komise a odpovidajicich
regionalnich a mistnich organti a kompetentnich nevladnich aktérti na vsSech eta-
pach administrace strukturalnich fondd, v¢. planovani, implementace, fizeni, moni-

torovani a hodnoceni.

4. Adicionalita (dopliitkovost) — spociva v tom, Ze prostiedky poskytnuté z unijnich
zdrojii maji pouze dopliovat vydaje ze strany ptijemcti pomoci. Obecné by tedy
nem¢ly nahrazovat narodni zdroje, ale byt jejich dodatkem. Na trovni projekta je
podminkou doplnéni unijnich zdrojii narodnim podilem, jehoz vyse se odvozuje

podle typu a povahy projektu. Clenské staty a jejich organy tedy musi byt finanéné
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zainteresovany na danych operacich, ¢imz chce EU dosahnout vétsi efektivnosti

a odpovédnosti pti poskytovani pomoci.

5. Monitorovani a vyhodnocovani — vyznam tohoto principu se neustale zvysuje. Pod-
statou je snaha o co nejvyssi efektivitu pii vynakladani finan¢nich prostredka. Ta je
prubézné sledovana a vyhodnocovana, a to tiemi zpasoby: ex ante (pfedbézné hod-

noceni), interim (sttednédobé hodnoceni) a ex post (nasledné hodnoceni).
Kromé¢ téchto zakladnich principti se regionalni politika fidi také mnoha doplnkovymi
principy, jako napf. princip subsidiarity, koordinace a harmonizace, integrace, konvergen-

ce, solidarity, kompatibility a proporcionality. [5]

1.2.3 Financni nastroje politiky soudrZznosti

K napliiovani vyse uvedenych cilll regionalni politiky funguji v tomto programovém obdo-
bi dva strukturdlni fondy a fond soudrznosti:

e Evropsky fond regionalniho rozvoje (ERDF — European Regional Development
Fund)

e  Evropsky socialni fond (ESF — European Social Fund)

e  Fond soudrznosti (CF — Cohesion Fund) [14]

Evropsky fond regionalniho rozvoje (ERDF)

ERDF byl zaloZen v roce 1975 a je hlavnim zdrojem pro rozvoj a strukturalni pfizpiisobeni
se regionll se zaostavajicim vyvojem a strukturalnimi potizemi. Prostiedky z fondu jsou
uréeny na investice do vyroby vedouci ke tvorbé novych pracovnich mist a na investice do
dopravni, vzdélavaci, socialni a zdravotni infrastruktury. Podporuje rozvoj mistniho poten-
cidlu (mistni rozvoj a rozvoj malého a stfedniho podnikani v problémovych regionech),

vyzkum a vyvoj a investice zamétené na zivotni prostiedi.
Evropsky socialni fond (ESF)

ESF byl zalozen jiz v roce 1957 a v soucasné dob¢ piedstavuje hlavni nastroj socialni poli-
tiky azaméstnanosti EU. Podporuje rozvojové projekty v oblastech zaméstnanosti

a lidskych zdroju (napfiklad rekvalifikace, socialni integrace, vzdélavani apod.). [12]
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Fond soudrznosti (CF)

Vedle strukturdlnich fondl existuje také Fond soudrznosti, jinak také Kohezni fond. Byl
zalozen v roce 1993 k poskytovani pomoci vybranym zemim EU. Oproti strukturalnim
fondiim je jeho pomoc urcena na ptimé financovani konkrétnich velkych projekta v oblasti
zivotniho prostiedi, rozvoje dopravy (transevropské dopravni sité, podpora verejné dopra-
vy), nove i v oblasti energetické ti¢innosti a obnovitelnych zdroji energie, které by zatézo-
valy rozpocet. V obdobi 2007 - 2013 byl zaclenén do programovani strukturalni pomoci v

zajmu dosazeni vétsi soucinnosti se strukturalnimi fondy. [9]

1.2.4 Programovaci obdobi politiky soudrZnosti

Evropska unie realizuje cile své regionalni a strukturalni politiky v ramci sedmiletych cyk-
14, pro které ¢lenské zemé zpracovavaji vzdy nové programové dokumenty. V téch je sta-
noven rozpocet a jsou definovany a nastaveny nové cile a priority, jez se Clenské staty
v daném obdobi snazi dosahovat a napliiovat v souladu se zakladnimi strategickymi doku-
menty EU. Posledni programovaci obdobi bylo v letech 2000 — 2006 (Ceska republika do
néj vstoupila v roce 2004) a navazujici obdobi probiha v letech 2007 — 2013. [12]
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2 EVROPSKY SOCIALNI FOND JAKO NASTROJ VZDELAVACI
POLITIKY EU

Evropsky socidlni fond (déle jen ,,ESF®) je nejstarSim nastrojem a také nejstarSim ze vSech
strukturalnich fondd. Je jednim z hlavnich a nejvétSich evropskych fondu pro potieby lid-
skych zdroji. Z ESF jsou podporovany neinvesti¢ni (neinfrastrukturni) projekty, jako napf.
rekvalifikace nezaméstnanych, specialni programy pro osoby se zdravotnim postizenim,
déti, mladez, etnické menSiny a dal$i znevyhodnéné skupiny obyvatel, tvorba inovativnich
vzdélavacich programi pro zaméstnance, podpora zaéinajicim OSVC, rozvoj instituci slu-
zeb zaméstnanosti, rozvoj vzdélavacich programi vcetné distancnich forem vzdélavani,
zlepsovani podminek pro vyuzivani ICT pro zaky i ulitele, zvySovani kompetenci fidicich
pracovniki skol a skolskych zafizeni v oblasti fizeni a personalni politiky, zavadéni a mo-
dernizace kombinované a distan¢ni formy studia, stdZe studentl, pedagogl a védeckych

pracovniki v soukromém a vetfejném sektoru apod.

V centru pozornosti ESF jsou lidé a snaha jim pomoci 1épe se ptizptisobit ménicim se

podminkdm na trhu prace.

Diky vstupu Ceské republiky do Evropské unie v roce 2004 se CR naskytla moznost Gerpat

finan¢ni prostredky ze strukturdlnich fondd.

V obdobi 2007 — 2013 se Evropsky socidlni fond zamétuje na tyto 4 klicové oblasti:
e zvyseni pfizplsobivosti pracovnikli podniku;
e lepsi pfistup k zaméstnani a Gcast na trhu prace;

e posileni socidlniho zaclenéni potlacovanim diskriminace a usnadnénim pfistupu zne-

vyhodnénych osob na trh prace;

e podporu partnerstvi pro reformy v oblastech zaméstnanosti a zaclenéni. [5]

2.1 Uloha vzdélavani v Evropské unii

Oblast vzdélavani nepatii do spolecnych politik EU. Na rozdil od spole¢né ménové a celni
politiky ma vzde¢lavaci politika statut tzv. dopliujici politiky. To znamena, Ze aktivita EU
V této oblasti nezasahuje pfimo do narodni vzdélavaci politiky, ale je omezena na podporu

Clenskych stati. Organy EU mohou ¢lenskym statim pouze udé€lit doporuceni. [1]
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Od svého vzniku mélo Evropské hospodaiské spolecenstvi jasnou predstavu o vyznamu
vzdélavani a odborné piipravy a jejich vlivu na hospodatskou integraci. Mezi hlavni priori-
ty Evropské unie v souvislosti s prosazovanim spole¢nosti zalozené na znalostech patii uz
nékolik desitek let vzdélavani. Ma velky vyznam pii feSeni socialnich problému, v boji
proti nezaméstnanosti, vylucovani mensin a urCitych skupin ze spolecnosti, pracovniho
trhu a pfistupu ke vzdélavani, ale také pii zvySovani konkurenceschopnosti evropskych
zemi. Duraz na vzdé€lani zesilil v kontextu snah o konkurenceschopnéjsi EU a vytvofeni
spolecnosti zalozené na znalostech. Lidské zdroje ptfedstavuji v tomto pojeti vyznamny
potencial ekonomiky, vyssi vzdélani je navic nespornou komparativni vyhodou pro volny
pohyb osob. Role vzdélavani se v EU od t¢ doby mnohonasobné zvétsila a rozsifuje se
i nadale. Z hlediska dlouhodobé konkurenceschopnosti je nezbytné, aby Ceska republika
systematicky rozvijela kvalifikovanou, adaptabilni a mobilni pracovni silu. Uplatnéni na
trhu prace zavisi pfedev§im na urovni vzdélavani, na kvalifikaci a ochoté dale se ucit
a rekvalifikovat, nebot’ vzdélavani a rozvoj lidskych zdroju stoji dnes v centru pozornosti.
[15]

2.2 Moznosti ziskani dotaci z EU v obdobi 2007 — 2013 v oblasti Skolstvi

V letech 2007-2013 méa Ceské republika unikatni moznost &erpat penize z evropskych fon-
da. Tyto prostfedky jsou primarné urceny k podpote hospodarského riistu, zvySeni vzdéla-
nosti a snizeni socialnich nerovnosti mezi obyvateli. Vzhledem k tomu, Ze se Ceské repub-
lika v soucasnosti fadi mezi chudsi zemé Evropské unie, je pro ni alokace evropskych pro-

stitedkli v tomto obdobi pomérné vysoka.

Soucasné programovaci obdobi je prvnim a zaroveil bohuzel poslednim sedmiletym obdo-

bim, kdy CR bude mit tak obrovskou moznost vyuzivat prostiedky ze strukturalnich fondd.

V obdobi 2007-2013 1ze v CR &erpat prostiedky ze strukturalnich fonddi pomoci tzv. ope-
racnich programi. Programy, ze kterych mohou Skoly €erpat penézni prostfedky na finan-
covani svych projekti, jsou:

e Operacni program PRAHA ADAPTABILITA (OP PA) je zaméfen na podporu za-

méstnanosti v Praze a také se zabyva oblasti vzdélavani.

e Operacni program LIDSKE ZDROJE A ZAMESTNANOST (OP LZZ) podporuje dal-

w7

S1
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vzdelavani primarné zamétené na zvySovani zameéstnatelnosti, ziskavani a prohlubova-

ni zpusobilosti pro vykon povolani.

e Operaéni program VYZKUM A VYVOJ PRO INOVACE (VaVpl) financovany

z ERDF se zamétuje na terciarni vzdélavani, vyzkum a vyvoj.

e FINANCNI MECHANISMY EHP/Norska je program, ktery je zaméfeny mimo jiné

na modernizaci a vybaveni §kol a Skolnich vzdé€lavacich center.

e REGIONALNi OPERACNI PROGRAMY (ROP) — NUTS II Stfedni Morava -
doplnuji tematické operacni programy a jsou zamétreny na konkrétni region soudrznos-

ti a feSeni jeho typickych problému a

e Operaéni program VZDELAVANI PRO KONKURENCESCHOPNOST (OP VK),
ktery je urcen piimo pro oblast Skolstvi, pfipravilo a fidi jej Ministerstvo skolstvi, mla-

deze a sportu a je financovan z ESF. [15]

Vzhledem k rozsahu jednotlivych programt, ze kterych je mozné Cerpat penézni prostied-
ky na vzdélavani, se v dalsi Casti prace zaméfenim na Operacni program Vzdélavani pro
konkurenceschopnost, ze kterych mohou Skoly v soucasné dobé Cerpat nejvétsi objem pe-

néznich prostredku.

2.3 Operacni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost

12. fijna 2007 bylo ze strany Evropské komise podepsano rozhodnuti o schvéaleni Operac-
niho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost. Operaéni program Vzdélavani pro
konkurenceschopnost (dale jen ,,OP VK*) je viceletym programem, ktery se zamétuje na
podporu v oblastech, které piispé&ji k rozvoji potencialu populace CR, a na utvoreni vhod-
nych podminek pro vzdélavani a uceni. Je piedkladan v ramci cile Konvergence a je finan-

covan prostiednictvim Evropského socialniho fondu. [17]

Z hlediska dlouhodobé konkurenceschopnosti je nezbytné, aby Ceska republika systema-
ticky rozvijela kvalifikovanou, adaptabilni a mobilni pracovni silu. Uplatnéni na trhu prace
zavisi pfedevsim na trovni vzdélavani, na kvalifikaci a ochoté dale se ucit a rekvalifikovat.
Prosttednictvim OP VK dojde ke zvySeni urovné vzdélanosti prostiednictvim nastaveni
moderniho, kvalitniho a flexibilniho systému vzdélavani a odborné piipravy, které jsou
nezbytnou podminkou dal§iho ristu. Znalostni ekonomika vyZaduje po pracovni sile nejen

odbornou kvalifikaci v oboru, ale zejména Siroké jazykové dovednosti, schopnost pracovat
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s informacemi a ovladat informacni a komunikac¢ni technologie a jejich vyuzivani na od-
povidajici trovni. V ramci realizace OP VK bude pfihlizeno ke stupni rozvoje jednotlivych

regionll a k potfebe podpory v dané oblasti vzdélavani.
Ridicim organem OP VK je Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy.

VyhlaSovatelem a spravcem globalnich grantt jsou kraje. Grantové projekty z globalnich
grantll jsou pfilezitosti pro Skoly vyzkouset si vlastni projektovou c¢innost. Projekty na

podporu vzdélavani a lepsi zaméstnanost v regionu mohou byt az tiileté. [17]

2.3.1 Strategie OP VK

Z hlediska dlouhodobé udrzitelné konkurenceschopnosti je nezbytné, aby CR pomoci efek-
tivniho vzdélavaciho systému rozvijela kvalifikovanou, adaptabilni a mobilni pracovni silu
schopnou uplatnit se na trhu prace, a to jak ve vyrobnich oborech, sluzbach a vefejném
sektoru, tak i ¢innostech sméfujicich do oblasti tvorby, pfenosu a vyuziti znalosti. OP VK

reaguje na potieby ¢eské spolecnosti z hlediska rozvoje lidskych zdroji. [17]

2.3.2 Cile OP VK

Globalni cil OP VK

Globalnim cilem OP VK 2007 — 2013 je rozvoj vzdélanostni spole¢nosti za ucelem posile-
ni konkurenceschopnosti CR prostiednictvim modernizace systémi po¢ateéniho, terciarni-
ho a dal§iho vzdélavani, jejich propojeni do komplexniho systému celozivotniho uceni a

zlepSeni podminek ve vyzkumu a vyvoji.

Specifické cile OP VK

Specifické cile predstavuji cesty, které povedou k naplnéni globélniho cile.
Specifickymi cili OP VK jsou:

1. Rozvoj a zkvalitiovani pocatecniho vzdélavani s diirazem na zlepSeni klicovych
kompetenci absolventii garantujici jejich uplatnitelnosti na trhu prace a zvySeni mo-

tivace k dalSimu vzdélavani.

2. Inovace v oblasti terciarniho vzdélavani smérem k propojeni s vyzkumnou a vyvo-
jovou ¢innosti, vétsi flexibilité a kreativité absolventi uplatnitelnych ve znalostni
ekonomice, zatraktivnéni podminek pro vyzkum a vyvoj a k vytvofeni komplex-

nich a efektivnich néstroj, které by podporovaly inovacni proces jako celek.
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3. Posileni adaptability a flexibility lidskych zdroji jako zdkladniho faktoru konku-
renceschopnosti ekonomiky a udrzitelného rozvoje CR prostfednictvim podpory

dalSiho vzdé€lavani jak na stran¢ nabidky, tak poptavky.

4. Vytvoreni moderniho, kvalitniho a efektivniho systému celozivotniho uceni pro-
stiednictvim rozvoje systému pocatecniho, terciarniho a dal§iho vzdélavani véetné

propojeni téchto jednotlivych ¢asti systému celozivotniho uceni. [17]

2.3.3 Typy projektu
V ramci OP VK jsou realizovany dva typy projektti a pro kazdy z nich je pouzit odlisny
postup pfi vybéru i implementaci.
Individualni projekty (v prioritni ose 1, 2, 3, 4)
e Narodni — piipravuje MSMT na celonarodni Grovni
e Ostatni — pfipravuji a realizuji jiné instituce na regiondlni nebo nadregionalni trov-
ni
Globalni granty (v prioritni ose 1 a 3)

e Vyhlasovatelem a spravcem globalnich grantt je kraj

e Kraj je zodpovédny za dodrzeni podminek dohodnutych s MSMT. [17]

2.3.4 ldentifikace prioritnich os OP VK

OP VK obsahuje pét prioritnich os vcetné technické pomoci, které jsou déale ¢lenény do
jednotlivych oblasti podpory. OP je koncipovan jako vicecilovy program, coZ umoziuje
financovat zasadni narodni intervence a zajistit, ze systémové akce maji jednotny charakter
v obou cilech, které jsou relevantni pro uzemi CR. Vicecilovost se tyka prioritnich os 4a
a4b zamétenych na vytvofeni systémového ramce celozivotniho uceni a je realizovana
prostfednictvim systémovych projektl na narodni Urovni, které jdou napii¢ pocatecnim,
terciarnim 1 dalSim vzdélavanim. Vicecilovost rovnéz zahrnuje prioritni osy technické po-

moci 5a a 5b. [16]
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Prioritni osa 1- Poc¢ate¢ni vzdélavani

Prioritni osa 1 je zaméfena na rozvoj a zkvalitiovani systému pocateCniho vzdélavani,
resp. na nastaveni samotného systému pocatecniho vzd€lavani tak, aby byl akceptovan
rovny piistup s diirazem na podporu klicovych dovednosti, zajisténi kvality vzdélavani
pedagogickych pracovniki a se zohlednénim individualniho talentu kazdého jednotlivce,
aby se zvysila uplatnitelnost absolventi §kol na trhu prace a zaroven bylo dosazeno pozi-

tivniho pfistupu k dal§imu vzdélavani.

Globalni cil prioritni osy 1:
Rozvoj a zkvalitiiovani pocatecniho vzdélavani s dirazem na zlepSeni klicovych kompe-
tenci absolventli garantujicich uplatnitelnost na trhu prace a zvySeni motivace k dal§imu
vzdélavani.
Specifické cile prioritni osy 1:
1. ZvysSeni kvality poc¢ate¢niho vzdélavani.
2. ZlepsSeni rovnych pfilezitosti déti a zakt, véetné deti a zaka se specidlnimi vzdéla-
vacimi potfebami.
3. Zlepseni kompetenci pedagogickych i nepedagogickych pracovnikd $kol a skol-
skych zatizeni.
V prioritni ose 1 jsou formulovany tii oblasti podpory:
1.1 ZvySovani kvality ve vzdélavani.
1.2 Rovné prilezitosti déti a zakt, vcetné déti a zakl se specidlnimi vzdélavacimi potie-
bami.

1.3 Dalsi vzdélavani pracovnikt $kol a Skolskych zafizeni.

Prioritni osa 2 — Terciarni vzdélavani, vyzkum a vyvoj

Prioritni osa 2 napliiuje druhy specificky cil OP VK a je zamétfena na modernizaci terciar-
niho vzdélavani, veetné zatraktivnéni systému vyssiho odborného vzdélavani. Prioritni osa
se dale zaméfuje na zatraktivnéni oblasti vyzkumu a vyvoje a upevnéni partnerstvi a siti

mezi vefejnym a soukromym sektorem.
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Globalni cil prioritni osy 2

Inovace v oblasti tercidrniho vzdélavani smérem k propojeni s vyzkumnou a vyvojovou
¢innosti, veétsi flexibilité a kreativit¢ absolventl uplatnitelnych ve znalostni ekonomice,
zatraktivnéni podminek pro vyzkum a vyvoj a k vytvofeni komplexnich a efektivnich na-

stroju, které by podporovaly inovaéni proces jako celek.

Specifické cile prioritni osy 2
1. Zkvalitnéni vzd€lavani na vyssich odbornych skolach.

2. Zvyseni kvality a prohloubeni diverzifikace vysokych skol s diirazem na pozadavky

znalostni ekonomiky.

3. Zkvalitnéni personalniho zabezpeceni vyzkumu a vyvoje véetné zlepSeni odborné
ptfipravy a podminek pracovnikll a vyuziti vhodnych motivacnich a propagacnich
nastroj.

4. Posileni vztahii mezi institucemi terciarniho vzdélavani, vyzkumnymi institucemi
a subjekty soukromého sektoru a vetejné spravy (véetné propagacnich aktivit).

V prioritni ose 2 jsou formulovany ¢tyri oblasti podpory:
2.1  Vyssi odborné vzdélavani

2.2  VysokoSkolské vzdélavani

2.3  Lidské zdroje ve vyzkumu a vyvoji

2.4 Partnerstvi a sité

Prioritni osa 3 — DalSi vzdélavani

V rozvinutych ekonomikach piedstavuje vzdélanost a flexibilita kliCovou konkurencni
vyhodu jak pro jednotlivce, tak udrzitelny rozvoj celé spolecnosti. Znalosti a dovednosti
osvojené v procesu pocatecniho vzdélavani v disledku rychlych technologickych a dalSich
zmén jiz nestaci a dalsi vzdélavani spojené s dopliiovanim, zvySovanim nebo zménou kva-

lifikace se stava nezbytnosti.
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Globalni cil prioritni osy 3:

Posilit adaptabilitu a flexibilitu lidskych zdrojt jako zakladniho faktoru konkurenceschop-
nosti ekonomiky a udrzitelného rozvoje CR prostfednictvim podpory dalsiho vzdélavani

jak na stran¢ nabidky, tak poptavky.

Specifické cile prioritni osy 3:

1. Usnadnéni individualniho p¥istupu obyvatel CR k dal§imu vzd&lavani a zvyseni je-

jich motivace Kk celoZivotnimu uceni.

2. Prohloubeni nabidky dalSiho vzdé€lavani a posileni informovanosti o nabidce dalsi-

ho vzdélavani.

V prioritni ose 3 jsou formulovany dvé oblasti podpory:

3.1 Individualni dalsi vzdélavani

3.2 Podpora nabidky dal$iho vzd€lavani

Prioritni osa 4a — Systémovy ramec celozivotniho uceni (cil Konvergence)
Prioritni osa 4b — Systémovy ramec celozivotniho uceni (cil Regionalni
konkurenceschopnost a zaméstnanost)

Cilem téchto prioritnich os je realizace narodnich systémovych aktivit dotykajicich se
véech vyse uvedenych vécnych priorit, a to na uzemi celé CR véetné izemi hlavniho mésta
Prahy. Jedna se o specifické vicecilové prioritni osy vytvorené za ucelem podpory a finan-
covani aktivit podporujicich budovani systému na tirovni pocatecniho, tercidrniho i dalsiho
vzdélavani.

Prioritni osa 4a zahrnuje podil syst¢émovych aktivit programu v regionech Konvergence.
Prioritni osa 4b zahrnuje podil systémovych aktivit programu v regionech Regionalni kon-

kurenceschopnost a zaméstnanost.
Globalni cil prioritnich os 4a a 4b:

Vytvotfeni moderniho, kvalitniho a efektivniho systému celozivotniho uceni prostfednic-
tvim rozvoje systému pocatecniho, terciarniho a dal§iho vzdélavani véetné propojeni téchto

jednotlivych ¢asti systému celozivotniho uceni.
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Specifické cile prioritnich 0s 4:

1. Vytvofeni systému podporujiciho zvySeni kvality pocatecniho vzdelavani.
2. Vytvoreni systétmového a institucionalniho rdmce pro oblast terciarniho vzdélavani
a rozvoj lidskych zdroji ve vyzkumné a vyvojové ¢innosti.
3. Dokonceni ucelené koncepce, systémového a institucionalniho ramce dalsiho vzde-
lavani a zajisténi jeho propojeni s pocateCnim vzdélavanim.
V prioritnich osach 4a a 4b jsou formulovany tri oblasti podpory:
4.1  Systémovy ramec pocatecniho vzdélavani
4.2  Systémovy ramec tercidrniho vzdélavani a rozvoje lidskych zdroji ve vyzkumu
a vyvoji

4.3  Systémovy ramec dal§iho vzdelavani

Prioritni osa 5a — Technicka pomoc (cil Konvergence) Prioritni osa 5b —

Technicka pomoc (cil Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost)

Specidlnim typem projekti jsou individudlni projekty technické pomoci predkladané jak
Ridicim orgdnem, tak zprostfedkujicimi subjekty. V ramci prioritnich os Technickd pomoc
budou financovany akce zaméfené na posileni administrativni kapacity implementacnich
organit OP VK a na podporu piipravy programovych dokumentid nového programového
obdobi. V neposledni fadé akce zamétené na posileni absorpéni kapacity subjektt pro cer-

pani prostiedkti z OP VK.
Prioritni osa 5a zahrnuje podil aktivit programu v regionech Konvergence.

Prioritni osa 5b zahrnuje podil aktivit programu v regionech Regionalni konkurenceschop-

nost a zaméestnanost.

Globalni cil prioritnich os 5a a 5b:
Dosazeni Gspés$né realizace programu zajisténim vSech potfebnych ¢innosti vykondvanych
v ramci jeho implementac¢nich struktur a posilenim absorp¢ni kapacity subjektti Cerpajicich

podporu.
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Specifické cile prioritnich os Sa a Sb:

1. Zajistit efektivni fizeni, kontrolu, monitorovani a hodnoceni (evaluace) programu,

vcetné dostatecné administrativni kapacity subjekti implementacéni struktury.
2. Zajistit sledovani a hodnoceni pribé¢hu programu a jeho Sirokou publicitu
3. Zvysit absorpcni kapacitu subjektd pro ziskavani prostiedk ze strukturdlnich fon-
da.
V prioritnich osach Sa a Sb jsou formulovany tri oblasti podpory:
51 Rizeni, kontrola, monitorovani a hodnoceni programu

5.2  Informovanost a publicita programu

5.3  Zvyseni absorp¢ni kapacity subjektti implementujicich program. [18]

2.4 Rizeni a implementace OP VK

Hlavni zasadou pfi vyuzivani prostfedkti Evropského socidlniho fondu pro dosahovani cilt

OP VK je prisné oddé€leni linie realiza¢ni, platebni a kontrolni.

Implementace OP VK je navrzena na partnerském principu tak, ze Ridici organ OP VK za-
meéfi svou kapacitu na funkce programovaci (dodrzovani strategickych zaméru a politik pii
ptfipravé a realizaci programil), koordinacni (sektor RLZ a ESF), fidici, monitorovaci
a hodnotici (dodrZzovani stanovenych pravidel a postupl pro nakladani s finan¢nimi pro-
sttedky ESF), pfi¢emz RO sam piimo implementuje i vyznamnou ¢ast OP VK. Implemen-
taci ¢asti oblasti podpory bude RO delegovat na piisluiné subjekty (13 krajit), které budou
pro piislusnou ¢ast programu plisobit na pozici zprosttedkujiciho subjektu. Kraje tak budou
Vv oblasti globalnich grantii (prioritni osy 1 a 3) v roli zprosttedkujiciho subjektu. Navrzena
implementacni struktura a rozdéleni kompetenci a ¢innosti je koncipovana transparentné
a zaroven tak, aby byl vytvofen prostor a zaruky pro uplatnéni mechanismu nasledné kont-
roly ze strany RO vigi zprostfedkujicim subjektiim. Mechanismus nasledné kontroly zna-
mena delegovani vykonu ¢innosti pii vybéru projekti, rozhodovani o vysi alokace na pro-

jekt a uzavieni smlouvy se zprostiedkujicim subjektem. [17]

2.5 Forma a vySe podpory

S ohledem na pravni formu piijemcti je podpora poskytovana formou nendvratné finan¢ni

pomoci (dotace). Mira spolufinancovani dosahuje 100 % zpuasobilych vydaji projektu.
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Mira spolufinancovani OP VK z ESF dosahuje 85 % z celkovych vefejnych vydaji

a zbyvajicich 15 % prostiedkt je hrazeno z narodnich vetejnych zdrojt.
Maximalni délka trvani projektu, predkladaného v ramci globalniho grantu, jsou 3 roky.

Minimalni objem finan¢nich prostfedkl na grantovy projekt ptedkladany v ramci globalni-
ho grantu je 400 000,- K¢ a maximalni pfipustnd vyse financnich prostfedkti na grantovy
projekt je 25 000 000,- K¢ a individualné jsou pak upravena danou vyzvou. Pokud je pro-
jekt schvalen k realizaci, je piijemci po podpisu Smlouvy o financovani grantového projek-

tu poskytnuta zaloha ve vysi 25 % z celkové schvalené vySe podpory. [14]

2.5.1 Alokace finan¢nich prostiedki v ramci OP VK

Celkova ¢astka urcena na financovani OP VK v programovacim obdobi 2007 — 2013 ¢ini
2.151,4 mil. € (. cca 53,8 mld. K¢ pfi kurzu 25 K¢/€), pticemz zdroje EU (ESF) tvofi
85 %, tedy ¢astku ve vysi 1 828 mil. € a narodni zdroje statniho rozpoétu CR zbylych 15 %
celkové alokace, coz predstavuje ¢astku ve vysi 320 mil. €. Na poskytnuti finan¢ni podpo-

ry neni pravni narok. [14]

Tab. 1 Financni ramec OP VK na programové obdobi 2007 — 2013 [17]

cl;;' I‘;’:t‘t;‘;g;z{ Niizev prioritni | Prispévek EU | Prispevek SR | © ) “ekl;"““"ed'
ry osy/oblasti podpory v EUR v EUR celkem v EUR
1 Pocatec¢ni vzdélavani | 612 077 738 108 013 719 720 091 457
1.1 318 087 643 56 133 114 374 220 757
1.2 132 192 268 23328 047 155 520 315
1.3 161 797 827 28 552 558 190 350 385
Terciarni vzdélavani
pracovniki kol a 626 536 268 110 565 224 737101 492
2 Skolskych zarizeni
3 Dalsi vzdélavani 289 895 324 51 157 998 341 053 322
3.1 144 947 662 25578 999 170 526 661
3.2 144 947 662 25578 999 170 526 661
Systémovy ramec | 500 095 815 | 40073 437 267 156 249
4 celozivotniho uceni
5 Technickda pomoc 72 539 057 12 789 500 85 328 557

Mira spolufinancovani pro grantové projekty dosahuje az 100 % zptisobilych vydaji pro-

jektu (85 % ze zdrojt ESF a 15 % ze statniho rozpoétu CR).
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2.5.2 Cilové skupiny a Zadatelé o podporu v ramci OP VK

Cilovymi skupinami, na které je poskytovani dotaci zaméfeno, jsou predevsim zaci a pra-
covnici Skol a Skolskych zafizeni a pracovnici organizaci ptisobicich v oblasti vzdélavani.
Opravnénymi zadateli o podporu v ramci OP VK jsou tedy zejména Skoly a Skolska zafi-
zeni, organizace pusobici ve vzdélavani a kariérovém poradenstvi, instituce védy a vyzku-
mu, ustiedni organy statni spravy a jimi fizené organizace, obce, mésta, organizace pusobi-
ci v oblasti volného Casu déti a mladeze, instituce poskytujici poradenstvi pro oblast dalsi-
ho vzdélavani a jiné nestatni neziskové organizace a dalsi. Okruh Zadatell je blize specifi-

kovan v jednotlivych oblastech podpory v Provadécim dokumentu OP VK, resp. je upies-

ro~r

nén v kazdé vyhlasené vyzvée k predkladani zadosti o podporu. [14]

2.5.3 Priklady podporovanych aktivit
Oblast podpory 1.1
» Tvorba skolnich vzdé€lavacich programt a jejich inovace a zavadéni do praxe skol.

» Zavadéni vyuCovacich metod a organizacnich forem vedoucich k rozvoji klicovych

dovednosti zaku (tvotivost, prace s informacemi,..).
* Rozsifeni vyuky cizich jazykd, zvySovani kvality cizich jazyku.
*  Vyuzivani ICT ve vSeobecné vzdélavacich a odbornych pfedmétech.

* Vytvareni podminek pro dlouhodobé hostovani plné kvalifikovanych ucitelt cizich

jazykl ze zemi EU.
* Rozvoj podnikatelskych znalosti, schopnosti a dovednosti.

» Partnerstvi §kol — sitovani — vyména zkuSenosti — spoluprace Skol s aktéry na trhu

prace — spoluprace $kol na rozvoji obci a regiontl.
» Kariérové poradenstvi.

* Podpora 8kol v oblasti evaluace, nabidka evalua¢nich néstrojii a ové&fovani klico-

vych kompetenci zakl za ucelem zvySovani kvality vzdélavani. [18]
Oblast podpory 1.2

* ZvySovani kompetence pedagogickych pracovniki pro odstranovani bariér brani-

cich rovnému pftistupu vSech jedinct ke vzdélavani.
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* Rozvoj poradenstvi a rozsifeni nabidky asistencnich, specialn¢ pedagogickych

a psychologickych sluzeb pro zaky se specidlnimi vzdélavacimi potfebami.

* Vybudovani ,,zachytné sité* pro osoby ohrozené¢ pied¢asnym odchodem ze systému

vzdélavani a téch, co se do systému chtéji navratit.
* Prevence rasismu a xenofobie prostfednictvim podpory multikulturni vychovy
a vzdélavani.
* Podpora neformalniho vzdélavani a kompetenci v ném ziskanych, zdokonalovani
systému vzd¢lavani pracovnikit NNO a stiedisek volného ¢asu. [18]
Oblast podpory 1.3

» Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikti §kol a skolskych zafizeni véetné reali-

zace odbornych praxi a zahranic¢nich stazi.

* Metodicka podpora vyuky cizich jazyki, vCetné konzultaéni a poradenské ¢innosti
a tvorby metodickych nastroji a dokumentti v ramei dal$iho vzdélavani pedagogic-

kych pracovniki Skol a $kolskych zatizeni.

* ZvySovani kompetenci fidicich pracovnikii Skol a Skolskych zafizeni v oblasti fize-

ni a personalni politiky.

* ZvySeni dostupnosti, kvality a atraktivity nabidky dal$iho vzdé€lavani pro pracovni-

ky skol.
» Zahranicni certifikace uciteli cizich jazyku. [18]
Oblast podpory 3.2
* Rozsifeni odborné 1 lektorské kvalifikace vzdélavatell.
* Vzd¢lavani poradct v oblasti dalSiho vzd€lavani.
* Zavadéni interaktivnich pomiicek a metod do vzd€lavani.
* Spoluprace vzdélavacich instituci a socialnich partnert.
» Partnerstvi privatniho sektoru a Skol.

» Tvorba ucebnic a studijnich opor pro kurzy dal$iho vzdélavani. [18]
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2.6 Benefit7

Webova zadost Benefit7 je urCena pro vyplnovani a podavani elektronické zadosti
o podporu  projektu  ze strukturalnich fond Evropské unie a narodnich  zdroju
V programovém obdobi 2007 - 2013. V ptipad¢ schvaleni projektu slouzi i nadale jako za-
kladni nastroj pro komunikaci mezi realizatorem projektu a zprostiedkujicim subjektem,
napt. k predavani monitorovacich zprav nebo podavani Zadosti o platbu. Zadatelim je
webova zadost piistupna bezplatné na adrese https://www.eu-zadost.cz, pfistup je chranén
heslem, registrace probiha pfes emailovou adresu zadatele a pokyny pro vyplnéni webové

zadosti jsou k dispozici na strankach www.msmt.cz. [20]


https://www.eu-zadost.cz/
http://www.msmt.cz/
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II. PRAKTICKA CAST
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3 POSTUP ZPRACOVANI ZADOSTI OD ,A“ DO ,,Z*
PREDKLADANE V RAMCI OPERACNIHO PROGRAMU
VZDELAVANI PRO KONKURENCESCHOPNOST

3.1 Nez za¢neme zpracovavat projektovou Zadost

Pti zadosti o dotaci z EU je nutné, aby projekty mély piesné dané nalezitosti a spliovaly
urcita pravidla napf. podminky stanovené ve vyzvé k predkladani projekti, pravidla pro
realizaci a nakladani s evropskymi prostiedky. Zpracovani projektové zadosti a piiprava
podkladi je dlouhy a naro¢ny proces, ktery zabere Zzadateli tydny az mésice, proto je vhod-
né si dané kroky Casové rozplanovat. Pfi zpracovani projektovych zadosti mize byt pro
zadatele velmi pfinosné necekat na vyhldSeni vyzvy a teprve poté zpracovavat projekt. Je
vhodné mit pfipraven alespoinl projektovy zamér a k nému poté hledat, nebo ho pfip. ,,napa-

sovat™ na vhodnou vyzvu.

Pted samotnym zpracovdnim projektové zadosti je dllezité sezndmit se se vSemi pozadav-
ky, které musi byt splnény pfi jejim vypliiovani az po vlastni piedani ¢i odeslani zprostied-

kujicimu subjektu.

Prvnim a dilezitym krokem pfi piipraveé projektu do pozadované vyzvy v operacnim pro-
gramu, je dikladné nastudovani provadéci dokumentace dotacniho programu, a to
I v pfipad¢, Ze zadost neni zpracovana vlastnimi silami, ale zpracovani je zadano projekto-

vé kancelafi. Mezi vychozi dokumenty patii:

provadéci dokument - jeho soucasti je blizsi specifikace operacniho programu,

prirucka pro Zadatele - definuje podminky pro zpracovani projektové zadosti a ptilohy,
které Zadatelé dokladaji k projektové zadosti,

vyzva - dokument definuje okruh podporovanych aktivit, zdkladni udaje pro potencidlni
zadatele, zptusob vybéru a kritéria pro vybér projekti, definuje cilové skupiny atd.

Zde je tteba dat pozor. Vzdy totiz plati pouze aktualni verze dokumentace, které se mohou
v ramci jednotlivych vyzev lisit. V pribéhu ¢asu dochézi k jejim aktualizacim. Aktudlni
dokumentace je dostupna na strankach http://www.msmt.cz a na strankéch zprostiedkujici-

ho subjektu (kraje).

Jako prvni krok pfi ptipravé projektu musi zajemce o dotaci upiesnit svlij projektovy za-

mér. To znamena piejit od prvni mySlenky k jasnému ur€eni toho, co chce projektem fesit,


http://www.msmt.cz/
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a aktivity, které jej naplni. Zpracovat kvalitni projektovy zamér je tedy prvni fazi jeho pii-
pravy. Muze byt vysledkem prizkumu, analyzy ¢i studie identifikujici néjaky problém
nebo nedostatek, potiebu nebo zajem, pro jehoz feSeni ¢i naplnéni by byl vhodny projekto-

vy pristup. Nebo miize vyplynout ze zjisténych praktickych potieb.

Projekt si mize zadatel zpracovat sdm nebo ho muze nechat zadat projektové kancelafi
a nechat si tak zhotovit projekt tzv. na kli¢. Pokud se rozhodne pro vlastni ptfipravu, je tie-
ba si uvédomit, ze do zpracovani investuje pomérné hodné svého volného Ccasu.
U nékterych opera¢nich programi neni mozné ptipravu projektti proplatit, a to ani zpétné
z projektovych prostfedkii, kdyz nebude zadost schvalena. Projektové zadosti musi byt
vyplnény na piedepsaném formulafi ,,Zadost o finanéni podporu na GP z OP VK* a zpra-
covany prostrednictvim internetové aplikace Benefit7 odpovidajici dané vyzvé. Aplikace
s formuléfem pro zpracovani a ptedloZzeni projektové Zadosti je k dispozici na internetové

adrese: http://www.eu-zadost.cz.

Zadost musi byt zpracovana v Geském jazyce a predlozena elektronicky ,,on-line® pro-
sttednictvim vySe uvedené aplikace Benefit7 a déle jednou v origindle v listinné podobé
dle podminek aktualni Piiru¢ky pro zadatele o finan¢ni podporu z OP VK na adresu vyhla-
Sovatele a jednou Vv elektronické podobé ve formatu *.pdf na nosi¢i chranéném proti piepi-
su (na CD). Zadost v listinné podob& musi byt podepsana statutarnim zastupcem Zadatele,
ptipadné povétenou osobou. V piipadé podpisu povéfenou osobou je tieba spole¢né
s zadosti dolozit také original nebo ovétenou kopii plné moci pro tuto povéienou osobu.

Tisténa zadost nemusi byt podepsana partnery projektu.

Dalsi formalni pozadavky na ptedkladani projektové zadosti jsou uvedeny v Piirucce pro
zadatele, ktera je zvefejnéna na strankach http://www.kr-zlinsky.cz. Dale je nezbytné, aby
spolecné s projektovou zadosti byly dodany povinné (piip. 1 nepovinné) ptilohy Zadosti,
které jsou vzdy uvedeny v dané vyzve.

Piilohy (i nepovinné) musi byt piedlozeny v listinné podobé spolu s zadosti
a v elektronické podob¢ ve formatu *.pdf na nosi¢i chranéném proti piepisu (na CD) vcet-

n¢ podpisti opravnénych osob, nemusi byt v§ak nahrany do aplikace Benefit7.


http://www.eu-zadost.cz/
http://www.kr-zlinsky.cz/
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3.2 Priprava a zpracovani projektové zadosti

3.2.1 Co je vuibec projekt — projektova zadost?

Casov¢ a financn¢ omezené usili zaméfené na vytvoreni nového produktu, sluzby nebo

zaméru, které spliuje nékolik predem specifickych vlastnosti, jako jsou:
e pfedem stanoveny cil,
e urCeny zacatek a konec,
e vlastni rozpocet,
e zahrnuje riziko,
e generuje piidanou hodnotu.

Pro podani zadosti v Opera¢nim programu Vzdéladvani pro konkurenceschopnost je nutné
vyplnit elektronickou zadost, ktera je k dispozici na webovych strankach: https://www.eu-
zadost.cz. Kazdy projektovy zamér musi byt v souladu se zaméry OP VK, prioritni osou,
oblasti podpory a podminkami vyzvy, aby naptiklad klic¢ové aktivity nebo cilové skupiny

byly totozné s uvedenymi v dané vyzvé.

3.2.2 Zakladni linie projektu

coi> KOMU :>JAK |::>KDO :> KDY|::> ZA KOLIK

e CO/PROC - stanoveni cile projektu, analyza potieb, vytyéeni cile projektu, zdtvod-

néni potiebnosti realizace projektu
e KOMU/KOHO - urceni a analyza cilovych skupin

e JAK/JAKE — aktivity, které povedou k dosazeni cile, tzv. kli¢ové aktivity. Je nutné

je provazat s rozpo€tem 1 harmonogramem projektu
e KDO - sestaveni kvalitniho realiza¢niho projektového tymu
e KDY - tvorba harmonogramu projektu

e ZA KOLIK - vytvofeni rozpoctu

3.2.3 Zakladni vazba

ciL <:> KLICOVE AKTIVITY <:> ROZPOCET <:> VYSLEDKY

A VYSTUPY [2]


http://www.eu-zadost.cz/
http://www.eu-zadost.cz/
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3.2.4 Jaky problém bude projekt Fesit? PROC se 7adatel rozhodl viibec psat pro-
jekt?

Zakladni casti kazdého projektu je formulace potieby/problému, nebot” dava hodnotitelim
informaci o tom, pro¢ zadost vznikla. Formulace problému odpovida na otazku, jak pro-
blém vznikl, kdo jej pocituje a pro¢ zadatel fesi pravé tento problém. Ke zdivodnéni se
mohou zvolit rizné nastroje napi. analyzy, statistické udaje, praktické zkuSenosti z piimé

prace s cilovou skupinou apod.

Formulace problému sdéli rozdil mezi stavem, ktery v danou chvili existuje, a stavem, je-
hoz chce zadatel realizaci projektu dosdhnout. Problém ¢i potieba by mély byt definovany
vV rozumnych mezich, aby pozd¢jsi projektovy zdmér ukézal, jak problém bude vyfeSen ¢i
odstranén pomoci pozadované¢ho grantu. Nastaveni neredlnych cil mize ohrozit uspéSnou
realizaci. Je velmi dilezité jiz v této fazi zaujmout, vzbudit zajem. Veskeré rozhodnuti
0 tom, co bude napsano, je pouze na zadateli. On musi védét, pro¢ zada o finan¢ni podporu
na feSeni problému/potieby a musi to také srozumitelné sdélit a zdtivodnit, nebot’ hodnoti-

telé se budou rozhodovat pouze na zakladé toho, co Zadatel napise.

3.25 CO je cilem zadatelova projektu?

Kazdy zadatel si musi stanovit, jaké budou vysledky jeho projektu a odpovédét si na otaz-
ku CO svym projektem vlastné sleduje. To znamena stanovit jasné a konkrétni cile, které
chce svym projektem v urcitém casovém horizontu dosdhnout. Zakladni podminkou zdarné
realizace projektu je, aby cile byly v pfimém vztahu k formulovanému problému/potiebé.
Stanoveni cilt je dalezité pro dalsi proces planovani, nebot’ se z nich odvozuji jednotlivé
aktivity projektu, rozpocet a personalni zajisténi. Cile musi byt naplanované srozumitelné
hned na zacatku, aby se vyvarovalo moznym problémtm pfi planovani, dale musi byt real-

né, konkrétni a jasné formulované.

3.2.6 KOHO se problém dotyka? Jaka je cilova skupina projektu?

Spravné urceni cilové skupiny — toho, kdo bude mit z daného projektu prospéch, je nutnou

podminkou zdarné realizace a dosazeni projektovych vysledkd.
Je tteba specifikovat a zdiivodnit pro¢ pravé na urcenou cilovou skupinu je projekt zame-
fen a jak byla cilova skupina vybrana (napf. na zaklad¢ veéku, socidlniho postaveni, zajmo-

vych skupin, apod.). Velmi dilezité je také definovat pocty osob, kterych se projekt do-
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tkne. Grantovy projekt je mozné realizovat pouze na Gzemi kraje, ktery vyzvu vyhlaSuje a
cilové skupiny museji byt vyhradné z daného kraje = bydlisté, studium nebo zaméstnani.
Pti hodnoceni se pfihlizi také k tomu, zda Zadatel uvadi, jak bude danou cilovou skupinu
kontaktovat, jak s ni bude pracovat, jak moc bude projekt pro danou skupinu atraktivni

apod.

3.2.7 Jakymi zptisoby dosahne Zadatel cile? O jaké aktivity pijde?
Postup feseni problému/potieby a jeho ¢asovy harmonogram — JAK, CO a KDY.

Seznam a vysvétleni aktivit, které budou uskutecnény, aby bylo dosazeno cilti projektu,
popis jednotlivych metod prace, pravidel a také divody a vysvétleni, pro¢ byly zvoleny
pravé tyto metody, vystupy dané aktivity. Je nutné rovnéz uvést, jaké pracovniky je potie-
ba do projektu zapojit, aby byly naplnény cile projektu. Pfi sestavovani aktivit je nutné mit
na paméti, Ze musi byt v souladu s vyzvou vyhlasovatele, kde byvaji uvedeny ty aktivity,
které budou v ramci daného opatieni podporovany. Nejcastéjsi chyba je v tom, ze defino-
vané aktivity jsou piili§ obecné a logicky na sebe nenavazuji. Je dulezité, aby klicové akti-
vity projektu byly provazané s rozpoétem projektu a ¢asovym harmonogramem. Dale ad-
ministrativa, fizeni projektu a publicita nesmi byt samostatnou kli¢ovou aktivitou projektu.
V ptipadé, Ze bude zadatelem zvolena za kliCcovou aktivitu, projekt bude vyfazen na piija-

telnosti.

Dulezité je mit taky kvalitné zpracovan ¢asovy harmonogram aktivit, tedy naslednost ¢in-
nosti, pocet pracovnikll a osob, které se budou podilet na téchto ¢innostech. V zadosti musi

byt uvedena funkce, kterou budou v projektu vykonavat, pracovni napli, uvazek, apod.

3.2.8 Bude se s Zadatelem na projektu nékdo podilet?

Partnerstvi v projektu mize mit formu nefinan¢niho ¢i finan¢niho charakteru. V prvnim
ptipadé¢ se partner podili se na realizaci vécnych aktivit projektu, ale neni mu poskytovan
zadny finan¢ni pfispévek na Gcast na realizaci projekt, napf. vyména zkuSenosti, konzulta-
ce, odborné garance. V druhém piipadé ma partner v rozpoctu piitazeny odpovidajici fi-

nanéni prostfedky (napf. na organizaci klicovych aktivit v ramci projektu).

3.2.9 Hlavni vysledky (vystupy) projektu a monitorovaci indikatory

Nejprve je nutné urcit, jaké vysledky a vystupy bude mit dany projekt. Spravné stanoveni

vysledkit a vystupt piedkladanych projektti 1 nastaveni systému sledovani indikétort
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a jednotlivych aktivit je jednim z dulezitych pfedpokladli uspésné zadosti. Tyto vysledky

by mély byt v souladu s formulovanymi cili.

Je dobré byt pfipraven na moznost, ze projekt mize v urcité fazi vykazovat jiné nez zamys-
lené vystupy, popt. ze se mohou vyskytnout ptekazky. V piipadé, ze by se tak skutecné pii
realizaci projektu stalo a zadatel nebyl na toto riziko pripraven, dojde k poruseni podminek

smlouvy a zadatel se miize dostat i do situace, ze bude nucen ¢ast finan¢ni podpory vratit.

S vyhodnocenim je spojen zptisob vedeni dokumentace a zaznamii. Efektivni vyhodnoceni
neni mozné bez jmenovani konkrétnich lidi, ktefi budou za vyhodnocovani a kontrolu od-
povidat. Jde o hlavni vystupy, které pfinese realizace projektu a odpovéd’ na otazku, kdyz

hodnotitel projekt finan¢né podpoii, jaké to ptinese vysledky.

3.2.10 Na KOLIK vyjde realizace projektu?

vvvvvv

jektu. Mnoho zadatelti déla chybu, ze se nejprve rozhodnou, o jak velkou penézni ¢astku
budou zadat (byva to Casto ta nejvyssi, o kterou mohou zadat) a teprve potom zpracuji pro-
jekt, ktery této Castce vice ¢i méné odpovida. Tento postup se vSak nevyplaci predevSim

z ditvodu nésledné nepfiméfenosti rozpoctu vzhledem k ciliim a obsahu projektu.

Pted rozpoctovanim projektu si nezapomeite piedem peclivé precist finanéni podminky
vyhlasovatele vyzvy a Pokyny pro zadatele, kde jsou uvedeny zpusobilé a nezptisobilé
naklady, pfimé a nepifimé ndklady, obvyklé mzdy/platy pro realizaci projektii na Gzemi
daného kraje a fadu dalSich pottebnych informaci. Rozpocet projektu zahrnuje vase celko-

vé predpokladané nédklady, vcetné toho, co budete pottebovat.

3.2.11 Udrzitelnost projektu

V neposledni fad¢ je diilezit¢ nezapomenout, ze schvalenim projektové zadosti a naslednou
uspésnou realizaci projektu, cely proces zdaleka jesté nekonci. V fadé operacnich progra-
mu je nutné predem v Zadosti definovat vystupy a klicové aktivity projektu, které budou
udrzeny minimalné v rozsahu napf. vytvorenych vyukovych materialt, kurzii, metodik,
které vzniknou v ramci klicovych aktivit po n¢jakou dobu vétSinou v rozmezi 3 az 5 let po

skonceni financovani z opera¢niho programu.
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3.3 Rozpocet a naklady projektu

Nedilnou soucasti kazdé projektové zadosti je podrobné zpracovany rozpocet projektu,
mezovani pldnovanych naklada projektu. Prestoze se v piipravné fazi jedna pouze o odhad
budoucich vydajii a zdrojii financovani, je nezbytné vzdy pii tvorbé projektu, resp. roz-
poctu vychazet z readlnych hodnot a soucasné v maximalni mozné mife predvidat piipadné
zmény a mozna rizika. Pouze pokud spliiuje rozpocet pozadavky na piesnost a komplex-
nost, umozni hladkou realizaci planovanych aktivit projektu. Piipravé rozpoctu je proto
tieba vénovat dostate¢nou pozornost! V pribéhu realizace projektu bude mozné provadét
pouze dil¢i zmény rozpoctu, harmonogramu nebo obsahu. Zprostifedkujici subjekt, pfip.
vybérova komise muze pfi hodnoceni a doporuceni projektu k financovani navrhnout
upravu rozpoctu. Schvalena vyse rozpoctu projektu, ktery se stane soucasti pravniho aktu
0 poskytnuti dotace, je pro pfijemce zdvazna a nelze ji navysit. Pfi sestavovani rozpoctu

projektu je nutné brat v tivahu kritéria zpisobilosti vydaji z hlediska podminek OP VK.

Pro posouzeni zpusobilosti vydaje je nutné vychazet ze zdkladnich pravidel pro zpisobilost
vydaji:

e charakter vydaje — vydaje musi byt priméFené (musi odpovidat cenam v misté,
oboru a ase obvyklym) a musi byt vynalozeny v souladu s principy hospodarnosti
(minimalizace vydaju pfi respektovani cilii projektu), ucelnosti (pfima vazba na
projekt a nezbytnosti pro realizaci projektu) a efektivnosti (maximalizace poméru

mezi vystupy a vstupy projektu);

e ucel vydaje — vydaje musi byt uskute€nény na typy Cinnosti, které odpovidaji po-
zadavkim stanovenym OP VK, v Provadécim dokumentu OP VK resp. konkrétni
vyzvou k predkladani Zzadosti, a musi byt prokazatelné¢ vynalozeny na aktivity

v souladu s obsahovou strankou a cili projektu;

e prokazatelnost vydaje — vydaje musi byt identifikovatelné a prokazatelné a musi
byt dolozitelné potvrzenymi ucetnimi doklady. Vydaje musi byt zaplaceny a zapla-

ceni musi byt doloZeno;

e datum uskutecnéni vydaje — vydaje musi vzniknout a byt uhrazeny v pribéhu rea-

lizace projektu. Nebude-li uvedeno ve Smlouvé o realizaci GP jinak, jsou vydaje
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zpusobilé od data zahajeni realizace projektu stanoveného ve smlouvé, nejdiive

vSak od data podpisu Smlouvy o realizaci GP. [18]

Od 3. kola vyzvy je nova podoba zpusobilych vydaji. Zptsobilé vydaje, které mohou byt
financovany z vetejnych prostfedkit OP VK, maji dvé podoby:

1. Piimé néklady

e Naklady, které jsou pfimo pfitfaditelné ke konkrétni aktivité

e Jsou vykazovany a ovéfovany dle standardnich pravidel zpisobilosti
2. Nepiimé naklady

e Néklady, které nejsou nebo nemohou byt jednoznaéné spojené s konkrétni aktivitou

projektu
e Neprokazuji se ptfimo jednotlivymi ti€etnimi doklady

e Pfi jejich vypoctu se vychazi z objemu ptimych naklada (bez kiizového financova-

ni) a pfislusného procenta stanoveného ve vyzve

Tato problematika je podrobné popsana v Ptirucce pro zadatele finan¢ni podpory z OP VK.

Zpisobily vydaj je pfimo a vyhradné spojen s realizaci projektu a je soucasti jeho roz-

poctu.

Rozpocet projektu se sklada celkem z 8 kapitol. V Piirucce pro zadatele je vzdy definova-
no, co je mozné do dané kapitoly zahrnout. Nékteré kapitoly rozpoctu projektu jsou ome-
zeny procentnim limitem na celkovych zplisobilych vydajich, do kterého smi dana kapitola
nejvice dosdhnout. Jedna se o kapitoly rozpoctu 3 — Zafizeni souvisejici s realizaci projektu
(nejvyse do 25 % z celkovych zpiisobilych vydaji), kapitoly rozpoctu 5 — Nakup sluzeb
souvisejicich s realizaci projektu (nejvySe do 49 %) a kapitoly rozpoctu 7 — Pfima podpora
(nejvyse do 20 %). Uvedené limity jsou predmétem hodnoceni pfijatelnosti projektu a ne
jeden projekt na ném pii hodnoceni skonci. Kapitola 4 — Mistni kancelaif nema nov¢ nasta-
ven procentni limit. Vzhledem k uplatnéni nepiimych néklad nejsou vydaje souvisejici
s provozem kancelafe projektu soucasti této kapitoly, ale spadaji pod nepfimé naklady

a zde se vzdy vykazuje nulova hodnota.

Dale je vhodné zminit polozku 3.8 Kiizové financovani v ramci kapitoly 3. K#izové finan-

covani, tedy financovani nakladu, které jsou obvykle zplisobilymi niklady pouze v ramci
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pravidel financovani z Evropského fondu pro regionalni rozvoj, a které jsou nezbytné pro
realizaci aktivit projekti OP VK. V souladu s Pokyny se pro OP VK stanovuje maximalni
limit 9 % na kazdou prioritni osu. Maximalni limit pro kiizové financovani je vzdy stano-

ven ve vyzve k predkladani projekti a mize se od tohoto limitu odchylovat.

Nezpiusobilé vydaje projektu jsou vydaje, které nelze hradit z vefejnych prostfedki OP
VK. Konkrétni piehled nakladt, na které nelze poskytnout ptispévek z OP VK, je uveden
Vv Piirucce pro Zadatele/ptijemce a zadatel nesmi v zadosti pozadovat podporu na tyto kon-
krétné¢ vyjmenované nezptisobilé vydaje, tj. nesmi je zafadit do rozpoctu projektu.
V piipad¢, ze by byly do rozpoctu zarazeny, bude projekt vyrazen kvili nesplnéni jednoho
z kritérii pfijatelnosti.

Problematika uznatelnosti ndkladl je podrobné popsana v Pfirucce pro zadatele finan¢ni
podpory z OP VK a je velmi dulezité se pred zacatkem sestavovani rozpoétu projektu

S touto problematikou seznamit.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 41

4 PROCES SCHVALOVANI ZADOSTI V RAMCI OP VK —
NEJCASTEJSI DUVODY VYRAZOVANI PROJEKTOVYCH
ZADOSTI V PROCESU HODNOCENI

Proces hodnoceni projektové zadosti je zde zminéno, aby piipadny zadatel o dotaci védél,
co bude po ptedlozeni jeho projektové zadosti do dané vyzvy nasledovat. V jednotlivych
fazich hodnoceni jsou stanovena piesna kritéria a jejich jednotliva dil¢i subkritéria, v rdmci
kterych se hodnotitelé poté musi pohybovat. Pravé z toho divodu je velmi vhodné se na
jednotliva kritéria jiz pfi tvorbé projektu zaméfit.

Po predlozeni a néasledné registraci zadosti o finan¢ni podporu na zékladé vyzvy k predkla-
dani Zadosti prochazi kazda zadost jednotlivymi etapami procesu hodnoceni. Vybér zadosti
probiha pfi dodrzeni zasad transparentnosti, rovného pfistupu a nediskriminaci. Proces
hodnoceni zadosti se sklada ze Ctyt fazi, pficemz pozadavkem pro postoupeni zadosti do
nasledujici, je splnéni pozadavkl faze predchozi. Nasledné je cely proces hodnoceni ukon-

¢en fazi schvalovani projektt. Jednotlivé faze hodnoceni jsou:
1. faze — hodnoceni formalnich nalezitosti;
2. faze —hodnoceni prijatelnosti;
3. faze — vécné hodnoceni;
4. faze — vybérova komise.

Poté musi byt zddost schvalena organy Kraje. Poslednim krokem je poté podpis Smlouvy

0 realizaci grantového projektu.

Jednotlivé faze hodnoceni jsou doplnény o nejcastéjsi divody neuspésnosti zadateld
VvV ramci procesu hodnoceni zjiSténych na zaklad€ provedené analyzy predlozenych Zadosti
do 1.a2. vyzvy vyhlasené Zlinskym krajem. Cilem analyzy bylo zjistit, na zaklad¢ ¢eho
byly dané projekty z dalsi fdze hodnoceni vyfazeny, zformulovat dand zjiSténi, upozornit
na né a tim napomoci zadatelim ke zvySeni miry uspésnosti jejich projektt, aby se nedo-
statkim a chybam mohli vyvarovat, a mohli tak dosdhnout na nemalé penézni prostiedky

z Operacniho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost.
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4.1 Hodnoceni formalni — 1. faze

V prvni fazi hodnoceni jsou po registraci zadosti hodnoceny formalni nalezitosti podle

predem stanovenych kritérii uvedenych ve vyzvé. Je proto velmi dilezité dodrzet vSechny

naleZitosti, které ma zadost obsahovat. Zadatelé, jejichz zadosti tomuto hodnoceni nevyho-

vi, jsou nasledné vyzvani k odstranéni nedostatk.

Hlavni kritéria formalniho hodnoceni:

1.

2.

Z4dost byla finalizovana v elektronické podobé v aplikaci Benefit7.
Zadost byla dodana 1x v elektronické podobé ve formatu *.pdf na nosi¢i CD-R.

Zadost byla dodana 1 x v listinné podobé& (originale) a je zabezpetena proti neo-
pravnéné manipulaci.

Vsechny relevantni povinné piilohy, které byly specifikovany ve vyzve, 1 nepovin-
né prilohy, byly dodany 1 x v listinné podob¢ (originale) a zabezpeceny proti neo-
pravnéné manipulaci.

Pocet listh pfiloh odpovida poctu listl ptiloh uvedenému na Seznamu piiloh.
Listinnd verze zadosti a seznam piiloh jsou podepsdny statutarnim zastup-

cem/opravnénou osobou zadatele, orazitkovany a v piipadé relevantnosti nechybi

zadny z podpist/razitek partnerd v zadosti. [18]

Nejcastéjsi nedostatky v predlozenvych zadostech Vv této fazi hodnoceni:

chybgjici parafy na pfelepkach a podpisy statutarnich zastupcii zadatele nebo partne-
ra na zadosti ¢i prohlasent,

chybné ¢islovani poctu listl pfiloh na seznamu pftiloh,

neuplné udaje na obdlce,

nesoulad v nazvu ¢i adrese zadatele (partnera) s dokladem o pravni subjektivité,
nesoulad elektronické zadosti s tiSténou verzi,

zadost ¢i prilohy nejsou na CD dodéany ve formatu *.pdf nebo se jejich fyzicka po-

doba neshoduje s elektronickou verzi (scan bez podpist apod.),

chybéjici povinné prilohy.
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4.2 Hodnoceni prijatelnosti — 2. faze

Ve druhé fazi hodnoceni je posuzovan soulad zadosti s ohledem na zakladni podminky
vyzvy k predkladani zadosti. V ptipad€¢, ze zadost nesplni podminky pfijatelnosti, je
z dalsiho procesu hodnoceni vyfazena. S ohledem na skute¢nost, ze nedostatky zjisténé
v pribéhu hodnoceni pfijatelnosti jsou zasadniho charakteru, ktery je v rozporu

s podminkami vyzvy, jejich ndprava neni mozna.

Zadosti, které v prvni fazi nesplnily podminky formalniho hodnoceni, aviak splnily pod-
minky pfijatelnosti, jsou vraceny v dodatecném terminu k dopracovéani. Pokud zadatel ne-
dostatky z formalniho hodnoceni neodstrani do piedem stanovené lhity, bude Zzadost

z dal$iho procesu hodnoceni vyfazena.

Hlavni kritéria hodnoceni pfijatelnosti:

1. Zadatel spliiuje definici pro piijemce podpory stanovené pro danou vyzvu.
2. Zadatel ma sidlo na Gizemi Ceské republiky.

3. Partner projektu spliiuje podminky pro oprdvnénost partnera a soucasné spliuje

podminky pro partnerstvi stanovené vyzvou.

4. Projekt bude mit dopad na Gizemi ptislusného kraje, v jehoz ptisobnosti byl globalni

grant vyhlasen.

5. Navrzené kli¢ové aktivity projektu jsou v souladu s vyhlasenymi podporovanymi

aktivitami v ramci dané vyzvy.
6. Doba trvani projektu je v souladu s délkou trvani projektu uvadénou ve vyzve.

7. Pozadovana vyse finanéni podpory z OP VK k realizaci projektu je v souladu se
stanovenym rozmezim minimalni a maximalni vySe finan¢ni podpory v ramci dané

Vyzvy.
8. Podpora z OP VK respektuje finan¢ni limity v ramci dané vyzvy.

9. Podpora z OP VK je planovana vyhradné pro zptsobilé vydaje dle pravidel zptiso-
bilosti OP VK.

10. Pozadovana procentualni vyse nepiimych nakladt je v souladu se stanovenou pro-

centualni vysi nepfimych nakladi vymezenych v ramci dané vyzvy. [18]
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Pokud neni splnéno jedno z téchto kritérii, je Zadost vyrazena z dalsiho posuzovani a neni

tak hodnocena obsahova napli projektové zadosti.

Nejcastéjsi nedostatky pfi posuzovani kritérii zadosti V této fazi hodnoceni:

e piekroceni max. % limiti na jednotlivé kapitoly,

e zpusobilé vydaje jsou zafazeny v ramci chybnych kapitol rozpoctu a jejich prevo-

dem se piekroci vyse limit jednotlivych kapitol,

e Vrozpoctu se objevuji nezplisobilé naklady, ptip. ndklady, které nejsou nezbytné pro

realizaci projektu,
e zamgéfeni projektu na aktivity nebo cilové skupiny, které nejsou uvedeny ve vyzve,

e struktura rozpoctu neodpovida podminkdm (napt. zptsobilé ndklady jsou uvedeny

v ramci chybnych kapitol rozpoctu),

e dal$im problémem pfi posuzovani pfijatelnosti z hlediska uznatelnosti naklada byly
polozky nakladf, u nichz nemohla byt z divodu nejasnosti polozky uznatelnost po-
souzena — nebylo zfejmé, co bude financovano. Tyka se to hlavné polozky tzv. jiné
néklady. Zadatelé v fadé piipadti nevyuzivaji moznosti vkladat do rozpoétu vlastni

polozky specifikujici planované naklady,
e audit u projektu pod 3 mil. K¢ je nezptisobily vydaj — zadost by byla vyfazena.

Prevazna Cast zadosti, které byly vyfazeny na zéklad¢ hodnoceni pftijatelnosti, obsahovala

vyse uvedeny nedostatek.

4.3 Hodnoceni vécné — 3. faze

vvvvvv

citlivym bodem pro jednotlivé zadosti. Do této faze schvalovéani postupuji pouze projekty,
které prosly schvalenim z hlediska formalniho a z hlediska pfijatelnosti. Vécné hodnoceni
je provadéno na zakladé posuzovani zadosti ve vztahu ke stanovenym vybérovym Kkritéri-
im.

Zadosti o finanéni podporu, resp. projekt hodnoti vzdy dva individualni hodnotitelé.
V piipad¢ Zlinského kraje byli v obou vyzvach osloveni individualni hodnotitelé evidovani
v Centralni databazi hodnotitels spravované Ridicim organem. Pro zaji§téni jednotného

pfistupu k hodnoceni je podrobnd metodika hodnoceni a vypliiovani hodnoticich tabulek
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jednotlivym hodnotitelim vysvétlena v Pfiru¢ce pro hodnotitele, pifipadné upiesnéna
v navazujicim Skoleni. Hodnotitel na zéklad¢ kritérii uvedenych nize a na zakladé svych

zkusenosti a své odbornosti posuzuje, zda je projekt vhodny k podpote ¢i nikoliv.

Vybérova kritéria:

1. Zduvodnéni pottebnosti realizace projektu (max. 18 bodi)
- zdlvodnéni zdméru a jeho vazba na danou oblast podpory (10 bodit)
- potiebnost a ocekavany piinos projektu pro cilovou skupinu (8 bodl)
2. Cilovéa skupina (max. 10 bodl)
- vymezeni a pfiméienost cilovych skupin (5 bod)
- zpusob a zapojeni cilovych skupin (5 bod)
3. Popis realizace projektu (max. 18 bodi)
- klicova aktivita a stadia realizace (9 bodu)
- pfipravenost na mozna rizika a jejich feSeni (2 body)

- predchozi zkuSenosti Zadatele s fizenim ¢i realizaci obdobnych projekti (2 body)

publicita (2 body)

udrzitelnost projektu po skonceni financovéani z OP VK
4. Financni fizeni (max. 20 bodt)
- priméfenost rozpoctu vzhledem k ciltim a obsahu projektu (8 bodi)
- provazanost rozpoctu s klicovymi aktivitami projektu (8 bodii)
- nastaveni vnitiniho kontrolniho systému (4 body)
5. Vysledky a vystupy (max. 15 bodi)
- kvantifikace vysledka a vystupti (5 bodl)
- zpusob a zajisténi planovanych vysledkl a vystupi (5 bodl)
- monitorovani projektu (5 bodi)
6. Horizontalni t¢émata (max. 4 body)

- aktivity podporujici rovné ptileZitosti (2 body)
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- aktivity podporujici udrzitelny rozvoj (2 body). [18]
7. Specificka kritéria

Tato kritéria jsou stanovena dle pozadavka na projekt, ktera jsou stanovena na zakladé
potieb Zlinského kraje a jsou specifikovana pro kazdou vyzvu v souladu s jejim zamé-
fenim.

Nejcastéjsi duvody pro vyiazeni projekti:

¢ hlavnim nedostatkem fady projektli byla jejich obecnost a nepropracovanost detailil
- chybélo stanoveni jasného cile projektu a na tento nedostatek pak jiz navazovalo

nenaplnéni dalSich predpokladi,
e obecny/nekonkrétni popis klicovych aktivit,
e neprovazanost rozpoc¢tu na klicové aktivity,

e nedostateéné zdivodnéni potieb cilovych skupin, jaké konkrétni vzdélavani bude

cilové skupin¢ nabizeno,
e necuvedeno, které cilové skupiny bude projekt fesit
e nejasny popis inovativnosti projektu,
e pozadované naklady nedostatecné popsany v projektu, véetné jejich potieby,
e nedostatené popsana rizika projektu a napravna opatieni,

e nejasny vypocet hodnot monitorovacich indikatori a nekonkrétni specifikace vy-

stupu projektu,

e nepiiméfenost rozpoctu ve vztahu k vystupiim projektu (zejména osobni néklady,

velké mnoZstvi administrativnich zaméstnanct aj.),

e vzhledem Kk obsahu projektu a planovanym vydajim nizky pocet podpofenych

0sob,
e Spatnd struktura rozpoctu (zafazeni vydaji do chybnych rozpoctovych polozek)
e rozpocet nedostatecné zpracovan (na jednotlivé polozky),
e neoSetfena udrzitelnost projektu,

e projekt se jevil jako pouhé zajiSténi vybaveni technikou a zlepSeni mzdovych po-

meéra,
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nerelevantni dokumenty.

Souhrnné nedostatky:

bod ,,popis projektu‘ nekoresponduje s popisem klicovych aktivit,

cilové skupiny — nejasné definovany a jejich pocet je Casto uveden jen u pldnované
hodnoty monitorovaciho indikatoru, z ¢ehoz neni ziejma piipadna ucast nékterych

ucastniki na né€kolika kurzech (znesnadni kontrolu a piip. navrzeni korekce),

chybné spocitdny monitorovaci indikatory (Casto se zapocitavaji do vytvorenych
produktti navic konference, portaly, studijni materidly a metodiky namisto poctu vy-

tvofenych kurzl nebo vzdélavacich programi),

nespravné zafazeni administrace, fizeni projektu, publicita jako samostatné klicové
aktivity,

neprovazanost rozpoc¢tu s planovanymi aktivitami (u kazdé aktivity podrobné&ji spe-
cifikovat konkrétni ndklady, které se k ni vazi),

neprovazanost udaji v ¢asti ,,Realiza¢ni tym* s rozpoctem projektu (nesoulad
Vv jednotkach a jednotkovych cenéch)

blize nespecifikované polozky v rozpoétu (pfitazeni vydaja k polozce s nazvem ,,Ji-
né vydaje* nebo ,,Ostatni*),

u vyzev vyhlasenych s uplatnénim neptimych nakladi nespravné stanovené procen-
to nepiimych naklada (napt. Zadatel si stanovi procento niZsi),

Razeni nepiimych nékladi do kapitol 1-8 rozpoétu (nejéastdji naklady spojené
s publicitou projektu).

4.4 Hodnoceni komise — 4. faze

Vybérova komise OP VK posuzuje zadosti, které projdou fazi vécného hodnoceni. Projek-

tim, které VK vybere, pfid¢luje prosttedky z finanéni podpory z OP VK az do vycerpani

prostiedkli alokovanych na vyzvu.

Vybérova komise je zfizena v souladu s pokyny organu kraje. Opravnénym organim urcu-

je slozeni Vybérové komise z hlediska zastoupeni jednotlivych organizaci a odbornych

slozek tak, aby v komisi byli zastupci RO, regionalnich organtl, socialnich partnerti, ne-
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ziskovych organizaci a nezévisli odbornici. VK musi mit nejméné 9 hlasujicich clenti. Za

usnasenischopnou se povazuje v ptipad¢ pritomnosti 7 hlasujicich ¢lent.

Clenové komise nesmi byt v zadném piimém nebo nepiimém spojeni s zadatelem, o jehoZ
zéadosti komise rozhoduje. V piipad¢ zjisténi piimého nebo nepiimého spojeni s Zadatelem
se ¢len vybérové komise netcastni projednani zadosti ani zaméstnanci instituce predklada-
jici projekt.

VK respektuje pii svém rozhodovani poradi zadosti podle poc¢tu bodi piidé€lenych indivi-
dualnimi hodnotiteli. VK se vSak miize v zavaznych piipadech odchylit od hodnoceni indi-

vidualnich hodnotitelti a podporu doporucenych projektim nepiidélit.

Vybérova komise muze také doporucit navrhy projektii s upravami (napt. kraceni rozpoctu
projektu, doplnénim a zvySenim monitorovacich indikatori atd.). Své rozhodnuti musi
radné, objektivné a transparentné zdlivodnit. Toto zdivodnéni je soucasti zapisu z jednani

komise.

VK vypracuje navrh seznamu vybranych GP s uvedenim vyse pfidélenych finan¢nich pro-
sttedkll a zdsobnik projekti. Kone¢né schvéleni vybranych projekt na zakladé tohoto na-
vrhu provedou orgéany kraje, tj. Rada a Zastupitelstvo (zdkon €. 129/2000 Sb., o krajich
(krajské zatizeni), ve znéni pozdéjsich predpisi), za stejnych pravidel jako vybérova komi-

se. Organy kraje rozhoduji pouze o projektech, které¢ doporucila VK.

Za projektovou zadost je mozné ziskat celkem 100 bodl. Aby mohl byt projekt doporucen
k financovani, musi ziskat alespoii 65. Cim vic bodii projekt ziska, tim ma vétsi $anci, Ze se

na né¢j dostanou penéZzni prostiedky.

4.5 Schvalovani projekti

Pro kazdy zplsob vybéru projektl je nutné dodrZovat zasady transparentnosti, rovného
zachazeni a nediskriminace. Vysledky vybért (véetné celkovych ndklada projektu a vyse
pfispévku ESF) jsou vefejné dostupné na webovych strankach http://www.msmt.cz,
http://www.esfcr.cz a na webovych strankach piislusného kraje jako vyhlasovatele vyzvy.
Soucasné s ozndmenim vysledku vybéru Zadateli si ZS vyzada od vybraného zadatele do-
kumentaci, ktera je potiebna pro uzavieni Smlouvy o realizaci grantového projektu v rdmci
OP VK. Celkova dé¢lka trvani celého procesu hodnoceni a schvalovani je v ptipad¢ granto-

vych projektt ptiblizné 5,5 mésicti od podani zadosti o dotaci do dané vyzvy.


http://www.msmt.cz/
http://www.esfcr.cz/
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Je proto dobré se jiz v dobé piipravy na jednotlivé klicové kroky a zminéné nedostatky
zaméfit a dodrzet tak veskeré nastavené pozadavky a naleZitosti. Radé chyb se lze také
vyhnout konzultaci projektu se zprostiedkujicim subjektem, ktery vas na chybu upozorni
jeste pred findlnim piedlozenim zadosti a véasnou piipravou. Diky vyvarovanim se témto
nedostatkim a dodrzeni stanovenych nalezitosti je mnohem vétsi Sance dosahnout na ne-
malé prostiedky z Operacniho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost a své pro-

jekty zrealizovat.

4.6 Orientac¢ni predpokladany ¢asovy harmonogram celého procesu

administrace projektové zadosti

Uzavérka piijmu zadosti je do 30 pracovnich dnti od vyhlasené vyzvy (minimalné 6 tyd-
ni). Poté nasleduje registrace projektové zadosti, formalni hodnoceni a hodnoceni pfijatel-
nosti a to do 30 pracovnich dnti od data ukonceni vyzvy. V tomto ¢asovém useku je zahr-
nuto i vyzvani zadatelt k doplnéni udaju a poté doruceni a zpracovani doplnénych zadosti.
Vécné hodnoceni musi byt poté provedeno do 40 pracovnich dnti od ukon¢eného hodnoce-
ni ptedchoziho. Cely hodnotici proces od ukonceni ptijmu zadosti (tj. uzavieni vyzvy) pies
hodnoceni a vybér projektl k realizaci az po zahéjeni realizace projektu trva nejdéle cca

5,5 az 6 mésicu.
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5 ANALYZA STAVU VZDELAVANI VE VZTAHU K OPERACNIMU
PROGRAMU VZDELAVANI PRO KONKURENCESCHOPNOST
VE ZLINSKEM KRAJI V RAMCI OP VK

Potieby Zlinského kraje v oblasti vzd€lavani jsou obecné definovany v programovém do-
kumentu ,,Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Zlinského kraje
pro oblast ptedskolniho, zakladniho, stfedniho, vyssiho odborného a dal§iho vzdélavani*
(DZ — ZK). Definované potieby navazuji predev§im na analyzu demografického vyvoje
a zmén na trhu prace, které predstavuji nejsilnéjsi faktory ovliviiujici smérovani vzdélavaci

soustavy v kraji.

Pro potieby zpracovani projektové zadosti byla provedena kvantitativni a kvalitativni ana-
1yza dosavadnich uskuteénénych vyzev - 1. a 2. kola v¢. analyzy dat pfedlozenych projektt
v ramci téchto vyhlasenych vyzev. Cast zjiiténych poznatkl z analyzy je jiz soucasti kapi-
toly procesu schvalovani zadosti. Po rozboru a vyhodnoceni zaméfeni ptredlozenych
a podpotenych projektovych zadosti v dosavadnich dvou vyzvach globalnich grantti ZK,
muze analyza také slouzit pracovniklim zprostfedkujiciho subjektu k provedeni zmén do
dalSich vyzev s ucelem, kam soustfedit zaméfeni projektovych zddosti v ramci aktivit vy-
znamnych pro vyuziti podpory v dalsi fazi realizace OP VK, a také aby doSlo k Zadoucimu

ovliviiovani sméfovani vyvoje Skolstvi ve Zlinském kraji.

5.1 Vzdélavaci soustava ve Zlinském kraji
Vzdélavaci soustava je tvofena Skolami a Skolskymi zafizenimi zapsanymi v rejstiiku Skol
a Skolskych zafizeni v souladu se zdkonem ¢. 561/2004 Sb., o ptedSkolnim, zakladnim,

sttednim, vys§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zékon).

Ve Skolnim roce 2009/2010 bylo ve Zlinském kraji k 1. 9. 2009 zatazeno v rejstiiku Skol

a Skolskych zafizeni:

e 304 matefskych $kol, z toho 216 samostatnych a 88 pii ZS, vie s celodenni pédi;
233 zakladnich Skol, z toho 135 tplnych s 1. aZ 9. ro¢nikem a 98 pouze s prvnim
stupném ZS; 80 stiednich kol (v&etné OU a PrS); 11 vys§ich odbornych 8kol;
2 konzervatote; 22 zakladnich Skol samostatné ziizenych pro déti se specialnimi
vzdélavacimi potiebami; 5 stiedisek praktického vyucovani; 12 détskych domovt;
3 vychovné tustavy; 6 jazykovych skol s pravem statni jazykové zkousky; 26 za-

kladnich uméleckych skol; 4 pedagogicko-psychologické poradny; 4 specialn¢ pe-
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dagogicka centra; 10 pfipravnych stupiit zakladni Skoly specialni; 536 zafizeni
Skolniho stravovani, z toho 7 samostatnych; 34 domovi mladeze a internatd, v tom
1 samostatny domov mladeze; 316 Skolnich druzin a Skolnich klubti; 3 plavecké

Skoly.

5.2 Zakladni vzdélavani ve Zlinském Kraji

Ve skolnim roce 2009/2010 je ve Zlinském kraji zékladni vzdé€lavani realizovano ve 233
Skolach, z nichz 226 ztizuji obce, 3 soukromé instituce a 4 cirkve. Demograficky vyvoj ve
Zlinském kraji se vyrazné promita — zejména v Kategorii zakladnich $kol — do trendu citel-
ného poklesu $kolskych instituci, zaku i uciteld v ¢ase. Jak je vidét v tabulce 2, v obdobi,
kdy bude mozné predkladat zadosti o dotaci, uvadéji statistiky vychdzejici z projektového
demografického vyvoje ve v€kovych segmentech odpovidajici zdkladnimu stupni oproti
Skolnimu roku 2008/2009 mirn¢ klesajici tendenci, pocatkem skolniho roku 2012/2013 ma

pocet zaka zakladnich Skol zadit nartstat.

Tab. 2. Prehled vyvoje poctu déti na zdkladnich skoldach ve Zlinském kraji [21]

Skolni rok | 2008/2009 |2009/2010 |2010/2011 |2011/2012 |2012/2013 |2013/2014
1. stupen 26 040 26 043 26134 26 236 26 561 26 863
2. stupent 21 537 20 483 20 008 19 978 19 983 19 983
Celkem 47 577 46 526 46 142 46 214 46 544 46 846

5.3 Postaveni Zlinského kraje v ramci implementace OP VK

Zlinsky kraj plni ulohu zprostfedkujiciho subjektu, tedy subjektu, prostiednictvim kterého
jsou poskytovany dotace na jednotlivé projekty ve vybranych oblastech podpory operaéni-
ho programu, zpracovava globalni granty, vyhlaSuje vyzvy, vybira grantové projekty, pii-
d€luje financni prostiedky na jejich realizaci a monitoruje a kontroluje realizaci projektu.
Dotace jsou poskytovany v ramci tzv. globalnich grantd, jez jsou vyhlaSeny pro:

Pocatecni vzdélavani

Prioritni osu 1:

Oblasti podpory: 1.1 ZvysSovani kvality ve vzdélavani
1.2 Rovné prileZitosti déti a zaki vEetné déti a Zakl se spe-

cidlnimi vzdélavacimi potfebami

1.3 Dalsi vzdélavani pracovniki Skol a Skolskych zatizeni
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Prioritni osu 3: Dalsi vzdélavani
Oblast podpory: 3.2 Podpora nabidky dal§iho vzdélavani

Prioritni osy 2 a 4 budou realizovany pouze MSMT v individuélnich projektech.

5.3.1 Alokace finanénich prostiedku ve Zlinském kraji

Celkova c¢astka urcend na financovani OP VK ve Zlinském kraji v programovacim obdobi
2007 — 2013 ¢ini v prepoctu 913,5 mil. K¢, pti¢emz zdroje EU (ESF) tvoii 85 % a nérodni
zdroje statniho rozpo&tu CR zbylych 15 % celkové alokace. Na poskytnuti finanéni podpo-

ry neni pravni narok a proti rozhodnuti Zastupitelstva Zlinského kraje se nelze odvolat.

Alokace dle jednotlivych oblasti podpory:

GGOP VK11 376,7 mil. K¢
GG OPVK1.2 137,0 mil. K¢
GG OPVK13 171,2 mil. K¢
GG OP VK 3.2 228,6 mil. K¢.

Mira spolufinancovani pro grantové projekty dosahuje az 100 % zpusobilych vydajt pro-
jektu.
5.3.2 Zaméreni GG ve Zlinském kraji
e GG v ramci oblasti podpory 1.1
o ,ZvySovani kvality ve vzdélavani ve Zlinském kraji*
e GG v ramci oblasti podpory 1.2
o ,Rovné prilezitosti déti a zaki, vCetné déti a zaki se specidlnimi vzdélava-
cimi potfebami ve Zlinském kraji‘
e GG v ramci oblasti podpory 1.3
o ,,Dalsi vzdélavani pracovniki skol a Skolskych zatizeni ve Zlinském kraji‘
e GG v ramci oblasti podpory 3.2

o ,,Podpora nabidky dal$iho vzdélavani®
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5.4 OP VK ve Zlinském Kkraji

V ramci Operacniho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost ve Zlinském kraji
byly dosud vyhlaseny 2. kola vyzvy k piedkladani projektovych zadosti u oblasti podpory
1.1, 1.2 a 1.3. Prvni v roce 2008, druha v roce 2009. U oblasti podpory 3.2 bylo vyhlaseno
1. kolo vyzvy k predkladani projektovych zadosti a to v roce 2009. Vzhledem k tomu, ze
V oblasti podpory 3.2 nemohou byt Zadateli zakladni $koly a prace se zaméfuje na ZS, ne-

budu se v dal§im vy¢tu a hodnoceni touto oblasti podpory zabyvat.

5.5 Zastoupeni zakladnich Skol v grantovych projektech OP VK

Jednim ze zakladnich problému vyuzivani evropskych finanénich prostfedkt z hlediska
zékladnich $kol je pomémné slozity systém psani projektt. Rada $kol si nemtize dovolit
najmout odborniky, ktefi by projekt sepsali nebo s pfipravou projektti pomohli. V piipadg,
ze projekt byl schvalen nebo nebyl schvalen k financovani, nejsou tyto vydaje na zpraco-
vani projektll uznatelné a nelze je ani zpétné proplatit, coz se poté promita i do poctu pied-
lozenych projektovych zadosti a ve kvalité jejich zpracovani. Pro mensi zékladni Skoly

jsou tak penize z Evropského socidlniho fondu prakticky velmi tézko dostupné.

5.6 Zhodnoceni jednotlivych kol vyzev dle oblasti podpory
Zhodnoceni oblasti podpory 1.1 - ZvySovani kvality ve vzdélavani ve Zlinském kraji

O tuto oblast podpory byl mezi ptijemci nejvétsi zdjem. Z celkového poctu 229 predloze-
nych zadosti bylo v 1. fazi hodnoceni 66 zadatelli vyzvano k odstranéni zjiSténych nedo-
statkli, coz je 29 % zadosti, které obsahovaly formalni chybu. JelikoZ se jedna o kritéria
opravitelna, nakonec byl vyfazen pouze 1 projekt. V dalsich fazi, kdyz uz se jedna
0 neopravitelna kritéria, bylo z 228 projektovych zadosti vyfazeno 96 pro nesplnéni krité-
rii, coZ pfedstavuje 42 % vytazenych projektli. Ve fazi vécného hodnoceni bylo hodnoceno
192 projektti, z toho 84 bylo vyfazeno a zbylych 108 projektovych zadosti bylo projednano
na zasedani vybérové komise. Nakonec z celkového poctu 229 ptedlozenych projektovych
zadosti z 1. a 2. vyzvy proslo vSemi hodnocenimi a vybérovou komisi bylo k realizaci
schvaleno 39 projektl (tab. 3). Z podpotenych projekta je 14 stiednich Skol, 8 gymndzii, 7
zékladnich Skol, 1 mésto, 1 zajmové sdruzeni pravnickych osob a 3 pravnické osoby piliso-

bici ve vzd€lavani a kariérovém poradenstvi.
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Tab. 3. Struktura Zadateli v GG 1.1

ptedlozeno schvaleno predlozeno schvaleno ptedlozeno schvéleno
1 98 28 86 27 31 6
2 131 11 78 7 34 1

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tab. 4. Prehled narokovanych a schvalenych financnich prostredkii — oblast podpory 1.1

Cerpéani na GP — oblast podpory 1.1
S Projekty schvalené z toho projekty
5, PiedloZené projekty organy kraje zakladnich kol
Néarokované fin. Schvalené fin. narokované fin. Schvalené fin.
prostiedky (v Pocet prostiedky (v Pocet prostredky (v Pocet prostiedky (v Pocet
K¢) projekt K¢) projektt K¢) projektt K¢) projektt
1 | 463298 446,71 98 119 858 919,48 28 110 379 550,07 31 14 533 056,34 6
2 | 635510102,55 131 70 000 000,00 11 118 114 108,79 34 2 451 864,00 1

Zdroj: Vlastni zpracovani

Na zakladé schvaleno globalniho grantu ¢ini finan¢ni podpora na oblast podpory 1.1 ¢astku
ve vysi 244 121 225,- K¢. Dosud bylo v 1. a 2. vyzvé vyCerpano 189 858 919,48 K¢
(tab. 4). Castka, kterd je uréena k rozdéleni pro 3. kolo vyzvy, je ve vysi 54 262 000,- K&.

Z provedené analyzy na zhodnoceni 1. a 2. vyzvy z hlediska zaméteni projekti dle podpo-

rovanych aktivit, 1ze konstatovat, Ze nejvice pozadovanymi aktivitami byly:

e Vyuziti ICT ve vSeobecné vzdélavacich a odbornych predmétech

e Zavadéni vyucovacich metod, organizacnich forem a vyukovych ¢innosti vcetné
tvorby modulovych vyukovych programil s diirazem na mezipfedmétové vazby,
které vedou k rozvoji klicovych kompetenci

Nejmensi zajem z hlediska Zadatelti byl o aktivitu:

e Rozvoj partnerstvi a sitovani — partnerstvi, spoluprace a vyména zkuSenosti mezi
Skolami a Skolskymi zafizenimi navzdjem a mezi Skolami, Skolskymi zafizenimi,
nestatnimi neziskovymi organizacemi a dal§imi aktéry v oblasti vzdélavani

Schvélené projekty jsou zaméieny nejvice na tyto podporované aktivity:

e Zavadéni vyucovacich metod, organizacnich forem a vyukovych ¢innosti véetné

tvorby modulovych vyukovych programt s diirazem na mezipfedmétové vazby,

které vedou k rozvoji kli¢ovych kompetenci
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e Vyuzivani ICT ve vSeobecnych vzdélavacich a odbornych piedmétech

Zhodnoceni oblasti podpory 1.2 - Rovné pfilezitosti déti a zakl, vcetné déti a zakia se

specidlnimi vzdélavacimi potfebami ve Zlinském kraji

V ramci oblasti 1.2 bylo pfedloZeno v ramci 1. a 2. vyzvy 47 zadosti. Z téchto zadosti bylo
ve fazi hodnoceni formalniho 16 zadosti vraceno k opravam, ptip. k doplnéni. Jiz v prvni
fazi hodnoceni obsahovalo nedostatek 34 %. Nakonec vSak vypadl pouze jeden projekt.
V dalsi fazi hodnoceni piijatelnosti bylo vyfazeno na neopravitelnych chybach 16 projekti.
Ve vécném hodnoceni bylo hodnoceno 30 Zzadosti, z toho vSak 12 neproslo kritérii hodno-

ceni. Projednano vybérovou komisi bylo 18 projekta.

Vsemi hodnocenimi a vybérovou komisi bylo nakonec k realizaci schvaleno 14 projekti
(tab. 5). Z podpotenych projektu je 7 zakladnich Skol, 2 stiedni §koly, 1 obecné prospésna
spole¢nost a 1 spole¢nost s ru¢enim omezenym. Velky pocet vyfazenych projektt pii hod-
noceni a vybéru zadosti v této oblasti bylo z divodu zaméfeni projektd, které nespadaly do

dané oblasti.

Tab. 5. Struktura Zadatelii v GG 1.2

Pocet zadatveylu/prfedlozenych z tohq sk?}y ' 2 toho zakladnich $kol
, zadosti a Skolska zafizeni
vyzva
predlozeno schvaleno predlozeno schvaleno predlozeno schvaleno
1 23 6 14 6 10 5
2 24 8 15 6 10 5

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tab. 6. Prehled ndrokovanych a schvdlenych financnich prostredkii — oblast podpory 1.2

Cerpani na GP — oblast podpory 1.2

< Projekty schvélené z toho projekty

E Predlozené projekty organy kraje zakladnich kol

= | Nérokované fin. Schvalené fin. narokované fin. Schvéalené fin.

prostedky (v Pocet prostredky (v Pocet prostredky (v Pocet prostredky (v Pocet
K¢) projektt K¢) projektt K<) projektt K¢) projektt

1 | 101981 824,06 23 18 943 232,00 6 27 484 108,66 10 11 660 637,00 5

2 | 82185513,28 24 24 709 069,00 8 38 311 186,16 10 18 115 821,36 5

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Na zakladé schvaleno globalniho grantu ¢ini finan¢ni podpora na oblast podpory 1.2 ¢astku

ve vysi 88 771 354,- K¢. Dosud bylo v 1. a 2. vyzvé vyCerpano 43 652 301,- K¢ (tab. 6).

Castka, ktera je uréena k rozdéleni pro 3. kolo vyzvy, je ve vysi 45 119 053,- K&.

Z tabulek je patrné, Ze predlozené zadosti pozadovaly primérmné o 5,3x vice financnich

prosttedktl nez bylo alokovéno pro jednotlivou vyzvu.

Na zaklad¢ analyzy projektovych zadosti 1ze konstatovat, ze nejvice pozadovanymi aktivi-

tami byly:

Uplatiovani a zlepSovani organiza¢nich forem a vyuky a vyucovacich metod pod-
porujicich rovny pftistup ke vzdélavani, vCetné tvorby individualnich vzdélavacich

plant, vyuziti ICT a e-learningovych aplikaci

ZvySovani kompetence pedagogickych pracovnikl pro odstranovani bariér brani-

cich rovnému pfiistupu vSech jedinct ke vzdélavani

Prevence rasismu a xenofobie prostiednictvim podpory multikulturni vychovy

a vzdélavani

Nulovy zdjem z hlediska Zadateld byl o aktivity:

ey

Vzdélavani déti cizinct (pfedevsim jazykové) zijicich na izemi CR

Véasné zajisténi minimalni garantované péce o déti se sociokulturnim znevyhodné-

nim

Schvéalené projekty jsou zameéfeny nejvice na tyto podporované aktivity:

Uplatiovani a zlepSovani organiza¢nich forem a vyuky a vyucovacich metod pod-
porujicich rovny piistup ke vzdélavani, vcetné tvorby individualnich vzdélavacich

plant, vyuziti ICT a e-learningovych aplikaci
Zvysovani kompetence pedagogickych pracovnikli pro odstraiiovani bariér brani-
cich rovnému piistupu vSech jedinct ke vzdélavani

Prevence rasismu a xenofobie prostiednictvim podpory multikulturni vychovy

a vzdélavani

Zhodnoceni oblasti podpory 1.3 - Podpora nabidky dalSiho vzdélavani

Z celkového poctu 80 predlozenych zadosti bylo v 1. f4zi hodnoceni 23 Zadateli vyzvano

k odstranéni zjisténych nedostatkil, coz predstavuje skoro 29 % zadosti, které obsahovaly
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formalni chybu. V této fazi nakonec nebyla vyfazena zadna z projektovych Zzadosti.
V dalsich fazi, kdyz uz se jedna o neopravitelna kritéria, bylo z 80 projektovych zadosti
vyfazeno 20 pro nesplnéni kritérii, coz pfedstavuje 25 % vyrazenych projekti. Ve fazi
vécného hodnoceni bylo hodnoceno 60 projektt, z toho 32 bylo vyfazeno a zbylych 28
projektovych zadosti bylo projednano na zasedani vybérové komise. Z celkového poctu 80
ptedlozenych zadosti v 1. a 2. vyzve proslo vSemi hodnocenimi a vybérovou komisi bylo
nakonec K realizaci schvaleno 19 projekta (tab. 7). Z podpofenych projekti je 6 stiednich
Skol s odbornym zaméienim, 2 gymnazia, 1 zékladni Skola, 2 obchodni akademie a vyssi
odborné skoly, 2 mésta, 1 obCanské sdruzeni, 1 obecné prospésna spolecnost, 1 spole¢nost

s ru¢enim omezenym a 1 ptispévkova organizace.

Tab. 7. Struktura Zadatelii v GG 1.3

predlozeno Schvaleno predlozeno schvaleno predlozeno schvaleno
1 51 11 22 9 9 0
2 29 8 18 5 7 1

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tab. 8. Prehled narokovanych a schvalenych financnich prostredkii — oblast podpory 1.3

Cerpani na GP — oblast podpory 1.3

< Projekty schvalené z toho projekty

E Predlozené projekty organy kraje zékladnich Skol

g Narokované fin. Schvalené fin. narokované fin. Schvalené fin.

prostiedky (v Pocet prostredky (v Pocet prostredky (v Pocet prostiedky (v Pocet
K<) projekti K¢) projektl K¢) projektt K¢) projektt

1 | 256158 739,56 51 55 000 000,00 11 46 327 140,26 9 0,00 0

2 | 110196 027,92 29 29917 724,00 8 26 778 920,00 7 2 094 240,00 1

Zdroj: Vlastni zpracovani

Na zékladé schvaleno globalniho grantu €ini finanéni podpora na oblast podpory 1.3 ¢astku
ve vysi 110 964 193,- K¢. Dosud bylo v 1. a 2. vyzveé vyCerpano 84 917 724,- K¢ (tab. 8).
Castka, ktera je uréena k rozdéleni pro 3. kolo vyzvy, je ve vysi 26 046 469,- K¢&.

Nejvice pozadovanymi aktivitami byly:

e Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki Skol a skolskych zafizeni véetné reali-
zace odbornych praxi a zahrani¢nich stazi pedagogickych pracovnikl s diirazem na

realizaci kurikuldrni reformy, na jazykové vzdélavani, vyuzivani ICT ve vyuce
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a environmentalni vzdélavani, v€etn€ osvojeni si dalSich modernich pedagogickych

metod, souvisejicich se systematickym zvysovanim kvality a efektivity vzdélavani

Zvyseni dostupnosti, kvality a atraktivity nabidky dal$iho vzd€lavani pro pracovni-

ky gkol

Metodicka podpora vyuky cizich jazyki, vcetné konzultacni a poradenské ¢innosti

a tvorby metodickych nastrojii a dokumentt v ramci dal$iho vzdélavani

Nejmensi zdjem z hlediska zadatelu byl o aktivitu:

ZvySovani kompetenci fidicich pracovnikl Skol a Skolskych zatfizeni v oblasti tize-

ni a persondlni politiky

Schvalené projekty jsou zaméfeny nejvice na tyto podporované aktivity:

ZvysSeni dostupnosti, kvality a atraktivity nabidky dal$iho vzdélavani pro pracovni-

ky skol

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnika $kol a skolskych zatizeni véetné reali-
zace odbornych praxi a zahrani¢nich stazi pedagogickych pracovnikl s diirazem na
realizaci kurikularni reformy, na jazykové vzdélavani, vyuzivani ICT ve vyuce
a environmentalni vzdélavani, véetné osvojeni si dalSich modernich pedagogickych

metod, souvisejicich se systematickym zvySovanim kvality a efektivity vzdélavani

Metodicka podpora vyuky cizich jazykl, véetné konzultacni a poradenské €innosti

a tvorby metodickych nastroji a dokumentti v ramci dal§iho vzdélavani

Shrnuti:

Zlinsky kraj jako zprostredkujici subjekt Operaéniho programu Vzdélavani pro konkuren-

ceschopnost vyhlasil v ramci tohoto opera¢niho programu dvé vyzvy, v roce 2008 a v roce

2009. Prvni 1 druhd vyhlaSena vyzva k ptredkladani grantovych projektii se setkala se znac-

nym zajmem ze strany zadateld, jejichz predlozené projekty resp. narokované financni

prostfedky mnohondsobné prevySovaly finan¢ni alokace stanovené na prvni, resp. druhou

vyzvu. Z celkovych 356 ptedlozenych projektovych zadosti v 1. a 2. vyzve proslo vSemi

fazemi hodnoceni pouze 72 projekti (obr. 3). Na zakladé ptredlozenych projektovych za-

dosti se ve struktuie zadateld ukazalo, ze v ramci vyzev byli zastoupeni vSichni opravnéni

zadatelé tak, jak je definuje Provadéci dokument OP VK. Velmi pozitivnim aspektem je
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skutecnost, ze vice nez 83 % uspeésnych zadateld je tvofeno

mi.

Skolami a Skolskymi zafizeni-
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Obr. 3. Pocet predlozenych a schvalenych Zadosti v
oblasti podpory 1.1, 1.2 a 1.3 ve vztahu k Z$

Z provedené analyzy vyplynulo jak je vidét z obr. 4, ze jiz v prvni fazi hodnoceni neodpo-

vidalo stanovenym kritériim 105 projektovych zadosti a musely tak byt vraceny zadateli

k dopracovani. Chyby, kterych se Zadatelé nejcastéji dopoustéli, jsou soucasti procesu

hodnoceni. Jak jiz bylo zminéno vyse, jedna se o kritéria opravitelna, méli zadatelé jeste

moznost chybé&jici nedostatky odstranit — doplnit do stanoveného terminu. V této fazi na-

konec byly vyfazeny pouze 4 projekty.

W zadosti, které prosly
do dalsi faze
hodnoceni

m projekty vracené k
odstranéni
opravitelnych
nedostatku

predlozenych v 1. a 2. vyzve

Obr. 4. Prehled vsech projektit po 1. fazi hodnoceni

Nedostatky, které obsahovaly zadosti v této fazi hodnoceni, ziejmé vyplynuly z nedosta-

te¢né rozvrzeného Casu a nechavani tak vSe na posledni chvili. Ve fazi hodnoceni vécného
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obsahovalo nedostatek zhruba 43 % zadosti, ty vSak byly nasledné vyrazeny. Z celkovych
108 projednavanych zadosti, bylo uspésnych pouze 36 %. S témi byla nasledn¢ podepsana

Smlouva o financovani grantového projektu.

Zhodnoceni pouze z pohledu zakladnich $kol

V ramci 1. a 2. vyzvy bylo ptedlozeno celkem 356 zadosti, z toho ze strany zakladnich
Skol bylo ptfedlozeno 101 projektovych zadosti, coz ptedstavuje zhruba 28 % z celkového
poctu piedlozenych zadosti. VSemi fazemi hodnoceni proslo a poté vybérovou komisi bylo

schvaleno k realizaci pouze 18 projektit (obr. 5), coz €ini jen 1/3 ze vSech schvalenych

projektu.
120 +
101 . L
100 - m predlozené
projekty
80 -+ . .
schvalené
60 - 50 51 projekty
40 -
18
20 A 11 7
0 T T 1
1. vyzva 2.vyzva 1.a 2. vyzva

Obr. 5. Prehled predlozenych a schvdlenych Zadosti z pohledu
zakladnich skol

Jak je patrné z tabulky 9, ze strany Zadatell bylo na zakladé ptedloZenych Zadosti, pozado-

vano prumérné 14 krat vice finan¢nich prostiedkt nez bylo poté schvaleno.

Tab. 9. Prehled ndrokovanych a schvdlenych financnich prostredkii v 1. a 2. vyzvé

Projekty predlozené zakladni skolou
Narokované fin. prostredky (v K<) Schvalené fin. prostredky (v K<)
1. vyzva 184 190 798,99 26 193 693,34
2. vyzva 183 204 214,95 22 661 925,36
celkem 367 395 013,94 48 855 618,70

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Chyby, kterych se zadatelé nejcastéji dopousteli, jsou jiz soucasti kapitoly procesu
hodnoceni. Velky pocet zadosti obsahovalo chybu jiz v prvni fazi hodnoceni. Mal4 cast
projektt neprosla fazi piijatelnosti, kde se velkym nedostaktem jevil rozpocet a naklady
projektu. Nejvetsim problémem ale fady projektd byly nedostatky zjisténé pii hodnocenim

vécném, pres které prevazna vétsSina zadosti neprosla.

Z provedené analyzy vyplynulo nékolik zjisténi. Myslim si, Ze fada zdkladnich $kol nema
s Cerpanim penéznich prostfedka ze strukturalnich fondt téméi zadné zkuSenosti. Prestoze
existuje fada publikaci a informaci o téchto ptilezitostech, Skoly o nich sice védi, ale jejich
obava z naro¢nosti a neuspéchu je jiz od snahy pro zpracovani projektovych zadosti odradi.
Dutivodi mtize byt nékolik. Napt. Ze nemaji dostatecny piehled a znalosti o tom, ktery ope-
racni program je vhodny pravé pro né. Dalsi divodem pro¢ se domnivam, Ze jsou zdkladni
Skoly méné GispéSné ve srovnani s ostatnimi opravnénymi zadateli, je to, Ze nemaji az tak
dobré podminky pro zpracovani projektovych zadosti, jelikoz nedisponuji tak velkymi per-
sonalnimi, finan¢nimi i ¢asovymi moznostmi, coz se poté odrazi v kvalité predlozenych
projekt. Negativné je zfejm& vnimana i velmi narocnd administrativa pfipravy a poté
i realizace projektu. Jednim z divodd také mize byt domnénka, ze vétsi skoly a stiedni

vr v

Skoly maji vétsi Sanci ziskat finan¢ni prostiedky.

Skoly by si méli uvédomit, Ze se Ceské republice naskytla obrovska piileZitost na Eerpani
penéznich prostfedkd, kterd se nebude vicekrat opakovat. Mohou tak ziskat nemalé pro-
sttedky pro rozvoj vzdélavani, dovybaveni, vypracovani Skolnich vyukovych materiald,
apod. Z toho divodu jsem se rozhodla v dal$i ¢asti pro zpracovani projektové zadosti se

snahou vyhnout se chybam, kvili kterym zadatelé neprosli jednotlivymi fazemi hodnoceni.
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6 NAVRH PROJEKTU

Rozhodla jsem pro zpracovani projektové zadosti do dalsi vyhlasené vyzvy, ktera bude
vyhléasena v roce 2010, ptipadné do druhé viny globélnich grantti v rdimci OP VK na zacat-
ku roku 2011. Z moznosti, které operacni program nabizi, jsem se rozhodla pro predlozeni
projektu v ramci prioritni osy 1, ktera je zaméfena na pocatecni vzdélavani, do oblasti pod-
pory 1.1 ZvySovani kvality ve vzd€lavani. Pro tuto oblast je také z hlediska finan¢nich pro-

sttedkil vy¢lenéna nejvyssi alokace ze vSech oblasti podpory.

Motivem pro zpracovani projektu je dlouhodoba snaha zakladni Skoly zvysit kvalitu vyuky

anglického jazyka a zvysit tak konkurenceschopnost jejich zaki.

Vzhledem Kk tomu, ze zakladni $kola nema dostatek vlastnich finanénich prostedk, je pro

ni moznost ziskat prostiedky z opera¢niho programu velkou vyzvou.

Zag&lenéni Ceské republiky do Evropské unie znamena mimo jiné i rozsifeni trhu prace, coz
s sebou prinadsi potfebu zvladnuti komunikace v cizim jazyce. Na tuto potiebu reaguje
Dlouhodoby zamér CR i Narodni plan vyuky cizich jazyki, ktery p¥inasi vyuku pfednostné
anglického jazyka jiz od ttetiho ro¢niku zékladni Skoly a zvySeni poc¢tu vyucovacich hodin
ciziho jazyka na druhém stupni zakladnich Skol. Také pro rodice zaka se v posledni dobé
stava rozsah a kvalita nabidky vzd€lavani cizich jazyku, piip. s ni souvisejicich aktivit jed-
nim z rozhodujicich kritérii pii vybéru zakladni $koly. Podpora zkvalitnéni vyuky anglicti-
ny, a to jak na prvnim, tak i druhém stupni zékladni Skoly je z tohoto pohledu zakladem
pro jazykovou gramotnost populace. V sou¢asné dobé patii Cesi v ovladani cizich jazyki

k nejhorsim v Evropé. Diky jazykdm se lidé stavaji vice konkurenceschopni.

Kapitola 7 tvoii ucelenou projektovou zadost, kterd by mohla byt po pievedeni do systému
Benefit7, predlozena do vyzvy. Zadost je mimo jiné jesté v nékterych bodech zadosti dopl-
néna o popis, na co si dat v systému Benefit7 pozor, ptip. na co v daném bod¢ nezapome-

nout (text uveden kurzivou).

6.1 Charakteristika Zadatele

Projektova zadost je zpracovana pro Zakladni Skolu XY, ktera se nachazi v okrese Zlin.

Zéakladni $kola XY (se $kolni jidelnou — SJ a §kolni druzinou — SD) byla zfizena dnem

1.1. 1993 podle § 14, odst. 2, zakona Ceské narodni rady ¢.564/1990 Sb. o statni spravé
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a samosprave ve Skolstvi, ve znéni pozdéjsich predpist, a zdkona ¢. 76/78 Sb. o Skolskych

zafizenich, ve znéni pozd¢jsich predpist, jako pfispévkova organizace se sidlem ve Zling.

Ziizovatelem zakladni Skoly je mésto Zlin. Ve Skolnim roce 2009/2010 navstévuje Skolu

339 zaki. Na 1. stupni je 150 zakt a na 2. stupni 189 zaki.

Vzhledem Kk tomu, Ze si Zadatel neptal zvetejniovat zadné dalsi udaje o svém subjektu, ne-

budou tyto udaje vyplnény ani v samotné projektové zadosti.

6.2 Zdivodnéni potiebnosti zpracovani projektové Zadosti

Motivem pro zpracovani projektové zadosti je snaha na Zakladni Skole XY zvysit kvalitu
jazykového vzdélavani formou tak, aby zéci ziskali takovou jazykovou vybavenost, ktera
jim umozni dosahnout dobré jazykové gramotnosti, umozni jim bezproblémovou komuni-
kaci v ramci EU jak v soukromém, tak profesnim prostiedi, a to prostiednictvim moderni
vyuky anglického jazyka s maximalnim vyuzitim nejmodernéjSich ICT. Z bézného roz-
poctu v tuto chvili nema Skola prosttedky na pokryti vydaji a nemtze tak tento zptisob
vyuky nabidnout. Proto se Skola rozhodla Zadat o finan¢ni prostiedky z opera¢niho pro-

gramu.

6.3 Cile projektu

Hlavnim cilem projektu je vzbudit a zvysit zdjem o studium anglického jazyka prostiednic-
tvim aplikace nové metody a interaktivni formy, zdokonaleni komunikativnich kompetenci
zaki v realnych situacich. V ramci projektu dojde ke zvySeni kvalifikace ucitell a rozsiteni
jejich znalosti z hlediska vyuzivani novych metod ve vzdélavacim procesu a k vyraznému
zlepseni podminek vyuky anglického jazyka na ZS. Pro zajisténi realizace aktivit projektu
bude také mozné vybavit Skolu odpovidajicim a modernim multimedidlnim zafizenim

a pomuckami.

6.4 Financovani projektu

Finan¢ni rozpocet projektu a predpokladané financovani projektu

Celkové naklady projektu, tedy naklady, které je mozné hradit z prostiedktt OP VK se vy-
Splhaji do vyse 1861 026,12 K¢&. Jednd se o rozpocet na celou dobu trvani projektu.
Z Evropského strukturdlniho fondu bude poskytnuto 85 %, ¢astka ve vysi 1 581 872,20 K¢,

zbyvajicich 15 % bude financovano z prostfedki statniho rozpoctu.
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V piipad¢ schvaleni zadosti obdrzi zadkladni skola do 30 dnti od podpisu Smlouvy o finan-
covani grantového projektu zalohu ve vysi 25 % ze schvélené vyse finan¢ni podpory. Tato
zaloha by méla vystacit na pokryti pocatecnich vydaji. Dalsi prabézné zalohy budou vy-
placeny vzdy po piedlozeni monitorovaci zpravy spolu se zadosti o platbu a to vzdy
3 mésice od predchézejici zddosti. Vzhledem k tomu, ze miizou byt pribézné platby vypla-
ceny se zna¢nym c¢asovym zpozdénim, mtize byt zakladni Skola nucena Cerpat vlastni pro-
sttedky. K této situaci miize dojit zejména v pozdéjsi fazi, kdy skole bude vyplacena pouze
¢astka do vyse 90 % finan¢ni podpory a zbyvajici ¢ast, kterd slouzi jako zadrzné, az po
ukonceni realizace projektu a schvéleni posledni Zadosti o platbu. Proto je tieba vytvofit
rozpocet se zvysenym cerpanim prostiedk v zacatku projektu, kdy bude tfeba vybavit
jazykovou uc¢ebnu o multimedidlni prostiedky pro realizaci vyuky jazyka a poté jiz nastavit
rozpocet s rovnomérnym cerpanim nebo s urcitymi rezervami, nebot’ kazdé pouziti vlast-
nich prostfedkd Skoly by mohlo mit dopad na ucetni zavérku na konci obdobi, kde by fi-
nanéni prostiedky na provoz mohly skole chybét. V ptipadé, ze skola nebude mit dostatek
prostfedkll, je mozZnost Cerpat navratnou pijcku od mésta, ktera je zfizovatelem Zakladni

Skoly XY.
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7 ZPRACOVANI PROJEKTOVE ZADOSTI

Pri vypliovani zadosti bych doporucila vypliovat zalozky v takovém poradi, v jakém jsou
Fazeny za sebou. Zadost je v Benefit7barevné rozlisena. Zlutd pole jsou povinnd a je nutné
Je vyplnit. Sedd pole bez ordamovaini — to jsou pole, kterd se vypliwji automaticky. Dale se
objevuji pole Seda s ordmovanim — jednd se o pole nepovinnd a neni nutné, aby byla vypl-
nend.

I. Souhrnné informace o projektu

Souhrnné informace o projektu: Cz.1.07

Cislo operaéniho programu: OP Vzd¢lavani pro konkurenceschopnost
Cislo prioritni osy: 7.1

Nazev prioritni osy: Pocatecni vzdelavani

Cislo oblasti podpory: 7.1.1

Nazev oblasti podpory: ZvySovani kvality ve vzdélavani

Cislo podoblasti podpory:
Nazev podoblasti podpory:
Cislo vyzvy: 03 (pfip. cislo 01 v dalsi viné GG)

Nazev vyzvy: Zlinsky kraj — Vyzva ¢. 3 pro GP — oblast podpo-
ry 1.1, ptip. dalsi vlna globalnich grant

Typ projektu: grantovy
Kéd prioritniho tématu: 72
Nazeyv prioritniho tématu: Navrhovani, zavadéni a provadéni reforem sys-

tému vzdélavani a odborné piipravy s cilem roz-
vijet zamé&stnatelnost, zvySovani vyznamu za-
kladniho a odborného vzdélavani a odborné pti-
pravy na trhu prace a neustalé zlepSovani doved-
nosti vzdélavacich pracovnikii s ohledem na ino-

vace a znalostni ekonomiku

Typ uzemi: Meésto
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Projekt

Nazev projektu: Inovace a zkvalitnéni vyuky anglického jazyka na
Zakladni skole

ZKraceny nazev projektu: Angli¢tina na ZS

Néazev projektu anglicky: Innovation and enhancement of English language
education at the primary school in

Predpokladané datum zahajeni projektu: 01.11. 2010

Piedpokladané datum ukonéeni projektu: 30.06.2012

Piedpokladana doba trvani projektu v mésicich: 20,0

Délka projektu miize byt pro 3 vyzvu max. 20 mésict

Typ tGéetni jednotky: Pro USC, PO, SF a 0SS

Ucetni osnova: 505/2002 Sh./501-522 (FZ 03/2003)
Celkové zpisobilé naklady projektu: 1861 026,12

Celkové nezpiisobilé naklady projektu: 0,00

Rozpocet projektu celkem: 1861 026,12

Stru¢ny obsah projektu:

Duikladné promyslet napsany text, toto pole se nasledné pouziva pvi praci kontrolnich or-

ganii. Maximalné povoleny pocet znakii je 1 000.

Projekt se zaméfuje na zvysSeni kvality vyuky anglického jazyka na Zakladni Skole pro-
sttednictvim zavedeni nové a inovativni vyukové metody ,,Easy English®, kterd umoziiuje
interaktivni zapojeni vSech Zakt do vyuky pomoci vyuZivani modernich multimedialnich
a ICT zatizeni. V pribéhu realizace projektu budou proSkoleni ucitelé¢ anglického jazyka
na ZS, ¢imz se jim zvysi kvalifikace a budou schopni vést vyu¢ovani za pomoci této meto-

dy. To piispéje ke zkvalitnéni a zefektivnéni vyuky angli¢tiny na ZS.

Cilovymi skupinami projektu jsou ugitelé a zaci anglického jazyka na ZS.
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I1. Zadatel projektu

Zadlozka zadatel projektu slouzi k identifikaci subjektu, ktery o podporu Zada. Je nutno vy-

plnit viechny udaje.

Nazev subjektu: Zékladni skola XY

Pravni forma: ptispévkova organizace

IC:

DIC:

Platce DPH: Ne

Typ platce DPH: Nejsem platce DPH a nemédm zdkonny néarok na

odpocet DPH ve vztahu k aktivitdm

Pocet zaméstnancii:

Typ Zadatele: Skoly a §kolské zatizeni (tj. pravnicka osoba za-
pséana ve skolském rejstiiku)

M4 Zadatel datovou schranku: Ano

Cislo datové schranky:

ZkuSenost Zadatele s realizaci a Fizenim projekti v oblasti RLZ:

V této casti by mélo byt popsano, jaké projekty v oblasti RLZ jiz Zadatel realizoval nebo

realizuje. Popis by mél obsahovat cile projektu, aktivity, program, z néhoz byl podporen.

Zadatel doposud nema zkusenosti piimo s realizaci a fizenim projekt v oblasti RLZ, ptes-
to ma diky své cinnosti bohaté zkuSenosti s pfipravou vzdélavacich programil
V pocatecnim vzdélavani, v posledni dobé zejména s ptechodem na SVP, ptipravou a ve-

denim exkurzi a volnocasovych aktivit pro zéky.
ZKkuSenosti s praci s cilovou skupinou:

Zde by mel byt uveden strucny popis cilové skupiny, se kterou ma zadatel zkusenosti. Ja-
kym zpiisobem jste s cilovou skupinou pracovali a pripadne s jakym vysledkem. Vypsané

zkuSenosti museji byt overitelné. Text je rozsahové vymezen a muze mit max. 2 000 znakui.
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Za cilovou skupinu projektu jsou zvoleni zéci Skoly, jez jsou pfedmétem vychovné-
vzdélavaci ¢innosti piedkladatele projektu. Zadatel ma s cilovou skupinou 4k skoly fadu

zkusenosti, nebot’ s ni pracoval a pracuje v rdmci své hlavni Cinnosti.

Dale jsou za cilovou skupinu zvoleni ucitelé¢ anglického jazyka, ktefi do projektu vstupuji
na zékladé svého z4jmu a potieb. Predkladatel projektu s touto cilovou skupinou vyucuji-

cich pravidelné pracuje v ramci dal§iho vzdélavani pedagogickych pracovniki.
Prijemce verejné podpory v poslednich 3 letech:

NE

Piijemce podpory de-minimis v poslednich 3 letech:

NE

Statutarni zastupci:

VZdy je nutné urcit statutarniho zastupce a kontaktni osobu.

Kontaktni osoby:

Oficialni adresa:

Adresa pro dorudeni:

I11. Partner projektu

Aplikace Benefit7 je v této casti pii zadavani vdajii velmi ndapomocnd. Po vyplnéni IC
a overeni pres tlacitko Validace ARES dojde k nacteni zakladnich udajii. Mimo téchto uda-

Ji, které aplikace nevyplnila, je nutné jesté doplnit internetové stranky Skoly, kontaktni
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udaje o osobé, ktera bude v projektu zastupovat partnera a v neposledni radé také zdiivod-

nit vybeér partnera, ktery bude zapojen do projektu.

Partner projektu: Sdruzeni rodi¢i a pratel déti Zakladni Skoly
IC:

DIC:

Pravni forma: Sdruzeni (svaz, spolek)

Je platcem DPH ve vztahu k aktivitam: Ne
Pocet zaméstnancu:

Partner s fin. podilem na rozpo¢tu: Ne

Zduvodnéni zapojeni partnera do projektu (predchozi spoluprace):
Partner projektu byl zaloZzen v roce 1998 za ucelem uzké spoluprace se ZS, jejiz hlavni
naplni bylo pomoci pii pfiprave a organizaci:

- skolniho plesu,

- sportovnich akci ZS,

- vylett a exkurzi pro zaky Z8S,

- volnocasovych aktivit, apod.
Nedilnou souéasti partnera je napoméhat ZS nalézt moznosti novych metod vyuky, podilet
se na realizaci novych vyukovych a vychovné-vzdélavacich programi vedoucich k dal§imu
a udrzitelnému rozvoji skoly.
Partner projektu je vyznamnym c¢lankem pii komunikaci mezi Skolou, Zaky a jejimi rodici.
Snadngji tak ziskava piehled o potiebach rodi¢i vzhledem ke zvolenému typu vyuky na ZS
a problémech, které se ve Skole vyskytuji. To napomaha ke kvalitnéjsi zpétné vazbe, kterou
Skola pfi své realizaci vzdélavani vyzaduje, aby tak mohla patficné potieby uspokojit, nebo
problémy odstranit v co nejkratsi dobé.

Zapojenim partnera do realizace projektu dojde Kk piinosu nejen pro samotnou $kolu, ale

hlavné pro cilové skupiny, tj. Zaci ZS a ugditelé.
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Popis zapojeni partnera:

Partner bude do projektu zapojen ve formé hodnotitele z hlediska ziskavani potieb zaki
Z8, vyhodnocovani kvality, efektivity a aktivniho zapojeni zakd pti hodinach angliGtiny,
a poskytovani zpétné vazby skole. Dale bude pomahat pfi piipravé inovovaného Skolniho
vyukového programu a nové vyukové metody. Jeho role bude napomahat k Gispésné reali-
zaci projektu po odborné strance. K tomu mu budou slouzit evalua¢ni dotazniky, jejichz
vyhodnoceni bude mit na starosti. Na zaklad¢ zjisténych informaci bude partner schopen

poskytovat relevantni rady a doporuceni vedouci k odstranéni vzniklych problémd.

ZkuSenost partnera s Fizeni a realizaci projektu RLZ:

Partner projektu doposud nema zkuSenosti piimo s realizaci a fizenim projektt v oblasti
RLZ, ptesto ma diky své dlouhodobé spolupraci s piedkladatelem projektu zkuSenosti
s ptipravou vzd¢lavacich programii v poc¢ateénim vzdélavani, v posledni dobé zejména
s prechodem $koly na SVP, dale pak s organizaci a vedenim exkurzi a volnoasovych akti-

vit pro zaky.

Zkusenost s praci s cilovou skupinou:

Hlavni cilovou skupinou projektu jsou zaci Skoly a partner se aktivné UiCastni prace s touto
skupinou Vv roli vedoucich volno¢asovych krouzkd.

Kazdoro¢né dle planu prace probihaji spolecné schiizky vyboru partnera a vedeni Skoly, na
kterych se diskutuje Groven vzdélani, chovani Zaka ve Skole a na vetejnosti, z diskuzi pak

vzchézeji navrhy na feseni, jeZ jsou nasledné spole€nymi silami zavadény do praxe.

Adresa:

Kontaktni osoby:
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1. Popis projektu

V celém tomto bodé je nutné si dat pozor na maximalné povoleny limit, ktery je 2 000 zna-

kii. Pokud bude zadan text delsi, aplikace Benefit7 ho automaticky sama zkrati.
Cile projektu:

Hlavnim cilem projektu je zvysit kvalitu vyuky anglického jazyka na ZS prostiednictvim
inovovaného skolniho vyukového programu a nové vyukové metody zajist'ujici interaktiv-

ni zapojeni vSech zaki do vyuky.

K naplnéni hlavniho cile projektu piispéje realizace nasledujicich dil¢ich cila:
- modernizace jazykové ucebny o multimedialni prostfedky (ICT),
- zavedeni nové vyukové metody ,,Easy English do vyuky anglického jazyka na ZS,
- rozvoj profesni kvalifikace uciteld angli¢tiny o novou vyukovou metodu,

- zvySeni motivace studentl ke studiu cizich jazykli formou interaktivniho zapojeni

do vyuky anglického jazyka.

Zduvodnéni potiebnosti:

Anglicky jazyk je nedilnou soucasti kazdodenniho Zivota obyvatel vyspélych statl svéta.
Aktivné se anglicky uci a hovofi stale vice lidi, ktefi si uvédomuji, Ze je to jazyk celosve-
tové zndmy a nutny k tomu, aby se jedinec dokdzal prosadit v dneSnim globalizovaném
svété. Clovek, ktery se chee uplatnit na trhu prace, se potyka pii pohovorech o zaméstnani
s pozadavkem znalosti alespoil jednoho svétového jazyka (vétSinou jazyka anglického). Je
nutné jiz od raného v&ku zajistovat kvalitni vyuku ciziho jazyka, ktera pozdéji umozni

jednotliveim snadnéji se uplatnit na trhu prace.

Je nutné piiznat, Ze vyuka jazykd na ZS a SS neni dostateéné kvalitni, aby motivovala zaky
a studenty k jejich zapojeni do vyucovani. Na jedné strané nemaji ucitelé dostate¢né zku-
Senosti a znalosti s novymi a efektivnimi metodami vyuky. Na druhé strané jazykové
udebny nejsou dostateéné vybaveny prostiedky, pro kvalitngjsi vyuku cizich jazykt. ZS si
je védoma této nedostateCnosti a prichdzi s novou inovativni formou vyuky anglického
jazyka, vedouci k efektivnimu studiu jazyka pfirozenou, zdbavnou a interaktivni formou.
To umozni aktivni zapojeni vSech zakd, ktefi si tak osvoji schopnost komunikovat anglicky

a ziskaji pozitivni postoj k vyuce.
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Metoda ,,Easy English® umoziiuje zapojeni vSech trrovni znalosti anglického jazyka.

Implementaci nové vyukové metody ,,Easy English* dojde ke zvyseni kvalifikace uciteli
a rozsiteni jejich znalosti z hlediska vyuzivani novych metod ve vzdélavacim procesu. Do-
jde ke zlep$eni podminek vyuky anglického jazyka na ZS s interaktivnim vyuzitim IT, kte-

ré v dnesni dobé podstatné napomahaji k osobnimu rozvoji pii vzdélavani.

Metoda ,,Easy English“ je v soucasné dobé vyuzivana v riznych vzdé€lavacich institucich
Vv tuzemsku i zahrani¢i. Jeji rozsah je nastaven tak, aby spliovala pozadavky jak zaklad-
nich 8kol, tak také SS. Je zaméfena na zdokonalovani komunikativnich kompetenci studen-
th v redlnych situacich, coz jim umozni Iépe se uplatnit na trhu prace v ramci EU. Diky
projektu bude mozné vybavit Skolu odpovidajicim a modernim multimedialnim zafizenim

a pomiickami, odpovidajicim potfebam vzd&lavani cizich jazykt na ZS.

Popis cilové skupiny:

Hlavnim cilem tohoto projektu je zvysit kvalitu vyuky anglického jazyka na ZS. Z tohoto
diivodu byly vybrany dvé cilové skupiny, tj. Zaci studujici anglicky jazyk na ZS (hlavni
cilova skupina) a ugitelé vedouci vyuku anglického jazyka na ZS. Realizace projektu pi-
spéje ke zkvalitnéni vyuky anglického jazyka, jelikoz zapojeni vyucujici projdou special-
nim Skolenim zaméfenym na pouziti nového vybaveni k aplikovani ICT (interaktivni tabu-
le, vyuziti multimédii, apod.) a rovnéz na novou vzdélavaci metodu ,,Easy English®, ktera
napomtize ke snadné&j§imu zptisobu studia v pritbéhu vyuky na ZS. Zaci tak ziskaji potieb-

né védomosti, které jsou poZadovany pii piijimacich testech na sttedni Skolu.

Do nové vyuky vyukou anglického jazyka bude v priitbéhu 24 mésicti zapojeno 150 zaka
ZS. Aktivity projektu budou uplatiovany vyuéujicimi v b&Znych hodinach a vystupy bu-
dou mit dopad na vyuku i v nasledujicich letech. P&t vyucujicich anglického jazyka projde
Skolenim zvySujicim jejich kvalifikaci pfi aplikaci ICT a nové vyukové metody ,,Easy Eng-
lish*.

Zapojeni a motivace cilové skupiny:

Vyuka cizich jazykt (tj. také anglického jazyka) je povinnym Skolnim pfedmétem na za-
kladnich skolach. Hlavni cilova skupina bude do projektu zapojena v ramci povinné pravi-

delné Skolni dochazky. Diky novému piistupu a netradicni vyukové metod¢ ,,Easy Eng-
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lish* ziskaji zaci pti hodinach anglického jazyka vyssi motivaci ke studiu pomoci interak-
tivniho zapojeni vSech studentli a zdbavné formy vyuky.

Ucitel¢ anglického jazyka budou do realizace projektu zapojeni v ramci Skoleni na obsluhu
ICT a aplikace nové vyukové metody ,,Easy English®. Rozsifeni poznatki, zkuSenosti
a profesni kvalifikace, kterd miize napomoci ke snadnéjSimu uplatnéni na trhu prace je
vyznamnym motivacnim elementem pro ucitele zapojené do tohoto projektu. Dale pak se
ucitelé zapoji do pripravy inovativniho $kolniho vyukového programu, zpracovani metodi-

ky a tvorby vzorovych hodin anglického jazyka na ZS metodou ,,Easy English.
Piinos pro cilovou skupinu
Piinosem pro zaky ZS bude:

- zvySeni zajmu o studium anglického jazyka prostfednictvim aplikace nové metody

a interaktivni formy vyuky,
- stejné zapojeni rizné nadanych déti do vyuky pomoci metody ,,Easy English*,

- materialni vybaveni umozni ndzornou a zajimav¢jsi vyuku a tvofivou formu prace

(ICT),

- zdokonaleni komunikativnich kompetenci student v realnych situacich,

snadng&jsi uplatnéni pti ptijimacich testech na stfedni Skolu.

P#inosem pro vyudujici ZS bude:

rozvoj a zvySeni kvalifikace pro potfeby vzdélavani cizich jazykd,
- ziskavani kompetenci v oblasti metodiky vyuky jazyk, aktiviza¢nich metod,
- zvySeni odbornych kompetenci v oblasti obsluhy ICT véetné vyuziti multimédii,

- moznost pouzivat nejmodernéjsi techniku pofizenou z finan¢nich prosttedkd v

ramci realizace projektu (pocitac, software, projektor),
- zvySeni moznosti uplatnéni se na trhu prace.
Rizika projektu:
Za hlavni rizika projektu je mozné povazovat:
1. nezvladdnuti administrativy fizeni projektt

2. odmitani novych metod, postupti a forem prace nékterymi uciteli cizich jazykt
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3. maly z4jem studentli o novou metodu vzdélavani

4. nedostate¢nd motivace u obou cilovych skupin

5. pokles zajmu studentl o anglicky jazyk

6. nedostatek kvalitnich vyucujicich pro inovativni vyuku anglického jazyka

7. nedostatek zakt pro naplnéni vystupd projektu

Popis opatieni na eliminaci (odstranéni rizik):

Predkladatel si je velmi védom naroc¢nosti administrativy projektii financovanych z Evrop-
ské unie, proto sestavi silny projektovy tym, ktery bude minimalizovat rizika spojena
s administrativou projektu. Jakékoliv problémy bude konzultovat s poveéfenymi pracovniky

implementacni struktury OP VK, aby tak pfedchéazel rizikiim pti administraci projektu.

Reditel skoly bude formou dal§iho vzdélavani, upravou osobniho hodnoceni a osobnimi

pohovory motivovat vSechny ucitele k vyuziti nového modu vzdélavani ,,Easy English®.

Cilem pedagogti anglického jazyka na ZS bude nadchnout studenty v hodinach angli¢tiny
vlastnim entusiasmem, zapojenim vSech zdka do aktivit a vedenim hodin zdbavnou for-

mou, ktera zajisti snadnéjsi formu vyuky podle modelu ,,Easy English®.

Vedeni skoly zajisti svym ucitelim potiebna skoleni pro vyuku nového modelu ,,Easy Eng-
lish* a ucitelé zajisti pfi hodinach anglického jazyka interaktivni zapojeni vSech zakl za-
bavnou formou. Poskytovanim konzultacnich hodin budou ucitelé napomocni zaktim pfi
nesnazich pfi studiu anglictiny.

Studenti budou pravideln¢ informovani vedenim Skoly a uciteli o moZnostech vyuziti ang-
lického jazyka v osobnim a profesnim zivot¢.

Utitel¢ angli¢tiny na ZS budou $koleni na obsluhu nového ICT a aplikovani nové metody
vyuky ,,Easy English®, aby byla zabezpecena spravna forma vyucovani anglického jazyka.
V pribéhu realizace projektu dojde k rozsahlé informacni kampani, ktera zajisti vySsi za-
jem potencionalnich studentd z okolnich obci zapsat se do $kolni vyuky na ZS. To povede

ke zvyseni po&tu zaki na ZS.
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Popis realizace planovanych aktivit po ukonéeni financovani z ESF:

Realizaci projektu bude rekonstruovana ucebna o multimedidlni slozky a ICT, které budou
pouzity také po realizaci projektu, ktera zajisti kvalitngj$i a zabavné&jsi vyuku anglického
jazyka na ZS. Bude zaveden novy model vyuky anglického jazyka formou ,,Easy English*,
jejiz pokratovani po realizaci projektu bude hrazena z rozpoétu ZS. V dobé realizace dojde
k nastartovani nového postupu, ktery bude vyuzivany nejen v dob& udrzitelnosti, ale
i v dalsich letech. To povede k aktualizaci vyukového programu pro dalsi 1éta. Program
bude navazovat a zlepSovat nastavenou formu vyuky vyuzivanim novych a modernich me-
tod, aby se motivace jak zaku, tak ucitelli nesnizovala. Ucitelé, ktefi projdou skolenim na
novy vyukovy model ,,Easy English®, budou své znalosti vyuzivat i po skonceni projektu.
Reditel $koly bude pro své pedagogy zajistovat dalsi moznosti vzd&lavani i po realizaci

projektu, které jim zajisti uzivani modernich forem vyuky.

Popis pridané hodnoty projektu, v ¢em je inovativni:

Pti realizaci projektu dojde k aplikovani nové vyukové metody ,,Easy English* zajist'ujici
moderni interaktivni vedeni vyucovani anglického jazyka zabavnéj$i formou. To zarucuje
stejné zapojeni vSech studentd do vyuky. Tato metoda vede k ptfirozené formé uceni po-
dobng, jako se lidé uc¢i svlyj matetsky jazyk. To je mozné dosahnout pouze modernim vy-
bavenim jazykové ucebny o ICT a multimedidlni zafizeni, které budou projektem potizeny
a nainstalovany pro potieby kvalitn€jsi vyuky anglického jazyka, coz povede
K inovativnimu pfistupu. Rozvoj klicovych kompetenci uciteltt povede ke zdokonaleni pe-
dagogickych schopnosti a tim i k lepSimu osobnimu rozvoji a lepSim perspektivam pfi

uplatnéni na trhu préce.

Vazby na jiné projekty:
Projekt neni vazan na zadné jiné projekty.
Vnitini postupy Fizeni a organizace:

Projekt bude fizen projektovym tymem zahrnujicim hlavniho projektového manazera, eko-
noma projektu, asistenty a pracovniky spolupracujici na projektu. To zajisti v€asné
a kvalitni plnéni ukoli jednotlivych aktivit. Hlavnim manaZerem projektu je feditel Skoly,

ktery je statutarnim zastupcem ZS, hlavnim vedoucim projektového tymu a podléhd mu
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podpisové pravo na vSechny dokumenty, které budou poskytovany v ramci monitorovacich
zprav. Finan¢ni manazer projektu bude zodpovédny za vedeni projektové dokumentace,
spravu uctu a mzdovou oblast. Asistenti a ostatni pracovnici projektového tymu budou

odpovédni za publicitu a propagaci projektovych aktivit financovanych z ESF.

Cely projektovy tym se bude schiazet minimaln¢ jednou za meésic, aby tak byla zajisténa

vhodné forma realizace projektovych aktivit na zakladé harmonogramu projektu.

Podporované aktivity
Nazev podporované aktivity

Zavadéni vyucovacich metod, organizacnich forem a vyukovych ¢innosti véetné tvorby
modulovych vyukovych programii s dirazem na mezipfedmétové vazby, které vedou

k rozvoji klicovych kompetenci

Nazev podporované aktivity

Zavadéni vyucovacich metod, organizacnich forem a vyukovych ¢innosti, které zvySuji

kvalitu vyuky cizich jazyka (véetné e-learningu).

V. Uzemi dopadu a realizace

Uzemi dopadu:

Kéd uzemi dopadu: Cz072
Nazev uzemi dopadu: Zlinsky kraj
Spada pod: Stfedni Morava

Realizované investice NUTS3:

Kod NUTS3: Cz072
Nazev NUTS3: Zlinsky kraj
Procentni podil: 100

VI. Klicové aktivity

Nutno dbat na konkrétnost uvedenych dat vzhledem k projektu. Veskeré uvedené skutecnos-

ti jsou zakladnim predmétem hodnoceni projektu.
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Cislo aktivity: 01

Nazev kli¢ové aktivity: Dovybaveni u¢ebny anglického jazyka

Na realizaci se podili: Zékladni skola XY

Naklady na klicovou aktivitu: Celkem zpusobilé vydaje: 250 954,00
ESF zpiisobilé vydaje: 169 054,00
ERDF zptsobilé vydaje: 81 900,00

Podrobny popis realizace klicové aktivity:

Na zacatku realizace projektu je zapottebi potidit a nainstalovat ICT a multimedialni zafi-

zeni do ucebny anglického jazyka.

Bude zfizena 1 jazykova ucebna, vybaveni audio, PC a projekéni technikou a interaktivni
tabuli, umoznujici vyuziti ICT a interaktivnich metod vyuky. Pro tyto G€ely bude pofizen
dale: reprosoustava, sluchatka s mikrofonem, prodluzovaci a propojovaci kabely, DVD
prehravac, bezdratovy mikrofon, 1 notebook, a pro potieby tisku tiskdrna a napln do tis-
karny, 16 headsetti napojenych na PC a multimedidlni zafizeni, software potiebny pro

spusténi a prehravani multimedialnich programi, magnetické a korkové tabule.

Tato zafizeni zajisti spravné vedeni vyuky anglického jazyka umoznujici interaktivni zapo-
jeni vSech zakt do vyuky. Déle tato zafizeni umozni aktivni poslech, sledovani videi

a multimedialnich nahravek pro zajisténi pfirozené a zdbavné formy vyuky.

Nakup zatizeni a dovybaveni ucebny anglického jazyka bude probihat v prvnich Sesti mé-
sicich realizace projektu, tedy v obdobi od listopadu 2010 do kvétna 2011. Na tuto ¢innost
bude vypsano vybérové fizeni. Jeho soucasti bude dodavka techniky pro ucebnu, jeji zpro-
voznéni. Néklady na realizaci této aktivity spocivaji v ndkupu techniky, software
a drobnych upravéach ucebny pro potieby vyuky. Na tuto ¢innost bude vypsano vybérové

tfizeni. Déle jsou do nakladii zapojeny mzdy manazera projektu a asistentky manazera.
Vystup klicové aktivity:

Hlavnim vystupem této aktivity bude vybaveni u¢ebny anglického jazyka o zafizeni, které
zabezpeci inovativni ptistup k vyuce anglictiny a zajisti kvalitnéj$i a snadnéjsi formu vyu-
ky, kterou novy vyukovy program aplikovany na ZS vyzaduje. Tato aktivita neni monito-
rovacim ukazatelem. Dale by mély byt vytvoreny podminky pro praci na projektu pro tvar-

ce vyukovych programti.
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Cislo aktivity: 02
Nazev klicové aktivity: Seminaf zaméteny na vyuzivani ICT a multime-

dialni zafizeni

Na realizaci se podili: Zékladni skola XY

Naklady na kli¢ovou aktivitu: Celkem zptisobilé vydaje: 29 800,00
ESF zpiisobilé vydaje: 29 800,00
ERDF zpiisobilé vydaje: 0,00

Podrobny popis kli¢ové aktivity:

Ucitelé anglického jazyka na ZS se zacastni vzdélavaciho seminafe zaméreného na pouzi-
vani ICT, interaktivni tabule, multimedialniho zafizeni a softwarti. To zajisti spravnou ma-

nipulaci s timto zatizenim a kvalitnim vyuZzivani softwart (powerpoint, média apod.).
Aktivita bude realizovana v obdobi od ledna 2011 do dubna 2011.

Naklady budou zahrnovat nakup sluzby (seminat) za 20 000,00 K¢&. Do aktivity bude zapo-
jen manazer projektu a to formou, ze dané skoleni zajisti a ucitelé anglického jazyka for-
mou aktivni ucasti na Skoleni. Do aktivity bude zapojena i asistentka manaZera, ktera bude

mit na starost administrativni stranku.
Vystup klicové aktivity:

V ramci realizace této aktivity bude proSkoleno pét ucitelid anglického jazyka a manazer

projektu, ktefi tak ziskaji kompetence k pouzivani ICT a multimédii.

Cislo aktivity: 03

Nazev klicové aktivity: Skoleni ugitelt anglického jazyka

Na realizaci se podili: Zékladni skola XY

Naklady na klicovou aktivitu: Celkem zptisobilé vydaje: 56 750,00
ESF zptsobilé vydaje: 56 750,00

ERDF zptisobilé vydaje: 0,00
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Podrobny popis klicové aktivity:

Aby byla zabezpecena kvalitni vyuka nového modelu ,,Easy English* je zapotiebi proskolit
na tuto metodu viechny uditele anglického jazyka na ZS. Nejen, Ze dojde ke spravnému

vedeni vyuky pii hodinach anglictiny, ale také si tak pedagogové zajisti vyssi kvalifikaci.
Aktivita bude realizovana tnor az duben 2011.

Néklady na realizaci vyse uvedené aktivity budou zahrnovat nakup sluzby (Skoleni) v cené
52 500,00 K¢ soucasti skoleni budou skolici materidly, ubytovani a strava bude ve vysi

3 000,00 K¢ a mzda manazera (5 hod. x 250,00) za iCast na Skoleni.
Vystup klicové aktivity:

Hlavnim vystupem této aktivity bude proskoleni projektového tymu a péti uciteli anglic-
kého jazyka v nové vyukové metodé ,,Easy English® a zvySeni jejich kvalifikace

S moznosti snadnéjSiho uplatnéni na trhu prace.

Po skoleni budou zapojeni ucitelé schopni spravné aplikovat vyukovou metodu ,,Easy Eng-
lish* a tedy kvalitné vést vyuku anglictiny. To bude mit za néasledek pfirozenou a zdbavnou

formu uéeni zaki ZS a snadn&jsi vyuku druhého jazyka.

Cislo aktivity: 04

Nazev klicové aktivity: Inovace Skolniho Skolniho vzdélavaciho progra-

mu (déle jen ,,SVP*)

Na realizaci se podili: Zakladni Skola XY

Naklady na kli¢ovou aktivitu: Celkem zplisobilé vydaje: 157 290,00
ESF zpiisobilé vydaje: 157 290,00
ERDF zptisobilé vydaje: 0,00

Podrobny popis klicové aktivity:

Realizaci projektu dojde k zavedeni nové vyukové metody ,,Easy English®, jejiz program
se bude li§it od soudasného programu ZS. Odborni fesitelé z fad uéitel budou muset na

zakladé této metody pozménit vyukovy program ZS.

Tato aktivita bude realizovana prvni 4 meésice realizace projektu.
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Néklady na tuto aktivitu budou zahrnovat mzdy odbornych fesiteli (400 hod. x 220,00),
ktefi budou mit aktualizaci $kolniho vyukového programu na starosti v¢é. mzdovych nakla-

di hodnotitele, software, notebook pro vyukovy program a mzda asistentky (150 hod. x

140,00).
Vystup klicové aktivity:

Vystupem této aktivity bude aktualizovany Skolni vyukovy program pro tfidy od 3. — 9.

tfidy ZS. Aktualizace bude spoéivat v upravé skolniho programu ZS o novou metodu vyu-

ky anglického jazyka.

Cislo aktivity: 05

Nazev klicové aktivity: Modely interaktivnich vyukovych hodin

Na realizaci se podili: Zakladni Skola XY

Naklady na kli¢ovou aktivitu: Celkem zptsobilé vydaje: 215 300,00
ESF zpiisobilé vydaje: 215 300,00
ERDF zptsobilé vydaje: 0,00

Podrobny popis klicové aktivity:

Na zékladé absolvovanych Skoleni zamétenych na vyuku nového modelu ,,Easy English*
na ZS pfipravi odborni fesitelé z fad ugiteld vzorové hodiny vyuky, aby tak mohla byt za-
hajena vyuka anglického jazyka na zakladé modelu ,,Easy English*. Ucitelé se na zakladé
téchto vzorovych hodin budou moci pfipravovat na samotné hodiny angli¢tiny, coZ jim

uleh¢i a usnadni préci.

Tato aktivita bude navazovat na ptedchozi aktivitu a bude realizovana v obdobi unor az

C¢erven 2011.

Néklady na tuto aktivitu budou zahrnovat mzdy odbornych fesiteli (870 hod. x 220,00),
kteti budou mit zpracovani modelli interaktivnich vyukovych hodin na starosti, dale mzdy
hodnotitelti (40 hod. x 220), asistentky manazera a manazera projektu.

Vystup klicové aktivity:

Vystupem této aktivity bude vytvotfeni modelu vzorovych hodin, které budou zakladem pro

ptipravu ugitelti na hodinu anglického jazyka na ZS na zakladé nového vyukového modelu
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,,Easy English®. Tyto vzorové hodiny budou publikovany na internetovych strankach ZS

a volné ke stazeni.

Cislo aktivity: 06

Nazev klicové aktivity: Zavedeni nového vyukového modelu ,,Easy Eng-

lisch* do hodin anglického jazyka

Na realizaci se podili: Zékladni skola XY

Niaklady na kliCovou aktivitu: Celkem zplsobilé vydaje: 766 290,00
ESF zpiisobilé vydaje: 766 290,00
ERDF zptsobilé vydaje: 0,00

Podrobny popis kli¢ové aktivity:

Realizaci této aktivity dojde ke zméné vyuky anglického jazyka na ZS podle nového mo-
delu ,,Easy English®. Do jeji realizace budou zapojeni jak ucitelé anglictiny, tak také zaci
V hodindch anglického jazyka. Vyuka bude probihat na zdklad¢ inovovaného Skolniho
vzdélavaciho programu a ptipravovana podle vzorovych hodin, aby tak byl dodrZen nasta-
veny plan vyuky na ZS a rovnéz dodrzena realizace vyuky na zdkladé nového modelu. Do

této aktivity bude zapojeno celkem 150 zakt v pribéhu 20 mésict.
Tato aktivita bude realizovana v obdobi ¢erven 2011 a poté od zati 2011 do ¢ervna 2012.

Naklady na tuto aktivitu budou zahrnovat vyukové materialy jak pro ucitele, tak také pro
zaky, mzdy uciteltl anglického jazyka. Do aktivity bude zapojen i manaZer projektu a asis-

tentka manazera.
Vystup klicové aktivity:

Vystupem této aktivity bude 150 4kt ZS, ktefi projdou rozsifenou a inovativni formou

vyuky anglického jazyka.
Cislo aktivity: 07
Nazev klicové aktivity: Evaluace zavedeni nového vyukového modelu

,.Easy English* na ZS
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Na realizaci se podili: Zakladni Skola XY

Naklady na kli¢ovou aktivitu: Celkem zptisobilé vydaje: 48 000,00
ESF zptisobilé vydaje: 48 000,00
ERDF zpiisobilé vydaje: 0,00

Podrobny popis klicové aktivity:

Cilem této aktivity bude evaluace hodin anglického jazyka na ZS prostiednictvim namat-
kovych navstév povéreného Clena Sdruzeni rodict a pratel déti Zakladni Skoly. Pfi navsté-
vach bude hodnotit kvalitu, efektivitu a zapojeni Zakti do vyuky. Navic bude zaklim rozdé-
vat hodnotici dotazniky, které mu umozni ziskat ptehled o potiebach zaku pii vyuce ang-
lictiny na ZS. Po vyhodnoceni viech dokumentti bude hodnotitel konzultovat problémy a
potieby s projektovym tymem, aby tak dochdzelo k odstraiiovani problémi a uspokojovani

potieb.
Tato aktivita bude probihat ve 2 etapach:
Prvni etapa: od dubna 2011 do ¢ervna 2011, druha etapa od zaii 2011 do ¢ervna 2012.

Néklady na tuto aktivitu budou zahrnovat odmény z dohody o provedeni prace povéieného
¢lena ze Sdruzeni rodicu a pratel déti Zakladni Skoly, ktery se na aktivité bude podilet jako
odborny fesitel.

Vystup klicové aktivity:

Vystupem této aktivity budou zpravy hodnotitele z namatkovych navstév z hlediska hod-

noceni kvality, efektivity a zapojeni zakli do vyuky. Dale pak evalua¢ni dotazniky posky-

tované zakiim navitévujici hodiny anglického jazyka na ZS.

VII. Harmonogram kli¢ovvch aktivit

2010

L pIve [ VoV VI VL X | X XL | XL

Dovybaveni ucebny anglického ja- X [ X
zyka

Seminai vyuzivajici ICT a multime-
dialni zafizeni

Skoleni uéitelii anglického jazyka

Aktualizace  Skolniho  vyukového
programu

Modely interaktivnich vyukovych
hodin

Zavedeni nového vyukového modelu
,Easy Englisch® do hodin anglického
jazyka
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Evaluace zavedeni nového vyukové-
ho modelu ,,Easy English® na ZS

2011

L pive [ Vo VL VI | VILL X | X | XL | XL

Dovybaveni ucebny anglického ja- | X | X [ X | X
zyka

Seminat vyuzivajici ICT a multime- | X | X | X | X
dialni zafizeni

Skoleni uéitelii anglického jazyka

XX

Aktualizace  Skolniho  vyukového | X
programu

X
X
X
X
X

Modely interaktivnich vyukovych
hodin

Zavedeni nového vyukového modelu X X | X | X | X
,,Easy Englisch® do hodin anglického
jazyka

Evaluace zavedeni nového V)'fulfové— X X | X X X | X X
ho modelu ,,Easy English* na ZS

2012

L pive | Vo VI VIL VL X | X XL | XL

Dovybaveni uebny anglického ja-
zyka

Seminat vyuzivajici ICT a multime-
dialni zafizeni

Skoleni u¢itelii anglického jazyka

Aktualizace  $kolniho  vyukového
programu

Modely interaktivnich vyukovych
hodin

Zavedeni nového vyukového modelu | X | X | X | X X | X
,,Easy Englisch® do hodin anglického
jazyka

Evaluace zavedeni nového vyukové- | X | X | X | X X | X
ho modelu ,,Easy English* na ZS

VIII. Realiza¢ni tvm

Pri sestavovani realizacniho tymu je nutné dat pozor na hodinové sazby, které se ridi dle
metodického dopisu ¢. 4 ze dne 1. cervna 2009, ktery vydal ridici organ OP VK — Obvyklé
mzdy/platy pro realizaci projekti na vizemi daného kraje v ramci OP VK. V pripade, Ze
sazba bude zvolena vyssi a nebude radné a dostatecné zdiivodnéna, vybérova komise cast-
ku zkrati. Dale je dulezité si dat pozor, aby se v popisu pracovni naplné neuvadeély cinnosti,

ktere spadaji do neprimych nakladi.
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Pocet osob v realiza¢nim tymu: 6

SloZeni realiza¢niho tymu:

Cislo
001
002
003
004
005

006

Nazev pozice Uvazek
Projektovy manazer projektu 350 hodin
Asistentka manazera projektu 650 hodin
Finan¢ni manazer 200 hodin
Odborni fesitelé projektu 1 380 hodin
Ucitelé anglického jazyka 60 %

Hodnotitel odborné realizace projektu 250 hodin

Manazerské a administrativni pozice:

Nazev pozice Projektovy manazer projektu
Nazev subjektu Zakladni skola XY

Forma DPC

Uvazek 350 hodin

Sazba 250,00 za hodinu

Pracovni naplni

Pracovni naplni projektového manazera projektu bude organizacni a ekonomické fizeni
projektu, koordinace ¢innosti projektového tymu a partnera projektu, a také kontrola vyko-
nané prace. Déle pak realizace vybé&rovych fizeni, pfiprava monitorovacich zprav, zavérec-

ného monitorovaciho hlaSeni, komunikace s poskytovatelem podpory, sledovani plnéni

Forma

DPC

DPC

DPC

DPP

Pracovni smlouva

DPP

monitorovacich ukazatell, vedeni porad o projektu, aktivni i€ast na kontrole vystupt.

Nazev pozice Asistentka manazera projektu
Nazev subjektu Zakladni skola XY
Forma DPC

Uvazek

650 hodin
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Sazba 140,00 za hodinu
Pracovni napli

Naplni prace asistenta projektového manazera bude veskera administrace projektu, ve spo-
lupréci s projektovym manaZerem bude zpracovavat monitorovaci zpravy, korespondence
s dodavateli a ucastniky, kopirovani pro potieby cilové skupiny, aktivni prace s cilovou

skupinou, ucast na poradach projektu.

Nazev pozice Finan¢ni manazer
Nazev subjektu Zakladni skola XY
Forma DPC

Uvazek 200 hodin

Sazba 250,00 za hodinu

Pracovni napli

Néplni finan¢ni manazera bude zodpovédnost za dodrzovani harmonogramu a rozpoctu
projektu, pribézné analyzy a hodnoceni, spoluprace pii tvorbé monitorovacich zprav a

zadosti o platbu, a také spoluprace pti zpracovani zavérecného hlaseni.

Vsechny tyto ¢innosti budou zajistovat spravné, efektivni a hospodarné nakladani s pro-
stiedky poskytnutymi z ESF a statniho rozpoétu CR v souladu se viemi pravidly pro pfi-

jem dotace.

Odborné pozice

Nazev pozice Odborni fesitelé projektu
Nazev subjektu Zakladni Skola XY
Forma DPP

Uvazek 1 380 hodin

Sazba 220,00 za hodinu

Pracovni napln

Pracovni naplni Odbornych fesiteld projektu bude inovace Skolniho vzdélavaciho progra-

mu ZS o zavedeni nového vyukového modelu ,,Easy English“. Jejich néplni také bude pi-
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prava modell vzorovych hodin vyuky, které budou zakladem pro ptipravu uéitelti na hodi-

nu anglického jazyka na ZS na zékladé nového vyukového modelu ,,Easy English®.

Nazev pozice Ucitel¢ anglického jazyka
Nazev subjektu Zakladni skola

Forma Pracovni smlouva
Uvazek 60 %

Sazba 26 000,- K& mé&siéné

Pi'epocet dle ivazku 15 600,- K¢ mésicné
Pracovni napli

Ucitelé anglického jazyka budou vyucujicimi inovované vyuky anglitiny metodou ,,Easy

English“ na ZS.

Nazev pozice Hodnotitel odborné realizace projektu
Nazev subjektu Zékladni skola XY

Forma DPP

Uvazek 250 hodin

Sazba 220,00 za hodinu

Pracovni naplni

Niéplni hodnotitele budou namatkové navitévy hodin anglického jazyka na ZS s cilem
hodnoceni kvality, efektivity a aktivniho zapojeni Zakt do vyuky. Navic bude Zzadkim roz-
davat hodnotici dotazniky, které mu umozni ziskat piehled o potiebach zakt pti vyuce ang-
lictiny na ZS. Po vyhodnoceni viech dokumentii bude hodnotitel konzultovat problémy a

potieby s projektovym tymem.
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IX. Rozpocet projektu

Dat si pozor na limity kapitol, aby nedoslo k jejich prekroceni, jelikoz v rozpoctu neni na-

stavena automaticka kontrola limitii jednotlivych kapitol. V pripade, Ze dojde k prekrocent,

projekt bude vyrazen na prijatelnosti.

Pocet Naklad
Kod Nizev nakladu Jednotka | kusi [Cena kusu celkem %
1 OSOBNi NAKLADY 0,00| 1089110,00] 58,52
01.01 Platy, odmény z dohod a pojistné 0,00] 899100,00f 48,31
01.01.01 Naklady na odborné zaméstnance, v tom 0,00 670 600,00| 36,03
01.01.01.01 [Platy osoba*mésic 0,00 312000,00( 16,76
01.01.01.01.01|Ugitelé anglického jazyka osoba*mésic| 20,00| 15600,00 312 000,00] 16,76
01.01.01.02  [Odmény z dohod (DPC) osoba*meésic 0,00 0,00 0,00 0,00
01.01.01.03  [Odmény z dohod (DPP) osoba*mésic 0,00 358 600,00 19,27
01.01.01.03.01|Odborni fesitelé projektu hodin/projekt| 1 380,00 220,00 303600,00f 16,31
01.01.01.03.02|Hodnotitel odborné realizace projektu hodin/projekt| 250,00 220,00 55 000,00 2,96
01.01.01.04 |Autorské honorare 0,00 0,00 0,00
01.01.02 Néklady na administrativni zaméstnance, v tom 0,00 228 500,00 12,28
01.01.02.01 |Platy osoba*mésic 0,00 0,00 0,00
01.01.02.02  [Odmény z dohod (DPC) osoba*mésic 0,00 228 500,00 12,28
01.01.02.02.01|Projektovy manazer projektu hodin/projekt| 350,00 250,00 87 500,00 4,70
01.01.02.02.02] Asistentka manazera projektu hodin/projekt| 650,00 140,00 91 000,00 4,89
01.01.02.02.03|Finanéni manaZer hodin/projekt| 200,00 250,00 50 000,00 2,69
01.01.02.03  [Odmény z dohod (DPP) osoba*mésic 0,00 0,00 0,00
01.01.02.04 |Autorské honorafe 0,00 0,00 0,00
01.02 Socialni pojisténi 1,00{135 125,00f 135 125,00 7,26
01.03 Zdravotni pojisténi 1,00{ 48 645,00 48 645,00 2,61
01.04 FKSP osoba*mésic 6 240,00 6 240,00 0,34
01.05 Jiné povinné udaje (Zakonné pojisténi zaméstnancti) 0,00 0,00 0,00
2 SLUZEBNI CESTY ZAHRANICNI 0,00 0,00{ 0,00
02.01 Shuzebni cesty tuzemské 0,00 0,00 0,00
02.01.01 Cestovné (v¢. provozu sluzebniho auta) cesta 0,00 0,00 0,00 0,00
02.01.02 Ubytovani osoba*den 0,00 0,00 0,00 0,00
02.01.03 Stravné osoba*den 0,00 0,00 0,00 0,00
02.01.04 Ostatni 0,00 0,00 0,00 0,00
3 ZARIZEN{ 392 024,00) 21,06
03.01 Nehmotny majetek do 60 tis. K& 23 400,00 1,26
03.01.01 Software kus 23 400,00 1,26
03.01.01.01  |Software - windows, office kus 3,00/ 2800,00 8 400,00 0,45
03.01.01.02  [Software pro vyuku metodou "Easy English" kus 3,00/ 5000,00 15 000,00 0,81
03.01.02 Ostatni kus 0,00 0,00 0,00
03.02 Dlouhodoby nehmotny majetek 0,00 0,00
03.02.01 Software 0,00 0,00
03.02.02 Ostatni 0,00 0,00
03.03 Drobny hmotny majetek kus 286 724,00) 15,41
03.03.01 Tabule magneticka kus 1,00{ 14 300,00 14 300,00 0,77
03.03.02 Korkova tabule do jazykové ucebny kus 1,00 2000,00 2 000,00 0,11
03.03.03 sluchatka s mikrofonem kus 16,00| 1500,00 24 000,00 1,29
03.03.04 prodluzovaci kabel kus 3,00 110,00 330,00 0,02
03.03.05 propojovaci kabel Kus 16,00 229,00 3 664,00 0,20
03.03.06 DVD piehrava¢ kus 1,00 1690,00 1 690,00 0,09
03.03.07 bezdratovy mikrofon kus 1,00 2490,00 2 490,00 0,13
03.03.08 reprosoustava se 4 bednami kus 1,00] 7 250,00 7 250,00 0,39
03.03.09 ovladaci pult s funkci audidabingu kus 1,00{ 33250,00 33 250,00 1,79
03.03.10 notebook kus 2,00| 22 890,00 45 780,00 2,46
03.03.11 tiskarna laserova kus 1,00 8000,00 8 000,00 0,43
03.03.12 digitalni fotoaparat kus 1,00 2980,00 2 980,00 0,16
03.03.13 promitaci platno kus 1,00f 6 400,00 6 400,00 0,34
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Pocet Naklad
Kod Nizev nakladu Jednotka | kusi [Cena kusu| celkem %
03.03.14 visaci hacky na sluchatka kus 16,00 40,00 640,00 0,03
03.03.15 publikace a vyukové materidly pro ucitele kus 5,00 2 490,00 12 450,00 0,67
03.03.16 studijni a vyukové materidly pro zaky kus 150,00 790,00 118 500,00 6,37
03.03.17 knihy kus 1,00 3000,00 3 000,00 0,16
03.04 Pouzity drobny hmotny majetek kus 0,00 0,00 0,00 0,00
03.05 Néjem zafizeni, leasing 0,00 0,00 0,00 0,00
03.06 Odpisy mésic 0,00 0,00 0,00 0,00
03.07 Vydaje na opravy a tdrzbu mésic 0,00 0,00 0,00 0,00
03.08 Kifzové financovani 81 900,00 4,40
03.08.01 Investi¢ni Cast 0,00 0,00 81 900,00 4,40
Interaktivni tabule s pfislusenstvim (dataprojektor s drzakem,
03.08.01.01 [pocitadova sestava v¢é. LCD monitororu do uéebny) kus 1,00| 81 900,00 81 900,00 4,40
03.08.02 Neinvestiéni ¢ast 0,00 0,00 0,00 0,00
4 MISTNI KANCELAR 0,00 0,00 0,00
5 NAKUP SLUZEB 0,00  75500,00] 4,06
05.01 Publikace/Skolici materialy/manualy dokument 0,00 0,00
05.02 Odborné sluzby/Studie a vyzkum shrba 0,00 0,00 0,00 0,00
05.03 Néklady na konference/kurzy konference 0,00 72 500,00 3,90
05.03.01 Skoleni odbornych fesiteld Skoleni 3,00 17 500,00 52 500,00 2,82
05.03.02 seminaf pro odborné fesitele k aktivite ¢. 2 seminaf 1,00 2000,00 20 000,00 1,07
05.04 Podpora i¢astniki (stravné, ubytovani?) osoba 3 000,00 0,16
05.04.01 stravné, ubytovani za Skoleni osoba 3,00 1000,00 3 000,00 0,16
05.05 Jiné nédklady 0,00 0,00 0,00
6 STAVEBNI UPRAVY 0,00  33000,00 1,77
06.01 Drobné stavebni Gipravy Uprava 33 000,00 1,77
06.01.01 Drobné stavebni tipravy ucebny anglického jazyka uprava 1,00{ 33000,00 33 000,00 1,77
06.02 Stavebni tipravy v ramci kiizového financovani 0,00 0,00 0,00 0,00
7 PRIMA PODPORA 0,00 0,00
07.01 Mzdové piispévky osoba 0,00 0,00 0,00 0,00
07.02 Cestovné, ubytovani a stravné osoba 0,00 0,00 0,00 0,00
07.03 Doprovodné aktivity osoba 0,00 0,00 0,00 0,00
8 NAKLADY VYPLYVAJICI PRIMO ZE SMLOUVY/ROZHODNUTI 0,00 0,00
08.01 Audit audit 0,00 0,00 0,00 0,00
08.02 Ostatni 0,00 0,00 0,00 0,00
9 PRIME ZPUSOBILE VYDAJE CELKEM 1589 634,00 85,42
09.01 Piimé vydaje bez kizového financovani 1507 734,00 81,02
10 NEPRIME VYDAJE 1,00{271392,12| 271392,12| 18,00
11 CELKOVE ZPUSOBILE VYDAJE 1861 026,12| 100,00
11.01 Celkové zptisobilé vydaje investicni 81 900,00 4,40
11.02 Celkové zpuisobilé vydaje neinvestiCni 1779126,12[ 95,60
12 CELKOVE NEZPUSOBILE VYDAJE 0,00{ 0,00
12.01 Celkové nezpUsobilé vydaje investicni 0,00 0,00 0,00 0,00
12.02 Celkové nezplisobilé vydaje neinvesticni 0,00 0,00 0,00 0,00
13 CELKOVE VYDAJE PROJEKTU 1861 026,12| 100,00
13.01 Celkem investi¢ni vydaje 81 900,00 4,40
13.02 Celkem neinvesticni vydaje 1779126,12] 95,60
14 PRIJMY PROJEK TU CELKEM 0,00 0,00
14.01 Piijmy projektu piipadajici na zpisobilé vydaje 0,00 0,00 0,00 0,00
14.02 Piijmy projektu piipadajici na nezptsobilé vydaje 0,00 0,00 0,00 0,00
15 ZDROJE PRIPADAJICI NA NEZPUSOBILE VYDAJE 0,00 0,00 0,00 0,00
16 KRIZOVE FINANCOVAN{ 81900,00] 4,40

Predpokliadané zdroje financovani v K¢

Zdroj

Celkové naklady projektu

Néklady

1861 026,12

Procenta nakladu

100,00
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Soukromé spolufinancovani 0,00
Piimé vynosy projektu 0,00
Verejné spolufinancovani

Z toho ze strukturalnich fondu 1581 872,20

Z toho ze statniho rozpoctu 279 153,92

Rozpocet projektu podle aktivit

0,00

0,00

85,00

15,00

Soucet ndkladii na jednotlivé klicové aktivity nebude odpovidat celkovym zpiisobilym vyda-

Jum projektu. Do nakladit na KA totiz neni mozné rozpustit neprimé ndklady a také cast

nakladii primych. Jako priklad mohu uvést audit, mzdové naklady financniho manazera

apod. Tyto ndklady nalezi mezi primé, nicméné nelze je priradit ke konkrétni klicové aktivi-

te.

Aktivita Naklady na aktivity Procenta
Dovybaveni u¢ebny anglického jazyka 250 954,00 13,48
Seminaf vyuzivajici ICT a multimedialni zafizeni 29 800,00 1,60
Skoleni uéitelt anglického jazyka 56 750,00 3,05
Inovace Skolniho vzdé€lavaaciho programu 157 290,00 8,45
Modely interaktivnich vyukovych hodin 215 300,00 11,57
Zavedeni nového vyukového modelu ,,Easy 632 960,00 34,01
English,, do hodin anglického jazyka

Evaluace zavedeni nového vyukového 48 000,00 2,58
modelu ,,Easy English“ na ZS

Rozpocet projektu podle subjekti

Subjekt Podil na niakladech Procenta
Zakladni skola 1861 026,12 100,00

Sdruzeni rodici a pratel déti
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zakladni skoly 0,00 0,00

Harmonogram ¢erpani rozpoctu

Datum prvni platby je datum, kdy obdrZite zdlohu od zprostiedkujictho subjektu ve vysi
25 %, coz je do 30 dnit od podpisu smlouvy. V dané vysi je i predpokladana pozadovand
castka. Druha zadost o platbu je tri mésice od podpisu smlouvy (ndsledny interval by mel
byt trimésicni). Poslednim interval, kdy musite predloZit Zadost o platbu je maximalné do

dvou mésicit po terminu data ukonceni realizace projektu.

Poradi zadosti o platbu ~ Datum ptedlozeni Piedpokladana pozadovana ¢astka
zéadosti o platbu

01 30.11.2010 465 256,53
02 31.01.2011 460 000,00
03 30.06.2011 315 000,00
04 31.12.2011 120 000,00
05 30.04.2012 190 000,00
06 31.08.2012 124 666,98
07 30.11.2012 186 102,61

X. Horizontalni témata

Horizontadlni témata patii mezi vylucovaci kritéria. Pokud ma projekt negativni dopad na
néekteré z horizontalnich témat, nemiize byt doporucen k podpore. Zde je nutné shrnout,
V jakych klicovych aktivitach a jakym zpiisobem bude projekt ovliviiovat rovné prileZitosti

a udrzitelny rozvoj.
Podpora rovnych prileZitosti:
Vliv projektu na rovné prilezitosti:

Ma pozitivni dopad
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Popis aktivit a zdiivodnéni vlivu na rovné prileZitosti:

Projekt ma pozitivni dopad na rovné piilezitosti. Jedna se totiz o novy, inovativni postup
vyuky anglického jazyka na zakladé metody ,,Easy English®, kterd umoziuje snadnou
a ptirozenou formu studia anglického jazyka nezavisle na svém mateiském. Vyuzitim této
metody se zaci uci anglicky stejné ptirozené, jako se uci svou matefStinu umoziujici rovné

zapojeni vSech studentd bez ohledu na talent, nadani, narodnost ¢i etnicky ptivod jedince.

Spolecné s aplikovanim nové vyukové metody ,,Easy English* budou vyuzivany podptrna
zafizeni ICT a multimedialni zafizeni podporujici interaktivni zapojeni vSech studentii do
vyuky. Zaci budou mit stejnou moZnost vyuzivani téchto pomticek pii vyuce anglického

jazyka na ZS.

Realizaci projektu dojde k inovaci systému vzdelavani pedagogl pro lepsi aplikaci vyuky
zakl. Nezalezi na tom, zdali je pedagog nebo Zak Zena nebo muz. Cilem projektu je zave-
deni inovativniho postupu vyuky anglického jazyka, podle kterého budou vyucovat ucitelé
angli¢tiny své zaky tak, aby se jejich znalosti a schopnosti komunikovat v anglickém jazy-
ce zlepsovali pfirozenou formou. Neni zde tedy zadny divod nikoho diskriminovat. Jde
pouze o techniku pfedavani znalosti z pedagoga na zéka a schopnosti absorpce téchto zna-

losti.

Podpora udrzitelného rozvoje:

Vliv projektu na udrzitelny rozvoj:

Ma pozitivni dopad

Popis aktivit a zdiivodnéni vlivu na udrZitelny rozvoj:

Zavedenim nového inovativniho modelu vyuky anglického jazyka na ZS vyuzivajici mo-
derni techniku a podporujici interaktivni zapojeni studenti do vyuky povede ke snadngjsi-
mu, efektivnéj§imu a pfirozenéjSimu pfistupu, jak zvladnout anglicky jazyk podobnou
formou, jako se u¢ime jazyk mateisky. To zvysi atraktivitu ZS a napomiize prildkat déti
z okolnich obci, aby se stali studenty ZS. Zaroveii to bude znamenat vyrovnani irovné
jazykového vzdélavani se Skolami velkych mést, jazykovych §kol, coz podpoti rovné prile-
zitosti vzdélavani mezi velkymi mésty a zaostalej$imi venkovskymi regiony.

Zavedenim nové kvalitni formy vzdé&lani na ZS napomiiZe sniZit riziko odchodu mladych

rodin s détmi, jelikoz nebudou mit divod odchazet z regionu z divodu nedostatecné na-

bidky kvalitniho vzdélavani pro své déti.
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XI1. Kategorizace pomoci

Nazev prioritniho téma: Navrhovani, zavadéni a provadéni reforem systému vzdélavani
a odborné pfipravy s cilem rozvijet zamé&stnatelnost, zvySovani vyznamu zakladniho a od-
borného vzdélavani a odborné piipravy na trhu prace a neustalé zlepSovani dovednosti

vzdélavacich pracovnikili s ohledem na inovace a znalostni ekonomiku

Cislo prioritniho téma: 72
Prostiedky z EU v K¢: 1581 872,20
Nazev typu tizemi: mésto

Cislo typu tizemi: 01

Nazev hospodarské ¢innosti: Vzdélavani
Cislo hospodaiské ¢innosti: 18

XII. Monitorovaci indikatory

Aplikace je v této casti usnadnéna. Pri zaddvani povinnych indikdtori, které si Zadatel
nastavil v projektu, jsou jiz v systému prednastaveny a je tieba jen vybrat relevantni a do-
plnit planovanou hodnotu a datum, kdy hodnoty bude dosazeno. DuleZité je stanovit si ta-
kové vystupy, které budou v ramci projektu podporeny — ty se pak budou muset po dobu 5

let udrzet. Je nutné je vyplnit s rozmyslem. Jejich vyplnénim se zavazete k jejich splnéni.

Nazev indikatoru: Pocet nové vytvofenych/inovovanych produktl
Mérna jednotka: pocet

Planovana hodnota: 2,00

Datum planované hodnoty: 30.06.2011

Nazev indikatoru: Pocet osob poskytujici sluzby - celkem

Mérna jednotka: pocet osob

Planovana hodnota: 5,00

Datum planované hodnoty: 30.06.2011
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Nazev indikatoru:

Mérna jednotka:
Planovana hodnota:

Datum planované hodnoty:

Nazev indikatoru:
M¢rna jednotka:
Planovana hodnota:

Datum planované hodnoty:

XIII. Vvbérova rizeni

Pocet podpotenych osob — pracovniki v dalsim
vzdélavani

pocet osob

5,00

30.06.2011

Pocet podpotenych osob v pocat. vzdél. — déti, zaci
pocet osob
150,00

30.06.2012

V pripade, ze budete realizovat vyberové Fizeni, jehoz predpokladand cena plnéni bude

vyssi nez 100 000,- K¢, je nutne vyplnit zakladni informace tykajici se vybérového rizeni.

Dat pozor na déleni zakdzek spolu-souvisejicich a obdobnych plneni. Nelze nakupovat

zvlast PC a zvlast interaktivni tabule, tiskarnu, apod. Nelze taky nakupovat zvldst pro

partnera a zvlast pro hlavniho realizdatora. Ve vyzvé k vybérovému rizeni nesméji byt po-

zadovany konkrétni znacky vyrobkit (napr. nelze pozadovat PC — IBM, DELL, ale ani pro-

cesory AMD, Intel..)
Poiadové &islo VR:

Nizev VR:

Specifikace druhu zadavatele:
Druh VR podle pFedmétu:
Postup p¥i VR:

Piepokladana hodnota celkem v
K¢ bez DPH:

Stav VR:

001

Nékup ucebnich pomiicek pro vyuku anglického
jazyka

osoba, ktera neni zadavatelem dle zakona
Dodavky

Veftejna zakazka malého rozsahu

130 950,00

Vybérové fizeni planovano
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Predpokladané datum zahajeni VR:  03.01.2011
Prepokliadané datum ukonéeni VR:  15.03.2011
Popis:

Piedmétem zakazky je dodavka uéebnic, CD a pracovnich sesitt pro 150 zakd ZS uéastni-

cich se vyuky anglického jazyka metodou ,,Easy English®.

Vyzva bude zaslana dopisem minimalné 3 dodavatelii. Ve vyzvé budou piesné vymezeny

pozadavky zadavatele. Doba pro jejich odpoveéd’ je 10 dni ode dne doruceni.

Hodnoceni provedena 3 ¢lennad vybérova komise pod vedenim manaZera projektu. O vy-

sledku budou uvédomeéni vSichni ucastnici. S vybranym dodavatelem bude sepsana pisem-

na smlouva.

Poradové &islo VR: 002

Nazev VR: Vybaveni u¢ebny pro vyuku anglického jazyka
Specifikace druhu zadavatele: osoba, ktera neni zadavatelem dle zakona
Druh VR podle pFedmétu: Dodavka

Postup p¥i VR: Vetejna zakdzka malého rozsahu

Prepokladana hodnota celkem v
K¢ bez DPH: 290 674,00

Stav VR: Vybérové fizeni planovano
Predpokladané datum zahajeni VR:  05.11.2010

Piepokladané datum ukonéeni VR:  11.12.2010

Popis:

Predmétem vybéerového fizeni je dodavka vybaveni jazykové ucebny pro 15 zéki a 1 ucite-

le.

Jedna se o vyberové fizeni malého rozsahu na dodavku technického vybaveni, které se
bude skladat z: Interaktivni a magnetické tabule, dataprojektoru, DVD piehravace, repro-
soustavy se 4 bednami, ovladaciho pultu s funkci audiodabingu, promitaciho platna, poci-

tacové soustavy v¢. LCD monitoru do ucebny, digitalniho fotoaparatu, 2 ks notebooki pro
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odborné fesitele a ucitele anglického jazyka, tiskarny, sluchatek s mikrofonem a soucasti

vybérového tizeni budou i drobné stavebni upravy.

VR zajisti manaZer s asistentkou manazera. Budou osloveni nejméné 3 dodavatelé a bude
umisténa vyzva i na webu $koly. Ve vyzvé budou piesné vymezeny podminky VR. Roz-
hodujici pro vybér bude cena. Lhiita pro podani ptihlaSek bude nejméné¢ 10 dni ode dne
doruceni. Hodnoceni provedena 3 ¢lenna vybérova komise pod vedenim manazera projek-
tu. O vysledku budou informovani v§ichni ucastnici. S vybranym dodavatelem bude sepsa-

na pisemna smlouva.

XI1V. Publicita

Zde je nezbytné nezapomenout dodrzovat pravidla publicity, ktera jsou soucasti Prirucky

pro Zadatele, prip. Prirucky pro prijemce.
Zpusob zajisténi publicity:

Informacni a komunikaéni material (plakat, letdk, brozura, skladacka, informacni sdélent,

zpravodaj, studie, prezentac¢ni listiny, certifikaty atd.)

Konkrétni opatieni pro zajisténi publicity:

Projekt bude prezentovan v propagacnich materialech skoly a na akcich Skoly pro vetejnost

(den otevienych dvefi, tfidni schiizky, reprezentacni ples).

Zpusob zajisténi publicity:
Viditelné umisténi trvalé informacni desky

Konkrétni opatieni pro zajisténi publicity:

Ve vstupnim vestibulu Skoly bude trvale umisténa informacni deska s informaci o realizo-

vaném projektu, vysi finanéni podpory EU a statniho rozpo&tu CR.

Zpisob zajisténi publicity:
Souhlas se zvefejnénim v seznamu piijemcti

Konkrétni opatfeni pro zajisténi publicity:
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Ptijemce podpory povazuje za samoziejmost, ze piijemce da souhlas se zvefejnénim v se-

znamu piijemct
Zpusob zajisténi publicity:
Zvlastni tiskové a medidlni zpravy

Konkrétni opatieni pro zaji$téni publicity:

Projekt bude prezentovan v mistnim tisku a regiondlni televizi. Budou pfipraveny tiskové
zpravy pii zahdjeni a pti ukonceni projektu, v priabehu projektu budou ttikrat roén¢€ vydany

tiskové zpravy o prub&hu realizace projektu.
Zpisob zajisténi publicity:
Oznameni ve v§ech medialnich prezentacich

Konkrétni opatieni pro zajisténi publicity:

Vsechny medialni prezentace budou oznaceny v souladu s pravidly programu OP VK
a budou obsahovat sdéleni o tom, Ze byly pripraveny s podporou ESF. S touto publicitou

nesouvisi zddné néklady.

Zpusob zajisténi publicity:
Oznameni ve vSech vzdélavacich materialech

Konkrétni opatieni pro zaji§téni publicity:

Vsechny vzdé¢lavaci materialy a dokumenty spjaté s administrativou projektu budou vidi-
teln¢ oznaceny a ponesou loga dle pravidel programu OP VK a budou obsahovat sdéleni

0 tom, Ze byly pfipraveny za podpory ESF. S touto publicitou nesouvisi Zadné naklady.
Zpusob zajisténi publicity:
Internetové stranky projektu

Konkrétni opatieni pro zajiSténi publicity:

Na webovych strankach Skoly bude k projektu zfizena zalozka. Zde budou uvadény aktu-
alni informace o realizaci projektu a budou oznaceny v souladu s pravidly programu OP
VK a budou obsahovat sdé€leni o tom, Ze byly pfipraveny za podpory ESF. Kazdy mésic

budou aktualizovany informace o prib¢hu realizace projektu. Tyto stranky bude mit na
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starosti spravce IT. Na tuto ¢innost je predpokladana mzda pracovnika IT ve vysi 10 000,-

K¢, pracuje dle dohody o provedeni prace (soucast neptimych nakladi).

Zpusob zajisténi publicity:

Informace castnikiim projektu o spolufinancovani projektu z fondi EU na vSech doku-

mentech

Konkrétni opatieni pro zajisténi publicity:

Vsechny dokumenty budou oznaéeny v souladu s pravidly programu OP VK a budou ob-

sahovat sdéleni o tom, Ze byly pfipraveny za podpory ESF.

Zpusob zajisténi publicity:
Vyvéseni vlajky na misté realizace projektu v pribéhu zacatku realizace projektu.

Konkrétni opatieni pro zajisténi publicity:

Na budoveé skoly bude po celou dobu realizace projektu vyvésena vlajka EU.

XV. Dalsi projekty v souc¢asné dobé realizované Zadatelem/partnerem

XVI. Cestné prohliSeni

Jako statutarni zastupce subjektu Zadatele/partnera prohlasuji:
1. Ze jsem vazan celym obsahem Zadosti,
2. vsechny informace v piedloZené zadosti a jejich ptilohach jsou pravdivé a Gplné;

3. na thradu zpusobilych vydaji projektu neCerpam prostiedky z jinych finan¢nich
nastrojit ES, narodnich programu ¢i programli tizemnich samosprav, s vyjimkou
ptispévku statniho rozpoctu, kraji a obci, které pfimo souviseji se spolufinancova-

nim projektu;

4. ze jsem nezamlcel Zadné skute¢nosti podstatné pro hodnoceni své zpiisobilosti k

realizaci projektu;
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5. souhlasim s uchovanim dat této zaddosti v monitorovacim systému, s uvefejnim této
7adosti na webovych strankach uréenych MSMT a s dal§im vyuZitim této zadosti
MSMT pro uéely publicity a informovanosti, zpracovanim analyz implementace

programu a jako ptiklad dobré praxe;

6. souhlasim suvefejnénim vystupi a vysledkii projektu, tak kde je to vhodné,

Vv piipadé, ze tento projekt bude z programu podpoien;

7. souhlasim se zpracovanim osobnich tdaji v souladu se zdkonem ¢. 101/2001 Sb.,
0 ochrané osobnich udaji, ve znéni pozdéjSich piedpist, které jsem sdélil nebo sde-
lim MSMT v Zadosti za G&elem realizace projektu. Souhlas udéluji na dobu uréitou,

a to ode dne podani zadosti, nejdéle vSak do 31.12.2020;

8. subjekt, jehoZ jsem statutarnim zastupcem, ma zajistény vlastni prostiedky na reali-

zaci projektu (plati pouze v ptipad¢ finanéni spolutcasti).

Zadatel

Nézev subjektu: Zakladni skola XY

Statutarni zastupce

Datum Misto

Podpis, razitko

XVII. Prilohy projektu

Nazev prilohy

- doklad o pravni subjektivité¢ v€etné dokladu statutarniho zastupce o opravnéni za-

stupovat zadatele navenek
- prohlédSeni o partnerstvi
- Cestné prohlaseni zadatele
- Cestné prohlaSeni partnera/partnert
- vyjadreni ztizovatele

- potvrzeni o zafazeni projektu do ptisluSeného [IPRM
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ZAVER

Diplomova préace se zabyva Operacnim programem Vzdélavani pro konkurenceschopnost
zamefeného na Zlinsky kraj. V soucasné dobé se Skolam nabizi obrovska moznost ziskat
nemalé finan¢ni prostiedky k financovani riznych rozvojovych projektt z tohoto operac-
niho programu. Je to moznost, kterd se jiz nikdy nebude opakovat. Jde o prvni a zaroven
i posledni sedmileté obdobi, kdy se Ceské republice nabizi moznost erpat tak z velkého

objemu Evropskych penéz.

Cilem této prace byla analyza problémil, nesnazi a omezeni, ktera omezuji zakladni Skoly
pfi Cerpani penéznich prostfedk z Operacniho programu Vzdélavani pro konkurence-

schopnost a diivody jejich netspéchu pii predkladani projektovych zadosti.

Kvalitni zpracovani projektového Zadosti je totiz klicovym prvkem a jeji uroven miize za-
sadné ovlivnit finalni rozhodnuti, zda bude projekt v daném opera¢nim programu podpoten
¢i nikoliv.

V teoretické Casti se zabyvam problematikou strukturalnich fondii vztahujicich se ke vzdeé-
lavani. Jednim ze Strukturalnich fondl je i Evropsky socidlni fond, ktery se déle ¢leni na
operacni programy, jehoz souc¢asti je i Operac¢ni program Vzdélavani pro konkurence-

schopnost.

Analytickd ¢ast se zaméfuje na analyzu 1. a 2. vyzvy vyhlaSenych Zlinskym krajem dle
jednotlivych oblasti podpory, nej¢astéjsimi nedostatky pfi jednotlivych stupnich hodnoceni

piedloZenych zadosti.

Prace by méla napomoci ke zmenseni obav zakladnich kol z moznosti ¢erpani finan¢ni
prosttedkli z Operaéniho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost. Je zde kladen
duraz na pochopeni nutnosti vytvofit kvalitni projektovou zadost, ktera je poté z pohledu
nasledného hodnoceni Zadosti ze strany poskytovatele dotace klicovym prvkem pro schva-
leni Zadosti.

V projektové Casti byla zpracovana projektova zadost o finanéni podporu pro Zakladni
Skolu XY, kterd je zaméfena na zvySeni z4jmu o studium anglického jazyka prostiednic-
tvim nové metody a interaktivni formy. Je zpracovana v podobé¢, ve které by mohla byt
podéna v ramci vyzvy do Operaéniho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost

vztahujici se k oblasti podpory 1.1 ZvySovani kvality ve vzdélavani, pouze by musela byt
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vlozena do aplikace Benefit7, finalizovana, vytiSténa a v ucelené a formalni podobé

S jednotlivymi prilohami zasldna na adresu zprostiedkujiciho subjektu — Zlinského kraje.

Za nejnaro¢néjsi ¢ast této prace povazuji vyvarovani se nedostatkiim pii zpracovani pro-
jektové zadosti, které byly soucasti provedené analyzy a zpracovani rozpoctu. Projektova
zadost byla pfedlozena na neoficidlni hodnoceni z hlediska pfijatelnosti, kde nastavena
kritéria zadost splnila. Zadost nebyla dana na hodnoceni formalni a to z toho divodu, Ze by
soucasti této zadosti musely byt 1 tfedné ovétené kopie dokladl, které by skola dolozila az
po prostudovani zadosti. Pak uz by nasledovalo hodnoceni vécné, tedy 3. faze hodnoceni.
Zda by zadost prosla touto fazi, neni mozné fict vzhledem k tomu, Ze na hodnoceni se ne-
podileji projektovi ani finanéni manazefi zprostfedkujiciho subjektu, ale nezavisli hodnoti-

telé, kteti jsou vzdy vybrani az pfed hodnocenim.

Vzhledem k tomu, Ze analyza dosavadnich uskuteénénych vyzev u jednotlivych oblasti
podpory nebyla zdmérné zaméiena pouze na zakladni Skoly, je mozné, aby ze zjisténych
poznatki erpaly i dalsi $koly, piip. jini opravnéni zadatelé. Zadost miize slouzit dané §ko-
le, ale miize byt také podkladem pro dalsi zdkladni Skoly a to nejen ve Zlinském kraji. Pti-
padné muze slouzit jako navod jak postupovat pii zpracovavani zadosti do jinych operac-

nich programd, na co si davat pozor, na co je dobré nezapomenout, apod.

V ptipadé jakychkoliv nejasnosti pfi zpracovavani projektové zaddosti doporucuji vyuzivat
konzultaci se zprostiedkujicim subjektem. Upozorni vas na chybu jesté pied finalnim pied-
lozenim Z&dosti do dané vyzvy. Ve vyzvé je vzdy uveden kontakt na pracovnika, ktery je
zodpovédny za danou vyzvu. Pro kazdou oblast je uréen pracovnik zodpovidaji za projek-

tovou a finan¢ni ¢ast projektu.

Duvodem neuspéchu spousty projektt je, Ze zadatelé podceni naro¢nost zpracovani projek-
tové zadosti, neGicasti na seminaftich pro zadatele a také nevyuziti moznych individualnich
konzultaci se zprosttedkujicim subjektem.

Zaveérem jesté jednou dodam to nepodstatnéjsi. Nenechavat v§e na posledni chvili a kon-

zultovat, konzultovat, jen tak je moznost usp¢t.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

CR
DIC
DPC
DPP
ESF
EU
FKSP
GG

GP

VK
ZK

ZS

Ceska republika

Danov¢ identifikacni €islo

Dohoda o pracovni ¢innosti
Dohoda o provedeni prace
Evropsky socialni fond

Evropska unie

Fond kulturnich a socialnich potieb
Globalni grant

Grantovy projekt

Informacni a komunikaéni technologie
Identifikacni ¢islo

Integrovany plan rozvoje mésta
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