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ABSTRAKT

Tato diplomova prace je zaméfena na problematiku klastri. V teoretické ¢asti je popsana
teorie klastru, proces vzniku klastra a jejich typy. Je diskutovan vztah vlivu klastrt na roz-
voj regiontll. V praktické ¢asti je zpracovana socioekonomicka analyza Jihomoravského kra-
je véetné SWOT analyzy a jsou popsany klastry v kraji. U jednoho z klastrli jsou uvedeny
realizované projekty spolufinancované ze Strukturdlnich fondt Evropské unie. V zavéru
préace je zpracovana SWOT analyza klastru CREA Hydro&Energy, o.s. a poté je navrZzena

strategie rozvoje klastru véetné rozvojovych projektt.

Klicova slova: klastr, region, regionalni rozvoj, strategie, SWOT analyza.

ABSTRACT

This diploma thesis is focusing on the matters of clusters. Theoretic part describes clusters'
theory, clusters' formation and the types of clusters. The clusters' influence on the evelop-
ment of regions is discussed. Practical part contains socioeconomic analysis of South Mora-
vian region including SWOT analysis and clusters from South Moravian region are descri-
bed. One description of the cluster includes projects realized with financial help from EU
structural funds. Last part contains SWOT analysis of the cluster CREA Hydro&Energy,

o.s. and then strategy of clusters' development is designed, including development projects.

Keywords: cluster, region, regional development, strategy, SWOT analysis.
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UVOD

Klastry jsou nazyvany novym fenoménem v regionalnim rozvoji a jsou vyznamnym nastro-
jem pro rozvoj konkurenceschopnych ekonomik. Klastry jsou zakotveny ve strategickych
dokumentech zemi Evropské unie a vetejny sektor stimuluje podniky a instituce ke klastro-
vani. Zvolené téma je vysoce aktudlni. Diplomova prace ¢tenafe sezndmi s problematikou
klastri, a to zejména svyvojem teorie klastru, sprocesem jeho vzniku
a s typologii klastrfi. V diplomové praci bude diskutovan vztah vlivu klastrt na rozvoj regi-
onu reSerSi odborné literatury. Klastrova politika je zakotvena v celé fadé strategickych do-
kumentii Ceské republiky, napt. Narodni klastrova strategie schvalena vladou Ceské repub-
liky v roce 2005. S pojmem klastr se setkdme i ve Strategii regionalniho rozvoje Ceské re-

publiky nebo ve Strategii rozvoje hospodatstvi v Jihomoravském kraji.

V praktické ¢asti diplomové prace bude zpracovéana socioekonomicka analyza Jihomorav-
ského kraje véetné SWOT analyzy (sekundéarni cil) a budou popsany klastry v kraji. Popis
klastrti v JMK pfedstavuje sekundérni cil a poskytne ¢tenartim rychly pfehled zakladnich
informaci o téchto klastrech. Detailngjsi informace je mozno ziskat z uvedenych odkazli na
webové stranky, které jsou uvedeny u kazdého z klastri. Tento ptehled umozni klastriim
a institucim v Ceské republice ziskat informace o tom, jaké existuji ,.Jihomoravské klastry* a
poskytne prvotni informace napi. o oboru plisobeni, poctu jejich ¢lentl, o realizovanych pro-
jektech, apod. Muze byt také inspiraci pro dalsi bakalatské nebo diplomové prace, které by
stejnym zptisobem popsaly klastry v dalsich krajich Ceské republiky. Souéasti sekundarniho
cile popisu klastri v JMK bude zaméfeni se na realizované projekty spolufinancované ze

Strukturalnich fond Evropské unie u jednoho z klastri.

V zavéru prace bude zpracovana SWOT analyza klastru CREA Hydro&Energy, o.s., cozZ je
sekundarni cil prace a poté bude navrzena strategie rozvoje klastru véetné rozvojovych pro-
jektli. Tento navrh strategie piedstavuje primarni cil. V priibéhu zpracovani navrhu strategie
rozvoje klastru CREA Hydro&Energy, o.s. autorka vyuZije vlastnich praktickych zkuSenos-
ti, které nacerpala v letech 2008 — 2010. Pohybuje se v prosttedi tohoto klastru, je koordi-
natorkou dvou spole¢nych projektli a zaroven je zaméstnancem firmy, jez je zakladajicim

¢lenem klastru a tvofi jeho jadro.
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I. TEORETICKA CAST
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1 DEFINOVANI CILU A METODIKA

1.1 Definovani cilu

Diplomova préace Ctenafe seznami v teoretické Casti s problematikou klastri, a to zejména
s vyvojem teorie klastru, s procesem jeho vzniku a s typologii klastrti. Dale bude diskutovan
vztah vlivu klastrli na rozvoj regiont resersi odborné literatury. V praktické ¢asti prace bu-
dou provedeny SWOT analyzy Jihomoravského kraje a klastru CREA Hydro&Energy, o.s.
V zé&véru bude navrzena strategie rozvoje tohoto klastru. Cile diplomové prace jsou rozde-
leny na primarni a sekundérni:
Primarni cile
= Navrh strategie rozvoje klastru CREA Hydro&Energy, o.s. véetné rozvojovych
projektii
Sekundarni cile
= SWOT analyza Jihomoravského kraje
= Popis klastri v Jihomoravském kraji véetné popisu realizovanych projektt spolu-
financovanych ze SF EU v jednom z klastra

= SWOT analyza prostfedi klastru CREA Hydro&Energy, o.s.

1.2 Metodika

Bude zpracovana reSerSe informacnich zdroji z dostupné literatury pro ucely definovani za-
kladnich pojmti prace. Mezi zésadni literarni zdroje patii publikace Klastry a jejich vliv na
vykonnost firem autorky Drahomiry Pavelkové a kol. Vliv klastrii na rozvoj regionti bude
diskutovan redersi odborné literatury, zejména strategickych dokumentti CR a JIMK. Dale
bude Cerpano z publikace Regionalni rozvoj autorti René Wokouna, Jana Malinovského a
kol. Pro socioekonomickou analyzu Jihomoravského kraje budou vyuzita sekundarni data
z Ceského statistického Gfadu. Bude pouzita metoda SWOT analyzy Jihomoravského kraje.
Informace do kapitoly Popis klastrii v Jihomoravském kraji budou ziskdny z internetovych
stranek jednotlivych klastri a z dalSich internetovych zdroji. Pro sbér dat o spole¢nych pro-
jektech klastru CREA Hydro&Energy, o.s. bude pouzita metoda pozorovani a rozhovort
v priubchu plisobeni autorky v klastru. Na zékladé ziskanych poznatkl bude v zavéru diplo-

move prace zpracovana SWOT analyza klastru.
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2 TEORIE KLASTRU

Klastr, anglicky cluster, je pro pfevaznou vétSinu populace pojmem nezndmym. A piece
jsou obory, ve kterych se slovo bézné pouziva. Znalec informacnich technologii si predstavi
cast pevného disku. Pro hudebnika znamena pojem seskupeni tonti, které jiz nemtze jednot-
livé rozeznat. Lékar vi, Ze pacient pfi cluster headache trpi velmi prudkymi bolestmi kolem
o¢i a spanku. Ani jedna z téchto definic vSak neni pro ucely této prace podstatnd. Pojem
klastr, jenz znaji velmi dobte ekonomové a podnikatelé, je definovan v nésledujicich odstav-

cich.

2.1 Klastr

V poslednich letech ziskal ,klastr* celou fadu definic, které vSak maji stejnou podstatu.
Podle Michaela Portera jsou klastry mistni koncentrace vzéjemné propojenych firem a insti-
tuci v konkrétnim oboru. Klastry zahrnuji skupinu provazanych pramyslovych odvétvi
a dalsich subjektt dilezitych pro hospodatskou soutéz. Obsahuji napt. dodavatele speciali-
zovanych vstuptl, jako jsou soucasti, stroje, sluzby, a poskytovatele specializované infra-
struktury. Klastry se ¢asto rozsituji smérem dolii k odbytovym kanaliim a zédkaznikim a do
stran k vyrobciim komplementarnich produktti a spole¢nostem v priimyslovych odvétvich
ptibuznych z hlediska dovednosti, technologii nebo spolecnych vstupli. Mnoho klastri také
zahrnuje vladni ¢i jiné instituce - jako napf. univerzity, normotvorné agentury, vyzkumné
tymy ¢i obchodni asociace - které poskytuji specializovand skoleni, vzd€lavani, informace,

vyzkum a techn. podporu. [2]

Agentura Czechlnvest definuje klastr jako soubor regionalné propojenych spole¢nosti (pod-
nikatell) a pfidruZenych instituci a organizaci - zejména instituci terciarniho vzdélavani (vy-
sokych S$kol, vysSich odbornych S8kol) - jejichz vazby maji potencial k upevnéni
a zvySeni jejich konkurenceschopnosti. Zi€astnéné spolecnosti si navzajem konkuruji, ale
soucasné jsou nuceny fesit fadu obdobnych problémil (vzdélavani zaméstnanci, ptistup ke
stejnym dodavateliim, spoluprace s vyzkumnymi a vyvojovymi kapacitami, nedostatecné
zdroje na vyzkum apod.). Diky spolupréci v téchto oblastech mohou fadu svych omezeni
ptekonat a ziskat konkurencni vyhodu, ktera se tézko napodobuje. Jednéd se tedy o vSe-
strann€ vyhodné partnerstvi firem, vysokych $kol a regiondlnich instituci, které ma tadu pii-

nosu pro vSechny jeho ¢lenské subjekty. [6]
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Evropskéa komise po neddvné analyze regionalnich klastri v Evropé definovala klastry jako

skupiny nezavislych podnikl a pfidruzenych instituci, které jsou:

= spolupracujici a soutéZici,
= geograficky koncentrované v jednom nebo nékolika regionech, i kdyz tyto klastry
maji globalni rozsah. Faktor geografické blizkosti je podminkou vytvofeni nefor-
malnich vazeb, které jsou pro existenci a fungovani klastru esencidlni. Pouze diky
témto vazbam mohou mezi ¢leny klastru vznikat spole¢né rozvojové projekty
a tim je pln¢ vyuzit riistovy potencial oboru v daném regionu,
= specializované v konkrétni oblasti provazané spole¢nymi technologiemi a doved-
nostmi,
= zalozeny bud’ na védeckych poznatcich nebo tradi¢nich odvétvich.
OECD (Organisation for Economic Co-operation and Development) uznala klastry jako
vyznamny nastroj pro rozvoj konkurenceschopnych ekonomik. Definuje klastry jako "sité
vzdjemné zavislych podnikil, instituci produkujicich znalosti, podplrnych instituci (napf.
centra pro transfer technologii, védeckotechnické parky apod.) a zakaznikl propojenych do
vyrobniho fetézce, ktery vytvaii pfidanou hodnotu. Koncepce klastri presahuje networking
podnik, jelikoZ pojima vSechny formy sdileni znalosti a vymény a také pfesahuje tradicni

sektorovou analyzu”. [15]

2.2 Klastrova iniciativa

V nékterych piipadech dochédzi k zdméné pojmit klastr a klastrovad iniciativa. Narodni
klastrova strategie uvadi, Ze zatimco nékteré klastry se vytvareji spontanné, nejlepsi prakti-
ky vyvoje moderni ekonomiky ukazuji, ze jak vlada, tak regiondlni samospravy mohou se-
hravat vyznamnou podpurnou roli pfi pomoci klastrim rozvijet se a expandovat. Tam, kde
se takova podpora formalizovala do uceleného programu ¢innosti s cilem napomahat rozvoji
klastrti za pIného ¢i castecného financovani vladou, hovoiime o klastrové iniciativé. Financ-
ni podpora pro klastry, ktera umozni vznik Siroké Skaly klastrovych iniciativ v celé zemi, je
v CR dostupna prostiednictvim OPPI. Nékteré klastrové iniciativy budou podporovat stava-

jici klastry, jiné se soustfedi na rozvoj novych klastra. [15]
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2.3 Vyvoj teorie klastru

Koncept klastri neni novy. Jiz v roce 1891 poznamenal vyznamny britsky ekonom Alfred
Marshall, Ze primyslova odvétvi jsou Casto mistné koncentrovana a ziskavaji zna¢né piino-
sy z externalit, jako jsou uspory z rozsahu a ,pfelévani znalosti (spillovers), plynoucich

z téchto koncentraci. Tyto externality vznikaji z:

= prildkdni a rozvoje souvisejicich primyslovych odvétvi poskytujicich specializované
vstupy a sluzby (v¢etné vyrobct specialniho zatizeni pro dany priimysl),
= vytvofeni zdsoby specializovanych pracovnich sil se vSemi dovednostmi, znalostmi
a know-how pottebnymi pro dany primysl,
= Sifeni myslenek, znalosti a technického pokroku mezi podniky v rdmci oboru,
= vytvofeni ,primyslové atmosféry” s mnozinou formalnich a neformalnich pracovnich
praktik, zvykd, tradic, socidlnich hodnot a specializovanych instituci, které umoziuji
danému pramyslu, aby se inovoval a efektivné fungoval.
Rozvoj téchto zdroji (napt. dovednosti, znalosti, dodavatelil, specializovanych instituci) je
mozny praveé na zékladé kritického mnoZzstvi dosazeného v dasledku geografické koncent-

race konkrétniho primyslu. [20]

V pribéhu 20. stoleti se vztahem koncentrace v primyslu (resp. inovaci) a hospodarské vy-
konnosti zabyvala fada dalSich autorti (napt. Weber, 1909; Christaller, 1933; Ldsch, 1940;
Harris, 1954; Schompeter, 1942; Hayek, 1945; Nordhaus, 1962; Olson, 1965; Williamson,
1985). Nejvetsi miry proniknuti téchto témat na vetejnost bylo dosaZeno diky praci Michala
Portera v oblasti konkurenceschopnosti klastri. Behem posledni dekady prokazala Portero-
va myslenka , klastri* (napf. Clusters and the new economics of competition a On Competi-
tion z roku 1998) ve svété znacny vliv na studium regionalniho a lokdlniho ,,shlukovéani
odvétvové specializace, inovaci a podnikll. Také tvirci politik na celém svété, jako je Své-
tova banka, OECD, narodni vlady, regiondlni a lokalni rozvojové agentury apod., se chopili
Porterova modelu klastrii jako nastroje propagace narodni, regiondlni a lokalni konkurence-
schopnosti, inovaci a ristu. Porter nahliZi na klastry jako na geografickou koncentraci pro-
pojenych podnikii a instituci v ur€ité oblasti. Klastry zahrnuji seskupeni propojenych pri-

myslovych odvétvi a jinych subjekta dilezitych z hlediska konkurence. [1]
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2.4 Proces vzniku klastru

Zdola nahoru — pfirozené klastry

Klastr je iniciovan pfirozenou potiebou vytvofeni tésnéjSich regiondlnich siti a firemni spo-
luprace. Dochazi zde ke spontannimu rozvijeni vazeb spoluprace a spolecnych strategii. Po-
stupné se z rostouci intenzity vazeb vyviji potieba klastrové iniciativy nebo hlubsi organiza-

ce pfirozvoji klastru a dochazi k formalizaci vazeb.

Shora doli — zkonstruované klastry

Nedochézi k pfirozenému vnitinimu rozvoji klastr, klastry jsou iniciovany a organizovany
zvenci, zpravidla ze strany zastupcu statni spravy. Pfi tomto pfistupu je kli¢ovy rozvoj soci-
alniho kapitalu k upevnéni tmyslu klastrovani, dale posileni nebo vytvofeni mechanismi

probudovani divery, nésledné formulace vize a strategie a poté realizace konkrétnich akci.

Tteti moznou variantou je kombinace pfedchozich dvou piistupti. Pfirozeny klastr, tedy
spontanni soubor vyhod mezi podniky, vznika plisobenim trznich sil. Témito podnéty jsou
napt. lokalni koncentrace odpovidajicich vyrobnich faktort, pfitomnost dalSich podnika ¢i
pusobeni vyzkumnych a vzdélavacich instituci, jejich kooperace pisobi jako pobidka pro

navazani spolupréce dalSich firem a ptildkani investic. [1]

Uspé&$na mapovaci studie by méla poskytnout piedevsim tyto informace [28]:

zda ma klastr potencial pro vznik

- identifikace cile klastru

- identifikace ¢lent klastru a vazeb mezi nimi - tzv. mapa klastru

- identifikace pfinost klastru pro ¢leny

- navrzeni struktury klastru - navrzeni planu ¢innosti na nejméné 3 roky - s diirazem na
spole¢né projekty

- sloZeni tidici skupiny

- preferovand vize budoucnosti klastru

- triletd strategie

- rozpocet klastru
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poskytovatelé sluzeb,

Regionalni instituce

Obr. 1. Ucastnici klastru [5]

2.5 Typy klastra

Klastry lze charakterizovat z riznych pohledii pravé proto, ze existuji v riznych podobach a

rozsahu. Klastry si mohou byt nanejvys podobné, ale zddné dva nejsou identické.

Porter (1998) sam vysvétluje: , Klastry miizeme klasifikovat podle riznych hledisek, a to
podle velikosti, Sife nebo stavu rozvoje. Né&které klastry jsou slozeny pievazné z malych ne-
bo stfednich firem (naptiklad v Italii obuvnické firmy, firmy na vyrobu ndbytku pro domac-
nost v Severni Karoling). Jiné klastry zahrnuji malé, sttedni i velké firmy (napf. v chemic-
kém primyslu v Némecku). Nékteré klastry jsou soustiedény na vyzkumnych univerzitach,
zatimco jiné nemaji Zadné kontakty s univerzitami. Tyto rozdily v povaze klastrii odrazeji
rozdily ve strukturdch odvétvi, které je tvoti. Rozvinuté&;jsi klastry maji hlubsi a vice speciali-
zovanou zdkladnu dodavateltl, Sirsi podle ptibuznych odvétvi a mnohem vice podporujicich
instituci. Hranice klastru se pfitom kontinualn€ rozvijeji s tim, jak se objevi nové firmy nebo
nova odvétvi nebo jak se zmensuji jiz zavedend odvétvi, ptipadné jak zanikaji, nebo jak se
rozvijeji a méni lokalni instituce. Technické zmény a zmény na trhu plodi nova odvétvi, vy-
tvafeji nové vazby a méni obsluhované trhy. Ke zméndm hranic klastra
a jejich rozsahu mohou pfispivat i regulacni zasahy zejména v oblastech, jako jsou teleko-

munikace nebo doprava.* [3]
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V Ceské republice se vyskytuji 2 zakladni typy klastri, které Narodni klastrova strategie
definuje takto:

Klastry zaloZzené na hodnotovém fetézci

Klastry zalozené na hodnotovém fetézci jsou obecné definovany siti dodavatelskych vazeb,
mezi nimiz existuje linedrni propojeni od surovin po finalni vyrobek. Napiiklad automobilo-
vy klastr je obvykle vybudovéan kolem patete hodnotového fetézce spojujictho vyrobece au-
tomobill s jeho dodavateli, kteti mohou byt dale spojeni s vyrobci specializovanych primys-
lovych zafizeni, elektroniky, plastl, gumy a textilu. Podpora tohoto druhu klastrti se zamé-

R4

konkrétnich potiebach.

Klastry zaloZzené na kompetencich

Klastr zalozeny na kompetencich se sousttedi na konkrétni oblast technické expertizy nebo
kompetence v regionu, jako jsou napiiklad vyzkumné nebo vzd€lavaci dovednosti. V tomto
typu klastru se nejedna o kliCové dodavatelské vazby v ramci daného odvétvi, ale o aplikaci
samotnych znalosti a expertizy Casto napfi¢ velmi rozdilnymi hospodatskymi aktivitami.
Piikladem takového klastru by mohly byt informac¢ni technologie a software v Moravsko-
slezském kraji nebo projekt biotechnologie v Jihomoravském kraji, jejichz geograficka kon-
centrace muze byt zfejma, avSak aplikace a klienti pro tyto dovednosti jsou velmi rtiznoro-

dé. [15]

Dtlezité je 1 hledisko geografické. Idealni by byl klastr, ktery je umistén v jedné lokalité
a obsahuje seskupeni firem daného odvétvi. Nékteré klastry jsou umistény v urcité oblasti
s malym geografickym dosahem (izemi mésta), jiné jsou rozprostieny v regionu, v ramci
celého statu, ptipadné i mimo néj. Hovofti se o klastrech lokalnich, regionalnich, narodnich a

mezindrodnich. [4]
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3 VZTAH VLIVU KLASTRU NA ROZVOJ REGIONU

Karel Skokan popisuje roli primyslovych (odvétvovych, regionalnich) klastr jako novy
fenomén v regionalnim rozvoji. Porter zacal prosazovat klastry jako analyticky pojem, jako
zakladni néstroj primyslové a regionalni politiky a jako jeden z nastrojii dosahovani konku-
renceschopnosti regiontl a statll. Klastry se staly svétovym trendem v ekonomickém rozvoji.
Ptispé€lo k tomu i to, Ze pojem klastrl se Casto spojuje s pojmy narodni ¢i regionalni systémy

inovaci, znalostni ekonomika nebo nova ekonomika. [4]

3.1 Klastry a region

Strategie hospodaiského ristu Ceské republiky usiluje i 0 vyvaZeny regionalni hospodaisky
rozvoj, ktery bude zamétfen jednak na aktivizaci nedostatecné vyuzivaného potencialu
a podporu hospodaiského rozvoje regionil, jednak na snizovani meziregionalnich rozdilii
a dale pak na pomoc ekonomicky slabsim oblastem, jez by nebyly schopny zvladnout zmény
v ekonomické a socialni struktufe vlastnimi silami. Cilem je piekonat trend zvyraziovani
regionalnich disparit a zabranit vzniku novych nerovnovah v odvétvové a regiondlni struktu-

fe ekonomiky.

Klastry jako néstroj narodniho a regionélniho rozvoje nabizeji jednu z odpovédi na zékladni
cil vladni strategie hospodaiského rozvoje CR, kterym je zvySovani konkurenceschopnosti.
Nérodni klastrova strategie je v souladu se Strategii hospodatského riistu CR a Narodni

inovacni strategii a klade si za cil dosdhnout celé fady konkrétnéjSich cilli, které mohou:

= prohloubit dialog s celymi pramyslovymi odvétvimi, a nejen s jednotlivymi spole¢-
nostmi, pomoci lepsiho porozuméni silnym a slabym strankam podnikdni v rdmci
krajt,

= integrovat celou fadu programovych opatieni z riznych narodnich zdroji do kom-
plexniho souboru podpor zaméfenych na prioritni potfeby konkrétniho pramyslové-
ho odvétvi,

» identifikovat klicové podnikatelské klastry a odvétvi v kazdém kraji Ceské republiky,
které maji potencidl generovat dobfe placend mista a zlepSovat vykonnost podnikti
podporou konkurenceschopnosti a inovaci a tim piispét k rozvoji regionti CR,

= pomoci skupindm MSP pracovat spolecné na identifikaci ptilezitosti ke sdileni na-

kladd a pfekondni tradi¢nich bariér riistu, kterymi jsou naptiklad pfistup k financim a
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informac¢nim technologiim, provadéni vyzkumu a vyvoje a uvadéni novych produktii
na trh,
= podporovat klastry a sit¢ zaloZené na spolupraci, tak aby se zaméfily na vyzkum,
vyvoj a inovace, které¢ vedou k novym produktiim a procestim,
= zajistit efektivni pfipravu ndrodnich programli skupindm podniki s riistovym poten-
cidlem, aby bylo docileno max. ekonom. G¢inku z omezenych zdroji statnich pod-
purnych fonda,
= povzbudit konstruktivni a vécné zaméteny dialog mezi vladou, krajskymi samospra-
vami a relevantnimi agenturami,
= spole¢né€ s mistnimi podniky, institucemi tercidrniho vzdélavani a vyzkumnymi usta-
vy zajistit konkrétni piipravu podplrnych aktivit do oblasti, kde budou mit jejich
dopady nejvétsi efektivitu.
Klastrova koncepce se zaméfuje na vazby a vzajemnou provazanost mezi ucastniky hodno-
tového fetézce v procesu vyroby ¢i poskytovani sluzeb a pii tvorbé inovaci. Klastry jsou sité
napti¢ odvétvimi (vertikaln€ i horizontaln€) a obsahuji riznorodé a doplikové podniky spe-
cializované kolem konkrétniho ¢lanku fetézce nebo znalostni bdze v daném hodnotovém
fetézci. Novy zplisob pohledu na narodni a regiondlni ekonomiku, ktery klastrovy pfistup

nabizi, je proto ve vétsim souladu s mechanismem fungovani globalnich trht. [15]

Zemé a zejména jeji regiony nemohou byt konkurenceschopné v celé skale oborti podnikéani
a shuzeb. Strategie hospodaiského ristu CR uvadi obory, ve kterych miize byt CR konku-
renceschopnd v evropském a svétovém méfitku. Na narodni urovni jsou to zejména tyto

obory:

= tradicni sektory Ceského primyslu s ristovym potencidlem (elektronika, pfesné stro-
jirenstvi a automobilovy primysl, chemie a plasty),
= hi-tech vyrobni oblasti (mikroelektonika/polovodice, biotechnologie a farmacie, op-
toelektronika),
= hi-tech sluzby (informacni a komunikac¢ni technologie, vyvoj softwaru, strategické
sluzby — centra sdilenych sluzeb, expertni a feSitelska centra, opravarenska centra).
Dle strategie hospodatského riistu CR piedstavuji velky vyznam pro rozvoj regiont prii-
myslové zony. DalSim vyznamnym impulsem je podle ni spoluprace podniki, universit
a samospravnych celkd v klastrech. Dopravni infrastruktura je jednou z vhodnych forem

podpory vzniku a rozvoje primyslovych z6n a klastrii. Jako vhodné ptiklady strategie uvadi
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strategickou primyslovou zénu v Kolin€ a potencialni automobilovy klastr podél dopravni-

ho koridoru Kutna Hora — Kolin — Pod¢brady — Nymburk — Mladé Boleslav. [22]

3.2 Piinosy klastrii pro region

ZvySeni atraktivnosti regionu pro investory

Efektivni regiondlni klastrové strategie pomohou regiontim snadnéji se odliSovat od konku-
rencnich lokalit tim, Ze identifikuji skute¢né vyhody mistnich podminek. Specializace jednot-
livych klastrit vytvari nenapodobitelnou konkurenéni vyhodu kazdého regionu, region do-
stava jasnou profilaci a stava se magnetem pro odpovidajici typ investort. Silné klastry ge-
neruji prostfedi, v némz jsou pfitomny specializované dovednosti, znalosti, VaV, know-how

a kvalifikovani dodavatel¢, kteti mohou byt pfitazlivi pro investory. [15]

Piinosy z hlediska ekonomického rozvoje

Klastry mohou zlepSovat vykonnost jednotlivych podnikii a vytvafet podminky pro vznik
novych podnikli v regionu, které zvySuji inovace a urychluji tim proces restrukturalizace
a diverzifikace odvétvi. Pritahuji vEtsi mnozstvi a vyssi kvalitu vnittnich investic, které mo-
hou obsahovat i vyzkum a vyvoj. Pfedstavuji nové zdroje regiondlni nebo mistni vyhody a
uvadéji do pohybu proces kumulativniho ristu a rozvoje cestou vytvareni kritického mnoz-
stvi a externich uspor z toho plynoucich. To neznamend, Ze vSechno lze fesit, nebo by mélo
byt feSeno, vyhradn€ pomoci klastrovych strategii a Ze je to jediny pfistup k ekonomickému
rozvoji. Znamena to vSak, Ze klastrové strategie jsou jednim z efektivnich mechanismu regi-

ondlniho ekonom. rozvoje. [15]

Instituce terciarniho vzdélavani v regionu

Klastry vytvaieji podminky, které umoziiuji stimulovat inovace vcetné efektivnéjsiho vyuziti
vyzkumu a vyvoje v regionu. To pfispiva k riistu a zvySovani navratnosti investic vetejného
sektoru napiiklad do instituci terciarniho vzdélavani a vyzkumnych ustavi. Instituce terciar-
niho vzdélavani z regionu se mohou stét &leny klastrii. Uzka spoluprace se skupinami pod-
nikll ve specializovanych odvétvich pro né piedstavuje pfrilezitost, jak zvySovat uroven
svych znalosti o stavajici podnikatelské praxi a porozuméni jejim pottebam. Vysledek tako-
vé spoluprace se promitne do vétsi piipravenosti absolventil pro konkrétni priimyslova od-

vétvi v ndvaznosti na zahrnuti pozadavkl podnikii do studijnich planti téchto instituci. [15]
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3.3 Klastrova politika v CR

Strategie regionalniho rozvoje CR pro léta 2007-2013

Strategie regionalniho rozvoje Ceské republiky (dale jen "SRR CR") byla schvalena dne
17.5.2006 usnesenim vlady. Je to zakladni dokument politiky regionalniho rozvoje podle
§ 5 zakona €. 248/2000 Sb.,0 podpote regionalniho rozvoje. Dokument urcuje orientaci po-
litiky regionalniho rozvoje Ceské republiky v obdobi let 2007-2013. Vychazi ze "Strategie
udrzitelného rozvoje Ceské republiky" a v ekonomické oblasti ze zpracovavané "Strategie
hospodaiského riistu". V oblasti politiky soudrznosti navazuje SRR CR na jeji zakladni pro-
gramové dokumenty na ndrodni Urovni "Narodni rozvojovy plan" a "Narodni strategicky
referenéni ramec". Zpracovatelem SRR CR je Ministerstvo pro mistni rozvoj, odbor regio-
nalniho rozvoje. Cilem strategie je formulovani témat a aspektii vyznamnych pro podporu
regionalniho rozvoje a zahrnuti regionalni dimenze do téchto politik tam, kde je to Gcelné a

potiebné. [24]

V dokumentu SRR CR je v oblasti vyzkumu a vyvoje uvedeno, Ze i kdyZ pfirozené daivody
(existence poli rozvoje) vedou k tomu, Ze vSechny regiony nemohou mit moznosti pfispivat
k rozvoji VaV a inovaci stejné, mely by mit podobné podminky k jejich $ifeni a vyuzivani.
Rovnéz cest k feseni je vice. Vedle piirozenych polt rozvoje celostatniho ¢i nadnarodniho
vyznamu (Praha, Brno, Ostrava) je prostor i pro regiondlni iniciativu napt. ve stimulovani
zajmu o zakladani tzv. klastrt jako nejvhodnéjsi formy zkracujici cestu od vyzkumu pres

vyvoj a inovace k jejich vyuzivani a Siteni. [24]
Nirodni rozvojovy plan Ceské republiky 2007-2013

Nérodni rozvojovy plan Ceské republiky 2007 — 2013 (déle jen NRP) je zékladni strategicky
dokument pro Cerpani finan¢nich prostfedkii ze strukturdlnich fondi EU a Fondu soudrz-
nosti, ktery vznikal od kvétna 2005 do kvétna 2006. Definuje strategii rozvoje Ceské repub-
liky pro obdobi 2007-2013. Vychdzi z textl nafizeni ke strukturdlnim fondim a Fondu
soudrznosti, jeho strategie se opird o kli¢ové evropské i domaci strategické dokumenty.
Prioritni osy a cile NRP vychdzeji z definované strategie a ndsledn€ jsou promitnuty do
struktury operacnich programtl. Na jeho zakladé se na kazdé programovaci obdobi vypra-

covava Narodni strategicky referencni ramec (NSRR).
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Pata kapitola planu je zamétfena na rozloZeni financnich zdroji mezi prioritni osy. Oblast
vyzkumu, vyvoje a inovaci klade mimo jiné diiraz na vytvareni inovac¢nich klastrii. Narodni
rozvojovy plan uvadi, ze klastry zvySuji moznosti malych a sttednich podnikti k dosazeni na
zakazkovy vyzkum, vyvoj a vychovu odbornikii. Pii vytvafeni klastrii v CR je vyznamnym
problémem to, Ze se projevuje nedivéra financnikli ve vyzkumné kapacity a opacné vy-
zkumnikt k finanéniktim. Nérodni inovaéni politika identifikuje v CR nasledujici omezeni:

= faktory limitujici vznik klastru

* nizké zapojovani regionalnich agentur

= neexistence efektivniho systému pro monitoring a hodnoceni vysledkt klastrii

Nastrojem regionalni inovac¢ni politiky je Narodni klastrova strategie. [16]
Nirodni strategicky referenéni ramec CR 2007-2013

NSRR navazuje na Néarodni rozvojovy plan a vznikal od tnora do listopadu 2006. Je to za-
kladni programovy a strategicky dokument obsahujici priority a opatfeni, na které by CR
chtéla v programovacim obdobi 2007-2013 vyuzit prostiedky ze Strukturdlnich fondi EU
a Fondu soudrznosti. V NSRR je popsan celkovy mechanismus a struktura ¢erpani fondii
EU vcetné popisu jednotlivych operacnich programi. Dokument je pfipominkovan
a schvalovan ze strany Evropské komise. AZ po vyjednani NSRR miize dojit k vyjednavani
jednotlivych opera¢nich programil. Narodni strategicky referenéni ramec 2007-2013 pro CR
vychazi z Narodniho rozvojového planu CR 2007-2013. Nérodni strategicky referenéni ra-
mec udava systém operacnich programut politiky hospodaiské a socidlni soudrznosti 2007-

2013, jejichz prostiednictvim budou jednotlivé prioritni osy realizovany.

NSRR vypracovava kazda ¢lenska zem& EU. Nérodni strategicky referenéni ramec CR byl

27. cervence 2007 ptijat Evropskou komisi. [17]

Nérodni strategicky referenéni ramec podporuje klastrovani. V tvodni kapitole ,,Pozice CR
v Evropské unii“ se hovoii o Ceské republice jako o stiednd velké zemi, ktera zaujima v EU
geograficky, ekonomicky 1 politicky vyznamnou polohu. Jeji primysl, doprava
a osidleni podstatnou mérou ovliviiuji Zivotni prosttedi v fadé dalSich evropskych statt, jeji
dopravni sit’ mé& bezprostfedni vyznam pro hospodarské propojeni statd sttedni Evropy
a jejich konkurenceschopnost 1 pro rozvoj velkych primyslovych a inovaénich klastr. Pod-
pora bude sméfovat na vytvafeni a rozvoj regionalné¢ koncentrovanych odvétvovych sesku-

peni podnikatelskych subjektii a podplrnych instituci — inovativnich klastrii. Zamérem je
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posilit konkurenceschopnost podnikatelského sektoru a tim padem zvysit produktivitu pra-

ce. [17]

Narodni klastrova strategie 2005 - 2008

Narodni klastrova strategie 2005-2008 byla schvalena vladou Ceské republiky usnesenim
vlady ¢. 883 ze dne 13. cervence 2005. Dokument shrnuje hlavni divody, obecné zésady,
opatieni a cile aplikace isp&iného ekonomického modelu klastrii v podminkach CR. Vycha-
zi z mezindrodnich zkuSenosti klastrovych iniciativ, jeZ jsou Ustiednim prvkem tvorby pri-
myslovych, regiondlnich a inovacnich politik ve vSech vyspélych statech svéta a které se sta-
le vice uplatiiuji v procesech oziveni stagnujicich regiontll i podpoie pramyslovych odvétvi
zaloZenych na novych védeckych poznatcich. Klastrova koncepce se zamétuje na vazby a
vzajemnou provazanost mezi ucastniky hodnotového fetézce v procesu vyroby ¢i poskyto-

vani sluzeb a pfi tvorb¢ inovaci.

Klastry a pfinos krajum

Klastrova strategie ma za tikol pomoci krajskym samospravam s identifikaci vlastnich prio-
ritnich odvétvi a k nim se vztahujicich podptrnych aktivit s co nejvétsim dopadem na kon-
kurenceschopnost a inovace. Ministerstvo primyslu a obchodu ma prostfednictvim
Czechlnvestu a jeho kancelafi Gizce spolupracovat s krajskymi samospravami, institucemi
tercidarntho vzdélavani a soukromymi podniky a zaméfovat se na ta odvétvi regiondlni eko-
nomiky, kterd maji nejvétsi ristovy potencial.
Klastry by mély vytvofit regionalni poly konkurenceschopnosti a kompetenci, které ptispéji
k ristu prosperity ekonomiky CR. Kromé toho klastrova infrastruktura umoziiuje identifi-
kovat oblasti, které jsou pro dany region ¢i odvétvi nejdiilezitéjsi z hlediska cilené vetejné
podpory. Jedna se o:

* rozvoj profesniho vzdelavani

= tvorbu pracovnich mist

* informacni a telekomunikacéni technologie

* investice

" inovace

= prumyslové nemovitosti

» marketing a rozvoj dodavatelského fetézce
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Tato podpora pomiize plo$né vyiesit problémy celé kritické masy podnikl zucastnénych

v klastru.

Zvyseni atraktivnosti kraju pro investory

Specializace demonstrovana jednotlivymi klastry vytvaii nenapodobitelnou konkurenéni vy-
hodu kazdého kraje, kraj dostava jasnou profilaci a stava se pfitazlivym pro odpovidajici typ
investord. Moznost cileného umisténi investic do identifikovaného "chybéjicitho c¢lanku"
hodnotového fetézce regiondlniho klastru dava na druhé strané kraji moznost adresného
marketingu a "akvizice" investora potfebného typu s maximalnim piinosem pro ob¢ strany.

[15]

Pisobeni Ministerstva priumyslu a obchodu

MPO je dle Narodni klastrové strategie zodpovédné za navrh a piipravu programii na pod-
poru podnikéni a programi priimyslového vyzkumu, vyvoje a inovaci v CR. Ministerstvo je
proto opravnénym nositelem navrhu a realizace programu regionalniho rozvoje zalozeného

na klastrech. I kdyZ je ramec této strategie rozvijen na narodni urovni, jejich vysledkt bude

Vv

» (Czechlnvest (vice o Czechlnvestu viz nize)
» (Czech Trade podporuje exportéry Sirokou skalou sluzeb
* Ministerstvo pramyslu a obchodu poskytuje pfimou podporu projektim vyzkumu
a vyvoje s vazbou na prumyslovou sféru
= Ceskomoravska zaru¢ni a rozvojova banka poskytuje finan¢ni podporu za&inajicim
a existujicim malym a stfednim podnikim.
Je nezbytné, aby podniky byly iniciativni samy "zespodu" s tim, ze vnimaji potencialni ptino-
sy ze spoluprace vedouci k zlepSovani jejich konkurencniho postaveni. Tento pfistup by mél
umoznit také lepsi dialog s tvilirci vladnich strategii a politik a podplirnymi organizacemi,
mezi které patii také napt. hospodarské komory, specializovanymi na implementaci téchto

politik s vyslednym efektem potiebné koordinace.

vvvvvv

potvrzuji, ze klastrovani je efektivni cestou k dosazeni téchto cili. Stavajici programy zpra-
cované MPO a jeho agenturami jiz podporuji mnohé ze stavebnich kamenl UspéSnych

klastrti z hlediska infrastruktury, vzdélavani, vyzkumu a vyvoje a inovaci. Z tohoto divodu
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MPO iniciovalo klastrovou strategii a podptrny program pro klastrové iniciativy ve vSech

krajich CR, zejména program OPPI Klastry. [15]

Pisobeni Agentury CzechInvest

Agentura pro podporu podnikani a investic Czechlnvest je statni ptispévkova organizace
podiizena Ministerstvu pramyslu a obchodu CR, ktera posiluje konkurenceschopnost deské
ekonomiky prostfednictvim podpory malych a stfednich podnikateld, podnikatelské infra-
struktury, inovaci a ziskdvdnim zahraninich investic z oblasti vyroby, strateg. sluzeb

a technologickych center. [12]

CzechInvest ma hlavni centralu v Praze. Pro jednotlivé kraje Ceské republiky byly v roce
2004 ztizeny tzv. Regionalni kancelafe. Toto rozdéleni na 13 dalSich pobocek umoziluje
firmam a institucim v kraji jednat s agenturou osobné, ziskat informace o moznosti podpory
podnikani ze Strukturdlnich fondd Evropské unie a konzultovat své dotazy pribéhu realiza-
ce projektii. Firmy se mohou pravidelné ucastnit odbornych seminafi v prostorach regional-

ni kancelafe.

Na svych webovych strankdch Agentura zvefejiuje:

= informace o aktualnich seminafich, konferencich

= aktudalni vyzvy nabizenych podpor z programil, které zprosttedkovava

= vysvétleni veSkerych pojmi tykajicich se ziskani podpory

=  programy podpory
V polovin€ unora 2010 obdrzeli klastry a podnikatelé informaci o ndvrhu zruseni konzultac-
nich a administrativnich ¢innosti Strukturalnich fondl na regiondlnich kancelatich Agentury
Czechlnvest v krajich. Diivodem bylo neschvaleni ptispévku z Technické asistence MPO.

Toto zruSeni by m¢lo za nésledek:

* nemoznost konzultace a posouzeni dota¢niho zdméru novych zadateld,

= zhorSeni moZnosti konzultace a vysvétleni podminek, terminologie vyzev pravidel
a metodik OPPI,

= omezeni osobniho pfistupu a pochopeni specifickych potieb zadatelii pii volbé pro
gramil pro ¢erpani dotace pro projekty a v pribehu projektu,

* nemoznost posouzeni spravnosti dokladl predkladanych v pribéhu projekt (zédosti

o platbu, monitorovaci zpravy, dokumenty k vybérovych tizenim, apod.),
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= nemoznost v€asného odstranéni zbytecnych chyb zadatell, které by mélo za nasledek
prodluzovani proplaceni dotaci.

Klastry, ¢lenové klastri a podniky pisemné vyjadfili zajem o zachovani konzultacnich
a administrativnich ¢innosti v regionalnich kancelatich a zdaraznili vyznam jejich existence.
Dopisy byly adresovany hejtmanovi Jihomoravského kraje, ministru primyslu a obchodu a
feditelce Agentury Czechlnvest. 18. inora 2010 vydalo MPO a Agentura Czechlnvest tis-
kové prohlaseni, které uvedlo na pravou miru nepfesné informace, které¢ se v médiich obje-
vily. V prohlaSeni je uvedeno, ze pocet regionalnich kancelaii bude zachovan a dojde pouze
ke sniZzeni poctu zaméstnancii, které nebude mit ptimy vliv na klienty. Podpora bezplatného
poradenstvi tak bude zachovana a opatfeni nebudou mit vliv na moznosti ¢erpani prostied-
kt z fondt Evropské unie. MPO déle uvedlo, ze objem financovani tzv. technické asistence

Agentuie nesnizilo.

Strategie rozvoje hospodarstvi v Jihomoravském kraji

Vyznam klastri v Jihomoravském kraji zdlraziuje také Strategie rozvoje hospodarstvi
v Jihomoravském kraji. Dokument vznikl v #ijnu roku 2005. Ukolem bylo propracovat Stra-
tegii rozvoje hospodafstvi (dale jen SRH JMK), ktera by byla napliiovana prosttednictvim
programiim rozvoje kraje, operacnim programiim a plani rozvoje mésta, svazkli obci a mik-

roregiontl. [25]

Kapitola 6 obsahuje Strategické cile a sméry rozvoje hospodaistvi Jihomoravského kraje
(dale jen IMK). Globalni cil SRH JMK bude napliiovan ve ¢tyfech hlavnich smérech. Jednim
ze smérl je Vytvafeni a rozvijeni podnikatelského prostiedi. Strategickym cilem je vytvofit
podnikatelské prostfedi pfiznivé pro dlouhodobé udrzitelny rozvoj podnikéni
v JMK. Strategie uvadi mimo jiné nasledujici opatteni, ve kterych hraji dilezitou roli také

klastry:

Iniciace vytvéareni klastra

Cilem opatfeni je vytvafeni ucelnych podnikatelskych seskupeni - klastrii k posileni efektiv-
nosti a konkurenceschopnosti podnikani v JMK. Opatfeni podpofilo iniciaci a utvareni od-
vétvovych i regionalnich seskupeni - klastra a jejich plisobeni na trhu. V ramci opatteni bu-
dou podpoteny aktivity vedouci k vytipovani odvétvi a podnikii vhodnych pro vznik klastrii

(strojirenstvi, inovaéni firmy apod.).
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Rozvoj informacénich a poradenskych sluzeb

Opatieni je zamétfeno zejména na zvyseni konkurenceschopnosti a koncentraci regionalnich
organizaci, které spolu vytvofi tzv. klastrové vazby a iniciativy s dliirazem na vysledny
synergicky efekt a efektivni dopad této aktivity v ramci regionu. Podpora je zaméfena na

sdruzeni organizaci vytvarejici klastry.

Program vytvareni klastria — KLASTRY

Cilem programu je podpofit ekonomicky rist a konkurenceschopnost ekonomiky pomoci
vytvofeni rdmce pro rozvoj odvétvovych seskupeni - klastrii. Klastry mohou byt vytvoteny
na regionalni, celostatni a nebo pteshranic¢ni trovni. Cile programu bude dosazeno poskyto-
vanim podpory klastrt, vedenim klastrti i skupindm firem — ¢leniim klastru. Hlavnim cilem
bude podpora rozvoje klastru v pribéhu tii let od doby zalozeni s cilem dosazeni jeho sa-
mostatného udrzitelného rozvoje v obdobi nasledujicim. Plisobeni klastru bude monitorova-
no béhem tii let formou porovnani vykonnosti klastru s pfedem stanovenym souborem kri-
téril. V rdmci programu bude podporovano zakladani navzijem propojenych spolecnosti
specializovanych dodavatelt, poskytovatelt sluzeb, podnika v ptibuznych oborech a ptidru-
zenych instituci vcetné univerzit zabyvajici se vyrobou nebo obchodnimi sluzbami. Vazby
mezi jednotlivymi ¢leny klastru maji potencial k upevnéni a zvySeni konkurenceschopnosti.

[25]
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4 LEGISLATIVA

Pro klastr jako takovy neni v Ceské republice legislativni iiprava. Aviak je nutné vytvofit
toto seskupeni podle platnych zakonil. Pravni formu klastru je nutné zvolit na zéklad¢ stra-
tegie klastru. Nasledujici tfi pravni formy jsou hodnoceny obecné jako nejvice vhodné. Klas-

tr se potom tedy fidi jejich pravni Gpravou.

Zijmové sdruZeni pravnickych osob podle ustanoveni § 20f zikona ¢. 40/1964 Sb.,

Obcanského zikoniku v platném znéni

Obcansky zakonik umoziiuje ve svém ust. § 20f vytvotfeni zdjmového sdruzeni pravnickych
osob. Toto sdruzeni je samo pravnickou osobou s pravni subjektivitou, ktera vznika zapi-
sem sdruzeni do registru sdruzeni vedeného u krajského tradu ptislusného podle sidla sdru-
7eni. Nevyhodou je, ze umoziuje Glenstvi pouze pravnickym osobam. Clenstvi fyzickych

osob je tedy vylouceno.
Obcanské sdruzeni dle zikona ¢. 83/1990 Sb., o sdruZovani ob¢anii v platném znéni

Na rozdil od Upravy obsazené v Obc¢anského zédkoniku umoziuje sdruzeni vytvorené na za-
kladé registrace na Ministerstvu vnitra CR podle zakona ¢. 83/1990 Sb. o sdruzovéni ob&a-
nt ¢lenstvi nejen pravnickym, ale i fyzickym osobam. Také toto sdruzeni je pravnickou oso-
bou. Tato sdruzeni jsou zpravidla vytvaiena za urcitym nepodnikatelskym ucelem, takze

mohou byt vhodné vyuzita pro formu klastru.

Druzstvo ve smyslu ustanoveni § 221 zakona €. 513/1991 Sb., Obchodniho zikoniku

v platném znéni

Druzstvo je spolecenstvim neuzavien¢ho poctu osob zaloZzenym za tucelem podnikéni nebo
zajiStovani hospodaiskych, socidlnich nebo jinych potieb svych ¢lenti. druzstvo je pravnic-
kou osobou. Druzstvo musi mit nejméné pét clenti; to neplati, jsou-li jeho ¢leny alespon dvé
pravnické osoby. Za poruseni svych zavazkii odpovida celym svym majetkem. Druzstvo se
zapisuje do obchodniho rejstiiku, cirkulace ¢lent je velmi volnd — nevyzaduje registraci
v obchodnim rejstitku. Clenové druzstva neruéi za jeho zavazky. Stanovy mohou uréit, ze
¢lenové druzstva nebo nektefi z nich maji na zakladé rozhodnuti ¢lenské schiize vici druz-
stvu do urcité vySe uhrazovaci povinnosti presahujici ¢lensky plat na kryti ztrat druzstva.

Uhrazovaci povinnost ¢lena nemtize v§ak pfesdhnout trojnasobek ¢lenského vkladu.
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II. PRAKTICKA CAST
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5 SOCIOEKONOMICKA ANALYZA JIHOMORAVSKEHO KRAJE

5.1 Poloha a vnéjsi vztahy

Jihomoravsky kraj je svoji plochou 7067 km” étvrty nejvétsi kraj v CR a zaujima 9% rozlo-
hy Ceské republiky. IMK se nachézi na jiznim okraji CR (Obr. 2.), na jihovychodé sousedi
se Slovenskem a na jihu s Rakouskem. Uzemi kraje tvoii pahorkatiny az vrchoviny (severo-
zapad a sever) a niziny (Dolnomoravsky tval na jihu a jihovychodé€). Z hlediska izemné
spravniho se kraj ¢leni na 7 okrest (nyni bez spravni funkce), spravni ¢lenéni piedstavuji
spravni obvody 21 obci s rozsifenou piisobnosti. Brno jako sidelni a spravni centrum kraje

je druhé nejvetsi mésto statu s fadou celostatnich funkci.

Atraktivita polohy Jihomoravského kraje je umocnéna jeho polohou na spojnici vyznamné
transevropské rozvojové osy Berlin, Praha, Viden a dale snadnou dopravni dostupnosti
hlavnich mést tii statd — CR, Rakouska a Slovenska. Jako odlehlé od rozvojovych pasem lze

hodnotit pouze okrajové oblasti v okresech Blansko a Znojmo. [9]
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Obr. 2. Mapa Jihomoravského kraje [26]
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5.2 Prirodni zdroje

Riiznorodé piirodni podminky v kraji maji vliv na zplisob vyuzivani krajiny a na zptsob Zi-
vota v konkrétni lokalité. V ramci kraje lze rozlisit tyto ¢tyfi odliSné charaktery zékladnich

krajinnych typ:
. Rozsahlé jeskynni komplexy Moravského krasu v severni ¢asti kraje, zndmé prede-
viim propasti Macochou, skalnimi bo¢imi a mnoZstvim chranénych lokalit. Rada

jeskyni této unikatni oblasti, se fadi k ekologicky nej¢ist&jsim v CR.

. Jizni Cast kraje je pfevazné rovinatd oblast poli, luk a vinic se zbytky luznich lesii
podél feky Dyje. Narodni park Podyji v jihozépadnim cipu kraje je ukazkou vyji-
mecné zachovalého fi€niho udoli v bohaté zalesnéné krajiné. Pti fece Dyji mezi
Znojmem a Bfeclavi se nachazi fada vodnich ploch. Symbolem této ¢asti jizni Mo-

ravy je Palava a Lednicko — valticky aredl.

. Za tekou Moravou ve vychodni ¢asti se krajina postupné zdviha do kopct Bilych
Karpat. Tato biosféricka rezervace patii k nejcennéj$im ptirodnim oblastem v Ev-

rop¢.

Ptestoze krajina v okoli Brna je ovlivnéna existenci velké méstské aglomerace, je okoli més-
ta povazovano za jedno z nejkrasnéjSich v republice. Na severu k nému tésné priléhaji lesy
Moravského krasu, na jihu jsou oteviené roviny jizni Moravy a piimo k hranicim mésta pfi-

1¢éha Brnénska ptehrada. [23]

5.3 Zivotni prostiedi

Jihomoravsky kraj jako celek ma relativn¢ kvalitni ovzdusi. Znecisténi ovzdusi, hluk a po-
dobné nepftiznivé vlivy jsou pouze lokalniho charakteru, pfedevsim u velkych primyslovych
center. Z tohoto hlediska dosahuji neptiznivych hodnot emisi znecist'ujicich latek predevsim
Hodonin a Brno-mésto. Podil na znecisténi ma rovnéz vzriistajici mnozstvi automobili,
zejména ve velkych méstech. V kraji nartista pocet obyvatel, vyuzivajicich napojeni na kana-
lizaci s Cistickou odpadnich vod, coZ je mimo jiné jedna z cest, jak zlepsit silné znecisténi
¢asti vodnich tokt Moravy, Dyje a Svratky. Problematice ochrany Zivotniho prostfedi je v

Jihomoravském kraji vénovana zna¢né pozornost. [23]
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5.4 Osidleni, obyvatelstvo, bydleni

Jihomoravsky kraj zaujimad co do poctu obyvatel tfeti misto v republice. 1 123 tis. Obyvatel
tvoii 11% Ceské republiky.

Pocet obyvatel ovlivnila pfedev§im migrace. V roce 2008 ¢inil celkovy ptiristek 6 612 osob
(z toho ptirozeny piiristek 1934 osob). Ke konci roku Zilo v 673 obcich celkem 1 147 146
obyvatel. Na pfirtistku obyvatelstva ma zasluhu predevsim zahranicni migrace. Ve slozeni
obyvatelstva podle pohlavi mély pfevazujici podil Zeny, na 1 000 muzi ptipadlo 1 051 Zen.
Je to ovlivnéno predevsim strukturou mésta Brna, kde zije na 1 000 muzt 1 087 Zen. Jiho-
moravsky kraj méa poslednich letech jednu z nejvyssich nadgji doziti zen v CR. V roce 2008
bylo témét 100 % cizinct, bydlicich v Jihomoravském kraji, ekonomicky aktivnich jak v po-
staveni zaméestnanct (vice jak dvé tfetiny téchto osob), tak s platnym Zivnostenskym oprav-
nénim.

Primérny vék obyvatel Jihomoravského kraje ¢ini 40,8 rokd, z toho nejmladsi je populace v
obci Prace v okrese Znojmo s primérnym vekem 34,1 let a nejstarSi jsou obyvatelé¢ obce
Neleped-Zerniivka v okrese Brno-venkov, ktefi maji v priméru 59,8 let. Z celkového poétu
obyvatel zilo ve 49 obcich se statutem mésta 62,5 % obyvatel. Hustota obyvatelstva dosa-
huje priméru 159,4 osob na km’, coZ je v porovnani s celostatnim primérem o 27 osob vi-
ce. Nejvétsi hustotu osidleni v kraji ma obec Zastavka s 2 241,8 osobami na km” a nejmensi

Podhradi nad Dyji se 7,1 osobami na km”. [23]

5.5 Infrastruktura

Socialni infrastruktura
Skolstvi

Kapacita kol je v okresech Jihomoravského kraje vyhovujici a dostatecné pokryva poza-
davky na umisténi déti. Z demografického vyvoje kraje lze usuzovat na tendence k dal§Simu
poklesu poctu skol, zejména v obcich s vétsim poctem skol nebo v mensSich a odlehlejSich
obcich se §kolami malotiidniho typu. V oblasti terciarniho $kolstvi zaujima kraj v ramci CR
vyznamnou pozici. Zdejsi vysoké Skoly nabizeji velké mnozstvi obortt humanitniho i tech-

nického sméru, vcetné nejnovejsich technologii (biotechnologie, informatika apod.). Také
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védecko-vyzkumna ¢innost vysokych skol Jihomoravského kraje je na velmi vysoké trovni.
[9]
Vyzkum, vyvoj, inovace

Jihomoravsky kraj je v potfadi na tfetim misté¢ koncentrace vydajii do oblasti védy a vyzku-
mu. Vroce 2008 bylo vynalozeno v Ceské republice 54.108 mil. K& ztoho vJMK
6.047 mil. K¢. Na prvnim misté je Praha a StiedocCesky kraj (Obr. 3.). V oblasti poctu pra-

covniku ve védé a vyzkumu je Jihomoravsky kraj na 2. miste.
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Obr. 3. Vydaje na VaV podle krajii a subjektii v roce 2008 v mil. K¢
(vlastni zpracovani) [7]
V réamci Jihomoravského kraje predstavuje vyrazny rozvojovy potencidl brnénska aglomera-
ce. Pfiznivd image regionu ma také vliv na zajem zahraniCnich investorti (zejména o Brno),

predevsim v oblasti high-tech a stale vice i v oblasti VaV. K tomu pfispiva i stale se rozvije-
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jici struktura vysokych Skol. Dobré poloha Brna a dopravni dostupnost hraji dilezitou llohu

pro dalsi regionalni rozvoj. [ 16]

Technicka infrastruktura

Konkurenéni vyhody Jihomoravského kraje vyplyvaji ze strategické polohy ve Stfedni Ev-
rop¢ s napojenim na hlavni evropskou silni¢ni a Zelezni¢ni dopravni sit’, z moznosti dispo-
novat vlastnim letiStém s mezinarodnim statutem, ze sousedstvi s Rakouskem a z dobrého

dopravniho spojeni, pfedeviim Brna s celou Ceskou republikou i zahrani¢im. [9]

Silni¢ni sité

Polohu Jihomoravského kraje v silni¢ni siti 1ze hodnotit jako nadprimérnou a zaroven vniti-
n¢ rozpornou. Nejlepsi poloha je charakteristickd pfedevsim pro mésta Brno, Bfeclav
a Vyskov, jez jsou pfimo napojena na soustavu dalnic a rychlostnich komunikaci. Z hlediska
rozvoje Jihomoravského kraje je nezbytné kvalitni silni¢ni spojeni s hlavnim méstem Prahou,
dal§imi krajskymi centry CR, Rakouskem a Slovenskem. Naopak jihozapadni
a jihovychodni cip kraje maji parametry dopravni polohy dosti Spatné. Mapa silnicni sité je
znazornéna v piiloze €. 1. [9]

Zelezni¢ni sité

Polohu Jihomoravského kraje v Zelezni¢ni siti 1ze vzhledem k jeho napojenosti na sit’ ,,na-
rodnich* koridorti hodnotit také velmi dobte. V tomto piipadé jsou nejlépe dostupnd mésta
Brno, Blansko, Bfeclav a Hodonin. V ramci silni¢ni i zelezni¢ni sité se ze vSech okresnich
center jevi jako dlouhodobé nejméné piizniva pozice Znojma. Mapa Zelezni¢ni sité je zna-

zornéna v priloze €. I1. [9]
Letecka doprava

Z hlediska letecké dopravy je kraj vybaven leti§tém Brno-Tufany s pravidelnou i nepravidel-
nou osobni i ndkladni dopravou. Svymi technickymi parametry a vybavenim splituje mezina-
rodni standardy pro celoro¢ni provoz vsech typt letadel i za ztizenych povétrnostnich pod-
minek (statut vefejného mezinarodniho letisté). Dostupnost Brna leteckou dopravou se po-

stupné zlepsuje. [9]
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5.6 Trh prace

vvvvvv

ntim CR. V roce 2008 bylo v JMK 49,1 % obyvatel ekonomicky aktivnich. V grafu (Obr.
4.) je znazornéni podilu zaméstnanct v jednotlivych sektorech. Neceld 4 % z celkového
poctu ekonomicky aktivnich pracovalo v primarnim sektoru ekonomiky (zeméd€lstvi a les-
nictvi), témét 41 % v sekundarnim sektoru (primysl a stavebnictvi) a pfes 55 % tercidrnim
sektoru (ostatni odvétvi NH). NejvyznamnéjSim okresem v oblasti zaméstnavani osob je

v JMK okres Brno — mésto. Nejvyznamnéjsimi zaméstnavateli nadale ziistavaji velké podni-

ky. [9]

Primarni
4%

Sekundarni
41%

Terciarni
55%

Obr. 4. Struktura zaméstnanosti v JMK (v %)

(vlastni zpracovani) [7]

Struktura zaméstnanosti

V odvétvové struktuie zaméstnanosti dominuje zpracovatelsky pramysl (29 %), druhé
v potadi je odvétvi obchodu (11,9 %), stavebnictvi tvoti 10 %. Dale jsou ve srovnatelném
procentu zaméstnanci v odvétvi vefejné spravy a obrany 6,6 %, podil resortu dopravy

a spoju 6,6 % a odvétvi zdravotnictvi 5,96 % (Tab. 1).
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Tab. 1. Zaméstnani v NH podle odvétvi OKEC v JMK k 31.12.2008 v tis. osob

Odvétyi Tocct
A | Zeméd¢lstvi, myslivost, lesnictvi 15,5
B [Rybolov a chov ryb 1,9
C | Tézba nerostnych surovin 3,0
D | Zpracovatelsky primysl 155,7
E | Vyroba a rozvod elektfiny, plynu a vody 8,6
F | Stavebnictvi 53,8
G Obchod; opravy motorovych vozidel a vyrobkil pro osobni po- 64.0

ttebu a prevazné pro domécnost ’
H | Ubytovani a stravovani 18,2
I |Doprava, skladovani a spoje 35,5
J | Finanéni zprostfedkovani 10,8
K |Cinnosti v oblasti nemovitosti a prondjmu; podnikatelské &in- 47,0
L | Vefejna sprava a obrana; povinné socialni zabezpedéeni 35,5
M | Vzdélavani 36,6
N | Zdravotni a socialni péce; veterinarni ¢innosti 32,0
O | Ostatni vefejné, socidlni a osobni sluzby 18,6

Ostatni 0,2

Zdroj: Cesky statisticky vurad [7]
Primérna mzda

Primérna hruba mzda na tizemi JMK dosahla v roce 2009 hodnoty 21 165 K¢. Oproti celo-
statnimu praméru CR jsou platy v JMK o zhruba 6,8 % nizsi. Regiondlni rozdily pramér-
nych mezd uvnitt kraje se zvySuji. Ze vsech okresii kraje primérné vydélky rostou nejrych-
leji v Brné.

Struktura nezaméstnanosti

V ramci Ceské republiky patii izemi JMK k oblastem s trvale nadpriimérnou tirovni neza-
meéstnanosti. Ke dni 31.12.2009 mira nezaméstnanosti dosahla 10,59 %. Charakteristicka
pro kraj je nizka Groven poptavky po pracovni sile. Mira nezaméstnanosti se v jednotlivych
okresech JMK l1isi (Obr. 5.). Nejvyssi mira nezaméstnanosti je v okresech Znojmo a Hodo-
a Brno-venkov. Pfehled miry nezaméstnanosti je uveden v Tab. ¢. 2. Pocet volnych pracov-
nich mist v kraji je velmi nizky na kazdé misto ptipadlo v priméru vice nez 18 nezaméstna-

nych (v CR necelych 12 osob na 1 hligené volné pracovni misto).
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Legenda

Blansko
mira nezaméstnanosti
[ =950

[ ]951-11.00

1 11.01 - 13,00
B - 13,00

poéeat nezaméstnanych
na 1 volné pracowni misto

I1‘1

[ poéet nezaméstnanych

Efeclaw

Obr. 5. Mira nezamestnanosti k 31.12.2009 v okresech Jihomoravského kraje

(vlastni zpracovani) [7]

Tab. 2. Mira nezaméstnanosti k 31.12.2009 v okresech

Jihomoravského kraje na 1 pracovni misto

Okresy JMK nezaml\(‘;[slflfanosti
Brno-venkov 8,17
Brno-mésto 8,17
Vyskov 9,71
Blansko 11,09
Bteclav 12,08
Znojmo 15,38
Hodonin 15,93

Zdroj: Cesky statisticky vrad [7]
Ve srovnani s celostatnimi hodnotami vykazuje pracovni sila evidovana na ufadech prace

v Jihomoravském kraji velmi dobrou kvalifika¢ni uroven. [9]



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

39

5.7 Ekonomika

Jihomoravsky kraj patfi mezi regiony s vysokym ekonomickym potencidlem. Ekonomicka

vykonnost kraje méfena tvorbou hrubé¢ho doméaciho produktu je patrna pii pfepoctu HDP

na 1 obyvatele. Kraj zaujal v roce 2008 druhé misto po hl.m. Praha, tj. 326596 K¢ (Tab. 3).

Tab. 3. Pribéh ristu HDP na 1 obyvatele v obdobi 2000 az 2008 dosazeny v krajich CR

Kraj 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008

HLm. Praha 425316 | 475750 | 506109 | 530334 | 567946 | 608975 | 659756 | 736228 | 762352
Sti‘edocesky 200538 | 213711 | 230393 | 238328 | 262192 | 268429 | 296556 | 321631 | 325034
Jihocesky 195948 | 207727 | 217511 | 225621 | 246523 | 262632 | 281664 | 294058 | 307454
Plzenisky 199944 | 216637 | 221866 | 235913 | 265681 | 275169 | 296510 | 314809 | 314809
Karlovarsky 178465 | 183083 | 196232 | 202270 | 214218 | 219627 | 225263 | 244233 | 253964
I'Jstecky 173756 | 182559 | 191766 | 208128 | 226991 | 236810 | 255100 | 271616 | 284558
Liberecky 190641 | 201861 | 211426 | 204456 | 221558 | 244447 | 255133 | 264031 | 261872
Kralovehradecky | 201667 | 212580 | 219043 | 226640 | 247572 | 255518 | 266319 | 291076 | 293960
Pardubicky 182033 | 193575 | 202533 | 214667 | 231273 | 240245 | 263436 | 286196 | 295219
Jihomoravsky 196834 | 213039 | 222538 | 234532 | 251841 | 265278 | 287472 | 314774 | 326596
Vysoc¢ina 178550 | 203264 | 209301 | 217107 | 235264 | 247109 | 264423 | 288667 | 295785
Olomoucky 169573 | 179067 | 186312 | 193844 | 216033 | 220972 | 232639 | 253277 | 269684
Moravskoslezsky | 166891 | 179745 | 186132 | 195867 | 226089 | 246825 | 261316 | 288186 | 297926
Zlinsky 178119 | 190616 | 199507 | 206803 | 219514 | 235265 | 255695 | 280042 | 286172

Zdroj: Cesky statisticky virad [7]
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Obr. 6. Pribeéh riistu HDP na 1 obyvatele v obdobi 2000 az 2008 dosazeny

v Jihomoravském kraji (vlastni zpracovani) [7]

V grafu (Obr. 6.) je vyznacen rist HDP na jednoho obyvatele v Jihomoravském kraji

v prubéhu osmi let. Vyvoj HDP ma rostouci tendenci.

Tab. 4. Ekonomickeé subjekty podle prevazujici ¢innosti CZ-NACE

Prevazujici ¢innosti Pocet subjekti
Zemé&dé€lstvi, lesnictvi a rybolov 17541
Zpracovatelsky primysl 37640
Stavebnictvi 32546
Velkoob., maloobchod; opravy a udrzba motor. vozidel 68765
Doprava a skladovani 6943
Ubytovani, stravovani a pohostinstvi 12122
Cinnost v oblasti nemovitosti 11047
Profesni, védecké a technické ¢innosti 40566
Veftejna sprava a obrana; povinné socidlni zab. 1412
Vzdélavani 4346

Zdroj: Cesky statisticky vuad [7]
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5.8 Zemédélstvi

Zemed@lstvi se podili na celkové hrubé ptidané hodnoté JMK 3,6 %. Tento zdéanlivé nizky
podil byva pficinou nekomplexniho vnimani zemédélské ekonomiky. Pro pozici zemédélstvi
nejen v ekonomice kraje ma zna¢ny vyznam skutecnost, Ze kraj ma znaény podil zemé&dél-
ské ptady na celkové vyméte uzemi. V potadi tfeti nejvetsi v republice. Tento podil piekra-

cuje 60 % (celostatni pramér je 54,2 %).

Také podil orné ptdy 50,9 % vyméry Gizemi v Jihomoravském kraji (CR 39,0 %) ma zasad-
ni a mnohostranny vyznam. Vedle ploSnych charakteristik je dilezité zaméteni zemédélské
vyroby. Vedle standardni zeméd¢lské prvovyroby se kraj v porovnani s ostatnimi regiony
CR vyznacuje dillezitymi obory specialni produkce. Je zde dlouhodobé tradice ve speciali-
zovanych oborech zeméd¢€lské vyroby (zejména vinafstvi a ovocnaistvi, osivarstvi). Podruz-
né neni ani produkce ryb v kraji. Doneddvna méla zna¢ny vyznam i produkce zelinafskd a
kvétinarska.

Podil ekonomicky aktivniho obyvatelstva ¢inil v zemédélstvi, lesnictvi a rybolovu v roce
2008 necela 4 %. V soucasné dob¢ se méni zejména pozice zemédelstvi a lesnictvi ve vztahu
k ochran¢ a tvorbé zivotniho prostfedi. Zdroje vody, piedevSim pitné, jejichz strategicky
vyznam pro rozvoj civilizace ma stejnou véhu jako energetické zdroje, jsou v krajin€. Tu
svoji ¢innosti dominantné ovlivituje zemédélstvi a lesnictvi. Také rostouci poptavka zejména
méstského obyvatelstva po prostoru k odpocinku a rekreaci ve venkovské krajiné je do
znacné miry véci zemedé€lc a lesnikil. Jihomoravsky kraj vétSinou svého zemi patii mezi
regiony, pfedurcené i nadale k intenzivni zemé&dé€lské vyrobe. Vyplyva to z jeho piirodnich

podminek, tradice a vSech vysSe popsanych argumenti. [9]

5.9 Primysl

Pramysl tvofil v Jihomoravském kraji, podobné jako ve vSech hospodaisky vyspélych sta-
tech svéta po mnoho desetileti tradi¢né vyznamnou slozku hospodaistvi. Tradice primyslo-
vé vyroby je predevsim v okresech Brno, Brno-venkov a Blansko. V 70. a 80. letech sice
pramysl pfiSel o své Casto dominantni postaveni v oblasti zaméstnanosti obyvatelstva, nada-

le vSak patii mezi ty ¢asti ekonomiky, které situaci na trhu prace ovliviiuji nejvice.

V celkovém poctu podnikil ptevazuje vyroba strojii a zatizeni cca 18 %. Druhé misto zau-

jimé vyroba zakladnich kovii, hutnich a kovodé€lnych vyrobkt s podilem 14,6 %. Tteti misto
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s 13 % podilem poctu podnikl zaujimé vyroba el. a optickych ptistroji a zatizeni. Nasledu;ji
podniky v potravinarském primyslu, které tvoii 10 %. V fad¢ podniki je zastarald technic-
ka a technologickd vybavenost. Primérny pocet podnikil v pramyslu v JMK ma stoupajici

tendenci (Obr. 7.). V roce 2008 dosahoval jejich pocet 286. [9]
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Obr. 7. Primeérny pocet podnikii — priimysl v JMK v letech
2000 — 2008 (vlastni zpracovani) [7]
Vedouci postaveni zaujima okres Brno-mésto, ve kterém plsobi 38 % vSech primyslovych

podnikl Jihomoravského kraje.
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5.10 SWOT analyza Jihomoravského kraje

Silné stranky

» postaveni Brna jako druhého nejvétsiho centra v CR

= tradice priimyslové vyroby pfedevsim v okresech Brno, Brno-venkov a Blansko

»  rozvinuté vysoké skolstvi a zizemi VS i pro jiné kraje

= kvalitni stfedni a vysoké Skolstvi, zejména technického sméru

= rozvinuta védecko-vyzkumna zakladna

= dlouhodobd tradice ve specializovanych oborech zemédé€lské vyroby (zejména

vinaf'stvi a ovocnarstvi, osivarstvi)
Slabé stranky

= zastarala technickad a technologické vybavenost fady podnikii

= rychle rostouci podil dlouhodobé nezaméstnanosti
PrileZitosti

= geografickd poloha JIMK

= napojeni Zelezni¢ni sit€ na narodni koridory

= vyuziti potencidlu védecko vyzkumnych kapacit a potencialu k rozvoji trznich
sluzeb

= vyuziti nadprimérnych vysokoskolskych kapacit pro zvySovani kvalitativni urovné
a rozvoj Spickovych obort v kraji

OhrozZeni

= vngjSimi vlivy vyvoldvané omezovani zemédélské vyroby

= neschopnost snizit rozsah dlouhodobé nezaméstnanosti

= nizka uroven poptavky po pracovni sile

= zvySuyjici se regiondlni rozdily primérnych mezd uvniti kraje
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6 POPIS KLASTRU V JIHOMORAVSKEM KRAJI

V nésledujicich kapitolach budou predstaveny klastry Jihomoravského kraje. Jsou zde obsa-
zené zakladni informace o klastru jako je stru¢ny popis jeho vzniku, spolecné projekty

a statistické charakteristiky klastru.

6.1 CEITEC Cluster - bioinformatics

Zakladni informace

Sidlo: Brno

Forma: zajmové sdruzeni pravnickych osob
1CO: 75088983

Datum vzniku: 27.9.2006

Pocet Clenii: 26

Obor: bioinformatika

Webova stranka:  http://www.ceitec-cluster.cz/
O Kklastru

CEITEC Cluster - bioinformatics byl zalozen 27. zati 2006 po mapovaci fazi, ktera probiha-
la od ledna do cervence 2006. Klastr ma v soucasné dob¢ 26 ¢lenti. Nadpolovi¢ni vétSina

¢lenti pochazi z Jihomoravského kraje.

Spolecné projekty

Marketing
= podpora spolecné i¢asti na mezinarodnich veletrzich

= vytvofeni spole¢ného propagacniho katalogu s profily firem

Rozvoj lidskych zdroji

= zabezpeCeni stalého piisunu kvalifikovanych pracovnikii/absolventli z univerzitniho
prostfedi do firem ¢lenti klastru (prezentace firem klastru na univerzitnim prostiedi pro
studenty 4. a 5. ro¢nikl, intenzivni spoluprace s Jihomoravskym centrem pro mezina-

rodni mobilitu v ramci projektu ,,Talentovani studenti‘

Poradenstvi

= sdileni kvalitnich sluZeb ¢lentim klastru v oblasti informaci, prava a dotaci
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Organizace burz napadi

= uspofddani pracovnich setkani zdstupcti firem a akademickych pracovist, prezentace

pozadavkill na vyvoj aplikaci pro fesSeni praktickych problému a komercializovatelné vy-

sledky vyzkumu

* burzy nadpadl budou organizovany ve spolupraci s Centrem transferu technologii Masa-

rykovy univerzity [18]

V listopadu 2006 na zakladé rozhodnuti komise Ministerstva primyslu a obchodu obdrzel

dotaci na rozvoj klastru z Opera¢niho programu primysl a podnikani (OPPP). Doba trvani

projektu byla do ¢ervna 2008. Celkovy rozsah projektu - 13,9 mil. korun, vyse dotace: 70%

z uznatelnych nakladi tj. 9 mil. korun.

Statistické charakteristiky ekonomického subjektu

Tab. 5. Statisticke charakteristiky Ceitec Cluster

Nazev atributu

Kaéd

Text

Pravni forma

751

Zajmové sdruzeni pravnickych osob

Cinnosti - dle OKEC

74130

Prazkum trhu a vefejného minéni

73100

Vyzkum a vyvoj v oblasti pfir. a technickych véd

80429

Ostatni vzdélavani j. n.

Cinnosti - dle CZ-NACE

73200

Prazkum trhu a vefejného minéni

72190

Ostatni VaV v oblasti pfir. a technickych véd

85590

Ostatni vzdélavani j. n.

Velikostni kat. dle poc¢tu

0

Neuvedeno

Zdroj: Cesky statisticky vrad [7]

6.2 CREA Hydro&Energy, o.s.

Zakladni informace

Sidlo: Brno

Forma: obcanské sdruzeni

1CO: 22729674

Datum vzniku: 14.7.2008

Pocet Clenii: 15

Obor: vodni hospodafstvi, obnovitelné zdroje energie

Webova stranka: WWW.Creacz.com
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O klastru

Pocatek spolupréace firem z jadra klastru se datuje jiz pied rokem 2000. Mapovani klastru
zagalo v roce 2007. Dne 14.7.2008 byl klastr zaregistrovan u Ministerstva vnitra Ceské re-
publiky. Klastr ptsobi v oboru specialni sluzby pro vodni a odpadové hospodafstvi a ptislu-

Sejici udrzitelné zdroje energie. Pfevazna vétsina ¢lent je z Jihomoravského kraje.

Spolecné projekty

Clenové klastru se spoleéné podili na nasledujicich projektech.
Vyzkum a vyvoj

= vyvoj novych metod pro zvySeni bezpecnosti piehrad

= vyvoj specialnich technologii a metodik pro odpadové hospodarstvi

=  vyvoj specidlnich technologii pro vyuziti energie
Marketing

= spolecny projekt propagace na ceském trhu

= spole¢né projekty na zahranicnich trzich (Latinskd Amerika, Blizky vychod, Jihovy-

chodni Asie a Balkan)

Rozvoj lidskych zdroji

= Skoleni na pouzivani softwaru a technologii

= jazykovy kurz s podporou odborné publikace
Projekty jsou podrobnéji popsany v kapitole Projekty klastru CREA Hydro&Energy, o.s.
této prace. V fijnu 2009 na zékladé rozhodnuti komise Ministerstva primyslu a obchodu
obdrzel dotaci v programu Klastry — Vyzva I z Operacniho programu podnikéni a inovace

(OPPI). Celkova vyse podpory na spole¢né projekty je 46 mil. korun.

Statistické charakteristiky ekonomického subjektu

Tab. 6. Statistické charakteristiky CREA Hydro&Energy, o.s.

Nézev atributu Kod Text

Pravni forma 701 |Sdruzeni (svaz, spolek, spole¢nost, klub aj.)

Cinnosti - dle OKEC |913390 | Cinnosti ostatnich &lenskych organizaci

Cinnosti - dle CZ- Cinnosti ostatnich organizaci sdruZujicich osoby za tde-
949900 . “ o

NACE lem prosazovani spole¢nych zajmu |

Ve}1kostn1 b s 120 |1 -5 zaméstnanct

poctu zam.

Zdroj: Cesky statisticky vrad [7]
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6.3 ENERGOKLASTR

Zakladni informace

Sidlo: Slavkov u Brna

Forma: sdruzeni (svaz, spolek, spolecnost, klub aj.)
1CO: 26574519

Datum vzniku: 18.12.2008

Pocet Clenii: 16

Obor: obnovitelné zdroje energie

Webova stranka:  http://www.energoklastr.cz/
O klastru

Klastr byl zaregistrovan u Ministerstva vnitra Ceské republiky jako sdruZzeni 18.12.2008.
Klastr se zamétfuje na snizovani energetické naro¢nosti v ramci technologickych zatizeni,
nemovitosti a rozvoj obnovitelnych a alternativnich zdrojii energie a zejména pak na vytvo-
feni platformy pro komunikaci a spolupraci mezi malymi a stfednimi podniky orientujicimi

se na tuto problematiku a univerzitami a vyzkumnymi institucemi.

Spolecné projekty

Energoklastr je kompetencné-regiondlné zaméfeny projekt s cilem realizovat zékladni
klastrové aktivity vyzkumu a vyvoje v oblasti snizeni energetické zavislosti a energetické

narocnosti.
Klastr ma ne€kolik spole¢nych vyzkumnych a vyvojovych projekti:

= centrum ENERGOKLASTR, Brno — technologie Aerodynamického tunelu, laboratofi
zamétenych na aplikovany vyzkum v oblasti snizovani energetické naro¢nosti a obnovi-
telné zdroje energie

= prediktivni regulace tepla zamétend na snizovani energetické naroc¢nosti budov

= vyvoj v oblasti ostrovnich systému zdrojii energie

= vyuziti biomasy a zvySeni ucinnosti a vytéznosti rychle rostoucich plodin

* inovace vétrnych elektraren pro vyuziti majiteli nemovitosti jako dal§iho alternativniho
zdroje elektrické energie

= zvySeni ucinnosti konstrukci vrtulovych systémi pro malé a stfedni vétrné elektrarny

= projekt Centra transferu technologii na Vysoc¢iné [8]
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V prosinci 2009 na zékladé rozhodnuti komise Ministerstva pramyslu a obchodu obdrzel
dotaci v programu Klastry — Vyzva I z Opera¢niho programu podnikédni a inovace (OPPI).

Celkova vyse podpory je 62 mil. korun.

Statistické charakteristiky ekonomického subjektu

Tab. 7. Statisticke charakteristiky ENERGOKLASTR

Nazev atributu Kod Text

Pravni forma 701 |Sdruzeni (svaz, spolek, spolecnost, klub aj.)

730000 | Vyzkum a vyvoj

743000 | Technické zkousky a analyzy
804290 | Ostatni vzdélavani j. n.
911200 | Cinnosti profesnich organizaci

Cinnosti - dle OKEC

Ostatni vyzkum a vyvoj v oblasti pfirodnich
a technickych véd

Cinnosti - dle CZ-NACE | 712000 | Technické zkousky a analyzy
941200 | Cinnosti profesnich organizaci
855900 | Ostatni vzdélavani j. n.

721900

Velikostni kat. dle poc¢tu
zam.

0 Neuvedeno

Zdroj: Cesky statisticky viad [7]

6.4 Klastr ¢eskych nabytkari

Zakladni informace

Sidlo: Brno

Forma: druzstvo

1CO: 27695077
Datum vzniku: 12.7.2006
Pocet Clenii: 35

Obor: vyroba nabytku

Webova stranka:  http://www.furniturecluster.cz/
O Kklastru

Klastr vznikl za podpory Svazu Ceskych a moravskych vyrobnich druzstev a Asociace Ces-

kych nabytkait. Byl zapsan do obchodniho rejstiiku 12. ¢ervence 2006 ve formé druzstva.


http://www.furniturecluster.cz/
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Nadpoloviéni vétSina ¢lenit pochazi z tradi¢nich nabytkaiskych regiond Jihomoravského

kraje, Vysociny, Pardubického kraje a Kralovéhradeckého kraje. [13]

Spolecné projekty

V zavéru roku 2008 byl dokoncen ttilety dotaéni projekt z OPPP program Klastry. Na pfi-
mou podporu ¢eského nabytkarského priimyslu byla vyCerpana dotacni ¢astka mirn¢ presa-
hujici 21 mil. K¢&. Finance byly vyuzity jednak na posileni marketingovych a prodejnich akti-
vit ¢lenskych firem, ale i na podporu kvality nabizenych produktt.

Z podpory operacniho programu Klastry — Vyzva I by v pfistich tiech letech mél Klastr ¢es-
kych nabytkait Cerpat podplrnou dotaci ve vysi 40 464 000 K¢ na svou ¢innost. To pied-
stavuje celkovy rozpocet ve vysi 71 778 794 K¢&.

Projekt bude realizovan v ramci Operacniho programu lidské zdroje a zaméstnanost. Projekt
ma za cil zvysit kvalifikaci zaméstnancti ve vyrobé nabytku a jejich vEtsi prizptisobeni poza-

davkiim modernizovaného odvétvi

Statistické charakteristiky ekonomického subjektu

Tab. 8. Statisticke charakteristiky Klastr ceskych nabytkari

Nazev atributu Kod Text

Pravni forma 205 |Druzstvo

361000 | Vyroba nabytku
514700 | Velkoob. s ostatnimi vyrobky pfevazné pro domacnost

Cinnosti - dle Zprosttedkovani velkoobchodu s nabytkem, zelezarskym
~ 511500 o y VI ;
OKEC zboZim a potiebami ptevazné pro domacnost

731000 | Vyzkum a vyvoj v oblasti pfirodnich a technickych véd
741400 | Poradenstvi v oblasti podnikani a fizeni

310000 | Vyroba nabytku
464700 | Velkoobchod s nadbytkem, koberci a svitidly

Cinnosti - dle CZ- 461500 Zprostifedkovani velkoobchodu a velkoobchod
NACE v zastoupeni s nabytkem, Zelezatskym zbozim a
721900 |Ostatni VaV v oblasti ptirodnich a technickych véd

702000 |Poradenstvi v oblasti fizeni

Velikostni kat. dle

st mam 120 |1 - 5 zaméstnanct

Zdroj: Cesky statisticky vrad [7]
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6.5 KLASTR KOMPOZITNICH MATERIALU

Zakladni informace

Sidlo: Brno

Forma: druzstvo

1CO: 28328299

Datum vzniku: 25.2.2009

Obor: kompozitni materidly

Webova stranka:  http://www klastr.com/
O Kklastru

Byl zapsan do obchodniho rejstiiku 25.5.2009 ve formé druzstva. Pocet ¢lent nebyl zjistén,
ale vzhledem k tomu, Ze klastr se zi¢astnil programu Klastry — Vyzva I, musi mit minimalné
15 ¢lenti. Kompozitni klastr nachazi a podporuje spolupraci pti uplatiiovani kompoziti mezi
védou, vyzkumem a komercnimi realizatory s respektovanim kompetenci, odpovédnosti,

ptinost a efektl zucastnénych stran. [10]

Spole¢né projekty

Projekt s ndzvem "Kompozitni materialy" usiluje o vytvofeni vzajemné spolupréce pii feSeni
konkrétnich aktivit v rdmei tcelového seskupeni v klastru.
V prosinci 2009 na zékladé rozhodnuti komise Ministerstva pramyslu a obchodu obdrzel

dotaci v programu Klastry — Vyzva I z Opera¢niho programu podnikédni a inovace (OPPI).

Celkova vyse podpory je 75 mil. korun.
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Statistické charakteristiky ekonomického subjektu

Tab. 9. Statistické charakteristiky Klastr kompozitnich materialii

Nazev atributu

Kod

Text

Pravni forma

205

Druzstvo

180000

Vyroba odévi, zpracovani a barveni kozeSin

240000

Vyroba chemickych latek, ptipravki, 1é¢iv a
chemickych vldken

366300

Ostatni zpracovatelsky primysl j. n.

Cinnosti - dle OKEC

511000

Zprostifedkovani velkoobchodu

000000

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilo-
hach 1 az 3 zivnostenského zakona

730000

Vyzkum a vyvoj

743000

Technické zkousky a analyzy

141000

Vyroba odévil, kromé kozesinovych vyrobki

200000

Vyroba chemickych latek a chemickych pfi-
pravki

329900

Ostatni zpracovatelsky primysl j. n.

Cinnosti - dle CZ-NACE

461000

Zprostifedkovani velkoobchodu a velkoobchod
v zastoupeni

000000

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilo-
hach 1 az 3 zivnostenského zakona

721900

Ostatni vyzkum a vyvoj v oblasti pfirodnich
a technickych véd

712000

Technické zkousky a analyzy

Velikostni kat. dle poctu zam.

0

Neuvedeno

Zdroj: Cesky statisticky uiad [7]
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6.6 Slévarensky klastr o.s.

Zakladni informace

Sidlo: Brno

Forma: Sdruzeni (svaz, spolek, spolecnost, klub aj.)
1CO: 26574390

Datum vzniku: 19.12.2008

Obor: slévarenstvi

Webova stranka:  http://slevarenskyklastr.cz/

O Kklastru

Registrace sdruzeni se uskute¢nila u Ministerstva vnitra Ceské republiky dne 19.12.2008.
Klastr se zaméefuje na obor slévarenstvi. V soucasné dobé¢ je ve fazi mapovani klastru. Klastr

by chtél omezit $kody zptisobené soucasnou krizi ve slévarnach v CR. [21]

Spolecné projekty

V planu je projekt Marketingové komunikace klastru, konkrétné spole¢né ziskavani zakazek

a vytvofeni poptavkového systému

Statistické charakteristiky ekonomického subjektu

Tab. 10. Statistické charakteristiky Slévarensky klastr o.s.

Nizev atributu Kaéd Text
Pravni forma 701 | Sdruzeni (svaz, spolek, spolecnost, klub aj.)
Cinnosti - dle OKEC 911200 | Cinnosti profesnich organizaci
Cinnosti - dle CZ-NACE 941200 | Cinnosti profesnich organizaci
Velikostni kat. dle po¢tu zam. 0  [Neuvedeno

Zdroj: Cesky statisticky viad [7]
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6.7 WATER TREATMENT ALLIANCE

Zakladni informace

Sidlo: Brno

Forma: Zajmové sdruzeni pravnickych osob
1CO: 75067650

Datum vzniku: 4.1.2006

Pocet Clenii: 18

Obor: Cisténi a tprava vody

Webova stranka:  http://www.wateralliance.cz/
O Kklastru

Klastr WATER TREATMENT ALLIANCE (WTA) vznikl jako sdruzeni firem 4.1.2006.
Klastr ma 18 ¢lend. Poskytuje komplexni feSeni v oblasti dodavky technologickych celkti

pro Cistirny a Gpravny vody. [27]

Spolecné projekty

Firmy v ramci aliance spolupracuji v oblasti marketingu, exportu a inovaci. Klastry byl
v unoru 2007 finanéné podpoten v programu Klastry Operac¢niho program primysl a podni-

kani ¢astkou 5,7 mil korun.

V prosinci 2009 na zékladé rozhodnuti komise Ministerstva pramyslu a obchodu obdrzel
dotaci v programu Klastry — Vyzva I z Opera¢niho programu podnikédni a inovace (OPPI).

Celkova vyse podpory je 22 mil. korun.

Statistické charakteristiky ekonomického subjektu

Tab. 11. Statistické charakteristiky WTA

Nizev atributu Kaéd Text
Pravni forma 751 | Z&ajmové sdruzeni pravnickych osob
748700 | Ostatni podnikatelské ¢innosti j. n.
Cinnosti - dle OKEC Vyzkum a vyvoj v oblasti pfirodnich a technic-
731000 |, 7",
kych veéd
740000 | Ostatni profesni, védecké a technické Cinnosti
Cinnosti - dle CZ-NACE Ostatni vyzkum a vyvoj v oblasti pfirodnich
721900 S
a technickych véd
Velikostni kat. dle po¢tu zam. | 120 |1 - 5 zaméstnanct

Zdroj: Cesky statisticky viad [7]
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7 REALIZOVANE PROJEKTY KLASTRU CREA HYD-
RO&ENERGY, 0.S. SPOLUFINANCOVANE ZE SF EU

Operacni program Podnikéni a inovace (OPPI) je zékladnim programovym dokumentem
resortu priimyslu a obchodu pro Cerpéni financnich prosttedkii ze Strukturalnich fondii EU
v obdobi 2007 - 2013. Cilem OPPI je zvysit konkurenceschopnost ¢eské ekonomiky a pfi-
blizit inovacni produktivitu sektoru primyslu a sluzeb urovni prednich pramyslovych zemi
Evropy do konce programovaciho obdobi. Ministerstvo primyslu a obchodu (MPO) pied-
stavilo v rdmci OPPI pro obdobi 2007-2013 15 programil podpory. Jednim z nich je Pro-
gram Spoluprace — Klastry Vyzva 1. Program Spolupréce realizuje Prioritni osu 5 ,,Prostiedi
pro podnikani a inovace“. Klastry v Ceské republice mohly v obdobi od 1.10.2008 do
28.2.2009 podat registracni zddost do Vyzva I. Pfijem plnych Zzadosti probihal od
14.11.2008 do 30.4.2009. Doba projektu nesméla piekrocit obdobi 3 rokd.

V tijnu 2009 na zékladé rozhodnuti komise Ministerstva prumyslu a obchodu obdrzel klastr
dotaci z tohoto programu Klastry — Vyzva I. Celkovd vySe podpory je 46 mil. korun.

V nasledujicich letech budou probihat nize uvedené projekty.

7.1 Oblast vyzkumu, vyvoje a inovaci

Vvyvoj novych metod pro zvvseni bezpecnosti prehrad (VVI.A)

Cil: spolecna realizace vyvoje souboru novych metod, zvySujicich bezpec¢nost piehrad

=  vyvoj metod sledovani a vyhodnocovani prisakovych pomért tésnicich prvkl hrazi
vodnich dél

= vyvoj metodiky morfohydrogeometrické analyzy povodi vodni nadrze pro stanoveni
ochrannych pasem

= vyvoj metodiky vyuZiti GIS pro potfeby kategorizace vodnich d¢l

=  vyvoj metody méteni abraze biehti vodnich nadrzi

Vyvoj specialnich techn. a metodik pro odpadové hospodarstvi (VVIL.B)

Cil: spole¢na realizace vyvoje souboru novych metod, které predstavuji specidlni technolo-
gie pro odpadové hospodaistvi:
= vyvoj technologii pro tézbu a likvidaci sedimentu z vodnich nadrzi

= vyvoj Cistictho stroje do extrémnich podminek
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= efektivni nakladani s odpady a jejich energetické vyuziti

Vyvoj specialnich technologii pro vyuziti energie (VVI.C)

= vyzkum a vyvoj novych hydraulickych tvart vodnich turbin
= zajiSténi modelového pfistroje pro nizké spady a prototypu pro mikrozdroj pro
event. dalsi vyvoj

= zkousky hydraulického tvaru vodnich turbin

7.2 Rozvoj lidskych zdroji

= Skoleni na pouzivani softwaru a technologii

= jazykovy kurz s podporou odborné publikace

7.3 Marketingové projekty

Cil: spole¢né proniknout na Cesky a zahrani¢ni trh, nabidnout komplexni sluzby ve vodo-

hospodarstvi.

Klastr ma jiz navrzen vizualni styl CREA Hydro&Energy. Propaga¢ni materialy, vizitky,
reklamni panely i webové stranky budou mit jednotnou podobu. V soucasné dob¢ jesté neni
v provozu kone¢na podoba webovych stranek a prozatim funguje pivodni, kterou vytvotilo
vlastnimi prostfedky jadro klastru jiz v minulosti. Na ¢eském 1 zahrani¢nim trhu se bude
klastr prezentovat cilenymi prezenta¢nimi materialy pro uréené zemé. Pro tyto ucely budou
vytvofeny materialy v riiznych jazykovych mutacich zejména anglictina, Spanélstina, pozdéji
mozna i arabstina. Pfedpokladem pro vstup na zahrani¢ni trhy je zpracovani marketingové
studie a poté marketingové strategie pro konkrétni obory piisobeni klastru v zahranici.
Konkrétné se jedna o Balkan, Blizkych vychod, Latinskou Ameriku a Jihovychodni Asii.
Tyto oblasti byly zvoleny dle konkrétnich zkuSenosti jednotlivych ¢lent klastru, kteti se stali
koordinatory dil¢ich marketingovych projektti. Tito vyuziji naCerpané zkuSenosti z jejich

ptedchozich aktivit v teritoriich.
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Aktivity pro trh CR (MPA) a zahrani&i (MPB)

= prezentace na odbornych veletrzich

= potadani workshoptll, seminafi, cilenych prezentaci pro potencidlni zdkazniky

= potfadani seminaiti pro prezentovani vysledki vyzkumnych a vyvojovych projektt
na vysokych skolach

= odborné vyhodnoceni konkrétnich trznich piileZitosti, sledovani tendrt

V nasledujici tabulce (Tab. 12.) je mozné sledovat, kteti ¢lenové se podili na konkrétnich

projektech a na kolik jsou aktivni.

Tab. 12. Zapojeni clenii klastru do projektii

Clen Klastru VVLA | VVLB | VVI.C
AQUA PROCON s.r.0. x
AQUAS vodni dila s.r.o.
GEOtest Brno, a.s. *
HG partner s.r.o.
MATOUSEK CZ a.s. *
Ing. Mojmir Dadejik
PS PROFI s.r.0. *

Sigmainvest spol. s r.0.

E

x
x

Strojirny Brno, a.s. *

Sun Drive s.r.o.

URGA s.1.0.

VODNI DILA-TBD a. s. *
MZLU v Brné

Vysoké uceni technické v Brné

N NN R AR R AR A
LN S S N N N S N S N

L I S NG I NG I I S N O N S N 3 NI S N
\\\\\\\\\\\\\\\E
\\\\\\\\\\\\\x\é

S U NE NG NG I I S I S N O O N S I N NG I

Cesky hydrometeorologicky tstav

v" ¢len se ticastni x  ¢len se neucastni

* Jadro klastru

Zdroj: Vlastni Setreni, vnitini materialy klastru
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Obr. 8. Ucast clenii ve spolecnych projektech klastru (viastni Setieni)
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8 SWOT ANALYZA KLASTRU CREA HYDRO&ENERGY, O.S.

Vstupni informace pro SWOT analyzu byly vyuzity z prace ,,Ptipadova studie klastru CREA
Hydro&Energy, o.s.“, kterou autorka zpracovala v ramci SVOC. Prace obsahuje zakladni
informace o klastru a stru¢nou SWOT analyzu. Tato ptivodni SWOT analyza byla dale roz-

Sifena o dalsi silné a slabé stranky, ptilezitosti a ohrozeni.

8.1 Silné stranky

. vznik klastru zdola nahoru
. obchodni logo CREA jiz v oboru vodohospodaristvi existuje od roku 2004, kdy tti
Clenové ze soucasného jadra klastru zalozili exportni alianci CREA (Czech Re-

newable Energy Alliance)

. existence silného jadra klastru (mnohaleta spoluprace firem)

. vysokd ucast ¢lenti klastru na spole¢nych projektech a aktivitach
. spillover — ptelévani znalosti mezi ¢leny klastru

. spolupréce s vyzkumnymi institucemi

. vyuziti vyzkumnych kapacit vysokych skol a Gstava

. Clenstvi dvou vysokych kol a jednoho vyzkumného tstavu (Vysoké uceni technic-
ké v Brn&, Mendelova univerzita v Brné, Cesky hydrometeorologicky ustav)

. spole¢nd piiprava a vzdélavani zaméstnanct s vyuZzitim kapacit vysoké skoly

. vyuziti kapacit ¢lenil klastru (hmotny majetek, kvalifikovani odbornici v oboru)
8.2 Slabé stranky

. regionalni roztfiSténost ¢lent klastru (tfi kraje) — nizkd aroveinl U€asti ¢lenti ze Stie-

doceského a Olomouckého kraje

. omezené finan¢ni prostiedky ¢lend klastru na financovani aktivit

. nizka aktivita dvou €lent klastru pfi zapojovani se do aktivit klastru

. neexistence intranetu

. neexistence pravidelné aktualizace informaci na webovych strankach

. nekvalitni webové stranky, mald vypovidaci hodnota o klastru, neni na prvni pohled

zfejmé, ze se jedna o klastr

. neexistence risk managementu
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8.3 Prilezitosti

. vstup nového €lena do klastru — snizilo by se riziko nedodrzeni minimélniho poctu
Clent a vystoupeni 15. ¢lena klastru by klastr neohrozilo

. spolupréce s klastry z Ceské republiky

. spoluprace se zahrani¢nimi klastry

. program Spolupréce klastry — II. Vyzva

. program CORNET

. Clenstvi v Narodni klastrové asociaci

. spoluprace se zastupci Jihomoravského kraje

= ziskani vétSich zakézek v CR i v zahranii

. spolupréce se stfednimi Skolami a vysokymi Skolami

. zvysujici se celosvétovy zajem o vyuziti obnovitelnych zdrojl energie
. vytvofeni stazi v klastru pro absolventy stfednich a vysokych kol

. benchmarking
8.4 OhrozZeni

. zmény podminek v dota¢nim programu Klastry I. Vyzva ze strany Ministerstva pri-
myslu a obchodu

. prodluzovani proplaceni dotaci - vysoka finan¢ni naro¢nost pro ¢leny a klastr

. odchod ¢lena, v soucasné dobé¢ je pocet ¢lenti 15 (ohrozeni min. poctu 15 ¢lenil klas-
tru v dota¢nim projektu)

. legislativni zmény

. rozpad klastru

Ze SWOT analyzy vyplyva cela fada silnych a slabych stranek, ptilezitosti a ohrozeni. Mezi
nejdilezitéjsi silné stranky patii silné jadro klastru. Jadro klastru je hnacim motorem klastru
a motivuje i ostatni ¢leny klastru. Klastr vznikl zdola nahoru, tzn., Ze byl iniciovan ptiroze-
nou potiebou vytvoteni firemni spoluprace v oboru vodohospodaistvi. Clenové tak vyuzili
potencidlu jiz vytvofené exportni aliance z roku 2004 a zachovali nazev jiz existujiciho loga
CREA. Vyznamnou silnou strankou je vysokd ucast ¢lenil na spolecnych vyzkumnych, vy-
vojovych a marketingovych projektech (jak je patrné z tabulky ¢. 12 Zapojeni ¢lenti klastru

do projektti). Clenové se také widastni pravidelnych setkani, kde probiha diskuse nad pravé
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feSenymi projekty. Spoluprace na projektech s vysokymi skolami a vyzkumnymi institucemi
patii mezi dalii silné stranky. Klastr spolupracuje s fakultou stavebni (Ustav vodnich staveb)
a strojni (Energeticky ustav — obor fluidniho inzenyrstvi Victora Kaplana) Vysoké uceni
technické v Brné a s fakultou Lesnickou a dievaiskou Mendelovy univerzity v Brné (Ustav

geoinformacnich technologii).

Mezi slabé stranky patii zejména regionalni rozttisténost klastru. Clenové, ktefi pochazi ze
StiedocCeského a Olomouckého kraje se ucastni schiizek méné nez ¢lenové z Jihomoravskeé-
ho kraje. Spole¢né projekty vyzaduji pravidelné diskuse a ne vzdy se Gcastni vSichni ¢lenové
projektového tymu. Klastr bohuZzel pravidelné neaktualizuje informace na svych webovych
strankach. V navstévnikovi stranek mize vyvolat zbytecné dojem, Ze ,,nezije*. Klastr nema
zpracovany risk management, to je podstatnd slabd stranka. Neméné vyznamnou slabou

strankou jsou omezené finan¢ni prostiedky ¢lent klastru na financovani spole¢nych aktivit.

Ptilezitosti pro klastr je spoluprace s dalSimi ¢eskymi i zahrani¢nimi klastry. Takovou spo-
lupraci by mohlo umoznit ¢lenstvi v Narodni klastrové asociaci. Klastry maji mnoho zkuse-
nosti, které mezi sebou mohou sdilet. V dalsi kapitole bude navrzen projekt transfer znalosti
mezi klastry. Prostiednictvim NCA se nabizi klastru dalsi pfilezitost a tim je navazani spolu-
prace s Jihomoravskym krajem. V Jihomoravském kraji je fada fungujicich klastri, které
zastupci z kraje ani neznaji. NCA by mohla prezentovat zastupciim Jihomoravského kraje
cuje s vysokymi Skolami z kraje svého pusobeni. M¢l by ale pifekroCit hranice kraje
a navazat spolupraci i s dalSimi vysokymi Skolami ostatnich krajti. Dalsi vyznamnou pftilezi-
tosti je pro klastr zapojeni do programu Spoluprace klastry — II. Vyzva a do programu

CORNET.

Mezi hrozby souvisejici s pravé probihajicimi dota¢nimi projekty patii zejména prodluzovani
proplaceni dotaci. Projekty jsou vysoce finanéné narocné a pti prodluZzovani proplaceni do-
taci by mohl byt ohroZen nejen klastr, ale také jeho ¢lenové, ktefi poskytuji plij¢ky na reali-
zaci projektii. Pro nékteré z nich by takové ohroZeni znamenalo 1 existencni problémy. Dal-
$im ohroZeni s tim souvisejicim jsou mozné zmény podminek v dotaénim programu Klastry
I. Vyzva, do které je klastr zapojen. Jiz nyni je pomérné slozité vyznat se v celé fad¢ pravi-
del. Ohrozeni odchodu nékterého ze ¢lenti neni v soucasné dob¢ aktudlni, je vSak potieba

do budoucna zajistit piipadnou adekvatni nahradu za odstupujiciho Clena.
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9 NAVRH STRATEGIE ROZVOJE KLASTRU CREA HYD-
RO&ENERGY, 0.S. VCETNE ROZVOJOVYCH PROJEKTU

Navrh strategie rozvoje klastru CREA Hydro&Energy, o.s. vychazi z vyse uvedené¢ SWOT
analyzy. Ze SWOT analyzy klastru CREA Hydro&Energy, o.s. vyplynuly silné¢ a slabé
stranky, pfilezitosti a ohroZzeni. V této kapitole budou navrzeny strategické oblasti a cile
rozvoje klastru, které reaguji na provedenou analyzu klastru. Budou navrzena doporuceni
pro klastr a v n€kterych ptipadech i stav po doporuceni (autorka v prib&hu zpracovani di-
plomové prace v obdobi listopad 2009 az duben 2010 jiz fadu téchto doporuceni navrhla
klastru a byly jiz zrealizovany). Dale byly navrZeny 2 rozvojové projekty, jez zahrnuji zda-

vodnéni, aktivity, vystupy a zdroje financovani projektu.

NavrzZeni strategickvch oblasti a cili rozvoje klastru

= Strategicka oblast 1 - Clenstvi klastru v asociacich a organizacich
- Strategicky cil 1.1 Clenstvi klastru v Narodni klastrové asociaci
- Strategicky cil 1.2 Clenstvi klastru v European Cluster Observatory
- Strategicky cil 1.3 European Club of Cluster Managers
=  Strategicka oblast 2 - Propagace klastru
- Strategicky cil 2.1 Webové stranky
- Strategicky cil 2.2 Vytvofeni specialniho propagacniho materialu o klastru
- Strategicky cil 2.3 Databaze klastri agentury Czechlnvest
- Strategicky cil 2.4 Databaze klastrt v platformé¢ CLUSTER POINT
- Strategicky cil 2.5 Enterprise Europe Network
= Strategicka oblast 3 - Spoluprace
- Strategicky cil 3.1 Spoluprace s klastry - transfer znalosti mezi klastry

9.1 Clenstvi klastru v asociacich a organizacich

Clenstvi klastru v Narodni klastrové asociaci

Narodni klastrova asociace: ,,Sdruzuje subjekty a jednotlivee s cilem koordinovaného
a udrzitelného rozvoje klastrovych iniciativ a rozvijeni klastrové politiky v Ceské republice
na bazi koncentrace znalosti, zkuSenosti a expertizy pro posileni konkurenceschopnosti

CR*. P¥inosem NCA je:
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» posileni funkce klastrii v inovaénich procesech a rozvojovych strategiich CR
= instituciondlni podpora klastrovych organizaci a iniciativ
= vys$$i vykonnost a kvalita fizeni klastrii
= vySSi vyuzitelnost socidlniho kapitalu a inovacniho potencialu zalozeného na sdileni
znalosti, divéfe mezi malymi a stfednimi podniky, priamyslovymi lidry, vetejnym
sektorem a univerzitami [ 14]
Doporuceni
Pro rozvoj klastru je pfilezitosti ¢lenstvi v Narodni klastrové asociaci. Umozni spolupraci
s klastry z Ceské republiky, pravidelné setkavani a transfer znalosti mezi klastry. Autorka
doporucila po zjisténi existence této asociace navazat kontakt s pani PaedDr. Pavlou Bfus-

kovou a pozadat o ¢lenstvi v NCA.

Stav po doporuceni

Dne 24.11.2009 se autorka zucastnila workshopu V4 Cluster Day, ktery se vénoval
klastrim v Evropé (zejména ze zemi ViSegradské Ctyrky) a predstavil ucastnikiim trendy
evropské klastrové politiky. Autorka se seznamila podrobnéji s Narodni klastrovou asociaci
a navazala kontakt s nékterymi klastry CR a po navratu z workshopu zdiiraznila manage-
mentu vyznam Clenstvi klastru v asociaci. Dne 12.2.2010 se zcastnila spolu s manazerem
ptipravné schizky k ustavujicimu zasedani valné hromady Narodni klastrova asociace
v Jihomoravském inova¢nim centru v Brn€. Doslo zde mimo jiné k vyméné kontaktli mezi
zucastnénymi klastry (CEITEC klastr, ENERGOKLASTR, Klastr ¢eskych nabytkaia a
Moravskoslezsky klastr). Po ndvratu byla poddna ptihlaska ke c¢lenstvi v NCA. Dne
18.3.2010 probéhlo v prostorach Inova¢niho centra a podnikatelského inkubéatoru v Praze
ve VysoCanech ustavujici zasedani valné hromady NCA, kde se klastr CREA Hyd-
ro&Energy stal zakladajicim ¢lenem. Autorka byla v NCA uvedena jako kontaktni osoba za

klastr.

Webové stranky: http://www.nca.cz/

Clenstvi klastru v European Cluster Observatory

V ramci iniciativy Europe INNOVA byla zfizena Evropska klastrovd observatof, jenz je
spravovana Centrem pro strategii a konkurenceschopnost na Stockholmské université pro

ekonomii a je financovana Evropskou komisi. Cilem Evropské klastrové observatofe je in-
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formovat politické Cinitele, klastrové odborniky a vyzkumniky po celém svété o evropskych

klastrech a klastrovych politikach.

Evropska klastrova observatot poskytuje data ve ¢tyfech sekcich:

mapovani klastri: vycet regiondlnich klastrit v 38 klastrovych kategoriich ve 259
regionech (pfevazné¢ NUTS 2),
= klastrové organizace: seznamy regional../mistnich soukromé-vetejnych partnerstvi,
= Kklastrové politiky: zpravy o narodnich a regionalnich klastrovych politikach a pro-
gramech,
= klastrova knihovna: obsahujici klastrové piipadové studie a dal$i dokumenty vzta
hujici se ke klastrové problematice. [11]
V adresati Observatofe je jiz databdze 1205 klastra z 259 regiont. 245 klastrii je ¢leny ob-

servatore.

Doporuceni

Autorka doporucila manazeru ¢lenstvi v Evropské klastrové observatofi.

Stav po doporuceni

Autorka provéfila cenu za Clenstvi. Evropska klastrova observatof je financovéana ze zdroji
Evropské komise a cClenstvi je bezplatné. 8.2.2010 byla vyplnéna a podédna ptihlaska na
webové strance observatote. V soucasné dobé€ je klastr CREA Hydro&Energy ¢lenem této

organizace a je uveden také v adresafi observatote v kapitole Ceska republika - Jihovychod.
Webové stranky: http://www.clusterobservatory.eu/

European Club of Cluster Managers

Jedna se o iniciativu Evropské komise. Klub bude podporovat a zvySovat kvalitu manage-
mentu klastrii a vyzdvihne funkci manazera klastru jako atraktivni povolani. Bude analyzo-
vat potfeby manazerd klastru, sdilet a feSit problémy manazerl (vyuzitim brainstormingu),
drzet krok s potifebami na fizeni klastru a zvySovat manazerské dovednosti. Manazertim na-
bidne vzdélavaci programy, specialni akce pro transfer znalosti, apod. Probéhl vyzkum po-

zadavkd klastrt a jejich manazerd.

Doporuceni
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Autorka se o planovaném zalozeni Evropského klubu klastrovych manazerti dozvédéla na
workshopu V4 Cluster Day v listopadu 2009. Doporucila manazerovi v ptipad€ vzniku ta-

kového klubu €lenstvi v ném. Klub zatim nebyl zaloZen.

Stav po doporudeni

Pocatkem roku 2010 byl klastr osloven a vyplnil podrobny dotaznik, ktery se tykal prazku-
mu z4jmu manazera klastrti z celé Evropy. V priabéhu roku budou zjistény aktuélni inforam-

ce o vyvoji zaloZeni klubu a bude zvazeno ptipadné ¢lenstvi manazera v klubu.

9.2 Propagace klastru

Webové stranky

Webové stranky klastru jsou ponékud zastaralé. Struktura webu je nedostate¢nd, chybi de-
tailnéjsi informace. Soucasné stranky nemaji ptili§ vysokou vypovidaci hodnotu. Také z nich
neni na prvni pohled patrné, Ze CREA Hydro&Energy je klastr. O tom, zda klastr ,,zije* je
mozné se dozvédét v soucasné dobé praveé z jeho webovych stranek. Pokud je v sekci Aktu-
ality webu zprava napsana pied piill rokem, neni to pro klastr pravé tou nejlepsi vizitkou.
Klastr bohuzel pravidelné neaktualizuje informace na svych webovych strankach.

U navstévnika stranek www.creacz.com mize klastr vyvolat zbytecné dojem, Ze ,,nezije*.

Doporuceni

Vytvoteni novych webovych stranek, které¢ budou mit stejny vizualni zéklad jako doposud
vytvofeny propagacni materidl. Viditeln¢ umistit slovo ,klastr (ndzev CREA Hyd-
ro&Energy bohuzel neobsahuje slovo klastr), aby bylo na prvni pohled patrné, Ze se jedna
prave o klastr. Stézejnim doporucenim je vytvofit zcela novou strukturu webu a doplnit dal-
$i informace o klastru. Pfi tvorbé stranek zadat pozadavek na moZznost redakénich uprav i
pro jednotlivé Cleny klastru. Pro ucely pravidelné aktualizace informaci na webu, zejména
v sekei ,,aktuality uréit odpovédnou osobu, ktera bude provadét aktualizace minimalng jed-

nou za mésic, dale dle potteby i s krat$im intervalem.

Stav po doporuceni

Manazerovi klastru autorka piedloZila webové stranky vybranych klastrti CR pro piedstavu,
jaké informace klastry zvetejiuji na svych webovych strankach. Predlozen navrh struktury
webovych stranek. Probehla diskuse v klastru a poté schiizka s profesiondlnim tviircem

webovych stranek, ktery by mél v dohledné dobé ptedlozit navrhy nového webu a cenovou
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nabidku. V souvislosti s aktualizaci informaci na strankach klastru budou moci jednotlivi
¢lenové pod specifickym ptistupovym heslem vstupovat do redakce webu a aktualizovat
informace. Odpovédna osoba za pravidelné aktualizace bude urcena po zahdjeni nového

provozu webu.

Vytvoreni specialniho propaga¢niho materialu o klastru — rozvojovyv projekt

Nazev projektu

Specialni propagacni material o klastru CREA Hydro&Energy, o.s.

Cil projektu
Vytvoftit specialni propagacni material o klastru CREA Hydro&Energy, o.s.

Zaméfeni projektu

Jedna se o vytvoreni specialniho propagacniho materidlu o klastru CREA Hydro&Energy,
0.s., ktery bude slouzit cilovym skupinam (z&jemciim o €lenstvi, zastupciim vetejné spravy,
vzdé€lavacim institucim, atd.) pro blizsi seznameni s klastrem. Jeho obsahem budou informa-
ce o vzniku klastru CREA Hydro&Energy, o.s., jeho struktura, piehled ¢lentl, apod. Ptino-
sem projektu bude, Ze ¢lenové klastru a management klastru bude moci ptedlozit detailngjsi

mformace o klastru.

Zduvodnéni projektu

Propagacni materidl o klastru je v soucasné dobé dostupny na jednostrannych letacich
o rozméru A4. Informace v ném jsou velmi obecné a slouzi pro zakladni sezndmeni
s klastrem. Konkrétnim z4jemctim, kteti maji napi. z4jem s klastrem navazat uzsi spolupraci,
neposkytnou detailni informace. Takové informace sd€luji v soucasné dobé¢ ¢lenové nebo

management klastru zdjemctim pouze Ustné.

Aktivity projektu

Névrh projektu bude ptedloZen ¢leniim a managementu na jednani klastru. V ptipadé jejich
pozitivniho vyjadfeni bude zahajena realizacni faze. Na realiza¢ni fazi se bude podilet
zejména autorka diplomové prace. Vypracovala ve svém volném case (tedy s nulovymi na-
klady) Piipadovou studii klastru CREA Hydro&Energy, o.s. do soutéze SVOC a z této pra-
ce bude vychazet pii tvorbé propagacniho materialu o klastru. Soucinnost ji pfi realizaci
projektu poskytnou ¢lenové klastru, ktefi ve stanoveném terminu doplni aktudlni informace

o svém podniku nebo fakulté. Vzhledem k tomu, Ze byla podstatna ¢ast informaci jiz zkom-
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pletovana ve volném case autorky, nebude jiz ptedstavovat dopracovani ptili§ mzdovych
naklad. Predpoklada se rozsah 7 listl, tj. 14 stran. Takto zkompletovany material bude
ptedlozen ke grafické upravé (grafik zapracuje logo CREA Hydro&Energy, o.s., povinnou
publicitu). Poté bude vytisténo 50 ks propagacniho materialu. Pomérné nizky pocet ks je z
toho diivodu, Ze se v prib¢hu roku mohou ménit informace v ném uvedené (napf. zvySeni
poctu Clenti klastru). Tak by mél klastr k dispozici zastaralé materidly. Naklady by se sice

pfi tisku napt. 500 ks snizily, ale klastr by pak poskytoval zastaralé materialy.

Vystupy projektu

Specidlni tistény propagacni materidl o klastru CREA Hydro&Energy, o.s., jenz bude obsa-

hovat nasledujici informace:

= definice klastru a jeho pfinosy pro Cleny, kraje, apod.
= vznik klastru CREA Hydro&Energy, o.s.

= struktura klastru CREA Hydro&Energy, o.s.

= prehled clent klastru véetné jejich struéného popisu
= vize a cile klastru

= popis probihajicich spole¢nych projektt

= aktivity klastru a zapojeni jednotlivych ¢lent klastru do spole¢nych projektt

Specialni propaga¢ni materidl bude slouzit zdjemciim o uzsi spolupraci s klastrem, novym
zakazniklim klastru nebo partneriim, vzdélavacim institucim, zastupciim vetejné spravy, za-
jemcim o vstup do klastru. Specialni propagacni material bude vyti§tén na papir o formatu

A4 a predpokladany rozsah je 7 listli oboustranné tiSténych.

Rozpodet a finanéni zdroje projektu

Mzdové naklady klastru v€. poj. (max. 8 hodin) ...........ccceevvveeennnne. 1.312,-- K&
Graficka tprava (cca 300 K&/hod vE. DPH) ......cooviiiiniiiiiiiiiieeee 600,-- K¢
Néklady na tisk 50 ks propaga¢niho materialu (vé.DPH): ............... 4.200,-- K¢

Celkove naAKIady ........ccoeviiiiiiiiiiiiee e 6.112,-- K&

Néklady jsou pouze predpokladané, ale byly vypocteny ze sazeb, které si autorka ovéfila.
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Tab. 13. Financni zdroje

Zdroje financovani Castka v&. DPH %
Dotace SF 3.667,-- K¢ 60
Vlastni zdroje 2.445,-- K¢ 40
Zdroje celkem 6.112,-- K& 100

Zdroj: viastni Setreni

Databaze klastru agentury Czechlnvest

Na webovych strankach je uvedena celd fada klastrti z Ceské republiky. K 11.2.2010 viak
nebyl klastr CREA Hydro&Energy na téchto strankach uveden. Klastr byl zaloZen v roce

2008 a je skoda, ze neni uveden v této databazi.

Doporuceni

Pozadat agenturu Czechlnvest, aby zatadila klastr do seznamu: Klastry a klastrov¢ iniciativy
v Ceské republice a zaroven jej uvedla také na mapé CR. Uvedeni klastru do databaze

klastrii pFispéje k propagaci klastru v CR i v zahrani¢i.

Stav po doporudeni

Autorka zaslala dne 11.2.2010 z&dost na email klastry@czechinvest.cz, kde pozadala
o zvefejnéni klastru na webovych strankach v zélozce Klastry a klastrové iniciativy v CR.
Agentura poslala 5.3.2010 odpovéd’ s pozadavkem na vyplnéni tabulky obsahujici zakladni
informace a kontaktni udaje klastru. Klastr je v sou¢asné dobé uvedeny na mapé Ceské re-

publiky a jiz je v databazi klastrii, kde jsou o ném zvefejnény zakladni informace.

Webové stranky: http://www.czechinvest.org/1klastry-a-klastrove-iniciativy-v-ceske-

republice

Databaze klastru platformy CLUSTER POINT

JihoCeska agentura pro podporu inova¢niho podnikdni vytvofila platformu CLUSTER
POINT pro podporu rozvoje spoluprace mezi podnikateli a védeckovyzkumnou sférou. Na
svych strankach poskytuje prehled o déni v oblastech fungujicich ¢i vznikajici klastrech,
o novinkéch v oblasti inovaci, védy a vyzkumu. Je zde seznam klastrt a klastrovych inicia-

tiv.


mailto:klastry@czechinvest.cz
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Doporuceni

Kontaktovat prostfednictvim emailu info@clusterpoint.cz tvirce platformy a pozadat
o zveifejnéni klastru CREA Hydro&Energy, o.s. v databazi klastri. Uvedeni klastru do da-

tabaze klastrii p¥isp&je k propagaci klastru v CR i v zahrani¢i.
Webové stranky: http://clusterpoint.cz/kontakt/

Stav po doporuceni

Planuje se zrealizovat v dohledné dob¢.

Enterprise Europe Network

Enterprise Europe Network je celoevropska sit’ zamétena na poskytovani podptrnych slu-
zeb a informaci pro rozvoj inovaéniho podnikdni. Zahrnutim narodnich informacnich siti
a jejich napojenim na Evropskou komisi vytvoii Enterprise Europe Network celoplo$né po-
kryti vSech ¢lenskych statit EU a spolupracujicich zemi jednotnym kompetentnim servisem.

[19]

Doporuceni

Névrh na bezplatnou inzerci v Enterprise Europe Network Ceska republika a moznost vy-

hledavani zakazek pro klastr. Vyhody vyuziti Enterprise Europe Network:

. zvysit moznost spoluprace prostiednictvim uvefejnéni nabidek a poptavek klastru,

jez jsou v celoevropské databazi Business Cooperation Database,

. moznost pravidelného zasilani novych nabidek a poptavek piimo na email
. bezplatné ziskani kontakt uvedenych k nabidkdm a poptavkam
. prehled nabidek a poptavek vychazi v bulletinu (Cetnost zvetejiiovani: 14 dni)

Stav po doporuceni

Planuje se zrealizovat v dohledné dobé.

Webové stranky: http://www.enterprise-europe-network.cz/
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9.3 Spoluprace

Transfer znalosti mezi klastry - rozvojovy projekt

Nazev projektu

Transfer znalosti mezi klastry

Cil projektu
Setkéani zastupcl klastru CREA Hydro&Energy, o.s. se zastupci vybraného klastru, které

umozni transfer znalosti mezi klastry.

Zaméfeni projektu

Jedna se o projekt setkdni zastupct klastru. Toto setkdni by umoznilo transfer znalosti mezi
klastry. Pfinosem projektu bude, Ze si budou moci klastry vyménit celou fadu dtlezitych
informaci. Zastupce klastru poté preda ziskané informace svym ¢lentim. V projektu se poci-

ta se zapojenim Nérodni klastrové asociace.

Zduvodnéni projektu

Klastr CREA Hydro&Energy, o.s. vznikl v roce 2008. Firmy, které ho zakladaly a které

jsou nyni jeho jadrem, nemély do té¢ doby o problematice klastri viibec zadné informace.
Bylo nutné tuto problematiku nastudovat (vhodna prévni forma klastru, fizeni klastru, fi-
nancovani klastru, apod.). Byly zjiStény potiebné informace. Chod klastru pfina$i nové
a nové otazky. Klastr na né¢ postupné hledd odpovédi. Proto je vhodnym feSenim ziskévat
tyto informace transferem znalosti mezi klastry z CR prostiednictvim setkani zastupcii

klastra.

Aktivity projektu

V projektu autorka sezndmi se zdmérem cCleny a management klastru CREA Hyd-
ro&Energy, o.s. V pfipad¢ jejich pozitivniho vyjadieni bude zahéjena realiza¢ni faze projek-
tu. Na realiza¢ni fazi projektu se bude podilet autorka diplomové prace, ¢lenové klastru,
manazer klastru a zastupce Narodni klastrové asociace. Autorka oslovi zastupce NCA, kte-
ry by poskytl seznam vhodnych klastrti pro transfer znalosti. Poté bude tento seznam disku-
tovan na jednani vyboru klastru, kde se zvoli alespoii 3 vhodné klastry. Bude vybran
a osloven nejvhodngjsi klastr manazerem klastru formou dopisu. Pro piipad, ze by klastr
odmitl, bude osloven dalsi v potfadi. Mistem pro setkani bude zasedaci mistnost v sidle klas-

tru CREA Hydro&Energy, o.s. nebo sidlo partnerského klastru (dle dohody). Setkéani se
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zucastni zastupci klastru a v piipadé zdjmu i Clenové. Na setkani budou diskutovany po-
znatky klastrii tykajici se fizeni klastru, financovani klastru, pribéhu spolecnych projektii

apod.

Vystupy projektu

Setkéani zastupcl klastru CREA Hydro&Energy, o.s. se zastupci vybraného klastru, které

umozni transfer znalosti mezi klastry.

Zdroje financovani projektu

Mzdoveé naklady VE. POJ. cevvveeeeiiiiieeeiiiee e 2.624,-- K¢
Ostatni ndklady (bud’ obcerstveni nebo cestovni naklady)............. 1.500,-- K&
Celkove naklady .........coooiiiiiieiiiiiieee e 4.124,-- K¢

Néklady jsou pouze ptfedpokladané, ale byly vypocteny ze sazeb, které si autorka ovéfila.
Cestovni ndklady vzniknou klastru CREA Hydro&Energy, o.s. pouze v ptipadé, ze se se-
tkani bude konat u partnerského klastru. V tomto ptipad€ na druhou stranu nevzniknou na-

klady na obcerstveni.

Tab. 14. Financni zdroje

Zdroje financovani Castka v&. DPH %
Dotace SF - 0
Vlastni zdroje 4.124,-- K¢ 100
Zdroje celkem 4.124,-- K¢ 100

Zdroj: viastni Setreni
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ZAVER

V teoretické ¢asti diplomové prace byly definovany zdkladni pojmy, zejména co je klastr,
klastrova iniciativa, vyvoj teorie klastru, proces vzniku a typy klastrt. Byl diskutovan vztah
vlivu klastrii na rozvoj regionti reSersi odborné literatury. Z uvedeného vyplyva jednoznacny
pozitivni vliv klastri na rozvoj regionii. Klastry jsou nastrojem narodniho i regionalniho roz-
voje a umoznuji zvySovani konkurenceschopnosti. V zavéru teoretické casti je uvedena do-
téena legislativa. Pojem ,klastr* neni v &eské legislativé zakotven. Ridi se p¥islusnou pravni
upravou dle zvolené pravni formy klastru. Byly splnény vSechny tfi sekundarni cile. Byla
provedena SWOT analyza Jihomoravského kraje. Dal§im sekundérnim cilem bylo popsat
klastry v Jihomoravském kraji. Popis je uveden v praktické casti diplomové prace
a bude slouzit nejen étenafiim této prace, ale miize byt pocatkem databéaze klastrii v Ceské
republice. Na setkani Narodni klastrové asociace bylo zdiiraznéno, ze Ceska republika neméa
seznam &eskych klastrii. Seznam méa Ministerstvo priimyslu a obchodu Ceské republiky a
agentura Czechlnvest, ale v téchto seznamech jsou pouze klastry, kterym byla ptidélena do-
tace. Na popis klastrii v Jihomoravském kraji navazuje kapitola, v niz jsou uvedeny realizo-
vané projekty klastru CREA Hydro&Energy, o.s. financované ze Strukturdlnich fondl Ev-
ropské unie. Jedna se o projekty v oblasti vyzkumu a vyvoje, marketingu a rozvoje lidskych
zdroji. SWOT analyza prostiedi klastru CREA Hydro&Energy, o.s. je poslednim sekun-
darnim cilem. Analyza obsahuje silné a slabé stranky, pfilezitosti a ohroZeni klastru. Vysled-
ky analyzy slouzily autorce k navrhu strategie rozvoje klastru CREA Hydro&Energy, o.s.
Primérni cil této diplomové prace byl splnén. Autorka navrhla strategii rozvoje véetné roz-
vojovych projektli zejména s ohledem na soucasné potieby klastru. Strategie byla rozdélena
na tfi  strategické  oblasti  kterymi  jsou  Clenstvi  klastru v asociacich
a organizacich, propagace klastru a spoluprace. Kazda z téchto oblasti obsahuje strategické
cile. Autorka navrhla doporuceni pro klastr a v n€kterych ptipadech i stav po doporuceni
(autorka v pribehu zpracovani diplomové prace v obdobi listopad 2009 az duben 2010 jiz
fadu téchto doporuceni navrhla klastru a byly jiz zrealizovany). Dale byly navrZeny 2 rozvo-
jové projekty, jez zahrnuji zdivodnéni, aktivity, vystupy a zdroje financovani projektu. Jed-
na se o vytvoteni specialniho propaga¢niho materialu o klastru, jehoZz obsah jiz autorka pfi-
pravila v ramci svého piispévku do Studentské védecké odborné &innosti (SVOC) a déle o
projekt Spoluprace s klastry - transfer znalosti mezi klastry. Tyto projekty nejsou pfili§ fi-

nancné ndrocné a budou mit pozitivni vliv na dalsi ¢innost klastru a jeho rozvoj.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

CZ-NACE
CR

EU
HDP

IT

JIC
JMK
NCA
NH
MPO
MSP
NRP
NSRR
OECD
OKEC
OPPI
OPPP
0.S.

SF EU
SRH IMK
SRR CR
VaV
VOS
VVL

WTA

Klasifikace ekonomickych ¢innosti

Ceska republika

Evropska unie

Hruby doméci produkt

Informacni technologie

Jihomoravké inovacni centrum

Jihomoravsky kraj

Nérodni klastrové asociace

Narodni hospodafstvi

Ministerstvo primyslu a obchodu Ceské republiky
Mal¢ a stfedni podniky

Nérodni rozvojovy plan Ceské republiky 2007-2013

Nérodni strategicky referenéni ramec Ceské republiky 2007-2013

Organisation for Economic Co-operation and Development

Odvétvova klasifikace ekonomickych ¢innosti
Operac¢ni program podnikani a inovace
Operac¢ni program prumysl a podnikéani
Obcanskeé sdruzeni

Strukturalni fondy Evropské unie

Strategii rozvoje hospodafstvi Jihomoravského kraje

Strategie regionalniho rozvoje Ceské republiky
Vyzkum a vyvoj

Vyssi odborna Skola

Vyzkum, vyvoj, inovace

Water Treatment Alliance
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