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ABSTRAKT

Diplomova prace se zafiuje na manazerské dovednosticich pracovnik ve
Skolstvi a jejich rozvoj formou dalsiho wévani.Reditel Skoly je manazer a jeho kvality
uréuje afada vnitnich a vejSich vliva. Odborna kvalifikace manazera je dnes nemyslitel-
na bez celozivotnihoceni a vzdlavani. V sodasné dob je potebné zvladnout mimo jiné
novou kategorikizeni — management 2m zefektivnit fizeni, transformovat firemni kul-
turu, konkurenceschopnost, motivaci. Do &lastacich prograrin rediteli Skol je z#azo-
vano takzvané furthi vzdlavani stavajicich a pretendujicitediteli Skol. Bez tohoto
vzklavani se wizeni Skol velmicasto uplatuje intuice,feditelé kopiruji modelyizeni,
které jiz neodpovidaji dnesni realiPra¢ Zadouci modelyidicich postup na kvalitnim
teoretickém zaklatlje mozné si osvojit systematickou dlouho&éb pripravou, ktera je
zaloZzena na propojeni teorie a praxe. Cilem dipl@gmarace je zjistit rezervy v oblasti
fizenitediteli stednich Skol, specifikovat jejich dalSi \&évaci poteby. Klicové posta-
veni ma motivace, bez niz nelze dosahnout Zadanjstbdki. Teoretick&ast diplomové
prace vychazi z odborné literatury a dalSich dastclp zdroji, praktickacast je zalozena
na ziskani dat z polostrukturovanych rozhdyatotaznik a jejich analyze. Cilem této
diplomové prace je poskytnou aktualni uceleny oltalsiho vzdlavani manazér ve
Skolstvi. Ukazat, jak se tento obraz odrazi v récoiediteli stednich Skol na dalSi vid

lavani a zviditelnit jejich vz&lavaci poteby.

Kli ¢ova slova:Skolsky managementeditel stedni Skoly, manazerské dovedndgdicich
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pracovniki ve Skolstvi, kompetence, motivace, dalSidéadani pedagogickych pracovni-
ka.



ABSTRACT

This thesis focuses on the managerial skills ofagars in the education and deve-
lopment through continuing education. The headteaishthe manager and determines the
guality and range of internal and external influesadProfessional qualifications a manager
today is inconceivable without the lifelong leampiand education. Currently, it is necessa-
ry to cope with, inter alia, a new category manag@m change management, streamline
management, transforming business culture, compaigss and motivation. Educational
programs to school principals is the insertion ofcalled functional training of school
principals and pretendujicich. Without this tragim school management often applying
intuition, the directors follow the model of govarnte, which no longer correspond to to-
day's realities. Just desirable models of managermeactices on quality theoretical
grounds it is possible to embrace a systematic-teng lessons, which is based on linking
theory and practice. The thesis aims to estabéisbrrves in the area of directors of secon-
dary schools, further specify their learning neédsy position has the motivation, without
which it is impossible to achieve the desired rssulhe theoretical part of this thesis is
based on literature and other available resoutbespractical part is based on obtaining
data from interviews, questionnaires and theirysmal The aim of this thesis is to provide
a comprehensive picture of the actual training ehagers in education. Show how this
image reflects the views of the directors of seempadchools for further education and

highlight their learning needs.

Keywords:

school management, the director of secondary schtbel managerial skills of managers in

the education, school competence, motivation, itvgiof teachers.
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UvoD

Na prahu nového tisicileti se setkavame s novyforimainimi a komunik&nimi
technologiemi, a novinky nachazime ve vSech obtaskivota. Také ve Skolstvi dochazi
k mnoha vyraznym zémam. Na rozdil od dobyfed listopadem 1989 ma kazda Skola svou
autonomii a tim febira zodposdnost za svoji kvalitu. Skola musi ciliveagovat na zm
ny ve vnitnim a vrgjSim prostedi. Podstatnou znou je, Ze do Skolstvi vstoupil trh a to
je zmeéna, na kterou Skoly musi reagovat. Moderni probtemakolstvi se &nuji odborni-

ci jako je S¥tlik, Nezvalova, Svobodova, Eger, PraSilova, SpifkdPalan, Muzik a dalsi.

O kvalite Skoly rozhodujgadaciniteld, mezi které pa typ, zangieni, velikost Sko-
ly a vSichni zamastnanci. Lidsky faktor ve Skolstvi prezentujitalé, vychovatelé, special-
ni pedagogove, psychologove, poradci, nepedatjqmiacovnici a vedeni Skoly. Dehse

na pidé Skoly setkavaji a vzajemirspolupracuii.

Praw osobnostreditele a jeho schopnogdit Skolu, vypovida o klimatu Skoly a
arovni Skoly navenek. Naroky na jeho praci jsosokg a pro kvalitnfizeni jsou dlezité
osobnostni fedpoklady, psychosocialni a odborné znalosti, Keemrgutno stale aktualizo-
vat a dophovat. Ukolem manaZ&mobec, je vystoupit na vy3si Groigooznani a objevit a
vyuzit skryty potencial, ktery se nachazi v nicmetmych a u vSech zasstnand@. Prace
s lidmi a jejich vedeni je prieditele, ktery je odpadny za Uspch a rozvoj Skoly, kbio-

vou dovednosti.

Cilem této diplomové prace je poskytnou aktualmlery obraz dalSiho vvani
manazei ve Skolstvi. Ukazat, jak se tento obraz odrazazonechiediteli stednich Skol

a zviditelnit jejich vzdlavaci poteby.

Oblast zdlavanitidicich pracovnik ve Skolstvi jsem si vybrala proto, Ze je to per-
spektivni téma a problematika osobnostniho rozaajeloZivotniho vz&lavani né zajima.
Poteby na vykon profese manazera ve Skolstvi se ptalenuji a vyzaduji flexibilitu,
houZevnatost a psychickou odolnost. Domnivam sejerg jednoduché, v tak slozitém
systému, jaky fedstavuje Skola, udrzet si jasniepled nad veSkerynginnostmi, které se
zde kaZzdodertnodehravaji. Jsou sféry, do kteryetlitel zasahujeffimo, jsou i okolnosti,

které ho pi rozhodovani ovliviuji.

JedinymteSenim pro zaji8hi dlouhodobé usinosti je zar¥it se na zvySovani

vnitiniho potencialu Skoly. Obdobnako sportovec, ktery sdipravuje na vyzvy budou-
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cich soupsas, v tréninku zvySuje sy potencial psychické a fyzické&ipravenosti, tak i ma-
nazer Skoly pdebuje z&adit mezi své priority psychickouipravenost a pozitivni endai

bilanci.

Kolik manazeti se ¥nuje rozvoji znalosti a dovednosti v oblasti managetu?
Jeden z nejcitovaysich autoi teorii fizeni, Drucker (In Su&ek, Seova, 2007, s. 290),
k fizeni Skol uvadi;Pro efektivni i efektniizeni Skoly je nezbytné, aby se vedétito
instituci ve svych aktivitach sotstlilo zejména na pémi sveho poslani. To je pro wsh

podstatné.”

Préaci a zZivoteditele ve Skole ovlitji faktory osobnostni a kontextové. Osobnosti
faktory predstavuji charakterové vlastnosditele, jeho nazory, hodnoty, pracovni a Zivot-
ni zkuSenosti. Kontextové faktory se vztahuji kgtedi Skoly a k celému systému Skol-
stvi. Zahrnuji témata jako je strukturditalského sboru, tradice Skoly, aktualni trendy
vzklavaci politiky, které vstupuji do prodesizeni Skoly.V ramci vyzkumu se &kterych

z téchto oblasti dotykam.

Urovei sttedniho Skolstvi jsem si vybrala avabdu, Ze povazuji tento stupea vy-
znamny pro mladé lidi, jelikoz se zd&gravuji na vstup do pracovniho procesu a skladaji
zde prvni zkouSku doslmsti. Sama jsem absolvovala gymnazium ve &lim kterém se

dodnes tvrdi, Ze Zaky vybarpiipravuje k dalSimu studiu na vysoké Skole.

Cast své profesni drahy jsem sénevala poradenstvi naitdu prace ve Zlif
V ramci profesniho poradenstvi pro Zaky zakladrdcktednich Skol jsme ifpravovali
raizné programy jako naiklad poradenské dny k valpovolani, prezentaciigtdnich Skol
a vydavali jsme informai materialy se studijnimi programy fedinich Skol v regionu
Zlin. Pri téchto aktivitach jsme spolupracovali s jednotlivysitednimi Skolami a ggdni-

mi odbornymi ilisti zlinského regionu arpdevsim s jejictiediteli.

Moje autorska fedstava o tom, jak by tato diplomova pracdanbyt proétende
uzitetna a zajimava, tvedla ke skloubeni teoretickych vychodisek a vyaka ¢asti,
ktera vyusti do navrhu oblasti a forem dalSihcil&adinirediteli stednich Skol. Vytveéeni
efektivniho vzdlavaciho programu praidici pracovniky ve Skolstvi je nammy ukol.

Predpokladem jeho napini je sprava identifikovat vz@&lavaci potebytediteli Skol, ukit

12
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jejich motivani faktory a poznat jejich hodnotovy systém. Tauj®blasti, na které bych

se chéla zan#fit.

ARV 4

Diplomova préace je roztena na dv ¢asti — teoretickou a praktickou. V teoretické
¢asti jsem vymezila postaveni Skoly ve spotssti, jeji poslani a charakterizovala jsem
aspesnou Skolu. K tomu je nezbytné teoretické vymepenfina. Problematiku jsem zuzila
na identifikaci vzdlavacich patebtidicich pracovnik ve Skolstvi a jejich motivaci k dal-
Simu vza@lavani. Pojentidici pracovnik ve Skolstvi nahradime pojmiaditel stedni Sko-
ly, ktery budu pouzivat v dalSim textu. Déle sessied’uji na kompetencéediteli stred-
nich Skol a tyto kompetence davam do souvislogdl&m vzdlavanim. Zabyvam rowi
rezervami v pracieditelr sttednich Skol a jejichtidvody a motivaci k dalSimu vvani.

V zawru teoretické&asti definuji pojem dalsi vZthvanitediteli stednich Skol uvadiip

klady instituci a jejich vz&ldvacich prograri pro tuto cilovou skupinu.

Ve druhécasti diplomové prace seimuji metodologii vyzkumu, vyru vyzkum-
ného vzorku, zfisobu sbru dat, jejich zpracovéani, shrnuti a interpretg@kumného Set-
feni. Jelikoz se jedna o smiSeny vyzkum, data jsg&cevala kvalitativni a kvantitativni
metodou. Pro siy dat jsem pouZila techniku dotazniku a polostrudstany rozhovor.
V zawru diplomové prace shrnuji vysledky vyzkumnéhdesita navrhuji oblasti, témata,
formy a délku trvani vztldvacich aktivit na zakladidentifikace vzdlavacich patebiedi-

teli sttednich Skol.

Terminologicka umluva

V celé diplomové praci jsouchtera obecna jména (nagak, student, pedagogicky pra-
covnik, itel, fidici pedagogicky pracovnik, manazer, pedageditel stedni Skoly, za-
stupcereditele apod.) pouzivana pouze v muzském rodudlehpkoliv diskriminujiciho
zaneru a vyluné s cilem zpehledréni textu. Se stejnym zamem je pouzivano slovo Sko-
la, které sotasreé vyznamo¥ zahrnuje i Skolské ¥&eni, v #mzZ se uskutguje vzdlava-

ni a vychova.

13



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii

14

|. TEORETICKA CAST

14



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 15

1 SKOLSKY SYSTEM V CESKE REPUBLICE

Ceska vychovirvzaglavaci soustava prochézdou znén. Po roce 1989 se otevirame
swtu, oficialné jsou @ijimany nové myslenky, a ty se promitaji do procegdelavani.
Podle Palana (2002) je wdévaci systém systémem instituciorébrganizovanych a indi-
vidualnich (sebevzdiavacich) vzdlavacich aktivit, které nahrazuji, dapji, rozstuji,
inovuji, méni nebo jinak obohacuji pateni vzalani dosglych osob, které zaemne a
intencionalr rozvijeji své znalosti a dovednosti, hodnotovétges zajmy a jiné osobni

kvality, potebné pro plnohodnotnou praci a$inzivotnich a spoltenskych roli.

,Uroven, kterou @astnik dosahne/pvzaslavani, je povazovana za systém gtey,
ktery je vzdlavanim neustale obnovovan, obohacovan, rozgin a prohlubovan. V2i&-
ni mizemeclenit podle stupu Skolské soustavy na zakladnieshi, vySSi a vysokosSkolske

nebo podle vztahu k profesni orientaci na vSeobaarborné (satast kvalifikace)."
(Palan, 2002, str. 12)

Pojem 3kolsky systém, (synonymum Skolstvi) dasto nesprawn ztotozovan
s pojmem ,vzdlavaci systéem“. Podle Bchy (2009, s. 39) jed@lné zavest tuto definici:
,Skolsky systém je propojeny komplex kol a Skokskgizeni zajigujici formalini vzela-
vani. Jeho vyvoj a soasna podoba jsou ovievany ekonomickymi, politickymi, kultur-
nimi a jinymi faktory gislusné spoknosti. Fungovani Skolského systémiigeno vzéla-
vaci politikou zema zcela nebo zt&i ¢asti financovano statem. Skolsky systém je hlavni

souwasti celkového vzthvaciho systému.”

1.1 Sowasny charakteréeského Skolského systému

Ceské 3kolstvi prochazi jiz vice neZ deset let eeehluboké transformace. Hleda
cesty k promin¢ v moderni demokraticky systém, ktery by navazahase vzdavaci tra-
dice a byl zarouve v souladu se zakladnimi vyvojovymi trendy a pregreimi tendencemi

zapadoevropskeho Skolstvi. (Spilkova a kol. 200463

.Na rozdil od ekonomické reformy s jasformulovanou vizi, postradala \etévaci
reforma jednoznéné vychodisko v podeélucelené vzdlavaci politiky. Festo byly realizo-
vany mnohé radikalni zZmy strukturalni, administrativni, kutikularni, 2ny v oblasti fi-

nancovani a podolen Nekteré zrany si z dvodu neprovazanosti jednotlivych kifio# ur-
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cité Zivelnosti odporovaly a wkolika pfipadech se dostaly do rozporu s vSeobamna-
vanymi vyvojovymi trendy zdpadoevropského Skolstwiap . restaurovani osmiletych

gymnazii a tedy selektivniho Skolskeho systéf@pilkova a kol., 2004, s. 16)

V prvni polovirg 90. let vznikalo mnozZstvi teoretickych matefidPesto vSak byla
podcerna role teoretickych a kona&iich vychodisek transformace ve Skolstvi, role pod-
purnych systém, zejména pedagogického vyzkumu a dale pogi@espoluprace s odbor-

niky i solidni diskuse s co nejSirSiregosti.

Spilkovéa (2004, s. 16 — 17) uvadP resto za jeden z nejucetgfich projeké Skol-
ské reformy lez povazovat rozsahlou expertni stididoucnost vzélavani ve Skolstvi a
obnovené demokratické spaiesti a ve sjednocujici se Evedpkterou na zaklad ofici-
alni objednavky MSMT vypracoval hned naéthku 90. let tym Pedagogické fakulty Uni-
verzity Karlovy v Praze pod vedenim J. KotaskaSbalvyznamnym projektem byl projekt
NEMES , Svoboda ve vaidvani aceska skola®, IDEA ,Stavebni kameny programu IDEA
pro ceské Skolstvi“ a studie Jednafgskych matematika fyzil: ,Koncepce vzdavani
v Ceské republice”. V polovin 90. let vznikaly daldi zasadni prace. V ramci pangu
PHARE analytick4 evaluai studie pod vedenim J. Kalouse ,Rozvojélénehci politiky”
a ,Program rozvoje vzélavaci soustavyCeské republiky — Kvalita a odp&inost®, vy-

pracovany MSMT.“

V roce 1999 reflektuje zpravagské vzédlani a Evropa — strategie rozvoje lidskych
zdroji v Ceské republiceipvstupu do Evropské unie” st&eské vzédlavaci soustavy roz-
$ftena o analyzu fedpokladanych isledki vstupuCR do EU a prognosticky pohled na

budoucnosteského vzéavani. (Spilkovéa a kol., 2004, s. 17)

Podle Walterové (In Spilkova a kol., 2004, s. 22¥.yrazny pozitivni zlom jnasi
vznik Narodniho programu rozvoje vhi v roce 2001 Bil4 kniha. Predstavuje uceleny
koncept zadouci pradny vzdlavani vCR v horizontu 5 az 10 let. V navaznosti na Bilou
knihu byl v piibehu i let (2001 — 2004) koncipovan adggvan v praxi dlezity dokument
.Ramcovy vzdlavaci program pro zakladni vddvani (RVP ZV), ktery/pdstavuje vy-

znamny nastroj ke skuteé kurikularni reform.”
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Dnesni podoba Skolského systému je legisldtizformovana #kolika Skolskymi

z&kony a souvisejicimi pravnimi tpravami. K hlavrgati:

e Zakon¢. 561/2004 Sh., ofpdskolnim, zakladnim,igdnim, vysSim odborném a jiném
vzaklavani (Skolsky zakon), v iplnémeér zmen a dopihku. Byl piijat Parlamentem
CR dne 24. z4 2004;

e Zakon¢. 563/2004 Sh., o pedagogickych pracovnicich a &ngmekterych zakon;

e Zakon¢. 179/2006 Sh., o @wovani a uznavani vysledldalSiho vzdlavani a o zrené

nékterych zakon.

Skolsky systém je jednim z nejrozsahlejSich sékspole&nosti. Ve vSech Grovnich
vzklavani zahrnuje celkem dle Statistick€enky Skolstvi 2007/2008 Vykonové ukaza-
tele (2009):

e 10 691 Skol,
e 2 082 378 zaka student,

e 182 937 diteld.

1.2 Stiedni vSeobecné vadavani, sttedni odborné Skolstvi Weském

Skolském systému

V diplomové praci se zaffujeme na vzélavani a rozvoj manazerstednich Skol.
Proto nyni blize specifikujeme tuto oblast¢&kém Skolském systému séedhi vseo-
becné vzdavani (tj. vysSi sekundarni wddvani — ISCED 3) realizuje ipdevsSim
v gymnaziu. V wité mire je zastoupeno i ve wvd@dvacich programech SOS, SOU a

v lyceich.

1.2.1 Gymnazium

Gymnazium je typ $edni Skoly, kterd ipravuje absolventy k dalSimu studiu na
vysokych Skolach a vySSich odbornych Skolach, r@lgli piimo k vykonu profese jako
stredni odborna Skola. Legislati&ne gymnazium vymezeno zakonein 561/2004 Sb.
Jako Skola poskytujiciigtdni vzélani s maturitni zkouSkou — ve wévacich programech
4letého, 6letého nebo 8letého gymnazia. Gymnazalkguji také podleizzovatele: 75%
gymnazii jsou viejné skoly, tj. #izovatelem je pevazré kraj nebo obec, 25% gymnazii
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pati mezi neveejné Skoly, jejich #izovatelem je soukromy subjekt nebo cirkev. Obsah
vzaklavani ve vSech gymnaziich bez ohledu na délkélaezdni nebo #izovatele se dnes
fidi podle zavaznychcebnich dokumeitplatnych od roku 1999 — ,Cile a obsahkedhi-

ho v3eobecného veavani.* VCR je podil vzdlavajicich se zdk na gymnaziich 20%,
COZ je s porovnani s jinymi zeémi malo. Jako uity kompromis se jevi novy druhist-

nich Skol — lyceum, které spojuje sloZzku vSeobeanétitlavani s odbornym vztavanim.

Jsou to lycea technicka, ekonomicka, pedagogidas lycea. (Richa, 2009, s. 79)

1.2.2 Stitedni odborné Skolstvi

Podle Piichy (2009, s. 81 - 82)Stredni odborné Skolstvi je vyznamnym sektorem
vzalavaci soustavy'R. Prochazi jim kolem 80 %stlo3kolské populace, cozepstavuje
nejvyraz@jSi podil ze vSech zemi Evropské unie. Je zarsgktorem velmi diferencova-
nym, ktery zahrnuje mnoho oldoa forem studia. Absolventi zde ziskavaji kvaldikao
uplatreni na trhu prace, a proto je také nejvyznafaim zdrojem kvalifikovanych pracov-
niki pro narodni hospodétvi. Vyznéauje se pedevsim profesionalizai funkci, i kdyz
zahrnuje i ostatni funkce vévani jako takové. S¢dni a odborné Skolstvi je kodifikovano
zakonemr. 561/2004 Sb. (Skolsky zakon), plathnym od 1. @52Qdborné vzdani je ve

strednim odborném Skolstvi poskytovano formoulazdcich program.”
Vzdélavaci programy tvori nékolika druh & podle stupré poskytovaného vzdlani:

e Stredni vzdlani (1 — 2leté programy ISCED 2C, 3leté programey bywniho listu
ISCED 3C). Absolventi nemaji oprésm pokra&ovat ve studiu na postsekundarni Grov-
ni.

e Stredni vzalani s vygnim listem (3leté programy ISCED 3C). Absolventidgde mo-

hou vzdlavat v nastavbovém studiu (ISCED 4A).

e Stredni vzalani s maturitni zkouSkou (4leté programy ISCED .3®)solvent ziska tzv.
dvoji kvalifikaci, tzn., Ze vstupujetfmmo na trh prace, nebo sdibe uchazet o studium

na terciarni drovni.

Vzdélavaci programy se liSi také podle obazdlani. Jejich soustava proraetini od-
borné Skolstvi je stanovena vladnintimanim, pro kazdy obor vZni a stupe vza&lani

existuje samostatny véldvaci program — ,Vzé&lavaci programy v odborném Skolstvi“.
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Pro Uplnost jmenujme vZthvaci instituce: sedni odborné skoly, igdni odborné dilisté
a konzervatte. Konzervatte pripravuji Zaky pro vykon natmych ungleckych ¢innosti
v oborech hudba, tanec,&pa hudeb&dramatickém urni. (Pificha, 2009, s. 81 - 84)

1.3 Skolska vzdilavaci soustava \Ceské republice

MSMT pati mezi Gstedni organy statni spravy, v jejichiéle stojiclen viadyCR.
Pasobnost Ministerstva Skolstvi, mladezeslatychovy vymezuje zakon. 2/1969 Sb., o

ziizeni ministerstev a jinych dstnich orgéai statni spravy’R v aktualnim zéni.

Tab.¢. 1 - ZjednoduSeny model organizatzeni vzélavani vCR

Statni sprava Samosprava
MSMT

kraje kraje

obce s rozgénou fisobnosti obce
reditelé Skol Skolské rady

Zdroj: Pricha, 2009, s. 545

Podle autal Pedagogického slovniku {@ha, Walterova, Mares, 2003 In PraSilova
2006, s. 115) zahrnuje ,Skolstvi“ Skoly, Skolsk#éizeni a lidské zdroje jako subjekt i pro-
dukt Skolstvi (zake. 561/2004 Shiika v 8 7, Ze vz&lavaci soustavu twoSkoly a Skolska

zaizeni).

Strukturu vzd élavaciho systému pak podle PrésSilové (2006, s. 2BFedstavuiji:
e Skolska soustava

e Mimoskolni vzalavaci instituce, zvla8tpro vzdlavani dosplych

e Kulturni a os¥tove instituce

V nékterych koncepcich do vilvaciho systému jeSpati i pasobeni masovych

meédii, zvlas vzdlavaci programy v rozhlase, televizgsopisech.

1.3.1 Skolska soustava

Skolska soustava je ti@na prava urcenym systémem 3kol. Je vertik&largani-

zané rozcklena do pti stupid, pricemz viceletd gymnazia zasahuji jak do stéugkol po-
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skytujicich zakladni vadiani, tak i do stuphiSkol garantujicich tzv. idosSkolské vza-

vani. Jednotlivé stugrize ¢lenit i horizontél® podle tym Skol (viz Riloha P 1).

Podle zak¢. 561/2004 Sh. (Skolsky zakon) Skolskou soustasti hasledujici druhy Skol:
e matdskéa Skola

e zakladni Skola

e sttedni Skola — gymnazium ietini odborna Skola,istdni odborné dilisté

e konzervatd

e vySSi odborna Skola

e zakladni unslecka Skola

e jazykové Skola s pravem statni jazykoveé zkousky

Skolskou soustavu zavrsuji vysoké Skalgnych tym — univerzita, vysoka tech-
nicka Skoly, vysok& ekonomicka Skola a podolPodle pravniho postaveni -fema vy-

soka Skola, soukroma vysoka Skola, statni vysokkskPrasilova, 2006, str. 29)

1.3.2 Mimoskolni vzdélavaci prostredi

Vzdélavani dosplych je realizovano rowi v médiich, v zajmovem vzthvani,
podnikovém vzdavani, v distatnim vzdlavani, vzdlavani v institucich neformalniho

vzadélavani atd.

1.3.3 Kulturni a osvétové instituce

Kulturni a os¥tové instituce pedstavuji knihovny, botanické zahrady, muzea, gale-
rie apod. Jak jsem jiz uvedla, ¥kterych koncepcich do vlvaciho systému jeSpati i

ptisobeni masovych médii, zvl&stzdklavaci programy v rozhlase, televiZzgsopisech.

1.4 Skolské legislativa

Skolska legislativa upravuje problematiku ve SkdlsSkolstvi je v nasi republice
opravdovy kolos. Podle Michalika (2009, s. 1Bubsystém v obrovském soukoli statni

zpravy. Nicmé# subsystém, jehoz pravidla hry oyiliNi bezprostedre ténmer jeden a gl
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milionu ,Ucastnilt hry zvané vychova a wdvani* a zprostedkovaw vlastre celou spo-

lecnost.”
Pravni predpisyuvedené v publikaci MERITUNR{zeni Skoly (2009, s. 18):
e UstavaCR ¢. 1/1993 Sb., Ustav@eské republiky, ve 2mi pozdjsich gedpisi

e Ustavni zakort. 23/1991 Sh., kterym se uvozuije Listina zakladmichy a svobod jako

Gstavni zakon, ve 2ni poz@jSich gedpigi

e Zakon o pedskolnim, zakladnim, istdnim, vySSim odborném a jiném wavani (Skol-

sky zakon)

e Zakon¢. 262/2006 Sh., zakonik prace

e Z&kon o pedagogickych pracovnicich a aérémekterych zakon

DalSimi dilezitymi dokumenty jsou nap.:

e Dlouhodobé zagry vzdlavani a rozvoje vatiavaci soustavy vydava MSMT
e Narodni program rozvoje vévani vCR

e Bila kniha EU o vz#&lavani - byla publikovana v roce 1996. e hlavni smary, ob-
lasti a prostedky rozvoje dici se spolénosti. Uvedeny dokument uvadi hlavni faktory

zavaznych zrn ve vzeélani:
- vliv informacnich technologii na organizaci a charakter praa&,ivotni styl a progedi,
- rozvoj wdecké a technické kultury,

- internacionalizace ekonomiky a trhu prace, uiNelivalova (2003, s. 24).
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2 RIZENIi SKOLY

,Skola je oteveny systém a citlivreaguje na prosedi dnedni spot@osti. Ukolem
vedeni Skoly je reagovat nadgi podrety a kompetenth/esit vzniklé situace a provéd
zmeny za delem dalSiho rozvoje Skoly. Peeské Skolstvi je typicka velka setivast az
rezistence (odolnost) ke 2nam," uvadi S¥tlik (2009, s. 12)

Praxe ukazuje, Ze vytea a uznavana Skola je produktetiedevsim dobrého ma-
nagementu, ktery se nebojénit zakkhlé Skolské stereotypy a chapat Skolu jako subjekt,
ktery se v trznim prodi chova trzé a efektivié. Kvalitni Skola se orientuje na své Zaky,
studenty, rodie, Zizovatele, podniky, stat a spofest. Zvazuje, zdali jeji program je kva-
litni a vychézi z pdeb spolénosti a trhu prace. Dba na vysokou kvalituiizpivém pro-
stredi. Skola by rla umst komunikovat se viemi svymi partnery dejaosti. Takova $ko-
la voli strategie zaloZené na marketingowéreni a snazi se o kladnou image nigyms-
ti. (Swtlik, 2009, s. 12)

Hodnoceni kvality Skoly neni mozné bez vyhodnoamigobu, Urova a struktury je-
jiho fizeni.Rizeni $kolstvi je \Ceské republice upraveno zakonéns64/1990 Sb., o stét-
ni spra¥¢ a samospravve Skolstvi, ve z#ni poza@jSich pgedpidi. Systémiizeni Skolstvi
v Ceské republice mé decentralizovanou podobuicfi, 2008, s. 550)

Prasilova (2006, s. 55 — 56) uvagbystémyizeni 3kolstvi ¢R méa decentralizovanou

podobu. Skolstvi jeizeno statni spravou, tak jak je uvedeno v z&korb61/2004, tzv.

Skolském zakett

2.1 Uspésna skola
PoloZzme si nejidve otazku: ,Co je to ugBna Skola?“ Nejjednoduseji l2&i, Ze je
to Skola, ve které zaci dosahuji velmi dobrych egikl v zakladnich dovednostech, které

jsou rnEfitelné odpovidajicimi testy. Management, vedenly8&oryuka s tim Uzce souvisi.
(Nezvalova, 1999, s. 19)
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Kategorie Usggné skoly jsou nazogruvedeny na obk. 1 Usgsna Skola.

Public relations koly
Eeklama

Uiast na veletrzich
WVimalnd symboly Sleoly

Sife studiynd nabidkey

Inowvace a odlifnost Tindsténd geoly

nabddlcy Wehled skoly a jeii okoli
olrvté a neformalnd Clstota ve fkole
leurkoulum Wybavend skoly

Evwalita wulcy Wehod do Skoly
Diztribuce

Vek studenti

Trowvedl studentf - tspéchy Welikost dkoly
UspEdnost absolventd Uspiing WedElavac] vrovetl
Urovedi pedagogického Heola Elirna dkoly

shoru "Sit’ debrych vetahid
Publikatnd fmnost Histone gkoly
pedagogl

Typ skoly
Menmarodnd styley
srovnan 5 konlourenc
Wiie skolného

Obrazeks. 1 - Usgsna Skola, Nezvalova, 2003, s. 27 (pda¥no)

Nejlepsi organizace chapou kvalitu a znaji svéésttanky. Hledani zdrbjkvality
je dilezitym pozadavkem. Je mnoZstvi zdrpyo kvalitu ve vzdlavani: velmi dobe udr-
Zované budovy, profesionalntitelsky sbor, vysoké moralni hodnoty, vynikajicisigdky
Zakii, specializace, podpora rédj vyuzivani modernich technologii, silné a cfdemé
vedeni, vyvazené kurikulum, dobré klima Skoly aadelda dalSich faktér Organizace,
ktera péuje o kvalitu, nasloucha svym zakazinik odpovida na jejich ptetby a poZzadav-
ky. Vzdélavaci instituce ziskaly&si svobodu (autonomii), coz znamen&isv odpod-
nost. Vzalavaci instituce musi demonstrovat, Ze je schomtddmout kvalitni vz&ani
svym zékaznikm. Zijeme v obdobi silné konkurence. Kvalitaize byt faktorem, kterym

se jednotlivé instituce odliSuji. (Nezvalova, 20836)
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2.2 Hlavni oblasti tspésné Skoly

V literature Ize najit celodadu kritérii, charakterizujicich G&mnou Skolu. Hlavni
oblasti uspsné Skoly podle Nezvalové jsokurikulum, vysledky, klima Skoly, zdroje,
management Caldwell (In Nezvalova, 2003, s. 12) popisuje &@spu Skolu pomoci 42
charakteristickych zna@kv 6 oblastech: kurikulum, rozhodovani, zdroje,legky, feditel,

klima Skoly.

2.2.1 Kurikulum

« Latinské slovo curriculumivodné znamenalo &, v pedagogickém smyslu je kuriku-
lum pohyb, planovana trasa &alvani. Zahrnuje tedy v2thvaci program, ale také ob-
sahovou najl vyuky i dosazeny vysledek, zkuSenost, kterou lsivgaSkole podle @i-

tého kurikula osvoji.

« Kurikularni reforma tedy znamena, ze jsmské Skoly v pohybu, ktery byarsmerovat
k moderrjSi vyuce. V tomto pohybu maji Skolam pomoci rameavskolni vzélavaci

programy. (Dostupné z http://www.nuov.cz/kurikul@ovje-to-kurikulum, 22. 1. 2010)
« Podle Nezvalové (2003) ma Skola jasymezeny vychovavzdklavaci cile
. Skola ma doke planovany, vyvaZenyiizeny program, ktery zahrnuje petby Zak
. Skola ma program, ktery poskytuje hék pozadované dovednosti

« Program zahrnuje vysokou spolupraci s &ode vzaElavacich aktivitdch Zak

2.2.2 Rozhodovani
e \Vysokda urové rozhodovani &itelského sboruif uskuté&novani citi Skoly
e VVysoké zapojeni jednotlivychiitelti v rozhodovani ve Skole

e \Vysokda urové zapojeni spolaosti v rozhodovani

2.2.3 Zdroje
e Skola m& motivované a schopnitele

e Ve Skole jsou adekvatni zdroje schopné docily, @litelsky sbor il efektivne
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2.2.4 Vysledky

e Nizky paet propadajicich zak

e Velmi dobré hodnoceni ve standardizovanych testech

e \Vysoky paet Zaki, ktefi jsou rjimani na dalSi studiungj UspssSre ziskaji odpovidajici

praci

2.2.5 Reditel

e Schopnosti k zajishi efektivnihorizeni Skoly

e Schopnosti k zaji8hi povinnosti a zdréjnutnych k efektivnimdizeni

e Schopnost zajistit, Ze vychodiska a povinnostideuddekvatni k dosazeni efektivnino
fizeni

e Je odpowdny za zajidtni a podporu poeb Litela

e Orientuje se na sy profesionalni rozvoj

e Podporuje profesionalni rozvoiitelského sboru

e Ma vysokou Urovie odpovdnosti za to, co sefk ve Skole

e Zavadi a udrzuje efektivni vzajemné vztahy me#ielskym sborem, zaky, rodi
verejnosti

e Ma prizpasobivy administrativni styl

e Je ochoten riskovat

e Ma kontinualni pehled o vyukovém programu a jeho rozvoji agg¢né hodnoti

dosazené cile

2.2.6 Klima Skoly
e Skola ma vytvieny soubor hodnot, které povazuje atedité
e Reditel, witelé a Zaci respektuji cile a hodnotovy systéniysko

e Skola nabizi ijemné, vzrudujici a #mici se prosedi pro Zaky aditele

25



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 26

e Existuje klima dvéry a respektu meziditeli a zaky

e Existuje @ekavani, Ze vSichni Zaci budou prospivat velmiidob
e Ve Skole je klima dvéry a otewené komunikace

e Je kladen silnyittaz na vydovaci proces

e Ucitelé a zaci maji vysoké&ekavani vzhledem k dosazenym vysliuk
e Ve Skole je vysoka moréalka

e Z&ci maji respekt k ostatnim a k éspu ostatnich

e Z&ci maji odpowdnost ke svym vysledin

e Ve Skole je dobra disciplina

e Ve Skole je nizka absence

e Ve Skole je maly peet udilenych trest

e Ve Skole je zanedbateln& delikvence

e Ve Skole je nizka absenceaitelu

e Ve Skole je vysoka moralk&itela

e Ve Skole je duch spoluprace metitali,

e Ve Skole je maly piet Zadosti oiloZeni

(Svobodova, Nezvalova, 1999, s. 26 — 34)

Kotler (2001) In Eger (2006, s. 121 — 122) uvgDiob /e stanovené poslani posky-
tuje vSem za#stnan@m moznost sdilet spadlee hodnoty, cile aflezitosti.” Je zde tedy
Uzké propojeni s kulturou Skoly, vizi i jeji strgiie Nékteri autdi (Payne, 1996, Elsner,
2001 In Eger 2006, s. 122) udavaji, ze igdokformulovany cil by & byt relevantni
k poslani a strategickym @fh, jasi zameieny, n€fitelny, ¢aso¥ ohranéeny, motivujici
k ¢innosti, a proto i pozitive vyjadieny. Nekdy se je&t pridava kritérium usgchu. Pro
predstavu o strukte rozvojového planu Skoly prezentujeme schéma nesmnegtu rozvo-

jového planu skoly na obrazku?2.

26



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 27

VIZE SKOLY
MISE a CILE
Kli¢ové oblasti l Kli¢ové oblasti
KURIKULUM MATERIALNI
AROQZVO] —p» MANAGEMENT ¢ ZDROJE
KURIKULA SKOLY MARKETING
¢ STRUKTURA
LIDSKE ZDROJE > EVALUACE ‘ MAN :ﬂLGE}-tgrx TU
A PRISTUPY
PECE O DETI —> ROZVOJOVY PLAN ————— FINANCNI
ZDROJE

'

MONITOROVANI
A EVALUACNI MECHANISMY

!

EFEKTIVNI VZELAVANI

2.3 Skolsky management

.Pojem Skolsky management ma vice vyzhadsou tak ozn@vany ridici procesy
v systému Skolstvi, osolidlici tyto procesy,a&dni obor i studijni obor. V systému pedago-
gickych ¥d je Skolsky management hrami disciplinou. Ma s§ predmt zkoumani,
pojmovy aparat i vyzkumné metody. Je jen médp jejichZz poznatk nevyuziva. Studium
Skolského managementuze napomockeditelim instituci (nad ramec zkuSenosti a intui-
ce) zkvalitnit jejichvidici praci. Pedagogickym pracoviitk pak spolupodilet se ndzeni
Skoly a orientovat se v procesech, které ve Skake $kolstvi probihaji,“uvadi Prasilova
(2003, s. 17).

Mezi zakladni pojmy Skolského managementu jakoibramiscipliny pati organiza-
ce, management, manaZer, &agaci systém, Skolstvi, Skolska soustava, Skadl&vaci

a Skolska politika.
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Pedagogicky slovnik (Rcha, 2003) vysstluje pojem Skolsky management takto:

e Obecr je Skolsky management celkovy systéireni Skolstvi v zemi, od centralniho
makrdizeni fes stednic¢lanky az parizeni na lokalni arovni; v tomto SirSim smyslu zahr

nuje vSechnyinnosti a instituce, které vytigi nebo realizuji vz8lavaci politiku,

e VV uzsSim smyslu znamena terngkolsky managementizeni Skoly tzn. subjektyifedi-

tele, zastupceeditele aj.), které Skoltidi.
Ukazkovou struktura Skoly uvadime iilBze P II.

e Skolsky management je obor studia¢emy pro vzdlavani reditei $kol, inspekta,

pracovniki Skolské administrativy aj.

Nezvalova (2003, s. 46) uvadBkola je systém. Pokud je d@buspsadana, méa
zajimavé vlastnosti. PAtmezi @ nap’. tendence systému k rovnovaze, tzv. homeostaza.
Takovy systém Zije a plni svoje funkce praktickyzvéaStnich uséniiovacich zasah Sta-
¢i regulativy, které v systému citenebo spontanhvznikly. Existence regulatiwsSak ve
Skole niZe zajistit jeji existenci a/pzivani, ale ne jeji rozvoj. K tomu je fedia Skolui-
dit. To znamendapliovat proces planovani, organizovarizeni, vedeni, motivovani,

proces kontroly.“Ty jsou podle PraSilové (2003, s. 9 — 10) uskidgany v oblasti:
e Rizeni

e Personalni

e Materialre technickych podminek

e Ekonomickych podminkach

e Skola a jeji zaci

e Efektivni prace Skoly

e \/ztah Skola a obecifzovatel)

e Vlastnosti osobnosteditele Skoly

,Pojem Skolsky management ma vice vyzhaiou tak ozrn@vanyridici procesy
v systému Skolstvi, osoliglici tyto procesy,a&dni obor i studijni obor. V systému pedago-
gickych ¥d je Skolsky management hrami disciplinou. Ma s§ predmt zkoumani,

pojmovy aparat, i vyzkumné metody. Je jen médojejichZz poznatk nevyuziva. Studium
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Skolského managementuiZe napomockeditelim instituci (nad ramec zkuSenosti a intui-
ce) zkvalitnit jejichvidici praci. Pedagogickym pracoviitk pak spolupodilet se ndzeni
Skoly a orientovat se v procesech, které ve Skeke Skolstvi probihaji.“(Prasilova, 2003,
s. 17)

2.3.1 Management
Pedagogicky slovnik (2003, s. 215) v§tuje pojem Skolsky management takto:

e Obecr je Skolsky management celkovy systéizeni Skolstvi v zemi, od centralniho
makrdizeni ges stedni¢lanky az parizeni na lokalni Urovni; v tomto Sir§im smyslu zahr

nuje vSechnyinnosti a instituce, které vytigi nebo realizuji vz&lavaci politiku,

e VV uz8im smyslu znamena termin Skolsky managenisani Skoly, tzn. subjektyredite-

le, zastupcéeditele aj., které Skoltidi,

e Skolsky management je obor studia¢emy pro vzdlavani feditei $kol, inspekto,

pracovniki Skolské administrativy aj.

2.4 Procesrizeni Skoly - management skoly

V pojeti pracereditele stedni Skoly se navzdory mnoha odliSnostem zasagtat-
nuje pojeti manaZera v oblasti podnikového managaméntak je viizeni Skoly zakla-
dem planovani, organizovani, koordinovaiminosti, vedeni lidi, motivace, kontrola a hod-
noceni. Welem &chto funkci jefidit politiku Skoly s drazem na informace a vztahyglit
lidi, fidit u¢eni aridit zdroje. (MeritummRizeni Skoly, 2009, s. 3)

Cimbalnikova (2000, s. 10) uvadManaZzerské funkce jsou typickénosti, které
manazer vykonava ve své praci. Veewe manaZerske literate existuji jak #izna pojeti
obsahové naplh manazerskych funkci, tak i jejich odlisné klaadd Jednu
Z nejrozsfergjSich klasifikaci, na které zalozili vyklad svesitké debnice managementu
Amercané Herold Koontz a Heinz Weihrich, uvazégneni manazerskych funkci na pla-
novani, organizovani, vedeni lidi a kontrolovanaviFime o sekvemich manazerskych
funkcich. To znamena, Ze tyto funkce maji navazsost zgesiovany a mohou se‘gkry-

vat.

29



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 30

Bacik (In Markovéa, 2007, s. 43) upo#agje na to, Ze v oblasti Skolskeho manage-
mentu se stavi do pogdi Einnost vyuZivani zdrdj demokratizace a efektivitézeni.
Cesty k realizaci uvedenych zasad jsouigpany edevsim v fekonani zastaralych tra-
dic administrativni spravy Skolstvi a v celkovéioaalizaci a zefektivéni systémuizeni
s vyuzitim poznatk praxe a ¥dy. Hledaji se novédnngjSi modelytizeni, no¢ se pro-
mysleji funkce i strukturdidicich organ, zkoumé se efektivita rozhodovacich prdces

now se koncipuje cely systém kontroly ve Skolstvi,|8km dozoru, inspekce.

2.4.1 Planovani

Planovani je podle Cimbalnikové (2004, s. 40) &mo na stanoveni budoucich
stavi a zavisi na ém budouci prosperita organizace. Jedna se o roxhotlproces zahr-
nujici stanoveni organizénich ciliz, vykr vhodnych prostedki a zpisohi jejich dosaze-

ni a definovani éekavanych vysledkve stanovenéniase a pozadované urovni.
Planovani se projevuje v &chto aspektech:

e ZvySovani efektivity jasnym a srozumitelnym stagown citi

e SniZovani rizika z neznamé budoucnosti

e Uspssné organizéni zmeény — zneény se planuiji, stanovuji se postupy&m

e Integrace usili — stbovani a koordinace dikch cila

e Rozvoj manazér, aby sva satasna rozhodnuti vztahovali k budoucim vystedk
e VVyvoj standard vykonnosti — tj. cile, postupy, ukoly na vSechuimghiizeni

PFi planovani musi manazéi u¢init rozhodnuti tykajici se jeho zakladnich prvkii:
e Cile

e Postupy (akce)

e Zdroje

e Implementace

e Kontrola
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Plany maZzeme rozliSovat podle stup#é obecnosti, délky planovaciho obdobi a oblasti

Fizeni:

e strategické planovanise vyznauje dlouhodobym charakterem a komplexnifisopem
k organizaci jako celku v podminkach nejistotyrdalizovano na vrcholové Uroviizeni

instituce a odpovida mu strategicky plan.
e taktické planovéani snmetuje k uskuténovani strategickych dil

e operativni planovani vychazi z taktického planayarkonkrétnich, znamych podminek
a zdrop. Jejich charakter je kratkodoby. (Cimbalnikové)20s. 44)

Planovani ve Skolstvi:

Meritum Rizeni Skoly (2009, s. 9) vymezuje planovani jakstwek minimalizaci
neefektivnich postupv fizeni Skoly. Plan vzdy zobrazuje ramec a rozvrhlijkdkteré
zpracovavaji zasry managementu. V tomto smyslu kvalitni plan vyty@votni podmin-
ku k celkovému zlepSeni Skoly, zamezuje pronik&@paastatnych kazdodenniémnosti
do priorit, zvySuje efektivitu vyuzivani lidskycimaterialnich a ekonomickych zdioj
Koncepce rozvoje Skoly je vyjéehim manazerského zaru feditele Skoly na &kolik let
dopredu, zpravidlatyii roky. Obsah koncepce rozvoje Skoly bylrhyt logicky vdzan na
obsah vlastniho hodnoceni Skoly, protoze vlastrdnboeni je provasho ve vztahu

k cilam stanovenym v koncepci.
Jednotlivé oblasti, v nichz je vysta¥na koncepce rozvoje skoly:

e Rozvoj podminek ke vzthvani — personalnich podminek, zé&pgani ekonomickych
zdroja, materialg-technického zazemi prace a jeji kulturnosti, podrkipro vydovani
odpovidajici ciim vzdlavani a Skolnimu vzdévacimu programu, hygienickych podmi-

nek ve skole

e Rozvoj kvality vz@lavaciho procesu a vysletlkzdlavani Zak ¢i studetri predevsim

ve vztahu k realizovanému Skolnimu ¥&vacimu programu

e Rozvoj podfirné, poradenské a konzulta sluzby Skoly Zakm, zakonnym zastufim

e Rozvoj spoluprace se zaky a s todi

e Rozvoj vzajemnych vztdahSkoly, Zak, rodici a dalSich osolgi instituci, které maiji

vztah ke vzdlavani
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e Rozvoj lidskych zdrdj — kvalita personalni prace, kvalita dalSiho&adani pedagogic-

kych pracovnik
e Rozvoj inform&niho systému, prezentace Skoly, public relations

e Rozvoj kvality vysledl prace skoly, zejména vzhledem k podminkanméhaani a eko-

nomickym zdrojim — angazZovanost Skoly k za§ist podpory vzdlavani

Konstrukce koncepce rozvoje Skoly bglembyt jasnd, srozumitelna a zkonkretizo-

vana. Odpogdnost za kvalitu jeji tvorby, relizaci a vyhodnotersereditel.

2.4.2 Organizovani

Organizovani, jak uvadi Cimbalnikova (2004, s. &R}, je vymezeni vzajemnych
vztahi lidi (jednotlival, skupin) a prosedki pri plnéni ugitych zangri. S organizovanim

Gzce souvisi vytvi@ni vnigni struktury organizace, ktera vyplyva z:
e Délby prace
e Télesné i duSevni kapacityoveka.

Organiz&ni struktura je mechanismus, ktery slouzi ke kawdii afizeni aktivit
¢leni organizace. Umailje odliSovat pozice manaZea pracovnil, formulovat pravidla

a postupy a delegovat pravomaoci.

Jednoduchym praktickym vyjéehim organizénich struktur jsou organizai schémata
organizaceCinnost organizénich Gtva# je popsana organigaim fadem, nam pracov-

nich mist pak v popisech prace.
Typy organizagénich struktur:

e Formalni organizani struktura je chapana jakodlova struktura organizaich jednotek
ve formalr organizované organizaci. Obvykle je deklarovana@a organizénichradi a

nazorré charakterizovana pomoci organiméch schémat.

e Neformalni organizani struktura je charakterizovana jaké esobnich a socialnich vzta-
ht, které nejsou vytw@ny ani poZzadovany formalni organimastrukturou, ale které vzni-
kaji spontan&étim, Ze se lidé navzajem ,sgafi“. Silné ovliviiuje spokojenost lidi s pod-

minkami na pracovisti, jejich moralku a chovani,tiveci k praci, tarci U¢ast ve vnitni

podnikatelsk&innosti.
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Razné typy vnitni organizani struktury se lisi f@devsim podle toho, jaké jsou v ni

vztahy nadizenosti a pozenosti.
Organizaéni struktury podle hlediska rozhodovaci pravomocia zodpowdnosti:

e Liniova organizaéni struktura — prikazovérizeni ,shora ddi“; vyhodou je jasné deni

pravomoci a odpadnosti, nevyhodou pak vysoka né&most na odbornost vedouciho.
e Stabni struktura znamendizeni metodické, nikoliv rozhodovaci; jdéiaeni poradni.

e Liniov é-Stabni struktura je tvarena d¥ma zakladnimi slozkami — liniovou a Stabni.
Ukolem liniové slozky je komplexnfizeni daného Gtvaru (pracovajk Stabni slozka
(Stab) vytvéi predpoklady k tomu, aby bylo moZzno dodrZzet zasadungda odpowdného

vedouciho a vyuzit vSechny klady, které tento [pizeji¥’uje.
e Cilové-programova struktura u kratkodobych projefit

e Struktura komisionélniho typu — jedna se odelow sestavenou skupinu lidi na stalou
dobu nebo na ukol. Zpravidla jde o poradni orgampVych Utvafi; existuji i komise vy-

bavené rozhodovacimi pravomocemi.

Pri vytvareni organizénich struktury je ieba vyvarovat se chyb, které mohou

ovlivnit dosahovani cil organizace a efektivni prové jednotlivych¢innosti organizace.

Principemorganizace Skolyje rozdleni ¢innosti a pracovnich roli zastnané
s cilem co nejefektiv)Siho dosazeni dilSkoly a zaji&ni jejiho fungovani. K zajisni
funkéni organizace jsou stanoveny orgatiidanormy Skoly. Pdt mezi & organiz&ni fad,
pracovnirad, Skolnifad, provozniad,fady weben, spisovy a skata iad, pracovni napl-
n¢, organizani smernice a pokyny. Tyto dokumenty jaswymezuji Ulohu jednotlivych
vedoucich zawstnané a stanovuji okolnosti vzajemnych vziakie Skole, utuji délbu
kompetenci, konkretizuji jednotlivé stuptiizeni, stanovuji Ukoly pro pracovni pozice.

Z&kladni organiz&ni normou jeorganizaéni ¥ad. Obsahuje zpravidla tyto zakladfdisti:
e Zakladni charakteristiku organizacélanéni Skoly na jednotlivé organizai soutasti

e Strukturutizeni vymezenou néjlad organiz&nim schématem, které zobrazuje stupn
fizeni ve vztahu k zakoniku prace, pravomoci a oéroast jednotlivychidicich pracov-

niki, zastupitelnost zaéstnand a podminky pro fgdavani funkci
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e Pracovni napkh s rozpisem Ukdl, odpowdnosti a kompetenci pro jednotlivé z&st
nance. (MeritunRizeni $koly, 2009, s. 17)

2.4.3 Rizeni

Nezvalova (2003, s. 9 — 10) uvadjSvet se n@ni rychleji nez bychomcekavali:
do nasSeho Zivota razantrvstoupily nové informai technologie, dochazi ke globalizaci
obchodu, mini se trh prace a pozadavky na pracovni sily, decké zrdnam ekonomic-
kym, politickym, socialnim. Pokud nebudeme schamthotni vyrovnat se s 2Znou, ris-
kujeme, Ze se propast mezi Skolou a realitou teriiniho prostedi z¢tSi. Zneny ovliviu-
ji vzcelavani dnesSka. Maiji-li byt reformy ve Skolstvi &8, musi se zmit také witel a
jeho role. Mnit hodnoty dosglych lidi je nesmirdé obtizné. Podstatou kazdéamm je pe-
jit z vychozi vzité kultury Skoly, ktera je v razps pedstavami, vizi a cili Skoly, na novou
zmenenou kulturu. Dilezita je analyza sa@@asného stavu. Vi prostedi Skoly seasto
odliSre jevi rediteli, witelum a Zakm. Proces zéany se musi planovat vygnim cili, je-
jich realizaci kontrolujeme a hodnotime. Zma musi byt uskutaitelnd, musime mit na to

dostaténé zdroje, realnyas na provedeni zmy."

Oblast Fizeni ve Skolstvi:

Zamysleny cilovy stav je podle Svobody a Nezval@@93, s. 48 — 50):
e Kvalifikované zpracovana koncepce rozvoje Skoly

e Ziejma cile¢édoma prace s vizemi, cili a ukoly, Skola ma zpraecora@ni plan prace
e Ukoly jsou delegovany

e Na Skole existuje promysleny fuirk informani systém

e Kvalifikované jsou fripravovany a provaghy porady

e Pedagogicka rada plni svoje funkce

e Na Skole pracuji metodické organy v souladu s &pocrozvoje Skoly
e Je vedena povinna dokumentace Skoly

e Spravni ukony jsou kompetegtprovadny.

Rozhodovéanije neoddlitelnou sloZzkou manazerskéhdzeni. Vymezeni pojmu

rozhodovani uvadim z pohledu psychologického pdtdetla (2004, s. 189):\jedoma
34



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 35

volby z moznosti; kognitivni proces zpravidla z&i&ljSi situace nabizejiciekolik moz-
nosti a vyzadujici vzit v Gvahu vigeiteli; slouzi vybru cili a prostedk: k jejich dosa-
Zeni, je ovlivano: rozhodujici se osobou, jejimigaisudky, emocemi, neznalostmi, minulou

zkuSenosti a situaci, tedy tlakem situace, okdlnastituce, pedpig:.”

.ManaZersky pistup k definici rozhodovani je naopak postaverstmaktue pri-
behu rozhodovaciho procesu: Rozhodovani je proceshujiei osm krok identifikaci
rozhodovacich kritérii, firazeni vahy k jednotlivym kritériim, formulovanieattativ, ana-
lyzovani alternativ, vy alternativy, implementaci alternativy a hodnoceiéktivnosti
rozhodnuti.”(Robbins, Coulter, 2002, str. 167)

2.4.4 Kontrola

Kontrolni ¢innost je nedilnou s@asti manazerskych aktivit na vSech stupiizé-
ni. Smyslem kontroly je ziskatgswdceni, divéru a jistotu, Ze vyvojizené reality je vyvi-

ji Zadoucim srrem a uéené zamry budou dosazeny.

Kontrolni proces probiha v cyklu, ktery je teo fazemi: stanoveni cile kontroly, stanoveni
planu kontroly, kritérii, niritek, standantl ziskavani a vy informaci pro kontrolu, o
fovani spravnosti ziskanych informaci, analyza anboeni kontrolovanych proogszaw-

ry a navrhy opdaeni protidici subjekt, zgtna kontrola (kontrola kontroly). Kontroly im
Zemeclenit podle mista¢asu, doby trvani a rozsahu. Zasady efektivni kbnpak vyply-
vaji z procesu jejihofjzpasobeni manazerskyfinnostem a cllm organizace. Specific-
kymi formami kontroly jsou externi kontrola, cortiog a vrgjsi a vnitni audit. (Cimbal-
nikova, 2004, s. 92 -95)

Kontrola v podminkach Skoly je krome inspekce, hospitace ozitwana terminy evaluace

a autoevaluace.

V Meritu Rizeni Skoly (2009, s. 29 — 33) je uvedenojduitel je zodpo¥dny za
vytvoreni a realizaci efektivnich kontrolnich mechanistdontrolu v ekonomické oblasti
muze provadt ten, kdo pidélil nebo spravuje fidélené finarkni prostedky, gipadré ma
zadkonem stanovenou pravomoc fitiaih prostedky kontrolovat. V&ejné finagni pro-
stredky kontroluje Ceskéa 3kolni inspekce. Pro kontroly z oblasti BOZE Vzhledem

k nara@nosti dopordit smluvniteSeni se specialisty.
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Oblasti kontroly:

e Pedagogicka oblast — pedagogi¢kiost a dokumentace
e Ekonomicka oblast

e Provozni a spravni oblast

e Bezpeénost a ochrana zdravi, pozarni ochrana aj.

Plan kontrol je sotésti systému planovanéditele. Planovacim obdobim byva zpravidla

Skolni rok.

Hospitaéni ¢innost ma funkci:

e Kontrolni, jako nastroj kontroly kvality vysledkizcilavani Zaka a kvality procéyzd-

lavani

e Diagnostickd, hospitace slouzi jako metoda k diatjoe vzdlavani Zaka nebo skupiny
zaka

e Formativni, hospitace jako nastroj ke zlepSenthaadni

e Sumativni, hospitace jako metoda pro zisk tidegtavu vzelavani

Faze hospit&ni ¢innosti:

e Planovani hospitai cinnosti

e Stanoveni kritérii hospitai cinnosti

e Priprava na hospitaci

e Vlastni hospitace

e VVyhodnoceni hospitace a 2@y z ni

e Analytické vyhodnoceni hospitai ¢cinnosti a celkové zavy a opateni ke zlepSeni
vzalavani.

(Meritum Rizeni Skoly, 2009, s. 23)

Termin evaluace tj. ocerni, ueni hodnoty, je ve Skolském systému pouzivan
k ozn&eni systematického hodnocegiodnoceni Skoly se uskutauje jako vlastni hod-

noceni 3koly a hodnocegkskou 3kolni inspekci. Vlastni hodnoceni Skolyz&ehuje na
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Skoly, hodnoceni vzivani ve Skolskych #iaenich provadCeska Skolni inspekce(Me-
ritum Rizeni Skoly, 2009, s. 29)

Evaluace znamena zjdgvani, shromafovani, porovnavani, posuzovani, hodnoce-
ni a vysetlovani informaci charakterizujicich stav, kvaliwefektivnost. Gelem je ziskat
data a vyhodnotit je k dalSimu rozhodovartiaeni. Cile evaluace stanovuje pravieds
pis; metody, formy hodnoceni afitka si Skola stanovuje sama. Tato kédéomanazerska

¢innost ve Skole vyZzadujetkolik zasad:

e Systematinost struktury evaluace

e Jasna, srozumitelna, jednoducha metodika
e Provadni podle pedem stanovenych kritérii
e Vyuzitelnost pro dalSi planovani

Smyslem vajsi evaluace prov&aéCSl, MSMT je zjistit a zhodnotit kvalitu usku-
tectiovaného vzdavani ve sjednoceném ramci Skolské politiky. (Meri Rizeni $koly,
2009, s. 29 - 30)

Autoevaluaceje zangtena na hodnoceni proces probihajicich igkoly. Smys-

lem autoevaluace je zifit a zlepSit kvalitu Skoly.

Postup a pravidla pfi provadéni autoevaluace:

e Vlastni hodnoceni Skoly se zpracovava za obdaligko nebo dvou Skolnich nibk
e Vytvoreni programu vilastniho hodnoceni a jeho struktury

e Projednani navrhu struktury vlastniho hodnocesgdagogickou radou

e Organiz&ni a technické zaji8hi pribéhu vlastniho hodnoceni Skoly — materialy k hod-

noceni, skupiny hodnotitiel terminy a;.

e Zpracovani podklad vypracovani zpravy

e Projednani vysledkvlastniho hodnoceni Skoly s pedagogickou radou
e Prezentace a vyuZiti zpravy z vlastniho hodnoceni

(Meritum Rizeni 3koly, 2009, s. 31 — 32)
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2.4.5 Vedeni lidi a motivani teorie

Podle Cimbalnikové (2004, s. 81 — 83)edeni je proces ovliwovani lidi takovym
zpisobem, aby jejicl¥innost pispivala k dosahovani skupinovych a podnikovych. cil
ManazZer musi mit schopnost vést lidi. Mugley; které lidské faktory ovliwji dosazeni
pozadovanych vysle@lkSchopnost vést, ugmovat, stimulovat a motivovat spolupracov-
niky ke kvalitnimu, aktivnimuzipadre tviir¢cimu plreni cili je souésti manazerskeé funkce
vedeni lidi. Teorie motivace pak wji, jak jsou uspokojovany paby lidi, a co se
v lidech @je pred zahajenim prace alemcinnosti v pribchu motivovani. Zsob, jakym
Fidici pracovnik pistupuje k ovliiovani aktivit podizenych, nazyvame styl vedeni. Styl

vedeni je chovani manaZera, kter&mbyt pro pracovniky stimulujici nebo nikoliv.*

e Motiv je vlastni vnitni impuls, pohnutka pro jednatiovéka. Mluvime o motivech dr-

tého rozhodnuti nebo aktivity.

e Motivaci rozumime vnitni proces utvi&@ni cili, postofi, chovaniclovéka. Vychodiskem
motivace je uspokojena feba. Motivace integruje psychickou a fyzickou aktivloveka
smeérem k vytenému cili. Motivaci ovlixiuji vn¢jSi kritéria dana okolim (spalgost,
normy, moralni kodex, pravni normy) a \nit kritéria dan&lovékem (osobni cile, sebe-

hodnoceni, zZivotni zkuSenosti).

e Stimulace predstavuje soubor ¥jEich pod#ta pobidek, které uséniuji jednani pra-

covniki. Stimul gedstavuje vi§Si pobidku, ktera ma podnitit nebo utlumigity motiv.

e Potieby jsou stavy nedostatku. Pokud dojde k neuspokajeitiych poteb, je vyvolana

aktivita jedince. Neuspokojenim peby vznika frustrace.
(Cimbalnikova, 2004, s. 82)

V odborné literatie neexistuje zadna jednotn@otivaéni teorie ve vztahu

k pracovni vykonnostilovéka.

e NejznangjSi, nejvice citovana j®aslowova teorie Ten rozlenil lidské poteby do
hierarchie, od nejnizsi po nejvys§ie nutnorici, Ze jsou ufité problémy pi aplikovatel-
nosti Maslowovy teorie v plném rozsahu a ve vSaohdch v podnikovémizeni. Urité
v praxi nefunguje zcela strikinhierarchie postupného uspokojovani vSech/gimt
s vyjimkou biologickych (hlad, Zige které by rdly byt uspokojeny/ed ostatnimi pae-

bami. Naopak prace s petbami sounalezitosti, océm a seberealizace de vést kirstu.
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Poteby z vysSich Urovni (océm, seberealizace) jsou velmi variabilni a jejicloha

v mnohém zavisi na hodnotovém systému praabVvriMduzik, 2008, st. 55 -56)

Z Maslowovy teorie pdeb vyplyva, Ze uni manaZera sgova ve schopnostiéas
a diferencova# ocenit Urové potreb riznych skupin a jednotlivicv oblastech, kde vede
lidi. Prasilova (2006, s. 146) upravila Maslowowramidu (hierarchii) pgeb na podmin-
ky Skolniho prosedi viz obr. 3.

Maslowova pyramida potreb upravené na podminky Skolniho prostedi

seberealizac
osobnici odborny fist
samostatnost, dobré zastnani
moZnost pracovniho postupu

sebedlcta, uznar
Zadanost o radu, spolupraci, sluzbu, post:
v Witelském sboru, usgh, dobré vysledk
zvlastni vyhody, fednostni pravo na exkluzi
informace a

spolaenské oce#ni, sounalezitost (socialni pdeba’
¢lenstvi v pracovni skupén tymu, spoléné sdilené ukoly
pocit zakotveni v gitelském sbor

stabilita a bezp&i
jasna napl prace, smlouva na dobu néitou, pravidelnos
¢innosti, platna pracovni pravidla, jasna role v kolektivu, jednom
organiz&ni struktura, srozumitelnd komunikace, bezymest
piiméiené ukoly a

fyziologické
teplota, prostor, pohodli, vzhled a estetika fFeml
nehlwnot, cistota, stravovaciiflezZitosti, dostatekigestavek fi
vykonavani pimé pedagogickénnosti, prostor pro odgmek, hygienické zazemi

Obr.¢. 3 - Maslowova pyramida pet upravena na podminky sSkolniho predt, Prasilo-
va (2006, s. 146) upraveno dle Bedrova, Novy (1998)
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Existuji jeSt nekteré dalSi specifické p@tby, s nimiz se manaiepti vedeni lidi
mohou setkat. Je to feba Uspchu, poteba byt organizovan, peba pomoci. Uvedené

kategorie jsou obsahemotivaénich teorii, které uvadi Cimbalnikova (2004, s. 81 - 83):

e DalSi motiv&ni teorie zaloZzené na uspokojovaniipbtélovéka vyvinuli McClelland,
Alderfer a Argyris. Podle CMcClellanda je motivazaloZzena na uspokojovani pett
aspichu (zgtna vazba), sily (touha ovlddat ostatni) a sdruZbygpoluprace) lidi v pra-

covnim procesu. Tato teorie a jeji aplikace ma fahkejména u manazerskych pozic.

e Alderfer vymezuje pdgeby existetini, primérni, vztahové a@stu. Jeho teorie je zajimava
zejména tim, Ze uvedené frlly mohou slouzit ve stejnérase jako ,motivatory” lidské-

ho jednani.

e Argyris zavrhl teorii motivace, ktera zahrnuje ejvy$Si mozné mi¢ integraci individu-
alnich poteb lidi do pateb podniku. Uspokojeni p@by seberealizace je velrsastym
motivem pracovnginnosti. Jde o proces, ktery je owlwan jednak schopnostmi pracov-
nika a jednak cili podniku. V této souvislosti&esto objevuji konfliktni situace. Lidé se
shazi dosadhnout své seberealizace kreativnimi ppstdasto narazi na pevna pravidla
dana systémeifizeni a organizai strukturou (byrokracii). To vede kgehodu do nového

zanestnani umotujiciho vyssi stupejejich seberealizace.

e Velmi zndm4 jdeorie X a teorie Y McGregora Teorie X je stanoviskem autokratické-
ho manazera, kteryi@dpoklada, Zze pracovnici maji wmit odpor (necht) k praci a snazi
se ji (pokud je jim umozmo) ji vyhybat. Lidé musi byt k practipuceni, musi byt kontro-
lovani a eventuakh zastraSovani a trestani, kdyZz nebudou vyvijet ek ¢innost

k dosazeni cil podniku. Teorie Y je v krajni opozici k teorii XlanaZer pedpoklada, Ze
fyzické i mentalni Usili pracovnikatippraci je jeho firozenou aktivitou. Pracovnici maji
vyvinutou odpo¥dnost dosahovat stanovenychicilyuzivaji k tomu vynalézavost a krea-

tivitu.

e Na teorii Y ugitym zpisobem navazujeeorie Z, jejimz autorem jéuchi. Tato teorie

vychazi z dvéry mezi pracovniky a mezi pracovniky a manazeryédily poZzadavek je
tymova prace a kolektivni rozhodovéani v podnikuniZdreni participativniho manage-
mentu je vyrovnavano individualni zodgowosti a koncepci sebekontroly jednotlivc

Toto holistické pojeti teorie Z vztahuje do podni&bo Zivota i rodiny pracovnik inte-
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gruje jejich praci a socialni zivot. Ouchiho teodge urkitym hybridem vyplyvajicim

z amerického a japonského styimeni.

e P¥i posuzovani vlivu motivace na pracovni vykonnostnutné se zminit jeSto
Herzbergow dvoufaktorové teorii pracovniho uspokojeni Herzberg rozliSuje tzv.

uspokojujici faktory (satisfaktory) a faktory nekpjenosti (dissatisfaktory).

»~Je poteba si vSak wdomit, Ze u vSech znéfrych teorii motivace ve vazima
pracovnicinnosti plati uritd omezeni. Vznik vychoziho motivéno stavu (uspokojovani
poteb) jeS¢ nemusi vést Kk iniciaci7fslusného chovani a jednani pracovnika. Vzdy, ve
vSech pracovnich situacich, je nutno uvazovat jencibé pravapodobnosti v tomto sm
ru. Dilezitd je téZ hodnota stanovenychicll mozné dkledky nenaplni stanovenych
pracovnich postupa zadouciho standardu vykonnod&tichovani. Navic se potvrzuje, ze
motiva‘ni faktory u pracovnik se néni v zavislosti na jejichéku i na délce pobytu
v podniku.”(Muzik, 2004, s. 58)

Charakteristika Fidicich styli podle Cimbalnikové (2004, s. 83 — 89):

e Laissez-faire (volny fibeh) — neni jasny cil, nejsou rag#dny Ukoly, neni #2jma odpo-

védnost, ¥ci bézi samospadem.

e Autoritativni diktatorsky fistup — moc i rozhodovani jsou v rukou vedoucihiby e

dosahovano prasdnictvim direktiv a fisné kontroly.

e Vedeni zajmového klubu* — pozornost manazera@esi®d’'uje na vytvéeni gijem-
nych mezilidskych vztah coz vede k volnému pracovnimu tempu, vysledkypsgi do

pozadi.

e Rutinni vedeni vychazi z geby nejit do konfliktu ajtom udrZzet witou miru pracovni
moralky. Nedlat si zle, ale fece jen tco vytvait. Pomocnikem na této cédvyvaji vy-
hlaSky a normy (¥etre téch zaZzitych a nepsanych).

e Tymovy gistup — zakladni snahou je zaujmout lidi pro sfolecil. Problémy jsouied-
kladany k véejnému posouzeni, slovo kazdého pracovnika ma sabji. ZvySuje se tim
motivace lidi a jejich ochota vynalozit pebné Usili k dosazeni &jl stoupa vykonnost

tymu @i maximalnim respektu k individuaditlena.
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e Paternalisticky fistup (metoda Be a cukru) — manazer se chova, jako by muigedi

patfili. Dava najevo svou moc, ale ¥ipact stoprocentnich vykanje odn&ni.
Personalni oblast ve skolstvi

Podle Svobody a Nezvalové (1999, s. 48amysleny cilovy stav:

e ZajiStna stabilizace personalu

e Promysleny systém uvéai zainajicich witelt do praxe

e DalSi vzalavani pedagogickych pracoviiilfe zajiS€no v souladu s koncepci rozvoje

Skoly

e Reditel 3koly se systematicky vdéva

e Na Skole funguje systém pravidelného hodnocertigwraiki
e Je zaji&kn podil pracovnik natizeni

e Klima na Skole je dobré

e Vedeni Skoly se stara o socialniiedty pracovnik

Hodnoceni pracovniki je dileZitou kategorii personalni prace a je mozno k& ch
rakterizovat jako systematicky, pro formalni prqddasry se v podniku vyuziva ke zgsi
toho, jak pracovnik zvlada ukoly vyplyvajici z poaaiho mista a jaké jsou moznosti jeho
dalSiho rozvoje v podniku. Hodnoceni ma vliv fedu funkci pro efektivni fungovani pro-
cedi fizeni, lidskych zdrdj a podporu jednotlivych personalniéimnosti. Za¥ry hodno-
ceni by ngly ovliviiovat personalni rozvoj Skoly (kariérovist pracovnilt), odnenovani,
dalSi vzélavani a v neposlediiad i personalni zrmy, tj. pijimani, pefazovani, povyso-
vani a propoushi pedagod. Systematické a pravidélprobihajici hodnoceni ve Skole by

mohlo posilit komunikaci, firemni kulturu a klima.
RozliSujeme dw podoby hodnoceni pracovnik:

e neformalni hodnocenj tj. pribéZné hodnoceni pracovnika jeho Hadnym. Ma pilezi-
tostnou povahu. Jde viasto sokast kazdodenniho vztahu mezi fiadnym a potize-
nym, sowést pfibézné kontroly plgni pracovnich Ukdl a pracovniho chovani. Jen vyji-

mesné byva g@icinou rgjakého personalniho rozhodnuti.
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e formalni hodnocenije wtSinou racionalgsi a standardizované, je periodické (ma pra-
videlny interval) a jeho charakteristickymi ryspj planovitost a system&tbst. Pdizuji
se z i) dokumenty, které se mohouiaaovat do osobnich sgipracovnik. Tyto doku-
menty slouzi jako podklady pro dalSi person&inhosti tykajici se jednotlivici skupin

pracovniki. (MeritumRizeni Skoly, 2009, s. 5)
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3 REDITEL SKOLY

Pred rokem 1989 byteditel stedni Skoly spiSe vykonavatelerrepré danych po-
kyni a gredpidi a st&ilo, aby zvladal profesni odbornost a g¢inuiidit* provozni zalezi-
tosti. Nebyl prostor pro uplatni manazerskych dovednosti a odanosti za rozhodnuti.
V souwasné dob ma kazda sedni Skola svou autonomii a je peiné zvladnout i novou
kategoriitizeni management zm (change management) adtraplikovat nové informace,
jelikoZ Zijeme v epo3e inforniaiho a znalostnihoéku. Reditel ve Skolstvi si dnes nevy-
stai s pouhym kopirovanim nejlepSich vizdgizeni. JedinynteSenim pro zajishi dlou-
hodobé Usgsnosti je zar¥it se na zvysovani vititiho potencialu SkolyModernitizeni,
2009, s. 27)

Pri vykonu své funkce jéeditel stedni Skoly ovliwiovan, omezovan a limitovan
finanené i legislativre statem, neltd plni zakdzku spot@osti na vychovu a vathvani
Zaka. Pri prijimani a realizaci veSkerych rozhodnuti musi kdvakceptovat pozadavky,

které jsou na praci Skoly kladeny ze strafigavatele.

.Kazdy reditel Skoly si je dote wdom toho, Ze lidé jsou nejcefgim kapitalem,
ktery Skola ma. Praxe ukazuje, Ze Skolgenbyt pouze tak dobra, jak dosou lidé, kteéi
v ni pracuji. Nenze byt pochyb , Ze efektivita a kvalita jejich graévisi nejen na jejich
osobnich vlastnostech a schopnostech, ale i risaahu jejichrizeni, zvySovani odbornos-

ti, motivaci a na zfisobu a obsahu komunikace uyrikoly.” (Swtlik, 2009, str. 266)

3.1 Predpoklady pro vykon funkcereditele Skoly

Zadouci dovednostieditele $koly jsou popisovany v zahrarii literatde a shoduji

se s pozadavky §eském Skolstvi, které uv&§d Svoboda a Nezvalova (1999, s. 47):
Reditel by mél umét:

e Ridit strategii Skoly

e Ridit vzdklavaci proces

e Ridit lidi

e Ridit materialni zdroje

e Ridit informace
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Vlastnosti ieditele Skoly (Svoboda, Nezvalova, 1999, s. 51)
e Reditel ma neformalini autoritu

e Reditel je gistupny kritice

e Reditel m& smysl pro humor

e Reditel je psychicky odolny

e Reditel gremy3li nad svou praci

e Reditel se umi v tiZivych situacich ovladat

e Reditel je slovi pohotovy

e Reditel je oltavy @i plnéni Gkoki pro Skolu

e Reditel je socialu citlivy

3.2 Jmenovani a odvolan¥editele Skoly, poZzadovana kvalifikace

~Prvnim velice Uzkym vztahem je vztah Skolyiaoxatele (obec, svazek obci, kraj,
ministerstvo, cirkev,soukroma osobajizavatel Skolu di, pozada o zazeni do rejsi-
ku Skol pislusny organ (kraj, ministerstvo), a tim mu vzrpk&innost pispivat na provoz
(energie, opravy apod.). Na druhé stéareditel Skoly serzovatelemcasto projednava
otazky organizace 3koly, jejiho provozu, materi@échnické podminky (Meritum Ri-
zeni Skoly, 2009, s. 43)

Reditelem 3koly miZze byt jmenovan pouze ten, kdoigsge predpoklady pro vykon
funkce. Ty jsou stanoveny ZPP, §i&ditele Skoly jmenuje do funkcéizovatel na zakla-

dé jim vyhladeného konkurznitiizeni. (MeritumRizeni koly, 2009, s. 4)

Vedouci funkceeditele Skoly je uvedena v Zakoniku prace (ZP) elskiém zéako#
(SZ). Zde jsou stanoveny pravriedpoklady k vyBru, jmenovani a odvolaméditele Skoly
do z funkce. (MeritunRizeni Skoly, 2009, s. 3)

e . Porediteli se vyZzadujezdflani a pedagogicka praxe souladu se zdkonam

563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich, a B$kbuc. 317/2005 Sb., o dalSim
vzatlavani pedagogickych pracoviiikakredita’ni komisi a kariérnim systému pedago-

gickych pracovnik Z ttchto norem vyplyva, Z&ditel musi sglovat pedpoklady pro
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vykon pedagogického pracovnika, dale podminku dstlkyované pedagogické praxe
(3, 4, 5 let podle druhu Skoly) a také musi ve knmydstavé 2 a 3 v 8 5 z&. 563/2004
Sh., absolvovat studium preditele Skol. Tzv. fudhki vzalani reditel: SFI." (Prasilo-

va, 2006, str. 26 — 27)
e Reditel je vybran na zakladkonkurzniho ¥izenikonkurzni komisi #izovatele. Jednot

ny standard pro pozi¢editele Skoly \CR, o ktery by se mohli opirgtenové konkurz-

nich komisi, neexistuje.

e Uloha a pravomoteditele 3koly jsou dany zakonem561/2004 Sb., oipdskolnim,
zakladnim, sednim, vySSim odborném a jiném avani (Skolsky zakongast patnac
ta, paragraf 164 — § 166.

e Spravni, finatni a pedagogicka odpédnostieditele Skoly je dana zakonem

¢. 561/2004 Sh., ofpdSkolnim, zakladnim,igtdnim, vy$Sim odborném a jiném vléd

vani (Skolsky zakon)ast patnacta, 8 164 — paragraf 166.

e Reditel je povinen vywovat. Paset hodin pimé vywovaciginnosti&i piimé vychovné
¢innosti je stanoven v tiaeni vladyc. 75/2005 Sb., o stanoveni rozsaliimg vywo-
vaci, fimé vychovné, imé special&pedagogické aifmé pedagogicko-psychologické
¢innosti pedagogickych pracoviiikPatet hodin vyuky je zavisly na ptu tiid, oddle-

ni, studijnich skupin, kufg vychovnych skupin nebac:td, Zaki a student ve Skole.
e Reditel 3koly niZe bytélenem riznych profesnich asociagingkdy diferencovanych

podle druhu Skol aifstupnych bd’ jen manazém Skol (Asociacdediteli gymnazii
CR, Asociacerediteli cirkevnich 3kolCR, Asociacereditell sttednich zdravotnickych
8kol Cech, Moravy a Slezska aj.) nebo i dalsim pedagggicgracovnikm (Asociace

piedsSkolni vychovy, Asociace zakladniho Skolstvi, dace obchodnich akademii aj.)
e DalSi vzdélavani reditehi Skol. O funknim vzdlavaniridicich pracovnik Skol pojed

nava zakort. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich, dé&éWac. 317/2005 Sb.,
o dalSim vzdlavani pedagogickych pracoviikakredit&ni komisi a kariérnim systému
pedagogickych pracovnik Jedna se o kvalifikai studium ke spkni kvalifika¢nich
piedpoklad proieditele Skola a Skolskychifzeni a o studium ke spni dalSich kvali-

fikacnich pgredpoklad pro vedouci pedagogické pracovniky. Nad ramecftakeniho
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studia majireditelé Skol mozZnostéastnit se na zakladvlastnich vzdlavacich pateb
akci DVPP nebo jinych vzthvacich akci. (PraSilova, 2006, str. 26 — 28)

3.3 Kompetencereditele s¥edni Skoly

Pojem kompetence neni novy. Kompetence je pojeinladie, katolického cirkev-

niho prava a lingvistiky.

Teprve v poslednich ¢Rolika letech se ale kompetence staly jednim
z nejfrekventovagSich probléni andragogiky, teorie personalniho rozvoje, dladaci
politiky, ¢ast&né i politiky obecr¥. Pojem pronika i do pedagogiky a &kterych zahra-
ni¢nich zemich do Skolskych zakoa do kurikula statnich Skol.&¥8inou se tento pojem
pouziva neanalyzovany. SetkAvame sézaymi katalogy kompetenci. Existuji pokusy o
klasifikaci kompetenci, &tSinou s dlenim na kompetence odborné, metodické, socialni a

osobnostni. festo Aistdva podstata kompetenci v mnokipadech skryta.
Pojem kompetence niZze mit podle BeneSe (2004, s. 57 - 6figny vyznam:
e Kompetenceoznauje formalni ¥cnou a odbornou odpégnost, pravomoc nebo oprav
neni.
e .Kompetencge schopnost vystupovat witych institucich a situacich jako odbornik
expert. Je to schopnost agravenost jednotlivce racion&dra pimerere jednat v pro

fesnim, spol&enském a privatnim Zivoa byt si ¥dom zodpotdnosti sam za sebe a za
druhé.” (Benes, 2004, s. 57 — 61)

Dilezité v této definici je, Ze:
- kompetencenaji jak individualni, tak i socialni dimenzi,
- na rozdil od kvalifikaceyjadiuji kompetence realné jednani v reélnych situacich

- tieti, casto opomijeny vyznam se vztahuje ke schopnostiojiidce ¢i organizacepro-

sadit se v konkrétnich situacich sow?e a konkurence
Kompetence jsou tedy relativni, nétmtuace a okolnosti sedmi.
Prokopenko a Kubr (1996 In Benes, s. 41 -di) manaZerské kompetenc@odle

obsahu a struktury na&kolik slozek, a to na:

a7



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 48

e Znalosti ziskané a v pa#ti uchované informace o titych jevech, pojmech a jejich

vztazich a souvislostech; soubor znalosti

e Urcité povahoveé rysyjsou nezbytné pro &ity druh prace, nelbourcuji, jak bude mana-

Zer reagovat na obecny soubor udalosti

e Postojespaivaji v cieni a v zaujimani stanovisek pro a protiikmym otdzkam; hodno-

ty a z nich vyplyvajici postoje jsou formovany calmtnimi zkusenostmi.

e Dovednosti— schopnost utlat urcité veci, aplikovat znalosti,osobnif@dpoklady a po-
stoje v pracovnim pro&di, dovednost odbatn-technickd, obecna manazerska a orga-

nizani, analyticka a konceépi atd.

e ZkuSenosti — ne vSude plati, Zze se kvalifikace zvySujeéimd s délkou praxe; v této

oblasti a souvislosti to plati jen omezen

e Kompetence technické- technické znalosti, talent a postoje, které &ajtytechnolo-

gickych, inform&nich, ekonomickych a fingnich aspekt prace

e Kompetence v jednani s lidmi— oblast chovani a vystupovani, komunikativnoséra
tivni styl jednani

Vasutova (2001, 2004 In Spilkova, 2004, s. 18)ragpvala model profesnich pe-

v o

dagogickych kompetenci na zaldadv. Delorsova konceptu, ctyt pilita“ vzdélavani, kde
ke kazdému pifi vzdélavani je pirazena utitd funkce Skoly. VaSutova (2004) vztahuje

jednotlivé kompetence ke konkrétnim ¥lavacim ciim a funkcim Skoly.

Jadrem profesniho standarduv pojeti VasSutové (20043ou nasledujici kompetence:
- kompetence obor@yredmetova

- kompetence didakticka a psychodidakticka

- kompetence obeérpedagogicka

- kompetence diagnostick& a intergen

- kompetence socialni, psychosocialni a komunikativni

- kompetence manazerska a normativni

- kompetence profegra osobnosthkultivujici
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Vlivnym je takémodel kompetenci V. Svec€l1999 In Spilkova, 2004, s. 24) obsa-
hujici & zakladni okruhy kompetenci, které jsou dale bokaukturovany:

- kompetence k vywovani a vycho¥ (psychopedagogicka, komunikativni, diagnostickd),
- osobnostni, rozvijejici(adaptivni, vyzkumna, inforndai, sebereflektivni, autoregulativ
ni).

VySe uvadné kompetence jsou nedilnou &asti kompetenciediteli Skol. Je na
mis€ zdiaraznit, Ze prorény v pojeti gitelské profese, roli a Kovych kompetenci
v souvislosti s transformacieské Skoly, nové naroky n&itele vyjadené v profesnim
standardu fedstavuji narénou vyzvu pro vz8avani witela afediteli Skol. Kompetence
vznikaji, rozvijeji se a zanikaji vigschu celého Zivota. Jsou tedy zavislé i gaw Déle
se kompetence musi posuzovat z hlediska profeahiydde #ejmé, Ze naroky kladené na
zatateenika jsou jiné nez u pracovnika s delSi praxi. Diedm se, Ze kompetence jsou
podloZzené vyznamwvlastnimi zkuSenostmi. Kazdyovek zkuSenosti ziskava a zpracova-
va jinym zmsobem a &které kompetence na céstivotem grestava pouzivat. ezité je
zZjistit, na kolik se v praxi manaZera objevujerpba osobnihaistu, jaké jsou jeho postoje
k dalSimu vzdlavani a jaky obsah maji jeho \&élvaci poteby. Vykonnosteditele Skoly
je piimo umérna kvalig jeho manazerskych kompetenci. (VeteSka In MuZikla 2004,

s. 35 - 38)

Rozdéleni kompetencieditele stedni 3koly viz Meritum Rizeni Skoly (2009, str. 3)

uvadime v nasledujicich podkapitolach.

3.3.1 Kompetencereditele stedni Skoly koncegni a organiza&ni

Koncegni a organizéni kompetence — schopnost a dovednost analyzyareytv
systénti, dovednost planovat svajinnost, schopnost produktivniho strategického nmysle
feSeni problérn organizéni dovednosti, dovednost organizovat spolupradiiaaat
zmeny, delegovat pravomoci, kontrolni dovednosti, getast a dovednost prezentace Sko-

ly, ¥idit informace apod.

3.3.2 Odborné kompetencereditele stedni Skoly

49



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 50

Odborné kompetence — znalost pravnid¢kdpisi a jejich uplatovani, znalost
vzklavacich strategii, znalost psychologickych a dotsé aspekt vza&lavani, dovednost
pedagogickeé diagnostiky, znalost fidkaiho hospodi@ni a dovednost zafi@vani nadstan-
dardnich finatdnich zdrofi, znalost a dovednost prace s infoémiani a komunikanimi
technologiemi, dovednost prace se softwarovymikapkmi, zpracovani efektivniho eva-

lua¢niho systému, cizojaZgpé znalosti k vyuzZivani zahr&nich zdroji apod.

3.3.3 Psychosocialni kompetenceeditele Skoly

Psychosocialni kompetence — schopnosti a dovedkastiunika&ni, dovednost ana-
lyzovat vlastnicinnost a reflektovat cizi praxi k modifikaci svéjgainani, chovani,ifstu-
pu a metod, dovednost vystupovat jako reprezerstaniy, dovednost argumentovat pro
obhajeni svych postuipdovednost vytviit a realizovat personalni politiku, vyttet pozi-
tivni vztahy, vytvéet systém hodnot a kulturu Skoly, dovednost mot¥@odizeni,iesit

problémy, konflikty apod.

3.4 Osobnostni gredpoklady a funkéni gramotnost pro personalnirizeni

V teorii a praxi personalnihtizeni se krom pojmia vzclavani, dalSi vzélavani a
lidsky kapital pouZivajitrzné varianty pojmu gramotnost (iywodnim vyznamu ovladnuti

¢teni, psani a pdtani).
Znamy je pojem funkéni gramotnost zahrnuijici ti dil éi ¢asti:

e gramotnost literarni — schopnadbveéka nalézt informace a porozeétmim z psaného

textu

e dokumentova gramotnost se sdedt na vyhledavani a vyuZzitigsré vymezené infor-

vix /s

e numericka gramotnost sgiwa v dovednosti manipulovatssly, provadt operace s uda-

ji v razre slozitych materidlech (grafy, tabulky apod.)

Funkeni gramotnost ma za cil dir stupei integraceclovéka do sodasreé informané

komplikovaného a gmiciho se séta.

e patitatova gramotnost znamena stiapw/ladani modernich informaci a telekomuika

nich technologii.
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e jazykova gramotnost jeatezita v dnesSnim globalizovanémégy a znamena schopnost

komunikovat nejméhav jednom cizim jazyce.

e socialni gramotnost je o reflexi spodmskych jeu a vlastni sebereflexiovéka, co se

tyka jeho postaveni ve spofmsti.
e obtanska gramotnost je schopnost jednani s byrokgatickparatem

e socialré-eticka gramotnost, tj. dovednost spolupracovaulymi lidmi ¢i reSit adekvat-
nim a ,férovym* zgisobem situace a problémy, do kterych se pracovwskade. (Svec
1999 In Spilkov4a, 2004, s. 64)

3.5 Standard profesereditele stedni Skoly

Co je standard?Obecr - standard je nastroj pro dosahovani, udrzovani &a@séni kva-

lity umoZiuje rozpoznani kvality, a tedy i jeji ocan.
Je standard nastrojem kontroly, nebo podpory?

Standard v prvnfa slouZzi jako nastroj podpory (profesriist, sebereflexe, kolegialni
podpora). ,Kontrola“ sp&ivad v dokumentovani vlastniho profesniho vyvojelemovych

bodech profesni drahygitel prokazuje, Ze standard spje feditel se zajima o doklady
o plréni profesniho planu rozvoje podle stanovenych plielvi

Reditelé stednich 3kol a standardy:

e budou mit oporu pro spravedijgi rozhodovani o finamim ohodnoceni kvality prace
witeli

e snaze udrzi Z#najici itele ve Skole

e ziskaji voditko pro pedagogické vedetitelt ve sboru

e ziskaji ramec pro rozvojové plany skoly

(Zdroj: www.msmtcr.cz. Standard kvality profesatele v otazkach a odpeédich; vypra-
covala Pracovni skupina pro tvorbu standardu. MSMT 3. 2009)

Urcitym standardizovanym dokumentem, ktery formalizZwjealitu lidského kapitalu
v podminkach EU, je tzvEUROPAS. To je soubor dokumeint které popisuji vzéani,
dovednosti, schopnosti, kvalifikaci a dalSi chagaktiky pracovnika usilujiciho o uplatn

ni na trhu prace v EvrépV CR byl vydavanim tohoto dokumentu, kterému bslimrozu-
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mét zamestnavatelé v ramci celé Evropskeé unii, gi@n Narodni Ustav odborného ¢k
vani v Praze (NUOV).

3.6 Rada skoly

Z&kon¢ 561/2004 Sh. (8 167 a 168)ipes!| povinnost sizovat @i zakladnich, sed-

nich a vyssSich odbornych Skolach Skolskou radu.

.Rada Skoly je organ Skoly, umagjici zakonnym zastupa nezletilych 28k zletilym
Zakim a studenim, pedagogickym pracovtiik Skoly, #zizovateli a dalSim osobam podilet
se na spra¥ Skoly. Zizovatelem Skolské rady jéizovatel Skoly, ktery zaronestanovuje
pocty clenii. Tretinu cleriz Skolské rady jmenujefizovatel, fetinu voli zakonni zastupci
nezletilych Zak a zletili Zaci a studenti, posledretinu pak voli pedagogi pracovnici
dané skoly. K problematicéizovani Skolskych rad Skoly bylo za uplynulé obgbaitiliko-
vano velké mnozstvi nazoitematikou se fundovarzabyvaji nagiklad Pol a RabuSicova
(1996).* (MeritumRizeni Skoly, 2009, s. 51)
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4 VZDELAVACI POT REBY REDITEL U STREDNICH SKOL

.Pot/eba poznéni je jednou z hlavnich lidskych'got Na jejim zaklatise ziskava jiz
v detstvi mim@adre bohata a mnohostranna struktura informaci, vytwee ,zasoba lid-
skych pedstav. Vlastni pégéba poznani se postupem let dale rozviji. Kterakmditeba,
ktera je vnitnim zdrojem potencionalni aktivity, se realizujeakdivizujecloveka) jen kon-
krétni situaci, jen § ,setkani“ stim predmetem vedoucim k jejimu uspokojeni. Timto
prednetem, ktery odpovida p@bam poznavaci povahy, jsowité vedomosti. ¥domosti
jsou nastrojem nebo dtym prostedkemeSeni nejizrejSich probléni a Ukol:, s nimiz se
clovek v Zivot setkava. Osvojeniedlomosti se stava specialnim cilem poznavaciosti
cloveka.” (Muzik, 2004, s. 17)

4.1 Vzdélavani

Suchy, Nahlovsky (2006, s. 77)Casto podvdon¥ chapeme vztivani jako peda-
vani novych znalostém, ktéi je maji gijmout a pouzivat. To zni tak, jakoby ,chytry a
znaly" vzcblaval ,hloupé a nevdomé”. Takovym pojetim odsuzujemedenané do pa-
sivni role a to neni dale. Manazé jsou dospli lidé, ktesi mohou mit v popisu prace

vSechno mozné i nemozné, ale nikdy ne pasivitu.”

Zkusme proto jinou definici podle Nahlovského (206679):

»Vzdélavani je proces aktivniho ziskavani nového pozmskavani porozugi a podpo-
ry k vyuziti novych znalosti v praxi.”

Touto definici se vziiavany manaZer stava aktivnim partnerem, ktery gleolenci vzde-
lavan, nybrz samostatm iniciativre vyhledava znalosti a vSe, co k nimipaZ této defi-
nice Ize odvodit, Ze manazer je na trhudladani v roli podeného a aktivniho zakaznika,
ktery ma mit moznost volby, moZnost Zadat nejethoatiaa porozurdéni ttmto znalostem,
ale i podporu pro jejich vyuziti. V této jednodudtefinici jsme vymezili vzélavani

v uzSim smyslu jako ziskavani znalosti.

Néco jiného je vzdlavani v SirSim smyslu.V tomto Sir§Sim pojeti rive vzalavani zahr-

nout tyto aktivity:
e Ziskavani znalosti (odbornych znalosti a zobepch zkuSenosti)

e Ziskavani specifickych cizich zkuSenosti
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e Osvojovani dovednosti

e Uvédomovani si postéj jejich zneny, vize budoucnosti, osobni cile a jejich realezac
e Akeni iéeni se praci a jakoukoli jinou aktivitou, ziskavaantentickych zkuSenosti

e Sebepoznani, sebezdokonalovani

e Moralni kvality, osobni hodnoty, charaktdoveéka

»Tyto aktivity se neustale vyvijeji, navzajem selip@ji a propojuji, jejich uvedené
vymezeni je jen orientni. Kazda zdchto aktivit ma svoje/ednosti i sva omezeni. Egim
k Uspchu vzdlavani je zrdna postoj. Podstatné na tomto SirSim pojeti #adani je, ze
klicovym hra@em zde neni lektor, trenérkouc, ale sam manazer. Ten musi projeviégpo
tecni impuls, uvdomit si sam sebe, svoje cile a priority a podleottvoiit poptavku po
vzcblavani. Mize se tit i sam bez cizi pomoci, pokud k tomu méa dostnasle.” (Su-
chy, Nahlovsky, 2006, s. 77 - 79)

Vztah celozivotniho Wweni a vzdlavani Ize znazornit podle Piichy (2009) nasledové

celofvotmd uéent a vzdélavan

/\

pl’inm ang neplanovangé
organizovans nekvm druhim organizovane uéicim se
formaln neformalm informaln

\ v uréitvch piipadech morost certifilcace —

rrovnopravnén s formalnim vzdélavanim

Obr.¢. 4 - Schéma celoZivotnih@eni a vzdlavani, Picha (2009, s. 31)
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4.2 Teorie lidského kapitalu

V 60. letech minulého stoleti vznikéorie lidského kapitalu. Jeji vznik se poji se
jmény Petty, Schulz, Becker, Denison a dalSimi.ddv& teorie povazuje v&dni za za-
kladnu lidského kapitalu. Jaka tato zékladna jepwliviiuje zejména vz#lavaci systém
v dané zemi. Vz#lani tvai jen ugity potencial pracovnich vykdin V zasad Ize fici, Zze
lidsky kapital tvo¥i teoretické vdomosti a praktické zkuSenosti€lovéka, tj. profesni i
Zivotni praxe. Becker (In Lisy, 199) rozliSuje vBeany lidsky kapital vyuzitelny ve vice
oborech, ve vice zatstnanich. Déle specificky lidsky kapitél vyuZiteljgn v ugité bran-
Zi, jen v utité firmé. Toto rozliSeni ma v praxiutezity vyznam. SlouZi jako podklad pro
rozhodovani o financovani vddni, vzdlavani a vycviku. Umaluje také kvalifikovagjsi
fizeni a organizaci personalniéimnosti ve firng. To souvisi s pracovni pozici a kompe-

tencemi.

Budik (In Muzik, 2008) je nazoru, &ovek ke své ,zaklad# lidského kapitalu
(8kolnimu vzdlani a praxi) musi trvalefjgldvat,vlastni pridanou hodnotu®, tj. dalSi
védomosti, dovednosti, zkuSenostiVlastni vyuzivani teoretickych znalosti ze Skotnih
vzaklani se vaZze na vykon profese (gdrpraktickych zkusenosti), ale také na dalSi grofe
ni vzdilavani, které mize probihat ve formalizovanych kurzech nebo forreebevzdla-
vani. (Muzik, 2008, s. 62)

4.3 Vzdélavaci potireby manazeifi ve Skolstvi

V souwasnosti sefada odbornik shoduje v ndzoru, Ze jednim z vystugkolniho

vzklani by néla byt motivace a zejména schopnost jedince dateleZivotrg vzdlavat.

Podle MuZika (2008, s. 68) v dalSim profesniméléadani nejde jen o dopini poznatk,
dovednosti a navyk nybrz i o formovani profesnich schopnosti. Hbge o tzv. transfe-
rable skills, tj. formovani schopnosttemositelnych z jedné pracovni pozice do druhé
(nag. schopnost tymové prace, komunikaé¢eSeni konflikh apod.) Tyto schopnosti

umoziuji ¢lovéku jednat adekvatna efektivié v riznych pracovnich a Zivotnich situacich.

DalSi vzalavani dle Prasilové (2006) je zafano na ziskani i takovych znalosti a doved-

nosti, které sahaji nad ramec ndiréknkrétniho pracovniho mistaasto gesahuji i meze

oboru. Rolereditele Skoly je dnes jiz multifugki a rekteré z vykonavanych funkci maji

charakter dalSi profese. Mimo jiné seraditele Skoly pedpoklada mimiadny nadhled,
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flexibilita a adaptabilita, tvidvost, a proto je zaptebi oblast rozvoje do formovani jejich

pracovnich schopnosti zahrnout. (PraSilova, 20061 3)

, Rika se, Ze nastupuje ekonomika znalosti¢izdni je zpravidla hlavni formou, jak zna-
losti ziskat. Neni tedy odfai poloZzit otazku: ,, Jaky je postoj manaieke vzdlavani?*
ZkuSenosti napovidaji, Ze velnizny. Od maximalniho osobniho zaujeti pro nové ptzna
aZz po nezdjem o vddvani. Mezi émito dwma extrémy je cela Skala néprgjSich posto-
ji. Za mnohymi postoji se skryva nedostabeu, neochota zastavit se &myslet o Zivot-
nich a pracovnich prioritach, nebo i zklamani zstélého omilani éebnicovych &domos-

ti ¢i zarucenych desater ugphu. Problém je krom jiného i v tom, Ze martaZasto nevidi
dost jas@ spojitost mezi znalostmi a jejich potencialnimipickym uzitkem. Rychly uzitek
ve forn® ziski a vydlanych pedz Izecasto ziskat snadj jinak nez vzdlavanim." (Su-

chy, Nahlovsky, 2006, s. 99). Proces formovani rharave Skolstvi viz obr. 7.

spolefnost

Pracowni
wykon

Fracowiste

Difeldvane

Pracowmnd Pracownd

role

DOizobnost

Obr. 5 - Proces formovani jako nova kvalita jedréanhovani, Muzik, 2004, s. 39, pa#m

néno
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4.4 Motivace reditehi strednich Skol k dalSimu vzdlavani

Suchy a Nahlovsky (2006, s. 118) uwjpdze v praxi jdetasto jen o to, zda mandge
maji ¢i nemaji zajem vz&lavat se a jsou ochotni si na toélat cas. V tom je ale pouze

jednacast celého motivaniho komplexu vzélavani.

Sest druhi motivace - pokusme se oiehled viechasti:

e Iniciativa a zdjem manaZeo sebevz&avani.

e Motivace manazérk podpde vzdlavani u spolupracovnik

e Motivace firmy ke vzdlavani manazér

e Motivace vzdlavateti, tj. téch, ktgi zprostedkovavaji vzdlavani manazeér
e Motivace vSech ztastrenych k vyuziti vysledik vzalavani v praxi.

e Vzdklavani jako motivace sama o sob

Idedalni je, kdyZ je mezi vS8emi Sesti sloZkami mathiho komplexu ufit4 rovno-

vaha, kdyz neni situace takova,Ze jeden chce g dmeiina zajem.

Souhratti partnetd - manazer, management firmy, vzdlavatelé s dirazem na ak-
tivni Ulohu manazérje nezbytnou podminkou efektivnosti manazerskérdlavani ve
firmé. KdyZ se na to podivame z pohledu firmy, vidime vé e jsou nejméatri part-

nefi, kteri by pri vzdélavani méli spolupracovat jako dobie sehrany tym:
e Aktivné se vzdlavajici manazer.

e Management firmy (n&tzeny, personalni Utvar, generéaleditel)

e Vzdélavatel (lektor, trenér, mentor, k&u

M¢lo by jit o # aktivni, motivované partnery ot&ané novym myslenkam dipra-
vené navzajem spolupracovat. Tento tym ma spole odpo¥dnost za vysledky a efek-
tivnost vzalavani — kazdy zeit partnett ma navic svoji specifickou odpé&dnost. Podéty
ke vzdlavani mohou fichazet od kteréhokoli zéitpartnet, klicovou roli zde vSak musi
sehréat vzdlavajici se manazer.dhnost vzélavani ve firng zavisi jednak na aktivitsa-
motnych manaZéra jednak na sotib a stalém dialogu v3edch partneti. A také na atmo-

sfé&e, ktera kolem vzflavani ve firm¢ vznikne.
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Mohli bychom ghibrat do tymu je&t ¢tvrtého partnera: spolupracovniky manazera. Ti mo-
hou hrat vyznamnou roli vipvadni nového poznani do praxe, mohou si z manaZeta vzi
piiklad a sami se 2& vzklavat a Siit znalosti i kladny postoj ke vZthvani po celé firra
Tim se vzdlavani manazér propojuje se vz#avanim vSech lidi ve firth

Muzeme si polozit otazku, ¢em je motivujici sila manazerského vzélavani?*

e VV samotném poznavani — to je ve férseberealizace nejvyssiigka v hierarchii pdaeb

podle Maslowa: ,Aha“ efekt — radost z nového poZnan

e V moznosti dosahnout &itého uzitku (osobniho i firemnihojipadré obecw pros@s-

ného) prosednictvim ziskani a vyuziti novych znalosti.

e V. moznosti prosadit se mezi lidmi, ziskat jejicinéni: Kazda nova znalost j&lpZitost

k osobnimu uplatni a fistu.
e V udrzenitidici pozice — ve spémi poZzadovanych kompetenci.

.Vvidime, Ze vzdavani mize zasadhnout do vSech patéfvéd zmtované Maslowovy
hierarchie poteb. DileZity je zde z&kladni postoj manaZera kectéxeni, zda a v jaké
mire dokaze vyuzit motistai potencial vzélavani, jak je na tom z pohledu hierarchie po-
treb, zda jeho vnihi motivy sahaji az k nejvyssidcre seberealizace (Suchy, Nahlovsky,
2006, s. 123)

4.5 Urovné vzdélavani fediteli SS a vliv kompetenci na vzélavani

Chceme-li uvazovat a jednat raciorilie (Celné vymezit d¥ arovre vza&lavani a

tim i dva pristupy ke vzdlavani rediteli stfednich skol:
e Vzdklavani v ramci zakladnich manazerskych kompeterciypkterou pozici.
e Vzdklavani nad ramec zakladnich manazerskych kompetenci

Kompetenéni model firmy by nél obsahovat definici nezbytnych znalosti, doved-
nosti a dalSichipdpoklad pro kazdou manaZerskou pozici. V tom jsou zakl&dmipe-
tence manaZzerské pozice. Pokud jéid&ci pozici jmenovan ity ¢lovek, je tak zpravidla
rozhodnuto proto, Ze splje zakladni poZzadavky pro danou pozicieba proto, Ze na ni
byl piipravovan. Pokud nesplje, mel by byt @i prevedeni do této pozice dohodnutizp
sob a termin, jak a do kdy ziskA manaZerigimté kompetence a kdo to zaplati.

Pokud se dodate¢ zjisti, Ze manazer neplni zakladni kompetencecepzeho naidzeny
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bude vyZadovat rychlou napravu nebo ¥y manaZera v pozicii®sunout do této pozice
toho, kdo poZadavky pozice #pje nebo takového manaZera ziskat na trhu préaée imyt
nékdy vyhodrjSi alternativou nez investovat do éklvani nebo vycviku. A {sobi to
motivatné jako giklad pro celou firmu. Cilem je, aby na vSech p@h byli manazé
sphujici zakladni kompetence. Ty se @bsem mohou zémit, aktualizovat feba na za-
kladé nové strategie), pak do toho investuje firma (a&mnost dastnit se utitého webni-
ho programu). Existence zakladnich kompetenci paml@uridici pozici pini funkci léky,
kterou musi feskait ten, kdo chce pozici vykonavat. Ne-liige byt vyngnén nebo do-

stane moznost doplnit si na své utraty to, co nybich

Vtom je zakladni, existéni sloZzka motivace ke vzthvani a vyuZziti znalosti
v praxi. (Suchy, Nahlovsky, 2006, s. 153 - 156)

Zakladni kompetence ,manazerské” pozice je €elné definovat dvojim zpisobem:
e Jednak jako pozadované znalosti, dovednosti andgiddpoklady

e Jednak jako to, co s tim vSim manazga d praxi — jak to dokaze pouzit a vyuzit. Takto
chapana kompetence je pak tlwriitelna viz @iklad: ,Manazer ma mit gjatelnou
znalost mluvené a psané aidtjhy — tu prokaze vysdcenim. Krom toho ale manazer ma
unmet spolehliv a bez cizi pomoci komunikovat s partnery ze zatireento v osobnim sty-
ku, telefonicky i pisendfe-mailem. Ma-li vysidceni a nedomluvi se, ma &lon, ale za-

kladni kompetenci neplni(Suchy, Nahlovsky, 2006, s. 158)

Jak motivuji zakladni kompetence pozice?

e Kdo chce povysit a dostat se naitou pozici, vi jastl predem, co musi znat a g
miZe se z&t véas fFipravovat.

e Kdo je v dané pozici, musi se starat o to, aby ja@mpetence neklesly pod hladinu
zakladni arové, aby je soustawnaktualizoval podle poeb firmy.

e Zakladni kompetence pozice jsou zakladem pro gelé hodnoceni manazera.

Vzdélavani nad ramec zakladnich manazerskych kompetenana byt neustalé,
celozivotni sebevzdavani a sebezdokonalovani manazeggoNakového zgna mit pra-

vy smysl, pokud ma manazer sty zakladni poZzadované kompetence své pozice.
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Tento druhy typ vz&lavani manazérma tato specifika:

e \Vzdklavani tohoto druhu nema hranic a nenirdobtom manazery omezovat , pokud
maji splgny zakladni kompetence své pozice.

e Zakladni motivuijici silou je seberealizace,fpbf poznavat, rozéivat okruh poznani a
porozundni, zlepSovat sam sebést. Pokud porostou manageoroste s nimi i cela
Skola.

e Manazer, ktery se stale wéva, se stava pro Skolu ce&sim:

- nachazi v tom uspokojeni — roste prgpatobnost, Ze si ho Skola udrzi;
- ma \&tSi rozhled (odborny, ale i vSeobecny a kulturnit@e rozhodovat
s nadhledem, s dlouhodg&i perspektivou;

- kdyZ to dole cEla svou praci, ziskava charismaspbi jako vzor pro ostatni. To plati

zejména tehdy, jsou-li zakladem jeho &ladosti moralni kvality — jeho charakter.

»Vvzdélavani nad ramexzakladnich kompetenci pozice nemusi byt pro fiirmauncné
narocné — nezbytnym zakladem bglarbyt samostatné a stalé studium odborné litergtur
experimentovani, @ovani vybranych novych znalosti v praxi, zlepSoviastniho mana-
Zerského mysleni a jednani. Rozpoznat manazerg,gitgevuje staly, silny a nefalSovany
zajem o sebevzl@vani, jist neni obtiznéCasem se todjak projevi na jeho jednani, na
tom, jak dokazestahovat a vést lidi, jaké ma vysledky. Do takovétamaZzera se pak fir-
me vyplati investovat a poslat héeba — v zajmu urychleni jehfstu - na staz do zahrani-
¢i nebo mu zajistit podporu kéeL ManaZzer, ktery se neustale &laga, by nerdl byt ome-
zovan v tom, jaké znalosti chce ziskat, co si obeejit. Rozhoduijici je, Ze se neustale u
a meni k lepSimu své jednani. A psobnim periodickém hodnoceni byl ma to dostat
plusové body (i kdydovek tohoto typu nepéeébuje mnoho \WSiho pod@covani).” (Su-
chy, Nahlovsky, 2006, s. 153)

Rovnovaha grijimani a vyuzivani znalostije docela dlezity aspekt vzélavani manaze-
ra. Snadno se totiz fie stat, Ze investujeme do ¥l/ani a jediny vysledek je ten, Ze se
manazé nawi mluvit o znalostech a pouZzivat ve svych slovrdabjevech odborné termi-
ny. Rovnovaha byvéasto vychylena ve prosgh gijimani znalosti a v nepro&gh jejich

vyuzivani. Jsou ale i opaé giklady. Taznou silu miva ve firnetSinou poteba rjakych
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zmen ¢i inovaci, nikoli samotné nové znalosti. Takovérpba je magnetentipahujicim
nejen znalosti, ale i lidi se zajmem o znalosgjich vyuziti. Paoteba znén je zarove sila

posouvajici vyvoj firmy kufedu. (Suchy, Nahlovsky, 2006, s. 159)

4.6 Nabidka vzdélavacich programi pro manazery ve Skolstvi

DalSi vzalavani manazérve Skolstvi je poskytovanouaanymi druhy instituci, irz-
nymi formami s odliSnym obsahem a dobou trvanizéne hoviit nag. o jednorazovych

semindich, navazujicich kurzeah systematickém vzadavani.

Na jednani Pracovniho tymu pro ¥@bani a lidské zdroje Rady hospéske a so-
cialni dohodyCR dne 11gervna 2009 bylo projednavano téma DPH u&léani dosp-
lych. Zastupce MSMT zde uvedl, Ze musi spades ministerstvy prace a financi do konce
roku 2009 pipravit material pro vladu, ktery stanovi ofeati pro zvySeni motivace gasti
na dal$im vz&avani.Strategie celozivotniho deni CR ukladajici ikolika resortm spo-
le¢né pripravit material pro viadu obsahujici ofati ke snizeni d@veé zatze zandstnan-
ci, zangstnavatel i vzd&klavacich instituci tak, aby se zvySovala motivace {ast na
dalSim vzdlavani a petrvavajici bariéry byly odstrany. Jak uvadi Mgr. Jakub Starek,
teditel odboru daldiho v2tavani MSMT:,V tuto chvili se @ast olrani CR na dalSim
vzctlavani pohybuje na arovni 5,7%, zatimcamper EU je na Urovni 9,7% a staty s velmi
dob’e vytvdenymi systémy vaddvani a pozitivni d@&ovou atmosférou se pohybuji okolo
30-40% @asti na dalsim vz#avani“. Situace VCR je tedy skuténg alarmujici a je ne-
zbytné na ni reagovat. PhDr. Za&rPalan, Ph.D, prezident AIVDR, o.s. k tomu dodava:
~Systém, ktery se v s¢asné dob uplatiuje v oblasti DPH ve vzdavani dosplych je
nerovnopravny a diskrimigai. Skoly a rekvalifikace jsou od platby DPH siqeastny,
komegni vzdilavaci instituce vSak tuto dglatit musi.” Je pdeba si ugdomit, Ze se ne-
jedna o nizkowastku — da tvori téner pétinu celkové ceny. Tim se vytkianerovné pod-
minky ve vzdlavani dosplych, na které doplacitpdevsim tastnici vzdlavani a firmy,
neba’ ztraceji motivaci investovat do rozvoje sebe safhavych zamistnané. Sowasna
situace je tedy paradoxni — stat na jedné &tdeklaruje podporu vzthvani v dosplosti,
ale svymi vlastnimi nastroji (DPH) vyraggimu nafistu mnozstvi vzélavajicich se oby-
vatelCR brani. (Dostupné z http://zpravodajstvi.ecn.cz?289342, dne 1.3. 2010)
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DalSi vzalavani pedagogickych pracoviiknabizeji instituce, jejichZ konkrétni nabidku

vzaklavacich prograiinuvadime v filohach diplomové prace (vizioha P VI — Xl).
Statni instituce

Ministerstvo 3kolstvi, mladeZe &dvychovy (MSMT )

Narodni institut pro dalSi vZtavani (NIVD)

Asociace instituci vatiavani dosplych vCR, o. s. (AIVDCR)

Krajské ady — Zizovatelé stednich Skol

Vysoké Skoly — vysokoSkolské vddvani bakalgského typu

Projekty, granty financované EU, ESF

Soukromy sektor — soukromé vzdlavaci agentury

Projekty, granty financované EU, ESF

Potebnost zkvaliténi marketingu v oblasti vthvani a aktualnost témattzeme
v souwtasné dob vidét na kazdém kroku. Yack kraju vznikaji si¢ center dalSiho vzth-
vani. Tento proces souvisi s realnymi spetskymi patebami rozvoje lidskych zdrbja
reaguje také nautkzité dokumenty EU jako jsou Memorandum Kk celottitmu weni a
Lisabonsky proces. Reba efektivniho dalSiho v&dvani a celoZivotniho vathvani je
patrna ve viech regione€iiR. Mezi statnimi a soukromymi vé&@dvacimi agenturami exis-
tuje trzni mechanismus. Jejich prosazeni je zanaldobré komunikaci s potencionalnimi

zakazniky.

4.7 Obsah, zanéreni a formy vzd&lavacich programi

Vzdélavani je obvykle orientovano nagkonani rozdilu mezi séasnosti a budou-
cimi pozadavky, na konkrétdinnost lidi, na zvladnuti nového postupu, technikyaly
rozvoj. Orientaci na zisk se rozumi, Ze &glasani musi bdi snizovat naklady nebo zvyso-
vat produktivitu, a to zisobem, ktery Ize kvantifikovat, coz je ovSem v shlazdElavani
komplikované. (Prokopenko, Kubr aj., 1996 In Eged?2, s. 51)
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4.7.1 Formy vzdélavani rediteli strednich Skol

Do interniho vzdélavani mizeme z#&adit:

e Interni Skoleni

e Prednaskyi seminde o novych trendech v oblasti z&t@ni pracovnik
e Tymovou (skupinovou) vysnu zkusSenosti

e Realizaci interniho projektu

e Samostudium

e WBI (Web Based Information) informiai podpora cileného vivani na internetu
Do externiho vzdlavani obvykle zarazujeme:

e Ucast na externich Skolenich

e Ucast na workshopech a konferencich

e Staze

e Coaching

Koncept uéeni a vywovani si Ize podle Muzika (2004, s. 38egstavit jako sate-
litni model, ve kterém seisdiaji a pouzivaji vSechny existujici metody vyuiytp jak tra-

di¢ni, tak moderni, podporovanégiacem (e-learning).

[ Tradini kurzy | On-line learning] | wBI, WBT |
T

| Coaching [«—]PROCES VYUKY|— CBT |

Seminde Trénink Sebevzdlavani z

(workshopy) y tigtenych médi

Obr. 6 - Satelitni modelceni a vy@ovani, Muzik 2004, s. 38
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5 METODOLOGIE VYZKUMU

Ve vyzkumnécasti jsme se za#iili na jevy a procesyizeni Skoly, které jsou neogd
liteln¢ spojeny s rolieditele stedni Skoly. V kapitole 2.1 a 2.2 se Zimieme o UsgBSné a
efektivre fizené Skole. Synonymem @sSpé Skoly je kvalitni manazer, kteryjdi a napl-
nuje jeji poslani. Kvalifikani predpokladyteditele Skoly, charakter a osobnostigdpo-
klady, znalosti, dovednosti, motivace i délka prgs@u faktory, které skladaji osobnost
manazera. Zkoumani rezerv v prégilitele Skoly, motivace k dalSimi vddvani a identi-
fikace vzdlavacich patb je gedmetem kombinace kvalitativniho a kvantitativniho vy-

zkumu.

Prace na stanoveni vyzkumného problému byla &pov teoretick&asti, ve které
v8im o studium odborné literatury a odbornych praim&teré jsem zuzitkovala a vyuzila
pii vyzkumu. Vyznamna pro &byla osobni setkani s lidmi, kieve Skolském manage-
mentu pracuji nebo pracovaliti@zitym krokem pro ré bylo vymezeni hlavnich oblasti

¢innosti Skoly a poznani, co oviiuje procesyizeni z pohledieditele.

Vyzkum je zaloZeny naipdpokladech uvedenych v kapitole 5.1 a 5.2. Vzimede
k tomu, Ze se jedna o tématicky Sirokou oblasst@upila jsem ke zpracovani dat smiSe-
nymi vyzkumnymi metodami. Kvalitativnéast vyzkumu spiivala v realizaciii polo-
strukturovanych rozhovarse temi predstaviteli Skolské problematiky -treditelem sted-
ni Skoly a dema pracovniky Skolského odboru Krajskétiadiu ve Zlig. Prvni rozhovor
vznikl na zaklad domluvy s pracovnikem Skolského odboru Krajskékedu ve Zli
v mgsici kwtnu 2009 (viz Blloha P 1ll). Timto krokem jsem si &kila, Ze diplomovy pro-
jekt, ktery jsem si fipravila ma realizovatelnou strukturu, vymezenébpgmatika je aktu-
alni a existuji zdroje a literatura, ze kterych moérpat teoretické poznatky. Druhy rozho-
vor byl realizovan na zakladosobniho setkaniteditelem siedni Skoly ve Zlia v dokz,
kdy jsem se definitivé rozhodla pro téma vthvanitidicich pracovnik ve Skolstvi. To
bylo v mesici cervenci 2009 (viz Rloha P V). Teti neformalni rozhovor byl konzultaci
nad dokotienym dotaznikem a teoretickgasti diplomové prace. Pozadala jsenyipg
minkovani byvalou pracovnici Skolskéhtadu Krajského tadu ve ZIi# s bohatou peda-
gogickou a manazerskou praxi. Upravena bykniotazky¢. 4, kde jsme jiz neuvét

vzklani pedagogické, jelikoz to je podminkou pro vykwéacereditele Skoly. Pilotni verzi
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dotazniku jsem iedala k vyplgni fediteli stedni Skoly, se kterym preébl rozhovor a
fediteli stedni Skoly, ktery psobil viidici funkci vice neZitcet let a v sotasné dob je
necely rok v dchodu. Tutotast povazuji za uzitey a gFinosny pedvyzkum praktické
césti.

Vyzkum ma roviZ mapujici charaktetemuz odpovida i kvantitativnifigtup a pou-
Zita metoda dotazniku, dogima polostrukturovanym rozhoremi psobnim skru dotazni-
ka. Vzhledem k Sesti otégnym otazkam v dotazniku, jsme odpadivzpracovavali formou

seskupovani a kategorizovani dat.

Kvantitativni ¢ast vyzkumu byla realizovana dotaznikem, ktery bbga21 otazek a
je uveden v floze diplomové prace (vizifoha P VI). Dotaznik je sloZzen ze Sesti identi-
fikacnich (demografickych) otazek, které gjifi pohlavi, ¥k, nejvysSi dosazené vddni
a délku praxe vidici funkci. Tyto Udaje dopini nasledné vyhodnadogrsledki vyzkum-
ného Saeni. DalSimi otazkami mapuji schopnosti, dovednasichotu dale se veidvat.
Cast ziskanych dat Ize kvantifikovat. Vysledky uwadi tabulkach a grafech s vlastnim
komentdem. Sest otazek stiuje ke kvalitativnimu vyhodnoceni pomoci kédovémi(
nalézt uéité koncepty, pedmety, analytické kategorie a ne jejichdiéini) a kategorizace

dat (tzn. smysluplné slovni pojmenovani). Vzhledikiwsmného Sééni (viz Tabg. 2)

Faze sléru dat Faze analyzy dat
Metody sbéru dat | Vyzkumny vzorek Soubor dat Metody analyzy dat
Polostrukturovany 1 respondent 13 otazek vlastni Kvalitativni pistup
rozhovor konstrukce
Neformalni rozhovo 2 respondenti lfon?ultace k . Kvalitativni piistup
navrzenému dotazniku
Pretest 2 respondenti dotaznik reBvyzkum
Dotaznik 22 respondeint 21 otazek Kvantitativniistup

Tab.¢. 2 - Vzhled vyzkumného Seni
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5.1 Vyzkumny problém

Vzdélavani fidicich pracovnik ve Skolstvi se v uplynulych dvou desetiletich cstal
aktualnim tématem, a tdq@evsim jako nastroj profesionalizace Skolskéhoagamentu.
Hlavni vyzkumny problém se tyk& wddvacich patebrtediteli sttednich Skol a jejich mo-
tivace se dale vzthvat tak, aby sy rozvoj a no¢ nabyté poznatky aplikovali do mana-

Zerskychéinnosti, abyizeni Skoly bylo efektivni.

Vyzkumny problém jsme zUzili do nasledujici vyzkugrotazky:
Jaké jsou vzdlavaci potreby reditehi stirednich Skol v oblasti dalSiho vzélavani pro
zvySeni efektivnihorizeni Skoly?
Vyzkumna otazka byla dale rozloZena @&alika vyzkumnych podotazek. Tyto vyzkumné
podotazky jsou kopirovany jednotlivymi fazemi vynkného Séeni:
e V jakych oblastechrizeni Skoly majifeditelé s¥ednich Skol rezervy?

e Co reditelé skednich Skoly ramci dalSiho vzdlavani ofekavaji? (Okruhy, dalSi

vzdélavani, aktualni témata, novinky ve Skolstvi atd.)

e Piredpokladame, Ze existuje statisticky vyzkumny nepoén mezi pozadavky #izova-

tele a skut&énym pracovnim vytizenimreditela ve s¥ednich Skolach.

e Jaké formy dalSiho vzdlavani ridici pracovnici ve Skolstvi preferuji a v jakém ra-

sahu?
e Jakeé jsou motivy zvySovani kvalifikace u dotazovaych fediteli stirednich Skol?

Na zéklad realizovaného vyzkumu budou zformulovana dopeni, kterd Ize vyuzit
jako podnt pro zefektivieni a sladni teoretické fipravyiediteli Skol s jejich patbami v

praxi.

5.2 Charakteristika vyzkumného vzorku

Vybér vyzkumného vzorku byl z&my, uskuténény na z&klad dostupnosti a ocho-
ty rediteli sttednich Skol podilet se na vyzkumu tykajicich dalibdlavani. Kron¢ cha-
rakteristiky Skoly nas zajimala také postaeditele. Hledali jsméeditele stednich Skol,
ktefi jiz maji praktické zkuSenosti v oblagtzeni Skoly. Délka praxe a znalost pitesi

Skoly jsou dleZité faktory, které ovlikuji fizeni. Reditelé stednich Skol s dostateou
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praxi a znalosti Skoly, kitepravidelr® absolvuji vzdlavaci aktivity, maji zkuSenosti se
vzklavacimi zéizenimi a jsou ve funkdeditele alespid 3 roky, predstavuji odpovidajici
vzorek (viz Riloha P XIll — XV, Tab. 3, 4, 5).

Vekova struktura a délka praxe responderdpovida poZzadavikn zangrného vylks-
ru vyzkumného vzorku. Hledali jsme manazery se ekRastmi idici funkci. Pod#lo se
~vybrat* respondenty stiznym typem vysokoskolského v#éni. To znamena, Ze jsou to
lidé s fiznymi zivotnimi zkuSenostmi a liSi se i v sociami@ ekonomickych hodnotach.
Pii skéru vyplrénych dotaznik se respondenti vyj#dvali k pivodni praxi ve Skolstvi.
V¢étSina dotazanych Zanala jako ditelé, rektefi byli i vychovnymi poradci a poté zastupci
feditele. 42,10 % vzorku t¥bZeny. Ve vyzkumu bude zastoupen jak ,muzsky"”,itgen-
sky“ pohled na danou problematiku, jelikoZz Zenyujstale socializovany jinak nez muzi a
jejich hodnotovy systém je také pdaud odliSny. Zamsrem této diplomové prace v3ak neni
hledat rozdily wizeni Skoly Zenowi muzem. To by mohlo byt ipdmétem dalSich vy-

zkumi v této oblasti.

Prvotnim zamrem bylo oslovitreditele a jejich zastupce patnacti gymnazii v negio
Zlin. Fxi pripraw a realizaci kvantitativnéasti vyzkumu jsem dosfa k nadzoru, Ze vzhle-
dem k velkému pracovnimu vytiZzehéditeli a naporu administrativnich Ukinbude
vhodné pipravit nahradni variantu pro &bdat. Poitech dnech od rozeslani emailu na pat-
nact gymnazii s zadosti o vyphi dotazniku byla navratnost vdio dvou dotaznik
Z toho divodu jsme fistoupili ke zpracovani seznamu gymnaziiegdhich odbornych Skol
a wilist ve Zlire a blizkém okoli. Lokalita Zlin byla zvolena awbdu ¢asow¥ vyhodné
dosazitelnosti. V gibeéhu ¢trnacti dri jsem osobé obeSlareditele, zastupciediteli i by-
valéteditele vySe jmenovanych Skol ve &ia blizkém okoli a poZzadala je o vygtm do-
tazniku. KaZdyeditel obdrzel v obalce vyti&ty dotaznik s givodnim dopisem, ve kterém
byl zdavodren vyzkumny zarr a vyznam jeho vypkmi pro n¢ jako badatele. Tato meto-
da spojenéa s osobnim kontaktem se prokazala jakbivefi. Navratnost dotaznikdoplre-
na polostrukturovanym rozhovorenti gejich vyzvednuti byla v p&iu 19 z 22, to je
86,36%.

Vyzkumny vzorek vytvélo 19 rediteli stednich Skol, z toho 8 Zen a 11 muje-

jichz pimérny wveék celkovy je 52,5 roku, identifikai Gdaje a strukturu nejvyssiho dosa-
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Zeného vzéani prezentujeme v nasledujici tabulce a grafa Riloha P XIV) Identifi-
katni udaje.

Tabulka¢. 3 znazaituje paetni zastoupeni respondémtodle druhu nejvyssiho do-
sazeného vzdani. Nejpdetrgji je zastoupeno humanitni vddni u 6 respondeft(31,57
%) a pgirodowdné vzdélani u 5 respondeit (26,31 %). Nasleduji 4 respondenti
s ekonomickym vzélanim (21,05 %) a 3 respondenti maji #zahi technické (15,78 %).
Zakonem je dana podminka, Ze pro vykeditele Skoly musi adept siplvat pedagogické
vzaklani. To bylo u respondehntabsolvovano studiem VS pedagogického &mi nebo

po ukorgeni VS je mozné studovat dapjici pedagogické minimum.

Tabulkac. 6 - Struktura respondendle druhu nejvyssiho vatani

Druh nejvySsiho Potet Podil (%)
dosazeného vzéani

humanitni 6 31,57
technické 3 15,78
ekonomické 4 21,05
prirodowdné 5 26,31
sportovni 1 5,26

Zdroj: vlastni dotaznikové feni

Veékova struktura a délka praxe respondesdpovida poZzadavikn zangrného vylks-
ru vyzkumného vzorku. Hledali jsme manazery se ekRastmi idici funkci. Pod#lo se
~vybrat" respondenty stiznym typem vysokoskolského w#éni. To znamena, Ze jsou to
lidé s fiznymi Zivotnimi zkuSenostmi a liSi se i v sociami@ ekonomickych hodnotach.
Pii skéru vyplrnénych dotaznik se respondenti vyj#dvali k pivodni praxi ve Skolstvi.
V¢étSina dotazanych Zanala jako ditelé, rektefi byli i vychovnymi poradci a poté zastupci

feditele.

42,10 % vzorku tvid Zeny. Ve vyzkumu bude zastoupen jak ,muzsky”, itaken-
sky* pohled na danou problematiku, jelikoZ Zenyujstéle socializovany jinak nez muzi a
jejich hodnotovy systém je také pdaud odlisSny. Zamsrem této diplomové prace vSak neni
hledat rozdily ¥izeni Skoly Zenowi muzem. To by mohlo byt fpdmétem dalSich vy-

zkumi v této oblasti.
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5.3 SmiSeny vyzkum

Vzhledem k obsahlému tématu dalSiho &adani, vyzkumnému souboiieditel
strednich Skol a diim problénim dalSiho vzdlavani fidicich pracovnik ve Skolstvi,

jsem zvolila kombinaci kvalitativniho a kvantitatitno vyzkumu, tedy smiSeny vyzkum.

Ve vyzkumu kombinuji kvantitativni metodu dotaznipro 22 respondent(ireditel
strednich Skol) a na zakladkore absolutnich a relativni¢btnosti prezentuji data dotaz-
nika v tabulkach a grafech s vlastnim koméetd. Dale pouzivam kvalitativni metodu
vyzkumu (polostrukturovany rozhovor) — z polostirkvanéh rozhovoru a 6 otenych
otazek v dotazniku pomoci kodovani a kategorizgmacovavam ziskana data. Design

vyzkumu uvadim (viz. Takk. 7)

Tab.¢. 7 - Design vyzkumu

zamerny vyker - dostupnost Skol a ochota

Rozhodnuti o vytEru vyzkumného vzorku reditet: vyplnit dotaznik

Rozhodnuti o technice séru informaci polostrukturovany rozhovor, dotaznik
Konstrukce nastroji pro tento skér konstrukce dotazniku
Y odzkouSeni nastrdj(dotazniku), které jsme
Predvyzkum A ;
pro nas vyzkum zkonstruovali
Shér dat dotaznik
Analyza dat smiSeny vyzkum

Interpretace, zawry, teoretické zobecrni,

P . shrnuti vyzkumu
doporuéeni pro praxi

5.3.1 Kvalitativni vyzkum

Kvalitativni metodu vyzkumu jsem zvolila Zingbdu ziskani detailnich a komplex-
nich informaci o studovaném jevu, jelikoz jsou aapeny kategorie jako je motivace,
potreby, kompetence aj.riPkvalitativnim gistupu k realit ziskavame konkrétni, ndzorny
obraz skuténosti, ktery vychazi ze zkuSenosti a ndagizkumnika, proto jéasto subjek-
tivni.

Vyuzivam polostrukturovany rozhovor a kombinovamegtandardizovany dotaznik

S uzavenymi a polootekenymi otazkami.

V prostedi stedni Skoly jsem realizovala polostrukturovany roairosieditelem

Skoly o oblastechtizeni Skoly, o zfisobech komunikace s pedagogy, Eeavatelem a o
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pribéhu dalSiho vzélavani. Z rozhovoru jsou patrné oblasti managemekda majiredi-
telé skol rezervy a jejich kompetendt fdzeni Skoly. DalSi kategorii patrnou z rozhovoru a
dotazniku je motivace k ziskavani novych pozhask divody zvySovani kvalifikace.
Podrobr jsou data zpracovana v kapitole 4.4, nazvané Moévediteli stednich Skol

k dalSimu vzdlavani.

5.3.2 Kvantitativni vyzkum

Kvantitativni gistup nam umaiuje hlubSi poznani skuteosti v jeji racionalni
skute&nosti a postihujeetnosti stejnorodych prik K vyhodam pat zejména fehlednost,
struenost a syntetnost vysledku. O studovanych jevech ziskavame mieavelké mnoz-
stvi ¢iselnych udaj. Abychom z narérenych dat mohli wist potebné informace, je nutno
je nejdive zpracovat postupnymi kroky: Jedna se o tégghini dat a sestaveni tabuéek-
nosti, grafické znazo&éni nangrenych dat, vypéty (aritmeticky ptimer). V naSem kvanti-
tativnim vyzkumu jsme zakladni datatidili ¢arkovaci metodou. Nejive vypiSeme
vSechny ziskané pojmy (hodnoty) a poméiek zaznamenavame jejich vyskyt.Vysledky
potom fFevedeme do tabulk§etnosti. Pokud neni uvedeno jinak, rozumi se poddez
nim ¢etnost takzvana absoluttdétnost. Nkdy je (&elné doplnit tabulk&etnosti o takzva-
né relativnicetnosti. Data obsazena v tabulka®tnosti prezentujeme v nazorné patlob

kruhovych graf.

5.3.3 Faze vyzkumu —¢asovy harmonogram
Vyzkum probihal v obdobi K#en 2009 aZ anor 2010 v nasledujicich fazich:
1. faze: kvéten azéervenec 2009

Realizace polostrukturovanych rozhovare zamstnancem Skolského odboru Kraj-

ského wadu ve Zlig ateditelem stedni Skoly ve ZIia.
2. faze:¥ijen az prosinec 2009

Priprava vhodné formy dotazniku aédeni jeho validity u dvou respondént
3. faze: prosinec 2009

Zabezpeéeni vyzkumného vzorku

4. faze: Unor 2010
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Realizace vyzkumu — distribuce dotaznikker dat.
5. faze: anor az duben 2010
Zpracovani vysledkze smiSeného vyzkumu a navrh dogeni

Pfi osobnich kontaktech jsem zaznamerfatdu zajimavych situaci a na#olétsi-
nou byly pozitivni, ale mam zkuSenosti i &alika negativnimi ohlasy, které rozvedu

v dalSi kapitole.

5.4 Metody vyuzité pii vyzkumu

Metody vyuzité pi vyzkumu jsou nazorhuvedeny v podrobnénkghledu vyzkum-
ného Seeni. Jedna se o metodu polostrukturovaného rozhpwaeformalniho rozhovoru,
pretestu a dotazniku. Vzhledem k osobni distrilauskéru dotaznik jsem n&la moznost
dotazniky doplnit o poznamkyjipominky, které mi poskytlieditelé a jejich zastupciip
mo na mist. Aplikovala jsem tedy dotaznik a polostrukturovaoghovor. Popis jednotli-

vych metod uvadim v nasledujicich podkapitolach.

Tab.¢. 8 - Podrobny fehled vyzkumného Setni

Faze sléru dat Faze analyzy dat
Metody sbéru dat Vyzkumny vzorek Soubor dat Metody analyzy dat
Polostrukturovany 1 respondent 13 otazek vlastni Kvalitativni pistup
rozhovor konstrukce
Neformalni rozhovor 2 respondenti Konzultace k rlavrzenen Kvalitativni pristup
dotazniku
Pretest 2 respondenti dotaznik reBvyzkum
Dotaznik 22 respondeint 21 otazek Kvantitativniistup

Polostrukturovany rozhovor ¢kdy ozn&ovany anglickym nazvem interview) je meto-
da shromadovani dat o realit ktera spoiva v bezprosedni verbalni komunikaci vy-
zkumnika a respondenta. Velkou vyhodou oproti jinggekumnym metodam je navazani
osobniho kontaktu, ktery umidje hlubSi proniknuti do motiva postaj responderii

Projev je bezprostdrgjSi a ugimngjSi. Podle reakci respondentaizeme usrérnovat
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priabéh rozhovoru. EFprava na polostrukturovany rozhovor se vyanpa gipravou otazek,
které jsou i setkani s respondentem daplany koment&m a tazatel navic pozaduje
vyswétleni nebo z@vodreéni. Sled otazek je ponechan na tazateli. Tato tkahse vice

piiblizuje prirozené komunikaci mezi lidmi.

5.4.1 Dotaznik

Jak jsem uvedla v designu vyzkumu, prérsiat jsem pouzila dotaznikové i&sti.
Dotaznik je negjastjSi, nejrozSiergjSi a nejoblibe&Si metodou ziskavani dat aipe mit
celou fadu konkrétnich podob s uzamymi, otevenymi a polozakenymi otazkami.
V nasem vyzkumu jsme vyuzili dotaznik, ktery bypijovan anonymé aby byly zardge-

ny ve svém dsledku kvalitgjSi vypowdi responderit

Dotaznik se sklada ze série 21 otazek (¥itoRa P VI), jejichZz cilem bylo ziskat
mimo jiné demografické Udaje, nazory, hodnocenofivacni prvky dotazovanych. PouZzi-
la jsem otazky dichotomické (odpfaly ano — ne), polytomické ¥fove (vykEr z vice alter-
nativ) a otevené (volba odpaidi dle uvazeni a ndzoru respondenta, odfigpsana svymi
slovy). Nevyhodou je obtiznost &ovani platnosti a spravnosti odgov, porévadz lidé

mohou rco jinéhorikat (psat), myslet si a ve sktt®sti dlat.

Vyhodou dotazniku je, Ze v poimé kratSimcase nez u jinych typvyzkumi, zjis-
time mnohem vice informaci. DalSi vyhodou je Usporanci acasu. Nezanedbatelnou
vyhodou je, Ze ziskana data se daji obvykleelddvantifikovat a analyzovatk nevyho-
dam dotazniku pa&t mensi pruznost. Navrzené otazky, zejména i@rety nemusi respon-
dentovi vyhovovat v tom smyslu, Ze mu nedavaji famok vyjadeni jeho postdj a nazoi.

U dotaznik nelze klast dofujici otazky a vysledky nemusi byt dostakerelevantni pro
splreni cile vyzkumu. DalSi nevyhodou je nutnost klashg a srozumitelné otazkyekdy
dojde ze strany respondenta k nepochopeni nebdntvejykladu, i kdyz vyzkumnikovi se
zda byt otazka zcela jasna. Problém u dotaznik@enyt i \erohodnost ziskanych odpo-
veédi.

Uvodni ¢ast dotazniku vymezuje problematiku a smysl vyzkéinondeteni. Jeho
zamerem je udlat sondu do oblasti vZthvanitediteli stednich Skol na Zlinsku. Po&tu-
je respondenta k jeho vygni s tim, Ze dotaznik je sicéegalan osob® konkrétni osoé

ale veSkeré Udaje jsou zpracovavany anorymmata jsou kodovana a kategorizovana,
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takZze nelze uit spojitosti s konkrétni osobou. Dotazovani byevani k samostatnému
zpracovani a vyjaeni vlastniho nazoru, coZz se projevilo variabilitmdpowdi
v otewenych otazkach 8, 9, 10, 14, 15 16, 17, 19 a 2@In¢gi dotazniku nebyléasow
omezeno. Zpravidla jsem se dohodla s respondeatgi Hotazniky vyzvednu na druhy,
maximalré tieti den od pedani. Vyhodou bylo, Zefiposobnim vyzvednuti vyptméeho
dotazniku jsem #la moznost s &Sinouieditelr hovdit a oni mi poskytli doplujici in-

formace nebdekli ndzory, které do dotazniku neugkd

Nedilnou pipravnou sotasti vyzkumného Setni bylo o¥reni platnosti dotazniku.
Takzvanypretest jsem gedlozila k vyplni dwma respondefim, abych zjistila, zda je
dotaznik sprawhsestaven a jestli jsou jeho otdzky srozumiteljgdaozn&né. V gipad,
Ze by minivyzkum prokazal nefutikost dotazniku v jakémkoliv ohledu, bylo ligha jeho
otdzky pozmanit. V naSem fipact jsme upravili otazké. 4. Odstranili jsme poloZku pe-
dagogickeé vzdani, jelikoz je to podminka pro vykon funkeditele stedni Skoly dle za-
kona o pedagogickych pracovnicich. Déale jsifipqjili posledni otevenou otazku, kde se
feditelé stednich Skol mohli vyjéiit k problematice dalSiho vZthvanici jiné oblasti, kte-
ra v dotazniku nebyla uvedena a souvisi s jejichabarskowinnosti. Udaje z tétéasti
vyzkumu nebyly samostatrvyhodnocovany, protoZzecélem pilotniho vyzkumu bylo jen

ovefit, zda jsou jednotlivé otazky formulovany srozusirik.
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6 ANALYZA DAT

Na zéklad skoére absolutnich a relativni¢btnosti jsme do tabulek a giafpraco-

vali data kvantitativni metodou.

V kvalitativni ¢asti jsme zpracovéavali ziskanéd data kdédovanim egkaizaci u ota-
zek s vicepolozkovymi volbami. Respondenti stamgribrity ¢innosti vykonavané profe-

se, vyjmenovavali silné stranky své osobnosti apod.

6.1 Zpracovani a analyza dat

Interpretace: M¢la(a) jste na p&atku své manazerské prace vedle sefeho, kdo pinil

funkci mentora, ktery Vam umoznitit se z jeho zkuSenosti?

Tab.&. 9 — Funkce mentora

Pocet Podil (%)
Ano 9 47,36
Ne 9 47,36
Jiné 1 5,26

Zdroj: vlastni dotaznikové geni
Komentar:

Cilem této otazky bylo zjistit, zdadhnieditel @i ndstupu do funkce pracovni vzor, zkuSe-
ného manazera, se kterym by se mohl radipgolré pozorovat veSkeréinnosti spojené
siizenim Skoly. ManaZer seiie ocitnout v pracovni krizi a je dobré, pokud axes r-
kdo, kdo zainajiciho manazera podfipaby krizi aspsnré zvladl. Na otazku, zda ¢h u
sebe Bkoho, kdo plnil funkci mentora a umoznititise z jeho zkuSenosti, odpaklo
kladre 9 responderit coz je 47% z celkového @i 19 dotazovanych. Stejné procento
responderit mentora nerlo. Jeden respondent uvedl, Ze spolupracoval sepcesniedi-
tele jiné stedni Skoly, ktery mu pomahal ve sl@gich situacich, nez si sdm vybudoval
sviij systém préace .

Metodou shadowingu v organizacich se zjednoduggysli metoda tréninku mladych ab-
novani je, Ze mlady absolvent jgdglen ke zkuSenému manaZzerovi a stava se doslova jeho

stinem. Jeho Ukolem je néjde pozorovat veSker&nnosti svého pracovniho vzoru, sle-
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dovat jeho postupy prace, jak a prozhoduje apod. Postupfe mlady absolvent formou
rozhovoi a supervize zapojovan do vSech préceg se sZije s pozici natolik deb Ze ji

zatne vykonavat samostatiSvaicek, 2004, s. 29)

Interpretace: V jakych oblastech své prace mate podle Vas jeervy, které lze odstra-

nit dalSim rozvojem, vagavanim?

Tab.¢. 10 — Rezervy v pra¢editeli sttednich Skol

Kategorie Téma Pocet | Podil (%)

MANAGEMENT Rlzlenl, Skoly (planovani, rozhodovani, vysledky) 6 10,9
Pravni oblas 9 16,36
Ekonomika, financovani,sétnictvi 6 10,9
Kurikulum 1 1,81
Personalni management 5 9,09

ODBORNE ZNALOSTI Informgt:m Ifomunlk&m technologie p vedeni Skoly 3 3,03
Marketing Skoly 4 7,27
Cizi jazyk 9 16,36
Projektov&innost 9 16,36
Time manageme 1 1,81

. P Psychohygier

OSOBNE-SOCIALNI ROZVOJ Vy Y9 - = 1,81

VSechny uvedené obla 1 1,81

Zdroj: vlastni dotaznikové feni
Komentar:

Od vzctlavacich pateb by se rfl odvijet plan dalSiho vztavani. Cilem otazky by-
lo zviditelnit oblasti rezerv v prad¢editeli. Tabulka zahrnuje oblasti, které tmditelé Skol
uvitali jako oblasti dalSiho vathvani. Dostalo se nam 55 voleb od 19 resporiddeiden
respondent mohl oztié maximalré 4 polozky. Sotty relativnichéetnosti jsou tedy vyssi
nez 19. DalSich 9 (47,36%) respondedotaznikové S&tni poci'ovalo u sebe n&gstji
rezervy veitch oblastech, a to v pravni oblasti, ve znalmgich jazyki a v projektové
¢innosti.

Pro lepsi pehlednost jsme oblasti rodddi do nékolika kategorii -management
(fizeni Skoly, personalni management, time-managerkernkulum, marketing Skoly, pro-
jektova ¢innost), odborné znalosti (pravni oblast, ekonomika, financovanietnictvi,
informaini komunik&ni technologie $ vedeni Skoly, cizi jazyk)psobnostré-sociélni
rozvoj (psychohygiena feditelé nezapominaji na pebu své vlastni psychohygieny, pre-
vence syndromu vyheni, motivace). Dle mého nazoru je spravné, Zeoredgmti neza-

pominaji na pdebu své vlastni psychohygieny a maji zajem o akitate zangienim.
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Interpretace: Vyjmenujte 4 VaSe pracovni priority od nejvyznamé&sSi po nejméa vy-

znamnou.
Komentar:

Cilem otazky bylo zjistit, co je prieditele stednich 3kol dlezité.Cemu nebo ko-
mu pikladaji nej\tsi vyznam @ tizeni stedni Skoly. Dostalo se nam Sirokého spektra
odpowdi. Ziskané udaje byly zpracovany do tabulky kéddvaa kategorizaci. Dotazova-
ni uvacli 3 az 4 priority, jejichz plné zmi uvadime v filoze (viz Riloha P VIII).

Z vyslediki vyzkumného Séeni vyplyva, Ze nejpreferovg8i pracovni prioritou je pro
feditele stednich Skol kvalita pedagogického sboru ve smyslobpnostnich vlastnosti,
profesionality a fstupu k pedagogickéinnosti. Nefastji se objevuji v této kategorii
Profesionalita a pracovni Fistup terminy — zodposdnost, pracovitost, ochota, spolehli-
vost, ochota, p#ivost, profesionalita aifesnost. Druhou kategorii jeersonalni oblast
kterd se ukazala bytrgdmstem zajnti fediteli SS jiz v polostrukturovaném rozhovoru.
Harmonické mezilidské vztahy jsodeupokladem pro vytieni @giznivého Skolniho kli-
matu a dobré spoluprace mezi Zatnanci Skoly. Napjatou atmosféru vyiteg konflikty
mezi¢leny pedagogického sboru, vzajemna rivalita, nesjolost s finatnim ohodnoce-
nim, pracovni fetizeni. Teti kategoridmage Skoly zahrnuje dle vysledkvyzkumu mar-
keting Skoly, snaha o posun Skoly k vySSi k¢afkurikulum, aktualizace a nové formy
vzdlavani, statni maturity)Reditelé stednich Skoly maji zajem Skoly propagovat na ve-
fejnosti, spolupracovat s partnergadtnit se oborovych republikovych olympiad apod. Na
zakladt navsevy strednich Skol ve Zlitblizkém okoli mohu konstatovat, Ze mezi SS jsou
velké rozdily ve vybavenosti Skol. Sidlakiterych Skol jsou ve Spatném technickém stavu,
v uicebnach chybi moderni technické vybaveni (dataptajgkinterakni tabule, poitace).
Naopak jiné Skoly maji moderni technické zazembgwdé @ebny pro vyuku jazyk, pri-
rodnich ¥d atd.) K image Skoly p#&trovnéz nabidka studijnich obbr kurikulum, matu-
ritni zkousky. V sotiasné dob se zastupci Skol v2thvaji v oblasti zavashi statnich ma-
turit, které podléhaji neustalé kritice a jsou lifpgkym nastrojem. R sbéru dotaznik se
respondenti vyjaidvali kriticky ke zgisobu ,proskolovani“, které organizuje MSMT. Dal-
§i prioritouiediteli SS jeManagement zahrnujici¢innosti planovanifizeni, delegovani
ukold, hospitaci, operativy. Vedouci pracovnici Skolyyszahlceni administrativ@innos-

ti, jak vyplyva i z otazky vyzkumu ,0 pracovni¢mnostechiediteli SS*. V rozhovorech

se kriticky vyjadovali k ¢astému vyplovani fiznych druli dotaznik a zpracovavani sta-
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tistik. Z odpowdi byl patrny zajem o sestaveni kvalitniho a stabd pedagogického sboru
a zabezp&eni kvalitniho vzdlavani Zak. V oblasti manazerskyctinnosti majireditelé
SS rezervy a to je motivaci k dalimu stayani viz komentiék otazces. 8. Rizeni $koly
Gzce souvisi s personalnim obsazeni na vedoucizitigh. V @iloze diplomové prace
(viz Priloze P Il) uvadime schéntézeni stedni Skoly. Podle velikosti SS, #ia zaki a
specializace se odviji pet zangstnané. Skolu reprezentujieditel SS a setkala jsem se se
zéastupcirediteli SS v pdtu od 1 do 3 osob. Samostatnou kategoriijenomika. Redite-

lé denr FeSi problémy souvisejici s financovanim (provoeehhického vybaveni, oprav,
energii atd.). Dotazovani preferuji transparentyliiazovani financi a jejich kontrolu.
S financemi souvisi dalSi kategohodernizace Skoly kterd zahrnuje pozadavky na mo-
derni vybaveni &¢eben, zavathi novych technologii, zkvalitmi pracovniho progdi a
budov. Projektov&innost je pomirné novy prvek ve Skolstvi #editelé, jejich zastupci i
pedagogoveé se v této oblasti ghtvzdélavat a ziskavat tak pro Skolu peihiné finance a
moznosti seberealizace. Tabulka s kategorizaci pgyracovnich priorit (viz Hloha P

VIII).
Interpretace: Vyjmenujte alespai 4 silné strdnky Vasi osobnosti.
Komentar:

Pozitivni vztah k sob samému, sebelcta, zdravé sédemi a sebekritika jsou postoje,
které zaujima manazefdi soké. Respondenti #i vyjmenovat 4 silné stranky své osob-
nosti. 73 uvedenych pojinjsme rozdlili do 4 kategorii —osobnost, socialni dovednosti,
rozvoj osobnosti a manazerské dovednostiPro WtSi nazornost uvadimerghled

v tabulce (viz Tab¢. 11). Nefastji byly uvadny rysy osobnosti jako je zodp&nosti,
smysl pro spravedlnost, pracovitost, empatie, krieat dislednost, spolehlivost, tfp-
vost, loajalnost atd. Jsou to vlastnostedpoklady a zasady, které manaZetgimije i
vykonu manazerskyctinnosti. Druhou obsahlou kategorii jsou socialnietimosti, dle-
Zité pro kvalitnitizeni, vytvdgeni giznivého klimatu ve Skole a budovéani pozitivnich-pr
covnich i mezilidskych vztahna pracovisti. Teti kategorii jsou manazerské dovednosti,
jejichz uvedenim se respondenti hlasi k pozici maraa jsou siadomi, Zze bez rozhodo-
vacich a organizamich schopnosti by se neprosadifivrtou kategorii je rozvoj osobnosti.
Respondenti prokazuji zdjem o dalSi &lagtani, jsou oteseni informacim ziznych oblas-

ti Zivota a ztotoituji se s poslanim celozivotnihéani a vzdlavani. Respondenti byli ve-
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deni touto otazkou k zamysleni se nad sebou sanByta.to vyzva ke kladnému sebehod-

noceni. Byli jsme mile fgkvapeni rozmanitosti odpé&di a kombinaci jednotlivych pojim

Tab.¢. 11 — Siné stranky osobnogtditeli SS;zdroj: viastni dotaznikové Feni

Kategorie

Pocet
uvedeni

Polozka - silné stranky

MANAZERSKE DOVEDNOSTI

konstruktivnos

konzistentnost nazt

krizové rozhodova

ochota spolupracov

organiz&ni schopnos

otewenost wi¢i podrstim z okol

rozhodovaci schopno

strategidizen

vedeni tym

vytvaieni dobré tymové spolupré

zasadovo:

OSOBNOST

ambiciézn

dochvilnos

daslednos

empati

energénost a aktivit;

houzevnato:

kreativite

otewenos

pracovitos

proaktivnos

piatelskos

pFesnos

rozhodnos

sebevdomé

smysl| pro povinno:

smysl pro spravedinc

spolehlivos

toleranc

trpélivost pii feSeni probléii

vyrovnanos

zodpowdné

ROZVOJ OSOBNOSTI

dalsi vzdlavan

ochota studovi

Siroky zaldr zajmi o Informac:

SOCIALNI DOVEDNOSTI

asertivit

komunikativni schopno:

komunikativnost a vyt@ni @Fiznivého

loajalnos

ochota naslouch

pozitivni vztahy k druhym lide

socialré kompetentr

ungni jednat s lidn

umeni naslouch:

umgni vyjednave

vsticnos

[ [7V] =Y [ [N PSRN TR (O] [55Y 15 Fo2) NS] [OF) [ [}V) o8] Y SR I 20 SN [SRN SRN 1] RN IS PR [NNY [N JRN (RN [REY [20] IS SN FEEY RSN § G NS PN RN [ V] ) S SN AR N

vztah k dtem (Zakim)
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Interpretace: Mate ochotu se dale vz&éavat?
Komentar:

Dotazovaniteditelé souhlasi s dalSim \&@vanim ve své profesi. VSichni maji se $tad
vanim své zkuSenosti, coZ potvrzuji v otazcé?2. Ochota k celoZivotnimu vadvani se
promita do oblasti uvedenych v otazc8 — management, odborné oblasti v jejich praci a
socialré-osobnostni rozvoj. Respondenti maji realntedptavu o foréy, délce a obsahové
naplni kurzu. Ziskané informace maji byt praktickyZzitelné okamzi viz otazka ke spo-

kojenosti s kurzy.
Interpretace: Vzdélavacich kurzi se ®astnim

Tab.¢. 12 — Wast ve vzdlavacich kurzech

Ucast Patet Podil (%)
Ano 11 57,89
Zridka 7 36,84
PrileZitostre 1 5,26

Zdroj: vlastni dotaznikové feni

Komentar:

Ve vyzkumu jsme se zabyvali otdzkotadtifediteli stednich Skol na dalSim ved
lavani. Respondenti si &domuji dilezitost dalSiho vz#lavani pro vykor¥idici funkce, a
proto se dastni Skolicich akci. Mimo to je dalSi wévani pedagogickych pracoviiik
zakotveno v zakano pedagogickych pracovnicich. Nabidek dalSihcstx@ni aktivié
vyuziva 11 (57,89) respondént7 (36,84) respondeintse vzdlava zidka, coZz nizeme
povazovat také za kladnou odgdv 1 (5,26)feditel Skoly se &€astni vzdlavacich kura
prilezitostre. Z toho vyplyva, Zeiizovatelé Skoly vysilaji své manaZery na &lasaci ak-
ce. Otazkou je, do jaké miry jsou organizované Kpiinosné pro praxi, zda naiplji oce-
kavanirediteli. Nekteri reditelé ndm po vypkni dotazniku s#ili, Ze kurzy jsou pipravo-
vany v dobré formalni kvalit ale rekdy je obsahové zatieni odtrzeno od praxe. Na otaz-
ku, zda se &astni pouze kufzorganizovanychiizovatelem nebo si akti¢nhledaji sami
dalSi vzaélavaci aktivity nebo dokonce uvazuji o vysokoskeémskstudiu v oblasti ma-

nagementu, se mi dostalo odpdvze jsou doslova ,zahlceni“ Skolenimi.
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Interpretace: VaSe osobni zkuSenosti se védvacimi kurzy jsou doposud:

Tab.¢. 13 — ZkuSenosti se v&dvacimi kurzy

ZkuSenosti Pdet Podil (%)

Velmi dobré 1 5,26
SpiSe dobré 15 78,94
SpiSe Spatné 1 5,26
Velmi Spatné 1 5,26
Odtrzené od reality 1 5,26

Zdroj: vlastni dotaznikové geni
Komentar:

Seteni ukazalo, Ze vsichieditelé absolvovali ¢akou formu daldiho vziavani a maji
S ni r’jakou zkuSenost. SpiSe dobré ma 15 (78,94) dotayoliaa 1 (5,26 %Yeditel Skoly
velmi dobré. Negativhhodnoti kurzy 2 respondenti a 1 (5,26 #ditel uvadi: ,Prezentace
dané problematiky je odtrzena od reality. Informgmu @iliS teoretické.” Naprosto ne-
spokojeni jsou respondenti s nejasnou koncepci n@atéritni zkousky, nejasnym legisla-
tivnim prostedim a velkowasovou narénosti i opraw pisemnych pracReditelé pod-
nécuji ministerstvo k legislativnimu a organieému zabezpgeni statnich maturit. Dobrou
kvalitu nabizenych kufzmizeme pipsat projekim a granim, které jsou podporovany a
financovany Evropskymi strukturalnimi fondy. Metokié a studijni materialy jsou dnes
dostupné na webovych strankach MSMT, krajskykati) www.eu.cz a ve vyhledasih
na internetu. Vyhodou kutizorganizovanych iizovatelem je, Ze reaguji r@asté zniny

v legislativ a novinky ve Skolstvi. Ve Zlinském kraji nabizBV/PP rovréZz soukromé
vzklavaci agentury za#hené na cilovou skupinu manaZea pracovnilt ve Skolstvi —
nag. PROFIMA. Pokud budou kurzy hodnoceny jakinpsné, da secekavat rostouci

z4jem a Gast ve vzdlavacich projektech pro manazery ve Skolstvi.
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Interpretace: Obsahové vymezeni manaZerskych kufz by mélo byt zaméieno dle
VasSich potireb na: (Muzete zaskrtnout 4 polozky a ozitge od nejvyznamisi po nejméa vyznam-

nou.)

Tab.¢. 14 - Obsahové vymezeni manazerskychikurz

Kategorie Obsahové vymezeni manaz. kui Pocet | Podil (%)
o i ' vy S i 10 14,49
AKTUALNI ZM ENY NO\fInky v J,ednotllvych oblastech Skolstyi
Zmeny v zakonech 10 14,49
Inovace nastrdjiizeni 8 11,59
Astroj 7 10,14
MANAGEMENT NagtrOJe e,\V/,aIua,ce :
Projektové&izeni 11 15,94
Prace s lidmi 1 1,45
] izi 9 13,04
OSOBNOSTNi ROZVOJ Cizi jaz?/k,y — .
Informatni a komunikani technologie 12 17,39
jiné VSechny oblasti 1 1,45

Zdroj: vlastni dotaznikové feni

Komentar:

Reditelé kol by v ramci dal$iho wdvani givitali témata tykajici se novych treind

v jednotlivych oblastech Skolstvi a aktualizaiggevsim v legislatis Do Skolstvi vstoupi-
ly informacni a komunikani technologie. VyuZzZivaji seigpracovani dat studan{matri-
ka, gihlasky, rozvrhy, zdznamy studijnich vysléjlkv (etnictvi Skoly, pi prezentaci
Skoly na internetu a v kazdodennighnostechreditele Skoly (emaily, word, excel, projek-
ty, statistiky, piprava do vyuky atd.). R@tacova gramotnost je trvalou vyzvou ke zdoko-
nalovani. Vyborna znalost specifickych a uzivatgt$kprograni ve Skolstvi usSét mana-
Zemim ¢as, dalSi zagstnance a finance. PoZzadavky nadadani v této oblasti jsou u
63,15 % dotazovanych. Do kategorie osobnostniheojekront vypccetni technikyra-
dime i znalost cizich jazyk Skoly buduji svou image, podle z&mni 3kol se rozviji spo-
luprace se $kolami v zahrahiZaci absolvuji zahraémi pobyty, exkurze, stazReditelé
Skol se dastni zahranich sluzebnich cest, zpracovavaji projekty, kohwjnis partnery

z raiznychcasti s¥ta. Cizi jazyk na zakladzodpo¥zené otazky. 17 negastji vyuzivaji

pii Ustni a pisemné komunikaci se zahtaihi partnery a na sluzebnich cestach.
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Interpretace: Kolik ¢asu Vam zaberou jednotlivééinnosti? Uvead’te v hodinach nebo

kolikrat za ¢asové obdobi. Dle uvazeni.

Tab.¢&. 15 — Pracovndinnosti vykonavanéediteli SS

Kategorie Patet Podil (%)
Hospitace 2 1,55
Porady vedeni Skoly 5 3,88
Dalsi vza&lavaniteditelr Skol 7 5,43
Hodnoceni pracovnik 8 6,20
Projektov&innost 8 6,20
Komunikace s natzenymi 9 6,98
Sluzebni cesty 11 8,53
Komunikace s rodi 12 9,30
Marketing Skoly 12 9,30
Pedagogické&innost (vyuka) 27 20,93
Administrativa,statistiky atd. 28 21,71

Zdroj: vlastni dotaznikové Feni

Pro &t nazornost uvadimainnosti provadnéreditelem SS v hodinach viiéhu jed-
noho nésice na obr.
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Obr.¢. 10 -Cinnosti vykonavanéeditelem stedni Skoly
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Komentar:

Cilem otazky¢. 15 bylo zjistit, jak&innostifeditel Skoly vykonava a v jakéua-
sovem rozsahu.iPosobnim setkavani byteditelé rozdleni do ti skupin. Jedna skupina
byla ochotna spolupracovat na vyzkumu, projevoxadiem o danou problematiku. Druh&a
skupina zaneprazdna acasto jsem slychala: ,stale nam chodjaké dotazniky a my uz
skoro nic jiného neflame, gitom bychom nili hlavné wit, od toho tady jsme ..."“ Déle se
ozyvaly hlasy, Ze jsou zahlceni administrativnirkody , ...a tel’ vSichni chodi a ckiji
vyplnovat réjaké dotazniky.“ Nktefi reagovali: ,, Ja Vam to vypiSu, ale podotykam, Ze
vyplihovani dotaznik nesnasim.” Po opakovani Zadosti a ¥swni dotazniky vyplnila
vétSina oslovenych. iBti skupina dotazovanych byla odmitajici. dékterym manazeém
jsem se nedostala jiZigpokusu ohlasit sefps sekretariat s tim, Ze ,... paeditel nema
¢as" nebo ,,... parteditel dotazniky studeiinevyphuje.“ S naprosto odmitavym stanovis-
kem jsem se setkalaraditele a jeho dvou zastupna jedné Skole ve ZinU této skupiny
byla Zadost o vypkni dotazniku spoudtem negativni reakce a jeden dotazovany mi asi 5
minut vyswtloval, praé mi dotaznik vyplnit nerize a nechce. Jeho kolegymi sctlila:
»Souhlasim s argumenty kolegy, byvangk#i a studentm dotaznik vyplnim, ale my tady

nemame prostor pad rekomu réco vypisovat a vysitlovat. Nezlobte se.”

Interpretace: Uved’te Uroveii znalosti alespé u jednoho ciziho jazyka:

Tab.¢.16 — Urove znalosti ciziho jazyka

Uroveii znalosti Angliétina [ Némcina Rustina (jiny jazyk)
Zakladni 3 6 5
Stredre pokraiila 6 2 5
Pokraiila 4 0 2
Certifikat 3 0 0
Statni zkouska 3 0 3
Zkouska na VS 1 1 0
Maturitni zkouska 0 0 1

Zdroj: vlastni dotaznikové feni
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Pro lepSi ndzornost uvadime udaje ziskané vyzkundgfenim i v grafu, kde se promit-
ne také porér jednotlivych jazyk (viz Obrg. 8).

14+

12

O Rustina

107 B NEméina

@ Anglictina

Zakladni Stfedné FPokrocila Certifikat  Statni Zkouska Maturitni
pokrocila zkouika naVs zkouska

Obr. ¢. 9 — Uroves znalosti cizich jazyk

Komentar:

Cilem otazky bylo zjistit Uroweznalosti cizich jazyk dotazovanych. VSichni respondenti
se vyjadili ke studiu cizich jazyk kladns. Urovei i pocet ovladanych jazyk u feditel
strednich Skol je rozmanita. Vzhledem &wove skupi® dotazovanych je rustina jednim
z ovladanych jazyk u 16 z 19 oslovenych na urovniesioSkolské znalosti. dSina re-
spondent studovala rustinu od zakladni pdesini $kolu a &kteti skladali zkousku na VS.
Souwasné dob preferovanym a updnostiovanym cizim jazykem je angtina. VSichni
respondenti se studiu anginy vénuji. 11 z 19 oslovenych uvadi pokilou znalost (certi-
fikat ICF - international coach federation , statni zkougkousku na VS). O angtinu je
vyrazny zajem, jelikoz &Sina odborné literatury je dostupna v a&tghe, dale staze v za-
hranii jsou organizovany sipdpokladem znalosti tohoto &@veho jazyka. Mmcina je

tretim uvadnym jazykem. Jeji znalost uvadi 9 z 19 respongentoho 6 respondehtza-
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kladni znalost, 2 dotazovanietire pokrailou znalost a Xeditel stedni Skoly absolvoval
zkousku na VS. Domnivam se, 7e uvedené 3 jazykgghictina, rustina, 8meina, jsou

vhodnou kombinaci, jelikoZ jsougdpokladem pro studium odborné literatury, vyjemdy
zahranéni stdZe, pro komunikaci s partnery. V neposléddi jsou s¢Zejnim jazykem pro

dorozungni pri vyménnych pobytech studenha Skolach 'R a v zahrari.

Respondenti seiposobnim skru dotaznik vyjadrovali, Ze jejich samostudium se tyka
hlavre studia cizich jazyk které si sami financuji. Vitaji moznosti studiwmich jazyki

organizovanych izzovatelem, MSMT, ESF apod.

Interpretace: Zaskrtnéte moznosti vyuziti ciziho jazyka na Vasi pracovnpozici a

uved’te
orientaéné pocet Ukona v obdobi 1 nésice:

Tab.¢. 17 — Vyuziti cizich jazyk v préacirediteli

Typ vyuZiti ciziho jazyka Patet Podil (%)
Komunikace - rozhovor 17 48,57
Korespondence 6 17,14
Zahranéni pobyty, staze 11 31,43
Publikani ¢innost 0 0,00
Technickd dokumentace 1 2,86

Zdroj: vlastni dotaznikové feni

Komentar:

Manazédi ve Skolstvi staléastji vyuzivaji znalosti cizich jazyk(cj) pri svém samostudiu
a @i pracovnickeinnostech. Zvlagtskoly, které navazuji kontakty se zaheaini partne-
ry, pravidel s nimi komunikuji, ptadaji vynénné stdze a pobyty, uplatni znalosti cizich
jazyki. Respondenti uvé{l nejcasgjSi vyuziti cj na své pozicifpkomunikaci, u zahra-
ni¢nich pobyll a stazi, pi korespondenci aipzpracovani odbornych dokumér(technic-

k& dokumentace ffpadré u psana projeks.
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Interpretace: Kolik dna ¢istého studijniho ¢asu byste byl ochoten &ovat béhem 1

roku?

Tab.&. 18 —Casova dotace na vddvanirediteli SS

Cisty ¢as na DVPP v roce Peet Podil (%)
5 dni 1 5,26
Do 15 drit 6 31,58
Do 20 drit 6 31,58
Do 100 dri 5 26,32
Vice neZ 100 din 0 0,00
Dle typu vzaélavani 1 5,26

Zdroj: vlastni dotaznikové feni

Komentar:
Respondenti uvedli, Ze se \#&dlvacich aktivit dastni, maji zdjem o dalSi kurzy a sendna

a také se vyjaii v jaké mite je pro ®& realné se DVPPd&astnit. Vzhledem k pracovnimu
vytizeni upednostiuji systém vzdavani, ktery by jim zabral v roce dity pocet dri. Ca-
sove rozpti jsem rozdlili do 6 kategorii. Pro vz&glavani do 15 aZz 20 drv roce se vyslo-
vilo 12 respondeiit 5 oslovenych povazuje za optimélni $tiyat se do max. 100 dn
VvV roce, zde se gita se studiem i ve volnédase (patek odpoledne, sobota). Jedirdite-
It povaZzuje za dostajici vzcélavani do 5 dfi a dalSi z respondenby se pizpasobil typu
vzklavani.

Interpretace: Ktera forma vzdélavani by Vam nejvice vyhovovala?

Tab.¢. 19 — Formy vzélavani

Forma vzdélavani Pcoet Podil (%)
Jednorazové semiré 8 29,63
Distartni vzclavani 1 3,70
Sebevzdlavani ¢etba odborné literatury 5 7.41

acasopis, studium legislativy aj.)
Otewené e-learningové kurzy na interngtu 4 14,81
Systemg}u;ke vzilavani probihajici 11 4074
v opakujicich se cyklech
VS studium 1 3,70

Zdroj: vlastni dotaznikové feni
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O Jednorazove seminafe

M Distaném vzdélavam

3,70%

O Sebevzdélavani (cetba odborne
literatury a casopisd, studium
legislativy aj.)

O Otevtené e-learningove kurzy na
internetu

40.74%

14.81% B Svstematicke vzdélavam probihajici
v opakujicich se cyldech

O VS studum

Obr.¢. 9 — Formy vzdlavani

Komentar:

Vysledek dotaznikového $ehi ukazal, Ze preference respondent se tyka for-
my vzcdlavani jsou u tégt poloviny pro systematické vlhvani, které probihd v opaku-
jicich se cyklech. Z toho Ize usuzovat, Ze jedwétlinnosti vyZaduji stadle nove informace
a aktualizaci stavajicich. Souvisi to se stale 8picimi zakony ve Skolstvi, jak uvadi 8
(29,63 %) respondeint Ctyti (14,81 %) dotazovanych tgdnosiuji otewené e-
learningové kurzy na internetu. 8 (29,63 %) dotarngeh se vyjailje pro jednorazové
seminde k dané problematice. Dva respondenti (7,41 %y¢saji samostudiu. Tato for-
ma vzalavani zahrnuje obstaravani studijnich matéridhagiklad novinky ziskané
v odborné literatte Ize vyuzit na saba v oblasti vykonavané prace. Jednomu (3,71 %)
z dotazovanych by vyhovovalo distam vzclavani a jednomu (3,71 %) studium manage-
mentu na vysoké Skole. Dle informaci ziskanych uymkym Satenim se domnivam, ze
feditelé stednich Skol maji na dalSi vddvani Kizny nazor. ¥tSina ugednostiuje syste-
matické obsahav navazujici vzélavani, které by mohlo byt uskétevano i formou jed-
norazovych semirf k dané problematice.iodem je, Ze jejich &kolikadenni nefitom-
nost na pracovisti fize zmsobit réjaky problém. To uz vSak souvisi s delegovanim kol

a time-managementem.
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Interpretace: Diavody pro zvySovani kvalifikace.(Muzete oznét 2 polozky. Uve'te

vyznamnost 1 a 2)

Tab.¢. 20 — Divody zvySovani kvalifikace

Duavody pro zvySovanikvalifikace Pd&et | Podil (%)
Citim to pro svoji pdtbu 14 35,90
Je to nutné pro iy kariérovy st 3 7,69
VyZaduje to moje saiasna pracovni pozice 10 25,64
Védomosti ziskané na VS v smsné dob nepostauji

pro vykon profese 4 10,26
Duvodem jsou stale sedmici zakony, vyhlasky atd. 8 20,51
Vyhledow chci znenit profesi 0 0,00

Zdroj: vlastni dotaznikoveé Jeni

21%

750
33

260.:' SDC'

E Pro svoii potiebu

B Karierovy mist

O Souéasna pracovid pozice
00 Védomosti ziskané na VS,

W Ménici se zakony atd.

Obr.¢. 10 — Davody zvySovani kvalifikace

Komentar:

ZvySovani kvalifikace méizné divody a motivaci. Vniini motivaci s patbou pracovat

na soks a dale se vadavat vyjadilo 14 (73,68 %) dotazovanych. To potvrzuje treme %t
ni doby celoZivotniho vzatavani. 10 (25,64 %editeli SS spojuje své vathvani s tim, Ze

to vyZaduje jejich satasna pracovni pozice. Domnivam sejegitel SS jako zodp@dna

osoba za chod Skoly, musi znat aktualni problematikskolstvi, sledovat énici se zako-

ny apod. a proto, je jejich dalsi wévani nutnosti. 8 (20,51 %) respondenvadi jako

duvod ke vzdlavani stale inici se zdkony, vyhlasky ve Skolstvi. 4 (10,26 &s)ovenych

vyjadiuje nazor, ze ddomosti ziskané na VS jiz nejsou dasjéci i aktualni. 3 (7,69 %)

tfeditei SS jako dvod k DVVP uvadi, Ze je to nutné pro jejich karifaust.
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InterpretaceJe jeS€ néco, co by nélo byt zdiraznéno a tento dotaznik to neuvadi?

Pokud ano, prosim rozepiste.
Komentar:

Cilem této otazky bylo d&editeiim SS prostor pro vyj&dni vlastnich nazéra gipomi-
nek. Této moznosti respondenti nevyuzili. Z jedngth setkani bylo izjmé, Ze si feji

zistat v anonymé
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7 SHRNUTI VYSLEDK U VYZKUMU

7.1 Vystupy z vyzkumu

Vyzkum byl realizovan nadnich Skolach ve Zléa blizkém okoli di€asového planu.
Na zakladé zpracovanych dat jsme dosgli k zavéru:

e Na pozicireditel stedni Skoly jsou ve stejné mizastoupeni muzi a Zeny.

e Vékova strukturdeditel sttednich Skol séadi do stedni wkové kategorie okolo 52 let
s bohatymi pedagogickymi zkuSenostmi a s praxi tenaave Skolstvi v rozmezi od 10 do

35 let praxe. Pouze jeden z respondlent] praxi viizeni stedni Skoly do 3 let.

e V/Sichni osloveni respondenti po ukeni vysokoSkolského studia absolvovali v ramci

dalSiho vzdlavani odborné, furtki, zajmové, jazykové aj. kurzy a senima

e V tidici funkci se pravidethvzdlava 100% z oslovenych manaZermaji spiSe dobre

zkusenosti v 80%. Dalsi vékavani je podminkou pro vykon funkeeditele SS.

e Rezervy ve své praci, které Ize odstranit dal&irvejem a vzdavanimieditelé SS po-
cituji v oblastech, které uvedli dlélézitosti v nasledujicim gadi — pravni oblast, projek-
tovacinnost, cizi jazyk, time-management, psychohygiekanomika (financovani,cét-
nictvi), fizeni Skoly (planovéni, rozhodovani, vysledky),sp@élni management, marke-
ting Skoly, inform&ni a komunikani technologie a jako posledni kurikulum. 16 z b%ad

zovanych uvedlo, Ze by uvitali vddvani ve vSech uvedenych oblastech.

viv s

,,,,,

stredkii. Déle je to nedostatek informaci pro zpracovavéwiych projeki a aktualg pii-

prava statnich maturit.

e Motivaci k daldimu vz&lavani maji vsichni osloverieditelé SS. NépstjSim divo-
dem je vzdlavani pro svoji pdgtebu, dale pro efektivni vykon funkce a zamoymvazuji
znalosti ziskané na VS po deseti a vice letechepjalxo nedostaijici. V dok rozvoje

informasnich technologii je to nutnost.

e Z Udaji zjiStenych ve vyzkumném S&ini vyplyva, Zéeditelé stednich Skol preferu;ji

systematické vzHavani, které ma spojitost s praxi, v rozsahu dd20v kalendénim
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roce. Nejzada¥)Si formou jsou e-learningové kurzy nebo jednodeeminde. Pouze

jeden respondent by uvital vysokoSkolské studium.

e Existuje statisticky vyzkumny nep@mmezi poZzadavkyizovatele a skutaiym pra-
covnim vytiZzeninfeditel. Na z&klad vyzkumného Séeni bylo zjiséno, Zecas na dalSi

vzdklavani spada do kategorie volnéfasuiediteli SS.

Celkow majitidici pracovnici ve Skolstvi pozitivni vztah k ded$l vzdlavani a
chtgji ziskavat aktualni a nové informace z manageméhtedomuiji si, Ze jejich dosazené
vzaélani jim do budoucna st nebude a v kontinuélnim vékvani vidi moznost svého
dalSiho profesnih® pracovnihoiistu. VSichni osloveni uvég jako prekazku nedostatek
¢asu na DVPP a sebewévani. Z toho dvodu by uvitalicasovy harmonogram na cely

kalenddni ¢i Skolni rok.

7.2 PFinos pro praxi

Pri formulaci ginosi pro praxi vychazim z toho, jak byly zodgaeny diti vy-

zkumné otézky diplomoveé prace v praktidésti diplomové prace.

e Pfinosem pro praxi je zji&ni, jaké maji manazeve Skolstvi rezervy v oblastizeni a
jaké témata ve vzthvani preferuiji, jaky rozsah a formu ¥fl/acich aktivit by uvitali.

e Hlavre kladou diraz na efektivitu absolvovanych seniiingelikoZz maji patebu no¥
ziskané informace okamgiaplikovat v praxi.

e Jejich kritika je zaréfena na odtrzeni teorie od praxe. To je vyzva k tamby vzélava
ni bylo systémové, aktualni a realizovangsné spolupraci sipdnimi odborniky a se
Skolskym terénem.

e Predpokladem je vytv@ni kvalitni oborové z&kladny pro teoreticke i firck€ studium

Skolského managementuiptavareditele naizeni Skoly by rdla byt komplexni a gla
by postihnout Siroké spektrum jejich profesniomipetenci. Dopoxtila bych propraco

vani jednotlivych tématickych modul
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e Dle ¢asovych moznosti manaadsych navrhla zpracovat varianty ¥élvacich kuria
tak, aby si kazdy mohl vybrat form@asove rozgti se zachovanim kvality a obsahu.

e Doposud realizované kurzy jsou z&@igany MSMT, krajskymi fady, soukromymi
vzlavacimi agenturami a v ramci projékEU, ESF a vysokymi Skolami. Seminéa
vzklavaci programy organizované soukromymi agentujaou zatizeny DPH na rozdil

od vzalavacich akci organizovanych statnimi institucelaito podét k zamysleni.
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ZAVER

Cilem diplomové prace bylo zaiit se na vzdlavani vedoucich pracovnikve
Skolstvi. ProtozZe oblast dalSiho ¥@lani je znan¢ rozsahla, zastuje se tato prace pou-
ze na ®které jejicasti. Byly zde analyzovany pracovéinnosti fediteli strednich Skol,
jejich motivace k dalsimu vathvani a vzélavaci oblasti. Séeni bylo provadno na sted-
nich Skolach ve Zliha blizkém okoli. Osloveni bylkeditelé stednich Skol a jejich zastup-
ci. Cenné poznatky a nazorinesly polostrukturované rozhovory s pracovniky ISkého

odboru Krajskéhoiadu ve Zlig a jednim Zediteh stednich Skol na Zlinsku.

Vysledkem je zmapovani séasné situace v problematice dalSiho &ladani ma-
nazefi ve Skolstvi, jejich motivace aidody ke kariérnimu rozvoji. Vyzkum paime jed-
nozna&n¢ ukazuje oblasti, ve kterych maji manazezervy — pravni oblast, projektova
¢innost, cizi jazyk, time-management, psychohygiekanomika (financovani ¢étnictvi),
fizeni Skoly (planovani, rozhodovani, vysledky),spealni management, marketing Skoly,
informaini a komunik&ni technologie a jako posledni kurikulum. Na zékleaho se od-

kryvaji pozadovana témata, formy a délkadladacich kura.

Pro el vyzkumného S&tni byly zvoleny d¥ metody. Polostrukturované rozhovo-
ry umoznily prakticky pohled do Skolského managemenstaly se vychodiskem k sesta-
veni dotazniku s uzénymi, polootetenymi a otetenymi otazkami. Dotaznik s 21 otéz-
kami vyplnilo 19 z 23 respondeéntManazé vyjadiovali s\ij postoj k problematice dal-
Siho vzdélavani. Vyzkumny vzorek zahrnoval zmifiych 23 osob, kterym byly osobn
piedany dotazniky. Respondenti byli seznameni s uyzikin zangrem a pisenthi slovrg
jim byla zargena anonymita odpédi. Z celkového piu oslovenych 42 % respondént
tvorily Zeny a 58 % muzi. Jednalo desini \¥kovou kategorii okolo padeséti let, tedy oso-
by, které maji bohaté Zivotni a pracovni zkuSend&ichni dotazovani maji dlouholetou

pedagogickou praxi.

Do prograni kontinualniho a dalSiho vévani se pravidethzapojuji vSichnie-
ditelé SS na zakl&habidek fizovatele. Je to i jedna z podminek pro vykon marské
funkce. Co se tykatgwodniho vzdlani, tak nejvice respondéntlisponovalo humanitnim
vzklanim ziskanym na vysoké Skole. Pedagogickeéland bul’ absolvovali pi studiu na
vysokych Skolach s pedagogickym z&emim nebo formou dofljiciho pedagogického

studia.
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Pred samotnym vyzkumnym $ehim doSlo ke stanoveni hlavniho vyzkumného cile

a poté ditich vyzkumnych otazek. Ty byly vS8echny vlastnimkgmem potvrzeny.

Manazéi ve Skolstvi maji rezervy v oblasfzeni a preferuji témata planovani, organizo-
vani,tizeni, vedeni lidi a motivace, kontroly. Konkréjsou to kategorie — aktualni zmy
v legislativ a novinky v oblastech Skolstvi, management a asstbinrozvoj. Podrokin

byla vyzkumna otazka popsana ve vyzkursésti diplomové prace v kapitole 6.

Reditelé SS v ramci dal$iho vdévani aéekavaji aktualni informace, které nejsou odtrzeny

od reality a daji se okaméiaplikovat v praxi.

Mezi pracovnim vytizenirtediteli SS a paebami daliho vadavani je nepor.
Z vyzkumného Séeni je patrné, Zgeditelé by se ®i vzdélavat gredevsim ve svém vol-

némdase.

Preferovanymi formami vztévacich aktivit jsou dletdeZitosti — systematické vhvani
probihajici v opakujicich se cyklech, jednorazoa@isde, otevené e-learningove kurzy

na internetu, sebevédvani, distadni vzdlavani a vysokoskolské studium.

Pozadovana Grovieznalosti a dovednostditelr SS je takova, ktera saha nad ramec naro-
ka konkrétniho pracovniho mistaasto gesahuje i meze oboru. Rdfeditele Skoly je

dnes multifunkni a rekteré z vykonavanych funkci maji charakter dalsfgse. Mimo

jiné se ureditele Skoly pedpokladad mimiddny nadhled, flexibilita a adaptabilita, tio

vost, a proto je zapibi oblast rozvoje do formovani jejich pracovnichapnosti zahr-
nout. Osloveni manafiesi uvédomuji nutnost rozvoje svého potencialuédiy Zze ¥do-

mosti ziskané na vysoké Skolieeg deseti aZz dvaceti lety jsou dnes zastaraléclsizdini

k jejich profesi paf a trend celoZivotnihodeni @ijimaji za swij. VétSina z nich se vyja-
diuje, Ze se vziava pro svoji patbu, ale také proto, Ze to vyZaduje jejichésmma pra-
covni pozice. Vzhledem ¢astym zménam v zakonech, vyhlaskach, aktudke zménam

v systému statnich maturit, jéigun novych informaci nutnosti.

Dle mého nazoru byly cile vyzkumu nary a vystupy pro praxi stoji za povsim-
nuti. K dispozici budotiediteli stednich Skol a pracovnikn Skolského odboru Krajského
Gradu ve Zlig. Prace by réfla prispét k profesni pipraw manaZzek ve Skolstvi. Zarovese
nabizeji nova témata v oblasti dalSiho rozvoje rbamiave Skolstvi, ktera by byla vhodna

v budoucnosti ota¥t. Jedna se o perspektivni problematiku, kteeasiouzi pozornost,
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jelikoz Skola je dlezity socialnicinitel a spokojenost Zéka kvalita vyuky se odviji od

fundovanych a spokojenych pedagog
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOL U A ZKRATEK
apod. a podobn

atd. a tak dale

BOZP bezpe€nost prace a ochrana zdravii praci

DVPP dalSi vzélavani pedagogickych pracoviiik

NVI Narodni vzdlavaci institut.

NIDV  Narodni institut dalSiho vathvani

MSMT Ministerstvo Skolstvi, mladeZe ddvychovy.

ICT Information and Communication Technology. imf@ni a komunikani techno-

logie.
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EU Evropska unie.

ESF Evropské strukturalni fondy

DVPP DalSi vzaélavani pedagogickych pracoviik

ISCD INTERNATIONAL STANDARD CLASSIFICATION OF EDUCATION
MEZINARODNI STANDARDNI KLASIFIKACE VZD ELAVANI

NUOV Narodni Ustav odborného w&évani

Obr. obrazek

RVP Ramcovy vzdlavaci program

WBI Web Based Information, informiai podpora cileného vZvani na internetu

S. strana

SS Streni Skola

SVP  Skolsky vza@lavaci program

viz Zjevrg, ato

vyhl. vyhlaska

Zak. zakon

KU krajsky rad
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PRILOHA P I: SCHEMA VZD ELAVACIHO SYSTEMU CR
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PRILOHA P II: ORGANIZA CNi STRUKTURA ST REDNI SKOLY

Reditel skoly

N

| Zastupce feditele-statutarni | | Zastupce reditele |

‘ Vychowny poradce

Koordinétorky SVP | /

| Ekonomka skoly
]

| Vedoudi pfedmétovych komisi |

Skolnik
¥

| Wyucujici |

Sekretdika Ucetni Mzdovd Uklid

39,2007 PaedDr. Zdengk Sejcek, reditel Skoly

Organiz&ni struktura Skolyprevzato - Gymnazium ai®dni pedagogicka SkolaGaslavi)
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PRILOHA P lll: P REPIS ROZHOVORU S PRACOVNIKEM KU

Rozhovor s pracovnikem Skolského odboru Krajského i¥adu ve Zling

Rozhovor byl realizovan na zakkadsobniho setkani a termin byliaprén po telefonické
domluw v kvétnu 20009.

Jaké informace mi mizete poskytnout ke vzdlavani ridicich pracovniki ve Skolstvi?

Za dilezité povazuiji:

Vymezeni orgéih Skolského systému a souvisejicich ofgékolské spravy: MSMT,
krajsky (rad, rada kraje, rada Skoly, NIDV.

Doporuiuji prostudovat schéma Skolského #tadaciho systémdR.
Krajské tady jako #izovatelé statnich idnich Skol.
Rada Skoly psobi (i kazdé stedni Skole.

Vzdglavani fidicich pracovnik ve 3kolstvi — granty, projekty ESF, EU, MSMT,
vzklavaci agentury.

Které dokumenty mi mazete doporlit k prostudovani?

Zakon ¢. 561/2004 Sb., oipdsSkolnim, zakladnim, igdnim, vySSim odborném a
jiném vzalavani (Skolsky zakon)

Zakon o pedagogickych pracovnicich

Spravni, finatni a pedagogickd odpé&anost ieditele Skoly je dana zakonein
561/2004 Sb., ofpdskolnim, zakladnim,i®dnim, vy§Sim odborném a jiném ¥zd
lavani (Skolsky zakongast patnacta, 8 164 — paragraf 166.

O funknim vzdlavanitidicich pracovnik Skol pojednava zakoh 563/2004 Sb., o
pedagogickych pracovnicich, a vyhlagka&817/2005 Sb., o dalSim wdédvani peda-
gogickych pracovnik, akredit&ni komisi a kariernim systému pedagogickych pra-
covniki.

Bil& kniha.

Dlouhodoby zarér vzdslavani a rozvoje valavaci soustavy Zlinského krajiR.

Vyro¢ni zprava o stavu a rozvoji vddvaci soustavy ve Zlinském kraji na Skolni rok
2007 — 2008, vydana v unoru 2009 Zlinskym krajem.

V jakych oblastech krajské Grady koordinuji ¢innosti iediteli stirednich Skol?

Oddleni organizané spravni (OSO) metodicky vededitele Skol (#izovaci listina,
kapacity Skol, fijimacitizeni, komise maturitnich zkousSek, zapisy Skol gjsfiku,
zatazeni do sét3kol vCR, studijni programy, Rada Skoly, Rada kraje atd.)

Odd@lenl’ rozp@tu a financovani Skolstvi ¥enesené sobnosti rozéluje finance
z MSMT na platy, ostatni osobni naklady a ostaémivesténi naklady (nap uceb-
nice)

110



Oddleni samostatnéagobnosti — finance na provoz skoly (energie, slubllpisy,
material, opravy, udrzba budov atd.)

Investiéni odbor

Co je napini prace Rady kraje ve vztahu Keditelim SS?

Organizuje konkurzni visovétizeni nareditele SS.

Krajsky (rad specifikuje konkurzni viinovéiizeni nateditele SS.

Kandidati nateditele SS fedkladaji koncepci 3koly.

Vybérova komise ufi paradi kandidat.

Rada kraje jmenuje a odvolakeditele SS. Funini obdobi nenéasow omezeno.

MiZete jmenovat odborné kompetencieditele SS?

Kompetence odborné: znalost pravni¢adpisi a jejich uplatovani, znalost vzia-
vacich strategii, znalost psychologickych a so@alraspekt vzclavani, znalost fi-
nartniho hospodani a dovednost zafivani nadstandardnich finarich zdrof,
znalost a dovednost prace s infosmiani a komunikanimi technologiemi, doved-
nost prace se softwarovymi aplikacemi, zpracovéeikitigniho evaluaniho systému,
cizojazy¥né znalosti k vyuzivani zahr&nich zdrofi apod.

Dékuji za rozhovor.
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PRILOHA P IV: P REPIS ROZHOVORU S REDITELEM SS

Rozhovor sieditelem
Rozhovor byl realizovan na zakkadsobniho setkani a termin byliaprén po telefonické
domluw v ¢ervenci 20009.

Jaké je VaSe nejvySSi dosazené vdni?
- gymnazium
- Pfirodowdecka fakulta Univerzity J. E. Purkym Brr¢, dnesSni Masarykova univerzita
- trileté postgradualni studium ,specializace - vyatéoporadenstvi“, dené pro vychov-
né

poradce na Skolach

MiZete struéné popsat pnibéh dalSiho vzdlavani konkrétné u Vas?

Funiéni studiumiediteli | a Il, které je nezbytnou podminkou pro vykiaditele Skoly.
Obsahem jsou vSechny oblasti managementu. Tj. endime pojeti - strategidzeni, pla-
novani, vedeni lidi. Dale oblast pravni, zahrnui@kony, vyhlasky, samnice, souvisejici
se vzélavanim arizenim. Ekonomicka oblast zahrnuje hamzdy, prosedky, dotace,
Gcetnictvi a tak dale.

Které vzdélavaci akce organizuje ¢izovatel Skoly?

Jsou to moduly za#tiené naizeni — projekt usinyrteditel, planovani, autoevaluaci, déle
legislativu, ekonomiku, inforntmi technologie — inform@mi gramotnost, elektronizace
administrativnich¢innosti; tvorbu Skolnich vzthvacich prograiin kurikulum, funkni
studium proreditele Skol, vedeni Skolni matrikyfipravu novych maturit — management
Skoly a nova maturita; projektov@innost a tak dale. Je zdada dalSich Skoleni — bezpe
nost prace a ochrana zdravii praci a podob&

Jak ¢asto se dastnite vzdilavacich akci?
Pravidel® dle nabidek idzovatele proreditele Skol. Kurzy, semiti@ a Skoleni nabizeji:
MSMT, krajsky Gad, vzalavaci instituce, realizuji se projekty EU.

Celkova doba VaSi pedagogické praxe? Ze kterychpy Skol mate zkuSenosti?
22 let — pedagog narstini Skole.

2 roky - zastupceeditele.

9 let - zastupceeditele Skoly a statutarni zastugeditele.

Pét let zastavam funkdeditele Skoly.

Jakou kapacitu ma Vase Skola? Kolik mate za®stnanai a studenti?
Velikost naseho Skolskéhoizzeni pojme cca 960 studénte 32 tidach.
76 pedagogickych a 8 nepedagogickych pracdvnik

Mate ¢as na studenty? Jaky je V&S Gvazek?
Ucim 4 hodiny tydg. Se studenty jsem v kontaktu deénn

Kterych oblasti se VaSe prace tyka?
Mohu vyjmenovat konkrétni oblasti:
- strategie, planovani a rozvoje skoly
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provozni a technick&nnosti
personalnginnosti
financovani

statistika a vykaznictvi
informacni systémy &innosti
ekonomika, mzdy, ¢etnictvi
organiz&ni prace
operativni¢innosti
pedagogické {sobeni
marketing Skoly
autoevaluace Skoly

Kterym oblastem vénujete nejvétSi pozornost?

personalni oblasti

klimatu Skoly

financim, Usporam energii
marketingu Skoly atd.

Které oblasti vénujete nejvice¢asu?
Zabezpeeni bezproblémovému chodu Skoly.
Dale technickému vybaveni a provozu budov.
Hodre dotazi prichazi z véejného sektoru.
Radu Ukoli je nutnoresit operativa.

Myslite si, Zeireditelé stednich Skol pocfuji potiebu systémoveého vzidavani?
Vzhledem kéastym zndnam v zakonech, ustanovenich, ano.

Méni se Skolsky vz&lavaci system.
Také informani technologie jdou stale kigdu.
DalSi vzalavani k nasi profesi pét

Jak hodnotite vzdilavaci akce organizovanéigzovatelem?
Jsou aktualni, sleduji trendyGR a gizpasobuji se standaiich EU.

Dékuji za rozhovor.
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PRILOHA P V: VZD ELAVANI REDITEL U SSV PRIBEHU 1 ROKU

C. | Nazev Zaméieni Organizator
Projekt "Usgsny
Funkéni studium |. Studium prieditele Skol a | komplexni vzdlavaci pro- | feditel" financo-
1. |Skol. z&izeni gram. 114 hod. vany EU
Projekt "Usgsny
Funkéni studium 1. Studium préeditele Skol a | komplexni vzdlavaci pro- |ifeditel" financo-
2. | Skol. z&izeni gram vany EU
evidence pracovnik 3
3. | Kurz BAKALAR suplovani, rozvrh MSMT
4. | ICT - vicestupové inform&ni gramotnost MSMT
Skolsky z&kon a souvisejici prowéd podzéakon-
5. | né normy pro $edni vzélavani NIDV, kraj.tiad
6. | Reditelské paragrafy MSMT
informani gramotnost -
7. |ICT doskolovani MSMT
8. | Projekt "Uspsnyteditel”
9. | ICT "Skoleni specifickych znalosti" NIDV
tvorba SVP. Celonéarodni
10.| Nez z&neme vytvéet SVPZV problematika. NIDV
Kurikulum a cile vzdlavani z pohledteditele
11.| Skoly NIDV
Inovace ve vz&8avacim procesu pro gymnazia Vyzk. Ustav
12.|RVP pedagogicky
14.| Nova maturita obecny modul MSMT
ICT - Elektronizace administrativniginnosti ve
15.| Skole MSMT
Projekt EU;
jak pripravovat projekty na| zaji¥’uje kraj.
16. | Priprava na strukturalni politiku EU obdobi 2007/2013 Urad
Skolni matrika, ochrana
osobnich ddj, kontakty na
rodi¢e, rozsah informaci
17.| Skolni matrika k programu "BAKALR" atd. MSMT
regioné}lni setkavani koordj-
18.| Kurikulum natoii SVP Pilotni Skoly
19.| Management Skoly a nova maturita MSMT
20.| Skoleni BOZP pozarni ochrana Krajskad
21.| Refererni zkousky Skolentfidi¢i Prislusna Skola
22.| Povinné |ékiské prohlidky ze zakona fiBluSna Skola
NIDV - Matematické disci-
23.| Lektor pro NIDV pliny
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PRILOHA P VI: DOTAZNIK

Dotaznik

Univerzita Tomase Bati ve Zliné
Fakulta humanitnich studii

Vazena pani, vazeny pane,

v ramei diplomové prace tykajici se dalsiho vzd&lavani fidicich pracovnikii ve Skolstvi
provadime vyzkum mezi fediteli stiednich $kol. Proto jsme si dovolili oslovit i Vds s prosbou o
vyplnéni tohoto dotazniku. Zjiténa data se stanou zakladem pro dalsi vyzkum problematiky
dalsiho vzdg&lavani fediteld stiednich kol. Véiime, Ze podpofite vyzkum, ktery mulze byt
podnétem k dal§imu rozvoji kvalifikace manazert ve Skolstvi.

Pii vypliiovani tohoto dotazniku vychézejte prosim jen ze svych osobnich zkuSenosti a nazorda.
Pokuste se oprostit od obecné& vZitych nazori ve spolecnosti.

Dékujeme Vam za Vasi ochotu a as, ktery vyplnéni tohoto dotazniku vénujete a za VaSe
uptimné odpovédi. Vyzkum je anonymni, zjisténé udaje jsou diivérné, budou slouzit jen pro
védecké ucely a budou kodovany.

Bc. Pavla Kucetikova

Zagkrtnéte prosim Vami vybranou odpovéd’ na danou otazku.

1. IDENTIFIKACNI OTAZKY ]
1. Pohlavi 2. Vék

: MuZz s

|| Zena
3.  Nejvyssi dosazené vzdélani 4. Jaké je Vase nejvyssi vzdélani?

j S Humanitni

| | Postgradudlni studium Technické

| | Jiné: e, Ekonomické

T i cxinoss s ssies sovavmmmamva swass

5. Kolik let praxe mate v oboru, ktery jste vystudoval(a)?

Do 3 let

310 let

Nad 10 let

TREY . s s i s s s s oo 0 TOER 0 T G955 G S 4 8 90 5

6. Kolik let zastavate Fidici (manaZerskou) funkei ve Skolstvi?

Do 5 let

5-10 let

Nad 10 let

TREIBE e S50 S 5 T T R SOOI SIS B Mo Sl S s
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1I. SCHOPNOSTI, DOVEDNOSTI A OCHOTA DALE SE VZDELAVAT

7. Mél(a) jste na poéatku své manaZerské prace vedle sebe nékoho, kdo plnil funkei
mentora, ktery Vam umoZznil udit se z jeho zkuSenosti?

Ano
Ne

8. Vjakych oblastech své price mate podle Vas jeSté rezervy, které lze odstranit
dalsim rozvojem, vzdélavanim? (MiZete oznadit maximalné 4 polozky od
nejvyznamné&jsi po nejméné vyznamnou.)

Rizeni $koly (planovéni, rozhodovani, vysledky)
Pravni oblast

Ekonomika, financovani, ucetnictvi

Kurikulum

Personalni management

Informaéni komunikaéni technologie pii vedeni Skoly

—

Marketing $koly

Cizi jazyk

Projektova ¢innost

JIEIBE & s s+ 5 svstscn . 5 oot & 5 3 40 wasiossh 0§ 3§ 5.8 FET08 845

9.  Vyjmenujte 4 VaSe pracovni priority od nejvyznamnéjsi po nejméné vyznamnou.

11. Mate ochotu se dile vzdélavat?

12. Vzdélavacich kurzi se acastnim.

Casto
Ztidkakdy
TUIER cenomces s sty mgpiens om0 VS S 3l S i B 8 W00 24 o 509
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13. Vase osobni zkuSenosti se vzdélavacimi kurzy jsou doposud:

Velmi dobré
Spise dobré

SpiSe Spatné
Velmi $patné

T

14. Obsahové vymezeni manazerskych kurzi by mélo byt zaméieno dle Vasich potieb

na: (Muzete zaSkrtnout 4 polozky a oznalit je od nejvyznamnéjsi

vyznamnou.)

Zmény v zakonech
Inovace nastroju fizeni
Nastroje evaluace

Cizi jazyky

Projektové tizeni

Novinky v jednotlivych oblastech $kolstvi

Informacni a komunikac¢ni technologie

po nejméné

UATIES smmne s zs s commman st s S Amne 02 1 8 CaEmmn g 8 112 55 S OBETOO S £ 18 5 « BAMEELE § 15 3 UM £ s o £ 8BSttt + 3 1 2 & § YT

15. Kolik ¢asu Vam zaberou jednotlivé ¢innosti? Uved’te v hodinach nebo kolikrat za

¢asové obdobi. Dle uvazeni.

Cinnost

denné

tydné

mésiéné

za rok

jiné

Pedagogicka ¢innost (vyuka)

Hospitace

Komunikace s rodi¢i

Porady vedeni skoly

Pravidelny systém hodnoceni pracovnikti

Administrativni ¢innosti, statistiky a
zpravy pro ziizovatele, MSMT atd.

Komunikace s nadiizenymi

Marketing skoly

Dalsi vzdélavani rediteli skol

Projektova ¢innost

Sluzebni cesty

Jiné:

16. Uved’te uroven znalosti alespon u jednoho ciziho jazyka:
(napi. A = angli¢tina, F = francouzstina, N = némcina, R = rustina; jiny jazyk)

Uroveii znalosti

Dle vlastniho uvazeni dopiste k jednotlivym
arovnim zkratky jazyka/jazykiu

Zakladni

Stiedné pokrocila

Pokrogila

Certifikat

Statni zkouska

Jiny typ zkousky
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17.  ZaSkrtnéte moznosti vyuziti ciziho jazyka na Vasi pracovni pozici a uved’te
_orientaéné pocet ukonii v obdobi 1 mésice:

|| Komunikace - rozhovor ..

|| Korespondence

|| Zahrani¢ni pobyty, staze
| [ Publikac¢ni ¢innost

Jné: ..o e,

18. Kolik dnii ¢istého studijniho ¢asu byste byl(a) ochoten(a) vénovat béhem 1 roku?
5 dnti

|| Do 15 dnti

|| Do 20 dnt

Do 100 dnt

Vice nez 100 dnti

JINE: oo

19. Ktera forma vzdélavani by Vam nejvice vyhovovala?
|| Jednordzové semindie
Distan¢ni vzdélavani
Sebevzdélavani (Cetba odborné literatury a ¢asopist, studium legislativy aj.)
[ | Otevien¢ e-learningové kurzy na internetu
Systematické vzdeélavani probihajici v opakujicich se cyklech
: VS studium

20. Divody pro zvySovani kvalifikace.
(Mizete oznacit 3 polozky. Uved’te vyznamnost 1 az 3)

Citim to pro svoji potiebu

[ ] Je to nutné pro mij kariérovy riist

] Vyzaduje to moje soucasna pracovni pozice

Védomosti ziskané na VS v soutasné dob& nepostaduji pro vykon profese
Diivodem jsou stale se ménici zakony, vyhlasky atd.

| | Vyhledové chei zménit profesi

JITUER om0 s 00 545 00000 £ .7 T T T R 0 5 F540 AT 6

21. Je jesté néco, co by mélo byt zdiraznéno a tento dotaznik to neuvadi? Pokud ano,
prosim rozepiste.

Déekuji Vam za zpracovani dotazniku a Vas cas.
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PRILOHA P VII: NARODNI INSTITUT PRO DALSi VZD ELAVANI

NARODN/ INSTITUT PRO DALS/ VZDELAVANI

PROJEKTY ESF
Projekty ESF minulé a budouci pod hlavi  ékou NIDV

Vstupem do Evropské unie se NIDV stal souc¢éasti systému zprostfedkovavajiciho ¢erpani
finanéni pomoci z Evropského socialniho fondu (ESF). V minulém programovacim obdobi
(2004-2006) se zapojil do Operacniho programu Rozvoj lidskych zdroji (OP RLZ), kde
realizoval v ramci Opatfeni 3.1 ,Zkvalitfiovani vzdélavani ve Skolach a Skolskych zafize-
nich arozvoj podpurnych systémi ve vzdélavani“ narodni projekty Koordinator, Brana
jazykd a Uspésny Feditel. Jednotlivé projekty byly zamé&feny na zavadéni kurikularni re-
formy, vyuku cizich jazykd a na vzdélavani vedoucich pracovnik ve Skolstvi. Zminéné
projekty jiz skongily, zaCinaji vSak projekty nove, které spadaji do nového programovaciho
obdobi (2007 - 2013).

V ramci projektti se mohou pedagogové bezplatné (za finanéni podpory ESF a MSMT)
zdokonalovat ve svych znalostech a dovednostech. NIDV participuje na tfech individual-
nich projektech narodnich, kde vystupuje jako partner MSMT pop¥. jinych pfisp&vkovych
organizaci. NaS$ institut dale realizuje dva grantové projekty jako pfijemce, a to v kraji Kar-
lovarském a Kralovéhradeckém. V dohledné dobé také chystame realizaci individuélniho
projektu ostatniho Personalni fizeni. Mezi pfipravované projekty patfi napfiklad projekt
zaméreny na tvorbu a zavadéni RVP na zakladnich uméleckych Skolach a projekt, jehoz
hlavnim tématem je pfiprava projektového managementu na Skolach.

V sou éasné dob é probihaji tyto projekty:

1) IPn (Individudlni Projekt narodni) PRO.MZ - komplexni pfiprava metodik, podminek
a postupl reformované statni maturitni zkousky.

2) IPn Cesta ke kvalit & (Autoevaluace) - podpora autoevaluacnich procest na Skolach
a provazani autoevaluace a externi evaluace ve spolupraci se Skolami, zfizovateli a CSI.

3) IPo (Individudlni projekt ostatni) Personalni  Fizeni - podpora rozvoje a zvySovani
kompetenci fidicich pracovnikd Skol a Skolskych zafizeni v oblasti personalniho fizeni.

4) IPo CLIL - podpora obsahové a jazykové integrovaného vyu€ovani na 2. stupni za-
kladnich Skol a niz8im stupni viceletych gymnazii.

5) IPo Projektovy manazer 250+ - vytvofeni a ovéfeni systému rozvoje kompetenci pro-
jektovych manazer( v oblasti projektového Fizeni ve Skolstvi.

6) GP Brana jazyk G oteviena - Karlovarsky kraj - podpora zlepSeni Grovné znalosti
cizich jazyk( pracovnikd Skolstvi, a to predevSim uciteli cizich jazyka bez odpovidajici
odborné kvalifikace.

7) GP Brana jazyk G otevfena - Kralovéhradecky kraj - podpora zvySeni Grovné znalosti
cizich jazykd u pracovnikl ve Skolstvi a neuspokojivé situace ve vyuce cizich jazyku na
Skolach.

Zdroj: dostupné z http://www.nidv.cz/cs/projektydmkty-esf.ep/
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PRILOHA P VIII: PROFESNIi VZD ELAVANI — SKOLA 21

-y

EVROPSKA UNIE il L AES o Bnonniray

PROFESNI VZDELAVANT
. Sko

LA 21 s

Profesni vzdlavani - Skola 21

Grantovy projekt Rozvoj profesnich kompetenci pedagogickych prad¢dvné Stedaieském kraji
Projekt je spolufinancovan Evropskym socialnim femda statnim rozgtem Ceské republiky. ast
v projektu je bezplatna.

Obsah projektu je zangien na systematické zvySovani profesfipravenostitidicich pracovnik a dalSich
pedagogickych pracovniks dirazem na realizaci kurikularni reformy a uskiite/ani zngn ve vzélavani a
v neposlednfads na dovednostiidit svij vlastni profesni rozvoj v celozivotnim wddvani.

V&echny vzdlavaci programy realizované v projektu maji akmditMSMT a absolventigthto program
ziskaji osedeeni. Usast v projektu je zdarma.

7.3 Projekt je ¢lenén na tii samostatnécasti
7.3.1 |. &ast: ManaZerska piprava — Studium pro ieditele kol a Skolskych zéizeni (R)

Vzdélavaci program pro pedagogické pracovniky &anici se v ramci profesniho rozvoje népsavu pro
vykon fidici funkce a déale pro vedouci pracovnikisgbici kratce ¥idicich funkcich a nespljici kvalifi-
kacni predpoklady pro vykoridici funkce, jak stanovuje § 5 odst. 2 zakona 3834 Sb. a § 5 vyhlaSky
317/2005. Obsah vzthvaciho programu je zafien na ziskani a rozvoj gebnych manazerskych kompe-
tenci pro vykon funkce a je v souladu se standarkdetfikacniho Studia prdeditele Skol a Skolskych Ha
zeni (R).

7.3.2 1. &ast: Profesni manazerské vzélavani reditela

Vzdélavaci program préeditele, zastupcieditele a dalSi vedouci pracovniky Skol a Skolskggfzeni, ktery
bude zahrnovat manazerské &adani a dale rozvijet profesni kompetence a odhogipravenost ve vSech
oblastechtizeni. Program navazuje na fénk studiumrediteli SR (FS 1) a je doporten jeho absolvetin.

7.3.3 lll. &ast: Profesni vzdlavani uciteli / celych pedagogickych sbhar

Vzdélavaci program reflektujici séasné pozadavky vyvoje vddvani, ktery umozni systematické zvySova-
ni profesni fipravenosti ditelti pro realizaci kurikularni reformy. Cilovym z&tenim je podpiit vzdélavani
celych pedagogickych shiogkol. Do tohoto programu se nehlasitelé samostath Skolu gihlasSujefeditel.

7.4  Cilové skupiny

Pedagoditi pracovnici Skol a 3kolskych ifaeni ve Sedaseském kraji (MS, ZS, SpS, SS):
e pedagodgiti pracovnici pipravujici se na vykotidicich funkci (pro I. a li¢ast projektu)
+ feditelé, zastupdeditell a dalSi vedouci pedagegipracovnici (pro I. a ll¢ast projektu)
e ucitelé — celé pedagogické sbory Skol (pro ¢lst projektu)

Termin realizace projektu: 02/2010 - 05/2012

Ptilozené soubory obsahuji
e podrobny obsah jednotlivyalasti projektu, ¥etné zpisobu a termiinpro pihlasSovani.
e zavaznou phlasku.

Informace byly rozeslany na Skoly ver&tateském kraji.

Manazer projektu:

Mgr. Jaroslav Borsky tel.: 721 850 183, 313 517 297, e-mail: borsky@weis

Zdroj: dostupné z http://www.visk.cz/profesni-vzaleni-skola-21
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PRILOHA P IX: U CITELSKA ANGLI CTINA
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EVAOPSKA UNIE LAED ] =

Ucitelska angli¢tina

Grantovy projekZvyseni jazykovych kompetenci pedagogickych pracovkia Skol a
Skolskych za&izeni v anglickém jazyce a zkvaliténi vyuky AJ ve Stredateském kraji.

Projekt je spolufinancovan Evropskym socialnim femda statnim rozgtem Ceské re-
publiky. Ucast v projektu je bezplatna.

Trilety projekt vzdélavani pedagogickych pracovnik Stredoteského kraje v AJ bude
realizovan jako propojeny systém jazykovych a jazy&vé metodickych kurzi, meto-
dickych semin&u a prazdninovych souskedéni (Letnich Skol).

Jazykové kurzy jsou teny pedagogickym pracovrii, ktefi maji zdjem o vlastni jazy-
kovy rozvoj, jazyko¥ metodické kurzy pakipdevsim neaprobovanynditelim AJ, ktei
uc¢i nebo budou &it AJ, kurzy vysSi jazykové Uro¥n pro aprobovanéditele.

Rozsah kuri je 180 hodin, 30 vytovacich hodin za pololeti, cilem projektu je zvyiSen
jazykové urova participant o jeden stupedle SERR.

Prevazn&ast aktivit bude probihat prezaw v odpolednich hodinach. Do projektu budou
zatlerény vSechny uz & ici kurzy, dalSi kurzy budou ustaveny podlétpaajemé. Now
podpdenou cilovou skupinou jsowitelky MS. Wtast v projektu je bezplatna.

Cilové skupiny:
Pedagoditi pracovnici kol a Skolskychiaeni (MS, ZS, SpS, SS).
Termin realizace projektu: 02/2010 - 11/2012

Podrobujsi informace o projektu,detns nabidky a zfisobu zapojeni do projektu, byly rozeslany radsk-
¢eské Skoly v lednu 2010.

Manazer projektu:

Pavla Langrovatel.: 606 615 672, 326 323 636, e-mail: langrov&a®uz

Zdroj: dostupné z http://www.visk.cz/ucitelska-antjha
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PRILOHA P X: VZD ELAVANIi REDITEL U

Vzdélavani reditela
Nabidkakurzi Zarfizeni pro DVPP # SOS Otrokovice

Vzdélavaci rilezitosti proreditele a SirSi management Skol. Serfen&urzy, pednasky,
setkani.

ManaZzerské dovednosti v pracieditele Skoly

PortalReditel3koly.cz zve na semindanazerské dovednosti v praeditele 3koly", ktery se
uskute&ni 14. dubna 2010 ve ZKnV prakticky pojatém semitiése &astnici dozvi, jak stanovit
osobni vizi a priorityizené organizace, jak si organizovat vlagas a praci, vybirat a rozvijet své
spolupracovniky.

Narodni ustav odborného vzdlavani zva-ejnil dalSi evaluaini nastroje pro Skoly
Na webovych strankach projektu Cesta ke k¥alimenu evaluéni nastroje byly prbézne zve'ej-
nény evalu&ni nastroje k osfeni: Dotaznik Skolni vykonové motivace #akastroj ke stimulaci
diskuze o hodnotéch a prioritach Skoly s ndzvemr®8kola a Dotaznik postoraki.

Zaklady ucetnictvi prispévkovych organizaci

Dum diéti a mladeze v Uherském Brogorada 23. dubna 2010 akreditovany semprétidici
pracovniky Skol a Skolskych aeni v ramci projektu spolufinancovaného EU (¥asaci pro-
gram ,Odbornost a udrzitelny rozvoj*).

Uspésni absolventi ziskali certifikaty

Ujasreni terminologie z oblasti prava, pochopeni kmiistruktury obsahlejSich norem

i vzdjemnych vazeb mezi nimi a posilovani efektiané motivujicihdizeni organizace byly hlav-
ni cile Studia préeditele Skol a Skolskych #iaeni, jehoz Sestnact absolvertera obdrzelo

z rukou krajského radniho Josefa Slovéka certifikéfisgSném absolvovani studia.

Autoevaluace v praxi
Materidly ze semirié@ portalu Reditelskoly.cz, ktery se uskuiév fijnu 2009 ve ZIin.

Narodni institut pro dalSi vzdélavani zahajil projekt "Cesta ke kvalité"

Témet stovkarediteli Skol ze Zlinského kraje seastnila viijnu 2009 avodni konference

k projektu "Cesta ke kvatit. Cilem konference byla vy#na zkuSenosti mezi Skolami Zlinského
kraje a pohledyizzovateh aCSl v oblasti vlastniho hodnoceni 3kol.

Absolventi Studia pro feditele Skol a Skolskych z&zeni obdrzeli certifikaty

Absolventy Studia preeditele Skol a Skolskych #iaeni fijal dnes v sidle kraje Josef Slovak,
radni pro oblast Skolstvi, mladeze a sportu, ahyppblahopél a zarove predal certifikat potvr-
zujici usgSné absolvovani studia.

Férova sSkola nediskriminuje

Prirucku proteditele zakladnich Skol vydala neziskova organizage lidskych prav. Zakladni
otazky a odpotdi na témata z oblasti diskriminace ve Skole.

Zdroj: dostupné z http://www.zkola.cz/zkedu/managetivzdelavanireditelu/default.aspx
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PRILOHA P XI: REDITEL SKOLY

y
reditel

Seminare manazerskych dovednosti v praci reditele skoly

Zajima Vas, jak vybirat spolupracovniky? Jak stanovit priority fizené organizace?
Jak ziskat pro své cile i dalsi lidi? Jak Iépe organizovat svlij ¢as? Jak spravné moti-
vovat a hodnotit? Zajimaji Vas zkusenosti z jinych skol? Hledate praktické podnéty
pro Fizeni Skoly a tymu?

Zveme Vas na seminar Manazerské dovednosti v praci reditele skoly
V prakticky pojatém seminari se dozvite, jak stanovit osobni vizi a priority frizené
organizace. Probereme stézejni prvky time-managementu, zejména v oblasti orga-
nizace vlastniho ¢asu a prace. Odhalime dobré tipy pro vyhledavani a vybér spolu-
pracovnik{, ktefi nam pomohou naplnit nasi vizi. Vyménime si zkuSenosti na tipy a
triky pro dosahovani tymové efektivity a upevnéni tymu se zamérenim na odhalo-
vani a vyuziti lidského potencialu. K tomu vyuzijeme praktické podnéty k motivo-
vani lidi, k systému zadavani ukoll a uméni efektivné hodnotit praci jednotlivcd.
Kazdy Ucastnik obdrzi tiSténé materidly k tématu a osvédcéeni o absolvovani semi-
nare.

O poradateli ReditelSkoly.cz

Portdl, ktery vam pravidelné pfinasi informace z nejrliznéjsich oblasti Skolstvi.
Clanky, seminare a dalsi aktivity jsou urceny predevsim pro Skolsky management.
Denné se ve Skolstvi objevuje spousta informaci a novych problémd, my hleddme
takové informace, které vedou k jejich reseni.

Doplfiujici informace jako terminy, mista a prihlasky na jednotlivé seminafe naleznete na adrese
Reditelgkoly.cz.

Zdroj: http://www.just4web.cz/novinky/seminare-maeeskych-dovednosti-v-praci-reditele-skoly/
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PRILOHA P XII: ST REDISKO SLUZEB SKOLAM

STUDIUM PRO REDITELE SKOL A SKOLSKYCH ZA RIiZENiI 2010

Obsah a pnibéh studia

Studiem prateditele Skol a Skolskych #aeni ziskava jeho absolvent znalosti a dovednosh-
lasti fizeni Skol a Skolskych #aeni, v oblastitizeni a rozvoje lidskych zdnnj véetrg ochrany
zdravi, které jsou kvalifikenim predpokladem pro vykon funkdeditele Skoly a Skolského izae-
ni. Absolvovanim tohoto akreditovaného studia sfgditel Skoly podminku pro vykon funkce, jak
ukladag 5, odst. 2, zakon&. 563/2004 SbStudium je v souladu se standardy MSMT, bude-orga
nizovano ve 4 modulech v rozsatQ0 hodin vywovacich hodinpitimé vyukya 20 hodin od-
borné stazena vytypovanych skolach a SkolskycHizanich.

Sourésti vzdlavaciho programu je dopafenésamostudium Za timto @elem obdrzi kazdy z
Ucastnika studijni materialy a dopogani na literaturu obsahujictivo jednotlivych modul, za-
meétenou na cilové kompetence vedoucich pracdvnzdlavaci program se v souladu se Stan-
dardy studia praeditele Skol a Skolskych #iaeni sklada ze 4 zékladnich madwéklady prava,
pracovni pravo, financovani Skoly, organizace Skolg pedagogického procesuPo absolvovani
vyuky ve vSech modulech budodastnici studia absolvovat pedagogickou praxi forrigden-
nich stazive vybranych Skolach nebo Skolskychizanich.

Zakon uklad&editeli Skoly a Skolského Biaenipovinnost absolvovat toto studium nejpozdi

do dvou let po jmenovani do funkceReditel, ktery byl ve funkci jiz v dabnabyti &innosti za-
kona — k 1. lednu 2005, musi studium absolvovapdblet od nabyti ginnosti zakona — do 31.
prosince 2009Reditelé, ktei byli ve funkci v dols nabyti &innosti zakona alespiadeset let, toto
studium absolvovat nemusi. V souladu s § 5, odstal®ona’. 563/2004 Sb. povinnost absolvovat
studium proreditele Skoly se nevztahuje keditele, ktery znalosti v oblagtizeni Skolstvi ziskal
vysokoSkolskym vz&lanim v akreditovaném studijnim programu Skolskynagement, nebo vid
lanim v programu celoZivotniho wddvani uskut&iovaném vysokou Skolou z&eném na orga-
nizaci atizeni Skolstvi.

Uéebni program

Vzdélavaci program je organizovan v souladu se staydd@®MT CR ve 4 zakladnich
modulech:

[. Modul

Z&klady prava (30 hodin)

- zakladni pravniidpisy, které upravuji oblast Skolstvi

- vzaBlavani dti, Zak a student se specialnimi vatavacimi potebami a vzdavani
nadanych é&i, studeni

- vyucovaci jazyk a vzélavani gislusnika narodnostnich mensin

- povinna Skolni dochazka

- predSkolni vzdlavani

- zakladni a sedni vzalavani

- rada a Skolska rada

- spravnirizeni

- feSeni stiznosti

- vztahieditele aCSl

- rejstik Skol, matrika

- poskytovani informaci, ochrana osobnich tdaj
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Prima vyuka tohoto modulu bude probihat forn®ocelodennich seminéi po 8 hodinacha 1
celodenniho semingée po 6 hodinach

[I. Modul

Pracovni pravo (24 hodin)

- pracovni smlouva, dohoda o provedeni prace, pra¢émnosti

- skorteni pracovniho poénu

- kolektivni smlouva

- cestovni nadhrady a vysilani pracovnfia pracovni cesty

- popisy prace pedagogickych i nepedagogickychéztmand

- platové vyngry, platoveé tidy a stups

- zdravotni a socialni poji&ti

- BOZP, PO a CO na Skole

- z&kladni povinnosti za¥gstnandé a vedoucich pracovnik

- pracovni podminky mladistvych a Zen

- odpovdnost za Skodu z hlediska vykonu funkce, za Skadhiklou Zakim a za Skodu
zpasobenou Z4aky

- zakladni hygienickénedpisy

- systém Skolniho stravovani

Prima vyuka tohoto modulu bude probihat forn3ocelodennich semin&i po 8 hodinach

[1l. Modul

Financovani Skoly (24 hodin)

- finanéni toky ve Skolstvi

- rozpa@et Skoly

- hospodéeni Skolni jidelny

- z&tovani naklad a vynos

- Zasoby

- zZasadyerpani a sestaveni rozfio FKSP

- Zadosti o investni nebo neinvestni dotace
- zdsady pro zadavanimegnych zakazek

- zdsady hospodeni s majetkem statu i obce
- zdsady inventarizace majetku

- Ucetnictvi — zasady pro b etnich doklad
- darg¢ a daiova @iznani

Prima vyuka tohoto modulu bude probihat forn3ocelodennich seminéi.

V. Modul

Organizace Skoly a pedagogického procesu (22 hodin)

- schvélené vzflavaci programy

- zakladni pedagogicka dokumentace

- plany sestavovan@ditelem Skoly

- organizéni struktura Skoly

- kontrolni a hospitni ¢innostieditele Skoly

- evaluace Skoly, autoevaluace

- mechanismy ukatovani stupi vzdlavani (maturitni zkouska, z&eéna zkouska...)
- bezpénost a ochrana zdraviifyychow a vzdlavani a arazy &i, 2aki, studeni

- ¢innost vychovného poradce

- soustava obdrvzdlavani

Prima vyuka tohoto modulu bude probihat forn@oecelodennich seminé&i po 8 hodinach a 1
celodenniho semingée po 6 hodinach.

Pedagogicka praxe ve Skolskych ¥&enich (20 hodin)
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Po absolvovani vyuky ve vSech modulech projdéastnicitFidenni stdZzive vybrané Skole nebo
Skolském ztizeni. Cilem staZe je blize se seznamit s chodeiy Bkbo Skolského

zarizeni, organizaci v2thvaciho procesu a zejména se &inma sledovantizeni.

Ucastnik si vybere v ramci modulu studia okruhy, &teotebuje pro svoji praci, a sestavi si vlast-
ni program staze. V fibéhu staze si&astnik povede viastni zdznamy. Zaznam

o prabéhu stdze, potvrzenieditelem dané Skoly, odevzda kazaastnik studia nejpoz{

v terminu odevzdani z&recné prace.

Ukonéeni studia

Ucastnici absolvujzavéreénou zkouskupied komisi. Zasrena zkouska bude zahrnovat
obhajobu pisemné pracaa vybrané téma z obsahu jednotlivych kapjtohovor o staZi
absolvované ve Skole nebo Skolskérfizzni aovéreni ziskanych znalosti

Ucastnik musi v zayeiné praci prokazat osvojeni odborné terminologiekfizat znalosti

a dovednosti nabyté&hem studia a schopnost shrnout a prezentovat clygaprace.
Ucastnici budou vybirat z konkrétnich témat ze vigghmoduli navrzenych lektory.

Po dohod s odbornym garantem siigre vybrat i volné téma nebo dalsi z navrZzenychnfiore
zawrecné prace (projekt skolyfipadova studie, konkrétni zpracovani dokumentacky Sk
plany rozvoje apod.).

Vystupem studia budeswdéeni vydané na zaklad akreditace MSMT. Podminkou jeho
vydani je:

- povinna 80% &ast na imé vyuce

- absolvovani celého rozsahu stazi

- Zpracovani zaretné prace &etre jeji obhajoby ped komisi

- absolvovani zarecné zkousky ped komisi

Misto konani

Vzdélavaci program bude probihat abnachStiediska sluzeb Skolam a Z&zeni pro
dalsi vzd&lavani pedagogickych pracovnik Brno, HybeSova 15.
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PRILOHA P XIII: STUDIJNI ST REDISKA CSM PEDF UK

Centrum Skolského managementu (CSM) Pedagogickétyakniverzity Karlovy v Praze
uskut&nuje zawresnou fazi projektu OP RLZ Uspnyteditel — Profesionalizai pripra-
va — ,Studium pro vedouci pedagogické pracovnikyaisvych detaSovanych pracovistich

v celéCR.

STUDIJNi STREDISKA CSM PEDF UK .

Obr. ¢&. 11 Studijni sediska CSM PEDF UK

Zdroj: Centrum Skolského managementu (CSM) Pedakédakulty Univerzity Karlovy
v Praze v pibéhu ezna a dubna uskuteije zagrecnou fazi projektu OP RLZ Uspny
feditel — Profesionalizai priprava — ,Studium pro vedouci pedagogické pracoynik

zawrecné zkousky poslucka.
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PRILOHA P XIV:

Tabulka¢. 3: Pohlavi respondent

Pohlavi Pdiet Podil (%)
muz 11 57,89

Zena 8 42,11
celkem 19 100

Zdroj: vlastni dotaznikové feni
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PRILOHA P XV

Tabulka¢. 4: Struktura respondenta dle praxe v pivodné vystudovaném oboru

Praxe v piivodné Poet Podil (%)
vystudovaném oboru

do 3 let 1 5,26
3-10 let 1 5,26
nad 10 let 15 78,94

Zdroj: vlastni dotaznikové feni
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PRILOHA P XVI: STRUKTURA RESPONDENT U DLE
MANAZERSKE PRAXE VE SKOLSTVi

Tabulkag. 6 : Struktura respondenti dle manazerské praxe ve skolstvi

Praxe v manazerské . ;
funkci ve $kolstvi —— Podil (%)

5-10 let 2 10’52
nad 10 let 13 68,42

Zdroj: vlastni dotaznikové feni
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PRILOHA P XVII: PRACOVNI PRIORITY DLE VYZNAMNOSTI

Kategorie

Priorita

PROFESIONALITA A
PRACOVNI NASAZENI

odbornost

peslivost

zodpowdnost, flesnost

dochvilnost

spolehlivost

poctivost a zasadovost

profesionalita

vysledky prace

pracovitost

komunikativnost

cilevédomost

ochota spolupracovat

ochota studovat

asertivni pistup

kreativita

osobni spokojenost

PERSONALNI OBLAST

kvalifikovany pedagogicky sbhor

kvalitni mezilidské vztahy

vstticna komunikace s pedagogy a studenty

pracovi pravni a personalni vztahy

mit ve Skole kvalitni vy&ujici

personalni management, kvalita vyuky

prostedi a klima Skoly

socialni konsensus

financni ohodnoceni

organizace Zivota Skoly

pracovni doba

zanestnanecké vyhody

IMAGE SKOLY

aktualizace nabizeného \&éni

image Skoly

marketing Skoly

kurikulum

nové formy vzdlavani

statni maturity

posun Skoly k vySSi kvadif prosadit se na trhu v&dvani

z&lenit Skolu do #iznych republikovych prograin

propagace Skoly na k&jnosti a spoluprace s partnery

utit se prezentaci a novinkam

MANAGEMENT

fizeni

smysluponost prace ped., minimalizovat byrokradoranalnost

strategie Skoly v souladu s dlouhodobou vizi

administrativa

koncegni afidici prace

feSeni aktualnich problé&nsouvisejicich s chodem Skoly

zajistit chod Skoly (finanace, mater. zabezp., gbdr, Zaky)

delegovani pravomoci

kvalita prace
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Kategorie Priorita

feSeni probléifnsouvisejicich s finamim zajiS€nim chodu Skoly

bezchybna ekonomika - vykazovani financi Skoly

EKONOMIKA stabilni ekonomika

ekonomick&izeni

ekonomika, financovani

kontrolni a hospiténi ¢innost

materialg-technické vybaveni

MODERNIZACE SKOLY vybavit Skolu novymi technologiemi

pracovni prosedi

vybudovat moderjsi Skolu - nové stavby

dotaini management - psani projiékiro dodaténé dotace

PROJEKTOVA CINNOST -
projektovaginnost

Zdroj: vlastni dotaznikové geni
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