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ABSTRAKT

Tématem mé bakaléké prace je Aplikace SWOT analyzy veésty Zilina se zamenim
na hospod&ky rozvoj. Prace je rozténa do dvou zakladnialasti a to teoretické a prak-
tické. V teoretick&asti jsou vymezeny zakladni pojmy zZemé spravy. V praktick&asti
je socioekonomické analyzassia Zilina, dale pak hodnoceni pomoci SWOT analixizy.
Zawr jsou stanoveny strategickeé cile, priority a naprbjektu zamsieny na hospodaky

rozvoj mesta.

Kli¢ova slova: SWOT analyza, regiondlni rozvoj, socimekmicka analyza, strategicky

cil, priorita, opateni, navrh projektu, hospaa&y rozvoj, trh prace

ABSTRACT

A topic of my bachelor thesis is Application of SW@nalysis in the city of Zilina focus-
ing on economic development. My work consist of tseparate parts — theoretical and
practical. In theoretical part are specified maipi¢s of public administration. Practical
part describe current social-economic situatiothacity of Zilina and city evaluation us-
ing SWOT analysis. At the very end of my work apedfied strategic objectives, priority
and proposal focused on the economic developmeheddity.

Keywords: SWOT analysis, regional development,adaconomic analysis, strategic

objective, priority, measure, proposal of projeetonomic development, labor market
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UvoD

Ako tému svojej bakalarskej prace som si zvolil [ikace SWOT analyzy ve &t Zilina
se zandienim na hospodsky rozvoj“. Hlavnym dévodom pée som si zvolil tato tému je
ten, Ze som sa v tomto meste narodil a stravitgiau svojho Zivota. UZ od strednej Sko-
ly sa zaujimam o vyvoj a aktivity mesta a mam k ndrtizky vz’ah. Podklady pre svoju
pracu sonxerpal prevazne z webovych stranok, z mestskéhajského uradu a z kniz-

nych publikacii.

Cielom prace je spracovanie analyzyasného stavu mesta Zilina a zistené data vyhodno-
tit SWOT analyzou. Na zaklade zistenych déat stahsiwategické ciele rozvoja mesta do

blizkej buducnosti.

V teoretickejcasti sa venujem vysvetleniu zakladnych pojmov astblVerejnej spravy,
ktoré suvisia s mojou témou. Taktiez sa venujenvetysniu pojmu ,Program rozvoja

kraja/obce” a pojmu ,SWOT analyza"“, ich charaktgkizu a tlohou.

Praktickacag’ je uz zamerana na stnul analyzu stasného stavu mesta. Na zaklade ziste-
nych dat formou SWOT analyz sa zameriam ngnie silnych a slabych stranok mesta
a prilezitosti a hrozieb, ktoré vyplyvaju z okotity vplyvov. Tieto analyzy budu podkla-
dom pre stanovenie strategickychl'oe rozvoja, ku ktorym navrhnem jednotlivé priority.
Poslednym bodom praktickéasti bude navrh projektu zameraného na podporudddsp

skeho rozvoja mesta.
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1 ZAKLADNE TEORETICKE POJMY

1.1 Obecné vymedzenie verejnej spravy

Verejna sprava je Ustrednym pojmom spravneho pN@eejnou spravou sa v spohmsti
zorganizovanej v Stat rozumie sprava veci verejngealizovana ako prejav vykonnej mo-
ci v State. Pre tato vykonnu moc je charakterigtjcke sa jedna predovsSetkym o moc ve-

rejnud, ktorou vladne v prvej rade Stat a nim povérsubjekty. [5]

1.2 Sprava

Sprava je historicky pojem a da sa odvodd slova ,pravo“. Sprava vykonawnnosti
spojene s prAvom — v praxi sa jedna o spravovatéeanie sa, obhospodarovanie, riade-
nie, udrZzovanie a organizovanie. Ak prelozime &tjnpojem ,sprava“, doslova, dostane-
me administrativne prisluhovanie. Sprava jdaedoma spot@enskacinnos’ smerujlica

k naplneniu a dosiahnutiu ¢ge ktory ma charakter verejny alebo sukromny. Olzsaha-
rakter spravy wwuje spravne pravne odvetvie. Rozsah a pésoben&\spicuje spravny
poriadok. [2]

1.2.1 Statna sprava

Ide o0 ozna&enie pre titas’ verejnej spravy, ktorej vykon Huzaig'uje Stat svojimi organ-
mi, ktoré pre tento del zriadil alebo ktoré vykonavaju jeho menom sutyeka ktoré vy-
kon Statnej spravy preniesol. Statna sprava je domama ako sprava priama, pretoze je
sitag’ou vykonnej moci prisluchajucej Statu. To plati tdae ju vykonavaju ako organy
Statu, tak aj iné subjekty respektive vykonavatgliatoZe aj pre nich plati t&o pre Statne

organy. [4]

1.2.2 Verejna sprava

Je spravou verejnych zalezitosti, ktora je uskigeana vo verejnom zaujme ako prejav
vykonnej moci. Vzliadom k tomu, Ze ide o organizovatioinog’, musi by zverena ufi-
tému subjektu, ktory zatuje, Ze bude vykonavana. Tymto subjektom je v pradp Stat
adalej iné subjekty, ktoré k tomu boli Statom a zakmnzmocnené. Od subjektu je po-
trebné odliSovatakzvanych jednatev, teda toho, kto konkrétntinnog’ priamo vykona-

va. Verejna sprava je tvorena dvoma subsystémamiStatnou spravou a samospravou.
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Vymedzovanie byva zlladiska obsahového, teda dathom natinnosti, ktoré vykonava
a organizaného, ktoré utuje akymi organmici Uradmi bude vykonavana. Vidmdom

k tomu, Ze pozitivna definicia verejnej spravy jgienozna, byvaju oliajne formulované
takzvané negativne definicie: sprava je nimi vyneedzako okrultinnosti, ktoré nie su
zakonodarstvom, sudnictvom ani vladou, a ktoré yrnavané organmi, ktoré nie su or-
gdnmi moc zakonodarnej, sudnej ani vladnej. Naiebzotl spravy sukromnej plati, Ze

organy verejnej spravy mozu svaumnog’ vykonava len na zaklade zakonov. [4]

1.3 Samosprava

Pojem samosprava je Zltel'ny len s demokratickym zriadenim, predstavuje dieakro-
vanu moc, ma vSeobecnu spmaskd podporu. Samosprava ma svojich volenych faeds
vitel'ov, pravnu subjektivitu, hospodari so svojim mapatkpoda schvaleného rozptu.

Samosprava spravuje svoje vlastné zalezitostijaélezitosti verejného zaujmu. [2]

1.4 Region

Termin region, pripadne rajon, sa pouziva uz dibloudV r6znych regionalnych pracach
sa pouziva v roznom zmysle. Region, ale mézemeachdim komplex vznikajuci regio-
nalnou diferenciaciou krajinnej sféry. Analyza alhotenie regionov je trathym a su-

¢asne vysoko modrenou ulohou regionalistiky. [4]

1.4.1 Regionalistika

Pouziva sa ako synonymum regionalnej vedy a jeat@@mko ramcovy a celkovy obor,

zaoberajuci sa Studiom priestorovych javov, procesez’ahov. [4]

1.4.2 Regionéalna politika

Vel'mi obecne mézeme chépeegionalnu politiku ako subor diev, opatreni a nastrojov,
ktoré vedu k znizovaniu prilis Vieych rozdielov v socioekonomickej urovni jednotlohy
regionov. Regiondalna politika sa teda pokusa naprarité priestoroveé dosledky trznej
ekonomiky. A to dosiahnutim dvoch vzgjomne zavisly@e’'ov: ekonomického rastu
a zlepSenie socidlneho rozdelenia. Regionalnaikelfgotom predstavuje vSetky verejné

intervencie, ktoré vedu k zlepSeniu geografickébzdelenia ekonomickycbtinnosti. Od
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regionalnej politike je nutné rozliSiizemné planovanie, ktoré sa zaobera materialnym
rieSenim Uzemia. Definovanie regionalnej politiky wé&Sine eurépskych krajin vychadza
Z podpory rozvoja problémovych regiénov, vratanahgnzredukové medziregionalne
rozdiely. Vychadza sa z toho, Ze reStrukturalizaetaZuje regionalny rozvoj tak zavazne,
Ze regiony nie su schopné zvladmotrebné Strukturdlne zmeny vlastnymi silami. Z po
hradu nadrodného hospodarstva ma pototsivamysel poskytoaregionom, ktoré su vy-
razne zéazené Strukturalnymi zmenami, regionalnu pomodgarerestrukturalizaciu a pre
podporu konkurencieschopnych aktivit. StbeZzne saypojatim cieleného zniZzovania
regionalnych disparit je sledovany Itieelostatnej vykonnosti vo vSetkych regiénoch vra-
tane efektivnejSich alokécii regionalnych zdrojak, taby sa maximalizovala efektivitios
celého narodného hospodarstva. Regionalnu poljgkmozné vystizne charakterizava
ako ugitu koncegnu a ci€avedomucinnog’ verejnej autority, usilujicu sa o eliminaciu
negativnych dopadov teritoridlne nerovnomernéhmekuckého rozvoja a prebiehajlcich

Strukturalnych zmien.[4]

1.5 Mesto

V zmysle prdvnom, pdé z&kona o obciach s mestami obce, ktoré boliamesk diu
nabytia @¢innog’ou tohto zakona, tj. kri volieb do zastupitistva krajov (12.11. 2000).
Obec mb6zZe nabystatusu mesta, ak tak stanovi predseda Poslarsa@jovne, po vyjad-

reni vlady. Podmienkou je, Ze obec must mspa 3000 obyvatiov. [4]

V zmysle regionalistickom su historicky mladSie akidiecke sidla, ale dynamickejSou
zloZzkou Struktury osidlenia. Su to koncentr@ priestory obyvatstva a nepinohospo-
darskych aktivit. Mesta su sidla népohospodarskeho charakteru &itymi Specifickymi

znakmi, ktoré sa liSia od vidieckych sidel, predkgm svojimi funkciami. [4]

1.6 Obec

Je zakladnym Uzemne samospravnym celkom, Uzemnwheéepstvom obanov, ktoré
ma pravo na samospravi. (99 a 100 Ustavy). Uvedené Ustavné charakteyistknedzu-
ju obec tromi zakladnymi znakmi: Uzemieahia a samosprava. Obec vlastni svoj maje-

tok, s ktorym samostatne hospodari a ma vlastngai@t. Je verejnopravnou korporaciou,
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tj. pravnickou osobou verejného prava. V pravnyetialioch verejného aj sukromného
prava vystupuje svojim menom a nesie zodpovetwgslyvajlicu z tychto véahov. Obec

je nositéom verejnych udloh. Stara sa o vSestranny rozvghsvozemia a potreby svojich
ob¢anov, pri plneni svojich uloh chréani tiez verejrguem vyjadreny v zakonoch a inych
pravnych predpisoch. K plneniu svojich Uloh mézklada’ a zrial'ova’ pravnické osoby

a organizéné zlozky obce ako zariadenia bez pravnej subjigktiak zdkon nestanovi
inak. Obec ako Uzemne samospravny celok je relatiezavisla na state. Stat zasahuje do

¢innosti obce len ak to vyZzaduje ochrana zakonaspdsobom stanovenym zakonom. [4]

1.6.1 Symboly a p&ate obce

Obce, mestské obvody a mestskéti a nimi zriadené alebo zaloZzené orgamgazlozky

a pravnické osoby mézu pouZzivanak a vlajku obce. Iné subjekty potrebuju k peadiu
znaku suhlas obce. Ak nema obec znak a vlajku, nmdZst’ na navrh udelené Predsedom
Poslaneckej snemovne. Obce moZzu tiez navtliciizmenu. K ozngniu budovy, kde je
sidlo organov obce, méze obec l@die’kého Statneho znaku pouZivaj svoju viajku

a znak. Obce, mestské obvodyesti mdZu pouzivtapetat’ obce so znakom obce. [4]

1.6.2 Uradna doska

Jedna sa o miesto, ktoré jecemé k tomu aby naom boli vyveSiavané pravne predpisy
obci a krajov a nariadenia okresnych Uradov. VymieSpravnych predpisov obci a krajov
a okresnych Uradov na Uradnej doske je formou ytitdgenia a podmienkou ich platnosti.
Na uradnej doske sa tiez domjl pisomnosti v spravnom riadeni ak to zakon neuye.
Mo6zu tu by publikované aj oznameni& iné informacie prislusného spravneho aradu.
Uradné dosky obci, krajov a okresnych Gradov migiazerejne pristupné. V obci zda-

je tradnt dosku obecni Grad, spravidla na miestenkd svoje sidloCo sa krajov tyka,
zriad’'uje aradnu dosku krajsky urad vo svojom sidle, ekdpe na budove, v ktorej ma
svoje pracoviska. Uradna doska okresného uradiprsevidla umiestuje na budove, v
ktorej ma svoje sidlo. Uradné dosky diigli aj iné spravne organy, predovetkym spravne
urady. Uradné dosky musia théeZ vysoké Skoly, ktoré na nich publikuji svojatgtarne
predpisy a iné akty. Podrobnosti o vyveSiavani raaliiej doske stanovuju interné organi-

zané smernice prislusného organu. [4]
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1.6.3 Zastupitel’stvo obce

Sa sklada zlenov zastupitistva, ktori su voleni na zaklade vSeobecného, tavaépria-
meho volebného prava tajnym hlasovaninéd®élenov zastupitiéstva obce i stavajuce
zastupitéstvo v ramci moznosti stanovenych zakonom o obgmehednotlivé vEkostné
kategorie obci. Zastupitstvo obce rozhoduje vo veciach patriacich do saatsit posob-
nosti obce. Vo veciach patriacich do preneseneplpiesti rozhoduje len ak tak stanovi
zakon. Zastupitistvo obce si méze vyhradid’alSie pravomoci v samostatnej posobnosti
obce mimo pravomoci vyhradené rade obce. Zasligivte obce sa schadza fjagotreby,
pricom zakon stanovuje minimalnu periodiku jedenkraB zaesiace v obciach, kde sa voli
rada obce a u ostatnych jedenkrat za 2 mesiacedZa® zastupitstva je verejné. K
platnosti uznesenia, rozhodnutia alebd’byosa vyZaduje suhlas nadpoknej va&siny
vSetkych¢lenov zastupitéstva. V mestach a v Statutarnych obvodoch posddséupité-
stva mesta, v mestskom obvode Uzerleeeného Statutarneho mesta pdsobi zastupite
stvo mestského obvodu, v mestskasti zastupitistvo mestskegasti a v hlavhom meste

Prahe to je zastupitstvo hlavného mesta Prahy a zastuisited mestskychiasti. [4]

1.7 Obyvatel’stvo

Obyvaté’stvo chapeme ako spéknsky Utvar s kvalitativnymi a kvantitativnymi viass-
tami. Obyvatéstvo ma svojetasopriestorové ohrargnie. Mimo pétu obyvatéstva je
jeho zékladnou charakteristikou zlozZenie. ZloZeolyvatédstva vychadza z informacii
0 populacii k witému datumu. Pd@ znakov, ktoré u obyvdigtva sledujeme, mbézeme
hovorit’ 0 zloZeni poth biologickych, ekonomickychi kultirnych znakov. Pd@ biolo-
gickych znakov povaZzujeme za vyznamneé rozdelenigopohlavia, veku a manadvéazu-
juci rodinny stav. Z ekonomickéhdddiska sledujeme socialne zlozenie obyk@teeko-
nomicku aktivitu, zamestnanie a kvalifikacia pracikov. Z kultirnych znakov je najdole-
ZitejSie vzdelanie obyvaltstva, jazyk, ndboZenska prisludn@s zdravotny stav. Obyva-
tel'stvo ako spoléensky utvar sa vyziaje dynamikou, ktora charakterizuje jednotlivy
typy pohybu — prirodzeny pohyb, mechanicky a pravrsocialny pohyb. Prirodzeny po-
hyb vznikd, tym Ze sa obyvatelia rodia a umier&jtrodzenou obmenou ich nacitom
Uzemi pribada alebo ubuda. Mechanickym pohybom migme zmeny bydliska alebo
inak kvalifikovany pohyb na tzemi. Mechanickym pbbsn sa taktieZ rozumie dochadza-
nie za pracou. NaastejSi mechanicky pohyb je migracia. Pravne —-asogipohyb vznika

zmenami sociélnych a pravnych charakteristik. [4]
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1.8 Verejny podnik

V obecnom zmysle ide o taky podnik, ktorééionog’ je spojena s verejnym zaujmom.
Nemusi vSak 50 podnik v tom zmysle ako je chapany v oblastihmlamého prava, teda
0 subor osobnych a hmotnych zloziek slUziacich dnikaniu. Méze i o akukdvek hos-
podarskwinnog’ Statuci inych subjektov verejnej spravy, ale taktieZimnos’ sukromné-
ho podnikatéa, ktory vykonava verejnu spravu, napriklad vydteahnické normy, alebo
podnik, ktory vykonava verejni sprava na zakladeejmepravnej zmluvyéi koncesie.
V SirSom slova zmysle byva ako verejny podnik @ovana kazd&innog’, ktora je vyko-

navana vo verejnom zaujme a to d&jye na dobu ditd. [4]

1.9 Verejny Ustav

Ide o suhrn vecnych a osobnych prostriedkov, kiolgekt verejnej spravy vyuziva k zais-
teniu ukitej ulohy (Statna Skola, verejna galéria). Verejisfav je samostatnou organiza
nou zlozkou bezlenskej zakladne, ktora zéige subjektom stojacim mimo nej uzivanie
veci ¢i hodndt. Ten, kto ich pouziva, musi reSpektougité pravidla, ktoré Ustav &ir
popripade za pouZzivanie zapfagioplatok. Oproti verejnému podniku ma verejny wsta

trvaly charakter. [4]

1.10Verejny zaujem

Jedna sa o taky zaujem, ktory je uZ pojmovo spomyaigsovanim potrieb¢i hodn6t
SirSieho celku a byva v pravnych predpisoch obvylddriadeny zaujmom jednotlivcom,
respektive sukromnym zaujmom. Obsahom verejnéhpnzéau také hodnoty akymi su
verejny pokoj, verejny poriadok, hygienické pozwda, ale taktiez plynulasverejnej
dopravy, zaistenie verejnych sluzieb, ochrana ag&ab prostredia apod. Kedy je potrebné
urgity zaujem chrani, je vecou pravne politickou a zavisi na Uvahe mékarca, sudov
a spravnych organov. VyzZaduje sa vSak aby pripathnéedzenia boli podporené rozum-
nym zakladom. V niektorych pripadoch je priamo zako obsah verejného zaujmu vy-
medzeny, k& je stanovené za akych konkrétnych podmienok jen@a¥da uriité roz-
hodnutie. Popri vahu verejného a sukromného zaujmu, riesi pravnavapiaktieZ pripad



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 20

konkurencie dvoch verejnych zaujmov a stanovi, kgaecla podmienok ma bydana pred-

nog’ jednémuwi druhému zaujmu. [4]

1.11 Rozpocet

Rozpaet Uzemne samospravneho celku je planom, ktorymadafinancovanie jehdin-
nosti. Obsahom rozgtu su jeho prijmy a vydaje a ostatné@&té operacie vratane tvor-
by a pouzitia peazitych fondov, ak nie je stanovené, Ze prebieh@o rozpéet. Roz-
pocet sa vypracovava v nadvaznosti na réepoy vyhad, ktory je pomocnym néstrojom
Uzemne samospravneho celku. Statny réepaicuje svoje viahy k rozpétom krajov
alebo k jednotlivym obciam, rozpet kraja uéuje svoje vEahy k rozpdtom obciam
v kraji. Rozpd@et sa z pravidla zostavuje ako vyrovnany, ale nijfeschvaleny ako pre-
bytkovy alebo schodkovy. Navrh rozfito musi by vhodnym spésobom zverejneny naj-
menej po dobu 15 dni pred jeho prejednanim v zaefspve krajai obce. [4]

1.11.1 Rozpatovy proces

Je¢innog’ volenych aj vykonnych organov mesta, ktora séakimje k zostavovaniu roz-
poctu, k jeho schvigovaniu, realiz&cii a kontrole pinenia. Cely roZmyy proces mdéZzeme
rozdelt’ do niekdkych faz. Prvou fazou rozptmveého procesu je vypracovanie navrhu
rozpaitu. Navrh sa pred prejednavanim v mestskom zastspie zverajuje. Po schvale-
ni navrhu rozpé&u sa spravi jeho rozpis. Tymto spésobom sa stgadwudtlivym Utvarom,
organom a organizaciam zavazné ficrehukazovatele pre igtinnog’. Vlastné rozp&tove
hospodarenie je potom skdt@ nakladanie so zdrojmi a vydajmi. Odchylky skatsho
plnenia od planovaného navrhu sa rieSia régpymi opatreniami. Roz@bovym opatre-
nim sa rozumeju zmeny v uz schvalenom rémad zaisteni riadneho plnenia rozpoje
potrebna vnutornd i vonkajSia kontrola. Zaveseet obsahuje Udaje o skdtmm vyvoji
plnenia rozpétu mesta za uplynulé obdobie. Jeh@astibu je vy&tovanie finagnych

vztahov mesta k ostatnym subjektom. Zageyelket musi by taktiez zverejneny. [4]

1.12Hospodarenie obci

Obce su povinné chrahsvoj majetok pred zéenim, poskodenim, zneuzitim, a pred ne-

opravnenymi zasahmi, stéraa o jeho zachovanie a rozvoj. Majetok obce musiviuzi-
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vany (&elne a hospodarne, v sulade s jeho zaujmami amiohglyvajucimi zo zakonom
vymedzenej pésobnosti. Obec musi vopred oztv&woj zadmer preda zmeni’ alebo da-
rova’ nehnutény majetok. V pripadoch stanovenych zakonom sirtéte vyhradi urce-
nie podmienok pre hospodarenie a nakladanie s tymajetkom. Obec je povinnatipre-
skuma’ hospodarenie za minuly kalendarny rok prisluSnkmesnym organondi audito-

rom. [4]

1.13Program rozvoja uzemneho obvodu kraja

Pod’a zédkona:. 248/2000 Sb., o podpore regionalneho rozvojapidéekladny programo-

vy dokument pre formulaciu a realizaciu regionalpeiitiky uplatiovanej krajom. Obsa-
huje hlavne analyzu hospodarskeho a socialneh@ixzemia obvodu kraja, charakteris-
tiku slabych a silnych stranok jeho jednotlivy&sti a hlavne smery rozvojpalej vyme-
dzenie regionov, ktorych rozvoj je treba podporos@li’adom na vyvazeny rozvoj kraja,
spolu s uvedenim oblasti, na ktoré mé pgdpora zamerana, vratane navrhovych opatreni.
Zahmuje taktiez ulohy a priority v rozmiesteni a roavopcianskej vybavenosti, infra-
Struktury, Zivotného prostredia, sociélnej politikyzdelavania d'alSich odvetvi v jeho

samostatnej posobnosti. [4]

1.14SWOT analyza

Patri k zakladnym etapam strategického planovatéikladnym kamgom tejto metddy je
odhalenie a porovnanie silnych a slabych stranaknsiného objektu a moznosti hrozieb
a prilezitosti pésobiacich zvonku. Jedna sa otmiglnych stranok a zaroiedstranenie
stranok slabych. Tymto sa do buddcnosti zvySi meZrbodnych mozZnosti a obmedzi sa

dopad ohrozeni.

Ide o zloZity proces so systematickym pristupom igentifikacii a analyze vnuatornych
a vonkajSich faktorov. Zaradzovanie jednotlivyclktémov do SWOT analyzy vyzaduje

uréiti mieru zodpovednosti vyberu, pretoZe ovplype d’alSi vyvoj.

Dalsim samostatnym krokom tejto metddy je kombin&aiarnych a externych faktorov.
Vysledkom takejto kombinacie je ,sustava rovnidpré s@¢asne predstavuju jednoduchu

typoldgiu prevladajucich zloziek SWOT analyzy:
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* Silna stranka + moznos expanzia
» Silna stranka + hrozba = aktivna obrana
» Slabé stranka + moznbs adaptécia

» Slab4 stranka + hrozba = Ustup (pasivna obrang) [11
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. PRAKTICKA CAST
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2 ZAKLADNA CHARAKTERISTIKA MESTA

2.1 Poloha a vonkajSie vPahy

Zilina je centrom severozapadného Slovenska, jayjedz najvasich miest Slovenskej
republiky. Je sidlom organov Zilinského samospréenkraja, jedného z 6smych krajov
Slovenskej republiky s rozlohou 6788 km2 a &tpm obyvatéov 697 502 (k 31.12.
2009). Zilinsky kraj zaftia historické oblasti Povazie, Kysuce, Liptov, Oravauriec.
Okres Zilina ma rozlohu 815 km2 aded obyvatéov 158 433 ( k 31.12. 2009). &
obyvatéov mesta Zilina je 84 971 (k 31.12. 2009). [19]

Zemepisna polohamesta je 49,15° severnej Sirky a 18,45° vychodiiydVzdialenog
od Bratislavy, hlavného mesta Slovenskej republj&y202 km. Zilina je naju&im mes-

tom leziacim na rieke Vah. Rozloha mesta je 80j82.H19]

Poloha : Mesto Zilina lezi v Gdoli rieky Vah v Zilinskej Kine, na sttoku Vahu s riekami
Kysuca a Rajanka. Vyph kotliny tvoria tre¢e'ohorné sedimenty — zlepence s viozkami
makkych pieskovcov karpatského paleogénu. Bo¥dhu a Rajianky sa tiahnu pomerne
Siroké porigéne nivy, doprevadzané po stranach pleistocénnyidsimi terasami. Zilin-
sk& kotlina sa nachadza medzi pohoriami Mal4 F&n&Zovské vrchy, $avskeé vrchy,
Javorniky a Kysucké& vrchovina. [19]

Nadmorska vyskaje 333 m.n.m. na Namesti Andreja Hlinku a 345 m.ma Marian-

skom nédmesti. [19]

Pocasie: Priemerna teplota vzduchu v juli dosahuje + 18 8Jamuari -4 °C. Rény prie-
mer zrazok je 650 az 700 mm, najviac v juni a \eppolovici jula. Snehova pokryvka je
60 az 80 dni v roku. [19]
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KedZe je Zilina centrom Zilinského kraja ma pomernaésivazby s okolitymi obcami.
Ludia dochadzaju do Ziliny za pracou, sluzbami, \emien, kultirou a zabavou. V meste
sidli Zilinska univerzita so zameranim na doprav&iénosti, Povazské muzeum
s jedingénou drotarskou expoziciou, Povazska galéria umemiasobi tu Statny komorny
orchester. V poslednych rokoch sa mesto burliveijazPriamo v meste bolo vybudované
Vodné dielo Zilina, ktoré je \i&ym prinosom pre energetiku, protipowiodti ochranu
a rekreaciu. V meste sa véai8nosti rieSi dopravna situacia s vystavbou nokgrhunika-
cii. V blizkej budicnosti bude pri Ziline krizovatkryznamnych eurépskych diiaénych

tahov.
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3 PRIRODNE ZDROJE

3.1 Mineralne pramene

Mineralne vody su prirodné vody, ktoré sa od ogttrodliSuju teplotou, chemickym zlo-
Zenim, obsahom Vaych plynov, radioaktivitou a n&stejSie biochemickym pésobenim

na organizmusloveka.

Su definované ako vody, ktoré vyvieraju z prirodngtebo zachytenych praswy, ktoré
pri prameni obsahuju v jednom litre vody viac akg tozpustnych tuhych latok, 1g roz-

pustného kyséinika uhltitého alebo nad 1 mg sulfanu. [12]

Na Gzemi Zilinského kraja sa tieto vody vyskytupnernecasto a to hlavne v kotlinach.

MbéZeme ich nafsv Rajeckych Tepliciach, Rajeckej Lesnej, Rajcbale Pekline.

Samostatnu skupinu medzi mineralnymi vodami tvprigodné li€ivé zdroje a prirodné
zdroje mineralnych stolovych vod. Na ochranu takeéhgpu véd su stanovené ochranné
pasma, v ktorych je kiizakazana, alebo obmedzeidnog’, ktora by mohla tieto zdroje

nepriaznivo ovplyvri ¢i znehodnoti. [12]

V Zilinskom kraji méZeme hovatio prirodnych ligivych zdrojoch, ktoré su celostatneho
vyznamu. Sem patria klty, Rajecké Teplice, Trefanske Teplice a Korytnicdalej sem
zaralujeme miesta, kde sa plnia prirodné stolové vodgma patri Budis, Fatra, Klastor

pod Znievom a Korytnica. [12]

Ostatné pramene, ktoré sa nachadzaju v Zilinskamospravnom kraji sa vyuzivaju iba
miestne a v mnohych pripadoch su zachytavané nespraa nevyhovujuacim spésobom.
[12]

3.2 Geotermalne pramene

Geotermalne pramene su prirodnymi vodami. Su zieheemskym teplom a to tak, Ze ich
teplota po vystupe na zemsky povrch je vZdy vydE@je priemernd tma teplota vzdu-
chu na danom Gzendi v danej lokalite. [12]

V Zilinskom kraji sa nachadzaji Styri vymedzenéashi| v ktorych sa nachadzaju geoter-

mélne pramene. Medzi tieto oblasti patri &anska kotlina, Zilinska kotlina, Skorusina

a Liptovska kotlina. [12]
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Medzi hlavné zdroje geotermalnych véd v Zilinskorajkpatria Rajec, Tuianske Tepli-
ce, Bes#ova, Liptovskéa Stiavnica, Liptovsky Jan, OraviceSte mnohé&al3ie. [12]

Vyznamné moznosti vyuZzitia tychto geotermalnychopulr sa predpokladaju na kdiel

lie¢cbu a nasledne pre rozvoj cestovného ruchu a rekrdae]
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4 OSIDLENIE

Jeden z vyznamnych slovenskych basnikov nazvaiZiierlou na Vahu. Niet hadam vy-
stiznejSej charakteristiky. Je to mesto s jetto@ histériou i mnozstvom unikatnych his-
toricko — umeleckych pamaétihodnosti, mesto neopatidivej urbanistickej architektoniky,
ktoré uz v stredoveku nazyvali prdvom uhorskym hwergom. [3]

4.1 Symboly mesta

Erb Ziliny patri k najstarsim erbom nielen na Skisku. Znak v tvare ranogotického Stitu
bol prvy raz pouzity na listine z 8. marca 13790[RviZ je byzantského pévodu, vychadza
z kreg'anskej, cyrilo-metodskej tradicie. Dvojkriz a hwd&ky su zlaté (ZIté) a podklad je
olivovozeleny. Zastava a vlajka mesta Ziliny poaest z dvoch rovnako Sirokych pasov,
horny ma zlatt farbu a dolny olivovozelenu. V hgrésti je umiesteny erb mesta.caie
Ziliny okrahleho tvaru vypluje mestsky erb a po obvode je kruhopis s textom
SIGILLUM, CIVIUM.DE.ZILINA. Farby mesta su zlata @ivovozelena. [17]

Obr. 1 Erb mesta Zilina [17]

Obr. 2 P&t mesta Zilina [17]
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5 DEMOGRAFICKY VYVOJ

5.1 Zakladné informacie o obyvatd’stve

NN e

Zilina patri s pstom obyvatéov 84 971 (k 31.12. 2009) k jednym z na¥#&h miest Slo-
venskej republiky. V meste Zije 54% obyuate z celého okresu Zilina a ich priemerny
vek je 38,4 rokov. Z trvale byvajuceho obyyastea je 48% muzov a 52% Zien. Mesto
Zilina sacleni na 19 mestskyatasti s nazvami: Staré mesto, Hliny, Hajik, Solinkigin-

ce, Rosinky, Trnové, MojSova kka, Bytica, Zavodie, Banova, Zilinska Lehota, Strazov,

Budatin, Povazsky Chimec, Brodno, Vranie, Zadubnf&stranie.

Uzemie Pd&et obyvatd’ov Podiel mesta \
Celkom MuZi Zeny %

Slovenska req| 5424925 2 631 236 2793689 | 1,56

publika

Zilinsky kraj 697 502 342 042 355460 | 1218

Okres Zilina 158 433 77 064 81369 |30

Mesto Zilina 84 971 40 882 44 089 100

Tab. 1 Postavenie mesta Zilina v ramci SR, krajrasu v pote obyvatéov[26]

Z tab’ky mézeme vidi€, Ze v meste Zilina, Zije 12% obyvéte Zilinského kraja. Mesto

e

storatia, kel sa stalo slobodnym Kidvskym mestom. V Ziline sa &ali rozSirova prie-

myselné odvetvia Budia z okolia sa zali s’ahova do mesta.
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5.2 Prirodzeny pohyb obyvatd’stva
Udaje 2002 | 2003 | 2004| 2009 2006 2007 2408
Uzavreté absolutne| 355 439 482 443 464 470 49p
manzelstva
Rozvedené | absollutne| 212 226 226 214 256 236 27y
manzelstva
Zivo naro- | absol(tne| 702 | 701 | 801 | 793 | 777 | 856| 85p
deni
Potraty absolutne | 389 373 328 333 356 340 33y
Ukonéené absolutne| 1092 1077 1130 1127 1136 1199 1194
tehotenstva
Zomreti absolutne | 665 708 692 738 734 781 77p
Prirodzeny
priastok | apsolatne| 37 |-7 [109 |55 |44 |75 |84
(Ubytok)
Pristahovani | absolUtne| 876 836 745 1036 999 847 95p
Vyst’ahovani | absolutne| 950 898 864 934 990 1029 10B6
Prirastok absollutne| -74 -62 -119 102 9 -182 -12fy
stahovanim
Celkovy pri-
rastok ,

absolttne| .37 | .69 |-10 |157 |52 |-107 |-43

Tab. 2 Pohyb obyvakstva v meste Zilina[26]

V meste Zilina od roku 2002 rastie q@ manZelstiev¢o je priaznivy jav. Sice rastie aj

pocet rozvodov, ale nie tak rychlo ako manZzelstvanggriaznivé, ze takmer kazdé druhé

manzelstvo ko& rozvodom.
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Za rok 2008 na 2,5 narodenéhotdi@ pripada 1 potrat. Ret potratov v pomere k Zivo
narodenym déom je vysoky. Napriek tomu je prirodzeny priraskbd&dny a koliSe okolo

hranice 80 obyvatev za rok.

Opany pomer je pri pritahovanych a vyahovanych obyvatech. PretoZze gt priga-
hovanych obyvat®v mesta kazdym rokom pomaly klesa &giorys’ahovanych postupne
rastie. To méze hyspbsobenétahovanimludi na dediny a do primestsky¢hsti, kde si
stavaju rodinné domy. S prihliadnutim na migraceikovy prirastok za obdobie 2002 az

2008 koliSe v rozpati hodnot -100 az 150 obykateza rok, ale prevazuju zaporné hodno-
ty.
Posledné udaje za rok 2009 budu zverejnené Stafiati iradom az ku koncu kalendarne-

ho roka 2010 (preto nemohli fy tejto praci pouzité).
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Vek Muzi

Spolu | SlobodnfZenati | RozvedenOvdoveni Nezisten
0-2

1109 | 1109 0 0 0 0
3-4

791 791 0 0 0 0
5

451 451 0 0 0 0
6-9

1979 | 1979 0 0 0 0
10-14

3294 | 3294 0 0 0 0
15

754 754 0 0 0 0
16 - 17

1522 | 1506 0 0 0 16
18-19

1495 | 1475 8 0 1 11
20-24

3866 | 3490 349 7 2 18
25-29

3302 | 1774 1441 61 2 24
30-34

2558 | 656 1744 | 129 4 25
35-39 3018 | 430 2363| 198 6 21
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40 - 44

3369 | 324 2752 | 253 16 24
45 - 49

3461 | 231 2851 | 303 47 29
50 -54

2811 | 147 2364 | 247 42 11
55-59

1847 | 84 1538 | 151 53 21
60 - 64

1394 | 66 1137 | 103 74 14
65 - 69

1166 | 40 951 68 99 8
70-74

1021 | 25 834 27 121 14
75-79

781 22 555 31 168 5
80 - 84

305 6 195 8 94 2
85+

181 6 82 4 87 2
Nezisteny vek

493 228 197 16 11 41

Tab. 3 Byvajuce obyvakstvo podia pohlavia, veku a rodinného stavu [26]
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Vek Zeny

Spolu| Slobodné Vydaté| RozvedeneOvdovené Nezistene
0-2

1083|1083 0 0 0 0
3-4

704 | 704 0 0 0 0
5

414 | 414 0 0 0 0
6-9

1915|1915 0 0 0 0
10-14

3191|3191 0 0 0 0
15

753 | 753 0 0 0 0
16 - 17

1394|1373 3 0 0 18
18-19

1368|1328 31 0 0 9
20-24

3724|2910 774 21 3 16
25-29

3181|1156 1858 | 138 7 22
30-34

2 823|432 2130 | 227 18 16
35-39 3311|318 2594 | 342 36 21
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40 - 44

3 667|293 2821 | 432 98 23
45 - 49

3 751|325 2750 | 469 175 32
50 -54

3 087|236 2195 | 399 240 17
55-59

2171172 1454 | 249 286 10
60 - 64

1 755|96 1091 | 160 388 20
65 - 69

1744|86 851 122 671 14
70-74

1 602|89 590 93 813 17
75-79

1 319|96 328 66 815 14
80 - 84

534 | 38 78 18 393 7
85+

464 | 23 27 7 406 1
Nezisteny vek

477 | 169 196 26 48 38

Tab. 4 Byvajluce obyvakstvo poda pohlavia, veku a rodinného stavu [26]
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V Ziline sa nachadza celkovo 65,5% obyVate v produktivnom veku, 16,9%
v poproduktivnom veku a 17,6% obyvide je vo veku od 0 do 14 rokovize vo veku

predproduktivnom.
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Ukonéeny stupai Skolského vzdelania Muzi Zeny Spolu
1. Zakladné 4272 7431 11 703
2. Uénovské (bez maturity) 8 767 6 436 15 203
3. Stredné odborné (bez maturity) 614 1028 1642
4. Uplné stredné w@iovské (s maturitou) | 2 865 1747 4612
5. Uplné stredné odborné (s maturitou) | 6 385 10471 16 856
6. Uplné stredné vieobecné 1970 3390 5 360
7. VySSie 339 310 649

8. Vysokoskolské bakalarske 187 179 366

9. Vysokoskolské magisterske, inZiniert

ské, doktorské 6 325 4 847 11172
10. Vysokoskolské doktorandské 452 218 670
11. Vysokoskolské spolu 6 964 5244 12 208

12. Vysokoskolské podla zamerania:

13. - univerzitné 1647 2515 4162
14. - technické 2982 1031 4013
15. - ekonomické 1 596 1276 2872
16. - pd#nohospodarske 381 187 568
17. - ostatné 358 235 593

14
1

18. Ostatni bez udania Skolského vzde

lania 467 418 885

19. Ostatni bez Skolského vzdelania 40 42 82

20. Deti do 16 rokov 8 285 7915 16 200
Suhrn 40 968 44 432 85 400

Tab. 5 Vzdelanostna Struktira obyvatea [26]
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‘D1l2D3D4I5D6l7D8 E9E10011012mi3ml4ml5Sml6@l7O018019 DZO‘

Obr. 3 Vzdelanostna Struktira obyJatiya poda predchadzajucej tabky

Zilina méa vémi dobré podmienky¢o sa tyka vzdelanostnej Struktdry. Je ttaka vyso-

kému pétu strednych odbornych 3kél a pdsobeniu Zilinskayerzity, ktora tu figuruje
uz od roku 1960.

Vdaka tomu ma Zilina dostatok kvalifikovanych pracgetn sil. Najviactudi ma ukotie-

né stredné odborné vzdelanie s maturitou a vysaksisk vzdelanie

5.3 Vyvoj poctu obyvatelov
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Obr. 4 Vyvoj p@tu obyvat@ov v Ziline a Tredine v rokoch 1700 - 2009[26]
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V 18. a 19. stord sa Zilina postupne rozvijala. Nagtku 20. storsia prekraila hranicu

10 000 obyvatéov a na’alej sa rychlo rozvijadiaka priemyselnej revoldcii, ktord zasiahla
celd Europu. Vyrazné spomalenie nastalo na koncrd@®v po krachu na New Yorskej
burze a p&as Il. Svetovej vojny. Po jej konci nastava prudi@rast pstu obyvatéov z
dévodu vystavby novych sidlisk, plkenenia blizkych obci a presunutia Vysokej Skoly
dopravnej z Prahy. Ras poslednych rokov sa narast obylstiea podstatne spomalil a
takmer az zastavil. Je to odlivom mladychdi z miest, zlou ekonomickou situaciou a mo-

dernym trendom mial az 2 deti.

Pre porovnanie je v grafe zahrnuty aj vyvoj obyliateTrertina, centra Trafianskeho
kraja. Z grafu vidno, Ze Trém v rokoch 1880 — 1910 ma pomalSi narast obyeatako
Zilina, to je spdsobené hlavne tym, Ze v Tiae v roku 1886 prepukol Vky poziar. Po
Il. Svetovej vojne, ale aj tu nastava vysoky napastu obyvatéov. V poslednych rokoch,

sa ale aj tu narast obyvébe razantne spomalil, z rovnakych dévodov ako ingil
5.4 Byvanie

5.4.1 Domacnosti

Stitanie obyvatBov, domov a bytov je rozsiahle Statistickétmiganie, ktoré sa vykonava
v celej Eurdpe raz za 10 rokov. Na GUzemi Slovensiejbliky ho vykonava Statisticky
urad Slovenskej republiky a posledri@anie prebehlo v roku 2001.

Udaje sa niekomu mozu ztlaeaktualne, ale poslednétanie obyvatkstva bolo pred 9
rokmi ad’alSie gitanie je naplanované az na rok 2011, takZe totoagiktualnejSie udaje,
ktoré su k dispozicii.

Pod’a vysledkov &itania obyvatbov domov a bytov vroku 2001 tvorili obyvatelia
v meste Zilina 28 152 bytovych domacnosti, 31 4d8podariacich domacnosti a 18 573

cenzovych domacnosti.
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Pocet Rodinné Bytové domy | Ostatné bu-{ Domovy fond
domy dovy spolu

Domov spolu 6 741 1527 130 8 398

Trvale obyvanych| 5 737 1527 77 7 341

domov

V % 78,2 20,8 1 100

V tom vlastnictvo

Statu 26 12 29 67

Bytového druzstva | 3 77 1 81

Obce 42 61 6 109

Fyzické osoby 5525 135 7 5667

Pravnické osoby 12 9 11 32

Ostatnych 129 1233 23 1385

Tab. 6 Domy a byty vo vlastnictve[26]

V sasnosti je v&ina domov a bytov vo vlastnictve fyzickych oséide v sukromnom
vlastnictve. Pomerne priaznivy jav je priemernggicos6b Zijucich v jednom byte. Je to
2,97. Priemerny pet m2 na jeden byt je 48,3 m2 a priemernygb@bytnych miestnosti
na 1 byt je 2,84.
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Vybavenie doméacnosti Pdet
bytov | 0s6b v bytoch

Samostatna chladikia 15656 | 45534
Chladntka s mrazrikou 13546 | 43198
Samostatna mrazikia 7134 24 282
Automaticka préka 19585 | 62900
Farebny televizor 24 861 76 158
Telefon v byte 22 480| 68956
Mobilny telefon 7 680 25 296
Rekre&na chata, dogek, chalupa 3241 10 111
Osobny automobil 10597 36624
Osobny peitac 4163 14 700
Osobny pé¢ita¢ s internetom 1285 4 404

Tab. 7 Vybavenie domacnosti[26]

Vybaveno$ bytov v Ziline je pomerne dobra a dasigica. V&Sina bytov a domov je
v sukromnom vlastnictve, mesto si ponechalo lenintal’ tychto budov. Aj ke je
v sttasnosti veékym trendom byvé v rodinnych domoch, v Ziline sa neustéle rozsirujd

panelakové sidliska a ich vystavba neustale pol@a
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Vyvoj bytov
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Obr. 5 Vyvoj p@tu bytov za obdobie 1880 - 2001[26]

Vyvoj vystavby novych bytov zaznamenal n&iatku 20. stordia rychly narast. Je to spo-
sobené priemyselnou revoluciu, ktora suvisi astora pétu obyvat&ov. Na zaiatku 20.
storatia Zilina prekraila hranicu 10 000 obyvatev, ¢o podnietilo vystavbu novych sid-
lisk ako su Solinky, Hajik a \¥ince.

5.5 SWOT analyza

Silné stranky: Slabé stranky:

- vyznam mesta ako centra severného Slostavebno-technicky stav

venska s vazbou na Po aCesko - Struktura vlastnickych vahov

- skladba bytového fondu - nedobudovand<zén

- infraStruktura a obanska vybavena's - rozdielna kvalita prostredia

- prostredie

Prilezitosti: Hrozby:

- vyuzivanie podkrovi a nadstavby - nepriaznivy demograficky vyvoj
- odborny potencial - finantn& nargénog’

- pokr&ujuci rastuci trend mesta - podmienky trhu

Tab. 8 SWOT analyza demografického vyvoja
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6 KULTURAA PAMIATKY

6.1 Kultdra

V meste Zilina sa nachadza viacero zariadeni, kstiigia na kultirne vyzitie @ganov
mesta, ale aj alanov z okolitych oblasti. Medzi ne patria divadl@ra, hvezdang tane-

né kluby, kryta plavatea letné kupalisko, muzeum, galéria, kniznica a InénafalSie.

6.1.1 Babkové divadlo Zilina

V roku 2010 oslavilo Babkové divadlo Zilina 60. @¥ie svojho vzniku. Tym sa stava naj-
starSim profesionalnym babkovym divadlom na Slokende kultirnou a umeleckou in-
Stiticiou. Jeho hlavnhym predmetafimnosti je vytvaranie podmienok na vznik a Sirenie

babkarskej a alternativnej divadelnej tvorby pré @enladez v Ziline. [1]

V priestoroch Babkového divadla vzniklo centrum yaiit, v ktorom sa zdruzuja zaujmo-
vé skupiny, so zameranim na SirSie vrstvy obyimteJeho hlavnou nafbu je scénicky
tanec amatérskych skupin. Mimo hlaviejnosti pripravuju program pre r6zne vekove
skupiny ako napriklad: tanec s hudbou pre matkgt'sg Tan€né divadlo alternativ pre

mladych, joga s hudbou, orientélne tance a zunifja. |

6.1.2 Povazské muzeum v Ziline

Toto muzeum bolo v roku 1948 presunuté do priest@wdatinskeho zamku. Toto muze-
um ponuka vystavu drotarskej povahy. \€asnosti muzeum spravuje viac ako 130 000

kusov zbierkovych predmetov. [23]

Od roku 1990 Povazské muzeum organizuje aj zalwarpodujatia, najma z oblasti dro-

tarstva, ktoré sa stretavaju s mimoriadnym ohlasawustevnikov. [23]

PONAESKE MUZELM

AT TR .

Obr. 6 Symbol povazského muzea[23]



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 44

6.1.3 Statny komorny orchester

Statny komorny orchester vznikol v roku 1974 akdirj§ orchester "mozartovského typu"”
na Slovensku. Odvtedy sa mu podarilo zfskgznamné postavenie nielen na Slovensku a
v Cechéch, ale v relativne kratkarase sa mu podarilo dosialingynikajice renomé aj v
zahranti. Orchester ma 3dlenov, prevazne absolventov hudobnych akadémiréksa

nachadzaju v Prahe, Brne a Bratislave. [7]

Obr. 7 Statny komorny orchester na vystipeni vaiii@]

6.1.4 Mestska kryta plavaren

Ned’aleko centra mesta sa nachadza Sportovy areatokénku patri aj Mestska kryta pla-
varai. Mesto Zilina je prvym mestom vo vtedajSareskoslovensku s krytym 50 metro-
vym bazén. Vystavba plavarne s&aa v roku 1959 a furtkou sa stalat 15.7. 1963.

[8]

Obr. 8 Mestské kupalisko[8]
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6.2 Pamiatky

Historické jadro mesta bolo v roku 1987 vyhlaseaénestska pamiatkovl rezervaciu. Za
zmienku stoji hlavne Kostol svétej Trojice, Budakiy zamok, Marianske namestie a Far-
ské schody. [23]

6.2.1 Kostol svatej Trojice

LCudovo sa tomuto kostolu hovori aj Farsky kostoltaJedmsko - katolicky kostol, ktory sa
nachadza v historickom centre Ziliny. Je vyznampamiatkou nachadzajlcou sa na hra-

nici pamiatkovej rezervécie. [23]

Bol postaveny okolo roku 1400. Predpoklada sa, ¥8.\storéi stal na tomto mieste Zi-
linsky hrad. Tento kostol bol pévodne goticky, pte prestavbe ma renesay charakter.
VeZza tohto kostola je vysoka 51 metrov a hlavngargi z roku 1697.
Na kostole sa nachadza pamatna talpripominajica rekonstrukci
v roku 1942. [23]

V roku 2000 bolo pred tymto kostolom odhalené sigsss. Cyrila

a Metoda od sochéra L. Beraka. [23]

Vedra kostola sa nachadza Burianova veza, ktor4 jekay46 metrov
a slizi ako zvonica. Tato veza bola postavena okuta 1530. Po-

hrad na obe veZze z Namestia Andreja Hlinku je pranZitypicky

a patri medzi symboly mesta. [23] Obr. 10 Kostol svatej Trojice[23]

6.2.2 Budatinsky zamok

Budatinsky zamok v minulosti patril medzi vod
hrady, chranené tokom riek. Jeho najstai&ig’ je
ranogoticka Stvorposchodova veza, ktora bola po
vena v 13. stord. Vzhladom na svoju polohu, suto
riek Kysuca a Vah, plnil funkciu krévskej tridsiat-
kovej stanice, kde sa vyberalo myto od kupcov.
tum renesatnej prestavby je zaznamenany na kr

ktory sa nachadza na prvom poschodi veze. [23] Obr. 11 Budatinsky z&-

mok[23]
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6.3 SWOT analyza

Silné stranky:

Slabé stranky:

- vyznam mesta ako centra severozapa

ho Slovenska

- existujuce kulturne zariadenia

- historia mesta a tradicie

- vzdelanostny potenciél obyviistva

- inStitacie s kvalitnymi a vzdelanymi z

mestnancami

- narodné povedomie

dréredostaténa Urové vybavenosti existu
jucich zariadeni
- slaba podpora kultarnych institdcii zo

strany Statu

- nedostatok finaimych prostriedkov pré

D

¢innog’ zariadeni a ich rozvoj
a_
- nedostatdna informovanos

Prilezitosti:

Hrozby:

- zvySovanie Standardu na Urdvdenskych

Statov EU
- rozvoj miestnych iniciativ

- obnova zanikajucich tradicii

- vyuZitie arozvoj vzdelanostného poten-

cialu obyvatéstva

- miera podpory zo strany mesta
- zmena ekonomickej vykonnosti regiénu

- financnd nargénog’ vybavenia novoy

technolégiou &innosti institucii

Tab. 9 SWOT

analyza kultary a pamiatok
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7 INFRASTRUKTURA

7.1 Obé¢ianska vybavenos

7.1.1 Skolstvo

Mestsky urad v Ziline je zritovatdom 18 zékladnych 3kél, Centralv@hocasu Spek-
trum a 3 zakladnych umeleckych Skél. N&§@u je Zakladna umelecka Skola Ladislava
Arvaya, zaloZena v roku 1927. Skola je jednou jgégdich svojho druhu na Slovensku,
hlavnou naplou vyuwovania je hra na hudobné nastroje, pohybova vycladlaNavste-

vuje ju priblizne 800 Ziakov. [18]

V Ziline posobi toho péigymnazii a 16 strednych odbornych $kolcdigr. Vyznamnou
Skolou je Konzervatorium v Ziline, ktoré vychovailmoZzstvo koncertnych majstrov i hu-
dobnych pedagdgov. Patri medzi nafié na Slovensku. Studegisto dosahuju Uspedné
vysledky na réznych saziach. Jazykova Skola patrighmm Studentov a kvalitou vyo-

vania k najvyznamnejSim Skolam svojho druhu. [18]

Druh 3koly Potet Ziaci/Studenti
Materské Skoly spolu 28 2 092
v tom Statne 27 1 956
cirkevné 1 136
Z&kladné Skoly (1. 4. ros.) spolu 2 93
v tom Statne 2 93
Z&kladné Skoly (1. 9. ras.) spolu 19 8 251
v tom Statne 16 7 204
cirkevné 2 944
sukromné 1 103
Stredné odborn&ilistia spolu 8 3 640
v tom Statne 6 3179
cirkevné 1 300
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sukromné 161
Gymnazia spolu 3322
v tom Statne 2 459
cirkevné 494
sukromné 369
Stredné odborné Skoly spolu 4128
v tom Statne 2943
cirkevné 370
sukromné 815
Zdruzené stredné Skoly spolu 1597
v tom Statne 1597
Specialne 3koly spolu 344
v tom Statne 344
Z&kladné umelecké Skoly 2 466
v tom Statne 2 056
sukromné 410
Jazykoveé Skoly Statne 2 545
Vysoké Skoly - Zilinska univerzita
paiet fakult
paiet Studentov denného Stadia 8 691
paiet Studujucich popri zamestnani 2813

Tab. 10 Rozdelenie kol v Ziline[26]
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7.1.1.1 Vysoké skola

NajvyznamnejSou Skolou jélinska univerzita, ktora ma sedem fakult na ktorych $tuduje
viac ako 12 000 Studentov vo vSetkych formach &tuBio roku 1996 bola Skola znama
ako Vysoka Skola dopravy a spojov. Svojim zameranéndopravu bola ojedinela. Dnes
Skola poskytuje moznosti vzdelavania v mnohych igtych smeroch, vyznamné je Stu-
dium informa&nych technoldgii a telekomunikacii. Od roku 196@I8kukortilo tridsa’
tisic nasSich Studentov a taktieZzl'seStudentov zo zahraim. Hlavné priestory méa skola v

novom areali na M&om diely. [9]

Fakulta Poéet katedier

Fakulta prevadzky a ekonomiky| 7

dopravy a spojov

Strojnicka fakulta 9
Elektrotechnicka fakulta 9
Stavebna fakulta 10
Fakulta riadenia a informatiky 7
Fakulta prirodnych vied 7

Fakulta Specialneho inzinierstva | 5

Celkom 54

Tab. 11 Fakulty Zilinskej univerzity[9]

7.1.2 Zdravotnictvo

V Ziline je dostatok zdravotnickych zariadeni alkmaj zdravotnickej techniky. Zilinsk&

poliklinika ma v historii mesta doélezita alohu. [6]

V 30-tych rokoch 20. stotta sa vybudovali chirurgicko-pérodnicky pavilon,dmwva pro-
sektury, infekny pavilén a hospodarska budova. V povojnovych cbkoovo vzniknuté
oddelenia (interné, neurologické, tuberkuldézgasSie) umiestnili v sukromnych vilach v
blizkosti nemocnice. $asny areal sa vybudoval v 60-tych a 70-tych rokcdaddelenia sa
pres’ahovali do delovych priestorov. V 80-tych rokoch boli vybudogapavilony pre
patologicko-anatomické oddelenie, radioterapeutiakénkologické oddelenie a diehna
pre dlhodobo chorych. V zlozitej a mnohokrat korkglianej dobe mézeme dokumento-
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vat’ kvalitativny rast a rozvoj, om svedia nové oddelenia - neurochirurgia, detska orto-
pédia, sudne lekarstvo, klinicka farmakolégia, neyéoko Specializované ambulancie -

chronicka bole§ neinvazivne metody, urogynekoldgia, osteoldgia Hi]

Desiatky novych ligebnych postupov, vySetrovacich metdd, ktoré bdbliezpé&ené novou
modernou technikou a technoldgiou. Zachytili mogerend neinvazivnych vySetrovacich
metdd, Spikovu Urove v intenzivnej starostlivosti pri kritickych stavoma jednotkach

intenzivnej starostlivosti a na oddeleni anestaaigenzivnej mediciny. [6]

Vysledkami ligby onkologickych ochoreni sa Zilinska poliklinikadie porovnavé s
vyznamnymi pracoviskami nielen v Slovenskej regubliUspechy v chirurgickych discip-
linach,¢i vykony v ainom lekarstve, Kinom lekarstve, urologii, ortopédii, gynekolddii,
vlastnej chirurgii sleduja prinajmensom europskansiard. Od zrodu nemocnice sa vyz-

namne podika na jej existencii, modernom rozvoji nielen Stétzort, ale aj mesto Zilina.

[6]

7.1.3 Socialna obla¢ a sluzby

Ked'ze je Zilina okresné a aj krajské mesto, musi zadexa’ dostupnos sluzieb pre cely
region. Preto je jasné, Ze v Ziline must astipena @ina sluzieb z oblasti socialnej,

financnej, technickej, kultarnej, Sportovej a mnatésie.

Socialna oblag zariadenia miesta
Domovy socialnych sluzieb pre deti 1 29
Domovy déchodcov 3 415
Domovy socialnych sluzieb pre dospelych 3 132
Ostatné zariadenia socialnych sluzieb 5 153

Tab. 12 Rozdelenie socialnych sluzieb[25]

V tabu’ke mb6zeme vidig Ze v meste sa nachadza len jeden domov sociastyzieb pre
deti a to iba s kapacitou 29 miest. Tato sknt®’ je poda mia vd’'mi zardzajlca, kéze
sa jedna o krajské mesto. Nepodarilo sa mi vidl zisje kapacita zariadenia ¥grpana,
a tak neviem posudli¢i by bolo potrebné vystavanové alebo rozsitistavajuce zariade-

nie.
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Obchod a pohostinstvo poet
Predajne potravinarskeho tovaru spolu 154
Predajne potravinarskeho tovaru - supermarkety 4
Predajne zmieSaného tovaru 39
Obchodné domy a nakupné strediska spolu 3
Obchodné domy a nakupné strediska — hypermarkety 2
Pohostinské odbytové strediska 402
Predajne nepotravinarskeho tovaru 219
Predajne pohonnych latok 19
Predajne motorovych vozidiel 21
Zariadenia pre udrzbu a opravu motorovych vozidiel 24
Predajne stiastok a prisluSenstva pre motorove vozidla 12
Zariadenia pre predaj, udrzbu a opravu motocykinope- )

dov a prisluSenstva

Tab. 13 Maloobchodné si26]

Paiaznictvo a poigovnictvo patet
Komerné poisovne 22
Komerné banky 33
Pobaky zahraninych bank 1
Bankomaty 50

Tab. 14 Poet finartnych zariadeni[26]

Pod’a mojho nazoru je v Ziline zZ’adiska jednotlivych socialnych, finamych, Sporto-

vych, kultrnych a aj obchodnych zariadeni dostatSk na vEmi vysokej Urovni

a pokryvaju rozsiahle Uzemie daka tomu zabezpaju aby boli dostupné Sirokej verej-

nosti. Negativnym javom je, Ze Rkwobchodné m&azce postupne vyiddi jednotlivych

maloobchodnikov, ale to uz je situacia s ktoromsaime v séasnosti vyrovné (vid’ dve

predchadzajlice a nasledujuca tiai).
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Sport pocet
Kapaliska umelé a prirodné 1
Bazeény kryté (okrem Skolskych) 1
Bazény otvorené (okrem Skolskych) 2
Bazény Skolské spolu (kryté a otvorené) 2
Telocviéne - spolu 22
v tom Skolské 22
Stadiony otvorené 1
Ihriska pre futbal (okrem Skolskych) 15
Ihriska Skolské 30
Ihrisk& ostatné 15
Sportové haly 2
Stadiony zimné (kryté a otvorené) 1
Otvoren&’adové plochy 2
Ostatné Sportové zariadenia 12

Tab. 15 Sportové zariadenia[8]
7.2 Technicka vybavenog

7.2.1 Zasobovanie teplom

Analyza narokov na tepelnd energiu potvrdila zvyi§uga narok tepla pre klimatizaciu
a tvorbu zdravého Zivotného prostredia vo vnutkurgvacich priestorov. Je to spésobené
budovanim ucelenych sustav automatickej klimate&cprislusSnym narokom na teplo.
Tato ¢ag” ma charakter postupného zvySovania. Neodrazi ala n& zvySeni celkového
naroku na tepelnu energiu, pretoze pévodné klasiggécty potrieb tepla na vykurovanie
zaznamenavaju klesajuci trend a tym sa celkova dtadstabilizuje. Tento trend mozno
pozorov& aj pri budovani arozvoji ucelenych bytovo — komlmych aglomeracii

s vybavenogu regionalneho charakteru, ako je to potvrdenéy@sto Zilina. [13]
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Mestska vybavendsie v prevaznej miere hodnotena ako nadStandafdedtralna mest-
ska zona predstavuje vysSie naroky na tepelnu enakg je obvyklé u podobnych miest.
Tato skuténog’ zvysuje v konénom doésledku celkové naroky na tepelnu energiu stene
a ma vyznamné postavenie pri ich Struktare. Chargldziadaviek tepla na vykurovanie je
zachovany aj v niektoryctialSich mestskych obvodoch, ako si’kediel, Juzny obvod,
pripadnecas’ sidliska VEince. Aj tu postupne dochadza k budovaniu Sportewekre-
acnych a nakupnych zon regionalneho charakteru smyssarokmi na tepelnd energiu.
[13]

V meste Zilina sa spaji pevné paliva (hnedé uhligierne uhlie, koks, drevo), plynné
palivd (zemny plyn naftovy, propan — butéan), tekpaéiva (vykurovacie oleje, nafta). Za-

roven sa na vyrobu tepla vyuziva v malej miere aj eleké energia. [13]

Hlavny podiel na vyrobe tepla maju v meste pevri&@dhnedé uhlie) a zemny plyn na-
ftovy. Podiel ostatnych druhov paliv na zasobouapielnou energiou je zaneddatg
a nepresahuje hodnotu 5 % 2nmej potreby tepla. [13]

7.2.2 Zasobovanie zemnym plynom

Uzemie mesta je v gésnosti splynofikované takmer na 100%. Neplynoféav je len
¢ag’ mesta Zilinska Lehota, ktora sa za&asnych ekonomickych kritérii platnych pre po-
sudzovanie rentability stavieb javi ako vysoko e&tf/na. V ramci mesta su neplynofiko-
vané niektoré ulice na Bériku, ktoré boli v minulosréené na asanéciu a ulice (ollas
Sloveny a Celulozky), kde bolo teplo zabeapané z teplarne. Kapacita plynarenskych
zariadeni na Uzemi mesta je poégjaca na stasny stav odberu zemného plynu a nie je

potrebna jej zasadna prestavba resp. zvySovarpegpjavnej moznosti13]

7.2.3 Zasobovanie elektrickou energiou

Uzemie mesta je v g@snosti elektrifikované na 100%. Jediné Upravyrésii ro-
bené v ramci elektrifikacie je rekonsStrukcia jedivgth rozvodni a trafostanic, lebo uz

nevyhovuju sdasnym podmienkam alebo su zastarané. [13]
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7.3 SWOT analyza

Silné stranky:

Slabé stranky:

- rovhomerne rozlozena sigkol
- vysoka odbornaspedagbgov
- Specializacia 5kol (Sportové zameranie)

- strategicky vyznamna poloha mesta s d

re rozvinutou infraStruktdrou
- dostupnog drevnej biomasy

- rozvinuta priemyselna vyroba v meste
oblasti vyroby a rozvodu tepla s kvalifik

vanou pracovnou silou

- mesto ma vybudovanli pomerne rozsia

- zly technicky stav a vybavenbsbjektov
- vysoké prevadzkové naklady
- neatraktivnog ucitel'skeého povolania

obfinantné hodnotenie prace zamestnancg

paliv

vvelka nar@nog’ na tepelnu energiu v ol
Dlasti  vybavenosti

s normami EU

Hunevhodné situovanietasti primarnych

plynovodnu sié tepelnych rozvodov do cestnych komunil
- kapacita zariadeni je postglca cll
Prilezitosti: Hrozby:

- zapojenie sa do programov hospodarsk

a socialneho rozvoja obci a regidonu

- budovanie novych kapacit Skél a 3k
skych zariadeni

- rozvoj vyroby tepla, ktory je zalozZeny I
vyuziti domacich surovinovych zdroja

s primeranym ekonomickym efektom

- vzhladom ku kapacitnym moznostignmostnych opatreni nie su plynarenské zg

a pristupnosti k pouzivaniu zemného ply
je moznos pre mesto rozvifapriemyselné

parky a podnikatesku sféru

ehahorSenie technického stavu a zvyse

prevadzkovych nakladov objektov
ol-migréacia vzdelanej pracovnej sily

- nizke vyuzivanie poznatkov vedy a \
ngkumu, ktoré je zamerané do budova

\energeticky uspornych technologii

- pri spravnej prevadzke a dodrzani bezp

rdenia pre mesto zdrojom ohrozenia

Tab. 16 SWOT analyza infraStruktary

- vysoky podiel privazanych primérnyc

a bytov v porovnani
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8 DOPRAVA

Mesto méa vyznamné postavenie ako dopravny uzoleBkka. Zilina bola oddavna krizo-
vatkou obchodnych ciest. Krizovali sa tu cesty Ipditzajice zo vSetkych smerov dolinami
Vahu, Kysuce a Ra&anky. V roku 1364 dal vybudovaestu z KoSic do doliny Vahu uhor-
sky kr& LCudovit I. V&’ky. Zmienka o moste cez Vah pri Budatine pochadza woku
1438. [14]

V Ziline sa stretavaju tri cesty medzinarodnéhonamu E 50 (Atlantik-Pariz-Praha-
Ukrajina), E 75 (Balt-Beograd-Atény) a E 442. Diwa D1 z Bratislavy do KoSic bola
minuly rok dostavana aZ do mesta Zilina. Usek Blayia — Zilina bude ith 30.5. 2010

otvoreny v celej tfke. Pokréova’ bude tunelom Qsiarsko medzi Zilinou a Lietavskou
Luckou do tunela Viové - Dubna Skala. [14]

Diarnica D3 od krizovatky v Héiovskom Podhradi je v &asnosti v prevadzke po Horny
Hri¢cov. Pokr&uje vystavba dignicného privadzéa do StrdZova a na Zilinsku estakadu. V
blizkej budicnosti zme vystavba Useku D3 ponad Vodnu nadrZéirismerom n&adcu

a Pd'sko (prechod Skalité/Zwardhn [14]

Doélezitym uzlom je krizovanie Zelezmych trati E 42 a E 52, ktoré v zmysle medzinarod-
nej dohody AGG, plnia funkciu medzindrodnych magistNajviac rychlikov preméva na
trati z Bratislavy do KoSic. Priame vlakové spogesul do Prahy, VarSavy, Katovic, Mos-
kvy a do Budapesti. [14]

V stasnosti vyuziva Zilina letisko pri Dolnom Kave, ktoré bolo dané do prevadzky v
roku 1975. V roku 1996 vznikla z podnetu Mestariéilobchodna spatoos’ Letisko Zili-
na, a.s.. Letisko ma dnes medzinarodny charaldtgcké spoje premavaju v pracovnych
ditoch na letisko Praha - RuzyriNa letisku bol postaveny novy terminalizRa pristava-
cej plochy je 1200 m. Pristavau mdZzu lietadla s kapacitou do 60 cestujucichnBVané
je rozSirenie pristavacej drahy, aby tu mohli prist aj vasSie lietadla. [14]

Mestska doprava bola zavedena v roku 1949. Dopaveostupne rozsSirovala a was-
nosti st autobusmi spristupnené vsSetkgti mesta, vratane okrajovych. Pravidelna pre-
mavka trolejbusovej dopravy &ia v roku 1994 na linke z centra mestatdsti VIcince.
Dnes trolejbusy zabezfpgl dopravu na vSetkych najvyznamnejSich trasach.kbinci
roku 2005 mal dopravny podnik 57 autobusov, 43jbnisov a v tom roku prepravil 15,6

mil. cestujucich. [14]
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Neoddeliténou s@&as’ou dopravy je rieSenie statickej dopravy v mestee¥tre bola do-

koncena vystavba podzemnych parkovacich pléch / ccand@8t/ na ul. Hurbanovej a

nadzemnych parkovacich pléch - parkovaci dom B€famiest/ na ul. J. Reka. Na jednot-

livych sidliskach sa pripravuju Stadie moznostiSioenia parkovacich ploch a vystavby

hromadnych garaZfi22]

8.1 SWOT analyza

Silné stranky:

Slabé stranky:

- existujuci mestsky dopravny podnik, elg
tricka trakcia

- vyznamné dopravné krizovatky (cestr

a zelezninej dopravy)
- Zilinska univerzita — odborné zazemie

- sidla kraja a VUC

k-nedobudovanasdia’nice

- nevyhovujuci stavebno-technicky st
nepestskych komunikacii

- staticka doprava

- cyklistick& doprava

- letisko - drdha

Prilezitosti:

Hrozby:

- integracia dopravnych systémov
- odborny potencial
- rastovy trend mesta

- novi investori

- nedostatok investinych prostriedkov
- finantna naranog’

- miera podpory Statu

Tab. 17 SWOT analyza dopravy
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9 CESTOVNY RUCH

Dna 19. januara 2004 sa konalo rokovanie komisie gwelupracu medzi obcami
v zasadacej miestnosti Zilinského samospravnehja.kiadnym z bodov tohto rokovania
bola koncepcia rozvoja cestovného ruchu Zilinskdimospravneho kraja. Vsetténovia
komisie mali moznassa k tomuto dokumentu vyjadra vyslovi’ svoje pripadne pripo-
mienky. [15]

Mesto Zilina méa vieobecnelirai dobré predpoklady pre rozvoj cestovného ructachd-
dza sa tu viké mnozstvo ubytovacich zariadeni. V meste Zilmaachadza 19 hotelov, 5
informanych centier, 2 chaty, 16 penzidénov a 42 ubytovazariadeni.

V meste Zilina sa nachadza aj’ké mnoZstvo pamiatok. Niektoré z nich som uZ \otejt
praci spominal v kapitol&.7. Vdaka tymto pamiatkam, ktoré sa nachadzaju priamo
v meste alebo v jeho dalekom okoli, je Zilina turistickym lakadlom pre oimych nav-

Stevnikov.

9.1 Cykloturistika

V samotnej Ziline, ale aj v jej okoli sa nachadaiiké mnoZstvo cykloturistickych tras.
Trasy maju rozneldky a prevysenia. Tieto cyklotrasy st vhodné takmrénych cyklis-
tov ako aj pre rodiny s dmi ¢i seniorov. Za zmienku stoja cyklotrasy: Vazskaysicka

cyklomagistrala, Zo Ziliny do Lietavy a Ku hradoneBch Karpat. [15]

9.2 Agroturistika

Tento druh turistiky je mozné si vyskiiS5aGazdovskom dvore u Janka v Terchovej, kto-
r4 sa nachadza dialeko Ziliny. Gazdovsky dvor je plny rdznych dondcizvierat, najma
vS8ak koni. Zariadenie ponuka neoayy z&azitok v podobe horskej turistiky nankch

v prekrasnom prostredi Terchovej a po JanoSikoefickinékoch. [15]

9.3 Kongresova turistika

Vratna, lyziarske stredisko v Malej Fatre, ponukajenie pracovnych aktivit a prijemne
stravenycas v horach. Hlavnym dévodom vyuZitia tohto typustiky je trojhviezdékovy
hotel Boboty. Disponuje kongresovou séalou s kapacit00 os6b, Skoliacou miestrios

a troma kongresovymi salonikmi. [15]
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Pre spestrenie pobytu v tomto hoteli je jej perbsnAopny pre spestrenie pobytu usporia-
da’ napriklad lyZiarske preteky, vylety po okoli, ziénfiremné hry s profesionalnymi in-

Struktormi alebo klasicky Sportovo-relaxg program priamo v hoteli. [15]
9.4 Kemping

9.4.1 Kemp SIne&iné skaly

Kemp SIn€né skaly sa nachadza v Rajeckych Tepliciach vtickis oblasti StraZovské
vrchy. Kemp je situovany v nadhernom prostredi mbn&j prirodnej rezervacie. Rozloha
kempu je 3,5ha. Plocha na stanovanie je travnat®zmosou posedenia pri ohni.
V kempe su kdispozicii zahradné reStauracie, shswaina kuchynka, volejbalové
a futbalové ihrisko, poZovia bicyklov a Sportovych potrieb a mnoho iného. Kemp

preteka rieka Rapnka, ktora ponuka moznbs/bolovu, splavu a kipania. [20]

9.4.2 Kemp NiZné Kamence

Tento auto kemp leZi v Terchovej, v turistickejastti Mala Fatra. Tiahne sa pdzd/arina

a od cesty ho oddieje vysadba stromov. Kemp ma kapacitu viac akos2@fov a ponuka
moznos ubytovania v stane, v prenajatej chatke, vo viastkaravane¢i pod holym ne-

bom. [15]

V auto kempe nechyba ani bufet a pristreSok s kiapagpriblizne 50Tudi. Tento areédl
zarover svojou polohou ponuka aj mnoZzstvo turistickychyll@turistickych chodnikov.
[20]

9.5 Stravovanie

Kedze Zilina patri k najwéim mestam na Gzemi Slovenska, ponuKk&ennozstvo stra-
vovacich zariadeni. Su to predovSetkym reStaurpcegrie, letné terasy, narodné resStau-

racie, hostince, pivarne, kaviarg@jovne a cukrarne. [21]

V meste sa nachadza 16 reStauracii. Z toli@ina je situovana na namesti alebo v jeho
blizkom okoli. Dalej sa tu nachadzaji dvénske reStauracie, jedna tureckd, grécka
a dokonca aj korejska. Zilina ponuka svojim obykate 7 pizzérii, 14 letnych teras, pre
tych menej nargnych 9 hostincov a 10 pivarni. Mestodsaej pysi 3 kaviatami, 4¢ajov-

nami a 2 cukrgrami. [21]
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9.6 SWOT analyza

9

Silné stranky:

Slabé stranky:

- strategicky vyznamna poloha mesta v

pravnom spojeni vychod — zapad- seve

juh
- historicko-kulturny potencial mesta

- zainteresovand@sv ZdruZeni euroregion

Beskydy
- bohaty potencial pre Sportové aktivity
- rozvinuté kupénictvo v blizkosti mesta

- dostatok ubytovacich kapacit

do- nedobudovanes nadradenej dopravn
rustavy — diéinic

- nedostatok investného kapitalu a vlast

nych zdrojov

U- nepripravené Uzemie pre vstup zahta

nych investorov
- nedostaténa propagacia mesta
- slaba znalascudzich jazykov

- nevyhovujuci Standard verejnych hyg
nickych zariadeni

—_—

Prilezitosti:

Hrozby:

- vyhodné geograficka poloha

- prirodné bohatstvo a atraktiviiopolohy
mesta a okolia

- rozvoj odvetni, ktoré generuju vyso
pridand hodnotu a vyzaduju kvalifikac

pracovnej sily v oblasti cestovného ruchu

- nedostatok finatnych prostriedkov ng
dobudovanie infrastruktary, najma dopra

nej

@ rastiuca konkurencia v oblasti cestovne

Juchu na domacom i zahrégnom trhu

- nedostaténe motivujuce podnikatské

prostredie pre rozvoj cestovného ruchu

- nedostattna ekonomicka vykonnésa

nizka arové financnej discipliny

- odliv kvalifikovanych sil z regionu

V-

5ho

Tab. 18 SWOT analyza cestovného ruchu
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10 PRIEMYSEL A HOSPODARSTVO

10.1 Priemysel

Mesto Zilina patri medzi najvyznamnejSie mestaov8hskej republike. Zilina sa 2ddi-
ska priemyslu rozdeje na tri priemyselné pasma. V meste mézemet g odvetvia
priemyslu: chemicky, drevarsky, elektrotechnickyemgeticky, papierensky, plynarensky,

potravinarsky, sklarsky, teplarensky, textilny adaény. [13]

10.1.1 Vychodné priemyselné pasmo

Tiahne sa od MojSovej Iy aZz po Zelez&®nu stanicu. Vyznamom svojich kapacit

A

blizne 90 ha. VzFadom na stasny stav infraStruktary v tomto pasme su potretiréje
na odstranenie ekologickychtzdi. [13]
10.1.2 Zapadné priemyselné pasmo

Charakteristické pre toto pasmo su vyrobné a skiacle priestory, extenzivne vyuzivané
SO zn&nou Uzemnou a objektovou rezervou, ako i s mazaros podstatného rozSirenia

poctu pracovnych prilezitosti. Celkova plocha danéésma je 270 ha. [13]

10.1.3 Severné priemyselné pasmo

Patri sem oblasPovezsky Chlmec, Brodno, Budatin, Zadubnie. \oteplasti sa nacha-
dzaju prevadzky r6zneho druhu a zamerania. [13]

10.1.4 Chemicky priemysel

AVEC SK s.r.o. Zilina — firma sa zaobera vyvojonvyaiobou prostriedkov na ochranu

dychacich ciest a distriblcid@gistych a technickych chemikalii. [24]

Inpochem s.r.o0. Zilina Budatin — nosn@innog’ou firmy je predaj pripravkov na povrcho-
vl Upravu kovov a dreva spolu s technickym servisantelom Uzemi Slovenska. V roku

2000 rozsirila svojdinnog’ o predaj ekologickychistiacich kvapalin a stolov. [24]

SAFINA SLOVAKIA spol. s.r.0. — vyroba zlatnickehmlptovaru, chemikalii s obsahom
drahych kovov, term#anky, vykup a recyklacia odpadu s obsahom dralkgefov. [24]
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10.1.5 Drevarsky priemysel

A-HOLZ s.r.0. — vyroba euro okien. Drevenych dvstichych okennych ramov, tatransky

profil, drevo Stiepka, drevené brikety. [24]

Drevoexport s.r.0. — vyvoz drevarskych materialsueovin, dovoz materialov pre vyrob-
cov nabytku, interiérov a stavebnictvo, zastupava@hraninych firiem v tychto sorti-
mentoch. [24]

KB Holz spol. s.r.o. - drevovyroba, stolarske vézisusSenie, doprava, poreZ drevenej

hmoty, vlysy, stavebné rezivo. [24]

Naceva Zilina — obchod s polotovarmi na vyrobu niébya tvorbu interiérov, drevotries-
kové dosky, sadrovlaknité dosky, preglejkyraeky, podlahy laminatové, kuchynské a
stolové dosky. [24]

Slovholz s.r.0. — obchod s dekéngmi materialmi, rezivom &alunnickymi potrebami.
[24]
10.1.6 Elektrotechnicky priemysel

AZD-Projekt, s.r.o. — projektovanie elektrickychrizgeni, projektovanie v oblasti zabez-

pectovacej a informénej techniky. [24]

A2B, s.r.o. — vyroba, dodavka, servis jednostrahrgzalohovych zdrojov, modularnych
interiérovych systémov. [24]

Elektro VOMS s.r.0. — vyroba rozvadze do 1000V, elektromerové rozvodnice, kom-

penz&né rozvadzée. [24]

Pokrok — vyrobné druzstvo Zilina — vykurovacia teiéa a Specialne technoldgie, vyroba
svetiel, kovového nabytku, vyroba svietidiel pré&jové vozidla. [24]

10.1.7 Energeticky priemysel

Asea Brow Boveri s.r.0. — vyroba, prenos a rozvoergie, systémy na ochranu zivotného

prostredia. [24]

Energo Controls s.r.o. — projektovanie, montaz,hobdoacinnog’ v oblasti energetiky,
merania a regulacie. [24]
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10.1.8 Papierensky priemysel

Elcen s.r.0. — M&koobchod s kancelarskymi a Skolskymi potrebamitagbami pre vypo-

¢tovu techniku. [24]

SLOVPAP Zilina s.r.o. — nakup a predaj grafickycipierov, kartonov pre tkarensku
vyrobu, baliace papiere a obalové materialy, karske a fotokopirovacie papiere, komu-
nikacné papiere, asfaltové izétaé materialy. [24]

Tento-Metsa Tissue a.s. — vyroba hygienického papaefinalnych vyrobkov papierovej
hygieny. [24]

10.1.9 Plynérensky priemysel

Ampo — servis a revizia plynovych hordkov a zamad4]

Jambor, s.r.o. — dovoz a predaj plynovych spaimebihorakov a elektrického néaradia.
[24]

Linde Technické Plyny Slovensko k.s. — predaj tédhyth a medicinalnych plynov. [24]

10.1.10 Potravinarsky priemysel

Finclub Slovakia, spol. s.r.0. — vyhradny dovozdadisaribator finskychgisto prirodnych,
potravinarskych doplnkov. [24]

Prima zdroj holding a.s. — Vleoobchod, maloobchod — potraviny, drogéria, prieshys
tovar. [24]

Satya s.r.o0. — zdrava vyZiva, rastlinné maso pgetegianov. [24]

HYZA a.s. Zilina - firma sa zaobera spracovanimihyd produkciou hydinovych vyrob-
kov. Swasny nazov firmy vznikol vroku 1992. Jej hlavn@nnogou je nakup

a spracovanie najudich spracovatev na Slovensku. [24]

10.1.11 Sklarsky priemysel

Svihélek s.r.o. — sklenarstvo, ramovanie obrazkgdla a satinovanie. [24]
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10.1.12 Teplarensky priemysel

Dlouhy IL.T.A s.r.o. — komplexné sluzby v oblastiatdpelného hospodarstva, riadenie

a regulacia priemyselnych procesov a z&igpnie budov. [24]

Euros s.r.o. — dodavka technologického vybavenialkhp vymennikovych stanic, vzdu-
chotechnik a kogenefiaych jednotiek. [24]

10.1.13 Textilny priemysel

Altex s.r.0. — vékoobchod, maloobchod, distriblcia v SR textil. [24]

Jan Surina TVS — predaj utierok z mikro vlakiert][2

Juteko Zilina, spol. s.r.o. — Meobchod jutovych tkanin a vyrobkov z juty. [24]

Patch — Line — Zuzana Harantova — navrhy, vyropeedaj bytového textilu patchworko-

vou technikou. [24]

Runo, spol. s.r.o. — vyroba a predaj vyrobkaystej owkej viny a rina. [24]

Slovena a.s. — podnik so 10Gnou tradiciou vyroby kvalitnych vinarskych vyrobkov
[24]

10.1.14 Zabavny priemysel

MK-Obal — vyroba hracich kariet, vedomostnych kegrtvysekovych foriem, hégek

a reklamnych kariet. [24]

Roébert Kurkin — vyroba hracich stolov[24]

10.1.15 Automobilovy priemysel

Dong hee Slovakia - je &&g’ou korejskej Dong Hee Industrial s.r.o.. Areal zéivge vy-
budovany v katastri obce Stre. Vyrabaju sa tu palivové nadrze, predné a zatiadésy

do automobilov KIA Zilina a Hyunday Ostrava. [24]

HYSCO Slovakia - spolmos’ Hyunday Hysco vznikla v roku 1975. Spohog’ spraco-
vava océove plechy pre automobilovy priemysel, ktorych Imawm odberatéom je KIA

Motors Slovakia s.r.o.. Tento zavod je vybudovarayedli vychodne od Ziliny. [24]

KIA Motors Slovakia s.r.o. -ith 18. marca 2004 v Bratislave bola slavnostnym sodp
zmluvy medzi spolénog’ou Kia Motors Corporation a Vladou Slovenskej rdjkybofi-

cidlne schvalena vystavba prvého eurdpskeho autibloného zavodu Kia na Slovensku.
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Kia Motors Corporation sa rozhodla vybudéwsvoj prvy eurépsky zavod kvoli neustale-
mu zvySovaniu predaja a rastucemu trhovému podidhurope. Péet zamestnancov je
priblizne 300Q'udi. [24]

Mobis Slovakia s.r.o. - spaloos’ dodava viac ako 40% vybavenia automobilov KIA. Su
to napriklad palubné dosky, predny panel, predagidny naraznik, predna a zadné napra-
va. [24]

10.2Hospodarstvo

10.2.1 Stavebné spolénosti

SLOVPANEL Zilina - firma zamerana na orientaciuwnaobu a vystavbu pre oblago-
zemného stavitistva s programom vystavby bytov, rodinnych dommb@anskej vyba-

venosti. [24]

ITECO spol. s.r.o. Zilina - firma je vyrobcom kvalych zavaznych, technickych, Sporto-
vych a konferetnych Upletov dodavanych na slovenskgsky, mdarsky a ptisky trh.

Firma je zarove vyhradnym dovozcom najgdieho ruského vyrobcu hydroizolacii. [24]

Pozemné stavifstvo Zilina - vykondva zemné, murarske, tesarsketori@rske
a Zeleziarske prace. Popri tom sa venuje aj prgmanocnej stavebnej vyroby. Medzi po-
mocné prace patria iz@aé, izolatérske, obkladské, maliarske a natigiské, zamonicke

a stolarske. [24]

TUBAU Zilina - ide o stavebn( spalnog’, ktora sa na stavebnom trhu radi medzimie
mladé. Zdala svoju pésobndgod tymto nazvom v roku 2006. TUBAU sa Speciakzof
realizaciu projektov v podzemnom staVgve, inzinierskych stavbach a zabezpe upl-

ny sortiment Specialneho zariadenia stavieb. [24]

DOPRASTAV a.s. Zilina - firma patri medzi zavod kpmosti DOPRASTAV, ktora sidli
v Bratislave. DOPRASTAV sa zameriava net aakladnych oblasti. Patria sem Cesty
a did'nice, mosty, vodohospodarske diela a ekologickébgtaostatné diela inzinierskeho

stavitd’stva a pozemné stavistvo. [24]

ELZA, a.s. Zilina - spolénog” ELZA sa zaobera montazou a udrzbou dreho vedenia
pre ZSR, montaZou a Udrzbou pre mestské trolejlBuamiektiikové trate, reviziou elek-
trickych zariadeni a hromozvodov, elektroinStalacimontazou kablovej televizie, vyko-

navanim dopravnych stavieb a mnohym inym. [24]



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 65

SkyBau s.r.o. Zilina - ide o stkromnU stavebni epwls’, ktora sa zaoberé vystavbou
Zelezobetonovych monolitickych konStrukcii bytovydiianskych a priemyselnych ob-
jektov. Dalej patria medzi jejcéinnosti aj murarske prace, inziniersk&innos’

a a v poslednych rokoch aj kompletna dodavka pigebnej vyroby hrubych stavieb vra-

tenie zaloZenia, stavbe nBk. [24]

SLOVASFALT, spol. s.r.o. Zilina - pracuje v oblaststného a vodohospodarskeho stavi-
tel'stva. 3pecializuje sa na vystavbu ciest]'niig letisk, asfalto - betdonovych tesneni, na-
drzi a skladok. [24]

VAHOSTAV — SK, a.s. Zilina — firma sa stsiheje na Styri oblasti stavebn&jnnosti.
V prvom rade buduje cesty, mosty, tunely, , orignga na vystavbu priemyselnych kom-

plexov, stavia bytové domy , administrativhe budaygbchodné centra. [24]

10.2.2 Financie a marketing

MAXX Global s.r.o., Zilina - obchodna sp@ioos’ sa zaobera investiciami do polyfénk
nych budov, objektov dfianskej vybavenosti, rodinnych domov, bytov a id@sladnym

predajom, alebo prendjmom priestorov. [24]

LICITOR group, a.s., Zilina - firma sa v meste za@baukciami a pontka svojim zakazni-

kom reality. [24]

10.2.3 Projekty a expertizy

PROMA, s.r.o. Zilina - firma Proma patri medzi desajvyznamnejsich architektonic-
kych a projektovych spotmosti na slovenskom stavebnom trhu. Je Special@owa ar-
chitektdru, urbanizmus, predprojektovu a inwasdi pripravu stavieb, projektovych priprav
stavieb, inzinierskd¢innog’ vo vystavbe, kontrolu a riadenie vystavby a vyv@jéinnos’.
[24]

10.2.4 Bytové druzstva a spoldnosti

Bytterm, a.s., Zilina - Bytterm je akciova sptog’, ktorej aktivity sa ststriujl na tieto
oblasti: sprava bytového fondu a nebytovych priestanesta, odpredanych bytov, ich
adrzba a rozvoj bytového a nebytového fondu formpodkrovnych bytov, nadstavieb pa-

nelovych domov. [24]

OSBD Zilina - jedna sa o obvodné stavebné bytougsitvo, ktorého predmetosinnosti

je prendjom nehnuteosti, vystavba bytov a nebytovych priestorov, ghige druzstevné
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byty, zabezp&uje opravy a rekonStrukciu bytov a je prevadzkokate kdblovych distri-
bu¢nych systémov. [24]
10.2.5 Vydavatel'stva a tlatiarne

Media/ST s.r.o. Zilina - sprostredkuva v3etky poiré odborné informécie Z#diska stro-
jarstva, stavebnictva, bytového dizajnu a inychetv Jedna sa o strednel’ké vydava-
tel'stvo.[24]

10.2.6 Informa ¢né systémy

Slovenské centrum produktivity - centrum vzniklooku 1998 s hlavnym cfem prispie’
k urychleniu zmien v oblasti produktivity v slovéwsn priemysle. Je nizko spaté

s vyskumnou institdciou. [24]
DigiTel HS Zilina - jedna sa o dodavésetelekomunikénej a kancelarskej techniky.

EURO MEDIA SK, a.s. Zilina - firma bola zalozena&slom dovozu a distriblcie pama-

tovych médii pre vypgova techniku. [24]

SIEMENS PSE Zilina - firma v s@snosti zamestnava asi 304 softvérovych vyvojarov,

ktori sa Specializuju na vyvoj softvérovych aplikdme telekomunikénu oblas. [24]

Slovak Telekom a.s. Zilina - Slovak Telekom od 8arbh 2006 vystupuje na slovenskom
trhu pod ndzvom T-com. Tato akciova sgolog’ ponuka svojim zakaznikom vsetky pro-
dukty a sluzby pevnej siete. [24]

VARIAS a.s. Zilina - spolénog’ je ¢lenom medzinarodnej skupiny S&T so sidlom vo
Viedni. Patri medzi najw@ich dodavat®v IT rieSeni a sluzieb vo vychodnej Eurdpe. [24]
10.2.7 Zahradna architektura

MGM Zilina s.r.o. - spoléno® MGM poskytuje kompletné sluzby v oblasti zahradnej
a krajinnej architektary, projekciu, realiziciu @Zbu exteriérovych Uprav vratane tvorby
a udrzby verejnej zelene pre obce a mesta. [24]

10.2.8 Realitné spol@nosti

SIRS Zilina - jednéa sa o Slovensku invasti a realitn(i spolmog’. [24]
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10.3SWOT analyza

Silné stranky:

Slabé stranky:

- vyhodna geograficka poloha
- strategicka dopravna poloha

- vybudovana infraStruktira (mestské ko-
munikacie, mestska doprava, energetika,
telekomunikéacie, rozvody plynu, vody, tej
la)

- silna a kvalitna vzdelavacia infrastruktur
- disponibilny potencial v oblasti vyskun
a vyvoja

- potencidl rozvoja informaych a komu-

nikaénych technologii

- rbznorodéa vyrobna Struktdra

- staré environmentalneta¥e

- zIly technicky stav objektov a zastarath
pristrojovej techniky vo vyrobnych podn

koch
)_
- nedostaténa previazanas medzi trhom

a . . .
prace a vzdelavacou sustavou

u L L .
- neukortena resStrukturalizacia v priemys

- nedostatok invesiného kapitalu pre vy

skum a vyvoj

- nedostatok disponibilnej pracovnej sily

Prilezitosti:

Hrozby:

-dobudovanie komplexného dopravné
systému (diBnice, Zeleznice, letisko, vodr

cesty)

- vyuzivanie uBachtilych paliv a bezodpa

dovych technoldgii
- budovanie informénej spol@nosti
- rozvijanie novych zdrojov zamestnania

- vstup novych investorov do existujuci
vyrobnych objektov
- rozvoj cezhrarinej spoluprace

- rozvoj vyrob zaloZenych na spracov
domécich zdrojov s vySSim stiugm finali-

zacie

haopreazenos dopravnych komunikacii
€ finantna narsnos’ pristupu ku kvalitnym
informatnym si¢’am

. znizenie kvality odborného vzdelavar

a pripravy

- odliv pracovnej sily do regidénov E

s vysSSou ekonomickou silou
- nedostatok finatnych prostriedkov ng
dobudovanie infraStruktury

! priprava pléch pre noveé vyroby

skom trhu

- pomala revitalizacia priemyselnych zg

- rastUca konkurencia na doméacom i euné

7

DS

na

(@)

Tab. 19 SWOT an

alyza priemyslu a hospodarstva
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11 TRH PRACE

11.1 Stav a vyvoj zamestnanosti

K 31.12. 2008 bolo na Uuzemi regionu evidovanych 288 zamestnancov, z toho 69 012
Zien. V porovnani s rokom 2007 sa celkovygtoevidovanych zamestnancov, zapojenych

do pracovného procesu znizil o 17 850 zamestnaf26y.

Pod’a informécii Statistického Gradu bolo #w30.9. 2009 v Zilinskom kraji evidovanych
128 534 zamestnancov, z toho 65 510 Zien. Jedwéskovy pokles 28 602 zamestnan-
cov oproti roku 2007. Tento pokles botiie spdésobeny celosvetovou krizou, ktora vyuasti-
la v zniZzenie vyroby u niektorych podnikov az o 4@%viedlo k jedinému moznému rie-

Seniu,¢cim bolo prepuanie zamestnancov. [26]

Uzemie Priemerna nominalna mePriemerna nominalna me-
sana mzda - 2008(EUR) | satna mzda — 2009(EUR)

Slovenska republika 788,14 786,30

Bratislavsky kraj 1027,12 1032,93

Trentiansky kraj 686,70 669,91

Kosicky kraj 736,80 720,66

Nitriansky kraj 665,81 661,16

Zilinsky kraj 707,28 689,45

Zilina 804,60 775,98

Tab. 20 Porovnanie priemernej m&sgj mzdy na SR a Ziline[26]

V tabu’ke mbézeme vidi€ porovnanie nominalnej masaej mzdy vo vybranych krajoch

v porovnani so Slovenskou republikou. JednoémaanajvysSie mzdy su v Bratislavskom
kraji. Tato situacia je spésobena tym, Ze Bratslgvhlavné mesto Slovenska, a nachadza
sa V blizkosti hranic s Rakuskotim ovplyviuje vySku Zivotnej Urovne. Kiéale porov-
name ostatné kraje, Zilinsky kraj sa nachadza mayleb poziciach v talike. Priemerna
mzda v Ziline, je ale 0 100 EUR vy3Sia ako v krighto vysoky rozdiel spdsobuju perifér-
ne oblasti kraja a malé obce, kde sa mzdy pohybkgpio 550 EUR. Viditény rozdiel
medzi rokmi 2008 a 2009 je spdsobeny poupacimi dopadmi hospodarskej krizy. Tento
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rozdiel je zrettne viditd'ny v meste Zilina, kde priemerna mzda poklesla eetyeh 30

EUR.
Odvetvie Paiet zamestnancov - 2008 Ret zamestnancov - 200
Pd’nohospodarstvo, lesnic-
2031
tvo a rybolov 3696
Priemysel 56 464 49 000
Z toho:tazba 245 158
Z toho: priemyselna vyroba 49 234 41 045
Z toho: vyroba arozvod
. 6 985 7797
elektriny, plynu a vody
Stavebnictvo 8 480 8 115
Verkoobchod a maloobchod 11 845 11 445
Hotely a reStauracie 1538 1091
Doprava, skladovanie, post
P o POSH 3498
a telekomunikacie 3605
Finartné sprostredkovanie| 1 155 1041
Nehnuté&nosti, prendjom
o 3754 4 445
a obchodnéinnosti
Verejna sprava a obrana 9833 9 975
Skolstvo 21 692 21 304
Zdravotnictvo a socialna
13 345 13591
pomoc
Ostatné spokenske, so
_ 3879
ciadlne a osobné sluzby 2998
Spolu 139 286 128 534

Tab. 21 Rozdelenie ptu zamestnancov pda odvetvia v Ziline[26]
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Dopady krizy su zrejmé aj v rozdieloch celkovéhétpa@amestnancov medzi rokmi 2008
a 2009. Najvé&Si pokles zamestnancov bol zaznamenany v oblagmopospodarstva
a priemyslu, kvoli znizovaniu vyroby. Naopak naraaimestnancov zaznamenalo zdravot-
nictvo, verejna sprava a trh s nehiintet’ami, ¢o je v s@asnej dobe prospesné, ajdke

iSlo o maly narast.

Uzemie Ekonomicky | Miera neza{ Patet vdnych | Podiel v %
aktivna populat mestnanosti v % prac. miest
cia
Slovensko 2 558 647 12,9 16 224 100
Bratislavsky 323 866 2,58 10 814 66,65
Kraj
Trnavsky kraj 283 481 6,14 670 4,12
Nitriansky kraj | 331 243 10,44 665 4,09
KosSicky kraj 337 763 17,41 791 4,857
Zilinsky kraj 315 336 8,04 822 5,06
Zilina 71961 5,27 XXX XXX

Tab. 22 Miera nezamestnanosti &gtovd’nych pracovnych miest[26]

Podiel ekonomicky aktivnej populacie v ramci Sloskezj republiky je v ramci vSetkych
krajov priblizne 1/8¢o predstavuje 320 000 ekonomicky aktivnych obyiatena kraj.
Miera nezamestnanosti v $tat@i 12,9%, z toho v Zilinskom kraji len 8%. V pormani
s ostatnymi regionmi sa Zilinsky kraj nachadza tmedsych priékach v ramci republiky.
Patet vd’nych pracovnych miest v krajoch jel'we nizky v porovnani k Bratislavskému
kraju. Aj ked’ pred 3 rokmi otvorili v Zilinskom kraji automobilkKIA, ktora $ubovala

priblizne 3000 pracovnych miest, tieto miesta loglmzite obsadené.
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11.2SWOT analyza

Silné stranky:

Slabé stranky:

- rdznorod& vyrobnd Struktira
- vysoka urove podnikatdiskej aktivity

- kvalitny Tudsky potencial s pomerne v
sokou vzdelanostnou a kvalifikaou Urov-
nou

- dobra Urov# stredného Skolstva

vel'mi

k informaciam tykajucich sa pracovnyg

podmienok v krajinach EU a ich aktualiz

cia

rychly a efektivny pristup

- pretrvavajuca nedostadtma Grové jazy-
kovych znalosti hlavne u strednej a sta
generacie

y_
- nizky zaujem zamestnavibe o skvalit-

novanie ponuky pracovne;j sily

nad 50 rokov

H slaba podpora zamestnavaniaaiov so

« ZP zo strany zamestnavidkej sféry

- vysoky podiel dlhodobo nezamestnany

Sej

ch

Prilezitosti:

Hrozby:

- vyuzivanie podpornych programov EU
- r0zv0oj samo zamestnania

- rozvoj celozivotného denia ako zaruky

rozvoja adaptability pracovne;j sily

rast neStatneho neziskového seki

v oblasti socialnych sluzieb

- urychlené dobudovanie infraStruktar
a did'nice, pre automobilku KIA, sdal-

Sie pracovné prilezitosti pre region

- odchodludi s vysS§im a strednym odg
bornym vzdelanim z regionu do é&ich

aglomeracii a ekonomicky silnejSich o
lasti EU

- Strukturéalne rozdiely medzi dopytorn

a ponukou prace

- odchod pedagogickych pracovnikov :

y Skolstva

rozdielov v rodinach

- socialne a ekonomické prehlbovanie

]

70

Tab. 23 SWOT analyza trhu prace
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12 FINANCOVANIE A MAJETOK MESTA

Pod pojmom majetok mesta rozumieme hmotny aj netyniovestény majetok a majet-
kové prava. Pod majetkovymi pravami si mdézeme pesdsnapriklad cenné papiere.
Mesto s tymto majetkom hospodari a dodrzZiava popriprogram rozvoja a Uzemny plan

mesta.

Financovanie zavisi na hospodarskej situacii médesto sa snazi navysalebo udrza
stavajuci majetok prostrednictvom fikaého planu. Financovanie mesta zabéajee

mestsky rozp&et. Rozpdet tvoria celkové prijmy a vydaje mesta.

Koneiny rozp@et mesta za rok 2007 je viac ako dvojnasobny opuattvalenému rozge

tu na tento rok. Viky narast prijmov spésobil zvySeny najom u bytoprgem novych
domov do spravy mesta. ZvySenie kapitédlovych prjjeopodmienené podpisom zmlav
medzi Slovenskou republikou a KIA MOTORS a HYUNDMKIOBIS, vd’aka ktorym boli
mestu poskytnuté fingné prostriedky urené na vykup pozemkov. Narast vo fitiaych
operaciach predstavuju neypané finatné prostriedky z minulych obdobi a Gver od
banky na vystavbu ,Parkovacieho domu“. Vydavkynaftnych operéacii boli na konci
roku vySSie z dévodu splacania dlhodobych bankowjehrov. Kapitalové vydavky su
navyseneé z toho istého titulu ako kapitalove prijo¥e vykup pozemkov pre automobilku
KIA. Konec¢ny zisk mesta na konci roku 2007, necelych 9 mdideur, bol prevedeny na
cerpanie do roku 2008. [16]

Mesto dosiahlo v roku 2008 zisku vo vySke 4 miliG@ur. Tento zisk je spdsobeny hlavne
nadStandardnym plnenim beznych prijmov. N&vdodiel na tom maju davé prijmy

konkrétne da z prijmu fyzickych oséb a da nehnutknosti.

NadStandardné prijmy aj vydavky mesta v roku 208dt roku 2008, su spbsobené uzav-
retim zmluvy medzi Slovenskou republikou a KIA MORS. Mestu boli tak poskytnuté
bonusové dotacie, ktoré mesto pouzilo na splnemienmych vzahov, ktoré podpisanim

zmlav vznikli (vid. tabd’ka na nasledujucej strane). [16]
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Sumarizacia Rok 2007 |-Rok 2007 - ko{ Rok 2008 -| Rok 2008 - ko-
schvaleny nesny schvaleny necny

Bezné prijmy 37 934 906 57 734 647 40 227 544 4B

Kapitalové 2 558 487 22 114 353 2434176 7 027 944

prijmy

Prijmoveée fi-| 663 878 26 946 292 3518 555 5848 336

nartné operacie

Rozpattové 41 157 272 106 795 293 46 179 944 61417 174

prijmy spolu

Bezné vydavky| 36 704 806 51 499 468 37 709 818 146145

Kapitalové vy-| 1174 002 16 447 785 2407 621 6100 112

davky

Vydavkové 3278 463 29 884 949 6 062 504 6 192 657

financné opera-

cie

Rozpattové 41 157 272 97 832 204 46 179 944 57 408 914

vydavky spolu

Bezny rozpoet | 1 230 0100 6 235 179 2517725 3424749

Kapitalovy roz-| 1 384 485 5 666 568 26 223 927 832

pocet

Finartné ope-| 2 614 585 -2 938 657 -2 543 948 -344 321

racie

Hospodarenie | O 8 963 090 0 4 008 260

Tab. 24 Rozp&et mesta za roky 2007 a 2008[16]
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Sumarizacia Rok 2009 (EUR) Rok 2010 (EUR)
Bezné prijmy 45 293 533 42 582 200
Kapitalové prijmy 2 140 344 3 226 246
Prijmové finagné| 331 939 4185744
operacie

Rozpaftové prijmy | 47 765 816 49 994 190
spolu

BeZné vydavky 43 092 644 43 286 953
Kapitalové vydavky | 1951 271 5115432
Vydavkové finagné | 2 721 901 1 400 000
operéacie

Rozpaftové vydav-| 47 765 816 49 802 385
Ky spolu

BezZny rozpoet 2 200 889 -704 753
Kapitalovy rozpget | 189 073 -1 889 186
Finartné operacie -2 389 962 2785744
Hospodarenie 0 191 805

Tab. 25 Schvaleny rozpet mesta v rokoch 2009 a 2010[16]

Konetny (et mesta za rok 2009, stale nie je spracovanypieetlve posledné schbédze
zastupitéstva, kde sa mal prejedndvaj kon€ny rozp@et sa nekonali z dévodu nedosta-
to¢nej Wasti poslancov. Z rovnakého dévodu sa nekonalarémioriadne stretnutie zastu-

pitel'stva.

Na rok 2010 je zatlaschvéaleny iba navrh rozpi, ale mézeme vidig Ze bezné prijmy

a vydavky su takmer zhodné so schvalenym réme minulého roku.
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13 STRATEGICKE CIELE ROZVOJA MESTA

Rovnomerne rozvifavsetky hlavné zlozky, ktoré sa poth@l na hospodarskom rozvoji
mesta. PredovSetkym ekonomiku, infrastruktiru #osey ruch. Vytvor® prostredie

vhodné pre prichod novych zahramjch investorov. Podporovamalych, strednych aj
vel’kych podnikatéov.

13.1Ciel: Podpora podnikania a zamestnanosti

Zaistit' pozitivne trendy ekonomického rozvoja a podnikskgch aktivit. Zatraktivni
region pre zahratinych investorov. Podporovanalych, strednych aj Ykych podnikate-
lov. Spolupraca s podnikditei a zaistenie tvorby novych pracovnych miest vimes

a blizkom okoli.
Priorita 1: Podpora malych a strednych podnikatdov
Opatrenia:
» Vytvorit ponuku vhodnych priestorov pre podnikate
* UdrZiava prijatd’né najomné v tychto priestoroch.

* Podpora spolnych projektov mesta a podnikés&ej sféry a pomoc pri ich pre-

zentacil.

» Vytvorenie poradenskych sluzieb pre podnikatev oblasti pravnej, devej a po-
dobne.

Priorita 2: Podpora zamestnanosti v meste

Opatrenia:
* Vytvorenie programu na podporu zamestnania rizikbvgkupin obyvatistva.
* Bezplatné poradenstvo édmom mesta v pracovno-pravnychtataoch.

» Podporové spolupracu vzdelavacich a rekvalifikgch agentir so Skolami v su-

vislosti s vyvojom trhu prace.
» Zlepst spolupracu s uradom préace.

* Podpora vzniku verejno-prospesnych miest v meste.
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Priorita3: Podpora podnikatePskych aktivit a podnikatel’skej infrastruktdry
Opatrenia:

o Zabezpéit technickud infrastruktaru pre podnik#s&é objekty.

e Zaistit prisun poZzadovanych informacii zaujemcom o podrnka

* Vytvorenie preliadného informéného portalu o lokalitach pre podnikigku ¢in-

b

nosg.

13.2Ciel’: Rozvojudskych zdrojov

Vytvorit' v meste podmienky pre spokojny Zivot obyVate Zaisti’ kvalitnu socialnu
a zdravotnu starostlivésPokusf’ sa o zlepSenie demografického vyvoja v meste. Zabe
peit dostatok moznosti pre vyuzivaniel'méhocasu v Sportovej a rodinnej oblasti a vy-

tvara’ prostredie pre zdravy Zivotny Styl.
Priorita 1: Rozvoj a podpora byvania
Opatrenia:
* Nakup pozemkov vhodnych pre bytovu vystavbu.
« UdrZiava a opravovaverejné priestranstva.
» Vytvara Startovacie byty pre mladé rodiny.
» Podporové vystavbu vlastnych rodinnych domov.
Priorita 2: Zabezpetenie vzdelanosti a zdravotnej a socialnej starostiosti
Opatrenia:

e Zabezpéit a udrz& dostatok kvalifikovanych pedagogov na zakladnycstirad-

nych Skolach.
* Podporové stredné odborné a vysoké Skolstvo v meste.
* Tvorba bezbariérovych pristupov pre zdravotne pastych.

» RozSirovanie a skvalitnenie sluzieb v oblasti doeigstarostlivosti.
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* Podporové spolupracu s neziskovymi organizaciami v oblasti&@nej starostli-

VOosti
Priorita 3: Rozvoj a podpora kultary a Sportu v mege
Opatrenia:
» Postupna obnova a rozvoj Sportovych zariadeni.
* Podpora a prezentacia amatérskych umeleckych zautuze
» Tvorba cyklotras a tras pre Kaoitiarov.

» RozSirenie a prezentovanie Sportovych a kultUrrakahi usporiadanych mestom.

13.3Technicka infrastruktura

Kvalitna infrastruktira je dolezitym predpokladomepmesto ako zlladiska dopravnej
dostupnosti tak pre prildkanie novych investoroebDdovad komunikacie v meste ako aj

zrekonsStruovastavajluce komunikacie je potrebné pre buduci rpmasta.
Priorita 1: ZlepSenie kvality verejnej dopravy a miestnych komunikacii
Opatrenia:

* VyrieSit dopravu v centre mesta.

* RozSirt’ stavajuce alebo vytipovanové lokality pre parkoviska.

» ZrekonStruovanie chodnikov a autobusovych zastavok.

» Rekonstrukcia autobusovej stanice.

e Obmedzi’ nakladnu dopravu v meste.

» Prestavba problémovych krizovatiek na kruhové.

» V spolupraci s VUC zvysikvalitu komunikacii II. a Ill. triedy v meste a ok
Priorita 2: Rekonstrukcia technickej infrastruktary

Siasny stav technickej infrastruktiry v meste je Hutdny ako nadStandardny
a vyhovujiaci sdasnym narokom, ale v blizkej buddcnosti bude potietekonstrukcia
stavajucich zariadeni z dévodu dosluhovania tyeatiadeniDalsim problémom je ukon-

ceniecinnosti mestskej skladky, ktora malatlsatvorena uz pred dvoma rokmi.

Opatrenia:
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* Rekonstrukcia kanalizaej siete.
* Rekonstrukcia plynnej a elektrickej siete.
Priorita 3: Rozvoj informa ¢nych sieti
Opatrenia:
* Podporové dostupnoginformainych a telekomunikanych technoldgii.
* Vytvorenie jednotného verejného portalu.

* Propagécia a vyuzivanie e-aradu.

13.4Ciel’: Podpora cestovného ruchu

Oblag’ cestovného ruchu by sa malat'stgSSou prioritou v meste. Pomocou marketingo-
vych nastrojov zabezpe’ lepSiu propagaciu mesta a okolia. Podpofopadnikatéske
aktivity v oblasti cestovného ruchu a organizdwekcie nadregionalneho vyznamu. Ces-
tovny ruch je jedno z najrychlejSie sa rozvijajbicie konkuretinych prostredi, ktoré je

zavislé na inovacii a rychlosti prispdsobovaniadhlym zmenam.
Priorita 1: Vytvori t kvalitné podmienky pre navstevnikov
Opatrenia:

» Spolupraca verejného, sukromného a neziskovéhorsekia tvorbe projektov na

podporu cestovného ruchu.
* Podpora projektov zameranych na rozvoj cestovnabbur a véino casovym akti-
vitam.
* Analyzova moZznosti ubytovacich a stravovacich zariadeniripage navrhndl
zlepSenia v tomto smere.
Priorita 2: Propagacia mesta a regionu
Opatrenia:
* Tvorba inform&ného systému v meste pre jednoduchu orientaciu.

« Aktivna &tag’ na vétrhoch cestovného ruchu.

* Vylepsit informainé zné&enie v meste.
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* Pripravt’ ucelent ponuku programov a akcii, ktoré oslowvetiasié skupiny.

13.5Ciel; Zahraniéné investicie

Pre zaistenie stabilizacie a rozvoja priemyslugagbna podpora vstupu priamych zahra-
ni¢nych investicii do regiénu. K&e mesto Zilina nema dostatokl'mgch ploch na reali-
z&ciu priemyselného parku, objem zah&agich investicii v meste je pomerne nizky a jeho
d’alSi narast bude podmieneny pripraveloasmesta na splnenie poziadaviek individual-
nych investorov. Z priestorovéhdddiska sa ako mozné umiestnenie strategického-inves

tora javi spolupraca s okolitymi obcami, ktoré dispju plochami vhodnymi pre vybudo-

N e

vanie priemyselného parku. EStez$idvyznam vSak ma budovanie priemyselnych parkov
a zon v existujucich priemyselnych zonach v ardajmadnikov, ktoré su v likvidacii, resp.

stagnuju a nevyuzivaju zazemie, ktoré maju k digjpioz
Priorita 1: Rekonstrukcia priemyselnych zén
Opatrenia:

» Rekonstrukcia priemyselnej zény ,zapad*.

» Rekonstrukcia priemyselnej zény ,vychod”.

» Rekonstrukcia technologického inkubatora VTP Zilina
Priorita 2: Zvy$enie atraktivity Ziliny a okolia v oblasti priemyslu
Opatrenia:

« Vystavba kongresového a vystavného centra v Ziline.

» Dostavba cargo centra na mestskom letisku.

» Vystavba manipukného a logistického centra (pristav Mojs)
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14 NAVRH PROJEKTU NA PODPORU HOSPODARSKEHO
ROZVOJA MESTA

NAZOV OPERA CNEHO PROGRAMU

Regionalny opekay program

PRIORITNA OS (CiSLO,NAZOV)

3 Posilnenie kulturneho potencidlu regidnov a tingktara cestovného ruchu

OPATRENIE (CiSLO,NAZOV)

3.2 Podpora a rozvoj infraStruktury cestovného auch

OBLAST PODPORY (CISLO,NAZOV)

3.2b — neinvestné aktivity v cestovnom ruchu

NAZOV PROJEKTU (MAX.100 znakov)

Vystavba a rozvoj cyklotras v meste Zilina a jepbk

NAZOV PROJEKTU — ANGLICKY (MAX.100 znakov)

Building and improvement of cycle lane in Zilinaycand its surroundings

ADRESA MIESTA REALIZACIE PROJEKTU

Komenského 48, 010 01 Zilina

UZEMIA DOPADU

Zilina, Teplicka nad Vahom, vodna nadrz Zilina, Mojs, Varin, Kasy, Dolna Tizina,

Bel4, Nizné Kamence, Poddolina, Terchova, Vratna

ODDOVODNENIE ~ POTREBNOSTI PROJEKTU VRATANE POPISU
POVODNEHO STAVU (MAX. 2000 SLOV)

Cielom tohto projektu je vybudovacyklotrasu medzi mestom Zilina a Vratnou dolinou,
ktord bude prechadg¢a&ez obce Teplka nad Vahom, Mojs, Varin, Kréany, Dolna TiZi-
na, Bela, Nizné Kamence, Poddolina a Terchova, butke nadvazovana uz existujice
siete cyklotras. Cyklotrasa ma zaidbezpe&nl prepravu cyklistickej dopravy prevedenim
cyklistov z ciest E50 a II/583 a zaravevySk atraktivitu pre pravidelné dochadzanie do
zamestnania, Skd@i zabavou. Cyklotrasa povedie po novej cyklokomanik z mestskej
¢asti Budatin do Teplky nad Vahom, kde sa napoji na uz existujucu cyasat okolo
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Vodného diela Zilina, ktora ka&h v Mojsi. Z Moj$a do Varina povedie po nevyuziviane
asfaltovej ceste. Z Varina povedie po novej cykledr ktora bude vyuziwgo’né cesty
cez Kragany, Dolnu Tizinu, Beld, Nizné Kamence a Poddobiudo Terchovej. Posledny
usek cyklotrasy bude predstavévaiestna komunikacia do Vratnej. Vybudovanim tychto

usekov vznikne prepojenie existujucich cyklotrgeden celok.
CIELE PROJEKTU (MAX. 2000 SLOV)

Hlavnym ci¢€om projektu je zvy$i atraktivitu a konkurencie schopmoegegionu v ramci
okolitych tuzemskycki zahrantnych regionov. Zvysi patet navstevnikov v ramci ces-
tovného ruchu. Cimm projektu je tiez zvy8ibezpé&nog’ cyklistickej dopravy a zvysi
pocet pravidelne dochadzajucichd@mov. Projekt by mal taktieZz znfzpoiet dopravnych
nehéd, presunutim cyklo dopravy z ciest E50 a 8/58iseku Zilina — Terchova. Cestna
doprava by sa tak mala stplynulejSia. Vybudovanim tohto takmer 30 km dlhé&lsgku

vznikne ucelena sfecyklotras medzi Zilinou a Vréatnou.
SULAD S CIEELMI PROGRAMU

Realizovanie citov projektu ,Vystavba a rozvoj cyklotras v mestdiré a jej okoli“ je

v sulade s oblasu podpory 3.2b neinvestié aktivity v cestovnom ruchu. Hlavny tie
projektu zvy&f atraktivitu a konkurencie schopnomesta nie je v rozpore s bien opat-
renie 3.2 podpora a rozvoj infrastruktdry cestovnélichu. Spojenim cyklotras medzi Zi-
linou a Vratnou stapne atraktivita regionu a z\g&ip@et navstevnikov v rdmci cestovneé-
ho ruchu,o je tiez v sulade s priorithou osou programu (lResie kultirneho potencialu
regionov a infrastruktira cestovného ruchu). V ridbezpe€nosti bude cyklotrasa zvedena
zo za&azenych cestnych komunikacidim sa aj zvySi plynulas tychto komunikacii.
Vzhradom k pétu obyvat&ov a turistov mézeme predpoklagde cyklotrasa bude vyuzi-

vana ako miestnymi obyvdtai tak turistami.

SPOSOB REALIZACIE PROJEKTU

1. Predbezné aktivity
a) odborny posudok a spracovanie projektu

Tato cag’ projektu zahiuje vypracovanie projektu, v ktorom bude presne egynena cyk-

lotrasa, naklady na jej stavbulat
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b) ziskanie stavebného povolenia

V tejto ¢asti sa zameriame na ziskanie stavebného povolshigrym suvisi diskusia

s vlastnikmi pozemkov, cez ktoré povedie planovamdotrasa.
c) predlozZenie projektu k schvaleniu

Projekt bude predloZeny komisii, ktora rozhodnbude alebo nebude poskytnutd dotacia

na vystavbu.
d) vyberové riadenie dodavatéa

Ak bude schvalena dotacia na projekt, prebehneroyieriadenie, ktoré bude ithaa cié’

n4js’ vhodného dodavata na materiél a stavbu cyklotrasy.
2. Priebezné aktivity
a) terénne Upravy

Po vybrani vhodného dodavBdena projekt, prebehni na potrebnych miestach rierén

Gpravy aby bolo mozZne &a&’ s vystavbou samotnej cyklotrasy.
b) vystavba cyklotrasy

Po ukorteni terénnych Uprav zae dodavatiska firma na zéklade projektu s vystavbou
cyklotrasy. Vybuduje cyklotrasu na vopredemom mieste a dve odfiwadla, ktoré zahr-

nuju stoly a toalety.
c) oznafenie cyklotrasy

Po ukoreni stavby cyklotrasy prebehne jej nasledna komtatnaenie.

3. Néasledné aktivity
a) udrzba cyklotrasy

Po zaradeni cyklotrasy do uzivania budu prebigiavidelné kontroly spojene s udrzbou
samotnej cyklotrasy (napeistenie, oprava zienia) a odpeivadiel (nater. rozne drobné

opravy)
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ZIADATE L:
Nazov: mesto Zilina
Adresa: Namestie obeti komunizmu 1

Kontaktna osoba: Ing. Vladimir Baranek

PARTNER:

Nazov: VUC Zilina

Adresa: Ul. Komenského 48

Kontaktna osoba: Mgr. Jana Bracinkova

Zapojenie do projektu: Zilinsky kraj ako partneojektu sa bude podiet’ na planovani
a realizacii projektuDalej na tvorbe programového rozpo a dozorom nad kvalitou

a rozsahom prevedenia projektu.

Casovy harmonogram projektu

Jan 2010 - spracovanie projektu

Jul/August 2010 — ziskanie stavebného povolenigbarové konanie dodavéite
August/November 2010 — teréne Upravy jednotlivysekiov cyklotrasy
December/Marec 2011 — pozastavenie vystavby (rapvi@ podmienky péasia)
April/Jan 2011 — asfaltovanie povrchu

Jan/Jul 2011 — zianie cyklotrasy a vybavenie odfeadiel

August 2011 — prezentacia a slavnostné otvoreniejroyklotrasy
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PREDBEZNY PREPOCET — CYKLOTRASA

Index 2010

Plochy s povrchom 13,3 2,16 28,728
asfaltovym - asfal;
tovy betén hr. 4dQ
mm (Did’nice, ces

ty, komunikacie)

Pozemné komunik§

4,2 2,16 9,072

jON

cie ostatné vrchn

stavba, teleso

Spolu na 1 m2175 2,16 37,8
(EUR)

Tab. 26 Index cien [10]

Poznamka: Cena na vybudovanie cyklotrasy repregentihadované naklady (tzv. Roz-
poctovy ukazovatk pod’a Metodiky vyp@étu vSeobecnej hodnoty nehninesti stavieb —
USI pr ZU v Ziline)
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Patet Jednotkova cenaCena bez DPH
(EUR)

Sirka komunikacie 36 000 37,8 1 360 800
2m, dzka 18km
Spevnenie  pnej | 5000 9,072 45 360
cesty bez povrcha-
vej Upravy asfaltom|
Sirka 2m, éFka 5km
Vodorovné zné&e-| 125 12,41 1 551,25
nie, hr. 2,5 — 3,0mm,
vodiace pruhy
5000x 0,025
Osadenie zrkova-| 56 12,12 678,72
cej tye s vykopom
a beténovou patkou
Z&hradné stoly ocg-14 63,14 883,96
I'ové s drev. plochou
Odpaivadlo - spevq{ 200 35 7000
nené plochy
10x10m-2ks,200 m2
WC (muzi-zeny) cca 48 180 8640
24m3/ks — pevne
2ks
Cena bez DPH 1424914
DPH 19% 270 733,6
Cena s DPH 1 695 648

Tab. 27 Odhadované naklady na vystavbu cyklotrapy [
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HORIZONTALNE TEMY

UdrZatény rozvoj — Projekt si kladie za tievySenie atraktivity a konkurencie schopnosti
regionu, rozvoj cestovného ruchu, zvySenie bé&zpsti a rozvoju vino ¢asovych aktivit.
Cyklotrasa nebude nijakym sp6sobom narugatigotné prostredie, naopak je mozné Ze
ddjde k znizeniu preméavky medzi jednotlivymi obcaniilinou. Obyvatelia mézu vyuZi-

vat’ cyklotrasu na ceste do zamestnania, Skoly, nakdprabavou.

PUBLICITA

Vytlaéené materialy — Planuje sadlmformainych plagatov a letdkov, ktoré budd prvotne
vystaveneé v jednotlivych obciach kaflimova cyklotrasa povedie. VSetky materialy budu

k dispozicii na uradoch.

Internetové stranky — Na internetovych strankacbi,obude vyzn&na trasa cyklotrasy

a moznosti jej vyuzivania.

Lokéalne média — O cyklotrase budu taktieZ informbiakaline média: Zilinské noviny,

Zilinska televizia a rozhlas.
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ZAVER

Moja bakalarska praca je rozdelena na dve hlaas#i. A to na teoretickl a prakticku
cag’. V prvej casti som sa venoval vysvetleniu zakladnych pojm@vissacich s témou
prace av druhejasti som sa venoval uz samotnej analyze mestanav&aiu strategic-

kych cid’ov rozvoja mesta.

V ramci polohy ma mesto Vi dobru strategickl poziciu na severo-zapade 8kkee
Nachadza sa na krizovatkach ciesteskej a Piskej republiky. Tato vyhoda je ale ohro-

zena zdrziavanim a pomalou vystavbou'niiee na Pisko.

Demograficky vyvoj je v skasnosti priaznivy pre mesto, ale narastéepanladychl'udi,

ktory z mesta odchadzaju. Mesto by sa malo sna#iSit’ atraktivitu mesta pre mladych

'udi, aby v buducnosti nedoSlo k absencii mladykbnemicky aktivnych okanov.

Technickd infraStruktira mesta je Wadnom stave dostajluca, ale ak sa bude mesita-
lej rozrastéd, a vSetko nasveédje tomu, Ze bude, mesto nebude schopné pakpelné
a elektrické naroky. Je potrebné vymestavajuce, pomaly dosluhujuce zariadenia novy-

mi a rozSin’ vyrobu tepelnej a elektrickej energie.

Miera nezamestnanosti v meste a v kraji sa drjpiotgpriemernej arovni v porovnani

s ostatnymi regionmi v SR.

Hlavnymi cimi mesta je v stasnosti snaha o prildkanie novych investorov aeggmie
statickej dopravy v mest®alSou prioritou mesta je zvysenie cestovného ruehmeste

boli vystavané viachviez¢kové hotely, ktoré skvalitnili ubytovacie moznosti.

Hlavnym ci¢'om prace bolo vypracovanie SWOT analyz, ktoré by atthalit’ silné a
slabé stranky, ale taktiezdd prilezitosti a hrozby pre buduci rozvoj. Nadvazgjina tieto
analyzy su strategicke ciele, ktoré by mali pothdlepst’ si€asnu situaciu v ramci hospo-
darskeho rozvoja, dopravy, technickej infrastruktaicestovného ruchu.

Pri spracovani tejto prace som ziskal ucelenyadma stasnu situdciu v meste a fad

mojho nazoru ma mesto vhodné predpoklady pre budaebj ak sa vyvaruje hrozbam,

ktoré vyplyvaja z n&nnosti.
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ZOZNAM POUZITYCH SYMBOLOV A ZKRATIEK
% - percento

°C — stup# Celzia

m.n.m. — metrov nad morom

EU — Europska Unia

SR — Slovenska republika

km — kilometer

m — meter

m2 — meter Svorcovy

m3 — meter kubicky

ZU — Zilinska univerzita

USI — Ustav sudneho inzinierstva

a.s. — akciova spatoog’

ha — hektar

ks — kus

OSBD - Obvodné stavebné a bytové druzstvo
S.r.0. — spolénog’ s rikenim obmedzenym

VTP — Vedecko-technicky park

VUC - VySSi uzemny celok
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