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ABSTRAKT

Cilem diplomové prace ,Vliv investnich pobidek na snizovani meziregionalnich rdzdil
v ekonomické arovni kréj Ceské republiky* je zhodnoceni vlivu invastich pobidek na
regionalni ekonomickou Uroiie Teoreticka¢ast obsahuje zakladni pojetiipych zahra-

ni¢nich investic, jejich vliv na domaci ekonomiku a&estiéni pobidky ve sité.

Praktickacast diplomové prace métyii kapitoly. Prvni z nich charakterizujetiliv pfti-
mych zahrariinich investic daCeské republiky. Druha kapitola je z&fena naceské in-
vesteni pobidky. V dalSi kapitole se naléza analyzawinvesténich pobidek na regio-
nélni @iliv ptimych zahrarinich investic. V poslednfasti této diplomové prace je pak

zanalyzovan vztah mezi investimi pobidkami a regionalni ekonomickou arovni.

Kli¢ova slova: investni pobidky, pimé zahrarini investice, ekonomicka Urokeegionu,

Czechlnvest, nezaftatnanost

ABSTRACT

The aim of diploma thesis “Effect of the Investmémtentives on the Reduction of Eco-
nomic Differences among Czech Regions” is to eveltiae impact of the investment in-
centives against regional economic level. The &gzl part contains basic conception of
direct foreign investment, influence upon domestionomy and investment incentives in

the world.

The practical part includes 4 chapters. The finstpter is about the inward of foreign direct
investment to the Czech republic. The second chapfecused on the Czech investment
incentives. In the next chapter is an analysimBéience the investment incentives on the
regional inflow of the foreign direct investment. the last part of this diploma thesis is

analyzed the relationship between investment imeesiind regional economic level.

Keywords: investment incentives, foreign direct dastment, regional economic level,

Czechlnvest, unemployment
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UvoD

Investéni pobidky. Toto souslovi se stalo v poslednim tilesiev Ceské republice taka
synonymem pro podporu investovani. | kdyZz to mogyeni trochu pehnag, investeni
pobidky se staly standardni odpdi’na d¥ otazky: ,Jak bychom mohlifpakat vice (pi-
mych) zahranriinich investic?” a ,Jak podpione investovani v problémovych regionech?”
Jak jinak nez investhimi pobidkami! DalSim moZnostem se jaksi hedosthdobné po-
zornosti. Jak lakaveé e byt pro politika, kdyz se ukazéep veejnosti @i otevieni nove
tovarny. Je to f&ci zejména jeho zasluha, Ze se pibaareswdcit investora, aby se usidlil

praw na tomto mista zandstnal tolik a tolik lidi.

Na druhou stranu se probihajici globalizace vy¥ampjevuje i na poli mezinarodniho toku
kapitalu. Pobtka nadnarodni spalrosti dnes vyrabi vakteré evropské lokalita zitra uz
muze byt kkde na druhém konci &ta. A investtni pobidky pra¥ s touto rostouci nesta-
losti kapitalu do jisté miry souvisi. V stasnosti jsou totiz poskytovangde jak u zemi
rozvinutych, tak u zemi rozvijejicich se. Jen standilem, Ze bohatSi stat ma tendenci
nabidnout investorovi tm¢jSi meSec. Existence investiich pobidek se tak stava praktic-
ky standardem v kazdé zemi. ,Nedate-li pobidku]egad nadnarodni investor u soused
To je obhajci investnich pobidekasto zdraziovano. V ekonomické literate prevazuji
pozitivni efekty spojené gitivem pfimych zahrarinich investic. OvSem konkurence mezi

staty mize naklady spojené s jejichijldkanim* vySroubovat hodinvysoko.

Hlavnim vysledkem této diplomové prace ma byt, yakvyplyva z cile, zhodnoceni vlivu
investiénich pobidek na regionalni ekonomickou Utov€ili jak se v regionech projevi
vice nez fl bilionu K¢ investic u &ch projekt, které ziskaly investni pobidku od roku
1998. Odpovd’, zda investini pobidky maji existovat andi ne, v této praci nehledejme.
SpiSe to, zda jsou inve&ti pobidky @innym néstrojem regiondlni politiky. Tim nechci
fici, Ze cely obsah prace je hodnatmeutralni. V gkterych oblastech je dle mého nazoru
normativni vyjadeni dokonce nezbytné, nema-li se jednat o pouhopispou zpravu.“
Ona gislovetna vybusnost problematiky invasiich pobidek byla pro énhlavnim laka-

dlem na vypracovani této prace.
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1 VLIV P RIMYCH ZAHRANI CNICH INVESTIC NA
EKONOMICKOU UROVE N REGIONU

1.1 PFimé zahranini investice

1.1.1 Obecna charakteristika a vymezeni pimych zahrani¢nich investic

Ptimé zahranini investice (PZI) pedstavuji formu mezinarodniho toku kapitalu, kdy do
chazi k pilivu financnich zdrofi ze zahrari do domaci ekonomiky,Jsou barometrem
zajmu a dvery investor: v danou zemi a jeji vyvdja faktorem ekonomickéhdstu a zvy-
Sovani konkurenceschopnosti zZenfPodporuji obchod mezi zémi a buduji a zesiluji
vazby mezi jednotlivymi ekonomikami i mezi ekonokyimi bloky. Casto se vyse PZi
jejich celkova zasoba v jednotlivych statech ujako indikator globalizace. Mohou byt
zdrojem dodatneho kapitalu jak na drovni mikroekonomické, takknsakonomicke.
Jsou spojovany téz s technologickym transferemdibwhodobém obdobi mohou zvysSit
vykonnost nejen daného podniku, ale i domaci ekdkyiako celku.Ben&elé k tomuto
pohledu vystiza dodava, zé>ZI nejsou primara kapitalové toky, ale toky technologické-
ho, organiza@niho a manazerského know-hd&imeé zahrariini investice maji dlouhodoby
charakter trvani dany druhem realizované inves@ebalni objem PZI ma trvale rostouci
tendenci, coz se sdasré odrazi na sjednocovani vymezeni pojmu PZI prahejnezina-
rodni komparaci. Rodil globalnich pilivii PZI na s¥tové hrubé doméci tvoelkapitélu
¢inil v roce 1999 14 % oproti 2 %, kterych bylo dbsao ped 20 lety. Ve stejném obdobi
se podil sitové zasoby PZI k &ovému HDP zvysil z 5 % na 16%.

Podle Ceské narodni bankyCNB) ,pAima zahranini investice odrazi zé&m rezidenta
jedné ekonomiky (fmy investor) ziskat trvalowast v subjektu, ktery je rezidentem v eko-
nomice jiné nez ekonomika investordirfpd investice). Trvala dast implikuje existenci

dlouhodobého vztahu meziimym investorem apmou investici a vyznamny vliv Aaeni

! VASENDOVA, M. Pohyb zahraniniho kapitalu v pibéhu transformace a jeho vliv na konkuden
schopnost slovenské ekonomilyline] str. 4

2 BENACEK, V. a kol. The Determinants and Impact of Foreign Direct Inment in Central and Eastern
Europe: A Comparison of Survey and Econometric &vie [online] str. 3

¥ KALINSKA, E. Pifimé zahranini investice a jejich tloha v regionu/stini a vychodni EvropyCRE
Working Paper No. 54. 2001. [online] str. 4
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podniku. Fima investice zahrnuje jakipodni transakci mezi @ma subjekty, tak vSechny
nésledujici kapitalové transakce mezi nimi a mékanymi podniky, zapsanymi i neza-

“4 Podnik — pima investice je dale definovan jakpadnik

psanymi v obchodnim refgtu.
zapsany nebo nezapsany v obchodnim/fkistv ®mz zahranini investor vlastni 10 a
vice procent akcii (podilu) nebo hlasovacich praaapsaného podniku nebo ekvivalent u
nezapsaného podnikd.,P 7ima investice zahrnuje jakimo, tak i nepimo vlast@né afi-
lace, které se podle procenta podilu investora aladnim kapitalu nebo hlasovacich
pravech dli na dceiné spolénosti (vice nez 50% podil);igruzené spoknosti (10 —
50% podil) a pob¢ky (100% vlastena trvala zastoupeni nebo kanc&gimeého investo-
ra; pozemky a stavbyimo vlast@né nerezidentem; mobilni/Zaeni operujici v ekonomi-
ce alespo 1 rok).“® Sowsasti PZI je také vedle podilu na zakladnim kapitéiureinvesto-
vany zisK a ostatni kapital, ktery obnasidievé vztahy s pmym investorem. Tyto dv
slozky v8ak nebyly sadsti statistiky filivu PZI v Ceské republice fied rokem 1998.

Rozdil mezi pilivem PZI a odlivem PZI do zahrathipak tvdi ¢isty priliv PZI.

Obdobr¢ devizovy zakort. 219/1995 Sh. rozumitimou investici fakové vynaloZeni pe-
neznich prostedki nebo jinych pefei ocenitelnych majetkovych prav a jinych majetkbvy
hodnot, jehoZ d¢elem je zaloZeni, nabyti nebo ragesi trvalych ekonomickych vziam-
vestujiciho tuzemce nebo tuzénako osob jednajicich ve shbda podnikani v zahradii
nebo investujiciho cizozemce nebo cizoZgal® osob jednajicich ve shboda podnikani

v tuzemsku, a to zejménékterou z &chto forem:

s A

1. vznik nebo ziskani v¢heho podilu na podnikanéetre jeho rozsteni

2. Wast v no¥ vzniklém nebo existujicim podnikani, jestlize stvevlastni nebo ziska
nejméw@ 10 % podilu na zakladnim kapitalu obchodni sgimbsti nebo druzstva nebo
nejmér 10 % podilu na vlastnim kapitalu spatesti nebo nejmenl10 % hlasovacich

prav nebo jiny podil na podnikani spatesti p-esahujici 10 %

* CESKA NARODNI BANKA. 2005 — Rimé zahranini investice[online]

> CESKA NARODNI BANKA. 2005 — Rimé zahranini investice[online]

® CESKA NARODNI BANKA. 2005 —Pfimé zahranini investice[online]

" Reinvestovany zisk je sdet dosaZeného zisku #Amého roku po zda&ni a nerozdleného zisku

z minulych let. Tato hodnota je pak snizena o yt@bézného roku, neuhrazenych ztrat z minulych let a
vyplacené dividendy.

8 NEWTON Holding.Priliv pfimych zahraninich investic do zemirsdni a vychodni Evropy: Vyvoj proti
globalnim trendm?[online]
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3. dalsi poskytnuti neborifeti financnich prostedk: nebo jinych pefzi ocenitelnych
majetkovych hodnot nebo prav v ramci ekonomickytdhv zaloZenych mou investici
4. finareni uver spojeny s dohodou o podilu na relashi zisku nebo s vykonerinného

vlivu narizeni podniku
5. uZiti zisku ze stavajickimé investice do této investice (reinvestice zisku)

Definice CNB je pro nas tleZita z toho dvodu, Ze centralni banka sestavuje aejieje
statistiku platebni bilance, jejiz s@sti je prav statistika pimych investic. Tyto statistiky
CNB sestavuje v souladu s mezinarodnimi standardypgmvanymi Organizaci pro eko-
nomickou spolupréaci a rozvoj (OECD), Mezinarodnirnovym fondem (IMF) a standar-
dy Evropské unie, resp. Evropské centralni bankydNihou stranu sama Evropska cent-
ralni banka (ECBY pak v metodice vykazovani PZI v platebni balaritazuje na stan-
dardy OECD a IMF. Vedle centralni banky vede s\adigtiky i Cesky statisticky fad
(CSU). Pro nas stoji za povdimnuti jeho systém ndobddita ¢i registr ekonomickych
subjekfi, kde jsou zachyceny nefinari podniky soukromé pod zahr&ni kontrolou. Ty
vSak obnasi pouze takové spmlestil které maji podil zahratiho kapitalu na zaklad-
nim jmeni minimalré 50 %, ¢ili se jednéd o uzsi vymezeni neZ tigact platebni balance
CNB. S timto vymezenim pracuje riéigad i Ministerstvo pimyslu a obchodu ve své pra-
videlné zpray Analyza vyvoje ekonomiky’R a odwtvi v pasobnosti MPO. Jak udavéa
Srholec!? z Gdaji narodnich &i vychazi rovisz i OECD g publikovani v OECD AFA
Database. Vzhledem k tomu, Zefipad Ceské republiky dlouhodektini poset podniki

s rozhodujicim vlivem zahramiho vlastnika vice nez 90 % z celkovéhdétp@odniki se
zahranini majetkovou 8asti, mizeme si tuto problematiku zjednoduSit a povazowt o
hodnoty za fiblizné totozné. Jak k tomuto doda¢hB: ,Z celkového pdu sledovanych
témer 5000 spolénosti se zahradhi majetkovou éasti je 77 % spolmosti vliasténo za-

hrani¢nimi investory stoprocendra dalSich té@y 17 % podnik vykazuje vice nez padesa-

% Z&kong. 219/1995 Sh. ve Zni zakona:. 159/2000 Sb., zakona 362/2000 Sb., zakora 482/2001 Sb.,
zakonat.126/2002 Sh., zakorta 257/2004 Sb., zdkorka 354/2004 Sh. a zakora444/2005 Sb. [online]

1 EUROPEAN CENTRAL BANK.EUROPEAN UNION BALANCE OF PAYMENTS/ INTERNATIONAL
INVESTMENT POSITION STAT I S T | CAL METHO[DSline] str. 35

1 Cesky statisticky fad pouziva pro spaleosti s minimal 50 % hlasovacich prav v drzeni zahtaftio
investora nazev zahrani afilace.

12 SRHOLEC, M.P#imé zahraninich investice ¥eské republice. Teorie a praxe v mezinarodnim smokn
str. 28
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tiprocentni podil na zakladnim kapitalu tuzemskéleposti.“** Rovns? pri mezinarod-
nim srovnavani PZI v jednotlivych zemich je nutmétly potaz odliSnostiipdefinovani
PZI a jejich vykazovani; ndjklad v Polsku a Mdlarsku neni do PZI zapiavan reinves-
tovany zisk, coZ snizuje vypovidaci hodnotu takévydaji. TaktéZz Narodna banka Slo-
venska pouZivala podle Vasendt\é letech 1993-1996 jinou metodiku vykatatebni
bilance a mjnerozliSovala zahradni investice s@rujici do Slovenské republiky a sloven-
ské investice s#rujici do zahranii. Navic je velmi obtizné pro idvce platebni bilance
ziskavat a vyhodnocovat Udaje z globalizované ekdky Formy podnikani dosahuji
rozmanitych podob a je nesnadnéiturktera spolénost je ryze Weskych rukou a pdp
odkud a jaky kapitél financuje jeji expanzi. A abfio nebylo malo s problematikou ziska-
nych dat, tak row¥ statistikyCNB v devadesatych letech obsahovalyné nejasnosti.
Ben&ek timto smérem poznamenavaAz do roku 1997 se hajil postoj co négmgjSich
kritérii k posuzovani PZIl,/psowasné nizké discipléinvestor: pri vykazovani své inves-
ticni ¢cinnosti. Mnohé reinvestované zisky, portfoliovéesiice, zahra@hi pijcky a mensi
investeni akce v oblasti sluzeb tak unikly centralni engle Tyto zUZené statistiky tbk
PZI se (dle potkud absurdniho fedpisu Mezinarodniho énového fondu) fevadly na
stavy v nominalnim korunovém vyjadi, akoli korunové vyjageni kapitalovych aktiv
bylo oproti dolaru znéné inflachi. Tyto stavy se pakgvadly na dolary dle nominélniho
kursu na konci daného obdobi. Tim se po znehodhkoaimy na 34,63 HUSD na konci
roku 1997 oficialni dolarova hodnota stavu PZI Zil&hjeS¢ dale snizila na 6,8 mid.
$.%°a ,Varovanim, Ze éco neni s'eskymi statistikami PZI v padku byly statistiky inves-
tujicich zemi.Nap rakouské statistiky Narodni banky a OECD vykalagiala PZI doCR

2,2-krét \ét8i a mecké statistiky 1,6-kraetgi nexfisla CNB.“*°

13 CESKA NARODNI BANKA: Pfimé zahranini investice 2007online] str. 8

4 VASENDOVA, M. Pohyb zahraniniho kapitalu v pibéhu transformace a jeho vliv na konkuden
schopnost slovenské ekonomilonline] str. 9

> BENACEK, V. Pfimé zahranini investice veské ekonomice: praxe, teorie a aplikgoaline] str. 2

1 BENACEK, V. PAimé zahranini investice veské ekonomice: praxe, teorie a aplikgomline] str. 2
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1.1.2 Zakladni rozliSeni pirimych zahraniénich investic

RozliSovani pimych zahraninich investic podletznych ukazatél existuje cel&ada. Po-
mérné komplexré fesi rozliseni fmych zahrarinich investic Srholet’ a to pomocityk
nasledujicich hledisek, uvedenych i na nasledtgfmilce. Jedna se o miru kontroly zahra-
ni¢niho vlastnika nad podnikem, motiv vstuptinge zahrarini investice, zf)sob vstupu

zahranéniho investora do hostitelské ekonomiky a o hlenlisecializace matskeé firmy.

o

Tabulka 1 RozliSeniifmych zahrarinich investic

HLEDISKO :
: DRUHY PZI HLAVNI ZNAKY
VYMEZENI
Podnik s menSinovym zahr&nim podilem Podil od 10 do cca 50% na vlastnim
Mira (associate) jmeni ¢i hlasovacich pravech
kontroly Podnik pod zahra#ni kontrolou (subsidiary) | Kontrolni vlastnicky podi
Cilem je fist podilu na trhu a pokles
Trhy vyhledavajici nakladi na jeho zasobovani
(market-seeking) Vytlaéuji domaci produkci nebo nahrazu-
ji dovoz
Mira Cilem je optimalizace vyroby (pokles
vstupu Faktory vyhledavajici (efficiency-seeking) | vVyrobnich naklad)
Vyvozre orientované
Aktiva vyhledavajici Cilem je ziskani specifickych aktiv (pa-
Investice na zelené louce (greenfields) Investiw@alvych aktiv
Zpuasob Zména vlastnické struktury i investice dp
Investice na hgdé louce (brownfields) restrukturalizace @tSina privatiz&nich
vstupu
PZl)
M&A (mergers and acquisitions) Ovladnuti jiz exjétich aktiv
Produktovéa specializace
Vertikalni PZI Rozdilné faze produkihotetizce
Specializace v jednotlivych pobokach
mateaské firmy Procesni specializace
Horizontalni PZI Podobné faze produkihoietzce
v jednotlivych pobokach

Pramen: SRHOLEC, MP#imé zahraninich investice ¥eské republice. Teorie a praxe v mezinarodnim
srovnéni.str.13

" SRHOLEC, M.P#imé zahraninich investice ¥eské republice. Teorie a praxe v mezinarodnim smokn
str. 13-14
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Ptimé zahrariini investice tvé dalezitou ¢ast platebni bilance (PB), ktera soul¥raa-
znamenava ekonomické transakce mezi tuzemskemrardin za dan&asove obdobi,
negastji za uplynuly kalendéni rok. Platebni bilance se sklada z poloz&knly (et ka-
pitalovy (Eet, finarkni et, devizové rezervy a chyby a opomenuti. NanBm @tu je
zachycen dovoz a vyvoz zbozZi a sluzeb, vynosy #dapinvestic a pracei bézné jed-
nostranné fevody bez protihodnoty. Kapitalovgét svym rozsahem hraje zanedbatelnou
roli. Pro tuto diplomovou praci jettezity zejména finatni et, ve kterém se vykazuji
piimé investice ¥lenéni na investice do vlastniho ¢mi, reinvestice zisk a ostatni kapi-
tal. Finagni iCet zaznamenava zejmeéna v poslednich letéehyiky, které jsou tvi@ny
piedevsim gimymi zahraninimi investicemi. Na druhou straiiieskéa republika vykazuje
dlouhodols deficity bézného étu platebni bilance, ktery pokryva peapiebytkem finag-
niho Gtu. Podle Nachtigala a TomsiRdze asekavat, Ze s uk@enim privatizace dojde
k poklesu pilivu ptimych zahrarinich investic a k repatriaci ziknvestovaného zahra-
ni¢niho kapitalu a timto se ot&vproblém s udrzitelnosti ¥8i rovnovahy platebni bilan-
ce. Vzhledem k tomu, Ze posledni vyznajanprivatiz&ni prodeje proéhly v roce 2005 a
nasledujici #i roky nedoSlo k zadnému vyragg&imu propadu filivu PZI, mizeme tuto
obavu povazovat za nenaphou. OvSem nebezpierychlého naistu repatriovanych zisk
na ukor reinvestic nelze do budoucnosti padeat, zvlast poté, co se s poklesem PZI do
zakladniho kapitalu stava z polozky reinvestovargishkii hlavni podilnik na ifilivu PZI.
Zachyceni tét@asti ve statisticeffmych zahrarinich investic se vSak jevi pg&kud pro-
blematickym. Jedna se vlastn hodnotu zadrzenych zisktedy rozdil mezi ziskem spo-
le¢nosti odpovidajici majetkovému podilu zahtaito vlastnika a repatriovanymi zisky ze
spole&nosti zahrarinimu vlastnikovi. Reathvsak tyto progedky nejsou devizovymi toky
a nezatzuji tedy vrjSi rovnovahu. V platebni bilanci jsou zaznamengwsen podvojném
principu, a to jednak na finanim (&tu jako polozka v ramci PZI (navysujéebytek fi-
nartniho &tu PB) a jednak v bilanci vyntsu béZzného dtu (zvySuje deficit BZného @dtu
PB). Ol dvé polozky se tak v ramci celkové platebni bilancéjemré vykompenzuji, na
druhou stranu ovSem mohou zkreslit interpretacicdafbilance vynog a ztizit mezina-
rodni porovnavani PZI. Lépe iareme problematiku platebni bilance a reinvestovanyc

ziski vidét na nasledujicim obrazku, ktery

8 NACHTIGAL, V., TOMSIK, V. Konvergence zemirstni a vychodni Evropsgtr. 154



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 18

piedstavuje strukturu platebni bilance podle metodi®MF a které odpovida i platebni
bilanceCeské republiky. Ténym pismem je znaza¥no podvojné zatiovani reinvestova-

nych ziski, které plynou z fimych zahrarinich investic.

Obrazek 1 Dvoji zachyceni reinvestovanych iis&hrantnich investai v platebni bilanci

A. Bézny ket
1. Obchodni bilance
2. Bilance sluzeb
3. Bilance vyno&
3.1. Vynosy
3.1.1. Hjaté uroky, vynosy z rezerv CB
3.1.2. Ejmy z prace v zahradii
3.1.3. Hjaté dividendy (repatriovany zisk)
3.1.4. Reinvestovany zisk
3.2. Naklady
3.2.1. Placené uroky
3.2.2. Naklady na praci ciziinc
3.2.3. Vyplacené dividendy (repatriovany zisk)
3.2.4. Reinvestovany zisk
B. Kapitalovy &et
C. Finargni et
1. Fimeé investice
1.1. V zahrasi
1.1.1. Zakladni kapital
1.1.2. Ostatni kapital
1.1.3. Reinvestovany zisk
1.2. Ve vykazované zemi
1.2.1. Zakladni kapital
1.2.2. Ostatni kapitél
1.2.3. Reinvestovany zisk
2. Portfolioveé investice
3. Finarni derivéaty
4. Ostatni investice
D. Saldo chyb a opomenuti, kurzové rozdily
E. Zména devizovych rezerv (f¥pdstavuje ndist)

Pramen: NEWTON HoldingReinvestovany zisk nabyva ndefitosti: Mli by investdi reagovat na deficit
bézného dtu? [online]

1.1.3 Faze @ilivu PZI obecné

J. H. Dunning rozéluje pasobeni pimych zahrariinich investic na ekonomiku n&tdazi.
V prvni fazi dana zemneinvestuje do zahratij neba@ se nachazi na nizké drovni rozvoje

a ¢asto nema péebné mnozstvi kapitalu. PZl do zémproudi pouze v omezeném mnoz-



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 19

stvi, vzhledem kiznym omezenim jako je nedostata kvalifikace pracovnik¢i neod-
povidajici infrastruktura. V druhé fazi @aa iist vyznam PZI, které vSak dosud nejsou
dostaten¢ provazany s ekonomikou hostitelského statu. Dompéaiovni sily pomalu zvy-
Suji svoji produktivitu prace, ale Uravenezd se drzi stale na nizké Grovni. Zaknainin-
vestice dané zetnnedosahuji vyznangjsich objeni. Ve fteti fazi jiz domaci zetza-
znamenava znateinvyssi giliv PZI. Tuzemské podniky fgbiraji poznatky ze styk

s podniky s PZI a diky vzajemné spolupraci se jafi dronikat na zahraémi trhy. Mzdo-
va hladina vykazuje rostouci tendenci diky vys&idpktivité a kvalifikaci pracovnik a
zent tak postup# piichazi o vyhodu levné pracovni sily. Dal$ichazejici pimé zahra-
ni¢ni investice jsou v ekonomice alokovany diky nowghodam, nafiklad diky kvalitni

a moderni infrastrukte ¢i schopnosti technologického rozvoje tuzemské ekokp. Vy-
voz pimych investic do zahratiima stoupajici tendenci, jejich objem je siceestéFsi
nez miliv PZI. Postupl ale dochazi ke sblizovani obou hodnot. V této f@dachazi

k silngjSimu propojeni PZI s domacimi podniky. ¥erté fazi se uz hostitelska ekonomika
stava vyznamnym investorem v zahtéanV paté fazi dochazi k rozvoji vnitrooétvového
mezinarodniho obchodu, ktery se opird s vnitrébawou cElbu. Rozhodnuti, kde méa
dojit k zaloZeni firemni poléky, uz byvaji méa orientované na specifika dané lokality a
spiSe se fhlizi k efektim, které vyplyvaji z mezinarodniltly prace. PZI fitékajici do
ekonomiky opt zainaji nafistat, ovSem z odliSnychidodia nez v prvnich fazich. Objem
piimych investic ze zahrafiia objem investic s#ujicich do zahradi dosahuje uz zpra-

vidla obdobnych hodnot.

Rameek 1 Obecnéid/ody pilivu pitimych zahrariinich investic

—_—

Zabyvat se podrolgji jednotlivymi divody vedoucimi ke zazodreni existence PZI ner
mozné z dvodu rozsahu ani cile této prace. Ekonomické texaigyvajici se pmymi za-
hraninimi investicemi poskytuji Sirokou nabidkiznych hledisek. Pro zjednoduSeni

uvadim Janiv®® zakladni seznam teorii souvisejicich s ¥jl@nim, pr@ spole&nosti

piremig’uji vyrobu do jinych zemi.

9 JANACEK, K. Zahranini investice a'esky trh prace[online]
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1. Teorie vlastnicka: motivem investovat do zahfiaje vyhodna koupkapacity danych
parametri. Cena za jednotku této kapacity je vyr@ni¥si, nez p jejim poizeni v zem)|

domaciho sidla firmy.

2. Teorie lokalizace: podtem pro investici do zahradiije vyhodna geograficka poloha

a moznost pmiku na nové trhy.

3. Prekon&vani obchodnich bariér: vyvoz, resp. ziskapéisiusnych licenci jsou velm
nakladné a produkt se tak stava nekonkurenceschapiaklady se tedy sniztgsunem
vyroby na Uzemi chr@ného bariérami (internalizace).

4. Vyuziti lokalnich vyhod: motivem pro PZI se afazejména zdroje surovifi kvalifi-

kovana pracovni sila za nizSi mzdyifpivé jednotkové mzdové nakladnizsi daw).

5. Teorie OLI: spojuje faktory 1 az 3iwyswtleni tok: prFimych zahraninich investic.

1.2 Dopady primych zahrani¢nich investic

Dopady PZI Iz&lenit z fiznych hledisek. Najklad je miZzeme rozdlit podle doby trvani
na dopady kratkodobé a dlouhodobé, z hlediska ekamk@ Urovié na makroekonomické
a mikroekonomické. Dale naimé a nefimé ¢i na negativni a pozitivni. &teré efekty
jsou patrné pouze na urovni narodniho hosgsidajako celku, jiné se mohou vyskytnout
naopak pouze na Grovni regionalfiasto se viak vyskytuji na obou Urovnich dsmue.
Dulezita je i wcna skladba flivu PZI; nag. na okamzité zvySeni prodik kapacity a
regionalni zaréstnanosti maji pozitivni vliv zpravidla jen invesditypu ,greenfields" a
.pbrownfields®. V této diplomové préaci jsou po zvaeivadny dopady PZI bez jejich dal-
Siho¢lereni, jen s uvedenimifpadnych kladnycki zapornych dopad Je teba si u¥do-
mit, Ze PZI nefinaSi do tuzemské ekonomiky jen pozitivni, nebopa&opouze negativni
efekty. Tak jako kazda mince ma&igwub a lic, tak i pimé investice ze zahraiimaji svoji
kladnou a stinnou stranku. Pro zahtaniinvestory znamenaji PZlrgdevSim vyhodny
obchod, kterym sleduji své zajmy jako je maximaleaisku, podil na trhu apod., coz se
ve vysledku vzdy nemusi shodovat s ekonomickymingé$tatu. Tato kapitola by ¢ta
vést k zamySlenim nad Sirokou oblasti, kde se mainojevit (Einky hospodé&skéc i regi-
onalni politiky statu spojené gipymi zahraninimi investicemi. Ty se néizlka projevi

praw tam, kde pvodné nebyly zamysleny.
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A. ZAMESTNANOST, PRODUKTIVITA, TRANSFER MODERNICH TECHNOLGIi

Bez vstupu zahra#iho investora by byloipnedostatku tuzemského kapitalu v transfor-
manim obdobi wad tuzemskych podnik obtizné provést jejich celkovou modernizaci
nebo lépaetent kompletni restrukturalizaci. Vyroba by postépnrad pripad bud’ upa-
dala, nebo dokonce zanikla a doSlo by kis&r p@tu nezamstnanych. Pozitivnim efek-
tem gilivu PZI se nefimo stava i zvySovani kvalifikace pracovnich silatkiské zahra-
ni¢ni spolénosticasto provadji zaskolovani svych zatstnand, kupiikladu i ve své cent-
rale nebo v jiném zahramim dcéiném podniku. Na druhou stranu Znac¢ast zahrari
nich investal prichazela daCeské republiky hlawvhkvili levné pracovni sile. Velké mezi-
narodni spolénosti (TNC) gresunuji své vyrobny z ekonomicky vybeh zemi v zapadni
Evrops, USA & Japonska do tzv. emerging markBta rozvojovych zemi, které nabi-
zi vyrazré niz&imi naklady na pracovni sildeska republika mohla uptaivat tuto vyhodu
zvlase v 90. letech. OvSem naklady na praci vykazuji $i rekonomice dlouhodéhros-
touci tendenci a tak se &aaji mnozit gipady, kdy zahragni investdi presunuji svoiji
vyrobu dale do vychodni Evropy na druhy konec st¥a prezentovany zejmér@nou.
Svou roli vedle rostouci ceny prace hraje téZz poséni smnného kurzweské koruny,
které zdrazuj€eskeé vyrobky v zahratil V sowtasné dob uz proto neni vhodné lakat in-
vestice dlouhodobého charakteru @eské republiky pouze na nizsi cenu préace, ale spise
se vice za®fit na jiné komparativni vyhody. Tabulka 2 undigl na dalSi strance doklada
relativré nizkou urové hrubych mezd, produktivity prace a jednotkovychgmvnich na-
kladi ve zpracovatelském fmyslu v postkomunistickych zemichiexini Evropy Wci
Rakousku v roce 200Zjli v dob& masivniho pilivu PZI do Ceské republiky a do celé
stredni Evropy. | kdyz se produktivita prace tgdich ekonomik ve zpracovatelskénmipr
myslu pohybuje kolem poloviny produktivity praceRakousku, powrry jednotkovych
jednim z hlavnich faktdrprilivu PZI. Ben&ek k postupnémuipchodu od levné pracovni
sily a od vyroby s nizkourglanou hodnotou dodava, Zzezvoj kapitalo¢ narocné vyroby
na uUkor utlumu pracovh narocné vyroby povede (dle Rybczynského a Stolperova-

Samuelsonova teorému) k tzv. holandské nemociezdn@stnanosti...tato hrozba nasi

20 Jedna se o vybrané zemrychle se rozvijejici trzni ekonomikou.
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ekonomice az do roku 1995 nehrozila. Po tomto gatsak patrny fiklon k uvedenému
typu investovani &ast nistu ceské nezasstnanosti mohla byt Zgobena timto jevent*
Prevazre v kratkém obdobi {sobi giliv PZI na restrukturalizaci ziskanych akvizichz
sice vede na jedné steahk vy3Si produktivig, ale také na druhé stramvySuje nezarsst-
nanost. Nelze si neviimnout, Ze v letech 1999 ® 20y bylaCeskéa republika zaplavena
masivnim pivalem PZI, dosSlo weském pimyslu k silné restrukturalizaci spojené se sil-

nym propoustnim.

Tabulka 2 Mzdova urowe produktivita prace a jednotkové mzdoveé nakladyrapych

zemi ve srovnani s Rakouskem ve zpracovatelskémystu v r. 2001 (v %)

zems hrubé mzdy produktivita prace jednotrl?g\légg;acovm’
Ceska republika 16,0 44.4 36,1
Mad’arsko 15,4 66,8 22,7
Polsko 19,9 50,0 39,8
Slovensko 12,2 53,7 22,8

Pramen: KUNC, JTransformace’eského pimyslu po roce 1989 — vliviinych zahraninich investic Di-
sert&ni prace. str. 89

Dulezitym aspektem souvisejici s produktivitou, 2Zatnanosti a transferem technologii je
kooperace zahrafiiho investora s mistnimi firmami ve foéndodavatelskych vztdh
Casto se ale stava, Ze niat& nadnarodni spadleosti maji stalého globalniho dodavatele
pro vSechny své pobky na celém sst¢, ktery nahrazuje domaci dodavatelet by byli
konkurenceschogsi. Pokud je pro ,dvorniho* dodavatele takova sfobst skutené
vyznamnym partnerem, takide nasledovat jeho zahraémi investici a ve stejné nebo
blizké lokali€ zalozit taktéZ novy zavod. Tak tomu bylo hagi piichodu velkych zahra-
ni¢nich automobilek do oblasti Kolina a NoSovitetevSim investice na zelené louce vy-
tvareji vice novych pracovnich mist, cozémsto spojeno s vysokymi poZzadavky na kvali-
fikaci pracovni sily.Cim vétsi paet novych pracovnich mist vznikne, tinstsi problém

nastava p snaze najit na mistnim trhu prace dostatek vhoighazei. Zamrazilovd®

2L BENACEK, V. Pfimé zahranini investice veské ekonomice: praxe, teorie a aplikgoaline] str.11
22 ZAMRAZILOVA, E. in KADERABKOVA, A. A kol. Rist, stabilita a konkurenceschopnost iieska
republika v globalizované a znalostni ekonomste.175



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 23

se u pimych zahrardinich investic domniva, Ze jejich celkovy dopad maprace je vice-
mére neutrdlni. Z pohledu pozitivniho vlivu na prodwidil piispivaji zahrariini investice
ke zvySovani globalni konkurenceschopnosské ekonomiky. Nebezfes tu ale ukryva
v moznosti vzniku dudlni ekonomiky, kdy vedle sexéstuji prosperujici spotaosti se
zahrantnim kapitalem a Zividci domaci firmy. Tohoto jevu si éeské ekonomiky vSima
napgiklad Tomsik® ¢ Zamrazilovd® Srholeé® udava, e v letech 1993 aZ 2003 byla
v Ceské republice produktivita praceéiena trzbami na zatstnance u podnik s PZI
zhruba dvojnasobna ve srovnani s podniky domacietipZz bylo dosazenocasti diky
nizSim vydaj na management, marketing a vyzkum a vyvoj u pmwenpvanych.
V Mad’arsku je mezera v produktivitprace mezi doméacimi podniky a spwlestmi se
zahranéni (asti podle zpravy NEWTON HoldinguaZ trojnasobna. V prvnich letech
prilivu PZI jsou ekonomické rozdily mezi tuzemskynadnmiky a podniky pod zahrami
kontrolou vcelku firozené, zvla$tu transformujici se ekonomiky, jakou tehdy bylzeis-
ka republika. Jeden Zidoda vyplyva i z podstaty privatizaich proces. Zahranéni in-
vestice smrovaly v ramci privatizace d@&e¢h podniki, jejichz hospod&ké vysledky byly
nadpimeérné a tyto podniky byly¢asto oddluzenéeskym statem. @ezit¢jSi je delSicaso-
vé obdobi, ve kterém by tuzemské firmy bez PZI malaobchodni a vyrobni vztahy
s podniky se zahrafi kontrolou a absorbovaly tim téZ pozitivni efeldgl, nap. nové
technologie a manazerské dovednosti. téechnologicky transfer je jednou z moznosti
zvySeni produktivitkeské ekonomiky. Spataosti s PZkasto pejimaji globalni standar-
dy kvality dodavek po vzoru zahr&niho investora. Domaci subdodavatelé se toru p
zpasobuji jen obtizéa pomalu a nedokézi tak vyuZziilpzitosti vyplyvajici z pilivu pii-
mych zahrariinich investic. Zatimcoffmy technologicky transfer probiha mezi nfakeu
firmou a jejimi dcerami v hostitelskych zemich méerni Grovni, pak népmy technolo-
gicky transfer probihd navzajem mezi podniky, nghlea narodnost kapitalu. Ngmy

o

technologicky transfer tize probihat fes trh prace, ip spolupraci mezi firmami,

2 TOMSIK, V. in SEEVACEK, V. a kol. Transformace’eské ekonomiky. Politické, ekonomické a socialni
aspektystr. 227

2 ZAMRAZILOVA, E. in KADERABKOVA, A. a kol. Rist, stabilita a konkurenceschopnost ileska
republika v globalizované a znalostni ekonomste.163-171

»® SRHOLEC, M. in KADERRABKOVA, A., SPEVACEK, V. ZAK, M. Rist, stabilita a
konkurenceschopnost: aktualni problésegké ekonomiky na césto EU.str. 290

%6 NEWTON Holding.Strategie a vazby nadnarodnich spolesti.[online] str. 11
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v konkuregnim boiji ¢i jako imitatni efekt. vV souhrnu plati, Ze pokud je technologicka
mezer&’ mezi podniky pod zahramii a doméaci kontrolou/fli$ velka nebo technologicka
absorpni kapacita pilis mald, technologicky transfer je omezéfiDle nazoru Vasendo-
vé” se tSina studii na toto téma kloni k tomu, Ze k efegitelévani nedochazi. Podle
Srholcé® empirické odhady potvrzujitinou Fimy technologicky transfer mezi zahra-
ni¢nim astedim PZI a jeji pobtkou v hostitelské zemi. Pokud je potvrzen vyznamine
mého technologického transferu mezi podniky searaini (Casti a domacimi spale
nostmi, jedna se zpravidla jen o¢itd odwtvi s dostaténou technologickou absanpi
kapacitou. Neni v rozsahu této prace se damwat technologickému transferu, blize se

tomuto tématu &nuji nag. Blostrom a Kokko'

Velmi dalezitym predpokladem pro snizovani duélniho charakseiské ekonomiky se jevi
pruzny trh prace, kombinovany s kvalitni a tashou pracovni silou. S problémem vzniku
dualni ekonomiky rize byt spojen i vysiujici efekt (crowding-out), kdy produktigsi
firmy pod zahrarini kontrolou vytl&uji z trhu domaci konkurenty. Trh prace je jedno

z mist, kde se tento efekt projevuje. Mzdova hladirdomacich spateostech zpravidla

N 1

zaostava oproti konkurenci pod zaheaikontrolou, ktera diky vySSi produkti#itnuze
lépe zaplatit svym pracovnik. Diky vySSim mzdam se ddémto spolénostem ziskat téz
kvalitngjSi odborniky, kté jsou na trhu prace k dispozici, nebo je rovnéetghnou od
svych ¢eskych konkurerit PZI na zelené louce byvaji zpravidla vyvéamrientované a
jsou zprvu mé& napojeny na domaci ekonomiku a na tuzemské fifiragiz jejich vygs-
novaci efekt pes trh produkt dosahuje menSich roznd, zatimco vysiovaci efekt pes
trh prace je obvykle vy3Si. Pokud na jedné stramiknou v souvislosti s investici podpo-
fenou pobidkami nova pracovni mista, tak na drutgxstast pracovnich mist zanikne

o

kvili vy§Simu zatiZeni ostatnichiaavych poplatnilk. Jak uz bylo vySe uvedeno, produk-

2" Technologickd mezera v tomtaipads vyjadiuje rozdil mezi produktivitou podnikpod zahramini
kontrolou a produktivitou domacich sp&testi.

%8 ZAMRAZILOVA E. in KADERABKOVA, A. A kol. Rist, stabilita a konkurenceschopnost ieska
republika v globalizované a znalostni ekonomste.163

2 VASENDOVA, M. Pohyb kapitalu v pibéhu transformace a jeho vliv na konkurenceschopreské
ekonomikyCentrum vyzkumu konkuréni schopnostéeské ekonomiky. [online] str. 4

%0 SRHOLEC, M.Pfimé zahranini investice \Ceské republice. Teorie a praxe v mezinarodnim gmin
str. 45

31 BLOMSTROM, M., KOKKO, A. How Foreign Investment Affects Host Countresiline]
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tivngjSi spolé€nosti pod zahratni kontrolou vyplaceji vysSi mzdy svym zéstmandm.
Pokud je mobilita pracovnich sil vysof&mize fispst k obdobnému vysledku, jakyip
nasi Balass-Samuelsbnefekt. V gipact pavodniho efektu v ekonomice existuji ativi
mezinarodd obchodovatelnych a neobchodovatelnych stgikicemz rychle rostouci pro-
duktivita v prvnim odvtvi vede k tanySimu fistu mezd. Zaiedpokladu, Ze dikyipsunu
nabidky prace rostou mzdy zhruba stejnotram ve vSech sektorech, porostou mzdy i v
odwtvi neobchodovatelnych stdtla nasledé vzrostou i cenyéchto statk, coz zvysi cel-
kovou cenovou hladinu. DalSim efektem jefippdt plovouciho nénového kurzu zhodno-
ceni doméaci rmy. K rozliSeni statk na obchodovatelné a neobchodovateltidepme
rozckleni podniki na podniky domaci a na podniky pod zahfankontrolou, které reatn
dosahuji vyrazé lepSich hospodakych vysledk. Domaci podniky jsou nuceny zvySovat
mzdy v reakci na své konkurenty se zahtaim vlastnikem. Tentaist mezd neodpovida
jejich produktivieé prace, dochazi k nistu celkovych naklada tudiz se vyrobky doma-
cich podnik stavaji opt mére konkurenceschopné. Nasleduje pokles ziskovost ped-
hlubovani ztratovosti. Nutnosti se tak stava prm@éa podniky rychlé zvySovani produk-

tivity prace, nebo dojde k jejich postupnému Upadku

Dualitu ceské ekonomiky v letech 2001 a 2006 vystihuj dasledujici tabulky 3 a 4, kte-
ré srovnavaji ékteré finagni ukazatele u podnikpod doméci a zahrami kontrolou u
nefinartnich podnik a v paimyslu. Vysledek porovnani obou skupin v tondsovem
obdobi je ve v8ech ukazatelich shodny: podniky zaddanéni kontrolou dosahuiji lepSich
vysledki, pricemz v roce 2001 byl tento rozdil opravdu markanthfoce 2006¢inila
pramérna mzda u nefinamich podnik pod domaci kontrolou 17 261¢Kv roce 2000 pak
12 507 K) a u nefinatnich podnik pod zahrarini kontrolou 23 124 K (rok 2000:

16 730 K). Relativni platovy rozdil se za obdobi 2000-2@0¢Sil u obou skupin shodn

0 38 %;cili podniky sc¢eskym vlastnikem se opravdu sna#iizvySovani mezd svym za-
meéstnand@m drZet krok s podniky se zahramim vlastnikem, bez ohledu na horSi ukazate-

le finantniho hospodani.

%2 Meziregionalni mobilita pracovnich sil R neni pili§ vysoka, v ramci regionu dosahuje zpravidla
vy3sich hodnot. V tomto ohledieska republika obdobrjako jiné zemi v EU zaostava za Spojenymi staty.
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Tabulka 3 Ukazatele fingniho hospodani: nefinadni podniky

Domaci soukromé Pod. zahr. kontrolou

2001 2006 2001 2006

Zisk/VI. kap. — ROE (%) 9,26 13,8 17,04 16,90
Zisk/Aktiva — ROA (%) 4,21 6,90 6,57 8,20
Aktiva/Vlastni kapital 2,20 1,99 2,59 2,06
Zisk/Trzby (%) 3,65 5,47 4,58 5,84
Trzby/Aktiva 1,15 1,27 1,44 1,40
Zisk/Naklady (%) 3,35 5,10 4,45 5,70
Naklady/Trzby 1,09 1,06 1,03 1,02

Pramen: ZAMRAZILOVA, E Rentabilita firem pod zahragti kontrolou [online] str. 5

Tabulka 4 Ukazatele fingniho hospodani: paimysl

Domaci soukromé Pod. zahr. kontrolou

2001 2006 2001 2006

Zisk/VI. kap. — ROE (%) 7,22 11,36 16,56 19,57
Zisk/Aktiva — ROA (%) 3,42 6,11 7,09 9,93
Aktiva/Vlastni kapital 2,11 1,86 2,33 1,97
Zisk/Trzby (%) 3,40 5,74 5,80 7,28
Trzby/Aktiva 1,01 1,06 1,22 1,36
Zisk/Naklady (%) 3,01 5,31 5,54 7,14
Naklady/Trzby 1,13 1,08 1,05 1,02

Pramen: ZAMRAZILOVA, E Rentabilita firem pod zahragti kontrolou [online] str. 6

Dale se podivejme na oblast subdodavatelskych wztedzi domacimi podniky a spcle
nostmi s PZI. V tabulceislo 5 jsou zachyceny podily domacich subdodaveketiach
PZI v automobilovém a elektrotechnickémamiysiu. Udaje ziskal NEWTON Holding
z raiznych zdroj, veetrg tiskovych prohlaseni investgr nejednotnd metodologie proto
vyZzaduje opatrnostipjejich interpretaci. Z uddjlze zpozorovat zriaé rozdily mezi in-
vesticemi, které prainly na zelené louce a privatizdmi akvizicemi. Zatimco zahrami
investice v podob privatiza&nich nakug vykazuji pondrn¢ stabilni a vysoky podil doma-
cich dodavatél, pak PZl na zelené louce jsoiepazf montazniho charakteru. V tomto
piipact je podil domacich subdodavek 2ptku velmi nizky a roste az v delSttasovem
obdobi. Na problém duality vSakizreme pohlédnout i z jiného hlediska. Pokud se domac
podnik dokaze prosadit u nadnarodni spbsti jako jeji lokalni dodavatel, tak vipact
piesunu této zahratmi investice do jiné ze&nbude domaci podnik touto ztratou silra-

sazen. Globalni dodavatel séZe obvykle podobnym zénam snad¥i prizpasobit. Podle
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Srholcé® tak zanedbatelny podil domacich dodavekseské pobeky zahranini spole-
nosti Flextronics byl parado¥rpozitivni, protoZe jeji odchod neirkromé lokalniho trhu

prace na&eskou ekonomiku vyrazjsi vliv.

Tabulka 5 Subdodavatelské vazby vybranych nadn&bdpolé€nosti

Zahajeni vyroby ot Podil hodnoty do-
" 2 ., Odvétvi " ?
Investor Zemé ve vyznamnych macich dodavek
. Vstup S
projektech (4daj za rok)
Volkswagen (Skodd — ~_, . . .| 65% (1999), 67%
Auto) Ceska republika 1991, 1999 DM Privatizace (2002)
o 55% (1992), 75%
FIAT Polsko 1992 DM Privatizace (1997)
General Electric Mdiarsko 1989, 1999-2000 DL Privatizace te$60% (1999)
. , . 53% (1999), 40% az
Suzuki Mararsko 1992, 1996, 2000 DM Zelena louka 55% (2002)
Toyota/PSA Ceska republika 2005 DM Zelené louka ¢e®avano 40%
Visteon (Ford) Md’arsko 1992, 1998, 2002 DM Zelené louka 20% (2002
Philips Mat'arsko 1989, 2000 DL Zelené louka Pod 10% (1999
Sony Mafarsko 1997, 2001 DL Zelené louka Pod 10% (1999
Pod 1% (1997), pod
Volkswagen (Audi) Md’arsko 1994, 1998, 2001- DM Zelenalouka] 5% (1999), pod 10%
2002
(2002)
General Motors " . Pod 1% (1996) pod
(Opel) Mad’arsko 1992, 2002 DM Zelena louka 506 (1999)

Pramen: NEWTON HoldingStrategie a vazby nadnarodnich spolesti.[online] str.18

B. PRISTUP NA NOVE TRHY

Nadnarodni spotmosti disponuji Sirokym ifistupem na zahrami trhy, coZz umoiuje
dostat se jejim démym spol€énostem tam, kde by se samy bez zalkirdho investora
velice &zko uplatnily.Ceské podniky se ocitly v 90. letected dlouhou cestou vybudova-
ni silné znaky, marketingu (viz. dalSi podkapitola) a odbytadvystruktur. Zemy byla
dlouhou dobu orientovana na vychodoevropské trpp aozpadu Rady vzajemné hospo-
daské pomoci (RVHP), potazmo celého socialistickéluiki byla nucena se rychlegs
orientovat na natméjSi zapadni trhy, s podstéttvrdSi konkurenci. Uplatnit svou (sofis-
tikovanou) produkci na zahramiich trzich mohlyeské podniky zpravidla dosahnout pou-

ze s regionakci globalng znamou a renomovanou zkau produktu a s kvalitnimi distri-

% SRHOLEC, M.P/mé zahranini investice \Ceské republice. Teorie a praxe v mezinarodnim gnoin
str. 55
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buénimi kanaly. Bez &hto gedpoklad je obtizné prosadit i sebelepSi vyrobkyt lna
nizsi cenu. BohuZel image vyrobku nelze vybudovidtdu rékolika malo let, je to & na
dlouho tra spojeny s vysokymi naklady na marketing a gedmiu kvalitnich odborntk
¢imz podkapitalizovanéeské podniky v 90. letech obé&cnedisponovaly. Ve sdredo-
bém horizontu se tak e uplatnit jeden zifnosi PZI — domaci firmy budou svou pro-
spolenosti ¢i prostednictvim jejiho distribéniho kanélu. Otazkou je, zda totaibeme

v dlouhodobém obdobi povaZovat zénps.

C. VYZKUM A VYVOJ, KVALITA PRACOVNI SILY, NOVE MANA ZERSKE A
MARKETINGOVE METODY

Tato ¢ast ma pimou navaznost nar@dchozi podkapitolu. Jedna se zde zejmeénssum
novych inform&nich technologii, distribuce a marketingiisRiSnost k mezinarodni fikm
umoziuje jeji tuzemské démeé spolé€nosti @istup k pateriim, inovacim a kvalit§Sim
bankovnim sluzbam. Na druhou stranu velké mezimargplol€nosti zpravidla souisd’u-

ji vyzkum a vyvoj v domovské zemi spoéitsti,casto gimo v ramci matiského podniku.
To miZe vyvolat tendenci snizovani vydapa domaci vyzkum a vyvoj @¥); domaci
podnik tak niize slouZit pouze jako montazni dilnaudé trvat dlouhodadu let, nez se
tato montovna osdci a preswdéi zahranini centralu, aby zdefjpadré umistnila i vyvo-
jové ¢i vyzkumné oddleni. Na druhé stranvSak podniky se zahramim kapitalem mo-
hou klast na své zafstnance také vySSi naroky na ¥dtéohi a posilat je naizna Skoleni.
Djankov a Hoekmatf provedli uz v roce 1998 studii, kde byli dotazovd@anaz& podni-
ki, zda se jejich za#éstnanci dastnili v minulych dvou letech Skoleni. U podiikez za-
hraniniho partnera byla kladna odpol/ pouze v 18 % ifjpadi, u podniki se zahrar
ni joint ventures pozitivh odpovdélo kladre 47 % manazéra v podnicich s PZI pak
priblizné 60 %, coz znd vétSi snahu podniks (Easti zahraniho kapitalu zlepSovat kva-
litu svych zansstnand. Pokud je hlavni faktorifivu PZI levn& pracovni sila, neni to pro

Ceskou republiku z dlouhodobého hlediska dobra zprévtéto problematice seswje

% DJANKOV, S., HOEKMAN, B Foreign Investment and Productivity Growth in €lz&nterprisesWorld
Bank. [online] str. 11



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 29

nag. Zamrazilovd> Takové typy zahrasihich investic nejsou spojeny obvykle
s technologicky nejvysiejSi produkci a zetnse snadno fize stat pouhou montovnou.
»Nutnost podizeni se globalni strategii maitké spolénosti také nize znamenat omezeni
pristupu k modernim technologiim, pokud nadnarodalegposti do svych poliek syste-
maticky gremisuji zastaralé technologie nebo omezeni jejich #ktia cinnosti s nizkou
pridanou hodnotou. Vstup zahréniho investora sice #ie umoznit lepSi/fstup daného
podniku na zahradhi trhy, ale zahrarini vlastnik také eze jeho proniknuti nadateré
geografické nebo produktové trhy zameZitDuleZity je v tomto ohledu vlastnicky podil
zahranéniho investora. Pozitivni pohledipasiCesky statisticky ¥ad>’ podle jehoZ Gd4j
se zahrarni afilace podilely na celkovych vydajich na vyzkamyvoj v podnikatelském
sektoru (BERD) roku 2007 objemem 18, 96 mld, Koz odpovidalo 54,7 % celkovych
vydaji podnikatelského sektoru. N&jgi cast vydaj na vyzkum a vyvoj zahrati afilace
uskutenily ve zpracovatelském pmyslu, a to ve vy3i celych 67,7 %. PodisU takCR
pati mezi zend s nejvice globalizovanym podnikovym vyzkumem. \y3&dil zahrard-
nich afilacich na BERD neZR mglo v roce 2005 pouze Mzrsko (78,5 %), déle Irsko
(70,3 %) a Belgie (56 %). V otazce kvalitgskych manaZérse Sereghyovadomnivala
uz v roce 2001, Ze po deseti letech transformamegssti vedouci hospotkivi pracovnici
natolik kvalifikovani, Ze jsou schopni upiatvat progresivni manazerské metody, aiy ,,
byli odkazani na radysedstavitel zahraninich matéskych spolénosti“. Pokud ale neu-
platiuji takové postupy ¥eskych podnicich, neffo by to byt podle autorky tim, Ze toho
nejsou schopni, aleitodem jsou opetai podminky pipousgjici uplatiovani,laxnéjSich

Vi s

a pohodlrjSich postup” v ekonomice.
D. POKLES VLIVU MONOPOLLJ

Ceska republika zdila poctyticetiletém budovani socialismu velkyded ol¥ich pfimys-

lovych konglomerdt, které dosahovalyasto diky vyrobni koncentraci monopolniho po-

% ZAMRAZILOVA E. in KADERABKOVA, A. A kol. Rist, stabilita a konkurenceschopnost idleska
republika v globalizované a znalostni ekonomste.162

% NEWTON Holding:Strategie a vazby nadnarodnich spolesti.[online] str. 13

87 CESKY STATISTICKY URAD: Vydaje na vyzkum a vyvoj uskiriéné v podnikatelském sektoru (BERD)
- Vydaje na vyzkum a vyvofieské republice v roce 200[bnline]

% SEREGHYOVA, JVybrané makroekonomické a mikroekonomické aspektyyph zahraninich investic
realizovanych ve zpracovatelskémimyslu stedoevropskych transforriaich zemilCRE Working Paper
No. 32. 2001 [online]
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staveni na daném trhu. Fgs postupné nastolovani trzniho predi v 90. letech byly
vstupni bariéry do od¥vi casto natolik vysoké, Ze znentm¥aly vstup na trh potencialni
konkurenci z domécictad. Existence monopolu, vyjma monopotirgeeného, je spojena
s alok&ni a vyrobni neefektivnosti. A pr&apiichod mezinarodnich spdéleosti mize zvy-
Sit konkurenci na doméacich trzich. Tyto sgolesti disponuji dostataymi kapitalovymi
zdroji a silou, aby fekonaly bariéry vstupu. Na druhou stranu sgenstat, Ze ffichod za-
hranini spol€nosti na tuzemsky trh fie mit i negativni &inky, a to v tom pipac, Ze
domaci monopolni firma nedokdze na danou situacirprreagovat a z trhu odejde. Na
trhu tak Zistane zahraoni spolé€nost, ktera bude uplkadvat monopolni vyhodu a zisky

z toho plynouci.

E. MENOVE OTRESY, REPATRIACE ZISKJ, INFLACE, FINANCNI KAPITAL

Priliv PZI mtze vytv&et tlak na posilovani domaciemy, coz stzuje export vyvozé ori-
entovanym podnikm. Pokud je filiv PZI spojen s dovozem inve&tiich statk, cozZ je u
transformujicich se zemi velmi prajgbdobné, nemusi k posileni domaaing dojit, na
druhou stranu se vSak zvySuje tlak na zvySeni itlefabchodni bilance. Dopady na ob-
chodni bilanci spojené s ndkupem strajtechnologii ze zahrativSak maji por&rné krat-
kodoby charakter a protémto negativnim dopadian v delSim horizontusobi zlepSujici
se deficit obchodni bilance Ziebdu vzfistajicich expoft podniki s PZI. Podivejme se ale
na gimé zahrarini investice z jiné strankyCeska republika je mald, vysoce aEwva,
stredoevropska ze#n Pokud se zas#iime na strukturu PZI, zjistime, Ze zhruba polovina
jejich celkového objemu je tvena piblizné 70 spolénostmi. V gipad, Ze by setast

z nich rozhodla odejit, napkvili rostoucim nakladim na pracovni sil@i posilujicimu
kurzu ¢eské koruny, do zahratinebo by se rozhodla vyplatit vysoké dividendyzizki
nashromazehych z minulych let, e dojit mimo jiné k pogrné zna&nym vykywvim

s ménovym kurzem. Martin Jahil,byvaly $éf Czechinvestu a zastance inv¢efth pobi-
dek, povazuje repatriaci ziska nasledujici dopady na&amy (et platebni bilance a na
meénovy kurs koruny za jediné riziko zas&giho razu spojené gipvem PZI. Kladnou
strankou v této oblastitpdstavuje alokace volnych kapitdlovych zdrag zahrari do

ekonomiky. Tyto investované prostiky maji dlouhodoby charakter a podileji se nd-dop
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néni nedostaiych Uspor v tuzemské ekonomice. S tim dochaziakki na pokles uro-
kové miry. Na druhou stranu spolu s vysokyktiyem PZI dochézi k néstu peizni za-
soby, ktery niZze vést ke zvySeni cenové hladiny. Nasledna gtecdi infl&nich tlaki cen-
tralni bankou vede k vy$Sim Urokovym sazbam a pgokievestic v tuzemské ekonomice,

takZe v koneéném vysledku mohou tyto dva efekty irokovou mirizisgi naopak zvysit.

F. DANOVE PRIJMY, INSTITUCIONALNI PROSTREDI HOSTITELSKE ZEM:

Zahranéni investdi piinaseji obvykle pozitivni vliv na institucionalnrgstedi té zem,
kam snéfuji své investice. Jedna se zejména o lepSi ochaanunutitelnost viastnickych
prav, zlepSeni fungovani igné spravy, &rohodnosti tuzemské ekonomiky a v neposled-
nim pipact taktéz kvalitativni posun v celkové kultuekonomiky. Hchod velkého za-
hraniniho investora do regionu prokaze, nakolik kvaljjnmistni politicka reprezentace.
Otazka dopail daiovych gijmu je velmi komplikovana. Z hlediska sdilenych daniZen
zahrantni investor pro regiorti obec zajistit zvySeni rozptovych zdroji. Riziko se
ovSem skryva ¥erpdéni slevy na dani Zipnt PO v ramci investnich pobidek. Pokud se
dana municipalita zadluzila ve snazslgkat investora nap vybudovanim pimyslové
zbény, novécisticky odpadnich vod, pozarni stani¢edopravni infrastruktury, fize se
ocitnout na pistich deseti dvacet let jeji rozptet ve velmi obtizné situaci. Rodnh na
arovni stat je dopad v dgovych gijmech nejednozriay, blize k tomu niZe podkapitoly

transferové ceny.

G. TRANSFEROVE CENY

Pod transferovymi cenamitheme rozurit takové chovani mezinarodni spolesti, kdy
Gcelowe snizuji objem dani, jenz maji v hostitelské zeaylatit. V praxi si dcgné firmy

v jednotlivych zemich obchoduji mezi sebou za céisré jsou nastaveny na takové hod-
noty, aby byl maximalizovan zisk celé skupiny \z&mi, kde je digova legislativa pro ce-

lou mezinarodni spod@ost nejvyhodsi.

% JAHN, M. Zahranini investice - cesta k prosperujici ekonomjoaline]
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Podle Tomsik& jsou jednim z nasledkdo ukité miry nadhodnocené Gdajeistu zahra-
ni¢niho obchodu, o trzbach d@igané hodnat v zemi s vyhodnym zd&nim ziski spole-
nosti. TomSik si za ffklad mozné existence transferovych cen bere &post
Skoda Auto, a.s. V roce 2005, kdy do3I€R k dvouprocentnimu poklesu sazby &an
piijmu PO, stoupl p&et vyrobenych automoliilspole&nosti o 10 %, ale jeji trzby vzrostly
0 30 %, coz jak se TomSik domniva, je spojenorsteovymi cenami. Vedle toho porov-
nava trzby mezi Skodou Auto a pa@kami matéské spoleénosti Volkswagen v dalSich
tfinacti zemich po celém & v zavislosti na saztkorporatni da# kdy nag. trzby Skody
od brazilské pohitky Volkswagenu jsou ve stejné urovni jako trzbystalvenské pohiky.
VyuZziti transferovych cen mezinarodnimi sgolestmi neniteba kritizovat, pokud ses
legalnim zfisobem, vzdy jednim z cih TNC je dosadhnout co nejvysSiho zisku pro své

majitele.

H. OSTATNI

Urcity vliv maze mit gichod zahrarnich investoill i na Zivotni prosedi. Na jedné stran
stoji nadnarodni spajrosti ¢casto vele globalniho vyvoje takovych technologii, které
posSkozuji zivotni prosedni co nejméh Spol€nosti majicasto image podniku podporuji-
ci Setrn&i ekologické technologie a tuto svoji stratagidokonce mentalitu pakimaseji i
do svych pobéek v dalSich zemich. Na druhou stranu vSad@kenmit gichod velkého in-
vestora negativni vliv na regionalni Zivotni presli. Vedle dopravni zé&te se jednéasto

o snahu mistnichiadi jit investorovi gimo na ruku a sem tantimhouit oko nad obas-
nymi problémy s dodrZzovanim legislativyalBzitou oblasti dopadu PZI je oZiveni redipn
coz je vlasta mix velkécasti dopad vySe uvedenych. Tato oblagimpo souvisi s jadrem
diplomové prace, proto je ji tadgmwovano pouzedkolik vét, blize pak k tomuto v kapito-
le 5. Rimé zahranini investice alokované do ekonomicky zaostalej$égioni mohou
nastartovat jejich hospoitky rist a meziregionélni konvergenci.aBzita je struktura
takovych PZI a jejich napojeni na mistni ekonomiBak uvadi Ministerstvo pro mistni
rozvoj: ,prestoze z hlediska hlavnichiclledovanych ze strany statu mivdip PZI pre-

devsim pozitivni dopady, z pohleduicdledovanych v ramci regionalni politiky nemusi

9 TOMSIK, M. Zajisti pimé zahranini investice prosperit/CR? In LOUZEK, M.(ed.) Zahranini
investice. Cil hospodaké politiky? Sbornik texi. str. 18
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prispivat ke zmifovani regionalnich disparit® Pro ukazku regionalnich dopadkon-
krétni gimé zahrartini investice, v tomtoifpact dokonce filakané na dané misto inves-
ticnimi pobidkami, uvadim gt naklad a pinosi, které identifikovala Zizalovave stu-
dii zaméfené na ekonomické vyhodnocewrinki vyvolanych investici TPCA v Koliha
Stredaieském kraji.

NAKLADY A P RINOSY INVESTICE TPCA *®

Naklady:

e primé a nepimé vladni pobidky

» zvySené nafi na pracovnim trhu — moznégtahovani pracovnikz mistnich MSP

* mozné snizovani kvalifikace pracovni sily

e vstup vyroby s malou Aganou hodnotou - riziko pro dlouhodobou
konkurenceschopnost

» zvySeni konkurence pro mistni spotesti

e zabor zerdelské pidy

* naruSeni prosedi v oblasti obklopujici tovarnu izgobené zvySenou sitni dopravou

e vyrazny fist cen nemovitosti

» potencidlni ztrata flezitosti investovani do aktivit s vyS§idanou hodnotou, do
mistnich podnik do mistniho podnikatelského prasti

Piinosy:

e primy i negimy vliv na rist zandstnanosti

* prispevek k fistu HDP

* rust exportu

» prilezitosti pro mistni dodavatele do automobilovphbmyslu (omezené)

» demonstrativni efekt pro dalSi zahramii investory

e narust mistni kupni sily (diky sniZzeni neZstmanosti) potencial pro mistni sektor

sluzeb

“L MINISTERSTVO PRO MISTNi ROZVOXR. Strategie regionalniho rozvoj€eské republiky pro roky
2007-13[online] str. 39

427iZALOVA, P. TPCA - pipadova studig[online]

43 ZIZALOVA, P. TPCA - pipadova studigfonline] str. 6
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» stimulace bytové vystavby — revitalizace byvalydaken



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 35

2 FORMY INVESTI CNiCH POBIDEK

2.1 Zakladni rozdéleni investiénich pobidek

Rozdleni investénich pobidek z pohledu teorie existuje @omi pestra Skala. Obe&n
bychom mohli rozdit investiéni pobidky na fimé a nefimé. Rima podpora znamena
finanéni podporu investorovi. Do tohoto gowbu motivovani byva zahrnovanérpa pod-
pora investini vystavby¢i nakupu technologii, dotace na tvorbu pracovnicst tn rekva-
lifikaci, prodej vhodnych pozenikza niZSi nez trzni cenu¢etre zavedeni padebné infra-
struktury, poskytovani vyhodnych & a garanci. Nafma podpora je prov&da uUlevou
Z pozadavl ze strany statu. Jedna se zpravidlaizné da@ové a celni Ulevyi Ulevy

v predpisech. DalSi moznosti je obdobné &bendi investénich pobidek na fiskalni a nefis-
kélni. Nag. spolénost Newtof* ¢leni ve své analyze investi pobidky podle zjsobu
poskytnuti na imou finargni podporu a néggfmou podporu. #Fmou finargéni podporu ro-
zumi dotace ndpna investini vystavbu, nakup technologii, dotace na vyzkuwyj, na
tvorbu pracovnich mist, rekvalifikaci pracovni sflyna ndkup pozenika zavedeni infra-
struktury¢i na wrovou politiku — nizsi droky, delSi dobu splatnpgtrance statu. Za ne-
piimou podporu povazuje tdlavé ulevy, celni tlevy, ulevy iedpisech apod. Snad nejob-
sahlejsi rozéleni investénich pobidek nabizi expert na toto téma, kteryikgmise OSN
pro obchod a rozvoj (UNCTAD). Ve své zpeaw pobidkacft nabizi jejich i zakladni

formy: finareni, fiskalni a jiné pobidky. Jejich podrafj$i cleréni nasleduje niz&
FINANCNI POBIDKY

* investini granty: gimé dotace na krytiasti kapitalu, vyroby nebo marketingovych
nakladi ve vztahu k investnimu projektu

* subvencované @wy a uvroveé zaruky: subvencovanjpky, zaruky za fjcky,
zaruky za exportni @vy

» vladni pojistni za vyhod#jSi sazby, u investic s vysokym obchodnim rizikem

zajiseni rizikového kapitalu. VIadni poji&ti za vyhodyjSi sazby, obvykle pro kryti

“ NEWTON Holding:Investini pobidky a jejich efektivnoganline] str. 2
S UNCTAD. Incentives[online] str. 5-6.
46 UNCTAD. Incentives[online] str. 5-6. Volny peklad.
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rizika spojeného ndps volatilitou nénového kurzu, devalvacidny nebo

nekomeéni rizika jako je vyvlasténi nebo politické nepokoje

FISKALNI POBIDKY*’

s

» zaloZené na zisku: sniZzerZbé sazby darnz piijmu PO, sazby d&me zisku,
daiové prazdniny

» zaloZené na kapitalovych investicich: zrychlena rizece/podpora investic a
reinvestic

» zaloZené na praci: snizerfigpsvka na socialni zabezpeni/odp@ty ze zdanitelnych
piijma zaloZené na @tu zangstnané nebo na jinych nakladech na praci

» zaloZené na obratu: snizeni korporatniédawdle celkového obratu

» zaloZené na importu: osvobozeni kapitalovych dtati&izeni, nebo surovin od cla,
danoveé kredity na procleni dovezeného materialu atzaso

» zaloZené na exportu: exportnind&é osvobozeni, Zméa Uhrada cla, vyhodjsi
daiova uprava fijmu z exportu apod.

» zaloZené na jinych specifickych nakladech: sleiarporatni pijmové dani zaloZzené
nag. na vydajich souvisejicich s marketingem a s rekiani aktivitami

» zametené na fidanou hodnotu: sniZeni korporatiijmové dag, nebo U¥ry
zaloZené naistém mistnim objemu produkce aj.

* sniZeni dani pro expatrianty
JINE POBIDKY

* regul&ni pobidky
0 sniZzeni norem ohledrzivotniho progtedi, zdravi, bezgaosti nebo prace
e dofasné nebo trvalé vyjimky z dodrZzovaniissfuSnych norem
o smluvni garance, Ze stasna Uprava nebude upravena v negiadsmvestoi

e dotované sluzby

*7 UNCTAD nabizi ve své zprévo investicich [UNCTAD.World Investment Report 1995tr.292-293]
podrobrjsi prehled jednotlivych fiskalni pobidek podle jednofih sw&tovych regiori, véetns cetnosti
jejich vyskytu a zréin mezi polovinou 80. let a Zatkem 90. let.
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o0 dotovana vybrana infrastruktura: eli#ékt, voda, telekomunikace, doprava/
uréena infrastruktura ze nizsi nez trzni ceny
0 subvencované sluzby, zahrnujici pomédiypedani finagnich zdrof,
provacdni atizeni projeki, provedeni pedinvesténich studii, informace o
trzich, dostupnosti surovin a infrastruktury a dals
» trzni privilegia
o prednostni smlouvy s viadou
0 uzawveni trhu po #ve¢jSim vstupu na & nebo poskytnuti monopolnich prav,
ochrana ped konkurenci ze zahraii
» devizova privilegia
0 zvlastni Uprava s ohledem na&m devizovych progedki, zahrnujici
zvlastni devizové kurzy,eliminaci kursového rizikaahraninich pijcek,

zvlastni vyhody na repatriaci zisk kapitalu aj.

2.2 Sowasné globalni trendy v oblasti investinich pobidek

Zprava o investicich od UNCTAD z roku 1995 poznamenava k invésfim pobidkam
mimo jiné:

» rozvinuté zewh nabizeji castji financni pobidky nez fiskélni, naproti tomu
rozvojové zema zend v prechodové fazi updnostuji naopak pobidky fiskalni, které
mére zakZuji jejich rozpaty.

= fiskalni pobidky jsou nejpouzivg$im typem pobidek pro PZI, ze 103 sledovanych
zemi pouzetyri z nich na z&tku devadeséatych let nenabizely Zadny typ fiskalni
pobidky

» financni pobidky byly evidovany nejnéén 59 z 83 sledovanych zemi; jsou zvlast
diilezité v rozvinutych zemich v ramci pomodipyslovému a regionalnimu rozvoji

» rozvinuté zempouZivaji spiSe specialni slevy na korporétfijinpové dad ¢i snizeni

jinych dani

“8 UNCTAD. World Investment Report 1996ransnational Corporations and Competitivenessire]
str. 291-296
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* rozvojové zemmnaproti tomu vyuzivaji poskytuji spiSeidaé prazdninyi dlevy na
dovoznich clech

TotéZ potvrzuje i Srhole podle ho? v zasatibohaté a vyspé staty udluji vice gimé
dotace a na druhé steachudsi staty poskytugiasgji ulevy. Lakani zahragnich investol
by nentlo byt brano jako cil hospotiké politiky, ale pouze jako praéstiek vedouci
k urtitému stanovenému cili, papk viceru cilim. Investéni pobidky jsou obvykle zava-
dény jako podpora zaostalejSich rediphkteré trpi vysokou nezasstnanosti, jejichz Zivot-
ni Urover vykazuje nizké hodnot§i jako podpora uiitych hospodgskych aktivit. Posky-
tovani investinich pobidek dosahuje globalnich razin roste poet pravnich Uprav pod-
porujicich toky PZI. Kalinsk4 uvadi, Ze v letech 1991 aZ 1999 bylo zaznamenari®85
Podobné tdaje uvadi i Strathieho Gdaje pokryvajasovy Usek 1991-2006. Vyvoj fa
pozitivnich a negativnich ogani k gilivu PZI v jednotlivych letech iizeme vidt na
tabulce 6. Zd&chto Udaj vyplyva rostouci trend jak pozitivnich, tak negafch regulé-
nich zmén v pristupu k PZI. V letech 2002-2004 doslo ke kulminagi celkového pé&tu
opateni, tak opaeni snétujicich k liberalizaci filivu PZI a posileni vlivu pobidek. Na
druhou stranu peet opateni sngiujicich ke zvySeni kontroly PZl a omezeni pobidgk b
po WtSi ¢ast sledovaného obdobi zanedbatelny a &sbaretnosti &chto znén doslo
zejména v letech 2004-2006. Formalni bariéry provPAmci jednotlivych ekonomik po-
suzuje OECD ukazatelem FDI Regulatory Restrictigsn@dex (Index regutaich ome-
zeni PZI)>? ktery byva pravideld aktualizovan, ficemz posledni Gdaje indexu zastupuiji
stav v roce 2008° Hodnota ukazatele se pohybuje od 0 pro zcelaieew ekonomiku
nebo jeji vybrany sektor az po hodnotu 1, kterarmvaa Gplnou uzaenost.Ceska repub-
lika si zde nevedla Spatndlouhodok si svou hodnotu v indexu sniZzuje. Na obrazku 2

muzeme vidt index s vybranymi zesémi v roce 2005 a vedlejSi tabulka se Zame na

49 SRHOLEC, M.P#imé zahranini investice \Ceské republice. Teorie a praxe v mezinarodnim gnoin
str. 129

% KALINSKA, E. Pfimé zahranini investice a jejich tloha v regionusstini a vychodni EvropyCRE
Working Paper No. 54. 200. [online] str. 4

1 STRACH, P Mezinarodni managemerstr. 110

*2Tento ukazatel zohlédje omezeni zahrahiiho vlastnictvi, oznamovagi kontrolni procedury a omezeni
managementu a operaci ugilatanych pouze v zahramich spolénostech.
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porovnani vysledk mezi CR v roce 2000, 2005 a EU v roce 2005 v jednotlivgekto-

rech.

Tabulka 6 Zmny v regulaci PZI na Grovni statnezi lety 1991-2006

1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998

Zeme menici pobidky | 35 43 57 49 64 65 76 60
Patet znmen 82 79 102 110 112 114 151 145
+ FDI 80 79 101 108 106 98 135 136

- FDI 2 - 1 2 6 16 16 9

1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006

Zemg ménici podminky| 63 69 71 70 82 102 93 93
Patet zmen 140 150 208 248 244 271 20% 184
+ FDI 131 147 194 236 220 235 134 14j7

- FDI 9 3 14 12 24 36 41 37

Pramen: STRACH, PMezinarodni managemerstr. 110

Obrazek 2 Index regutaich omezeni v roce
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Tabulka 7 Index regnileh omezeni

podle sektor

EU Cz Cz

2005 | 2000 | 2005
Prof. sluzby 0,14 0,21 | 0,15
Telekomunikace 0,12| 0,55 | 0,05
Stavebnictvi 0,05| 0,10 | 0,10
Distribuce 0,04 | 0,05 | 0,05
Finance 0,12 0,15 | 0,15
Hotely, restaurace 0,05 0,05 | 0,05
Doprava 0,24 | 0,25 | 0,18
Elektrarny 0,41 | 1,00 | 0,65
Zpracovatelsky gimysl | 0,06 | 0,05 | 0,05

Prameny: KADRABKOVA, A. Institucionalni
podminky imych zahrarinich investic[online]

*3 Podrobjsi informace o Indexu, jeho vy a hodnotach v roce 2006 Ize najit v dokumentECD:
OECD's FDI REGULATORY RESTRICTIVENESS INDEX: REVISN AND EXTENSION TO MORE

ECONOMIES [online]
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Jeden z mnoha ukazatdlodnoceni vlivu imych zahrarinich investic v hostitelské eko-
nomice pak znazauje tzv. Index transnacionality (Transnacionalibgdex — TI), ktery
vypracovava UNCTAD. Index je gdan jako pamér ¢ty ukazatel: podilu gichozich PZI
na hrubé tvorb fixniho kapitalu, poréru stavu PZI k HDP, podilufglané hodnoty podni-
kt pod zahrarii kontrolou na celkovéimlané hodnat a podilu zaréstnanosti v podnicich
pod zahrariini kontrolou na celkové zarstnanosti.Ceska republika skaila ve skupir
rozvinutych zemi na 7. mistcelkow pak obsadila 11.rftku. Umiséni jednotlivych zemi
a cely Zebicek Tl je uveden vifiloze 4. UNCTAD je téZ autorem Indexu potenciaiili{p
vu PZI (Inward FDI Potencial Index), ktery je zadozna faktorech gsobicich na filiv
PZl. Obdobny index vypracovava i spatest A.T.Kerney. Jeji Index lokalizace globéalnich
sluzeb (Global Services Location Index — GSLI) gngtruovan na zakl@diznorodych
datovych zdraj ze ti sloZek s odliSnou vahou. Naklady maji vahu 40k¥alifikace a
dostupnost lidskych zdmdj30 % a podnikové pragtdi pak 30 %. Kazda #ahto slozek je
dale vyjadenim vazeného pméru jejich dikich ukazatel. A jak obstalaCeskéa republika
ve swtové a regionalni konkurenci? V roce 2007 se utaisth 16. mists celkovym hod-
nocenim 5,57 bodu z 10 moZnych. Takové umistnamena pr&eskou republiku propad
v Zelricku. V roce 2004 se umistnila gevrtém mist a v roce 2005 na méspatéem, ako-
liv bodové ohodnocerniR zaznamenalo pokles pouze o 0,01 bodu, prota&2604 a
2005 obdrzel& eska republika shodrb,58 bodu. To znamena, Ze jiné 2emazant® zvy-
Sily svoji atraktivitu pro zahradini investory. Uchou miize byt skutgnost, ze ze v3ech
evropskych stéit se v ramci tohoto indexu dostaléed CR pouze Bulharsko na devatém
mis€. Podrobgjsi informace k indexu GSLI a dim hodnotam lIze zjistit ndpz kratké

analyzy Kadebkové&* nebo pimo ze zpravy A.T.Kerney.

> KADERABKOVA, A. Pfimé zahranini investice a inowani aktivity. [online] str. 6

%5 A T.KEARNEY. Offshoring for Long-Term Advantage. The 2007 Adarkey Global Services Location
Index.[online]
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3 PRILIV P RIMYCH ZAHRANI CNICH INVESTIC DO CESKE
REPUBLIKY

3.1 Faze prilivu p¥imych zahrani¢nich investic doCeské republiky

Zacatek gilivu piimych zahrarinich investic do nasi zeémmusime hledat az na samém
konci 80. let v tehdej$im socialistickéfreskoslovensku. To na rozdil od svyctedbev-
ropskych souputntkMad’arska a Polska n&falo v oblasti gimych zahrardnich investic
Zadné podstatné reformyPiesto ke konci desetilettggme dosSlo ke z@neni techto pravi-
del, protoze se prvni PZI deskoslovensku objevily uz v roce 1989, a to vepiidizne
257 mil. USD**® Divod této zniny musime hledat o rokiide. | kdy? gimé zahrarini
investice nebyly pro centré@mplanovanou ekonomikuéno obvyklého, byl ¢gne 8. listopa-
du 1988 Federalnim shrom&idm schvalen zadkoa 173 Sb., o podniku se zahrami
majetkovou dasti, ktery upravoval povolovani smluv tykajicielzaloZeni a zjgobu hos-
podaeni \¢. devizové oblasti’ Od paatku 90. let transformujici seska ekonomika po-
tiebovala mohuthinvestovat do modernizace a novych technologim&epéla nedostat-
kem domacich kapitalovych zdtog je teba si piznat, Ze chyély i potrebné zkuSenosti.
Ben&ek uvadi, Ze situaceceskych trznich instituci na konci totality a cefrifho plano-
vani nelze charakterizovat jinak nez katastrofgéstoze ze#tnbyla zdanli¢¥ dobe vyba-
vena fyzickym kapitalem. BohuZel, jak se prokaaalpozdji, tento kapital byl zhruba z
poloviny zcela nevhodny pro podnikani v trznichrpimdkach. Pestoze byl levny, byl stale
neefektivni a alokovany v oborech bez komparafivrithod:>® Nedostatek domaciho
kapitalu bylo nutno kompenzovatilivem kapitalu ze zahragni, z rthoz se nejviceipa-
telnym jevi gimé zahrardini investice, kter&ast ekonora povazuje za nedluhovou for-
mu® financovani deficitu &ného PB. HoskoVAudava mozné alternativy PZI, kdy po-

trebny kapital si 1ze nd&klad pijcit, technologii ziskat pomoci licénich smluv a téz

* SLANY, A. a kol.Faktory konkurenceschopnosti (komparace zemi ¥t#)95

> OLSOVSKY, R.Priliv pfimych zahraninich investic da’eské republikyFinance a (. str. 206 [online]

8 BENACEK, V. Dilemata ve vyvojieské ekonomikyonline]

%9 Autor se s timto nazorem Uplmeztoto#uje vzhledem k tomu, Ze néklad dluhové financovani nap

v podolg (wrd mezi zahramini matéskou spolénosti a ¢eskou dcerou se zahrnuje do PZI. Tyto
mezipodnikové U&ry se téz zapoitavaji do zahradni zadluzenosti zetn pficemz nap. v roce 2003 tviily

17 % zahrarini zadluzZenosti.

% HOSKOVA, A.Vplyv priamych zahraginych investicii na ekonomiku Slovengkaline] str. 4
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smluvni cestou opét odborné znalosti. Tyto Zigoby nadhrady PZI by vSakahy znamenat
mnohem ¥tsi naklady pro ekonomiku. Vyznam PZI podtrhuji iara Geisheck tvrdi-

ci, Zze rychly pechod zemi g&dni a vychodni Evropy na trzni ekonomiku by nedtoxykle
mozny bez znalosti a kapitaldimych zahrardinich investot. V prvni poloviré 90. let
méla znana ¢ast zahraniho kapitalu WVCR kratkodobou povahu. Objenitimych zahra-
ni¢nich investic z&al nafistat pra¥ v druhé polovit 90. lef?s vyraznym pilivem po roce
1998. Do roku 1995 serimé zahrarini investice alokovaly mezi jednotlivé sektory eko-
nomiky bez ¥tSich rozdih a soustdily se zejména do privatizovanych a restituovanyc
podniki. Jednalo se&sSinou o horizontalni investice, snazici se&éasné uchyceni na ndv
oteweném trhu. V dalSich letech se PZI vice s@asty na sektor sluzeb a jejich vyvoj a
struktura se rowt menila s poklesem probihajicich privattméch projeki. Od konce 90.
let dochazi k vystavbtovaren na ,zelené louce” a PZI vyréjrproudi do zpracovatelské-
ho pimyslu, ktery se stava tahounemského exportu. Budovani novych podnikapo-
maha stat podporou rozvojeipryslovych zén a investiimi pobidkami. Investicéasg;ji
dostavaji vertikalni charakter. Podle Tom&fkaou ceské investice charakteristické svou
konstantni sezonnosti, kdy objem PZI je v prvniloigio nizky, veretimctvrtleti se zvySu-
je a obvykle v zavu roku dosahuje maxima. Na druhou stranu dosahugjélSiha‘asove-
ho horizontu podobnych vykivaktézceské investice v zahrahi Vyspelé zeng jsou v
globalizované ekonomice charakteristické v tétasthlobousrrnymi toky kapitalu. Jak
uz bylo vySe uvedeno, nedostatek vlastnich kapi@lo zdroji neumooval ¢eskym spo-
le¢nostem vyraz&Si modernizaci a roz&ni pole fisobnosti na tuzemském trhu. S tim
také souvisi prakticky nemoznost expandovat nazdiyanini. Pouze postugnseceské
firmy prosazuji v zahrati. Obdobné potize jak@eskoslovensko, resgieska republika
feSily i dalSi postkomunistické zémRozloZeni PZI mezi jednotlivé zenstedni a vy-
chodni Evropy zalezelo na stupni ekonomické transh@e na klasickou trénorientova-
nou ekonomiku a na #pobu privatizace statniho majetku. Zetmyvalého So#tského

svazu jako Rusko, Ukrajina,¢®rusko, Litva a LotySsko a také balkanské statvadtly

® HUNYA, G., GEISHECKER, |Employment Effects of Foreign Direct InvestmerEéntral and Eastern
Europe. wiiw Research Reports 32dnline] str. 10

62 v ¥ijnu 1995 doSlo kroz&ni vr¥jsi snenitelnosti koruny, coZ mohlo pozitin podpdit piiliv
zahrantniho kapitalu

® TOMSIK, V. in SEEVACEK, V. a kol. Transformace’eské ekonomiky. Politické, ekonomické a socialni
aspektystr. 225
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piemenu svoji ekonomické zakladny relatévipomalu ve srovnani seratloevropskymi

s

staty, coz se taky odrazilo v niZSiiliyu zahranéniho kapitalu.

Podle Ben&ka™ tak tato skupina skupina zemi #bfizn& 260 miliony obyvateli dosahla
v roce 1998 filivu PZI 5,9 mld. USD, tj. 23 USD na hlavu, zatilmdoCR, Polska a Ma-
d’arska doteklo ve formPZl 23 mld. USD, tj. fiblizné¢ 940 USD na obyvatele.

3.2 Divody a faktory p¥ilivu PZI do Ceské republiky

Nazory na motivaci zahrafich investol vstoupit prosednictvim PZI dateské ekono-
miky jsou pongrné nejednotné. Nachtigal a Tom&kuvadji jako hlavni divod pilivu
PZI snahu zahraémich investol ziskat na novych, otevirajicich se trzich, podiltrnu.
DalSi divody podle nich fedstavuji levna pracovni sila andaé prazdniny pro PZI.
Rozhodnuti pro jednotlivé zenravisi nejen na velikosti tamniho trhu, ale i wditgké
stabilits, investinim klimagi na pracovni sile. S tim také koresponduje nazdka?® kte-
ry vedle vySe uvedenychidodi vedoucich investory pro vgbdané zem, vidi v pripact
Ceské republiky také vhodnou geografickou polohuknmekonomickou stabilitu a rychly

ekonomicky tist.

Oba dva pedchozi nazory se tykaji obdobi transforméeské ekonomikyili nepostihuji
pozdjsi casové obdobi. Sereghy8VéovaZuje za motiv vstupu zahramich investoi na
zatatku 90. let téZ snahu zabezpesi trh a navic ¥as ziskat monopolni pozici zprivatizo-
vaného podniku, dokud nebudgjgto antimonopolni zakonodarstvi. TonEikidi podpo-
ru vysokého flivu PZI ve stlgéenych cenéach aktiv €R. Vliv nizkych cen privatizova-
nych podnik a hluboka devalvace koruny pomohlirpym investoiim i podle Kové&o-

vé ta navic spojuje zvy3ujici séilpv PZI v druhé polovig 90. let s sekavanym vstu-

® BENACEK, V. FDI, International Trade and The Adjustment to ddvlarkets in A Small Open Ekonomy
of Transition: The Case of Czech Econorfgnline] str. 5

5 NACHTIGAL, V., TOMSIK, V. Konvergence zemirsdni a vychodni Evropystr. 154

% ZIDEK, L. Transformace’eské ekonomiky 1989-2QGstr. 150

" SEREGHYOVA, JVybrané makroekonomické a mikroekonomické aspektyyph zahraninich investic
realizovanych ve zpracovatelskémimyslu stedoevropskych transforriaich zemilCRE Working Paper
No. 32. 2001. [online] str. 18, 20

8 TOMSIK, V. in SEEVACEK, V. a kol. Transformace’eské ekonomiky. Politické, ekonomické a socialni
aspeky. str. 226

% KLVA COVA, E. VstupCeské republiky do EU: Oslabeni nebo posileni rleug [online] str. 45
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pemCeské republiky do Evropské unie. Zamrazil@\@o srovnaniiznych studii vidi jako
rozhodovaci faktor podstatnou roli levnych pracotnhéklad, Janéek pak vedle fiz-
nivych mzdovych nakladtakté? uvadi vyhodné akvizice. Podle KfaleCNB je piliv
PZl nezavisly na prospetita velikosticeské ekonomiky, coZ adodiuje silnou orientaci
jejich investénich projekii na vyvoz. Motivaci investarspatuje téz v levné pracovni sile,
ve vladnich investhich pobidkach a ve vyhodné geografické poloZexod nejednotného
nazoru na vyznam jednotlivych fakéoprilivu PZI Ize hledat zejménadasovém odstupu a

svou roli hraji i pipadré pouzité rozdilné ekonometrické modely.

Obecré se da soudit, Ze vigsehu pokr&ujici premsny Ceské republiky na rozvinutou
zemi se wkteré faktory pilivu méni, resp. ztracejéi ziskavaji na dlezitosti. Z vysoké
korelace mezi filivem PZI a jednotlivymi faktory jest nelze jednozriaé urcit smeér
kauzality. Bend&ek uvadi k této problematicéghled ¥deckych praci z let 1996-195&i
1998-1999* zahrnujicich iCeskou republiku, ke kterym jsou uvedeny i jednétlieter-
minanty PZI. DalSi moZnosti ¢eni vyznamu jednotlivych faktbma giliv PZI je dotazni-
kové Seteni mezi zahratinimi investory. HoSkova se odvolava naizkum Bank Aus-
tria/WIFO z roku 1993, ktery zji®val mezi potencialnimi investory z vyégch krajin
nejvyznamujSi podminky pro investovani ve statech vychodniopy. Vysledky piizku-
mu ukazuje nasledujici tabulka. Prvni misto v pogatfitické stability je dle mého nazoru
charakteristické pro prvni fazi transformace postiuaistickych zemi, kdy setdéra za-
hraninich investali v mistni trzni ekonomiky teprve postépbudovala. Vysledky vy-
zkumu jsou poplatné tehdejSi transfotmiaeposSe, nicménse jedna o zajimavy pokus

dostat se do mysleni zahr&mich investoi.

" ZAMRAZILOVA, E. in KADERABKOVA, A. A kol. Rist, stabilita a konkurenceschopnost iieska
republika v globalizované a znalostni ekonomste.162

"t JANACEK, K. Zahranini investice a‘esky trh pracel6. inor 2006. [online]

2 KRAL, P. Identification and Measurement of Relationships &wning Inflow of FDI: The Case of the
Czech Republidonline] str.19

"8 BENACEK, V. a kol.The Determinants and Impact of Foreign Direct It in Central and Eastern
Europe: A comparison of Survey and Econometric &vie.[online] str. 10-13
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Tabulka 8 Uéujici faktory PZI ve statech vychodni Evropy 1993

. POCET Lo POCET
PORADI FAKTOR BODU PORADI FAKTOR BODU
1, Politicka stabilita | 115 7. Konkurenceschopné | , g

néklady
2. Vyznamny doméci trh 71 8. dova konvertibilita | 15
3. Finargni stabilita 47 9. . _Dopravnl 10
sit/infrastruktura
4. Kvalifikovana pra- |, , 10. Legislativa 6
covni sila
5. Potencialni ziskovost 35 11. Potenc,lalm exportni 5
zakladna
6. Geograficka poloha| 33 12. Vyhodn);édr:lovy Yt o

Pramen: HOSKOVA, AVplyv priamych zahraginych investicii na ekonomiku Slovendkaline] str. 16
Pozn. tehdejSi pojeti stéatychodni Evropy v tomto fzkumu zahrnovalo vSechny postkomunistické &em

3.3 Struktura p Filivu p¥imych zahrani¢nich investic doCeské republiky

3.3.1 Rimé zahranini investice: celostatni a regionalni Urowe

Tato ¢ast je ¥novana regionalni diferenciadimych zahrarinich investicCeska narodni
banka z#&alaclenit prfimé zahrarini investice podle Urownkraji a okres relativre pozc,

a to od roku 1998 detreé. BohuZzel za roky 1998 a 1999 je totéleshi PZI vedeno podle
starsiho krajskéhdlenéni na 8 tizemnich jednotek, misto &snychitrnacti kraji. Udaje

o regionalnim stavu PZI jsou s@sti zpravyCNB o PZI, ktera obsahuje definitivni hodno-
ty z hlediska stavového, nikoliv tokového. Vzhledkrnomu, Ze banka ziskava tyto infor-
mace od respondentv obdobi 6-9 mssial po skoreni sledovaného obdobi, dochazi
K jejich zveejréni 15 nésial po konci sledovaného obdobi. Tedy informace za2@®9
budou dostupné odi@omu trezna a dubna 2011. Z tohotivddu jsou u regionalni arov-
n¢ rozloZzeni pimych zahrarinich investic pouzity udaje koéiti rokem 2007. G#i je zde
treba upozornitten&e, zeCNB zahrnuje do pmych zahrarinich investic reinvestované
zisky a ostatni kapital az od roku 1998; tudizatistické Udaje zde pouzité odrazeji tyto
metodologické rozdily. Vyvojiflivu PZI v¢etrg jeho struktury vyjatlije tabulka 9 a graf 1
umiséné nize. Z dnedniho pohledu sélip PZI do Ceské republiky v letech 1993-1997

jevi jako ne pilis objemny. Otazkou je, nakolik vyrazné zkreslenomto obdobi ppada

" BENACEK, V. Pfimé zahranini investice vceské ekonomice: praxe, teorie a aplikagenline]
str. 16-18
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na nezahrnuti reinvestovaného zisku a ostatnihbdkaglo PZI a jinych metodickych od-
liSnosti. Nasledujici |éta 1998-2002iheme charakterizovat obrovskym #stem toku

piimych zahrariinich investic. Nkolik zdavodreni této znény je uvedeno vigdchozi

podkapitole 3.2.

Tabulka 9 Strukturaiflivu PZI doCeské republiky 1993-2009 [v mil.d&K

1993 1994 1995 1996 1997 1998
PZl v CR celkem 19 050,4 249944 67 992,8 38774,8 41 251,4 119 968,5
- ostatni kapitdl 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 32 205,7
- reinvestovany zisk 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 5815,3
- zakladni kapital 19 050,4 24994,4| 679928 38774,8 41 251,4 819475
1999 2000 2001 2002 2003 2004
PZl v CR celkem 218 811,5| 192421,1| 214585,3| 277 689,5 59 316,0 127 843,6
- ostatni kapitdl 26 196,0 20643,9| 28603,9 7 628,5 -34,4 6 360,7
- reinvestovany zisk 23871,6 36870,8| 57 756,6 64 348,3 60 890,3 75 758,7
- zakladni kapital 168 743,9 | 134906,4| 128 224,8| 205712,7 -1539,9 457242
2005 2006 2007 2008 2009 | 1993-2009
PZl v CR celkem 279181,5| 123431,3| 211943,7| 182796,5 51950,8| 2256577,8
- ostatni kapital 16 709,7 -6 167,3 204121 7118,6| -494131 116 554,3
- reinvestovany zisk 78 154,0 87 188,8| 140536,1| 124 9549 75 535,5 841 802,2
- zakladni kapital 184 317,8 42 409,8| 50995,5 50 723,0 25950,8| 12982213
PramenCNB. Vlastni Uprava. Pozn. Gdaje za rok 2009 jsmdpEzné
Graf 1 Struktura glivu PZI v letech 1993-200% mil. K¢]
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PramenCNB. Vlastni Gprava. Pozadaje za rok 2009 jsou za prviiikvartaly.

PZl v tomto di¢im ¢asovém Useku je tyven gedevsim slozkou zakladni kapital. Rostouci
ceska ekonomika a rostoucided Usgsnych podnik s PZI ma st podil na zvySovani
relativniho i absolutniho podilu reinvestovanétekai Rok 2003 je rokem velkého propa-

du milivu PZI, polozka zakladni kapital zde dosahujpmé a naposledy ve zkoumaném



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 48

obdobi zapornych hodnot a p&einvestovany zisk se jako jediny podili na kladrsal-

du gilivu PZI. Nasledujici roky tvid tato poloZzka #tSinou stZejni¢ast gimych zahrari-
nich investic srujicich doCeské republiky. V saiasné dob tak jako ténst viude na
swté i v Ceské republice dochazi vlivem hospisiké recese k poklesu PZI, coZ se nega-
tivné projevuje na vSech polozkach investic ze zakifahia nasledujici tabulce 10ude-

me spdiit Udaje o stavu ifimych zahraninich investic v jednotlivych krajich a v Praze
v roce 1999, 2000 a 2007, dalélig PZI v letech 2001-2007 a stav PZl na obyvatele
v danych letech. Ve vSeckchto ukazatelich jefetelny dominantni viiv Prahy, kterd ziska-

la zhruba polovinu vSechimych zahrarinich investic.

Tabulka 10 Fimé zahrartini investice v krajicl’R

stav PZI Stav Stav zména
1999 stav PZ_I 5 stav P,ZI 2007 |tok PZI.ZOO}- PZI/ob)_/v PZI/obyv PZl/obyv.
(mil k&) | 2000 (tS.KE) | (ts. KE) 2007 (tis. K&) | 2000 (tis. | 2007 (is. | 2000-2007
K&) K¢) (tis. K&)
CELKEM CR 631 505 | 818 411 658 | 2 032 111 185 | 1213 699 526 78,2 194,1 115,9
g'éﬁli mésto 304 802 | 389373708 | 1049062899 | 659689191| 3157 850,7 534,9
Stredodesky kraj | 73401| 97035125| 231288887| 134253762 78,8 187,9 109,1
Jihogesky kraj 24028| 31074604| 71092440| 40017 836 48,8 111,7 62,9
Plzefisky kraj 26459 | 33252622| 59215392| 25962 770 58,4|  104,0 45,6
Karlovarsky kraj | 12811 10507618| 17940192| 7432574 34,1 58,2 24,1
Ustecky kraj 48766| 60947091| 104830965| 43883874 72,9 125,4 52,5
Liberecky kraj 13045| 15774909| 52675492| 36900 583 36,1 120,4 84,4
Err;'o"éhradec“y 10027 | 17100517| 29982310| 12881793 30,8 54,1 23,2
Pardubicky kraj 21623| 22410793| 40420358| 18 009 565 43,5 78,5 35,0
Kraj Vysogina 6234| 14482382| 63756538| 49274157 28,1 123,7 95,6
ﬂirg?mora"s“y 38022| 51409480| 83395704| 31986224 44,8 72,7 27,9
Olomoucky kraj 16262| 17866271| 27106670| 9240399 27,8 42,2 14,4
Zlinsky kraj 10913| 20328300| 36842575| 16514275 34,4 62,3 27,9
gﬂk%ri‘r’jjkos'ez' 25112| 36848238| 164500764| 127652526 29,5 131,6 102,1

PramenCNB, Regionalni informéni servisCSU. Regionalni dty. Vlastni zpracovani.

Z hodnoty stavu PZI na 1 obyvatele v roce 2007 &gclzformovani dvou velkych skupin
kraji. V prvni skupi se nachazi kraj Karlovarsky, Kralovéhradecky, Blicky, Jihomo-
ravsky, Zlinsky a Olomoucky. Hodnota PZI na 1 obse.zde pohybuje v rozmezi mezi

40 tis. K& az 80 tis. K per capita. Druha getna skupina zahrnuje kraje Jilesky, Plzé-
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sky, Ustecky, Liberecky, Vysina a Moravskoslezsky, kde ra#p PZl/obyv. je
100-140 tis. K. Mimo tyto dw skupiny se nachaziigtlaiesky kraj se 194 tis. &Kpiimych
zahrantnich investic na 1 obyvatele, ktetgrpa vyhody z blizké vzdalenosti Prahyi- p
¢emz investaim nabizi levijSi pracovni silu a niZSi cenu pozeimiti dostaténé kvalit-
nim dopravnim spojeni s hlavniméstem. Navic na Uzemi kraje se nachazi nefnuén
vyznamné zahradmi investice: Skoda Auto v Mladé Boleslavi a TPCAeling. Narist
PZI na 1 obyvatele mezi roky 2000-2007 dosahl| mlowCeskou republiku fiblizné asi
115,9 tis. K. Krom¢ Prahy, jejiz narst byl ot vysoce nadmmeérny, se k této hodnét
blizi pouze kraj Sedaiesky a Moravskoslezsky, u nichz vzrostl stav PZNolo vice nez
100 tis. K. Stav PZI v okresninilenéni je kwvili svému rozsahu uveden vil®ze 21 Stav
PZI na obyvatele v okresech v roce 2007. Déale &eme zaréit na posouzeni proporci-
onality mezi gilivem PZI a hrubym doméacim produktem (HDP) v regich. Komise OSN
pro obchod a rozvoj pouziva pro zakladni porovipdiivu PZI do jednotlivych zemi tzv.
Inward FDI Performance Index (IND), ktery je vyf@édim pordru dané zek mezi jejim
podilem na globalnim tokurighozich PZI a podilem ze&mma globalnim HDP. Jedna se
vlastre 0 konkrétni pipad obecného indexu lokalizace. Pokud je hodnudaxu rovna
jedné, tak podil zethna s¥tovych PZl a HDP je v rovnovaze. Zénjejichz hodnota je
vySSi nez jedna, pakifhuji vice PZI, nez by setekavalo na zakladrelativni velikosti
jejiho HDP. Tento vzorec vSakieme lehce modifikovat a upravit pro fedty hodnoceni
teskych kraj. Filiv PZI vztahneme jako celek na roky 2001-2007, RfDpak na rok
2007. Hodnoty filivu PZI miazeme poté nahradit stavovymi w@iami, abychom ziskaly
piehled nejenom o momentalnich trendech, ale i ohdldabé pozici jednotlivych kréj
Takovyto index regionalni koncentracérpych zahrarinich investic Mizeme vyjadt

nasledova:

PZI;/PZl¢R

IND; =

* IND; je index pichozich PZI i-tého kraje
* PZI je piliv PZI do i-tého kraje (2001-2007)
« PZlr je piliv PZI do celéCR (2001-2007)

S HDP je v uvedenémifpads vyjadreno v Znych cenach.
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* HDP, je hruby domaci produkt i-teho kraje (2007)

« HDPeg je hruby doméci produkiR (2007)
Udaje indexu vztazené na proporcionalitu mé#divem PZI a HDP miZeme vidt ve dru-
hém a ttetim sloupci niZze uvedené tabulky 1ii¢gpmz ve tetim sloupci jsou abstrahovany
hodnoty za Prahu. V&vrtém a patém sloupci jsem misto tokovych hodriéitgduzil je-
jich stav v roce 2007, resp. stav v roce 2000 téges sedmém sloupci. Alternativni vy-
pocet bez Prahy je uveden pro srovnani; Praha jakehdidoby pijemce zhruba poloviny
PZI ma totiz ve srovnani s kraji vysadni postavendfo mohou &kdy statické Udaje de-

formovat vyslednou interpretaci.

Tabulka 11 Hodnoty indexu regionalni lokalizace P&l jednotlivé kraj€’R

il priliv PZI 2001- 9o Pt stav PZI 9o Pt stav PZI bez Prahy
2007 2007 2000
Praha 2,182 - 2,072 - 2,068 -
Stfedocesky kraj 1,024 1,685 1,054 1,636 1,163 1,708
Jihoc¢esky kraj 0,628 1,033 0,666 1,034 0,678 0,995
Plzerisky kraj 0,431 0,709 0,587 0,911 0,806 1,184
Karlovarsky kraj 0,290 0,477 0,418 0,649 0,517 0,759
Ustecky kraj 0,570 0,938 0,813 1,262 1,135 1,666
Liberecky kraj 0,942 1,550 0,803 1,247 0,516 0,758
Kralovéhradecky kraj 0,234 0,385 0,326 0,505 0,411 0,604
Pardubicky kraj 0,360 0,592 0,483 0,749 0,648 0,951
Kraj Vysocina 0,970 1,596 0,750 1,164 0,422 0,620
Jihomoravsky kraj 0,261 0,429 0,406 0,630 0,611 0,897
Olomoucky kraj 0,166 0,273 0,291 0,451 0,436 0,641
Zlinsky kraj 0,291 0,479 0,388 0,602 0,510 0,750
Moravskoslezsky kraj 1,033 1,699 0,795 1,234 0,463 0,680

PramenCNB. P/imé zahranini investicg 2000, 2001, 2007);SU. Regionalni éty. Vlastni zpracovani

Vysoce nadproporcionalnich hodnot indexu dosahuegpregion Praha, jehoZz hodnoty
vykazuji mezi lety 2001 a 2007 mirny dér. Stedaesky a Moravskoslezsky kraj jsou
vedle Prahy jedinymi, které maji hodnoty pmm péilivu PZl 2001-2007 a stavu HDP
v roce 2007 mirnadproporcionalni. U Moravskoslezského krajeespzlepsujici se trend
v tomto obdobi neodpovidal stav PZI v roce 200 jedlativnimu podilu na celostatnim
HDP. Dale nizeme identifikovat skupinu kigj jejichZz hodnota indexu vykazuje sestup-
nou tendenci, tj. poin piilivu PZI do &chto regioii a grilivu PZI doCR nedosahuje hod-
not podilu regionalniho HDP ri@ském HDP a tento ,nepa@m se u nich v obdobi 2001-
2007 zhorSuje. Jedna se o kraje Zlinsky, Olomoudikygmoravsky, Pardubicky, Kralové-
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hradecky, Ustecky, Karlovarsky, Pisky, Jih@desky. Na druhé strarkraje Vys@ina a
Liberecky si postupfiv letech 2001-2007 v ramci indexu svoji poziciepsuji.

Hledani vztahu mezi regionalni trovni HDP a staygimych zahrariinich investic neni
cilem této diplomové prace. Proto jen ve zkrattmormalo k sile vztahwt¢hto dvou veli-
¢in. Hodnota korelace mezi HDP na jednoho obyvaedtavem PZI na jednoho obyvatele
v ramci krafi ¢ini 0,981, resp. 0,475 wipact vylou¢eni hodnot za Prahu. Na zakdadho
muzemeftici, Ze bez vlivu Prahy existujeistreé silny piimy vztah mezi HDP/obyv. a
PZl/obyv., pokud zahrneme i Prahu, pak se jedné pimy vztah porarné¢ velmi silny.

V piiloze 20 Regionalni stav PZI a HDP na obyvatelecer2007 je vztahéthto hodnot

graficky znazoran.
3.3.2 Fimé zahrankni investice podle zeré pavodu

Tato kratka podkapitola je za&ena na fimé zahrariini investice podle jejichqwodu.
Tabulka 12 na dal3i straznéazotuje piliv piimych zahrarinich investic d&Ceské repub-
liky v letech 1993-2008. Obdobi je razeno nati kratSi periody. Prvni obdobi jmsow
vymezeno roky 1993-1997¢etre. Druhé obdobi s obrovskym rig&tem PZI zasahuje do
let 1998 az 2002 &eti obdobi s kolisavymifhivem PZI obnaséasovy Usek 2003 az 2008.
Podrobrjsi tabulka podle jednotlivych let je umista v @iloze 22. Na zé&tku ceské
transformace ffichazela nej#tsi cast PZI ze Spojenych sidéamerickych. Napklad v roce
1993 tvdily PZI z USA téngi 40 %. VySe investic z této zémsSak postuptisiabla a sou-
¢asnosti tvé zanedbatelnou hodnotu. Kik@ava pokles PZI ze Spojenych st&to souvis-
losti s gistupemCR do EU, kdy znena institucionalniho ramce ve pragih ramce, plat-
ného v Evropské unii, americkym investorpilis nekonvenuje na rozdil od ramce, plat-
ného v obdobi ekonomické transformace. Na vkusiekgeh investai je dnes WCeské
republice iliS velka regulace kapitalového trhuwiils velkd ochrana minoritnich vlastni-
kiz, Zivotniho prosedi, zardstnana, spotebitel:, klient: bank, pojigoven, penzijnich a
investinich fondi a malo podnikatelské svobod{.‘Opasny vliv méla snaha o zgenéni
CR do EU na evropské investory. Zejmémagiti investdi méli byt pred zahajenim vy-
jednavani vstupu podle Kltavé opatrni a nédéiivi. Praw zhrubadtvrtina vSech PZI

alokovanych v letech 1993-20080R ¢ini z Némecka nej¥tsiho zahrarniho investora.

"® KLVA COVA, E. VstupCeské republiky do EU: Oslabeni nebo posileni rdeug [online] str. 202
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Blizkost obou zemi a napojetéské ekonomiky na svého zapadniho souseda seStak je
vice prohloubily a diky (nejenkmto investicim se staloémecké hospodatvi jakymsi

barometrem pro vyvoj ekonomikyGR.

Vice neZ 300 mld. Kinvestic z Nizozemi jakoZto druhého n#giho mvodce PZI WCR

je z velkégasti zgisobeno metodikou stu dat.Ceska narodni banka vychazi feritorial-

nim ¢lenéni PZI ze zera bezprostedniho investora. Kogay vlastnik kapitalu tedy fite
pochazet z Upknjiné destinace. Tentdipad se tyka nejspiSe i Nizozemi, které diky svému
piiznivému pravnimu proidi lakad nap matdské spolénosti ze zahrati, aby zde zalo-
Zily své dcéiné spolénosti, které pak investuji do dalSich zemi. Polo@statni, ktera
zahrnuje zbytek zemi investujicich deské republiky, tviila jako celek v prvnim a dru-
hém obdobi relativh zanedbatelnou hodnotu, jejiz relativni velikostila zhruba 6 %,
resp. 7 %. Teprve véetim obdobi do$lo kistu podilu této skupiny zefina PZI na vice
nez 40 %.

Tabulka 12 Fliv PZI do CR podle zens pavodu: 1993-2008 [mil. K]

Zemé 1993-1997 1998-2002 | 2003-2008 | 1993-2008 | PODIL V %
Belgie 5 869 71795 -4 707 72 957 3,3
Dansko 914 15 305 4827 21 046 1,0
Francie 11 443 84 785 38 664 134 892 6,1
Némecko 48 627 329 146 189 757 567 530 25,8
Velk& Britanie 11 000 30179 -419 40 759 1,9
Italie 2023 7 962 5296 15 280 0,7
Nizozemi 31 864 182 448 104 008 318 320 14,5
Rakousko 14 874 105 678 120 437 240 989 11,0
Svédsko 5825 12 155 15 208 33188 1,5
Svycarsko 22534 40 204 49191 111 929 51
Kanada 583 5293 1477 7 352 0,3
USA 21241 64 543 33891 119 676 5,4
Japonsko 1552 7610 24 211 33373 15
Ostatni 13714 66 373 402 673 482 761 21,9

Celkem 192 064 1023 476 984 513 | 2200 053 100,0

PramenCNB. Vlastni Gprava. Pozn. Gdaje za rok 2008 js@apzné

" Vedouci postaveni ve skupiostatnich zemi ma Lucembursko, jehdimg zahrarini investice Ceské
republice¢inily v roce 2006 a 2007 dohromadyeg 73 mid. K a jeho podil na stavu PZIGR tvail
témer 7 %.
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Graf 2 Riliv PZI do CR podle zers pavodu: 1993-2008 [v mil. K]
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PramenCNB. Vlastni Gprava. Pozn. Gdaje za rok 2008 js@apzné

3.3.3 Rimé zahranini investice a vliv privatizace

Jak jiz bylo zmirno, giliv PZI do Ceské republiky vykazuje dlouhodobé vyky@aste-
n¢ je tato volatilita ovliviena globalnimi trendy¢ast&ne velkymi jednordzovymi investi-
cemi spojenymi zpravidla s privatia@mi akcemi statu. Tak napv roce 2002 doSlo
k prodeji ceské statni plynarenské spolesti Transgas&meckému kolosu RWE zaip
blizné¢ 3,7 mld. USD. Tato transakce se tak stala téhki ¢wnactou nejetSi mezinarodni
F&A s podilem kolem 40 % na&oim pilivu PZI doCR. Podoba rozsahla privatizace se
konala v roce 2005, kdy FNMR prodal ve vybrovémftizeni 51,1 % akcii spalaosti
CESKY TELECOM 3&patiské Telefénic&® za 82,6 mlid. kK a své podily ve spataostech
Vitkovice Steel¢i Unipetrol. Zatimco u zastafidnvesttnich pobidek je masivni ngst

PZI po roce 1998 Zsoben zavedenim investich pobidek; vliv zprivatizovaného stéatni-

"8 Jak dokaze prodej takového rozsahu zahybat P@eme vidt na grafu 2. Prudky nést hodnot PZI u
skupiny Ostatni v roce 2005 jetgmben pevazig timto prodej statniho podilu Spdské Telefénice.
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ho majetku do rukou zahraniich vlastnik je porekud opomijen a spiSe s nim argumentu-
ji odparci investEnich pobidek. Nap Klvacova se v tomtoifpad negiklani ani na jednu
stranu a pro vyrazné navy3etilipu PZI doCeské republiky hledatfginu ve vstupu zeth

do Evropské unie:jakkoli se na posileni/livu prFimych zahraninich investic podilelo
podstatnym dilem rozhodnuti doKarprivatizaci ceské ekonomiky iFpaty zakon o inves-
ticnich pobidkach, neni sporu o tom, Ze&dlym momentem rozhodovani investbyla
souvislost s institucionalniFfpravou CR na vstup do EU® Nasledujici graf 3 a tabulka
13 znazatiuji souvislost meziiflivem primych zahrarinich investic a privatizaci statniho

majetku zahradnim subjekiim.

Graf 3 Podil privatizénich @gijmu na gilivu PZI [v tis. K¢]
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PramenCNB. Pfimé zahranini investice 2007online] Vlastni zpracovan

Z grafického znazogmi nevyplyva az na kratk&asové Useky souvislost mezi privatiza
nimi piijmy a jejich podilem na PZI v absolutnim vy§adi. Podil pijmu z privatizace na
rocnim @ilivu PZI ve sledovaném obdobi nikdy rfepahl 50 %, pouze v letech 1993 a
2002 gekraeil ¢tyricetiprocentni hranici. Pokudrimé zahrariini investice zUzime na in-
vestice do zakladniho kapitalu, bude dosazeno nadgaiho podilu privatizénich fi-
jmt v roce 2002 a 2005. Sila vztahu mezi podilgijmb z privatizace nafflivu PZI a
piilivem PZI vyjadena koeficientem korelace vychazi pro obdobi 199BXstedr silna

az silna (0,728). \fipact casového Useku 1993-2005 je sila tohafiongho
vztahu dokonce silna (0,851). Timtaibeme povazovat vliv privatizace statniho majetku

na @iliv ptimych zahrarinich investic ve zkoumaném obdobi Zdedity.

" KLVA COVA, E. VstupCeské republiky do EU: Oslabeni nebo posileni rieu8 [online] str. 202
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Tabulka 13 Podil privatizaich gijmu na gilivu PZI

Z toho pfijmy

Podil pfijmu z

Podil pfijma z

Rok — _celkevm Zéklad_ni ke}pitél Z privatizace privatizace na PZI | _, privatizace na
[v tis. K¢] [v tis. K¢] [V tis. K&] v %] zakladnim kapitalu
[v %]
1993 19 050 400,0 19 050 400,0 8 466 547,1 44.4 44.4
1994 24 994 400,0 24994 400,0 4145 190,1 16,6 16,6
1995 67 992 800,0 67 992 800,0 4 262 302,3 6,3 6,3
1996 38 774 800,0 38 774 800,0 625 482,3 1,6 1,6
1997 41 251 400,0 41 251 400,0 456 219,2 1,1 1,1
1998 | 119 968 500,0 81 947 500,0 4 069 852,8 34 5,0
1999 | 218 811 500,0 168 743 900,0 24 577 637,0 11,2 14,6
2000 | 192421 100,0 134 906 400,0 30 870 000,0 16,0 22,9
2001 | 214585 300,0 128 224 800,0 60 766 773,5 28,3 47,4
2002 | 277 689 500,0 205 712 700,0 125 576 548,5 45,2 61,0
2003 59 316 050,3 -1 539 900,0 3 056 699,4 5,2
2004 | 127 843 600,0 45 724 200,0 497 747,8 0,4 1,1
2005| 279 181 500,0 184 317 800,0 104 781 044,4 37,5 56,8
2006 | 123 431 306,9 42 409 800,0 7 233,6 0,0 0,0
2007 | 211943 745,8 50 995 500,0 249,2 0,0 0,0
2008 | 182 796 486,3 50 723 000,0 0,0 0,0 0,0

PramenCNB. Pifimé zahranini investice 2007online] Vlastni zpracovani.

Staly a silny piliv zahranéniho kapitalu doCeské republiky znamena jeho postése

zvysujici vliv na celowgeskou ekonomiku. Pod@SUP° uz v roce 2002 doséhl podil firem

se zahrarni kapitdlovou dasti na celkovém gtu podniki pasobicich v nefinatmim
sektoru 35 %. Podle GdajCzechinvestt! tvaril v roce 2008 podil zahrafich podnik

v Ceské republice 45,7 % na z&tnanosti v pimyslu (pro srovnani v roce 2004: 37 %),

podil na pamyslové produkci 59,5 % ( vroce 2004: 52 %) a podi ptimyslovém
vyvozu 70,1 % (v roce 2004: 60 %). Nasledujicé dabulky zachycuji spobaosti pod

zahranéni kontrolou, resp. jejich get v ramci jednotlivych kréja celorepublikovy vyvoj.

Jak mizeme vidt v tabulce 14, tak ke konci roku 2009 iNy podniky pod zahragni

kontrolou uZ vice nez 40 % v3ech soukromych pddaikorporaci \Ceské republice, ip

cemz jejich relativni podil i pfet se stale zvySujefipemz naiist relativniho podilu je

8 CESKY STATISTICKY URAD. Priliv pfimych zahraninich investic a jeho vliv na invesii aktivity v
CR v letech 1997 az 200@nline]
81 CZECHINVEST.Vliv pfimych zahraninich investic[online]
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vSak jiz jen mirny. Zatimco mezi lety 2000 a 20@%stet soukromych podnika korpo-
raci pod zahragni kontrolou vice nez zdvojnasobil, tak jejich daddi stejné obdobi stou-

pl pouze o 6 %.

Tabulka 14 Vyvoj soukromych podriila korporaci pod zahramii kontrolou

2000 2005 2006 2007 2008 2009

Pocet soukromych pod-
nikd a korporaci pod 94 845 130961 | 140518 | 154251 | 173222 | 192 322
zahrani¢ni kontrolou

Jejich podil na celkovém
poctu soukromych pod- 34,1% 36,5% 37,1% 37,9% 39,3% 40,1%
nikd a korporaci

PramenCSU. Vlastni Gprava.

Tabulka 15 Podil subjekipod zahrarini kontrolou na celkovém ptu subjeki v sektoru
soukromych podnik a korporaci k 31. 12. 2008

z toho
Registrované sektor
ULy soukromé z toho pod zahrani €éni
2L podniky a kontrolou
korporace
pocet subjekt & | subjekty v %
Ceska republika 2552 149 440 286 173 222 39,3
HI. m. Praha 471183 155 558 68 400 44,0
StiedocCesky kraj 293 024 41 905 18 736 44,7
JihoCesky kraj 151 989 18 072 6 383 35,3
Plzensky kraj 136 698 22 488 11 926 53,0
Karlovarsky kraj 80 802 15 098 10 404 68,9
Ustecky kraj 175 521 27 225 13 144 48,3
Liberecky kraj 114 491 15 249 5851 38,4
Kralovéhradecky kraj 130 544 15 394 4 499 29,2
Pardubicky kraj 109 524 12518 3482 27,8
Vysocina 101 703 10 217 2982 29,2
Jihomoravsky kraj 276 783 48 423 13 942 28,8
Olomoucky kraj 135 028 13 328 2980 22,4
Zlinsky kraj 134 373 15 298 3257 21,3
Moravskoslezsky kraj 240 486 29 513 7 236 24,5

PRAMEN: CSU. Organizani struktura narodniho hospogkivi podle z#azeni subjekitdo institucionalnich
sektori a Uzemniha@lenéni k 31. 12. 200gonline] Vlastni Gprava

Z regionalniho hlediska je patrny vliv gradientypad-vychod: nejvysSiho podilu subjiekt

se zahrani kontrolou dosahuji kraje na zagadR sousedici s &neckem. Karlovarsky
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kraj v tomto gipadt zaznamenal extrémni hodnotu blizici sec€kn70 %. Na druhé stra-
né u Zzadného z moravskych kirapjegesahuje podil subjekts PZI v sektoru soukromych
podniki a korporaci 30 %. Pokud se jedna o&deve zastoupeni subjeékpod zahrardini
kontrolou, podrob&si piehled je umisin do @ilohy ¢. 15. V filoze 24 se pak nachazi
podrobrjSi tabulka s filivem primych zahrarinich investic v jednotlivych sektorech a
odwtvich. V obdobi 1993-2008 siftovaly PZI gedevsim do sektoru sluzeb. Zpracovatel-
sky primysl, na ktery se vztahuji investi pobidky, se podilel naifivu PZI pouze 30%.
Odwtvim na druhém mistjie s gilivem PZI je s 20 % petinictvi a poji€ovnictvi. Pomy-

slnou bronzovou pozici drzi se 14,2 % nemovitostiugzby pro podniky.

Tolik tedy k kapitole ¥nujici se pimym zahrarinim investicim Ceské republice. Nasle-

dujecast diplomové prace, ktera jgnovana investnim pobidkam.
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4 INVESTI CNi POBIDKY V CESKE REPUBLICE
4.1 Investi¢ni pobidky®® a jejich historie v Ceské republice

4.1.1 Krétky historicky exkurz a politické souvislosti

Investini pobidkou podle MP8 je forma véejné podpory slouZici k motivaci zahrani
nich, ale i domacich investok investicim do novych vyrobnich zavod do roz&eni ¢i
modernizace stavajicich vyrobnich zafroBxistence invesinich pobidek (IP) jeisled-
kem greswdéeni v nezbytnost PZI a z toho také vyplyvajici gnghpilakat do ekonomi-
ky. Dualezitym hr&em na poli investnich pobidek je vlada, ktera je svymigpbem za-
Stituje; silna vlada psobi na zahratini investory mnohem vice pozitigjn nez vliada sla-
b4, ktera nema dostéteu podporu v zakonodarném sborti. dedovani historiéeskych
investitnich pobidek hledejme patek v obdobi vznikiCeské republiky. Postoj tehdejsi
ceské vlady pod taktovkou premiéra Vaclava Klausaeggojevoval k investnim pobid-
kam (u€enych zejména pro investice ze zahtgnpiiliS nadSen. Verejnost se obavala
vyprodeje ,rodinného #bra“ do zahrawii a zvlas Vaclav Klaus zaujimal negativni sta-
noviska k moznosti vyteni specialnich podminek pro zahtamiinvestory. Sam Klaus
ke zvyhodiovani zahragnich investai uvedl: ,Jakékoli zvyhotbvani pisobi v ekonomi-
ce Spatd. Krivi ceny, deformuje alokaci zdrgjvytvai do budoucna hrozbu nevyvazené
nabidky a poptavky, krachy, nezgtmanost, naroky na dotace apod. Chci, aby vSichni
investovali za rovnych podmin&k.Podle Pefcka® neexistence &ekavanych specilnich
podminek bylo @ivod toho, pr¢ v tomto obdobi zahradmi investdi davali g'ednost jinym
zemim stedni Evropy, zejména Mzrsku a Polsku, kde uZ probihala podpora®Etanc

a Nezhyb& uvadji, Ze to byla Klausova vlada, které jako prvrzhodla o zavedeni in-

8 Mysleno jako selektivni investii pobidky, pokud neni uvedeno jinak

8 MINISTERSTVO PRIMYSLU A OBCHODU CR. Analyza vlivu firem podpenych investnimi

pobidkami na vybrané indikatoteské ekonomikyonline] str. 5

8 KLAUS, V. Odpowdi na otazky tydeniku Profit zajimajici podnikatgteline]

® KALINSKA, E., PETRICEK, V. a kol.Mezinarodni obchod ktr. 79

8 v Madarsku byl systém investich pobidek zaveden jiz v roce 1995; dokonce @Zzzasatku 80. let
zavadla tangjSi legislativa bezcelni zény. V Polsku seta@a s podporovanim speciélnich hospsHgch

z6n v roce 1994.

8 FRANC, P., NEZHYBA, JZahranini investice a Czechinvest jako faktory nestabitizdlemokraticky
pravni stat[online] str. 8
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vestenich pobidek. Podle této dvojice auitarroce 1997 nadnarodni sp&testi General
Motors (GM) a Intel hledaly v Evr@épmisto vhodné pro investici Geskéa republika byla
jednim z kandiddit PrestoZze Klaus updnostoval prirozené komparativni vyhod¢R
oproti investtnim pobidkam, nakonedgzxi jen jeho vlada poskytla Intelu a GM poZado-
vané pobidky® V ramci ,baltkia“ reagujicich na hospotkou krizi vytvdilo MPO
schéma systému investich pobidek. Pad Klausovy vlady v8ak uz neumodmidvrhu
investitnich pobidek hlasovat a tak invesii pobidky dostaly ¥eské republice prvni po-
dob?® az usnesenimiédnické vlady Josefa ToSovskéha298 z dubna 1998, které obsa-
hovalo i soubor podmineR které investor musel dodrzet. Dalsieny’ v systému inves-
ticnich pobidek provedla vlada MiloSe Zemana usnesén@®4 z 16. prosince téhoZz roku.
V ramci tohoto pedzakonného rezimu musel byt kazdy investprojekt podpteny inves-
ticnimi pobidkami schvalen samostatnym usnesenim viaigzitym krokem byla Uprava
pobidek do takové podoby, aby odpovidaly prawidipro poskytovani wejné podpory,
jenz byly platné v Evropské unii. V souvislosti a®nami se zé&lo s fipravou novych
programii podpory: Program podpory rozvojetipryslovych zén a Program podpory sub-
dodavatel. Pozdaji ptibyl do systému investhich pobidek jestRamcovy program pro

podporu technologickych center a center strategitisjuzely”

8 Jedna se o Usneseni viadfR z 13.8.1997. 476 o udleni investénich pobidek spot@mosti INTEL
(Spojené staty americké) a Usneseni VIdegké republiky ze dne 19. listopadu 199723 k investinim
pobidkadm firm¥ General Motors. VIada souhlasila poskytnout INTElnasledujici pobidkyl. vytv@eni
nové bezcelni zény v Plzni nebo réasi stavajici bezcelni zény v Pardubicich, a td@egleru spole'nosti
INTEL. 2. poskytnuti dotace ve vySi 40 mif 26 statniho rozptu vybranému @stu jako gispsvek na
dobudovéni inZzenyrskych siti u invésiho pozemku o rozloze 40 hekitaa nabidnuti tohoto pozemku
zdarma nebo za zvyho#frou cenu spolosti INTEL a 3. poskytnuti navratné firaih vypomoci formou
bezur@né pijcky v c¢astce odpovidajici 10 mil. USD ze statniho r@ipona Skoleni a rekvalifikaci
pracovnilé na dobu 5 let, kterd budeipsplréni podminky za#stnani minimalag 3 000 pracovnik behem
tohoto obdobi fevedena na dotaci s tim, z& pespleni téchto podminek budeigka narokovana z v
pIné vysi, bez zapteni Uroki [Usneseni vIady'R &. 476/1997]

% Soubor investinich pobidek obsahoval itavé dlevy na obdobi 5 let, bezdné pijcky na vytvdeni
pracovniho mista a na rekvalifikaci pracovnika, nusti bezcelniho dovozu a bezcelnich zén v konkgktn
pripadechti vyhodrgjsi ziskani vhodnych pozerinkPodrobgji v ptiloze 6.

% Investice ve zpracovatelskémipiyslu néla obnaset vice nez 25 mil. USD, byt Setrna k ot
prostedi a investovani do strojnihotizeni nélo mit charakter ,high-tech”

%1 7 diléich zmén bylo asi nejdleZitjsi snizeni rozsahu investice na 10 mil. USD piianani investini
pobidky¢i nové umozréni odprodeje pozenikz Pozemkového fondu a FNM vhodnych k realizacestice.
%2V ramci strategie podpory projektdo progresivnich technologii a aktivit s vysokdidanou hodnotou a
velkym exportnim potencidlem jsou pomoci systéragrgmi schvalenych usnesenim viady podporovany
investice do vyzkumu, vyvoje a inovaci (technokdgeentra) a center strategickych sluzeb. Technckag
centra jsou centra zadena na vyvoj a inovace high-tech vyrélktechnologii, setr¢ vyvoje specifického
software a aplikaci, které jsou st@sti £chto vyrobk a technologii, zabyvajici se pravidelnymiemami
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Zakonnou podobu pak dostaly invesi pobidky® aZ s pijetim zakonag. 72/2000 Sb.,
o investénich pobidkacH s Ginnosti od 1. kétna 2000. Pro uesreéni dodejme, Ze se
nejedna o pobidky k investovani do jakékoliv objasie do pesrt vymezenych obdr
zpracovatelského pmyslu, ve kterych také mohou dosdhnoigné Urove maximalni
verejné podpory® Po pozastaveni Ramcového programu pro podporunaéagickych
center a center strategickych sluzeb jsou ¥asnosti investni pobidky ve zpracovatel-
ském pamyslu jedinymi IP v pravém slova smysluCeské republice. Qfas se sice vy-
skytnou informace 0 snhaze zavést pobidky do kiategrafie, ovSem k realizaci v této
oblasti zatim nedoslo. Nadéale jsou v diplomové ipracnvesténi pobidky VCR povazo-
vany pouze investni pobidky ve zpracovatelskémupryslu. Tyto pobidky jsou pragn
upraveny kromd zakona o investnich pobidkach i v jinych pravnichrqmpisech, nap
v zakore ¢. 586/1992 Sbh., o dani Zipnu, ve zreni pozajSich edpisi, ¢i v zakore o za-
méstnanostP’ Podle Tomsika takcelkovy systém invedtich pobidek odstranil kompara-
tivni nevyhoduCeské republiky oproti jingym transformujicim seedbevropskym zemim
v oblasti gilakani nedluhového zahrafmiho kapitalu v podab pFimych zahraninich
investic*®” IP mohou ziskat pravnické a fyzické osoby, pokuok@Zi, 2 mohou splnit
vieobecné podmin&/dané timto zakonem a specialni podminky stanol&mimi prav-

nimi predpisy.

produkii, produl¢nichrad, vyrobnich proces technologii, existujicich vyvojovych sluzeb aitdl rozpra-
covanych operaci, pokud takovéenmy p'edstavuji jejich vylepSeni, a existujgegpoklad, Zze budouene-
seny a pouzity ve vyrébCentra strategickych sluzeb jsou centra zabyvagcvybranymi aktivitami spale
nosti, které se vyzdaji izkou navaznosti na infordgrd technologie a vyraznym mezinarodnim &&mim,
zejména pak centra sdilenych sluzeb, high-techvdpeaska centra, centra pro vyvoj software, expeatn
resSitelska centra pro inforndai a telekomunikéni technologie“[CZECHINVEST. Technologicka centra
a centra strategickych sluzeb. (online)]

% Na jeho zéklad doslo ke zring v oblasti déovych dlev, navySeni dotaci na pracovni misto \&aryych
regionech, snizeni maximalni dotace na rekvalifikacsnizeni objemu investice v oblastech s vysSi
nezandstnanosti proifiznani naroku na investii pobidku

% 7akon byl postupfinovelizovan zakoner 453/2001 Sb., zakone#n 320/2002 Sb., zakone#n 19/2004
Sb., zédkonend. 436/2004 Sb.,zakone#n 62/2005 Sb., zakonei 443/2005 Sb. Aktualni noveldgristavu-
je zakong. 159/2007 Sb. sdinnosti od 2¢ervence 2007

% Viz. Priloha 12 Maximalni mira vejné podpory dle obarOKEC primyslu

% v aktualnim zaini se jedna o zakah 68/2009 Sb., ktery se oblasti invesfch pobidek dotyka zejména
v paragrafu 111.

" TOMSIK, V. in SEEVACEK, V. a kol. Transformace’eské ekonomiky. Politické, ekonomické a socialni
aspektystr. 226

% Za vSeobecné podminky zakon o IP pova&)jeavedeni nové vyroby nebo reesi stavajici vyroby, b)
vynaloZeni prosedki do obor: zpracovatelského pmyslu; za zpracovatelskyimysl se nepovazuje doby-
vani nerostnych surovin, vyroba a rozvod eielt plynu a vody, stavebnictvi, opravy motorovyohidel,
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Ke dni zpracovani kapitoly zakon nabizel tyto investii pobidky:

« slevy na danich zifjmi pravnickych osot§°

» prevod technicky vybaveného Uzemi za zvyhwau cenu
« hmotna podpora vyt¥éni novych pracovnich m#§t
« hmotna podpora rekvalifikace nebo Skoleni zstmand 2

e pievod pozemk

Podle Zeman&d® bylo lakani zahrasinich investoii nezbytnym krokem ip nedostatku
domaciho kapitalu. Podle&jmohly byt invesitni pobidky poskytnuty jak zahranim, tak
domécim firmam, ovSem zaqupokladu, Ze tyto firmy thy dostatek viastniho kapitalu a
ne pouze cizi Wrove zdroje. Tato moznost tady sice byla, ale deofaa minimalni vysi
investice domaci spalrosti zp@atku vibec nedosahly. Proto byl nacasku existence
systému investnich pobidek absolutni i relativni podil firemugémskymi viastniky tak
nepatrny. | kdyZ se nastaveni invésich pobidek &kolikrat zmenilo, stéle jsou vyhodij+

Si spiSe pro velké nadnarodni spalesti. Pokud se zaifime na projekty ve zpracovatel-
ském ptimyslu, které ziskaly a skute cerpaly investini pobidky, pak podil podnik

s ceskym vlastnikem na néwytvorenych misteckinil za obdobi 1998-2009 pouze 16,4%

a podil na investicich v ramci projéks investtni pobidkou pak jen 9,8%. Z takového

obchod a ostatni sluzby, doprava a 2Zéétstvi, c) pgizeni strojniho zézeni za trzni cenu, é&eného pro
vyrobni @ely a vyrobeného ne vice nez 2 rokgdpdizenim; hodnota tohoto strojniho/zzeni musi tut
nejmér 60% celkové hodnoty fi@geného dlouhodobého hmotného a nehmotného malp8airnost vyro-
by, ¢innosti, proces, stavby nebo zZ&eni k zivotnimu pro®di e) péizeni dlouhodobého hmotného a
nehmotného majetku podle §6a odst. 1 nefmédastce 100 000 000 K pricemz nejmé&hcastka 50 000
000 K& musi byt financovana z vlastniho kapitalu pravaiokoby nebo vlastnimi prastky fyzické osoby;
za splrni této podminky se nepovazuje vynalozZeni irvéshi prostedki vytvaenych ze zisku dosazeného z
investini akce posuzované praely poskytnuti vejné podpory, f) spimi podminek podle pismen a) az c)
a e) nejdéle do 3 let od vydani rozhodnutislpu; Ministerstvo pimyslu a obchodu #ze tuto Ikitu pro-
dlouzit nejdéle o 2 roky. g) zahajeni stavebnidicpa pdizovani dlouhodobého hmotného a nehmotného
majetku v rdmci invesgtni akce je mozné nejge ode dne vydani potvrzef§ 2, odst. 2]. Pozadavek na
minimalni investici Mize byt snizen na 50, resp. 60 mit iz § 2, odst. 4 a odst. 5 &lpha 11 Pozadavky
na investice do hmotného a nehmotného majetku).

% 12. rezna 2010

190 ;pIna sleva na dani zijmu aZ na 5 let u n@wzniklé spolénostii ¢asténa sleva na dani Zfmu aZ na

5 let u expandujici spalaosti

191 Mize dosahnout aZ 50 tis¢a kaZzdé nové pracovni misto v oblastech s ndjmy&du nezamstnanosti,
viz ptiloha 9 Hmotna podpora na pracovni mista a na liékeai dle region

102 \/ zavislosti na velikosti investice a regionu, \p#iloha 9 Hmotn& podpora na pracovni mista a na
rekvalifikaci dle regio

103 ZEMAN, M. Vzestup a padeské socialni demokracistr. 47
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vysledku si nizeme dovolit tedy jedno zjednoduSeni: investipobidky = snahaijékat
dlouhodobé zahratni investice dadCeské republiky.

4.1.2 Podpora technologickych center a center strategiclch sluzeb

Postupg byly v rdmci této podpory vytweny ti programy podpory: nejprve program plat-
ny od 5.c¢ervna 2002 do 16. unora 2004, poté program plathyi®. Unora 2004 do
28. listopadu 2006 a nakonec program platny odl@Bna 2007 do %ervence 2008. Poté

byl pfijem Zadosti pozastaven a pro letosni rok (tj. 20&@i program obnoven.
Podle posledniho programového obdobi byly poskytgwo dotace:

- dotace na podnikatelsk@innost (uznatelné naklady mzdy)

- dotace na Skoleni a rekvalifikaci

Zakladnimi podminkami pro ziskani této dotace @jlyminimalni vySe investice ve vysi

10 mil. K& a b) minimalni peet now vytvorenych pracovnich mist?

4.1.3 Investi¢ni pobidky a va‘ejna podpora

Ceska republika jako pravoplatifen Evropské unie (EU) mustiposkytovani invest
nich pobidek brat ohled na unijni pravo. Poskytméstini pobidky jsou svou podstatou
formou veejné podponr}f” a jeji poskytovani je na tizemi EU omezeno. Botzasé maji
strop na poskytovani #&né podpory nastaven nize nez 2echudSi. Takovato vejna
podpora niZze byt poskytnuta zejména v regionech soudrznastikou Urovni ekonomiky,
vysoce nadgimérnou nezardstnanostii strukturalnimi problémy. V této otazce jsou jed-
nim ze s¥zejnich dokumeidt upravujici tuto problematiku POKYNY K REGIONALNI
PODPQRE OBDOBI 2007-2013 (2006/C 54/08), na které nawazmfeské strany
NARIZENI VLADY ¢. 596/2006 Sb. ze dne 12. prosince 2006, kterystes®vi pipustna

104 Centra pro vyvoj software, expertnfesitelska centra minima&r20 mist, technologicka centra alespd
vytvorenych mist, high-tech opravarenska centra a cestilenych sluzeb 50 mist a centra zakaznické
podpory min. 100 pracovnich mist

105 verejna podpora znamena ob&dakové opaeni statu, které naruuje, nebéz® narusit hospodskou
soutz zvyhodrnim uritého odétvi nebo uéitého podniku a které ovliwuje obchod mezi staty Evropské
unie. Do véejné podpory jsou geskych investinich pobidek zahrnuty sleva na danitgrpi PO, finagni
podpora na vytvieni novych pracovnich mist a rozdil mezi kupmisitcenou pozemku, pokud jéepeden

na investora za zvyhodnou cenu.
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mira veéejné podpory v regionech soudrznoStiské republiky. Podles¢hto dokumerit
tak Praha, jako jediny ekonomicky nadiperny region, dosahujeffpustné miry viejné
podpory pro investni akci ve vysi 0 %. Mapa maximalni miryregmé podpory \Ceské
republice pro roky 2007-2013 je ungisa v Filoze 13.

4.1.4 Nizka sazba da# z pirijmu PO jako substitut, nebo jako sowast pobidek?

Po zvazZeni naklddselektivnich investnich pobidek se tieme zamyslit, zda neexistu-
je jiny nastroj hospodaké politiky, ktery by vedl lépe k dosazeni zamygtd cili.

V sowasné dob je v zemich sedni a vychodni Evropy rozéhym prostedkem pila-
kani zahrartinich investall nizka sazba d&nz prijmu pravnickych osob. V sgéasném
swté se stava kapital stale vice a vice maifjihve srovnani s pracovni silou; nadnarod-
ni spolénosti maji tendenci zdavat své zisky tam, kde je pkaeo nejnizsi sazba dan
(viz. pripad transferovych cen) a takové lokality hrapli pii umistovani jejich investic.
OvsSem jak velka je uloha nizké korporatni gaio je otazka, na niZ nema ekonomicka
obec jednoznmou odpowd. V Ceské republice mezi jeji zastancerpaejména liberal-
ni ekonomové odmitajici selektivni podporu inwgdth pobidek, ki@ jsou¢asto nazo-
rové napojeni na Qlanskou demokratickou stranu. Pro zavedeni jednptdpory

v podots nizké dan z pifjmi PO vyslovili podporu nap Schwar?®® a Ung-Gazda®’

z Liberalniho institutuCastym argumentem pro nahrazeni selektivni podpta§npu
podporou v podabnizké dag z giijmu PO je odstrami nerovnych podminek na trhu a
narovnani konkuremiho prostedi. DalSi vyhodou jsou vyrazmizSi administrativni
naklady ve srovnani se selektivni podporou investitySSi transparentnost, kdy navic
odpada problematika spojena s &ghm podporovanych investic. Slabym mistem je vSak
dopad na viejné rozpéty. Dosud totiz nepanuje shoda, jakymigpbem se ijpadné
snizeni sazby dare p@ijma PO projevi na fiimové strad verejnych rozpéti. Vyhody
tohoto pobidkového nastroje u investorarmistaji postupé béhem trvani investniho
projektu, naproti tomu selektivnim investi pobidky mohou investo uplatnit

v omezenéntasovém obdobi. Bod zlomu nastava, jakmile indestgierpaji investni

pobidky a budou se rozhodovat o budoucnosti svésiive vCeské republice. V tomto

1% SCHWARZ, J Problémové firmy veském hospodsétvi v roce 2000Liberalni institut [online]
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piipadt ma nizSi daova sazba oproti selektivnim inveéstim pobidkam navrch. Podle
Jiitho Maléhd®® by nahrazeni selektivniho pobidkového systémuénimsp. rovné dan
z piijmu PO nevedlo ke zémé sowasnych makroekonomickych trends pripact Ubyt-
ku ¢asti PZI by byl vypadek ve vyti@ni HDP nahraze&innosti spolénosti s domacimi
vlastniky a vedl by ke zlepSeni bilance vyinosa druhou stranu by doslo k horSim vy-
sledkim finantniho (tu platebni bilance, zpomaleni tempsstu vyvozuci zhorSeni
bilance zahragniho obchodu. Celkovy vliv na platebni bilance bghinbyt neutralni.
Nizka da z prijma PO by podle autora mohla véstiklipu PZI a jednotny pobidkovy
systém by il podobné makroekonomickétigky jako sowdasné selektivni pobidky.
Rozvinuté zerd zdpadni Evropy maji zpravidla vyssi sazbuédaptijmu PO nez zemn
stredni a vychodni Evropy. Jedno z moznych ¥tleni této skuténosti vychazi z toho,
Ze bohatsi staty si mohou dovolit takovou vysi 2daliky jinym ,vyhodam®, jenz po-
skytuji investoiim. Jedna se o kvalisi infrastrukturu, trh s poptavkou disponujici vys
Si kougschopnosti, snazsi vymahatelnost pravahledny pravni systém a jiné faktory.
Na druhé strahpostkomunistické zetrvéetns Ceské republikydmito vyhodami nedis-
ponuji, nebé vybudovani podnikatelskyifznivého prosedi si vyZaduje dity cas a
tento nedostatek je tedy nahrazovan nizSim &dam a jinymi pobidkami. S rostoucim
poctem zemi uchazejici se o zaheamiinvestice dochazi ke globalnimu poklesu 2dan
nim ziski pravnickych osob, coZ postupreflektuji i ekonomicky vysgé staty.Ceska
republika, steji jako i okolni zem, v ramci boje za zahrafmi investice tedy krom
investinich pobidek sniZzuje i sazbu danpijmu PO. Z tohoto taka celoevropského
trendu vyplyvaji minimala dva disledky: 1. nizkd dase stava neroztaym spoleni-
kem investinich pobidek a vzhledem k tomu, Ze na rozdil aéjaé podpory tu neexis-
tuje minimalni sazba této daw ramci EU, nemizeme vylodit jeji dalSi pokles (viz.
véziovo dilema). 2. Nizka daz pijmu PO sniZuje &innost selektivnich invesinich
pobidek. V pipad Ceské republiky se jedn&aglevdim o nejvyuzivajsi pobidku: slevu
na dani z fijmu PO. Pokud je totiz dava sazba sama o sobizkd, tak investor slevu

nemusi vyerpat a dale takova flava Uspora uz nemusi vyvazovat naklady spojené

197 URYC-GAZDA, M. Investini pobidky — neni v&echno zlato, corpgti. Liberalni institut [online]
198 KLVA COVA, E., MALY, J., MRACEK, K., DOSTALOVA, I., CHLUMSKY, J.Statni pomoc, nebo
dobyvani rentyatr. 134
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s investici v dané lokaéit Investdi tak ztracejicast motivace sgfovat svoje kroky nap
do postizenych regidn Nasledujici tabulka doklada vyvoj sazby #lamijmu pravnic-

kych osob \WCeské republice a okolnich statech.

Tabulka 16 Zakladni sazby dan pijma PO ve stedni Evrog.

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Ceska republika 35% 31% 31% 31% 319 28% 26% 24%
Slovensko n.a. n.a. 29% 25% 259 19% 19% 19%
Polsko 34% 30% 28% 28% 27% 19% 19% 19%
Madarsko 18% 18% 18% 18% 18% 16% 16% 16%
Rakousko 34% 34% 34% 34% 34% 34% 25% 25%
Némecko 52% 52% 38% 38% 40% 38% 38% 38%

Pramen: SCHWARZ, J. a koAnalyza investhich pobidek ¥eské republicgonline]

4.1.5 Budoucnostéeskych investénich pobidek

Jak uz jsem vySe uvedl, z politického hlediska agtédnci selektivnich investich pobi-
dek vyskytuji na stranCSSD, zatimco jejich odpci ziad ODS. | pes snahu ministra
pramyslu a obchodu MartinBimana (ODS) nedoslo k jejich zruseni, ale pouzédind
Upravam. Redevsim byl s platnosti od 1€ervence 2008 pozastaven Ramcovy program
pro podporu technologickych center a center stigkggh sluzeb a ukaeno gijimani
Z&dosti do tohoto programu.ugledky tohoto vcelku nelogického kroku Ministersiwé-
myslu a obchodu Zisobeného podle ministerstva nedostatketiengnych prostedki se
poddilo Czechinvestu zmirnitips Operéni program podnikani a inovace. Jinak pokud
jde o samotné inveghi pobidky ve zpracovatelskémupmyslu, vlada sice schvalila
v lednu 2009 novelu zékorta 72/2000 Sh., o investiich pobidkach ve 2ni pozajSich
piedpigi. Jeji dalSi osud v legislativnim procesu je vSalowasnosti pogkud nejasny a
neni \ibec 2ejmé, zda a v jaké podélvibec bude tato novela schvalena ridéParla-

mentu. MPO% k této novele uvadi nasledujici charakteristiky:

» podporované aktivity — realizace technologickéhutreenebo centra strategickych

sluzeb na Gzendieské republiky

199 MPO.VIada schvélila novelu zakora 72/2000 Sb., o investiich pobidkachonline]
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» podpora — poskytuje se sleva na danfipm: po dobu 5 po satbezprostedre
nésledujicich zdavacich obdobi

* minimalni vySe investice —ipeni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku
nejméw v castce 20 000 000K

» zpisobilé naklady — jsou tveny p@izovaci hodnotou dlouhodobého hmotného
majetku vetre jeho technického zhodnoceni a dlouhodobého nelémotmajetku
nebo hodnotou mzdovych néklath pracovni mista/fimo vytvéena v ramci

realizace investhi akce

V souvislosti se zgtkem @innosti Lisabonské smlouvy doSlo i k Up&gwavidel uzavira-
ni bilateralnich mezinarodnich smluv jednotlivythenskymi staty EU v w@itych oblas-
tech. Rimé zahrarini investice by se tak upravovaly v rAmci spoke obchodni politiky
EU. Smlouvy o ochrana podpde investic by mily byt feSeny za Spobenstvi jako celek,
nebo by jednotlivy stat musel dostat vyjimku. Pa8i@body z deniku Pravo seegpokla-
da, Ze,... na stavajici, jiz uzaené smlouvy jednotlivych stdEU by se ®lo minimalre

nekolik let vztahovat fechodné obdobi**°

4.2 Czechlnvest

Czechlnvestgili Ceska agentura pro zahrami investice, byla zaloZena Ministerstvem
praimyslu a obchodu v listopadu 192jim hlavnim cilem bylo podporovaily primych
zahranihich investic doCR'*! O agentie se da tvrdit, Ze je vysledkem cel&®vého
naristu objent i vyznamu zahraginich investic. Obdohinv Mad’arsku existuje Hungarian
Investment and Trade Development Agency (ITD Huiagaesky Mafarsk& agentura pro
rozvoj investic a obchodu), v Polsku Polish Infotima and Foreign Investment Agency
(PAlilZ, Polska Agencja Informacji i Inwestycji Zeanicznych S.A.fesky Polska agentu-
ra pro zahragni investice) a na Slovensku Slovak Investment aratle Development
Agency (SARIO Slovenska agentura pre rozvoj investicii a obchodajlle France a Ne-

zhyby"*? piisobi v sotiasnosti na sits kolem 160 investhich agentur, z nichZ pouze 12 %

110 SVOBODA, JLisabon stiZi uzavirani mezistatnich smai. 14 [online]

11 CczechinvestHistorie a vysledkyonline]

1“2 ERANC, P., NEZHYBA, JZahranini investice a Czechinvest jako faktory destabitizaemokraticky
pravni stat[online] str. 11
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je starSi nez 20 let.tRodné agentura fisobila v oblasti poskytovani informaci a poraden-
stvi potencidlnim zahrafmim investoiim, wetnd pomoci realizovani jejich projekt a
sledovani investniho prostedi v zahraii. Po slodeni s Agenturou pro rozvoj podnikani
a agenturou Czechindustry vznika 2. ledna 2004 mentura pro podporu podnikani a
investic Czechlnvest, ktera krénpodporovani filivu PZI ziskava na starost i podporu

malého a $edniho podnikani.

Tabulka 17 Srovnani lPCeské republice, M#arsku, Polsku a na Slovensku: tnor 2003

Ceska republika Mad’arsko Polsko Slovensko

. . . Min. 9,1 mil. USD; Min. 8,8 mil. USD
Min. 10 mil USD (min.

in. 0,5 mil. USD d in. 4,4 mil. USD d
5 mil. USD v oblasti | Min. 11,6 mil. usp: | " o™ 0| (min. 4,4 mi °

Kritéria S VAZNVmi struk. oro min. 500 brac. mist modernizace, min. vlastniho jndni); min.
‘ P ' prac. 100 prac. mist, nové| 80% trzeb z hlavni

blém . . .
Y) technologie cinnosti

o daiové prazdniny ve L, .
Sleva na dani zifjmu P y Danovy Uwr az na 10

HOVA DO- Sleva na dani zifimu | specialnich zénach az
D,anova po na 10, resp. 5 letaz do| H P L . let az do vySe 50%
bidka . ) L az na 10 let do vySe 50% invest. | . . ,
vySe 50% inv. naklad j investinich naklad
nékladi
Pracovni cq.| 2581 tis USD 3,9-5,8 tis. USD AZ 3,6 tis. USD 0,7-3,5 tis. USD
Mmista & rekva-| 55 3504 naklail az 1 tis. USD a% 50% néklal
lifikace
Bezcelni dovoz pro
. Celni tlevy na dovoz | exportré orientované | Celni Glevy na dovoz | Celni Glevy na dovoz
Celni rezim L L . . . L L L o
strojniho z#ézeni firmy; bezcelni dovoz| strojniho z&izeni strojniho z#ézeni
strojniho z&éizeni
. Pramyslové parky;
Podpora inform. a y p, y
o pro vyznamného
L, ekolog. technologiim; . .
Regionalg cilené vy- o, , - investora (min. 22,1
” snizeni podilu za- Investini grant ve . .
. hody, Podporaif . L. . .| mil. USD) zjednodu-
Jiné pobidky . , méstnavatele na vySi 15-25% invest | |, L,
vytvéreni pracovnich e, g . Sené vypeadani u
zdrav. poji&ni; nich naklad

mist pozemkK; vyvlastio-
vani ve véejném

zajmu

podpora Fizeni regi-
onalni centraly

PramenNEWTON Holding.Investini pobidky Weské republiceiinor 2003 [online] Pozn. hodnoty inves-
ticnich pobidek fevedeny na USD fimérnym ménovym kurzem za rok 2002.

Vystizné o agenturdch na podporu podnikani HoW&rholec: Agentura tedy neni motivo-
vana k Uspee naklad a naopak se snazi statem poskytovanou irmégtodporu rozgit a
ospravedInit, &uz je @i ziskavani investarviceci mére us@sSna. Rostouci Ugph je pou-

Zivan ke zévodreni dalSiho pokraovani a rozseni politiky podpory, neugph odivodiu-
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je potebou jejiho rozéeni. Marketingova kampisagentury se fitom zandruje nejen na
potencialni investory, ale i na vladu, ministerstv&irokou veejnost‘*'® Sowasny trend
ve vysglych zemich je charakterizovan mimo jingepunem lakani investorz celostatni
arovré na jednotlivé regionygi municipality. V gredchozi tabulce jsou znazény inves-
tiéni pobidky vCeské republice, M#arsku, Polsku a Slovensku v noru 2003. Jéken
me Vv tabulce sp#t, formy pobidek v jednotlivych zemich jsou v ptais obdobné. Zem
se navzajem snazi kopirovat od svych solugedhotlivé typy pobidek a pozadavky ng n
aby nahodou néstaly pozadu. V tabulce 18 je znazornstriény piehled investinich
projekii zprostedkovanych agenturou Czechinvest v letech 1993-200@denou vysi
investic a poet vytvaenych pracovnich mist jéeba brat s éitou rezervou, vzhledem
k tomu, Ze agentura tyto Udaje ziskava z ingeth zandri ziskanych fi zahgjeni reali-
zace projektu eské republice. Je zde patrné, FevpZuji investice zasené do vyroby.
Jejich podil na vytvienych pracovnich misteémi 83 % a na vySi investic seifom po-

dili vice nez 95 %.

Tabulka 18 Investni projekty zprogsedkované Czechinvestem 1993-2008

Typ investice Pocet projektia | Nova pracovni mista | VySe investice [mil. K]
Vyroba 859 168 219 617 209
Sluzby 168 28 446 19 783

Vyzkum a vyvoj 166 5796 9635
CELKEM 1193 202 461 646 627

Pramen: CZECHINVESTVyrocni zprava 2008[online] Vlastni Uprava.

Za pozitivni trend Ize povazovat relativni poklesljpu Czechinvestem zpraéstikovanych
projekii ve zpracovatelském fomyslu. V roce 1994inil tento typ projeki plnych 100 %
vSech projekt, o pit let pozdji to bylo stale 99 %. AZ v poslednich letech s&ataento
stav pomalu zlepSovat a tak se podil v roce 2@d8stedkovanych projektze zpracova-
telského pitmyslu smrskl na 37 %. Ret projekfi paticich do tzv. strategickych sluzeb

obnéasel 27 % a s#fovani do technologickych center pakiilm 36 % v3ech projekt

* SRHOLEC, M. in KADRRABKOVA, A, SPEVACEK, V. ZAK, M. Ruist, stabilita a
konkurenceschopnost: aktualni problésegké ekonomiky na césto EU str. 315
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4.3 Kritika investi ¢nich pobidek

Investini pobidky jako takové znamenaji podpotiliyu PZI a z toho plynouci negativa a
pozitiva. Politici, ale i akteri ,ekonomové" majicasto tendenciip obhajol investtnich
pobidek pedhazovat vi@jnosti p@et now vytvorenych pracovnich mist. Kolik prastiki
ze statniho rozptu se tak uséto na vyplatach davek v nez@stnanosti, kolik novi za-
meéstnanci odvedou do statniho rozpodani ze svych plat o kolik se zvysi export apod.
Jak napsal Frédéric Bastiatd vice nez 150 lety ve svém dile Co jesvia co vidt neni:
»V ekonomické sfé zpisobuje utity ¢in nebo zvyk, ufta instituce nebo uiity zakon ni-
koliv pouze jeden, nybrz. celou séuinkii. Pouze prvni zethto &inki je bezprosedni -
Zjevuje se simultar@nse svoji picinou; pouze tentodinek je viditelny. Ostatnidinky se
Zjevuji jen postuph) nejsou viditelné. Mame velkéesti, pokud jsme s to jergdvidat.
Existuje pouze jeden rozdil mezi Spatnym a dobkonanmem: Spatny seigrzuje viditel-
ného @inku, zatimco dobry bere v Gvahu jakngk viditelny, tak i ty &inky, které je nutné

predvidat.***

Obdobrt je to i s hodnocenimifmosi a naklad investtnich pobidek a taktéz je obti&n
zjistit, nakolik jsou zahrani investdi ovlivnéni pii svém rozhodovani o umésti projek-
tu vCeské republice poskytnutymi pobidkami a zda jstiudptazovani ochotni stit
pravdu. Podle Klausgzahranic¢ni firmy, které investuji do skut® efektivnich a vynos-
nych projekt, by k nam fisly i bez investhich pobidek. Investi klima je u nas fhod-
né diky levné a kvalifikované pracovni sile, dabfé@astruktue a perspektivnimu domaci-
mu trhu. Ne diky investiim pobidkam. Kdyz k tomu vlada invegtompida darek od’es-
kého da@iového poplatnika, proby jej nepijali?* **° S timto ndzorem seiemetaste&ns
ztotoznit, ale lakat zahrami spol€nosti na levnou pracovni silu feSeni kratkodobého
charakteru, dobra infrastruktura, mysleno indgvalitnim dopravnim spojenim, je stéle
otazka budoucnosti a domaci trh se nejevi se sd@seti miliony spdebiteli jako ob-
zvlase perspektivni, maximatjako sowast velkého trhu EU, ale toto jaksi neni kompara-

tivni vyhodaCR ve srovnani s okolnimi staty.

14 BASTIAT, F. Co je vidt a co neni viet. [online] str. 99
USKLAUS, V. Investini pobidky snizuji ekonomickou efektivnfmtline]
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Existenci pobidkovych systénse ntizeme pokusit vysitlit mimo jiné z vyjednavaciho
poméru mezi nadnarodnimi spd@leostmi na jedné stréma jednotlivymi staty na stran
druhé. PedevSim u menSich afetinich stét je jejich pozice wuc¢i globalnim firmam
v nerovném postaveni, zvldgiokud je jejich ekonomika méwyspela. Vyjednavaci pozi-
ce €chto spolénosti je obvykle sil§Si nez v pipad ,lakajiciho” statu, coz Ize dokumen-
tovat na porovnani obrateichto spolénosti a produktu stéaf'® Zems se niize v pfibshu
své pobidkové politiky ocitnout v pozici, kterowelzharakterizovat jako gzinovo dile-
ma"“. VIady zkoumaji vysledky variant zavedénnezavedeni investiich pobidek doma a
v okolnich zemich, bez toho, aniz by se staty rsebou mohly dohodnout. Zavede-li in-
vestiéni pobidky domaci zetna ostatni ne, pak dokazé&lagkat wtSi mnoZstvi fimych
zahrantnich investic. Pokud pobidky vSak zavedou i okoken¥, objem PZI
v jednotlivych ekonomikach sefipS neznéni. Pokud by naopak domaci z&mvesteni
pobidky neposkytovala a sousedni staty ano, paknhysama mohlafijit o zna*nou ¢ast
PZI. V pozici odpovidajici ,¥znovu dilematu” se ocitly v prvni polown90. let i trans-
formujici se Polsko, Mé#arsko aCeskoslovensko, resgieska republika a Slovenska re-
publika. Ptibeh tohoto mezistatniho z4pasu v roce 2003 jsme nsplaiit na tabulce 17.
VSechny zer& prakticky nabizely obdobné pobidky. Zatimcoddesko a s mensSikaso-
vym odstupem i Polsko se rozhodly pro zavedenistitrdch pobidek pogrné brzy, pak
Ceska republika a Slovensko zaujaly &ipapostoj. Objem PZI do ndarské a polské
ekonomiky pevysil své sousedy. Otdzkou v tomiidpact je interpretace rozdilnycheigi-
vu PZI v €chto zemich. Vyskytuje se tu problematika s metodiktatistiky PZI, které
jsem se ¥noval v minulych kapitolach a rozdilné cesty prizate v jednotlivych zemich.
Se vstupenCR a jejich stedoevropskych postkomunistickych souputnido Evropské

unie bylo nas&sti preplaceni zahrasémich investol omezeno stropem ¥&né podpory.

Na druhou stranu jsou vSak invésii pobidky spojeny s gitymi investicnimi podminka-
mi se strany pobidkového poskytovatele - statu. gataduje po investorovi zaplatit navic
jakousi ,da“ napiiklad v podol zaméstnani nadbytamého mnozstvi lidti investovani
vétSiho objemu kapitalu a takovy investi zangr provozovat minimalé poZzadovanéa-

sove obdobi a v regionu, ktery nemusi byt nejvylinVSechny takové podminky maji

118 7nazorrno v filoze 7 Sila nadnarodnich korporaci
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za nasledek, Ze investafighazi o¢ast zisku, ktery by jinakimasela jeho investice, kdyby
dané podminky investii pobidky neakceptoval. Takova zvyhedntak vlasté kompen-
zuji investorovi ztraty zjsobené plenim podminek. Na druhou stranu podle Schwdfze
investiéni pobidky vyraz#é snizi ndklady firem, de facto zejména firem seramaibnim
investorem, coz jim umdikije vyplacet zagstnaném relativré vysSi mzdy ve srovnani se
spole&nostmi bez obdrZzené pobidky (existujici domaci kmekce) a ziskavat tak nejlepsi

pracovniky v oboru.

Zastanci aktivnino postupuipakani PZI doCeské republikgasto hovei o snaze napravit
trzni selhani, kdy vstup nadnarodnich korporadiumamsky trh finasi pozitivni externali-
ty, které pevazuji néklady na jejichitekéni a spoléenské vynosy zifmé zahrarini in-
vestice jsou vySSi neZ soukromé vynosy zakiraho investora. Zpravidla se za pozitivni
externality v tomto fipact povaZuje technologické&gévani, kdy se nové technologie (ale
i firemni kultura, manazerské znalosti apodij &iinvestic nadnarodnich firem do celé
ekonomiky a dochazi tak kstu produktivity a konkurenceschopnosti domacictingd.
Spole&ensky @inos plynouci z takovych investic byéhbyt vysSi nez vynos soukromy,
z tohoto divodu by se rfly podporovat z viejnych prostedki. Daji se vSak opravdu me-
zinarodni investice se svymi pozitivnimi efekty paevat za ,viejny statek”, ktery jed-
notlivé vliady budou nakupovat? BohuzZetiitelnost €chto pozitivnich efekt neni ilis
spolehliva a pikazna. Mezinarodni konkurence by iigadt Uplné volného trhu vyhnala
vySi pobidek do takovych rozmi, jaky predstavuji pra¥ pozitivni efekty. Pokud by na-
piiklad zahranini investor hodlal vybudovat na zelené louce ndwynaicky zavod aiip-
padné pozitivni externality by byly vyrazmizSi neZ fipadné negativni externality, nabizi
se podle obdobného #gobu uvazovani naopak moznost postihnout tent® Bipurcitym
daiovym zatizenim. Podle Srhof¢Bempirické odhady dosud nepotvrdily existenci pozi-
tivnich externalit spojenych s PZI. Nelze t&#itvw dobrainnost mezinarodnich firem pro-
jevuijici se dobrovolnym technologickym transferenejich strany. Spolaosti se spiSe
intuitivné snazi toto $eni minimalizovat progédnictvim vlastnické kontroly, patentové

ochrany apod. K opra¥nosti investinich pobidek zagtenych na zahraémi (nadnarodni)

7 SCHWARZ, JProblémové firmy veském hospodstvi v roce 2000[online]
118 SRHOLEC, M. Piimé zahranini investice \Ceské republice. Teorie a praxe v mezinarodnim smokn
str. 133
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spole&nosti gidejme jest ndzor Blomstréma, podle kteréfmobidky mohou byt opravh
né pouze tehdy, jestlize se zahtanifirmy odliSuji od mistnich, péwmadZ disponuji &a-
kymi specifickymi nehmotnymi aktivy, které moh@dat mistnim firmam. V tomtagipa-
dé je osobni prosgch zahranéniho investora mensi, nez je spelesky pinos (vetrg
efekt: prelévani)...**® Tedy pokud investhi pobidky pilakaji do utitého regionu za-
hraniniho investora, ndfklad vyrobce nabytku, a vtom samém regiorisgbi rékolik
domacich spotmosti v totozném oboru, neéthbychom tedy ¢ekavat (ceteris paribus)
rozsahlé efekty iglévani na tuzemské producenty v tomto oboru, yedipodstatnym vy-
sledkem bude zvySeni konkutaiho tlaku na trhu prace &ipadré na trhu vyrobk, po-

kud se jedna o typ zahr&ni investice vyhledavajici trh.

Jako argument pro aktivni hospéskou politiku na poli PZI j€asto zmiiovano odstras

ni informani asymetrie. Vychazi se zdeiegpokladu, Ze investoze zahranii mivaji
nedostaténé ¢i zkreslené informace o pozitivech negativech investovani v tuzemské
ekonomiceti v konkrétnim regionu a vlada by jiméha tento nedostatek napraviiznymi
informanimi a marketingovymi kampami a vytvaenim specializované agentury slouZzici
k tomuto @&elu. Do tdbora obhdjcinvestinich pobidek pro zpracovatelskyaprysl se

v souvislosti s probihajici diskuzi o zruSeni inkgdgch pobidek pdala nap. ceska po-
bocka spolénosti KMPG. Podle jejiho nadzoru by zruSeni IP znaahe zhorSeni obrazu
CR, vzhledem k tomu, Ze pobidky v boji o zahtanikapital stale hrajitdezitou marke-
tingovou roli. KMPG?° udava, Ze nevyrobni high-tech projekty mohou vanjedire ,,po-
stupré na zakladech Siroké a kvalitni vyrobni zakladnggole&nost provedla v roce 2008
prizkum investinich pobidek ve zpracovatelskémimyslu, podle jehoZz vysledkby se
jen 26,9 % investic na zelené louce usknile bez investinich pobidek, pro 31,3 % in-
vestofi mely investiéni pobidky zcela zasadni vliv a podle dalSich 28, ihvestoti posky-
tovani investinich pobidek ovlivnilo region, do kterého investiova dalSiho zjis¢ni pni-
zkum vyplyva, Ze 71 % dotazovanych sgolasti povazuje investi pobidky jako pro-
spsdné a uzitené proCR a podporu jejich roz&ni i na mensi firmy. K ogaym vysled-

kam prizkumu mezi zahratinimi investory dosli ve své studii MALLYA, KUKULKAa

119 B OMSTROM, M. The Economics of International Investment Incestifenline] str. 16. Vlastni
preklad.
1201 INHART, J. Investini pobidky — vysledky komplexnihd@zkumuKMPG Ceska republika. [online]
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JENSEN, kté& se zabyvali naklady afimosy investinich pobidek ve zpracovatelském
pramyslu vCeské republice. Negativni stanovisko k invastn pobidkam héji skupina
drobnych a sednich podnikatél Tato zajmova skupina dlouhodoba systému invest
nich pobidek trati, p@wadz nastaveni dolni hranice podporované inveptiakticky vylu-
covalo jejich zprvu Uplnou, v sdasnosticast&énou East. Pray zmirena oblast se stala
prednttem jejich kritiky investinich pobidek. Vysledkem je neustéalé posunovanirdgpod
ho limitu pozadavku na vySi investice. V gaanosti je hranice rozlkna podle okrésna

tii skupiny, s investici minimai50, 60 a 100 mil. K Petra KuZel, prezident Hospdeda
ské komoryCR, k sogasnému vladnimu navrhu na snizeni limitu na 20 Kil.dodal:
»Stanoveny minimalni hodnotovy limit ve vySi 20andlikorun je @liS vysoky a znevy-
hodiuje tak malé a gedni podniky. Hospodgéka komora pozaduje, aby tento limit pro
moznost udeni investini pobidky byl vyrazhsniZzen, a to na minimalni hodnotovy limit
ve vysi 3-5 milioft korun**?* Obdobné postoje zaujima i Unie malychiadnich podnit
CR. Podle jejiho fedsedy Davida Seichgnvestichi pobidky rely smysl v dod kdy CR
trapila vysoka neza#stnanost plynouci z restrukturalizace hosp@tiéd a bylo nutné pod-
porit vystavbu novych projektna naSem Gzemi. Zasadni chybou ale bylo, Ze poh#k

doprovéazela odpovidajici podima politika pro MSP u nas'#?

Z pohledu efektivnosti se ime jevit selektivni podpora jednotlivych investgako nej-
vhodrgjsi. Cim vy3si selektivnost, tim roste efektivnost pokideokud by nafiklad stat
podpdil piichod pouze &kolika velkych zahraghich investoi do vybranych odstvi
ekonomiky, tak na jedné stramseti financni prostedky spojené s poskytnutim investi
nich pobidek dalSim zajeiiro a s ndklady na administrativu, a na strdruhé prav velké
investice mohou iflakat celouradu zahrarnich subdodavatélnapojenych na tuto inves-
tici. Tak jako se to stalo Wipadt vybudovani zavodu TPCA v Kokné¢i Hyunday
v NoSovicich. Bichod vyznamného investora séia stat i impulserd®pro jiné, vahajici
zahranéni investory, pro které znamena zvySeni béapsti investice v dané zemi. Selek-

tivni podpora investovani v&itéem odwtvi ¢i uréitych firem je vSak také spojena

121 Hospodé#ska komora’R: HK k problematice novely zakona o invastth pobidkachonline]

122 Unie malych a sednich podnik CR: Stanovisko Unie malych aretinich podnik k Gpraw investinich
pobidekfonline]

123 Casto se howid o tzv. efektu sthové koulesi efektu vlajkové lodi.
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s nebezp#gm nespravneho ,vybirani Sampidn Nebezpei predstavuji cilené pobidky,
zpravidla na konkrétni odtwi. Princip je zaloZzen naipdpokladu, Zze Czechinvest, resp.
stat, dokaze vybrat investora lepé nez ¢il,disponuje kvalitjSimi informacemi o bu-
doucim vyvoiji globalni ekonomiky a dokaze ohodnititestici Iépe nez samotni podnika-
telé. Nekteré negativni dopady se totiz mohou projevit @afouhodobém horizontasto
se hovai o velké zavislostteské ekonomiky na automobilovémipyslu, ktery vytvéi
mimo jiné velkoucast vyvozu. Hpadny propad poptavky v tomto segmentu pak citeln
pociti pra¥ automobilovi vyrobci a subdodavatelé @9 multiplika&ni efekty nasledh
celd ekonomika. S@asna globalni recese takovou situaci do jisté mpiimodila. Hospo-
dé&ska politika zar'end na aktivni podporu PZI by musela byttipad vybirani vitza
velmi pruzna v reakci na signaly z trhu, aby matilani pobidek dostate¢ rychle zrevi-
dovat. Pokud se ovSem proiragnosiiovani daného odtvi ve forme investenich pobidek
odwtvi rozhodne vicero zemi, konkuten boj snizi potencialni vyhody adre vést do-
konce k vybudovani nadbyteych kapacit. Takové podporovani investic ve velkéasa-
hu mize vést az ke globalmeefektivni alokaci zdréj dochazi k realizaci gth investic,
které by jinak nebyly rentabilni. Transparentnassp. netransparentnosti pidélovani
investiénich pobidek, je Zdaziovana jejich odfirci a kritika spojena gasto nepihled-
nym zadavanim vejnych zakazek jim v tomto do jisté miry dava zavpu. Piébeh vy-
jednavani a jeho vysledky js@asto véejnosti utajeny. Samégjme Ze se vlada snazi za-
mlzit pred svymi zahradnimi konkurenty jednotlivé vyhody, které poskyttavéstorovi.
Vetejnost se tak nemustibec dozedeét, jaké jsou celkové naklady néilpkani zahrard-
niho investora. Z globalniho pohledu je skeptickgar Blomstréma?* podle kteréh@m-
pirické vyzkumy ukazuji, Ze mezinarodni in¥agtpobidky maji pouze omezenou roli na
urceni mezinarodni struktury PZVyspelejSi zend Evropské unie, které maji omezené
moznosti poskytovani investiich pobidek, dosahuji rad pripadi vysSich piliva PZI
nez zem meér¢ vysgElé, s vySSi podporou investic. Dotace aala Ulevy jsou placeny
ostatnimi daovymi poplatniky, jenz vSak od statu nedostanownaadnvestni pobidku.
ZvySené da# se pro 8 stavajici nakladovou poloZzkou a mohou odraditdtepcialni in-

vestory, ktéi na pobidky naopak Ziznych divodi nedosahnou. Investii pobidky jsou

124 B OMSTROM, M. The Economics of International Investment Incestifanline] str. 6
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formou prémie pro investoryipgenerovani zisku, ktery je stéle vice repatriodarzahra-
nici. U zemi, jejichz ekonomicky boom byl zaloZzen rfddgani zahrardnich investat,
jako je nap. Irsko, dochazi k po#nn¢ znanému rozdilu mezi hrubym narodniniatho-
dem (HND) a hrubym doméacim produktem (HDP), kteagyn Sereghyov&® uvadi pro
Irsko ve vysi 16 % a podle Srhofé&byl v této zemi HND niZ$i neZ HDP o zhruba 20 %.
Tento rozdil je dan zejménagsuny zisk podniki,*?’ jenz maji zahratiniho vlastnika, do
domovské zemhsvé mateské spolénosti. Irsko je zerhs pongrné velmi malym zda#énim
piijma PO. Diky tomu sice mensi dil ziskistane ve statnim rozgto a &tSi ¢ast zisku
odte®e ze zem, na druhé stranale nizSi sazba damaka nadnarodni spaieosti zdaovat
své podnikové zisky préw zemich s vyhodijSim korporatnim zdamim. Rovrez mala
oteiena ekonomika jakou jéeska republika se postuphlizi do obdobné situace. Zatim-
co cesti politici se v pedchozich letech radi chlubili rostoucim HDP, palkjé o HND
jsou jaksi opomijenyi se o nich vibec nemluvi. Podle Vajtha Sedl&ka'?® je cesky HND
nizsi za poslednichéplet o 6-5 % neZz HDP, za rok 2007 dosahla ztAtagrvotnich d-
chodi 6 % a byla po Mdiarsku nejvyssi ve igdni Evrog.

Jak podotyka Jaék,*?° pak PZI, u nichZ jsou hlavnim motivem vyhodné alog¢i vyu-
Ziti kvalifikované pracovni sily v kombinace s nizénovou hladinou,fjplynou jak v fFi-
padt existence pobidek pro zahrami investory, tak  jejich absenci. Hliv PZI do CR

v prvni polovirg 90. let je, jak jiz bylo uvedendige, ve srovnani s pogdimi hodnotami
zietelrt niz&i. Pokud bychom srovnatieské vysledky nap se Spa#iskem a Portugal-
skem, tehdejSimi novymilenskymi zenimi EU, tak vyjadeno podilem PZI na HDP je
pramérna hodnot&® v letech 1993-1998 vifpads CR 3,6 %! zatimco vySe uvedené

zent z Pyrenejského poloostrova dosahly v letech 1986 Vvysledku 1,4 %, resp. 2,5 %.

125 SEREGHYOVA, JVybrané makroekonomické a mikroekonomické aspekhyph zahraninich investic
realizovanych ve zpracovatelskénimgyslu stedoevropskych transforriaich zemifonline] str. 11-12

126 SRHOLEC, M.Pfimé zahranini investice \Ceské republice.Teorie a praxe v mezinarodnim smoivna
str. 82

27 vedle repatriace ziskjsou rozdily dale zisobeny odlivem prvotnichiighodi ve forms mezdci aroki.
Srholec rozdil mezi HDP a HNP¥ipisuje z velkégasti bilanci vynoé z PZI. [SRHOLEC, M. Hmé
zahranéni investice WCeské republice. str. 82]

128 SEDLACEK, V. Ceska ekonomika v roce 20@ulletin CES VSEM. 02/2009. [online] str. 2

129 JANACEK, K. Zahrani‘ni investice a'esky trh pracel16. anor 2006. [online]

1% BENACEK, V. FDI, NTERNATIONAL TRADE AND THE ADJUSTMENT TO WORIARKETS

IN A SMALL OPEN ECONOMY OF TRANSITION: THE CASEJZECH ECONOMYonline] str. 5

131 podil PZI na HDP jeveden na USD pomocéimého sminného kurzu.
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Stimulovat giliv PZl do zen¢ miZzeme Sirokou Skalou prdstlki. Motivace ntize mit
podobu piznivé daové politiky, vyhodného odpisovani, nastaveni systéocialniho a
zdravotniho pojigini, které pimo ¢i negimo ovliviwuje pracovni naklady. DalSi stimuly
jsou statni dotace a &y, které bd’ stat gimo poskytujegi se za & zariuje. Pozitivni
stimul je rovréZz kvalitni infrastruktura, kdy napstat vybuduje nové dopravni komunikace
do dané lokality, vystavba jmyslovych zén fipravenych v dostat@ém mnozstvi a kva-
lit¢ ¢i poradenska&innost statnich organ V pripac rozvinuté zemd za jakou by se gha
Ceska republika povaZovat, je daldim stimulem, néelkonce nezbytnou podminkou,
efektivni veéejna sprava ditelna legislativa a funguijici justice. Evropskankee k tomuto
vystizné dodava;,Statni podpora v podabpodpory investic neni jedinym nastrojem poli-
tiky, ktery majiclenské staty k dispozici pro podporu investic aldygracovnich mist v
znevyhodenych oblastechClenské staty mohou ve skértesti vyuzit obecna opani jako
rozvoj infrastruktury, zvySeni kvality @vani a odborné fipravy, nebo zlepSeni celko-

vého podnikatelského praedi.«**?

V koneném disledku investini pobidky mohou bytidezitym kritériem pro rozhodovani
zahranéniho investora o umi&ti své investice, ale zdaleka nejsou tim alegitejSim..
Asi t¢Zko by se naifiklad rozhodla nadnarodni pivovarnicka sgalest ugednostnit vy-
stavbu nového pivovaru v takovém Pakistatediinou jen na zakladobzvlast stdré
investini pobidky ze strany pakistanskycradi. Takova investice v oblasti geopoliticky
velmi nestabilni, s minimalni bezp®sti zahragnich osob, s nizkym odbytem na mist-
nim trhu a znénymi transportnimi naklady do jinych zemi, by bykmi rizikova a sebe-
lepSi investini pobidka by ji nedokazala podjio Investini pobidky maji stj vyznam
zejména ve chvili, kdy investorovi po vyhodnocelastnich kritérii zbylo misto jednoho
nejvhodrgjSiho mista #kolik lokalit, které nabizeji zakladni podminky prrovestici na
piiblizné stejné drovni. Dejme tomu, Ze se investor rozhedugezi staty sedni Evropy
Ceskou republikou, M#iarskem, Polskem a Slovenskem. Rré&wéto chvili pak mze
investor vzit do Uvahy investii pobidky, které by mohl obdrzet od jednotlivydhtis
Mnohdy se také stava, Ze se do konkénémo boje o zisk&ni zahr&niho investora zapoji

hned rekolik regioni z jednoho statu, které pak vedle narodnich in¥isth pobidek nabi-

132 Evropska komisePokyny k podrobnému posouzeni regionalni podpooy vaiké investni projekty
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zeji jiné vyhody. Dale se zastavme na chvili u ddblezitych dopad investtnich pobi-
dek, které se mohou projevit zejména na regiorg@ltbecni Urovni. Jedna se 0 ne#sim

nanost a nerovné podminky na trhu.

4.3.1 Investiéni pobidky a nezanéstnanost

K tématu neza®stnanosti jsem seémoval uz v souvislosti s dopady PZI. Nize tedy jen
nékolik souvislosti mezi investhimi pobidkami a ne/zafstnanosti. Bkteré. V paragrafu

§ 111 Zakona o za¥stnanosti (68/2009 Sb.) je uvedeno néasledujinivesti¢ni pobidky
jsou nastrojem aktivni politiky zalstnanosti, kterym se u zastnavatele, kterému bylo
vydano rozhodnuti o7fslibu investini pobidky podle zvlasStniho pravnihgegpisu, hmot-
né podporuje a) vytv&ni novych pracovnich mist b) rekvalifikace nebalesid novych
zan¥stnana.”

Investini projekty, podp&ené pobidkami, vytyéji nova pracovni mista, ktera jsou z velké
casti obsazena cizinctvrdi k vysledim investénich pobidek na poli zarstnanosti Za-
mrazilova® Takto vynaloZené finanageskych daovych poplatnilt pak spiséesi neza-
meéstnanost jinych zemi. Dale sice dochazi k vigwd novych pracovnich mist vipadc
podpdenych investic a za¥stnaniceskych pracovnik ale vedle toho mohou ubyvat pra-
covni mista u konkurénich podniki, které investini podporu ze strany statu nedostaly.
V piipac podporovani zasstnanosti u technologicky namych projeki si potebni pra-
covnici s vysSi kvalifikaci dokazi najit uplaim na trhu prace potmé snadno a tak by
umeéla podpora statu v jednotlivych oftvich mohla vést iigvazié k nafistu plati u da-
nych profesi. Podle ZamraziloV?& neexistuje prakticky souvislost mezi relativni atésu
PZl a mirou nezawstnanosti jak na Grovni kiiaj tak okred. Téz Jan&ek'* tvrdi, Ze na
makroekonomické urovni nelze prokazat zadny pazitiztah mezi vyvojem nezaistna-
nosti a intenzitou iflivu PZI na celostatni i okresni Grovni. Naopalvoj nezangstnanos-

ti v Ceské republice byl a je émvan zejména strukturalnimi faktory a sarepe téz pri-

[online] str. 5

133 ZAMRAZILOVA, E. in KADERABKOVA, A. a kol. Rist, stabilita a konkurenceschopnost kleska
republika v globalizované a znalostni ekonomste.179

134 ZAMRAZILOVA E. in KADERABKOVA, A. A kol. Rist, stabilita a konkurenceschopnost kleska
republika v globalizované a znalostni ekonomste.174

135 JANACEK, K. Zahranini investice a‘esky trh pracel6. Gnor 2006. [online]
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136 Regiony s vy&8i zasobou PZI na pracovnika nabsisi

behem hospod&kéeho cyklu
vice volnych pracovnich mist, aleii pysoké regionélni nezafstnanosti maji zahrami
investdi ¢asto problém nalézt dostatek kvalitnich zajgéraqoraci, ndez je musi obtizh
hledat v okolnich regionech, ¥ipac velkych inves@inich projeki i v zahranii. Tento
negiznivy stav je dan na jedné stéanmZz zmirgnymi nar@nymi pozadavky na kvalifikaci
uchazeu u technologicky nakmych spolénostni a na druhé stramalo placenymi misty,
o které neni zajem a kde panuje vysoka fluktuaaequniki. Z tohoto se da vyvozovat na

strukturalni nedostatky na trhu prace spojenyniosltbdobou neza#éstnanosti.

Zajimavé Udajeifinesl dokument Vysledky analyzy dopaithvestinich pobidek v Morav-
skoslezském kraji od spdleosti Deloitte a Kralovéhradeckém kraji, ktery \gpovala
Deloitte spoléné s Czechinvestem. Podle této zpravy obsadili.napoce 2001 fes 50 %
Z now vytvorenych pracovnich mist u projékipodpdenych investinimi pobidkami
v Moravskoslezském kraji (MSK) zasstnanci petahovani z jinych spalaosti. Tento
Gdaj je extrémni, v dalSich letech vykazuje jiztppaé zlepSeni a zji8té hodnoty pocha-
zej pouze z relativhnevelkého p&tu tazanych spoémosti®*’ Na druhou stranu Morav-
skoslezsky kraj vykazuje dlouhodoimadptimérné hodnoty neza#stnanosti a proto Ize
ocekavat, Ze v krajich s niz8i mirou nezamanosti bude problém ggpahovanim za-
meéstnan@ dosahovat &sSich rozngri. Tabulka 19 na nasledujici strance uvadi jiz vysSe
zmiréné vysledky analyzy dopadnvesttnich pobidek v uvedenych krajigHetech 1998
az 2005.

1% JANACEK, K Zahranini investice a‘esky trh pracel6. Gnor 2006. [online]

137/ Moravskoslezském kraji obdrzelo a sk cerpalo k 31.12.2004 investi pobidky 18 firem. Z 18
hodnocenych investic dalo souhlas s poskytnutinjiidl@vé spoknosti 15 investdr a kompletni Udaje pak
poskytlo jen 12 investdr
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Tabulka 19 Dopad investi®rpajicich pobidky na vybrané ekonomické dreyi Morav-
skoslezského kraje (MSK) a Kralovéhradeckého kitd}eK)

Rok 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Kraj MSK | HKK | MSK | HKK | MSK | HKK | MSK | HKK | MSK | HKK | MSK | HKK | HKK

Vytvorena pra-
covni mista 146 | 322 245 | 1048 | 517 | 1349 | 1121 | 1746 | 2046 | 2153 | 3657 | 2317 | 3103
(kumulativne)

Vytvorena pra-
covni mista u
investoru snize-
néa o vliv preta-
hovéni zamest- 145 88 243 238 | 371 | 420 736 707 | 1340 | 909 | 2500 | 972 | 1381
nancu a dojiz-
déni (kumulativ-
ne)

Pretahovani
zameéstnancu (v
% z vytvorenych | N/A | 72,1 | N/A | 77,9 | 52,7 | 36,4 | 34,4 | 233 | 375 | 43,7 | 27,3 | 56,3 | 454
p. mist u inves-

tord)

Vytvorena pra-
covni mista u 288 261 107 192 | 483 | 306 | 1214 | 420 | 2678 | 253 | 2320 | 358 425
dodavatelu

CELKEM 433 349 350 429 853 726 | 1977 | 1127 | 4017 | 1162 | 4820 | 1330 | 1806

Pomeér p. mist u
dodavateld k p.
— : 199 | 299 | 044 | 081 | 1,33 | 0,73 | 1,59 | 0,59 | 2,00 | 0,28 | 0,93 | 0,37 | 0,31
mistim u inves-

tord

Pramen: DELOITTE. Vysledky analyzy dopadnvesttnich pobidek v Moravskoslezském  kraiji.
CZECHINVEST, DELOITTE. Vysledky analyzy dopadnvestinich pobidek v Kralovéhradeckém kraji.
vlastni Gprava.

4.3.2 Investi¢ni pobidky a nerovné podminky na trhu

V pon¥rné znamou kausu vyustiltgpad giznani investini pobidky firné Schwan Stabilo
Cosmetics. Tato déma spolénost icmecké matky zabyvajici se mj. vyrobou kantela
skych poteb a kosmetickychifpravki Usgsné zaZzadala o investii dotaci. Naslednse
strhla vina kritiky ze stranyeského konkurenta, spotesti Koh-i-noor Hardtmuthkedi-
tel podniku Biza k tomu uved! pro tydenik EkonopiRostavili fabriku patnact kilometr
od nas - zcela logicky. P@bovali know-how a lidi, ki byli schopni vyrabt tuzky. Nekri-
tizuji to z hlediska Schwanu, j& bychelad jako manaZer asi to samé. Kritizuji politiku
statnich pobidek, protoZze oni na tu fabriku dogpéli miliardy. My zamdstnavame 2500

lidi a nedostali jsme ani korunu./iPZadosti o dotaci nAm odpé&deli, Ze musime ridit
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nova pracovni mista:*® Obdobr vina kritiky dolehla na schvaleni investi dotace pro
Plzaisky Prazdrdf® v roce 2006. Tentoipdni vyrobce piva, ktery ovlada kolem 50 %
domaciho trhu s pivem, ziskal inveésii pobidku ve vysi vice nez 680 milibdorun*°
Dotace ngla byt ugena na rekonstrukci a zvySeni objemuistgy a tim oficialg na pod-
poru vyvozu piva. De facto se ale jedna o podparpakr&ujici expanzi této dominantni
spole&nosti naceském pivnim trhu. Jde totiZ o jedinouc$tau v pivovaru, ve které se &ta
nejen pivo putujici na export, ale i na domaci .trhyodil lahvi putujici na export by ne-
meél tvofit vyznamrgjSi roli na celkovém objemu stenych lahvi. Podle steni Minister-
stva pfimyslu a obchoduCR udleni pobidky Wad na ochranu hospag&é soutze
~podminil tim, Ze spoknost umisti svou produkci na zahraniitrh a podpeéi tvorbu pra-
covnich mist v regionu. Tyto pozadavky vSak nebybzhodnuti MPO o utkeni pobidky
zohledwny, protoZe pesahovaly rdmec zakona o invesich pobidkach ! Podobnych
piipadi se vyskytla \Ceské republice v uplynulych letech cé#ila; zaveden&eské pod-
niky si s€Zuji na zpravidla zahragmi konkurenci. Do této chvile na tom neni nic Sphtn
Vzdyt preci konkuretini prostedi prospiva jak individualnimu spebiteli, tak ekonomice
jako celku. Potiz nastava, pokud investor zisk&stini pobidku na zalozewi rozSieni
podniku v oboru a hlawnpak v lokalig, kde uz fisobi obdobny subjekt. Ten seibe
opravrené citit investénimi pobidkami poskytnutymi konkurenci poSkozemhlasti kon-

kurertniho prostedi tedy nizeme ohodnotit dopad poskytovani IP jako negativni.

Rameek 2 Investini pobidky v dob krize

V piedchozich letech zazikdeska republika obdobi vyznamného hospskiho fistu;
byl to ¢as, ktery dofaval @ilivu PZI. Globalni ekonomicka recese vSakigpbila razant;

ni pokles pilivu zahranénich investic a navic zasahla i ekonomické projgkigipdené

investénimi pobidkami. Nastava snad doba, kdy ekonomobgvzagici se regionalni pra

blematikou budou muséesit nové problémy spojené s odchody zaltraoh investol?

1B EILIPOVA, H., DOLEJS, RCeskou fabriku Ziv€ina. [online]

139 Spol@nost je vlasténa jihoafrickym vyrobcem piva SABMiller

140 Jedna se o moZnost uplatnit v nasledujicich lécteslevu na dani Zf§ma ve vysi 688 mil. K, za
podminky vlastni investice spelgosti ve vysi 1,5 mid. Ka navic podle vyjd&ni MPO,firma vSak tuto
slevu nize uplatnit pouze z t@sti zisku, kterou vyt¥bnavic oproti d&ové povinnosti vigdchozich letech.
Pokud se fird nepodai zvySit sij zisk, tedy vyrd#t vice, investovat, exportovat, z&smavat vice lidi,
nebude mit moznost slevu na dani vyuzit"
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O néklady spojené gifakanim gimé zahrarini investice do daného regionu se zprav|dla
poctli cely stat, ovSem dopady spojené s jeho odchopeciti hlavie samotny region,
Nezavisle na globalni recesi odchazi jedéadst zahranich investol v dasledka vycer-
pani investinich pobidek, resp. pokudkde jinde v zahrati obdrzi ¥tSi ranec vyhod,

dalSi ¢ast odchazi visledku stale rostoucich nakiasha praci. Tento proces souvisi

—_

s postupnou ifgménou naseho statu na hospisikg vyvinutou zemi, jejiz komparativip
vyhodou uz neni velmi levna pracovni sila.

Zda se, Ze s@asna hospodska recese pouze urychli odchod investic orientmlapra-
vé na nizkou cenu vyrobniho faktoru prace. PodleaPBtimce z advokatni kance
PRK Partnerdude mit problémy az 30 % invest@e splénim svych podminek, za kte-

rych ziskali dotact*? Opasny nazor na danou situaci neditelka Czechinvestu Alexan-

dra RudySarov&:® podle kteréspole’nosti Hitachi, Arjowiggins, Alcoa Fujikura, Grazio

no Transmissioni a Celestica, jenZ zaffh'esko Upld nebocastené opustily a na je-

4

jichZ investicich Czechlinvest spolupracoval, pradpuselkem asi 1500 lidigast z nich
ale vzapti prevzaly dalSi firmyU dalSicasti firem, které obdrzely pobidky, hrozi, Ze pe-
dokazi splnit poZzadavek udrzetdged novych pracovnich mist po dobétidet a gijdou

in-

tak o pobidky vyplacené na takto gowznikla pracovni mista. Vzhledem k nastaveni
vestiénich pobidek by i vilpadt ¢ast&éného nedodrzeni slibenéhochonow zantstna-

nych osob musely vracet celou dotaci poskytnutotytogpracovni mista.

4.4 Naklady investi¢nich pobidek

Ministerstvo pimyslu a obchodi’R ve svém materialu Vyhodnoceni invésich pobi-

dek ve zpracovatelském ¢pnyslu**® uvadi, Ze v letech 2000 — 2005 z celkové skée
verejné podpory se 75 % vztahovalo na uglabu slevu na daz prijmu pravnickych osob
a 25 % tvdila cerpanad hmotna podpora na tvorbu pracovnich mist jBovSak pouze jen

¢ast néklad spojenych s flakanim zahragniho investora d@eské republiky. Cor¢ba

I Ministerstvo piimyslu a obchodGR. Udsleni investéni pobidky Plzéskému Prazdroji, a.s. [online]

12 SPERKEROVA, A. M., JUNEK, AOdpustky kiSnym investaim. Ekonom. str. 26

3 HOLUSA. J.Hromadny Gprk zahraghich firem se nekonaE15.cz. [online]

144 Clanek publikovan 7.12.2009

15 MINISTERSTVO PRIMYSLU A OBCHODU CR. Vyhodnoceni systému inveésfch pobidek ve
zpracovatelském pmyslu.2006 [online] str. 7
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naklady spojené s poskytnutim I€jgich pozemi ¢i vybudovani inzenyrskych siti apod.
VZdyt jen vybudovani infrastruktury pmyslové zény Triangfé® spolklo dosud vice neZ
jednu miliardu K. V porgkud horsi situaci se ocitl Kolin. V ramci boje q &by za nis-
tem mohla vyra#t automobily tovarna TPCA (spdley podnik automobilek Toyota, Peu-
geot a Citroén), Kolin nevahal a Ezmym investtnim pobidkam pdala i zavazek ifpra-
vit spole&né se statem pro investora igpnyslovou zénu a navic se zavazal postavit 850
byta'*’ pro zandstnance automobilky. KdyZ k tomuipocteme novolsistirnu odpadnich
vod a kanalizaci, vysledkem byl dluhtsta ve vysi 1,1 mld. & Disledkem vysokého za-
dluzeni m¢sta byl mimo jiné odprodejékterych nestskych podnik a omezeni invest
nich ¢innosti nésta, které se protahnéepr¢é na dlouhou dobu.fhosy samotného auto-
mobilového zavodu pro &sto zde ponechme stranou, lze jen vyslovit otazila, by takto

vynaloZzené penize ¢ata neslo investovatalngji.

Samotné hodnoceni naktad pinodi investtnich pobidek pravidetnvypracovavané Mi-
nisterstvem pimyslu a obchodu sefiglani na tué¢i onu stranu podle aktuélni politické
piislusnosti ministra, resp. celé vlady. Z tohotovabu je teba brat za&wy podobnych
.analyz“ s odstupem. Rov# dalSi vyhodnoceni investiich pobidek zajmovymi spolky
typu SdruZeni pro zahramii investicé*® nefredstavuji nezaujaty zdroj GdajStudii zaby-

vajici se vyhodnocenim investich pobidek \Ceské republice vypracovali v roce 2004 jiz

148 Strategicka prmyslova zéna Triangle v blizkosti Zatce jélgh sam o sob Triangle o rozlozeies 360
hektaf m¢la za koneény cil zangstnat na své ploSe cil 15-20 000 pracottnfiemuz se dosud zdalekatkv
riznym peripetiim ani néiblizila. Pies problémy s vystavbou, sanaci ekologickyckziga nekoné&ného
hledani strategického investora az po obtizeéméhhlavnimi spolénostmi obyvajici zonu. dmito byli
vyrobci elektroniky a elektrotechniky IPS Alpha aTACHI. Podle seznamu projektpodpdenych
pobidkami, ktery zviejnil Czechinvest, #a spol€nost IPS Alpha Technology Europe investovatéié
mid. K¢ a zandstnat 2100 osob a spofest Hitachi Home Electronics pak 2,5 midt & 2000 osob. Pokud
jde o IPS Alpha, tak get jejich zamistnan@ doséhl max. 1400 osob, natatku roku 2009 bylo proputo
400 zangstnané a v lednu 2010 dalSich 200 zgstmand. Hitachi ukowil vyrobu v roce 2009 a propustil
vSech 800 zasstnand; slibovaného pétu zangstnanych osob nikdy nedosaélasténou naplasti rize byt,
Ze Hitachi vratilacast investinich pobidek a zapojila se do hledani vhodnéhoaufiliika na svoje misto.
Timto nahradnikem se stala sgwlest Panasonic AVC Networks Czech, ktera ovSenmtgtmala pouze 300
osob. Timto nelze kritizovat vySe uvedené sgrmbsti za jejich rozhodnuti opustit, resp. omezitobu v
dané lokalig. Lze jen upozornit na situaci, kdy i poskytnutéveistini pobidky nemohou zabranit
predtasnému odchodu nalakanych investdlasledné multiplikéni rozsteni na regionalni dodavatele a
odbiratele pak mize vést ke vzniku novych regionalnich probléandisparit.

" Tyto vydaje nista nejsou zahrnuty doiegné podpory poskytnuté TPCA ziegych zdroj

148 Sdruzeni pro zahrafii investice (AFI) si nechalo od spétesti Patria Finance zhotovit analyzu Dopad
investénich pobidek n&eskou ekonomiku, které fastym zdrojem kritiky (nap Bolcha, P., viz. nize). Ze
zawru této zpravy vyplyva, ze n#épcelkovy dopad investnich pobidek na miru neza&stnanosti je
odhadovan v roce 2006 na 3,1 p.b.
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zmireni autdi Mallya, Kukulka a Jenselt? Podle této analyzy by \ipads pesimistické
varianty znamenalo kazdé vytemé pracovni misto v ramci investich pobidek v letech
1993-2002 ztratu 1,242 mil. Ka v gipad optimistického scérta zisk 0,142 mil. K.
Stredni varianta, zda se, bude leZet spiSe ve ztrat@ésmu. V filoze 23 je uvedena ta-
bulka s podrobjSim vyswtlenim obou variant. BlizSi seznameni s fiskalndopady in-
vestiénich pobidek poskytuje napBolchal®® ktery se téZ zabyva problematikou vifpo

dopad v jiZz existujicich analyzach.

4.5 Analyza investiénich pobidek ve zpracovatelském prmyslu

Nyni se dostavame ke kapitole zabyvajici se analymeesténich pobidek ve zpracovatel-
ském ptimyslu. Podivejme se postupna jejich diferenciaci podle sekigregion a typi
poskytnutych dotaci a uUlev.&8&ina zakladnich ud&jo investénich pobidkach pochazi
z vaejre dostupnych webovych stranek Czechinvestu. Teredevalitt poskytovanych dat
v minulém roce zna¢ zlepSil a Udaje jsou paimé rychle aktualizovany. Pokud zahra-
ni¢ni investdi, ktefi ziskali IP, jedt pred splgnim investénich podminek opout Ces-
kou republiku, tak jejich investice a vytiema pracovni mista nejsou zpravidtazahrno-
vany do celkové statistiky Czechlnvestu. StatistienéZ nezahrnuje investice spot®s-
ti, kterym byly investini pobidky pislibeny, ale které je nakonectznych divoda neter-
paly. Na druhé str&nCzechinvest ziskava Udaje o investicich aénggvoienych pracov-
nich mistech v rdmci jednotlivych projékpodpdenych IP z investnich zandrt, poda-

nych agentte pfimo investorem.

Skute&né udaje tak mohou byt nadhodnocemnypodhodnoceny. Objemy investovanych
prostedki povazuji za vhod¥si vyjadovat véeskych korunach, vzhledem ke #né vo-
latilité kurze koruny vci euruci dolaru. Tyto Udaje jsou uvédy v béznych cenach, tudiz
nezohleduji infla¢ni ¢i deflatni dopady. Investni pobidky ve zpracovatelskémapryslu

v letech 1998-2009 byly wteny 568 spolénostem. Czechinvest uvadi hodnotu investici

MIMALLYA, T. J. S., KUKULKA, Z., JENSEN, CAre incentives a good investment for the host ag@nt
An empirical evaluation of the Czech National Imbee Schemdonline]

10 BOLCHA, P.O vypate fiskalneho dopadu invedtiej podporyJonline]

131 Jednou zernych vyjimek je zahrnuti investice LG.Philips valdicich na Mora, ktera na Zaticku now
vytvofenych pracovnich mist v ramci IP, vyteném Czechinvestem, figuruje rfattm mist s gislibenymi
3 250 zamstnanci, i kdyz redhpracovnich mist nikdy nebylo vytieno vice nez 1500.
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téchto projekdé na zhruba 530 mld. & Strop véejné podpory u zmimych projeki®
¢ini 157,6 mid. K; ¢ili vS8echny formy investinich pobidek a ostatni ¥#@né podpora by
nentla prekrait tuto ¢astku. Pty projekii podpdenych investinimi pobidkami znazor-
nuji na dalSi strancefifpZzenda tabulka 20 a graf 4. V prvnidedh letech se jedna jen
o relativie malé mnozstvi projekt které postuph narista. Od roku 2001 se jejich &
pohybuje stabiléa mezi ficeti az Sedesati &o¢. VyrazrejSi vychyleni smirem nahoru na-
stalo pouze v letech 2006 a 2008, kdy byl také HersanejvysSi objem investic podpe
nych IP. Vzhledem kieméné Ceské republiky na ekonomicky vydpu zemi dochazi i
k postupné zrn¢ typu investic. Pokud se oprostime od dapghbbalni recese, dochazelo
v nasi zemi k postupnému poklesu miry negstmanosti a néstu paimeérnych mezd, resp.

mzdovych naklail

Toto jsou jedny z hlavnich faktiprkteré misobi na dalSiifliv novych velkych investic do
zpracovatelského pmyslu. Dopadydchto znén se uz pomalu projevuji, a proto kigtich
letech bychom uz asi néhocekavat, Ze Czechlinvestildka podobs rozsahlé investice
s vysokymi péty novych pracovnich mistten&i nejen v tomto ohledu dopatuiji piesist

si prilohu 5, ve které jsou uméty vybrané otazky rozhovortasopisu Ekonom s Séfem
firmy Foxconrt®® CZ Jimem Changem. Na grafu 4 se Ize pov§imnouadiopostupného
snizovani minimalni vySe investice, kterou lze pmttpnvesticnimi pobidkami. Zatimco
v roce 1998 pipadala v piiméru na jeden projekt investice v extremni vy&gatyti mili-
ardy K¢, v nasledujicich letech dochazelo k poklesu tétdnbty. Ta se az do roku 2005
vzdy pohybovala kolem 1 miliardyfipadreé vySe a pra¥ od roku 2005 az do konce sledo-
vaného spadla pmérna vySe investice pod 1 miliardu¢Kpricemz v roce 200%inila

pramérna vyse investice podpena IP pouze zhruba 0,42 miliardy.K

152 Celkovy strop viejné podpory nezahrnujgyii desitky investinich projekd z let 1998-2000 u kterych
Czechlnvest nezvejnil idaje o vySi stropu vejné podpory.

133 Foxconn CZ je #kolik let za sebou druhy nejigi vyvozce Z°R; export v roce 2008inil 88,7 mid. K.
Celkové vynosy pak dosahly v témze roce 89,9 mig.ddz stailo Sesté misto mezi firmami.
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Tabulka 20 Vyvoj projekt s podpoenymi acerpanymi investinimi pobidkami ve zpraco-
vatelském pkmyslu 1998-2009

Rok rozhodnuti 1998 1999 2000 2001 2002 2003

Investice 23323,1 |16 935,9 |32 280,5 | 59 378,5 | 47 428,7 | 27 730,9
(v mil.K&)
Pocet projekti 5 14 22 44 34 28

Pocet prac. mist 1609 4490 10234 13209 7595 9534

Rok rozhodnuti | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 CELKEM

('C‘;ﬁﬁ't}'fce) 53 678,1 | 40 420,9 | 99 638,5 | 29 100,7 | 87 168,5 |13 371,3| 530 455,7
Pocet projektl 30 56 138 54 111 32 568,0
Podet prac. mist | 8389 | 9240 | 23558 | 7391 | 16832 | 8442 120523

Pramen: Czechinvest. Vlastni zpracovani. Pozn.epaiu rozhodnuti o wteni investéni pobidky

Graf 4 Vyvoj objemu investic u projeks podpdenymi acerpanymi investinimi pobid-

kami ve zpracovatelskémupnyslu 1998-2009
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Pramen: Czechinvest. Vlastni zpracovani. Poznlepottu rozhodnuti o udeni investéni pobidky

4.5.1 Diferenciace projekti s investéni pobidkou podle sektoii

Sektorova diferenciace investich pobidek ve zpracovatelskémimpyslu ukazuje vy-
raznou roli sektoru ,vyroba dopravnich ptestk“. Jak mizeme vidt také na tabulce
21, toto od¥tvi se podili na zhrubaetinou na celkovém @tu vSech projeki s obdrze-
nymi IP. Objem investic dosahuje jestySSich hodnot: taka 254 mid. K se podili 47,8
% na vSech investicich s IBemuz také odpovida podil na Rowtvorenych pracovnich

mistech: 44,7 %. Podlk&etnosti projeki se ocitlo na druhém mébdwtvi strojirenstvi
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ze zhruba 15% podilem. Z hlediska objemu inve#istsojirenstvi umistilo az n&etim

misg se 7,6 %, patvadz ho peskail sektor elektronicky a elektrotechnicky s 10,8 %.

Pti pohledu na slibena vytiena pracovni mista ziskaldibtnou pozici opt elektronika

a elektrotechnika stiblizn¢ ¢tvrtinovym podilem na pracovnich mistech. Z tohoti-

Zeme usuzovat, ze projekty spojené s vyrobou dopchvprostedki dosahuji ¥tSich

rozmerd, pokud se tykd o objem gebnych investic i pozadavky na pracovni silu. Totéz

se dé&ici i o sektoru elektroniky a elektrotechniky. Na&psektor strojirenstvirpdstavu;i

mensi projekty, resp. projekty ménara@né na investice a na &t pracovnich mist.

Tabulka 21 Projekty silibenymi IP podle sektaér duben 1998-14. leden 2010

Sektor Pocet Firmy Investice Investice Nove vytvore- | Pracovni mista
firem v % v mil. KE v % néa prac. mista v %
vyroba dopravnich |4, 31,6 253 983,3 47,8 53 987 44,7
prostfedku
strojirensky 86 15,1 40 246,2 7,6 12 366 10,2
ostatni 59 10,4 34 214,3 6,4 5441 4.5
gumarensky aplas- | g, 0,1 28 139,5 5,3 6 646 5,5
tikarsky
elektronicky, elek- | ,g 8,4 57 199,5 10,8 30 793 25,5
trotechnicky
chemicky a farma- | 4 7,6 35 717,5 6,7 3167 2,6
ceuticky
potravinarsky 28 4,9 16 259,0 3,1 2630 2,2
kovozpracujici 21 3,7 8 318,8 1,6 1105 0,9
textilni 19 3,3 11 343,9 2,1 1935 1,6
papirensky 13 2,3 12 933,1 2,4 536 0,4
dfevozpracujici 13 2,3 12 288,4 2,3 1728 1,4
sklarsky 4 0,7 4 180,3 0,8 294 0,2
koksovani a zpra- 3 0,5 16 041,9 3,0 65 0,1
covani ropy
Celkovy soucet 569 100,0 530 865,7 100,0 120 693 100,0

Pramen: Czechinvest. Vlastni zpracovani.

4.5.2 Diferenciace projekti s investéni pobidkou podle regioni

Pri 10,5 milionu obyvatelicltR piipada na kazdého z nich 50,5 tisé pfislibenych inves-

tic s investéni pobidkou. Z okresnih@leréni na tuto hodnotu dosadhne pouina okre-

si; medianova hodnota je zhruba 39,6 tig.r& obyvatele. Jak iieme vidt mimo jiné i

z grafu 5, rozdily mezi jednotlivymi okresy mohoosdhovat obrovskych rozdilPrvnich

pét okresi dosahuje vice nez 200 tis¢ Knvestic na obyvatele,figemz horni kvartil u
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okred1 se pohybuje okolo 66,3 tis.ckna obyvatele. PomysIné prvni misto obsadil okres
Kolin s 326 tis. K na obyvatele. Na druhém konci ¥&ku se naléza zastny okres Je-
senik, ktery dosahl objemu investic s IP per cagataysi pouze 3 tis. & cozZ je jen jedno
procento ve srovnani s Kolinem. Celkem deset dkpiss hlavni misto Praha nepkraosi-

lo hranici 10 tis. K. Hodnota dolniho kvartilu se naléza u 19,1 tis. K

Graf 5 Investice podgené IP: okresy duben 1998-14. leden 2010§\nK obyvatele]
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Pramen: CzechinvestSU. Vlastni zpracovani.

LepSi vizualni pohled na okresni rozlozZeni investl® ve zpracovatelskémuonyslu na

1 obyvatele je patrny z nasledujiciho obrazku.
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Obrazek 3 Okresreneni prilivu investic s IP na 1 obyvatele: duben 19984&6en 2010

Okresy dle vySe investic s IP na obyvatele (v
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Pramen: CzechlnvestSU. Vlastni zpracovani

Prekvapujicim zji&nim je casté sousedstvi okifeskteré dosahuji extrémnich hodnot.
Nap:. zemi pedposledniho okresud&ru nad Sazavou se nachazi hned védieé Jihla-
vy. V tomto konkrétnim Ppact nejspiSe hrala svou roli blizkost a napojeista na dal-
nici D1, povaha krajského ¢sta a také vliv investic spaleosti Bosch Diesel, jejiZitpro-
jekty podpdené IP nily souhrnnou hodnotu kolem 14 mld¢ KObdobnych dvojic okrés
je ale vice: Frydek-MistéRa Opava, Pardubit® a Chrudim, Mlada Bolesla\® resp.
MéInik™®” a Ceska Lipa. Na druhou stranu je zajimavym &jih umiséni okresi Bene-

Sov a Praha-zapad v posledni desitce dksasejnizSim objemem investic s IP na obyvate-

13 v/liv investice Hyundai ve slibené vysi 34,428 nik

135 vliv investice Panasonic a FoxconnuseRavana hodnota 9,136 mide Kesp. 2,840 mid. K
16 vliv Skody Auto s investicemiies 20,4 mid. K

157 vliv investiceCeské rafinérské vipdpokladané hodnds,839 mid. K.
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le. Oba okresy $tdaeského kraje nevyuzily v této oblasti vyhod spo@myg blizkosti
Prahy. Okres Praha-vychod dosahuje algs@mptiimérnych ukazatdi v prilivu PZIl/obyv.
Okres BeneSov vSak jak u ukazatele investic salPutstavu PZI per capita, vykazuje 74.
misto ze vSechkeskych okres, coz jej vyneslo po porovnani obou hodnot u osthtokre-

si na nelichotivé posledni misto. Podreéjsin tabulka s fehledem vSech okrés s tanyj-
Sim objemem investic podfenych IP je umigha v Filoze 3. Dale se v kratce zastavme u
rozcleni investic podle kréj Vysledky investinich pobidek z krajského hlediska znazor-

nuje téz tabulka 22.

Tabulka 22 Projekty s IP podle kiladuben 1998-14. leden 2010

: Poéet projekty | Investice v | Investice | Pracovni Prrflcovni
Kra| projekt G v % mil. K €& v % mista mlsot/? v
Ustecky 102 17,9 90 222,9 17,0 17 594 14,6
Stfedocesky 75 13,2 102 718,1 19,3 18 361 15,2
Moravskoslezsky 84 14,8 85 130,3 16,0 16 744 13,9
Jihomoravsky 59 10,4 35794,1 6,7 9 886 8,2
Olomoucky 40 7,0 30818,4 5,8 8 953 7.4
Plzerisky 35 6,2 22 628,0 4,3 6 336 5.2
Vysocina 27 4,7 32 466,0 6,1 5604 4,6
Kralovéhradecky 21 3,7 19 878,6 3,7 6 103 51
Liberecky 23 4,0 23 899,0 4,5 4082 3.4
Jihocesky 22 3,9 17 271,1 3,3 4 497 3,7
Pardubicky 28 4,9 27 448,6 5.2 8 867 7,3
Zlinsky 20 3,5 13 615,7 2,6 1877 1,6
Karlovarsky 13 2,3 9 160,2 1,7 1540 1,3
Praha 3 0,5 2719,6 0,5 1318 1,1
Mezikrajové projekty 17 3,4 17 095,2 3,3 8 931 7,4
Celkovy soucet 569 100,0 530 865,7 100,0 120 693 | 100,0

Pramen: Czechlnvest. Vlastni zpracovani. Pozn. qimdjSi rozliSeni projekt v ramci rekolika kraja je
uveden v piloze 1.

Pokud se oprostime od projéknezi vice kraji, které maji zanedbatelnou rolinmeazde
postu projekt, investic a noy vytvorenych pracovnich mist zaujimaji kraje Usteckye St
dotesky a Moravskoslezsky. Zatimco v prvni kategorélarbyt ve vitzném Usteckém
kraji realizovano v ramci investiich pobidek 17,9 % vSech projeékipak podil tohoto
kraje u investic se snizil na 17,0 % a u pracovmitdht ¢inil jen 14,6 %.Cili projekty

v tomto kraji byly mén narané na faktor prace. Naopak u dalSiho z trojlistkpgnych
kraji: u kraje Stedaieskéhoginil podil na pé&tu projekti pouze 13,2 %, ale podil na in-

vesticich vzrostl na 19,3 %, resp. 15,2 % u vkgngch pracovnich mist. Na zéakéabho
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muzeme usuzovat, Ze i8taiesky kraj disponuje &Simi projekty, narénéjSimi zejména
na kapitalové zdroje. Na druhém konci fieku v absolutnim vyjaeéni zaostavaji v oblasti
investiénich pobidek kraje Zlinsky, Karlovarsky a Hlavnésto Praha, ktera je specificka
v nastaveni systému investich pobidek a dlouhoddmizka mira neza#stnanosti nedo-
voluje casté rozsahlejSi investii projekty v oblasti zpracovatelskéhaimyslu. V gipact
piepditu investic s IP na obyvatele v obdobi duben 1998dden 2010 se seznarfriej-

s IP na 1 obyvatele, dale nasleduje krég&esky se 82,5 tis. Ka kraj Moravskoslezsky
se 68,2 tis. K. Posledni misto zaujima Praha s 2,2 tisné obyv., o ficku vySe si stoji
kraj Zlinsky s 23 tis. K a feti misto od konce patkraji Jihateskému se 27 tis. Kper

capita.

4.5.3 Diferenciace projekti s investéni pobidkou podle pivodu investora

Nyni se v analyze investiich pobidek ve zpracovatelskémimyslu zandfme na zemi
pavodu investora™® Ve zkracené tabulce 23 je uvedenizak TOP 5 zemi{jvodu inves-
tori u projekti s investni pobidkou. UpIna verze je & rozsahu umisna v filoze 2.
Prvni misto mezi staty obsadil@&iMecko. Tato pozice uz viceméwyplyva z jeho vedouci
pozici zent pavodu gimych zahrariinich investic plynoucich dGeské republiky. Tento
stat se podili zhrub&vrtinou na pétu vSech projekt, objemu pedpokladanych investo-
vanych prosedki i now vytvorenych pracovnich mistidti misto zem pavodu investora

obsadilo Japonsko, které se na hodnocenych ukerapeddili zhruba jednou desetinou.

Ctvrtou pricku obsadilo Nizozemi, které je specifické tim, Zkadiv se jeho podil projekt

a objem pislibenych investic pohybuje kolem 8 %, tak jehalibaa no vytvorenych
pracovnich mistech je dvojnasobny. Podobna sitpacelje i u posledniho z uvedenych
statu, u Jizni Koreje. &oliv jejich jedenact projekttvori ani necela d¥ procenta, pak
podil na investicich jétyrnasobs vyssi a podil na n@wytvorenych pracovnich mistech

je vyssi trojnasolin Tento jakoby nepoin muze sedcit o nadpfimeérné velikosti projeki

1%8 Jedna se o zemiipodu podle sidla majoritniho vlastnika ke dni pddéméru Czechinvestu. Vifpads
uvedeni vicero stépodilejicich se na projektu byly hodnoty proponéime rozctleny.
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pochazejicich z této zeémSkut&né vyswtleni vychazi z jedné velké korejské investice,

kterou je vyrobni zavod automobilky Hyundai v No&deh v Moravskoslezském kraiji.

Tabulka 23 Projekty silibenymi acerpanymi IPve zpracovatelském gmyslu podle
puvodu investora: duben 1998-14. leden 2010

zemapivods | FOEEL | gy | \MestEe | inestce v | Novdpraco | racouy
Némecko 140 24,6 135 467,31 25,5 33085 27,4
Ceska republika 130 22,8 86 948,48 16,4 11 774 9,8
Japonsko 46 8,1 60 170,21 11,3 13 226 11,0
Nizozemi 45 7,9 46 700,56 8,8 20 995 17,4
Jizni Korea 11 1,9 43 829,79 8,3 7 314 6,1

Pramen: Czechinvest. Vlastni zpracovani.

Ta se podili té 80 % na objemu korejskych pobidkovych investiakdéz piblizné po-
lovinou na no¥ vytvorenych pracovnich mistech. Vliv této investice j&mai u lokaliza-
ce ostatnich korejskych investic s IP. VSechny pytojekty totiz gipadly pra¥ na sektor
vyroby dopravnich prostdki a Moravskoslezsky kraj. Zde tedyiheme v praxi sp#t
princip vlajkové lodi, kterou je investice Hyund@¥, nasleduji jeji subdodavatelé. Zhod-
noceni druhého mist@eské republiky jsem umysirzaradil az na konec. Vyvoj projekt
podpdenych investini pobidkou, které maji majoritniho vlastnika eské republice, je

uveden v tabulce 24 a v grafu 6.

Tabulka 24 Podil projektz CR na celkovém pitu projekti s IP ve zpracovatelském
pramyslu: duben 1998-2010 [v %]

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

Pocet zadosti 0,0% 7,1% 13,6% 18,2% 20,6% 14,3% 3,3%

Investice 0,0% 4,4% 27,8% 21,2% 9,2% 11,0% 1,7%

Pracovni mista 0,0% 0,9% 10,3% 4,4% 3,7% 9,2% 3,8%
2005 2006 2007 2008 2009 2010 CELKEM

Pocet zadosti 16,1% 23,9% 33,3% 28,8% 43,8% - 22,8%

Investice 17,9% 19,8% 39,2% 14,1% 41,5% - 16,4%

Pracovni mista 9,8% 12,5% 21,6% 13,8% 10,1% - 9,8%

Pramen: Czechinvest. Vlastni zpracovani. Poznlemidla majoritniho vlastnika ke dni podani 2é&m

Prvni rok existence investiich pobidek ve zpracovatelskémimyslu nepochazel R

jediny projekt. Za sledované obdobi 1998-20D9 jejich relativni podil 22,8 % na vSech
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projektech s obdrzenou IP. Tomuto podilu ovSem pewidla podil na investicich, ktery
tvori 16,4 % a uz &bec ne podil na vytwenych pracovnich mistech, jenZ se smrkl na pou-
hych 9,8 %.Ceské investini projekty tak dosahuji ve srovnani s projektyatristh zemi

Vv prvni gitce spiSe menSich rozn, s niz§imi poZzadavky na nova pracovni mista ve-sro

nani s patbou kapitalu.

Graf 6 Vyvoj podilu projekt zCR na celkovém pau projekti s IP ve zpracovatelském

pramyslu [v %]
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Pramen: Czechinvest. Vlastni zpracovani. Poznlepsidla majoritniho vlastnika ke dni podani 2am

4.5.4 Diferenciace projekti s investéni pobidkou podle druhu investEni pobidky

Posledni podkapitolottvrté ¢asti diplomové prace je diferenciace projeldteré ziskaly a
cerpaji IP podle typu ziskané inveésii pobidky. V ramci sledovaného obdobi duben 1998
az 14. leden 2010 ziskalo podle dd@jzechinvest &kterou z forem investnich pobidek
celkem 569 projekit V téchto projektech nejsou zachyceny takové ingastakce, které
ziskaly rozhodnuti o weni investéni pobidky, ale ziiznych divoda tyto pobidky neer-
paly. Jak nizeme spdit i na grafu 7 umishém na dalSi strance, tagtji prislibenym
druhem investini pobidky je sleva na dani #ijnu pravnickych osob. Tento typ se vyskytl
celkem v 559 fipadech (coz znamena cca. 98 &tl),pouze 10 projekt tuto pobidku ne-

ziskalo.
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Graf 7 Vyskyt jednotlivych druln pobidek u projeki s prislibenymi acerpanymi IP ve

zpracovatelském pmyslu: duben 1998-14. leden 2010
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Pramen: CZECHINVEST. Vlastni zpracovani.

Hmotna podpora na Skoleni a rekvalifikaci a hmginédpora poskytovana na tvorbu no-

vych pracovnich mist jsou druhymiatim druhem neépstji poskytované pobidky. Rozdi-

ly mezi €mito dotacemi nejsouiis veliké; zatimco dotace na pracovni mista Ipgdgky-

tovany v 231 fipadech, dotace na rekvalifikaci u 248 projekiili oba dva typy investini

pobidky byly udleny ani ne polovi# projekii. Prevod technicky vybaveného pozemku do

vlastnictvi investora se uplatnil v invastich pobidkach pouzdiatiicetkrat a posledni

misto obsadil fevod pozemk za zvyhodanou cenu, ktery se vyskytl ve foénmvestini

pobidky pouze v deviti projektech.
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5 VLIV INVESTI CNiCH POBIDEK NA UZEMNIi ROZLOZENI
PRIMYCH ZAHRANI CNICH INVESTIC

V této a nasledujici kapitole je dok@m sestup z uro¥marodniho hospodstvi o stupg
nize, do oblasti, ktera je zajmem regionalni ekoeomesp. regionalni politiky. Investii
pobidky jsou povaZzovany za jeden z nastimje proti regionalnim ekonomickym dispari-
tam. Nastaveni systému invesiich pobidek tuto situaci reflektuje fap nastaveni vySe
verejné podpory v jednotlivych krajiaki v raiznych hodnotach hmotné podpony pytva-
feni novych pracovnich mist, v zavislosti nateniegionalni neza#stnanosti. Investo
obecrt smeiuji své zajmy do takovych regionkteré spiuji jejich predpoklady pro Usfs-
né zhodnoceni investice. Dokazi invéstipobidky ovlivnit jejich rozhodovani? Dokazi
investiéni pobidky pekonat lokalni bariéry?® Ministerstvo pro mistni rozvoj ve své Stra-
tegii regionalniho rozvoj€eské republiky row akcentuje vyznam investiich pobidek.
V prioritni oblasti 2: Ekonomika regidn podoblasti 2.1: Vytv&ni podminek pro dyna-
micky hospodgsky rozvoj regiof, je jednim z opaéni ,povzbuzovaniiflivu zahranéni-
ho kapitalu do regiahCR.“**° Vzhledem kiasto n#nicimu se nastaveni investich po-
bidek se jako nejvhodjsi postup jevi porovnat vyvoj zahranich investic, které v ramci
investiéniho projektu obdrzely a skui® cerpaly investini pobidky, s vyvojem ifimych
zahranénich investic. V ramci analyzy vyvojédhto dvou velin jsem musel fistoupit na

n¢které zjednoduseni:

* investice podpiené IP zahrnuji pouze oblast zpracovatelskélionyslu, na druhé

straré¢ PZI na regionalni Urovni zahrnuji investice doorsedwtvi

* pii vymezeni zahratnich projeki, které obdrzely IP, vychazim ze sidla majoritniho

vlastnika, kterého Czechlnvest zaznamenava ke altérp investinino zangru. U

159 Regionalni rozvojova agentura jizni Moravu uvadilokalni drovni tyto investhi bariéry: nedostatek
ptipravenych pozemka prostor, neadekvatni dopravni infrastrukturaokg transportni naklady, problémy
se zaji&nim kvalifikované a produktivni pracovni sily, netlt€éné podminky pro rekvalifikaci,
nedostaténa kapacita a kvalita mistnich dodavételogistické problémy, nedost&me podpora mistni
samospravy, nefuthi komunikace s mistnimif@idy, neodpovidajici kvalita zZivota a nedostatekeimtych
informaci [RRAJM.P/imé zahranini investicePrirucka pro mistni samospravjonline] str.14]

MMR CR. Strategie regionalniho rozvoféeské republikystr. 82 [online]
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Styi projekii byla sidlem vlastnikaCeska republika a zarowei zahrankni stat,
v tomto gipadt jsem celkovou vySi investice proporcionabnizil.

Udaje CzechlInvestu o vysi investice projektu poefidz investinino zandru, tedy
realrt mohou dosahnout vysSicki naopak nizSich hodnot. Ra¥nh u projekt
s investéni pobidkou v ramci vice knaj resp. okres doslo k proporcionalnimu roz-

déleni hodnoty investice mezi dana uzemi

vzhledem k neexistenci statistiky, ktera zachy@agovy Usek invesini faze projek-
ta, které obdrzely investini pobidku, vychazim zipdpokladu, Ze rok oficialnihdip
slibeni investini pobidky je zarowue taky rokem investni faze acaso¥ shodny
s pilivem PZI souvisejici s touto investici. Udajeské narodni banky za&ena na
regionalni stav PZI jsou omezena na obdobi 2000-200 sodasné kraje a 1998-

2007 pro okresy

5.1 Vztah meziinvesticemi s IP s majoritnim zahraninim majitelem a

piilivem primych zahraniénich investic na narodni arovni

Nejprve se podivejme na vliv zahramich investnich projeké podpdenych IP na fliv

piimych zahrardnich investic na narodni arovni. Podle obkdje by tento viiv ndl byt

vyznamny. Podivejme se, co naitkaji daje Czechinvestu@eské narodni banky. Tuto

situaci roviz znazofiuji nasledujici tabulka a graf.

Tabulka 25 Vliv investinich pobidek naifmé zahrarini investice

Rok oficial- | 'MVesti €ni projekty Zahraniéniin- | PHlivPzido | - odil zahrani &
. o . s IP s majoritnim oo . . nich investici s
niho p Fisli- Sy o . Priliv PZI [v | vestice s IP jako zpracovatel-
: zahrani €nim maji- S = . . . IP na PZI ve
beni IP a mil. K €] podil na PZI [v | ského pr amyslu o
pFflivu pz1 | ©lem v %] [vmil. K& | ZPrac. prumys-
mil. K €] ’ lu [v %]
1998 233231 119 968,5 19,4 41 430,8 56,3
1999 16 184,4 2188115 7,4 69 481,0 23,3
2000 23 309,9 192 421,1 12,1 79 109,1 29,5
2001 46 796,2 214 585,3 21,8 62 874,8 74,4
2002 42 807,0 277 689,5 15,4 32761,6 130,7
2003 24 535,0 59 316,0 41,4 738229 33,2
2004 52 764,1 127 843,6 41,3 26 000,6 202,9
2005 32931,6 2791815 11,8 22 142,0 148,7
2006 79 861,0 123 431,3 64,7 38 306,1 208,5
2007 17 679,7 211 943,7 8,3 78 436,9 22,5
2008 74 838,1 182 796,5 40,9 13 862,2 539,9
2009 78178 51 950,8 15,0 -16 929,5 -
CELKEM 442 848,0 2 059 939,3 215 521 298,4 85,0

PramenCNB, CzechlInvest. Vlastni vygty.
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Graf 8 Vliv investtnich pobidek naifmé zahrariini investice
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PramenCNB, CzechlInvest. Vlastni vygty.

Zvlase€ na grafu je dole patrné, Ze v prvnich letech zavedeni inge&th pobidek ve zpra-
covatelském gimyslu, tj. od roku 1998 do roku 2002, doSlo k ramému natstu gimych
zahrangnich investic, Zel nést investic s invesini pobidkou podobného zvySeni nedosa-
huje. Hodnota korelace mezinito dwma skupinami hodnatini 0,095; gimy vztah zde
prakticky neexistuje. Vifpak, Zze bychomtasovy vztah schvaleni investi pobidky a
piilivu ptimé zahrarini investice posunuly o rok, tedy ffapc€leni investéni pobidky

v roce 2000 se projevi ndilvu PZI az v roce 2001, vychazi nam kotelakoeficient -
0,116. Mizeme @ekavat silgjSi vztah, pokud bychomijmé zahrarini investice zuzili
pouze na PZI plynouci do zpracovatelskéhomysiu? V roce 2007 tvd stav PZI smdtu-
jicich do zpracovatelskéhotpnyslu pouhych 37 % vSech PZI. PodiegiEznych adaj
¢inil ve sledovaném obdobi 1998-2009 podil zali@ich investic ve zpracovatelském
pramyslu na celkovémiivu PZI priblizné 25,3 %, picemz k relativnimu poklesu doslo
zejména v letech 2008 a 2009. Yigadt, Ze zahrarhi investice s obdrzenymi IP z let
1998-2009 porovname sedilpvem PZI ve zpracovatelském gpnyslu za stejné obdobi,
zZjistime, Ze zhruba 442 mld¢kahrantnich investic s IP se podili 85 % ridlipu PZI ve
zpracovatelském pmyslu. Redpoklad o sil&Sim vztahu investic s IP a PZI ve zpracova-
telském piimyslu @ilis nevyplyva z grafického znazami. Totéz se vSak ani nepotvrdilo

prostednictvim korel&niho koeficientu, ktery ma hodnotu -0,223#pad, kdy budeme
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povazovat filiv PZl shodny s rokem oficialniho ziskani invesfi pobidky. Pokud by na-
stal @iliv PZI az v nasledujicim roce, hodnota korelagesé zngnila pouze nepatina -

0,230; u obou fipadi mizeme hovtit v tomto snéru dokonce o slabé nigmé zavislosti.

5.2 Vztah mezi investicemi s IP s majoritnim zahraninim majitelem a

pirilivem primych zahraniénich investic na regionalni arovni

Nyni se zarime ve sho&'s minulou kapitolou na regionalni ar@veNejprve se podivej-
me na urove kraju, kde jak jsem uvedl, jsme omezeni roky 2000 az72@dvidime, do
jaké miry nam vysledky zipdchozi subkapitoly skutes zkreslily idaje za Prahu. Situaci
ilustruje na dalSi strance tabulka 26, ktera zagjeyovestice s obdrzenymi investimi
pobidkami u projeki se zahragnim majoritnim vlastnikem v letech 2001-2007, déde
znamenavaiiv ptimych zahrarinich investic ve stejném obdobi a nakonec podihiprv
hodnoty na druhé. kEeme vidt, Ze v ffipadt Prahy tvéi objem zahragnich investic s IP
pouze 0,6 % fdimych zahrariinich investic sri&ujicich do tohoto regionu. Vedle Prahy ma
druhy nejnizsi podil Moravskoslezsky kraj: 21,0DPale se tu jakoby zformovaly dsku-
piny kraji. Prvni skupinu tvid 7 kraji s hodnotami 36,4-57,0 % a druhou skupinu 5ikraj
s hodnotami 92,3-126,9 %. Celkem zahtahinvestice, které ziskaly inve&ti pobidku

v letech 2001-2007, obnaseji hodnotu necelych 31@0 K¢ v béZnych cenach. Tato suma
finanénich prostedki tvori 24,5 % pimych zahrariinich investic, kteréijtekly do CR ve
sledovaném obdobi. Pokud bychom abstrahovali vieh¥?, tak se tento podil razaatn
navysi na 53,0 %. Vzhledem k tomu, Ze podil staxuve zpracovatelském pmyslu na
celkovém stavu PZI se pohybuje kolem jedfetinny, dosahovaly by podily zahr&nich
investic na PZI do zpracovatelskéhamyslu zetelre vysSich hodnot. Vyjgeéno korela-
nimi koeficienty, pak vztah mezi zkoumanymi hodmataahranénich investic s IP aip
livem PZI je v rdmci kraj véetns Prahy nefimy a pongérné hodre slaby (hodnota korelace
-0,14). Pokud vyjmeme z hodnoceni Prahu, pak gedra o vztah ifimy a stedre silny
az silny (hodnota korelace 0,679), co#zm hrat do karet zastaim investtnich pobidek.
Na druhou stranu z tohoto zggi viilbec nevyplyva, Ze by zahr&ni investdi praw diky
investinim pobidkam alokovaly své investice deské republiky, resp. do daného kraje.
V ramci regionalniho zkoumani se z&me jeS¢ na nizsi regionalni Grovie na okresy.
V ramci obdobi 1999 az 2007 jsem analyzoval alokévianvestice sIP u projakt

s majoritnim zahratnim vlastnikem (zahragmi investice s IP) aifiv PZI v jednotlivych



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 98

okresech. Vysledky jsou podrafnzachyceny v tabulce, ktera je ikvrozsahu umisna

v priloze 16, grafické znazo¥ni pak v piloze 26. Ze zjid&ni vyplyva, Ze ve zkoumaném
obdobi zaznamenaly niapdva okresy zapornyigiv PZI. Na druhou stranu ve stejném
obdobi byly identifikovanytyti okresy, které nezaznamenaly Zadnou zalrnnvestici
podpdenou investini pobidkou. Jedna se o okresy Tabor, Kibm Jesenik a Znojmo. Je
s podivem, zZe Jesenik a Znojmo bylyazeny v tomto obdobi mezi regiony se sirdt
nou podporou statu! Tedy snahdedeni regionalnich disparit pomoci lakani zakirdoh
investic investinimi pobidkami se wthto dvou konkrétnichifpadech neukazala jako
priliS u¢inna. Pokud zahrneme mezi okresy i Udaje za Pauugelek, tak vztah vyjéeny
korela&gnim koeficientem mezi zahramiimi investicemi s IP aiflivem PZI v obdobi 1999
az 2007 na arovni okrégémei neexistuje; vysledna hodnateni 0,033. V pipadct vylou-
¢eni udaj za Prahu se hodnoty kor&tdho koeficientu zvysi na 0,272fima zavislost
mezi hodnotami na okresni Urovni je vSak staledsklznatelty mensi nez vifpad kraj-

ské drova.

Tabulka 26 Zahranini investice s obdrzenymi IP &ilps PZI: kraje 2001-2007

Zahrani €ni investice oo Podil zahrani €nich
Kraj s IP 2001-2007 [v mil. Pnhv[\?ﬁ:“zo'? 1(':-]2007 investics IP nap fili-
K¢] ’ vu PZI [v %]
Praha 3 856,6 659 689,2 0,6
JihoCesky kraj 14 577,5 40017,8 36,4
Jihomoravsky kraj 18 219,6 31 986,2 57,0
Karlovarsky kraj 6 860,5 7 432,6 92,3
Kralovéhradecky kraj 12 852,2 12 881,8 99,8
Liberecky kraj 20 024,3 36 900,6 54,3
Moravskoslezsky kraj 26 758,5 127 652,5 21,0
Olomoucky kraj 12 394,0 9240,4 134,1
Pardubicky kraj 202119 18 009,6 112,2
Plzerisky kraj 11 334,1 25962,8 43,7
Stfedocesky kraj 58 563,9 134 253,8 43,6
Ustecky kraj 55 683,9 43 883,9 126,9
Vysocina 26 859,9 49 274,2 54,5
Zlinsky kraj 9177,7 16 514,3 55,6
celkem CR 297 374,6 1213 699,5 24,5
celkem CR bez Prahy 293518,0 554 010,3 53,0

PramenCNB, CzechlInvest. Vlastni vyty

Ke vztahu mezi Pmymi zahraninimi investicemi a invesihimi pobidkami jest kratky
dowtek. Jak jsem uvedl, podil investic s IP rdiyu PZI v obdobi 2001-200@inil bez
Prahy 53 %, pokud bychom omezili PZI jen na zpratelgky pamysl, bylo by totcatislo
jese vyssi. Investini pobidka jako takovd ma po s@hh danych kritérii narokovy charak-

ter. Tudiz kazdy investor, ktery je hnan snahouaximalizaci zisku, moznost pamné



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 99

bezpracs ziskat investini pobidku jist vyuzije. Tady se aft dostdvame k otazce, nakolik
ovliviiuji pobidky rozhodnuti nadnarodnich sg@olesti investovat v té, nebo oné zemi.
Jedinou moznosti, jak skdt@& analyzovat vliv investnich pobidek na rozhodovani inves-
tori ze zahranini, se zd4 jit cestou dotazovani se v podnicicBlsIkdyz i zde je pro-
blém s pravdomluvnosti manaéena zmhované téma. Jiz zmini Mallya, Kukulka a
Jensen uvagi ve své studf®! z roku 2004 vysledky dotaznikovéhoidei mezi 341 vel-
kymi zahrantnimi afilacemi vCeské republice. Ret firem, které odpasdély a zarove
pasobily mimo sektor sluzetinil 135. Z tohoto p&tu ¢erpalo investini pobidky 22 spo-
le¢nosti, z nichZ pouze 5 lokalizovand®R diky dostupnosti pobidek. Analyza mjeg-
poklada, Ze existence investich pobidek ma po roce 1998 nanejvys desetiprotpotzi-
tivni efekt vstupu nafdiv PZI do zpracovatelského jpmyslu. Piizkum se sice uskuieil
pomérné davno v roce 2002, tedy ¥evrtém roce existence systému invasitch pobidek a
vzhledem k malému gtu relevantnich odpa@di nelze tyto vysledky ieceiovat. Resto
ndm mohou byt voditkem a ukazat cestu pro dal3wyzprosgsnosti investinich pobi-
dek.

1L MALLYA, T. J. S., KUKULKA, Z., JENSEN, CAre incentives a good investment for the host ag@nt
An empirical evaluation of the Czech National Irtoen Schemdonline]
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6 UZEMNIi ROZLOZENI INVESTI CNIiCH POBIDEK A
EKONOMICKA UROVE N REGIONU

6.1 Dodatek ke vztahu regionalni nezaéstnanosti a investénich pobi-
dek

Zastanci selektivnich investiich pobidek ve zpracovatelskemimiyslu ¢i obdobnych
systénti podpory mnohdy podpiraji svoji argumentaci tvreenke diky takovému druhu
aktivni hospodé&ské politiky statu dochazi k vytiéni pracovnich mist i v regionech
s vysokou neza#stnanosti. V fipad neexistencesthto ,lakadel* by investor ragi volil
lokalitu hospod#sky prosperujici s vyhodjsimi podminkami pro podnikani. Jindy kritic-
ka Analyza investiich pobidek Weské republiky od kolektivu pod vedeniniildo Sch-
warze z VSE fiznava investinim pobidkam pozitivni roli prévpii odstraiovani regio-
nélnich disparit;M iZe-li centréIni organ ovlivnit filiv pobizenych investic do ditych
region: s podprimerné vyuzivanymi ekonomickymi zdroji, je zde Sancegakyrovnavani
regiondlnich rozdil, tak k naristu vyrobni kapacity ekonomiky. Ekonomigégeno bude
dochazet jak k alokai, tak k dynamické efektivnosti invessich pobidek.*®? Pokud je
objem investinich pobidek ve forghdotaci na vytviiené pracovni misto vyplacen podle
miry regionalni nezadstnanosti, rdly by podle této teorie investice (zvldgiak zahrari-
ni) s obdrzenymi investiimi pobidkami srifovat gevazri do regiori s vysokou neza-

méstnanosti.

Na druhé strantakova ad hoc hospoig&a politika do jisté miry zmidje rigiditu regio-
nalniho trhu prace. Pokud by neexistovaly pobidlotivajici investovat do postizenych
regioni, smerovaly by investice spiSe do regigrkteré disponuji vyhodigimi lokaliza-
nimi faktory a zpravidla i niZSi mirou nezéstnanosti. V fipac pruzného trhu prace by
se za &mito investicemi do atraktiwjSich regioi méla premistit i pracovni sila 2¢h
regioni, které disponuji ménvyhodnymi podminkami k podnikani. Péme rigidni trh
prace tyto pesuny nepodporuje a tak bylyIP natolik motivovat investory, aby naopak

oni piisli k nezandstnanym. Pray v souvislosti se zagstnanosti, resp. nezé&stnanosti,

1$25CHWARZ, J. A KOL.Analyza investnich pobidek ¥eské republicgonline] str. 23
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lze spatit v nastaveni systému invastich pobidek wité nedostatky. Jedna se konkeetn
0 pobidky ve formd hmotné podpory na nova pracovni mista.é&enoym nastavenim pa-
rameti tohoto gispivku neni wibec zardeno, Ze investor @pdnostni v podgené inves-
tici nezangstnané. Pokud se nejedna o jednoduchou montézoibwyje pro & preci vy-
hodrgjSi pretahnout, pokud je to mozné, zkuSené pracovnikkatkurence. V fipac
montézni vyroby zase nizké mzdy nemotivuji ne&dnmané uchézet se o takovy typ préce.
BohuZel pra¥ MPO™? pasitd v ginosech investnich pobidek pro stat s uBstim fi-
nartnich prostedki vyplacenym nezadstnanym, kt& budou zarmsstnani v projektech
podpdenych investinimi pobidkami. Réemz ogt nereflektuje skutaost, Ze nové pra-
covni misto nemusi byt nitrobsazeno nezafstnanou osobou. Jak uz bylo uvedeno ve
¢tvrté kapitole a v tabulce 19, zikumu mezi investory s IP v MSK a HKK vyplynulo
zjisteni o vyznamném podilu jptahnutych” zagstnand, ktery se v nejhorSimifpack, a

to v obdobi 2004-2005 pohyboval k KralovéhradecKéagi kolem poloviny vSech za-
meéstnand pracujicich v projektech podfemych IP. Vysledky&chto dvou piizkumi jsou
pouzity i v nasledujici tabulce. Meme zde sp#t podil now vytvoienych pracovnich
mist na projektech s IP na z&tmanosti v uvedenych krajich. Z Gilajyplyva tendence
postupného zvysSovani relativniho podilu takto &tmanych. Na prvni pohled nedosahuje
vliv takto zamgstnanych zavratnych hodnot. Jedna se ale o kratksoavouradu, nasledu-
jici roky by zejména u Moravskoslezského krajenkimmznamenal vysoky ngst investic

s IP, ukazaly rostouci hodnoty tohoto podilu. Jipakouzeni, zda je pet takto vytvde-
nych mist adekvatnicekavani vyplyvajiciho ze zavedeni IP, je ponech@@samotném

étendi.

Tabulka 27 Podil pracovnich mist vyfeaych v ramci investnich pobidek na zafstna-

nosti v Moravskoslezském a Kralovéhradeckém kvajio]

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
MSK | HKK MSK HKK MSK HKK MSK HKK MSK HKK MSK HKK | HKK
0,14 | 0,23 0,11 0,29 0,27 0,49 0,64 0,79 1,30 0,82 1,57 0,95 | 1,30

Pramen: DELOITTEVysledky analyzy dopadnvesténich pobidek v Moravskoslezském krfgnline],
CZECHINVEST, DELOITTE. Vysledky analyzy dopédinvestiénich pobidek v Kralovéhradeckém kraji
[online]. Vlastni Gprava.

183 MINISTERSTVO PRIMYSLU A OBCHODU CR. Vyhodnoceni systému inveésich pobidek2005
[online] str. 35
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Dva nasledujici grafy 9 a 10 se z#nji na otazku, nakolik jsou spdleosti podpéené
investéni pobidkou napojeny na regionalni dodavatele,atadatele mimo region @R a

na dodavatele v zahr&hi

Graf 9 Zapojeni dodavateV regionu a \CR na projektech s invegtii pobidkou

v Moravskoslezském kraji
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Pramen: DELOITTE CZECH REPUBLIC B.Wysledky analyzy dopadnvesténich pobidek v Moravsko-
slezském krajilonline]

Graf 10 Zapojeni dodavatel regionu a \CR na projektech s investii pobidkou

v Kralovéhradeckém kraji
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Pramen: CZECHINVEST, DELOITTEVysledky analyzy dopéadnvestinich pobidek v Kralovéhradeckém
kraji [online]
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Jedna se ap o dotaznikové Sgni s ponirné malym p@tem respondefif proto mize i
jeden velky investini projekt vyrazg ovlivnit hodnoceni v jednotlivém roce. | s timto-z
hledrenim mohou byt Udaje dostéteé vypovidajici. Na grafech je znazéno zapojeni
dodavatel v investini fazi a operativni fazi. Pro operativni fazi ¢elévyzkumu, spolke
nost Deloitte, vyhodnocovala udajétipnejvetSich dodavatél jednotlivych investar. Jak
muzeme vidt, zapojeni regionalnich dodavdtelosahuje vyssiho podilu v investi fazi.
V piipact operativni faze je jejich zapojeni zanedbatelngiipad Kralovehradeckého

kraje plati pro tuto fazi vyrazrvySsi podikeskych dodavatélmimo region.

6.2 Ekonomickéa aroven regionu a hruby domaci produkt

Hruby domaci produkt (HDP)iepaiteny na jednoho obyvatele, je jednim z g2f@jSich
ukazatel, kterym se da po#iiovat ekonomicka Urove a to regionu, statgj skupiny sta-
ta. | pies své izné nedostatky se tento ukazatel zda nejvice vimdmp pouZiti v této
je pro Uzemi s vysokymifivem PZI vhodrjSi ukazatel hrubého narodnihdctiodu
(HND), viz. rozdil mezi HND a HDP. Ukazatel HDP lgzg8ak pouZit pouze na regionalni
DalSim rozloZzenim zlomku HDP/obyvatele na jednétltinitele dostaneme nasledujici
vzorec®*

HDP _  HDP Zam.osob Prac.obyv
Obyv. Zam.osoby Prac.obyv. Obyv.

Regionalni rozdily v HDP na 1 obyvatele jéam zejménasmito faktory°®

rozdilnou produktivitou prace

rozdily v podilu zaréstnanych v populaci

rozdily v podilu zaréstnanych cizing v populaci

rozdily v mie meziregionalni dojiky

164 Upraveno podle SKOKAN, K. a koRegionalni disparity v mezinarodnim srovngailine] str. 10
185 podrobuijsi analyzu vlivu jednotlivych faktérna regionalni ekonomickou vykonnost obsahujéeRka
konkurenceschopnosiieské republiky 2007-2008. [online] str. 167-170
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Hruby domaci produkt na zastnané osob¥° vystihuje, jakéa je produktivita prace daného
regionu ¢i statu. OdliSné hodnoty mezi produktivitou pracéi@P/obyv. jsou odrazem
miry vyuziti lidskych zdraj. Hodnoty ukazatele produktivity prace jsou nejdéezitym
znakem konkurenceschopnosti daného Uzemi, alelidvéu komponentou nezbytnou
pro dlouhodobyirst HDP. DalSiinitel je podil zamistnanych osob a pracovni sily. Mira
ekonomické aktivity obyvatelstva je charakterizav@osledninginitelem. Vyjaduje podil
poctu pracovni sily na ptu vSech obyvatel starSich 15 let. Uvedené Udag&ypoje zpra-
vidla CSU®" jehoZ metodika vypitiu nezanistnanosti se lisi od MPSV. Investice podpo-
fené pobidkami maji z uvedeného rozloZzeného vzaiogygozitivni vliiv na hruby regio-
nalni produkt, pset zanéstnanych osof3® a produktivitu prace. Z analyz investich po-
bidek v Moravskoslezském a Kralovéhradeckém krglywa, Zze kkteré nepimé pozitiv-

ni efekty nejsou iiliS prikazné. Zapojeni regionalnich dodavateledosahuje valného
rozsahu; podniky #nasSi do mistni ekonomiky zejména typické outsmgayve ¢innosti
jako je nap. ostraha objekt stravovani zagstnan& a podobné sluzby. Multiplikai
efekt investtnich pobidek na vytwena pracovni mista neni tedy velky. R&/wvysoky
pocet ,pretahnutych” zarstnané od konkurenceti dojizdgjicich z jiného regionu, ne-

znamena filiS dobrou vyslednou znamku.

186 Mazeme nahradit té7 ukazatelem hodinova produkipriéee

187 pracovni sily v narodnim hospa@#vi: ukazatel je definovéan jako st zangstnanych osob (v hlavnim
zan¥stnani) v narodnim hospoddvi a nezad@stnanych osob. Ekonomicky neaktivni: ukazatel Jeaddm
ziskanym z vybového Seteni pracovnich sil. Ekonomicky neaktivni jsou vBgabsoby patnactileté a starsi,
obvykle bydlici na sledovaném Gzemi, které v nefafen obdobi nepéity do kategorie "pracovnich sil", tj.
nemohou byt klasifikovany jako osoby #smané nebo nezastnané. Obecna mira nezéstnanosti
(CSU): vyjaduje podil pétu nezarsstnanych na celkové pracovni sile, Kidatel i jmenovatel jsou ukazate-
le konstruované podle mezinarodnich definic a dogenmi aplikovanych ve vgtovém Seeni pracovnich
sil, dale jen VSPS. Registrovana mira neginmanosti (MPSV): je podil, kdecitateli je pa‘et dosazitelnych
neumisénych uchaz&i o zanéstnani a ve jmenovateli séet zandstnanych z VSPS, ¢ta pracujicich cizin-
cii podle evidence MPSV a MPO achodosazitelnych neumdsiych uchazai o zangstnani. Udaje o pdu
zanv¥stnanych jsou pftany jako klouzavé gmery za poslednich 12 dmici. Mira ekonomické aktivity:
vyjadiuje podil pracovni sily (za#etnanych a nezafstnanych) na pdiu vSech osob starSich 15 let. Mira
zanv¥stnanosti: vyjaduje podil p@tu zangstnanych na pdu vSech osob 15letych a starSifilpraveno podle
definiceCSU]

168 Nazory na vliv investinich pobidek na miru zasstnanosti jsou rozporuplné; shoda panuje v poditivn
vlivu na pdet nabizenych pracovnich mist. ¥pad velké investice rfiweme povazovat jeji vliv na
regionalni zastnanost za pozitivni.
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6.2.1 Vliv investiénich pobidek na regionalni nezaéstnanost

Nyni stojime ped otadzkou, jaky vhodny ukazatel bylroharakterizovat Gzemni rozloZeni
investinich pobidek ve vztahu k nezéstnanosti, resp. v dalSich podkapitolach ve vztahu
k HDP a produktivi¢ prace. Ze statistiky Czechlnvestu disponujemeetaziy ¢tyimi re-
gionalnimi ukazateli: objemem investic podgaych investinimi pobidkami, no¥ vytvo-
fenymi pracovnimi misty u projektpodpdenych IP, mirou @jné podpory a stropem
verejné podpory. Strop vejné podpory pro investora znamena, kolikridize maximalg
dosahnout vi@jna podpora ifpadajici na jeho investici. Teoretickim vysSi je strop ve-
fejné podpory v daném regionu, tim vice vyhodné ganem mistinvestovat. Mira vieej-
né podpory je vlastnrelativni vyjadeni stropu viejné podpory, tzn. procentudlnrcuje
maximalni vySi véejné podpory vzhledem Kk typu regionu a projektus&n véejna pod-
pora dostat®¢ nevypovida o reatnvyuzitych investinich pobidkach a tudiz seils
nehodi na dalSi vyuziti. DalSi moznosti je&gtonow vytvorenych pracovnich mist nebo
celkova vyse investic v regionech. Oba dva ukagatehji zhruba stejnou vypovidajici
schopnost, navvytvorena pracovni mista se spiSe hodi analyzovat kbwzaegionalni
mirou nezardstnanosti, kdezto investice spiSe s regionalnindykiem. U obou vyplyva
ze zmsobu sbru dat moznost zkresleni. Vzhledem k limitovanéromsahu prace jsou
investiéni pobidky zastoupeny ukazatelem investic s obdéh. MiZeme totiZz pedpo-
kladat, Ze vzhledem Kk stasné krizi je prawtpodobnost nedodrzeni ga now
vytvorenych pracovnich mist vysSi, nez u slibenych invegteré ¥tSinou musi byt

vynalozZeny na projekt vcekavané vysi.

Na nésledujici grafu je zndzémvyvoj nezamistnanosti ve dvou skupinach okiedednu
skupinu tvai 10 okres s nej¥tSim objemem investic na obyvatele, které ziskahgsteni
byl rozdil hodnot miry neza¥stnanosti mezi prvni a druhou skupinou vygy aritmetic-
kym primérem zhruba 2,03 p.b. S rostouci nezamanosti v dalSich letech s&aly niz-
ky mezi €mito skupina okras rozevirat, v letech 2000-2003 se pohybovala tataaera
v rozsahu 3,80 az 4,06 p.b. a poté s®lzasnizovat az na 1,15 p.b. v roce 200&hen
celého sledovaného obdobi byla mira nemnanosti ve skupéns nejvysSimi objemy
investic vy33i ve srovnani sipnérnou mirou nezastnanosti \CR, zatimco u skupiny

s nejnizSimi objemy investic s IP byla naopak ni#st celostatni. #Pinterpretaci tohoto

vysledku je teba byt porérné opatrny diky vyskytu extrémnich hodnot; haproce 2008



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 106

¢inila pramérnd nezardstnanost v prvni skupénokredi 6,4 % g smérodatné odchylce

3,15 p.b. resp. 5,26% nezé&simanost fi smérodatné odchylce 2,34 p.b. u druhé skupiny.

Graf 11 Vyvoj nezarstnanosti v okresech s nejvysSimi a nejnizSimiraijmvestic s IP
na obyvatele 1997-2008
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Pramen: Czechinvest;SU, MPSV. Vlastni zpracovani. Pozn. mira nezstmanosti podle metodiky MPSV,
Udaje od roku 2004¢etnt meéieny podle nové metodiky a dosahuji zpravidla nizgicdnot. Mira nezatst-
nanosti je tak v roce 2004 pro celdR podle této metodiky o 1 p.b. niz&i, nez podieqgaini.

Z grafického znazogmi vyplyva, Ze z dlouhodobého hlediska u oiresejvyssSim obje-
mem investic s IP na obyvatele se postumira nezaréstnanosti fiblizuje k celostatnimu
praméru a u obou skupin dochazi k postupné konvergeleiteba zdraznit, Ze tento
trend je patrny v obdobi pamé robustniho hospodigkého tistu vCeské republice a je
otazkou, nakolik se udrzi i v obdobi gasné ekonomické recese. Z grafu vSak vyplyva
pozitivni zprava: pobidkovy systém dosahl tohomzximalni objemy investic na obyvate-
le se ocitly v okresech, které jako celekélyp nadpfiimérnou mirou nezagstnanosti.
Vztah mezi mirou nezafstnanosti a filivem investic s IP vS8ak musime dale roitSia
vSechny okresy. Na grafu 12 je znazorwztah mezi mirou nezasstnanosti v okresech a

piilivem investic podpienych IP v obdobi duben 1998 az 10. leden 2010.
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Graf 12Vztah miry nezagstnanosta investic s IP/obyvatele podle okies
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Pramen: Czechinvesf;SU, MPSV. Vlastni vypéty. Pozn. mira nezasstnanosti podle MPSV k 31.1.2010,
investice s IP za obdobi duben 1998-14.leden 2010.

Hodnota korelace pro uvedené vy je -0,022 v pipadt vSech okres véetns Prahy a
-0,048 bez zapweni hlavniho rssta. Vztah mezi hodnotami je tak velmi slaby; tedize
fici, Ze by se investice podfemé investinimi pobidkami alokovaly v okresech s vysokou
¢i naopak s nizkou mirou nezaéstnanosti. Mizeme namitnout, Ze¢bem sledovaného
obdobi mohlo dojit ksituaci, kdy investice skin& ,doputovaly do okres

s nadpiimérnou nezaréstnanosti, kterou dokazaly do konce obdobi sn&ledny vztah
by v takovémto fipact m¢l vykazovat alesppstredrg silnou zavislost, avSak ani té nebylo
dosazeno. Ztohoto pohledu tak nevyplyva, Ze byndBngrovaly investice do okrés

s vySSi mirou nezarstnanosti. Vliv investinich pobidek na zafstnanost bychom mohli
sledovat téZz z pohledu dynamickélidi zmeény paitu zangstnanych osob v regionech.
Vliv investi¢nich pobidek na zémy miry regionalni zagstnanosti je vsak zanedbatelfy.
ry. Z pohledu krajské uro¥ndosahuje hodnota korelace mezi mirou nezamanosti a
objemem investic s IP na obyv. 0,521, resp. 0,30zahrnuti Prahy. Na rozdil od okresni

arovré miazeme v pipadt kraju véetre Prahy najit sedré silny primy vztah mezi mirou

189 Hodnota koreleniho koeficientu mezi mirou zastnanosti v krajich v druhétvrtleti 2009 a ilivem
investic s IP/obyv. v krajictinila -0,197 bez Prahy, resp. -0,473 s Prahou.
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nezandstnanosti a investicemi s IP. V tomttigact tedy mize mit nastaveni systému in-
vestiénich pobidek wity vliv na alokovani podp@nych investic do kréj které dosahuji
vySSi nezamstnanosti. Vizualni znaza¥ni mezi mirou nezaéstnanosti a investicemi s IP

na urovni kraj uvedeno na dvou grafech ¥ilpze 25.

6.2.2 Vliv pobidek na strukturaln é postizené regiony a hospod&ky slabé regiony

Tato podkapitola je 2azena do diplomové prace s cilem 2#trpozornost na investni
pobidky jakoZto nastroj boje proti regionalnim @isfam na konkrétnimifpadu. A pra¥
strukturdlé postizené regiony a hospddiy slabé regiony se nabizeji jako vhodna ukazka.
Strukturalrt postizené regiony a hospddiy slabé regiony jsou mimo jiné definovany ve
Strategii regionalniho rozvoj€R jako typ regiofi se sousedsnou podporou statu. Pro
piipad této prace zda se vheégh pouZiti strategie z roku 2000, kterd byla nabra

v roce 2006 novym dokumentem na obdobi 2007-204B.uZ bylo uvedeno, nastaveni
systému investnich pobidek zvyhatlje rizr¢ handicapované oblasti, mezi kteréipat
regiony struktural& postizené. Strukturatrpostizené regiony jsou specifické velkym podi-
lem primyslu, pongrné vysokou urbanizaci a jfgmyslovou zakladnou, ktera se nachazi ve
stavu silné restrukturalizace a generuje naaprnou nezaréstnanost. Hospodsky slabé
regiony tvdi regiony s nizkou Zzivotni Urovni, vessmvenkovského charakteru tisikou
hustotou osidleni, nadjmérnymi hodnotami zagstnanosti v primarnim sektoru a obvyk-
le téZ nadpimérnou nezardstnanosti. D¥ nasledujici tabulky obsahuji Udaje a:pooby-
vatel v okresech jak strukturdlmpostizenych (vlevo, tabulka 28) a hosp#§t slabych
(vpravo, tabulka 29), dale udaje o investicich mddpych investinimi pobidkami

v obdobi od dubna 1998 do 10. ledna 2010 iagiookred v celostatnim zeitku. Podi-
vejme se nejprve na strukturélpostizené okresy. V 10 okresech spadajicich aokiste-
gorie byly umistny investice s IP v objemu zhruba 87 tisi¢ Ka jednoho obyvatef&®
coz znamena fiktivni 13. misto v ramci okrezléCR. To neni Spatny vysledek. Naslédn
se zamifme na pravou tabulku. Desitka hospe#tg slabych okresvykazuje piémérnou
hodnotu investic s IP na jednoho obyvatelibliZzné 46 tis. K&, coz stdi této skupig jen

na 31. misto.
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Tabulka 28 Strukturatnpostizené okresy Tabulka 29 Hospekslabé okresy

okresy obyvatel. | investice/obyv. | pofadi || okresy obyvatel. | Investice/obyv. | poradi

Most 117094 246 774,0| 3. Louny 86949 |139108,7 7.

Frydek-Mistek | 210691 201600,7| 5. Bfeclav 113229 |60 230,6 23.
Louny 86949 139108,7| 7. Znojmo 113011 |47 867,0 30.
Teplice 129796 118218,1| 8. Prachatice 51476 |42551,9 34,
PFerov 135044 79158,3| 16. Bruntal 97974 |39631,6 39.
Chomutov 126121 75196,0| 18. Svitavy 104 818 |32893,2 42,
gsétsrf‘c:’a' 336885 36029,7| 41. giSky Krum-1 61364 | 28 659,8 50.
Kladno 156479 31753,3| 45. Tachov 53 096 26 525,4 51.
Karvina 275174 314158 46. Trebid 114051 |14303,8 60.
D&&in 135690 30626,4| 47. Jesenik 41487 (31817 77.
CELKEM 1709923 87075,0| 13. |[CELKEM 837455 463024 31

Pramen: CzechinvestSU, MMR. Viastni vypoty  Pramen: CzechinvestSU, MMR. Viastni vypeéty

Ve srovnani se struktur@mpostizenymi okresy je to o vice nez 30 tisic {ére investic
na obyvatele. Zatimco prvni skupina obsadila vepsj desitce okrésityii mista, tak hos-
poddsky slabé okresy pouze misto jednéicegmz okres Jesenik obsadil Gplposledni
misto ze v3ech okrésCeské republiky. Podivejme se na tytod dsledované skupiny
z pohledu neza#stnanosti. K tomu nam vizua@rposlouzi nasledujici dva grafy, které

zachycuji vyvoj miry neza#éstnanosti ve sledovanych skupinach okres

Graf 13 Vyvoj miry nezagstnanosti ve struktur&drpostizenych okresech
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U struktural@ postizenych regianprevySovala mira nezafstnanosti na Zatku sledova-

ného obdobi zhruba o 4 p.b. celostatni Giiovedisledku nastavajici hospad&é recese

170 Medianova hodnota této skupiny okige zhruba o 10 tis. K niz8i, tj. 77 tis. K., coZ stai na
potencialni 17. misto v ramci okieSR.
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se zgaly oke dvé miry nezamistnanosti zvySovat a dosahly svého vrcholu az g &94.
Mira nezanistnanosti u strukturatrpostizenych okreésrostla mnohem rychleji nez \ip
padt celostatni a rozdil mezi nimi narostl na zhrulgal¥ Poté doSlo k poklesu tohoto roz-
dilu miry nezansstnanosti, ktery se v roce 2008 zastavil na nehetyp.b. gili ¢inil zhru-

ba tolik, kolik ¢inil na zatatku obdobi.

Graf 14 Vyvoj miry nezagstnanosti v hospodsky slabych okresech
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Hospodéasky slabé okresy vykazuji nizSi rozdil vimhezamstnanosti ve srovnani s prvni
skupinou okres, avSak vyvoj miry nezagstnanosti odrazi stejné tendence jakdadpho-
zi skupiny: poateeni rozdil v mfe nezamsstnanosti u hospotiky slabych okrasa u ce-
lostatni miry nezagstnanosti byl zhruba 2 procentni body. V letech28®004 se zvysil
ke 3 p.b., poté se postupsaniZzoval, az se v roce 2008 ustalil n&topnych 2 p.b. Shrne-
me-li tuto cast, tak &koliv strukturalr® postizené regiony absorbovaly mnohem vysSi ob-
jem investic s IP per capita ve srovnani s okresphdésky slabymi, tak vyvoj miry ne-
zanestnanosti byl u obou velmi podobny. U obou dvoupskachcinil rozdil miry neza-
meéstnanosti ve srovnani s celostatni negstmanosti fed zavedenim systému inveésiich
pobidek piblizn¢ tolik, kolik ¢inil v roce 2008. V absolutnim vyjéehi sice doslo u struk-
turalné postizenych okrés k hlubSimu poklesu miry nez&sinanosti, ovSem vyvstava
otazka, zde tento pokles spiniteikavani. Zaeni investinich pobidek na zpracovatel-
sky ptamysl by zvla& v primyslovych regionech &o mit wtSi pozitivni dopady, nez
v pripadt hospod#sky slabych okrags kde je vliv piimyslu nizSi na Ukor zegdglstvi.

Z dlouhodobého hlediska je vysSi podilipiysiu reflektovan i ve strukta nabidky prace,

coz by téz mlo zapisobit na dosahnuti lepSich vysiestruktural@ postizenych okresve
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srovnani s okresy hospaddgly slabymi. Pro Uplnost zbyva dodat, Ze podle widépPSV
dosahla k 31. 2. 2010 mira nezatmanosti \CR nejvy3sich hodnot prdw okresech Je-
senik (19,4 %), Znojmo (17,4 %), Bruntal (17,3 %p3¥ (17,1 %), Hodonin (17,0 %) a
Dé&cin (16,0 %). Prvniit okresy paitily ve sledovaném obdobi do hosptsldy slabych

regioni, Most a Z¢in pak do strukturathpostizenych.

6.2.3 Vliv pobidek na rist regionalniho HDP a na regionalni produktivitu prace

Nyni se pesuneme k vlivu investinich pobidek, resp. investic podpoych IP, natrst
regionalniho produktu. V tabulce 30 je uveddiliyp investic s IP v rdmci jednotlivych
kraji v obdobi duben 1998 az 2007, dale¢mmregionalniho HDP na obyvatele v letech
1997 az 2008 vyjadna v procentech, hodnota investic s tparajici na jednoho obyva-
tele daného kraje a v poslednim sloupci vySe HDR mdyvatele v roce 2008. V tomto
piipadt se nabizi otazka, za jak dlouho se projasnky investic s IP na hospoiikém
rastu v regionu. Nafklad projekt, ktery obdrzi inveghi pobidku na zstku roku 2008,
zatne Zejmeé svou investini fazi ovliviovat regionélni produkci uz ve stejném roce. Tento

kapitalovy impuls je ovSem kratkodobé povahyldZitéjSi pro dlouhodobé zvySeni vystu-

pu regionu se jevi bezpochyby operativni fazegetasak v celé svéisiprojevi na ekono-

mice regionu spiSe za dva &zroky.

Tabulka 30 Vztah meziistem regionalniho HD® stavem investic s IP

investice s IP du- AN [FIDI investice s IP
kraj ben 1998-2007 [v 2357?%(\)/5 na 1 obyv. Henggsl[f/’bg‘(’v:'] v
mil. K €] v %] [vKeé] ’
Praha 5594,2 243,3 4 488 762 352
Jiho éesky 14 962,5 185,6 23493 307 454
Jihomoravsky 27 474,1 196,7 23 859 326 596
Karlovarsky 6 860,5 165,8 22 295 253 964
Kralovéhradecky 18 334,1 174,7 33043 293 960
Liberecky 23 218,8 163,8 52 930 261 872
Moravskoslezsky 36 131,3 195,2 28 927 297 926
Olomoucky 31461,5 183,6 48 988 269 684
Pardubicky 24 641,5 1911 47 741 295 219
Plzensky 20110,1 186,9 35187 317 425
Stredo éesky 95 885,3 211,9 77 066 325034
Ustecky 83122,3 181,5 99512 284 558
Vyso €ina 30 248,0 204,0 58 694 295 785
Zlinsky 12 637,2 182,1 21 368 286 172

Pramen: CzechlnvestSU. Vlastni vypoty. Pozn. HDP na 1 obyvatele je vyjéado v EZnych cenach.
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Pokud by ndly mit investéni pobidky skuténé citelny pozitivni vliv na vyvoj regionalniho
HDP, tak by mezi objemem investic s IP aémou HDP na 1 obyvatele v ramci region
mel existovat silny pimy vztah. Tento fedpoklad nizeme hledat uz vipdchozich zjigt
nich. Vime totiz, Ze invesii projekty s IP, které maji majoritniho zahgamho vlastnika,
se podilely na krajskych PZI (vyjma Prahy) v let&fl91-2007 vice nez 50 %. Dale bylo
Zjisténo, Ze podniky se zahr&nim majitelem dosahuji vy3Si produktivity praceepSich
zakladnich finaénich ukazateél podniku. Tedy nasSecekavani maji realny podklad. Cha-

rakterizujme tento vztah na zakéadasledujicich hodnot koreélaiho koeficientu:

* hodnota korelace mezistem krajského HDP/obyv. 1997-2008idipem investic
s IP/obyv. duben 1998 az 2007: -0,170

* hodnota korelace mezistem krajského HDP/obyv. 1997-2008idipem investic
s IP/obyv. duben 1998 az 2007 bez Prahy: 0,248

* hodnota korelace mezi stavem krajského HDP/obyece 2008 a iflivem inves-
tic s IP/obyv. mezi dubnem 1998 az 2007: -0,416

* hodnota korelace mezi stavem krajského HDP/obyece 2008 a iflivem inves-
tic s IP/obyv. mezi dubnem 1998 a 2007 bez Pra&h904

Vzhledem k velkému zkresleni ze strany Prahy seigole interpretovat hodnoty bez jeji
Ucasti. Korel&ni koeficient mezi dstem krajského HDP/obyv. afifvem investic

s investtni pobidkou nazrije pouze slabyfimy vztah. V gipadt vztahu stavu krajske-
ho HDP per capita silivem investic s IP Ize hovd dokonce o jeho nefpkaznosti. Tento
vztah neni na rozdil od prvniho vztahtilip dulezity, nebd stav krajského HDP/obyv.
v roce 2008 rize do velké miry zaviset na vyvoji HDFPep rokem 1998. Relevantni se tak
jevi pouze zréana HDP, tedy jestli v regionech s vySSim objemewestic s IP per capita
bylo dosaZzeno ve sledovaném obdobi téz vysSisil produktu. Vysledkem téttasti je
Zjisténi neexistence silnéhaimého vztahu meziistem HDP/obyv. a alokovanymi inves-
ticemi s IP na krajské drovni. Graficky je vztah azné&mito hodnotami znazo#n v

piiloze 17 Vztah meziastem regionalniho HD® stavem investic s IP na obyvatele.

Dale se ¥nujme dalSimu ukazateli, na které zavisi ekonomickéei regionu: regionalni
produktivitt prace. Podolinjako u vyvoje regionalniho HDP ikeme pedpokladat, ze
regionalni produktivita prace bude vySSgett oblastech, kde je rovh vysoky objem alo-

kovanych investic sIP na 1 obyvatele. Statistickiaje k tétocasti jsou pilozené v
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tabulce 30. V jejim druhém &tim sloupci hodnoty regionalni hodinové produlyiyara-

ce v letech 1997 a 2008 vyj&mé v procentechiigem?z celé&eska republika se rovna 100
%. Grafické znazormi situace v roce 2008 je uvedenoiilqze 18. Vztah mezi regionalni
hodinovou produktivitou prace a investic s IP ngwvattele.Ctvrty sloupec vyjatlije zrme-

nu &chto hodnot v procentnich bodech, ke které doséxziwmito roky a posledni sloupec
obnasi investice s IP na 1 obyvatele. Podkkavani by kraje s nejvysSintilpvem inves-

tic s investtni pobidkou per capita ¢ty dosahnout co nejvyssiho kladného, resp. co nej-
niz§iho zapornéhaistu hodinové produktivity prace. Sktt@u silu vztahu Ize charakteri-
zovat hodnotami koretaich koeficient, pricemz ogt vylou¢ime z hodnoceni Udaje za

Prahu:

» hodnota korelace mezi zmou regionalni hodinové produktivity prace 1997-2@0
prilivem investic s IP/obyv. duben 1998 az 2007 dgik(bez Prahy): 0,216

* hodnota korelace mezi stavem regionalni hodinoeéyktivity prace 2008 aipi-
vem investic s IP/obyv. duben 1998 az 2007 doikitagz Prahy): 0,216

* hodnota korelace mezi stavem regionalni hodinoeéyktivity prace 1997 aipi-
vem investic s IP/obyv. duben 1998 az 2007 doikitagz Prahy): 0,061

Tabulka 31 Regionalni hodinova produktivita prd&c®=100 %

X Investice s
Uzemi 1997 2008 Z?O%%av ?37 IP/obyv. 1998-
2007 [v K €]

Ceska republika 100 100

Karlovarsky kraj 85,3 73,8 -11,5 22 295
Olomoucky kraj 95,8 84 -11,8 48 988
Zlinsky kraj 93,8 88,6 -5,2 21 368
Kralovéhradecky kraj 92,9 88,9 -4,0 33043
Liberecky kraj 90,5 89,4 -1,1 52 930
Pardubicky kraj 93,8 89,8 -4 47 741
Ustecky kraj 98,4 90,7 7.7 99 512
JihoCesky kraj 96,8 92,1 -4,7 23493
Plzerisky kraj 95,2 92,6 -2,6 35187
Vysocina kraj 89,9 94,6 4,7 58 694
Jihomoravsky kraj 96,2 95,5 -0,7 23 859
Stfedocesky kraj 90,9 97,6 6,7 77 066
Moravskoslezsky kraj 99,6 99,3 -0,3 28 927
Praha 127,8 1354 7,6 4 488

PramenCSU, Czechlnvest. Vlastni vypty.

NejvétSi vypovidaci schopnost ma pro nas vztakrgnregionalni hodinové produktivity

prace a filivu investic s IP v daném obdobi. Sila tohoténgEho vztahu je pouze slaba,
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totéz plati i pro silu vztahu mezi stavem hodinpk@duktivity prace v roce 2008 a investi-
cemi s IP. TudiZz se nepotvrdikgapoklad, Ze investice s IP jsou alokovarfgdevsim
v regionech s vysSi, resp. zvysujici se regiortédaiinovou produktivitou prace ve srovna-

ni s ostatnimi regiongR.

Posledni zde zkoumanou polozkou bude regional@hvatezi mzdami a vysi investic na
obyvatele. Vztah mezi pmérnou nEsicni mzdou v pimyslu v roce 2007 a objemem in-
vestic s investini pobidkou na urovni okrége stedre silny s hodnotou koretaiho koe-
ficientu 0,540. Pokud nahradime Udaje za rok 20@&npu nesicnich mezd v pimyslu
vletech 1998 az 2007, dostaneme lépe vypovidajiEledek. V pipact zmeny

v absolutnim vyjateni se jedna se &ips giimy, stedre silny vztah s hodnotou korelaiho
koeficientu 0,460. Procentualni vyjéai zvySeni hrubych mezd vionyslu vSak vyzniva
pro investéni pobidky o poznénittie; vztah mezi relativnim zvySeni mezd a investice
s IP/obyv. na drovni okrésevykazuje s hodnotou korelace 0,047 &&padny prokazatel-
ny vztah. Zatimco tedy u okiies vySSim objemem pobidkovych investic per capsaau
hrubé mzdy v pimyslu v korunovém vyjaeni rychleji, nez u okréss nizSimi hodnotami,
pak procentudlni zvySeni mezd u obou skupin aknenaznéuje pozitivni vliv investic

s IP. Graficky znadzokmo v giloze 27 a téz vifloze 28.

Vzhledem k tomu, Ze se neprokazal siéinyalespa stredrg silny vliv investic s IP na vy-
voj regionalniho produktu ani na #ny regionalni produktivity prace, iteme vysledky
této podkapitoly zobecnit na celou Sestou kapitotudiz konstatovat, Zze vztah mezi regi-
onalnim rozloZeni investic podfEmych investini pobidkou per capita na jedné stran

ekonomickou Urovni regionu na stéagruhé je vztahem slabym.
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ZAVER
ZAwr této, stejl jako kazdé jiné zavecné prace je tradiné vénovan jejimu vyslednému

zhodnoceni.

Priliv piimych zahrariinich investic daCeské republiky i fes svou zn@mou volatilitu vy-
kazuje zejmy trend odezimi vyrazrjSiho podilu zakladniho kapitalu. Tato slozka RZI |
nahrazovana reinvestovanymi zisky a #esa dostava v ramci investiho cyklu do stavu
naristajiciho objemu vyplacenych dividend. Rozdily ms@vem, resp. igivem PZI

v jednotlivych krajich jsouietelné; toto rozloZeni vSak neni oviwio gradientem zapad-
vychod, ktery se ale projevuje rfap podilu soukromych podnika korporaci pod zahra-

nié¢ni kontrolou.

Z analyzy investinich pobidek ve zpracovatelskéniimysiu vyplynul vyrazny podil sek-
toru vyroby dopravnich prastdki na celkovém mnoZstvi projektna gedpokladaném
poétu now vytvorenych pracovnich mist i na objemu investovanychsgedki.

Z okresnihoclereni alokovanych investic podpenych investinimi pobidkami vyplyvaji
rozsahlé regionalni rozdily. Objerichto investic per capita u posledniho okresu jagto
sobre nizsi nez v fipadt vedouciho okresu. Wihacti okres ze spodu tabulkyinily in-
vestice pouhou desetinu objemu ve srovnani s pesitkou, i kdyz tento rozdil je do
znané miry zfisoben velkymi dominantnimi inve&tiimi projekty. Projekty s obdrzenou
IP, majiciceského investora, tvosicectvrtinu vSech projekt, jejich podil na no¥ vytvo-
fenych pracovnich mistech vSak dosahuje pouze gelsetiny a 16 % u objemu investic. |
pies postupujici zlepSeni vysledje tak systém invesinich pobidek ve zpracovatelském
pramyslu ugen zejména pro investice ze zahéanlako druh poskytované investi po-
bidky hraji prim slevy na dani zipnu PO, které byly poskytnuty té&tnve vSech podge-
nych projektech.

Investice s IP ze zahraiise podilely naiflivu PZI do Ceské republiky v obdobi 1998-
2009 zhruba 21 %. Po zUzZeni celkovy¢hmych zahrariinich investic na zpracovatelsky
pramysl se tento podil zvySil na 85 %My vztah mezi rénim @ilivem PZI a zahrawi
nimi investicemi s IP jsem ale neprokazal. Z analya urovni okres bylo zjiS€no, ze
v letech 1999-2007 nebyla na Uzemi celkégt okresi umis€na investice ze zahraii
podpdend investini pobidkou, ficemZ u dvou okrgsse jednalo o regiony se saiest-

nou podporou statu. Zatimco v ramci kréez zahrnuti Prahy existuje mezi zahtamni
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investicemi s IP afilivem PZI stedre silny az silny pimy vztah, na Urovni okrésexis-

tence vztahu prokadzana nebyla.

Oc¢ekavani plynouci z vlivu investiich pobidek na regionalni miru nezstmanosti jsou
na zaklad prozkoumanych analyzighnand; &euz z divodu getahovani zagstnané od
konkurenceii diky slabému zapojeni mistnich subdodavatéf/voj miry nezamstnanosti
u desitky okres s nejvysSim filivem investic s IP na 1 obyvatele prokazal pos&ipbli-
Zovani s celostatni mirou nez&tmanosti, ovsem obetse gimy vztah na okresni arovni
mezi mirou neza#stnanosti a objemem ta&jgich investic s IP neprokazal. Podipoé
investice tedy nes#&ovaly primar do regiori s vySSi mirou nezafstnanosti. U struktu-
raln¢ postizenych okrdsjako celek jsem zjistit nadpmérny priliv investic s IP per capita,
piicemz zadny z nich se neumistit v dolfgtine¢ Zeliicku. Hospodgsky slabé okresy vy-
kazuji Zetelrg nizSi hodnoty ve srovnani s prvni skupinou.. Dmddt® nadpiimérnd mira
nezandstnanosti u obou typokresi se v roce 2008 dostala, vyjédo v procentnich bo-
dech, na zhruba stejny odstup od celostatni mipamistnanosti, jako v roce 199diji
pied zavedenim inveghich pobidek. Bohuzel podle udaz unora 2010 p#to pét ze
Sesti okre& s nejvysSi mirou nezasstnanosti do jedné #ahto dvou skupin. Poslednimi
analyzovanymi udaji byl regionalni vztah mezi invemmi s IP per capita a regionalni
ekonomickou Urovni, resp. jejimi diini ¢astmi. Vysledkem bylo neprokazani existence
silného, ani sedre silného vztahu mezi investicemi s IP a stavensketjo HDP, zrinou
krajského HDP, stavem krajské produktivity pracen@&nou krajské produktivity prace.
Béhem psani této diplomové prace jsem na adresutitneh pobidek (ve zpracovatel-
ském ptimyslu) narazil na obsahlou argumentaci ze strajighj@dpirca a zastant. Vy-
slednym zji&nim je podle mého nazoru neexistence wasniedstavy tarci investt-

nich pobidek o tom, jaky cil hospddi&e politiky by ngly IP naphovat.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 117

SEZNAM POUZITE LITERATURY

TISTENE MONOGRAFIE

[1] CIHELKOVA, E. Swtova ekonomika: nové jevy a perspektRsaha: Beck, 2001. 257
stran. ISBN 80-7179-311-6

[2] FIALOVA, H. Maly ekonomicky vykladovy slovnikaha: A Plus, 2004. 206 stran
ISBN: 80-902514-7-1

[3] FUCHS, K., TULEJA, PMikroekonomie I1. vyd. Brno: Masarykova univerzita, 2002.
208 stran. ISBN 80-210-2966-8

[4] KADERABKOVA, A. a kol. Rist, stabilita a konkurenceschopnost tileskéa republi-
ka v globalizované a znalostni ekonomReaha: Linde nakladatelstvi, 2007. 380 stran
ISBN 978-80-86131-71-9

[5] KADERABKOVA, A., SPEVACEK, V., ZAK, M. (editai) Rist, stabilita a konkuren-
ceschopnost: aktualni problérigské ekonomiky na césto EU.Praha: Linde nakladatel-
stvi, 2003. 329 stran. ISBN 80-86131-35-1

[6] KALINSKA, E., PETRICEK, V. a kol.Mezinarodni obchod R. vyd. Praha: Oecono-
mica, 2006. 117 stran. ISBN 80-245-1066-9

[7] KLVA COVA, E., MALY, J., MRACEK, K.,DOSTALOVA, I., CHLUMSKY, J.Statni
pomoc, nebo dobyvani rentyf2 vyd. Praha: Professional Publishing, 2005. §8&n.
ISBN 80-86946-06-1

[8] NACHTIGAL, V., TOMSIK, V. Konvergenceemi stedni a vychodni Evropy.inde
Praha, 2002. Praha 231 stran. ISBN 80-7201-361-0

[9] SLANY, A. a kol. Faktory konkurenceschopnosti (komparace zemi \t4vyd
Brno: Centrum vyzkumu konkuréni schopnostéeské ekonomiky. Masarykova univerzi-
ta, 2007. 277 stran. ISBN 978-80-210-4455-5

[10] SFEVACEK, V. a kol. Transformace’eské ekonomiky. Politické, ekonomické a soci-
alni aspektyPraha: Linde nakladatelstvi, 2002. 525 stran. I8BMN86131-32-7



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 118

[11] SRHOLEC, M.P#imé zahraninich investice ¥eské republice. Teorie a praxe
v mezinarodnim  srovnani. Praha: Linde nakladatelstvi, 2004. 17%tran.
ISBN 80-86131-52-1

[12] STRACH, P.Mezinarodni managemenl. vyd. Praha: Grada Publishing, 20009.
168 stran. ISBN 978-80-247-2987-9

[13] VITURKA, M. Regionalni ekonomie a politika .. vyd. Brno: Ekonomicko-spravni
fakulta. Masarykova univerzita, 2007. 130 stra®BN®78-80-210-4478-4.

[14] ZEMAN, M. Vzestup a padeské socialni demokracig. vyd. Praha: AndrejtBstny,
2006. 279 stran. ISBN 80-86739-22-8

[15] ZIDEK, L. Transformaceceské ekonomiky 1989-2004. vyd. Praha: C. H. Beck,
2006. 304 stran. ISBN 80-7179-922-X

[16] ZIDEK, L. Dgjiny svétového hospodatvi. Plzes, AleSCensk 2007. 391 stran.
ISBN 9788073800352

TISTENA PERIODIKA

[17] SPERKEROVA, A. M., JUNEK, A. Odpustkynym investaim. Ekonom. s. 26-
31,¢. 19, r@nik 18. ISSN 1210-0714.

ELEKTRONICKE ZDROJE

[18] A.T.KEARNEY. Offshoring for Long-Term Advantage. The 2007 A.darkey Glo-
bal Services Location Index. [online] Dostupné na WWW:

<http://www.atkearney.com/images/global/pdf/GSLIO2(pdf>

[19] BASTIAT, F. Co je vidt a co neni vidt. Praha: Liberalni institut a Centrum liberal-
nich studii, 1998. 181 stran. [online] Dostupné naWww:
<http://www.libinst.cz/etexts/bastiat_co_je_videlfp

[20] BAUTZOVA, L. Séf firmy Foxconn: JeSporad to méa smysnline archiv tydeniku
Ekonom. 18.8.2007. [online] Dostupné na WWW: <ttgkonom.ihned.cz/c1-21841770-

jeste-porad-to-ma-smys|>



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 119

[21] BENACEK, V. a kol. The Determinants and Impact of FoneRjrect Investment in
Central and Eastern Europe: A comparison of suavelyeconometric evidence. Transnati-
onal Corporations. 2000, ¢0 9, ¢. 3, s. 163-21 [online] Dostupné na WWW:
<http://www1.ceses.cuni.cz/benacek/DAWN-BEN%20wdb>p

[22] BENACEK, V. FDI, International Trade and The Adjustment to Viadarkets in A
Small Open Economy of Transition: The Case of CEecmomyIn: The 10-Year Review
of Transitional Economies. Final Report. UNIDO, N, 2001, s. 127-142 [online] Do-
stupné na WWW: < http://www1l.ceses.cuni.cz/benadgR/WIEN.pdf>

[23] BENACEK, V., ZEMPLINEROVA, A.Rist a strukturalni zeny v zahraninim ob-
cho® ceského zpracovatelskéhaipryslu v lIétech 1993-199Czech J. of Economics and
Finance, 1999, ¢. 12, s. 737-756. [online] Dostupné na WWW:
<http://www1.ceses.cuni.cz/benacek/CZ%20FaU%20AZZ2pdf>

[24] BENACEK, V., ANDREOSSO, B., LENIHAN, HJak se rozhoduji velci zahrani
investa@i pri alokaci svych investic v Evrép Socioweb. Duben 2009. [online] Dostupné
na WWW: <http://www.socioweb.cz/index.php?disp=te&shw=389&Ist=117>

[25] BENACEK, V. Pfimé zahranini investice veské ekonomicgiraxe, teorie a aplika-
ce. PolitickA ekonomie,é. 1, 2000, s. 7-24. J[online] Dostupné na WWW:

<http://www1.ceses.cuni.cz/benacek/publicationslhtm

[26] BENACEK, V. Dilemata ve vyvojieské ekonomikyn: Poticek, M., Maskova, M.
(edit.) Trendy, filezitosti a ohrozeneské republiky. Praha: Karolinum, 2008. [online]
Dostupné na WWW: <http://www1.ceses.cuni.cz/bendigékEkonomika_ Scenare.pdf>

[27] BLOMSTROM, M. TheEconomics of International Investment Incentives.
Brezen 2002. [online] Dostupné na WWW:

<http://www.eclac.org/prensa/noticias/noticias/Z/i2blomstrom.pdf>

[ 28] BLOMSTROM, M., KOKKO, A. How Foreign Investment Affects Host Countries.
World Bank. Policy Research Working Paper 174&®zBn 1997. [online] Dostupné na
WWW: <http://www-
wds.worldbank.org/servliet/WDSContentServer/WDSRIBI/02/24/000009265 397111
0141252/Rendered/PDF/multi_page.pdf>



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 120

[29] BOLCHA, P.O vypate fisSkalneho dopadu invedtiej podporyPoliticka ekonomie.
2008.¢. 2, s. 257-284. [online] Dostupné na WWW:
<http://www.vse.cz/polek/pdf/640.pdf>

[30] CENTRUM EKONOMICKYCH STUDIi VSEM, NARODNI OBSRVATOR
ZAMESTNANOSTI A VZDELAVANI NVF. Raenka konkurenceschopno§tské re-
publiky 2007-2008Praha: Linde, 2009. 388 stran. ISBN 978-80-86135b-7[online] Do-
stupné na WWW: <http://www.vsem.cz/data/de¢s-
soubory/bulletin/gf_rocenka2008.pdf>

[31] CZECHINVEST. Historie a vysledky [online] Dostupné na WWW:

<http://'www.czechinvest.org/historie-a-vysledky>

[32] CZECHINVEST.Manuél k investinim pobidkam13.1.2010. [online] Dostupné na
WWW: <http://www.czechinvest.org/data/files/manpalimys|-1176-cz.zip>

[33] CZECHINVEST.Resumé manualu investich pobidek pro sektor zpracovatelského
prizmyslu. 13.1.2010. [online] Dostupné na WWW:
<http://www.czechinvest.org/data/files/resume-irives-pobidky-pro-zpracovatelsky-

prumysl-42-cz.pdf>

[34] CZECHINVEST. Technologicka centra a centra strategickych slufehbline] Do-
stupné na WWW: < http://www.czechinvest.org/uzaerpnogramy-technologicka-centra-

a-centra-strategickych-sluzeb>

[35] CZECHINVEST.Vliv primych zahraninich investic[online] Dostupné na WWW:

<http://www.czechinvest.org/vliv-pzi>

[36] CZECHINVEST. Vyrocni zprava 2008 [online] Dostupné na WWW:
<http://www.czechinvest.org/data/files/zlom-vyroekzechinvest2008-final-web-
1695.pdf>

[37] CZECHINVEST, DELOITTE. Vysledky analyzy dopad investtnich pobidek
v Kralovéhradeckém  kraji. 31. ledna 2007. J[online] Dostupné na WWW:
<http://www.czechinvest.org/data/files/kralovehrelidekraj-204.pdf>

[38] CESKA NARODNI BANKA. 2000 — Rimé zahranini investice Biezen 2002
[online] Dostupné na WWW:



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 121

<http://www.cnb.cz/m2export/sites/www.cnb.cz/cdistika/platebni_bilance_stat/publika
ce_pb/pzi/PZI_2000_CZ.PDF>

[39] CESKA NARODNI BANKA. 2001 — Rimé zahranini investice Biezen 2003.
[online] Dostupné na WWW:
<http://www.cnb.cz/m2export/sites/www.cnb.cz/cdistika/platebni_bilance_stat/publika
ce_pb/pzi/PZI_2001_CZ.PDF>

[40] CESKA NARODNI BANKA. 2005 — Rimé zahranini investice Biezen 2007
[online] Dostupné na WWW:
<http://www.cnb.cz/m2export/sites/www.cnb.cz/cdistika/platebni_bilance_stat/publika
ce_pb/pzi/PZI_2005_CZ.pdf>

[41] CESKA NARODNI BANKA: 2007 — Rimé zahranini investice Brezen 2009
[online] Dostupné na WWW:
<http://www.cnb.cz/m2export/sites/www.cnb.cz/cdistika/platebni_bilance_stat/publika
ce_pb/pzi/PZI_2007_CZ.pdf>

[42] CESKA TISKOVA KANCELAR. IPS Alpha propusti na Lounskutimu z tisice za-
meéstnand. 6.1.2010. [online] Dostupné na WWW: <http://www.edBbyznys/prumysl-a-

energetika/ips-alpha-propusti-na-lounsku-petiniszé¢-zamestnancu>

[43] CESKY STATISTICKY URAD. Organizani struktura narodniho hospogtvi za
ekonomické subjekty a statistické jednotky typuniqabdle vybranych pravnich forem v
tzemningleneni k 31. 12. 2008 Statisticka réenkaCeské republiky 2009. 30.11.2009.
[online] Dostupné na WWW:
<http://www.czso.cz/csu/2009edicniplan.nsf/t/7400822/$File/0001091211 .xIs>

[44] CESKY STATISTICKY URAD. Platebni bilance - dal3i moznosti analytického iyuz
ti  (obdobi 1993 az 2004).listopad 2005 [online] Dostupné na WWW:
<http://www.czso.cz/csu/2005edicniplan.nsf/p/112%3-0

[45] CESKY STATISTICKY URAD. Pfimé zahranini investice do technologicky vysp
lych oblasti. 2004. [online] Dostupné na WWW:
<http://www.czso.cz/csu/2004edicniplan.nsf/t/6200B0D/$File/96100409.pdf>

[46] CESKY STATISTICKY URAD. Regionalni dty 2008 13.12.2009. [online] Dostup-
né na WWW: < http://www.czso.cz/csu/2009edicniptafip/1371-09>



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 122

[47] CESKY STATISTICKY URAD. Struktura narodniho hospdséi podle pevazujici
¢innosti a zéazeni do institucionalnich sekiorl8.10. 2010. [online] Dostupné na WWW:
http://www.czso.cz/csu/2009edicniplan.nsf/t/ ACO0Q&B/$File/tabsna_ NACE_1209.xlIs

[48] CESKY STATISTICKY URAD. Vliv aktivit podnil pod zahranini kontrolou na
ceskou ekonomiku v obdobi 1997 az 20Q0&2line] 17.9. 2003. Dostupné na WWW:
<http://www.czso.cz/csu/2003edicniplan.nsf/p/1525-0

[49] CESKY STATISTICKY URAD. Vydaje na vyzkum a vyvoj uskirené v podnikatel-
ském sektoru (BERD) - Vydaje na vyzkum a vyvdjeské republice v roce 2007.
[online] 2fijen 2008. Dostupné na WWW:
<http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/kapitola_4daje _na_vyzkum_a_ vyvoj_ uskutecne

ne_v_podnikatelskem_sektoru_berd>

[50] DANEK, F. Pinosy a naklady investice LG.Philigenline] 10.4.2006. Do-
stupné na WWW: <http://aktualne.centrum.cz/ekonartiemaci-
ekonomika/fotogalerie/foto/16467/?cid=124689>

[51] DELOITTE CZECH REPUBLIC B.VVysledky analyzy dopadnvestinich pobidek
v Moravskoslezském kraji.22. listopad 2006. [online] Dostupné na WWW:

<www.czechinvest.org/data/files/moravsko-slezskyH205.pdf>

[52] DJANKOV, S., HOEKMAN, B.Foreign Investment and Productivity Growth in
Czech Enterprises. World Bank998. [online] Dostupné na WWW: <http://www-
wds.worldbank.org/external/default/WDSContentSeiVBP/IB/1999/09/14/000094946
99060201584594/additional/121521322_2004111715p0%4.

[53] DOLANSKA, D., BLAZEK, V. Kolin dluzi kvili TPCA miliardu. iDNES.CZ.
30. kwtna 2005. [online] Dostupné na WWW: <http://ekonkmidnes.cz/kolin-dluzi-
kvuli-tpca-miliardu-dnl-/ekonomika.asp?c=2005M 12666

[54] DUBSKA, D. Rizika dvojiho deficitéeské ekonomiky esky statisticky fad. Prosi-
nec 2005. Dostupné na WWW: <http://www.czso.cz280bedicniplan.nsf/p/1529-05>

[55] EUROPEAN CENTRAL BANK. EUROPEAN UNION BALANCE OF
PAYMENTS/INTERNATIONAL INVESTMENT POSITION STATSII METHODS.
Listopad 2004. ISSN 1725-3047. [online] Dostupné naWwww:
<http://www.ecb.int/pub/pdf/other/bopbook04en.pdf>



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 123

[56] EUROSTAT. Taxation Trends in the European Union2009 edition.
16.7.20009. ISBN 978-92-79-11171-6. [online] Dostpn na  WWW:
<http://ec.europa.eu/taxation_customs/resourcesrfdents/taxation/gen_info/economic_a

nalysis/tax_structures>

[57] EVROPSKA KOMISE. Pokyny k podrobnému posouzegjionalni podpory pro vel-
ké investéni projekty. [online] Dostupné na WWW:
<http://ec.europa.eu/competition/state_aid/reforaiiae _docs/large_investment_projects

_CS.pdf>

[58] EVROPSKA KOMISE. Pokyny k regionalni podjona obdobi 2007-2013 2013
(2006/C 54/08). [online] Dostupné na WWW: <httpatte
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:C:20%4:0013:0044.CS:PDF>

[59] FILIPOVA, H., DOLEJS, RCeskou fabriku Ziv€ina. E-archivéasopisu Ekonom. 13.
3. 2009. [online] Dostupné na WWW: <http://ekondmead.cz/c1-35655640-ceskou-

fabriku-zivi-cina>

[60] FRANC, P., NEZHYBA, JZahrani'ni investice a Czechlnvest jako faktory destabili-
zujici demokraticky pravni statEkologicky pravni servis, Brno 2007. 56 stran
ISBN 978-80-86544-10-6 [online] Dostupné na WWW:
<http://aa.ecn.cz/img_upload/9352d85bc5d489cacBtf@5da7ed/GARDE_zahranicni_i

nvestice_a_czechinvest.pdf>

[61] GRAUWE, P., CAMERMAN, FHow Big Are Multinational Companieg@nline]
University of Leuven, 2002. Dostupné na WWW:
<http://www.econ.kuleuven.be/ew/academic/intecogtaawe/PDG-

papers/Recently _published_articles/How%20big%20a#ke%20big%20multinational

%20companies.pdf>

[62] HOLUSA. J. Hromadny Uprk zahragnich firem se nekonalE15.cz. 7.12.2009
[online] Dostupné na WWW: <http://www.el5.cz/domiekonomika/hromadny-uprk-

zahranicnich-firem-se-nekonal>

[63] HOSPODARRSKY KOMORA CR. HK k problematice novely zakona o invésith
pobidkach. [online] Dostupné na WWW: <http://www.komora.cziapodajstvi/k-

problematice-novely-zakona-o-investicnich-pobidkashx>



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 124

[64] HOSPODARSKE NOVINY. Ratenka HN 2001Praha: Economia, 2001. 320 stran
ISBN 80-85378-49-3

[65] HOSKOVA, A. Vplyv priamych zahradnych investicii na ekonomiku Slovenska.
Narodné banka Slovenska, Institut menovych a fingech Stadii. Bratislava 2001.
[online] Dostupné na WWW: <http://www.nbs.sk/_img&uments/PUBLIK/hos56.pdf>

[66] HUNYA, G., GEISHECKER, IEmployment Effects of Foreign Direct Investment in
Central and Eastern Europiiiw Research Reports 321. Wiener Institut fietmnationale
Wirtschaftsvergleichekijen 2005. [online]

Dostupné na WWW: <publications.wiiw.ac.at/modPubdload.php?publ=RR321>

[67] INTERNATIONAL MONETARY FUND. Balance of Payments Manubnline]
Dostupné na WWW:
<http://www.cnb.cz/m2export/sites/www.cnb.cz/ertistecs/bop_stat/bop_international_d

ocuments/BOPman.pdf>

[68] JAHN, M. Zahranini investice - cesta k prosperujici ekonomicentrum pro eko-
nomiku a politiku. 26. Unor 2006. [online] Dostupnéna WWW:
<http://www.cepin.cz/cze/prednaska.php?ID=665>

[69] JANACEK, K. Zahranini investice a‘esky trh praceCentrum pro ekonomiku a po-
litiku. 16. anor 2006. [online] Dostupné na WWW:
<http://www.cepin.cz/cze/prednaska.php?ID=666>

[70] KADERABKOVA, A. Pfimé zahranini investice a inowni aktivity. Bulletin CES
VSEM ¢. 18/2006. 5iijen 2006. ISSN 1801-1578. s. 6-9. [online] Dostipa
WWW: <http://www.cesvsem.cz/data/data/ces-soubaiigbn/gf bulletin1806.pdf>

[71] KADERABKOVA, A. Institucionalni podminky/fmych zahraninich investicBulle-
tin CES VSEM & 16/2006. 29. srpen 2006. ISSN ISSN 1801-1578.14..
[online] Dostupné na WWW: <http://www.vsem.cz/ddeth/ces-
soubory/bulletin/gf_bulletin1606.pdf>

[72] KALINSKA, E. Primézahranini investice a jejich tloha v regionustini a vychod-
ni Evropy. ICRE Working Paper No. 54. 2001 [online] Dostupné WANW:
<http://nb.vse.cz/icre/wp/2001/wp-2001-0054.pdf>



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 125

[73] KLAUS, V. Investini pobidky sniZuji ekonomickou efektivngmtline] Dostupné na
WWW: <http://www.klaus.cz/klaus2/asp/clanek.aspRidgBGqHZJIQV>

[74] KLAUS, V. Odpowdi na otazky tydeniku Profit zajimajici podnikatefenline]
29.4.2002 Dostupné na WWW:
<http://www.klaus.cz/klaus2/asp/clanek.asp?id=tdw@llzJa>

[75] KLVA COVA, E. VstupCeské republiky do EU: Oslabeni nebo posileni rteug 1.
vyd. Praha: Professional Publishing, 2003. 176BN 80-86419-55-X
[online] Dostupné na WWW: <http://nb.vse.cz/icretignts/mo431/Habilitace_03.pdf>

[76] KRAL, P. Identification and Measurement of Relationships €@woning Inflow of
FDI: The Case of the Czech RepubKeNB. Working Paper series. 5/2004. [online]
Dostupné na WWW:
<http://www.cnb.cz/m2export/sites/www.cnb.cz/end@sh/research_publications/cnb_w
p/download/cnbwp52004.pdf>

[77] KRAL, P. PZI a jejich vliv na tempo dlouhodobéhistu vCR. CNB. 2004 [online]
Dostupné na WWW:
<http://www.cnb.cz/cs/verejnost/pro_media/clankyghovory/media_2004/cl_04_ 040219
b.html>

[78] KUNC, J.Transformace’eského pimyslu po roce 1989 — vlivimych zahraninich

investic.Masarykova univerzita. 2005. Disefté prace. 169 s.

[79] LINHART, J. Investini pobidky — vysledky komplexnihaizkumu KMPG Ceskéa
republika. [online] Dostupné na WWW: <http://wwwddnessinfo.cz/cz/clanek/podpora-

investic/investicni-pobidky-vysledky-pruzkumu/10®@1452255/>

[80] LINHART, J.Investini pobidky vyrohim — anogi ne? 3.8. 2009 [online]
Dostupné na WWW: <http://ekonom.ihned.cz/c1-3794Bb&vesticni-pobidky-vyrobcum-

ano-ci-ne>

[81] LOUZEK, M.(ed.) Zahranini investice.Cil hospodéské politiky? Sbornik texi.
¢.65/2008. 1. vyd. Praha: Centrum pro ekonomikuldikw, 2008. 102 stran. ISBN
978-80-86547-90-9 [online] Dostupné na WWW: <htgepin.cz/cze/kniha.php?ID=87>



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 126

[82] MALLYA, T.J.S., KUKULKA, Z., JENSEN, CAre Incentives a Good Investment for
the Host Country? An Empirical Evaluation of thee€lz National Incentive Scheme.
Transnational Corporations. Ro13. ¢.1 Duben 2004. [online] Dostupné na WWW:
<http://www.unctad.org/en/docs//iteiit20043a4_efrpd

[83] MINISTERSTVO FINANCI CR. Fond narodniho majetku. Vydoi zprava 2005.
[online] Dostupné na WWW:
<http://www.mfcr.cz/cps/rde/xbcr/mfcr/Vyrocni_zp@awNM_CR_2005.pdf>

[84] MINISTERSTVO FINANCI CR. Investini pobidky \CR [online] Dostupné na
WWW: <http://www.mfcr.cz/cps/rde/xchg/mfcr/hs.xgVi_pob_vyvoj.html>

[85] MINISTERSTVO FINANCICR. Strategickéluzby a technologicka centf@nline]
Dostupné na WWW: <http://www.mfcr.cz/cps/rde/xchigrhs.xsl/strat_sluzby.html>

[86] MINISTERSTVO PRACE A SOCIALNICH ¥Ci CR. Prémérna mira nezamstna-
nosti od roku 199712.3.2009. [online]
Dostupné na WWW: <http://portal.mpsv.cz/sz/statiagbve_rady>

[87] MINISTERSTVO PRO MISTNi ROZVOIR. Strategie regionalniho rozvojéeské
republiky na roky 2007-13Kvéten 2006, 109 stran. [online] Dostupné na WWW:
<http://www.mmr.cz/CMSPages/GetFile.aspx?guid=e368e7 1af-428c-9f77-
0e327e77504d>

[88] MINISTERSTVO PRIMYSLU A OBCHODU CR. Analyza vlivu firem podgenych
investnimi pobidkami na vybrané indikatodgské ekonomilfpnline] tnor 2004.
Dostupné na WWW: <http://download.mpo.cz/get/2628805/289827/priloha001.pdf>

[89] MINISTERSTVO PRIMYSLU A OBCHODU CR. Postup pi Zadosti o uéleni in-
vestinich pobidekfonline]
Dostupné na WWW: <http://download.mpo.cz/get/2629907/289891/priloha002.doc>

[90] MINISTERSTVO PRIMYSLU A OBCHODU CR. Udéleni investini pobidky PI-
zeiskému Prazdroji, a.s29.5.2007 [online]
Dostupné na WWW: <http://www.mpo.cz/dokument309#ilh

[91] MINISTERSTVO PRIMYSLU A OBCHODU CR. Vyhodnoceni systému inveésti
nich pobidekKvéten 2005 [online]



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 127

Dostupné na WWW: <http://www.mpo.cz/dokument1086alh

[92] MINISTERSTVO PRIMYSLU A OBCHODU CR. Vyhodnoceni systému inveésti
nich pobidek ve zpracovatelském  umpyslu. 2006 [online]
Dostupné na WWW: < http://download.mpo.cz/get/2832872/341830/priloha001.pdf>

[93] MINISTERSTVO PRIMYSLU A OBCHODU CR. Vyhodnoceni systému inveésti
nich pobidek2007
Dostupné na WWW: <http://download.mpo.cz/get/3138981/370383/priloha001.pdf>

[94] MINISTERSTVO PRIMYSLU A OBCHODU CR. Zprava o s¥tovych investicich
2007.20.10.2007 [online]
Dostupné na WWW: <http://www.businessinfo.cz/caiel@zahranicni-investicni-

prilezitosti/zprava-o-svetovych-investicich-200701692/46215/>

[95] MINISTERSTVO PRIMYSLU A OBCHODU CR. Vlada schvalila novelu zakora
72/2000 Sb., o investiich pobidkach30.1.2009 [online]
Dostupné na WWW: <http://www.mpo.cz/dokument5536#lh

[96] NARIZENI EVROPSKEHO PARLAMENTU A RADY (ES). 184/2005 ze dne
12. ledna 2005 o statistice Spiastvi tykajici se platebni bilance, mezinarodmibcho-
du sluzbami a idmych zahrarinich investic [online] Dostupné na WWW: <http://feur
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX088R0184:CS:HTML>

[97] NARIZENI EVROPSKEHO PARLAMENTU A RADY (ES§. 716/2007
ze dne 20¢ervna 2007 o statistice Spsdmstvi o struktte acinnosti zahrarinich afilaci.

[online] Dostupné na WWW:

<http://www.cnb.cz/m2export/sites/www.cnb.cz/cdistika/platebni_bilance_stat/pb_mez

inarodni_dokumenty/narizeni_fats_716_2007.pdf>

[98] NEWTON Holding.Investeni pobidky a jejich efektivhoséden 2003 [online]
Dostupné na WWW:
<http://www.newton.cz/redsys/docs/analyzy/makrogngdDf361c505e45b73681260e6809
016999.pdf>

[99] NEWTON Holding.Efekty gimych zahraninich investic na platebni bilanaluben
2003 [online] Dostupné na WWW:



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 128

<http://www.newton.cz/redsys/docs/analyzy/makrogndll 437 7f4be27be9e5d86b0f0079
7708e2.pdf>

[100] NEWTON Holding.Reinvestovany zisk nabyva ndefitosti: Meli by investai rea-
govat na deficit &ného dtu? cervenec 2002 [online] Dostupné na WWW:
<http://www.newton.cz/redsys/docs/analyzy/makrogngbce22632e62a72281fbec4 1fbda
6431f.pdf>

[101] NEWTON Holding.Investini pobidky vCeské republiceUnor 2003 [online] Do-
stupné na WWW:
<http://www.newton.cz/redsys/docs/analyzy/makrogndaP065ad3cfOeacfac94c367f711a
3aebb.pdf>

[102] NEWTON Holding:Priliv pFimych zahraninich investic do zemirstdni a vychodni
Evropy: Vyvoj proti globalnim trenan? listopad 2003 [online] Dostupné na WWW:
<http://www.newton.cz/redsys/docs/analyzy/makrogndbea96a7e13631eclbfb5843e7e
aeab64.pdf>

[103] NEWTON Holding.Konkurence ve zdéni podnil¢: ProspzSna valka nebo jer¢ba
koordinace? cervenec 2003 [online] dostupné na WWW:<
http://www.newton.cz/redsys/docs/analyzy/makroangbe5bc076bfa291328ad33b0d378
5bf13.pdf>

[104] NEWTON Holding.Riizné pohledy na/fmé zahranini investice Duben 2001 [on-
line] dostupné na WWW:
<http://www.newton.cz/redsys/docs/analyzy/ekonoragpt763b52547ff949c6830329b20
59f70bd.doc>

[105] NEWTON Holding. Strategie a vazby nadnarodnich spolesti. Kvéten 2003
[online] Dostupné na WWW:
<http://www.newton.cz/redsys/docs/analyzy/makrogndb9dafb04b18e220b793e12e431
2f6cd3.pdf>

[106] OECD.Foreign Affiliates in OECD Economies: Presence,f@@nance and Contri-
bution to Host Countries' GrowtfEconomic Studies No. 41. Unor 2005. [online]Dosigip
na WWW: < http://www.oecd.org/dataoecd/62/33/4050bpdf>



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 129

[107] OECD Checklist for Foreign Direct Investment IncentR@icie. 2003. [online]
Dostupné na WWW: <http://www.oecd.org/dataoecd/4&2206900.pdf>

[108] OECD.OECD’s FDI Regulatory Restrictiveness Index: Rewvisand Extension to
More EconomiesWORKING PAPERS ON INTERNATIONAL INVESTMENT Number
2006/4. Duben 2006. [online] Dostupné na WWW:
<http://www.oecd.org/dataoecd/4/36/37818075.pdf>

[109] OLSOVSKY, R.Priliv pfimych zahrarinich investic da’eské republikyFinance a
awvér. 1993. r@é. 43, ¢ 5, s. 206-211. [online] Dostupné na WWW:
<http://journal.fsv.cuni.cz/storage/2429 199305d&>p

[110] PAVLINEK, P.Regional Development Implication of Foreign Diréotestment in
Central Europe.Europian Urban and Regional Studies. str. 47-AGE Publications,
2004, London. [online] Dostupné na WWW:

<http://'www.europe.canterbury.ac.nz/courses/eurfgz@inek.pdf>

[111] PLOJHAR, M., SRHOLEC, MPolitickd ekonomie investiich pobidekPoliticka
ekonomie. 2004. ¢. 3, s. 449-464. [online] Dostupné na WWW:
<http://www.vse.cz/polek/pdf/469.pdf>

[112] REGIONALNI INFORMACNI SERVIS. Piimé zahranini investice.[online] Do-
stupné na WWW: <http://www.risy.cz/index.php?pid2&8id=1136&mid=1119>

[113] REGIONALNI ROZVOJOVA AGENTURA JIZNi MORAVY.P/imé zahranini
investice - pirucka pro mistni samospravulonline] Dostupné na WWW:

<http://www.rrajm.cz/download/pzi.pdf>

[114] SDRUZENI PRO ZAHRANCNI INVESTICE. Dopad investinich pobidek naes-

kou ekonomikyonline] Dostupné na WWW: <http://www.afi.cz/aktitglanalyza.html>

[115] SEDLACEK, V. Ceskéa ekonomika v roce 20@ulletin CES VSEM.2/20009.
6. dubna 2009. [online] Dostupné na WWW: <http:/imwsem.cz/data/data/ces-
soubory/bulletin/gf_Bulletin_0209.pdf>

[116] SEREGHYOVA, JVybrané makroekonomické a mikroekonomické aspektyyph
zahrantnich investic realizovanych ve zpracovatelskéimgslu stedoevropskych trans-
formacnich zemi.ICRE Working Paper No. 32. 2001. [online] Dostupné \WaVW:
<http://nb.vse.cz/icre/wp/2001/wp-2001-0032.pdf>



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 130

[117] SCHWARZ, J. a kolAnalyza investnich pobidek Ceské republiceNarodohospo-
daska fakulta VSE v Praze. Kien 2007 [online] Dostupné na WWW:
<http://download.mpo.cz/get/32013/35445/3888658pal001.pdf>

[118] SKOKAN, P. a kolRegionalni disparity v mezindrodnim srovnani. Vgaka stu-
die. VSB-Technicka univerzita Ostrava: Ostrava, 2008 $&an. [online] Dostupné na
WWW: <http://disparity.vsb.cz/vysledky/05 _studie 4dodf>

[119] STANKOWSKI, J.Bedeutung auslandischer Direktinvestitionédsterreichisches
Institut fir Wirtschaftsforschung. Monatsberichtd @6. [online] Dostupné na WWW:
<http://www.wifo.ac.at/bibliothek/archiv/MOBE/199@&f02 123 138.pdf>

[120] SVOBODA, JLisabon stiZi uzavirani mezistatnich smkbektronicky archiv deni-
ku Pravo. 2.12.2009. s. 14

[121] TOMSIK, V. Myty o gimych zahraninich investicich.Centrum pro ekonomiku
a politiku. 16. anor 2006 [online] Dostupné na WWW:
<http://www.cepin.cz/cze/prednaska.php?ID=667>

[122] TOTH, P.Determinanty zahradhich investicCNB. [online] Dostupné na WWW: <
http://mwww.mfcr.cz/cps/rde/xchg/mfcr/hs.xsl/semma29478.html?year=2006>

[123] UNIE MALYCH A STREDNICH PODNIKU CR: Stanovisko Unie malych astl-
nich podnik k dprav investenich pobidek[online] Dostupné na WWW:
http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/kveten-2008istvisko-k-uprave-investicnich-
pobidek/1001722/48582/

[124] UNCTAD. IncentivesUNCTAD Series on Issues in International Investmiggrte-
ements. United Nations. New York, Zeneva. 2004. <ttén. [online] Dostupné na WWW:
<http://www.unctad.org/en/docs/iteiit20035_en.pdf>

[125] UNCTAD. Transnationality Index of Host Economies 2095%.9.2008. [online] Do-
stupné na WWW:

<http://www.unctad.org/sections/dite_dir/docs/widB0transnationality chart_en.xls>

[126] UNCTAD. World Investment Prospects SurvEited Nations. New York, Zeneva
2008. 66 stran. [online] Dostupné na WWW:
<http://www.unctad.org/en/docs/wips2008_en.pdf>



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 131

[127] UNCTAD. World Investment Report 199b.ansnational corporations and competi-
tiveness. United Nations. New York, Zeneva, 199%) dtran. ISBN 92-1-104450-2 [onli-
ne] Dostupné na WWW: <http://www.unctad.org/en/dead995 en.pdf>

[128] UNCTAD. World Investment Report 200BDI Policies for Development: National
and International PerspectivedJnited Nations. New York, Zeneva, 2003. 304 stran.
ISBN 92-1-112580-4 [online] Dostupné na WWW:
http://www.unctad.org/Templates/Download.asp?do@itB5&lang=1&intitemID=2979

[129] URYC-GAZDA, M. Investini pobidky — neni vdechno zlato, corpgti. Liberalni
institut [online] Dostupné na WWW:
<http://www.libinst.cz/clanky.php?id=451&highlightsvestini pobidky>

[130] UREDNI VESTNIK EVROPSKE UNIEPokyny k regionalni podge na obdobi
2007-2013 (2006/C 54/08).3.2006. [online] Dostupné na WWW: <http://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:C:20%4:0013:0044.CS:PDF>

[131] Usneseni Vlad¢eské republiky ze dne 13. srpna 199476 o udleni investénich
pobidek spolknosti INTEL (Spojené staty americké) [online] Dgsté na WWW:
<http://racek.vlada.cz/usneseni/usneseni_webt&tabGovRes/CB749E827DDEFB1D
C12571B600705505?0OpenDocument>

[ 132] Usneseni Vlad¢geské republiky ze dne 19. listopadu 189723 k investinim po-
bidkam firme General Motors [online] Dostupné na WWW:
http://racek.vlada.cz/usneseni/usneseni_webteA\esiGovRes/3AB353FCCI9F02C1DC1
2571B6006D5A0E?OpenDocument

[133] VASENDOVA, M. Pohyb kapitalu v ptbéhu transformace a jeho vliv na konkuren-
ceschopnosteské ekonomikyentrum vyzkumu konkuréni schopnostteské ekonomi-
Ky. WORKING PAPER ¢.17/2006 ISSN 1801-4496 [online] Dostupné na WWW:
<http://is.muni.cz/do/1456/soubory/oddeleni/centhompers/wp2006-17.pdf>

[134] VENTURA, T.; PRAZAK, M.Philips ziskal od vlady pobidky za 1,6 miliardywar
29. lkrezna 2000. J[online] Mlada fronta DNES. Dostupné n&WW:
<http://ekonomika.idnes.cz/philips-ziskal-od-viaogbidky-za-1-6-miliardy-korun-fyd-
/ekoakcie.asp?c=A000329165614ekoakcie_jjx>



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 132

[135] VITURKA, M. Regionéalni ekonomie a politika Il. Brnddasarykova univerzita,
2007. 1.vydani. 130 stran. ISBN 80-XXX-XXXX-X.

[136] VITURKA, M. Disparity v regionalnim rozvojWORKING PAPER¢.13/2008. Sr-
pen 2008 Centrum vyzkumu konkudaih schopnostéeské ekonomiky. [online] Dostupné
na WWW: <http://disparity.vsb.cz/dokumenty2/WP3_D&tif>

[137] Z&kon¢. 219/1995 Sh. Devizovy zakon, veémn pozdjSich gedpisi. [online]
Dostupny na WWW:
<http://portal.gov.cz/wps/portal/_s.155/701?numb@i9%2F1995&number2=&name=&

text=>

[138] Zakon¢. 72/2000 Sb. o investiich pobidkach a o ztn¢ n¢kterych zakon, ve zre-

ni pozajSich Fedpigi. [online] Dostupny na WWW:
<http://portal.gov.cz/wps/portal/_s.155/701/.cmd@@13/.ce/10821/.p/8411/ s.155/7017
PC_8411 numberl=72/2000&PC_8411 p=1&PC_8411 |=0P2PC_8411 ps=10#10
821>

[139] Zakon¢. 159/2007 Sh. zéma zakona o investich pobidkach a zéna dalSich za-
kon. [online] Dostupné na WWW:
<http://portal.gov.cz/wps/portal/_s.155/701?numbé&89%2F2007&number2=&name=&

text=>

[140] ZAMRAZILOVA, E. P#imé zahranini investice \CR: makroekonomické souvislos-
ti. Working Paper CES VSENL 7/2006.61 stran. ISSN: 1801-2728. Dostupné na WWW:
<http://www.vsem.cz/data/data/ces-soubory/workiagey/gf WPNo706.pdf>

[141] ZAMRAZILOVA, E. Pfimé zahranini investice \Ceské republice: rizika duality a
role trhu prace.Politickd ekonomie. 2007%. 5, strana 579-602. [online] Dostupné na
WWW: <http://www.vse.cz/polek/pdf/614.pdf>

[142] ZAMRAZILOVA, E. Rentabilita firem pod zahragmi kontrolou Bulletin CES
VSEM. 2008. ¢ 8, strana 5-6. [online] Dostupné na @ WWW:
<http://www.vsem.cz/data/data/ces-soubory/bullgfitdulletin0808.pdf>

[143] ZDAREK, V., ZAMRAZILOVA, E. Pfimé zahranini investice a dopady néR —
vybrané souvislostiCES VSEM. Prosinec 2006. [online] Dostupné na WWW:
http://mwww.mfcr.cz/cps/rde/xchg/mfcr/hs.xsl/semma29478.html?year=2006>



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 133

[144] ZDAREK, V. Pfimé zahranini investice.Bulletin CES VSEM. 2005¢. 11,
strana 6-7. [online] Dostupné na WWW: <http://wwsewm.cz/data/data/ces-
soubory/bulletin/gf_bulletin11.pdf>

[145] ZIZALOVA, P. TPCA - pipadova studieTrast pro ekonomiku a spdéleost.
1. vydani. 2008. 29 stran. ISBN 978-80-254-222R6line] Dostupné na WWW:
<http://www.thinktank.cz/fileadmin/thinktank-uplotelxty/ TPCA-case-study CZ.pdf>

[146] ZIZKA, J. Cesko uz nepodpb hi-tech investoryE15.cz. 19.ledna 2010. [online]
Dostupné na WWW: <http://www.el15.cz/domaci/ekonasksko-uz-nepodpori-hi-tech-

investory>



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 134

SEZNAM POUZITYCH SYMBOL U A ZKRATEK

BERD ................ : Vydaje na vyzkum a vyvoj usktteéné v podnikatelském sektoru

CES VSEM ...........: Centrum ekonomickych studii Vys@kéla ekonomie a
managementu

CNB .................. : Ceska narodni banka

CSU i, :Cesky statisticky fad

EU oo : European Unionvf@pska unie

EU-25 ................ . 25¢lenn& Evropska unie

EU-27 ................ . 27¢lenn& Evropska unie

EU-15 ................ . 15¢lenn& Evropska unie

EA-15 ................ . Euro area/ Eurozona

EUROSTAT............ . Statistickyrad Evropskych spotenstvi

F&A .................... Fluze a akvizice

GM ... General Motors

GSLI ..........ccccunnn....... Global Services Ltioa Index / Index lokalizace globalnich sluzeb

HDP .. Hruby doméci produkt

HK ..........eevev.....: Hospodé#ska komoraCR

HKK.....................: Kralovéhradecky kraj

HND .................... Hruby narodni dchod

IMF e, : Mezinarodniémovy fond

IND. .. Inward FDI Performance Index / indekilp/u PZI

IPoeeieeeieeeennn! Invesitii pobidky

MFCR ...cccvvvnnne. . Ministerstvo finanoCR

MSK .. Moravskoslezsky kraj

MMR .. Ministerstvo pro mistni rozv&jR



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 135

MPO ..................: Ministerstvo pimyslu a obchod¢R

MPSV .......coee...e. : Ministerstvo prace a socialnickcvCR

MSP .................... Malé a $edni podniky

NBS ..o, : Narodna banka Slokens

NVF .................... Narodni vzdlavaci fond

OECD ...cccooovvevvvnnnn. : Organization for Ecamo Cooperation and Development /

Organizace pkmnomickou spolupraci a rozvoj
UNCTAD ............. : United Nations Conference on Trahe Development /

Komise OSN jtachod a rozvoj

OSN ... : United Nations / Organizace spojengiénodi

PB o : Platebni bilance

PO .............eoevo..... Pravnicka osoba

PZI/ FDI ... :#mé zahrariini investice / Foreign Direct Investments
R&D ...oovvviiiiie. : Vyzkum a vyvoj

Tl.........ceeenenonn Transnationality Index / index traressionality

USD ..................... Americky dolar

V&V .................... Vyzkum a vyvoj

WB ..o : World Bank / 8eva banka

WTO ... : World Trade Organimat/ Swtova obchodni organizace



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 136

SEZNAM OBRAZK U A GRAFU

Obréazek 1 Dvoji zachyceni reinvestovanych zigkhrantnich investait v platebni

DIBNCI ... e 18
Obrazek 2 Index regutaich omezeni v roce 2005.......ccceeiieiieeieieeeieiiicieee e 39
Obrazek 3 Okresni ¢leréni  prilivu  investic sIP na 1 obyvatele:

duben 1998-10. [€den 2010 .........uuuiiiiiiieeeeeeereee et e e e 88
Graf 1 Struktura flivu PZI v letech 1993-200f mil. K&] ..cooovviiiiiiiiiiiiiieeeeeee e 47
Graf 2 Riliv PZI do CR podle zens pivodu: 1993-2008 [v mil. Kl.......c.coveevveririeennne. 53
Graf 3 Podil privatizénich @gijma na gilivu PZI [V tis. KE]....cooooiiiviiiiiiieeeeeeeee 54

Graf 4 Vyvoj objemu investic u projekts podpdenymi acerpanymi investinimi

pobidkami ve zpracovatelskémiprysiu 1998-2009..............evvviiiiiiiiiiieeeeeeinin, 85
Graf 5 Investice podgené IP: okresy duben 1998-14. leden 2010 [¥ &

ODYVALEIR] .. e 87
Graf 6 Vyvoj podilu projekt zCR na celkovém p#u projekti sIP ve

zpracovatelském PMYSIU [V 90] ....ccooeiieiieiiiiiiiieeee e e e e e e e e e e e e e e e e e e 92
Graf 7 Vyskyt jednotlivych drulnpobidek u projeki s gislibenymi acerpanymi IP

ve zpracovatelském jomyslu: duben 1998-14. leden 2010............ccc................ 93
Graf 8 Vliv investtnich pobidek naifmé zahrarini investice.............ccccevvvvvvivvivvinninn 96
Graf 9 Zapojeni dodavatelv regionu a \CR na projektech s investii pobidkou

V MOravskoSI€ZSKEM KIai.........uuuiiiiiii s e e e aeeeeee e 102
Graf 10 Zapojeni dodavatel regionu a \CR na projektech s invegtii pobidkou

V KralovehradeCKem Kraji ..........ccooivviiis oo ettt e e e e e e e e e e aeeeeneae s 102

Graf 11 Vyvoj nezarstnanosti v okresech s nejvySSimi a nejnizSimirakjevestic

S IP na obyvatele 1997-2008 ............oovviieiimeiiiiiiiee e e s 106
Graf 12 Vztah miry nezagstnanosta investic s IP/obyvatele podle okies................. 107
Graf 13 Vyvoj miry nezagstnanosti ve strukturérpostizenych okresech .................... 109

Graf 14 Vyvoj miry nezagstnanosti v hospodsky slabych okresech............................ 110



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 137

SEZNAM TABULEK

Tabulka 1 RozliSenifmych zahrainich iNVeStiC............ccccciiiiiiiiiiii e, 16
Tabulka 2 Mzdova urovwge produktivita prace a jednotkové mzdové naklady

vybranych zemi ve srovnani s Rakouskem ve zpraelskéim pémysiu v

Fe 200D (V 0) cv.vveeeeeeeeeeeeeeeee e e s eeeeeee s e et e e e et es et et en s s s s s e e e e eeeeanes s enen e, 22
Tabulka 3 Ukazatele fingniho hospodani: nefinatini podniky...........cccccovveviiiiiiinnnnnn. 26
Tabulka 4 Ukazatele fingniho hospod@ni: pimysl.........cccoeeeieeeiiiiiiieeeeis 26
Tabulka 5 Subdodavatelské vazby vybranych nadn&bdpolénosti.............ccccceeeeee. 27
Tabulka 6 Zmsny v regulaci PZI na Urovni statmezi lety 1991-2006............c.....oveeee. 39.
Tabulka 7 Index regutaich omezeni podle Sektor..............ooooeiiiiiiiiiiiiieeeeeeees 39
Tabulka 8 Uéujici faktory PZI ve statech vychodni Evropy 1993..............oovvvviiiiiennn. 46
Tabulka 9 Strukturaifiivu PZI doCeské republiky 1993-2009 [v mil.& ........c.cco.cv...... 47
Tabulka 10 Bimé zahrariini investice V KrajiCiCR...........c.cccovveeeiieirieeeiece e 48
Tabulka 11 Hodnoty indexu regionalni lokalizace P&l jednotlivé kraj&€R................. 50
Tabulka 12 Eliv PZI do CR podle zens pavodu: 1993-2008 [Mil. K].......cccccvvvrivreeennee.. 52
Tabulka 13 Podil privatizaich @gijmt na @livu PZI ... 55
Tabulka 14 Vyvoj soukromych podriila korporaci pod zahrami kontrolou ................. 56
Tabulka 15 Podil subjektpod zahrarini kontrolou na celkovém ptu subjeki v

sektoru soukromych podnika korporaci k 31. 12. 2008 .................commmmmeeeeennnnn. DO
Tabulka 16 Zakladni sazby dap pijmut ve stedni EVIOR. .........ccoccciviiiiiiiiiiiiiiceeeeeen 65
Tabulka 17 Srovnani IR Ceské republice, M#arsku, Polsku a na Slovensku:

0] (o g2 0[O X S PP EP TP PPPP 67

Tabulka 18 Investni projekty zprosedkované Czechlnvestem 1993-2008............. 68..

Tabulka 19 Dopad investi¢erpajicich pobidky na vybrané ekonomické deli
Moravskoslezskeho kraje (MSK) a Kralovéhradeckétapek(HKK)..............ovvveeee. 79
Tabulka 20 Vyvoj projekt s podpeenymi acerpanymi investinimi pobidkami ve

zpracovatelském pmyslu 1998-2009..........cccoiiiiiiiiiiiiiireeee e 85
Tabulka 21 Projekty sifslibenymi IP podle sektdr duben 1998-14. leden 2010 ............ 86
Tabulka 22 Projekty s IP podle kiladuben 1998-14. leden 2010...........cceeecceeeeeeennn. 89

Tabulka 23 Projekty silibenymi acerpanymi IPve zpracovatelském @myslu
podle givodu investora: duben 1998-14. leden 2010.....ccccciiiiiiiieeiiiiiieeeeeeiiiies 91



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 138

Tabulka 24 Podil projetz CR na celkovém pitu projekt: s IP ve zpracovatelském

pramyslu: duben 1998-2010 [V %0].....cceviiiiiiiiieee e e 92
Tabulka 25 Vliv investinich pobidek naifimé zahrariini investice..............cccccvvvvvvvinnnns 95
Tabulka 26 Zahratini investice s obdrZzenymi IP &lpv PZI: kraje 2001-2007 .............. 98
Tabulka 27 Podil pracovnich mist vyfeaych v ramci investhich pobidek na

zamestnanosti v Moravskoslezském a Krélovehradeckénm [kr&o] .................... 101
Tabulka 28 StrukturApoStiZENE OKIeSY.......c..vuviriiei i e 108
Tabulka 29 HOSpodaky SIabé OKIeSY.........ccoiiiiiiiiiit e 109
Tabulka 30 Vztah meziistem regionalniho HD®& stavem investic S IP......................... 111

Tabulka 31 Regionalni hodinova produktivita prad®=100 %............ceevevrrevrrvrerennnn. 113



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 139

SEZNAM RAME CKU

Rameek 1 Obecnéidrody pilivu piimych zahrariinich investic.............ccccccvvvvivneenee. 9.1
Rameek 2 Investini pobidky Vv OB KIze ... 80



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 140

SEZNAM PRILOH

Priloha 1 Projekty s obdrzenou IP v ramci ViCe &raj............cooevcevvviviiiiiiiiiiieeeeeennn 142

Priloha 2 Projekty sifslibenymi acerpanymi IPve zpracovatelském jomyslu podle

puvodu investora: duben 1998-14.leden 2010......cccoeeviiiiiiiiiiiiiiie e 143
Ptiloha 3 Investice podpené IP ve zpracovatelskémiprysiu podle okras duben

1998-10. leden 2010 [v&na obyvatele]..........cccoeevieiiiiiiiiiiii e 144
Priloha 4 Index transnacioNality ............ccoceeeeeuiiiiiiiiie e e 145

Ptiloha 5 Vybrané otdzky z rozhovoru s Séfem firmydamn CZ Jimem Changem....... 146

Ptiloha 6 Investini pobidky v pedzakonném reZimu...............eueeeiiiniicmmmmmceeeeeeeeeenne. 148
Ptiloha 7 Sila nadnéarodnich KOrporaci.........ccueeeeeeeiiiiiiiiiieiiieieeceecccceeeeee e 149
Ptiloha 8 Postupipzadani udleni investtni pobidky...........cccovvvviiiiiiiiiiiies i, 150
Priloha 9 Strategické sluzby a technologicka centra.............cccccciviiiiiiieiieiiieeeenn, 150
Ptiloha 10 Hmotna podpora na pracovni mista a naatiékaci dle regiofi.................. 152
Ptiloha 11 Pozadavky na minimalni investice do hmodong nehmotného majetku........ 153
Priloha 12 Maximalni mira wejné podpory dle obarOKEC praimyslu......................... 153

Priloha 13 Regionalni mapaiené podpory \CR: maximalni mira vi@jné podpory.... 154
Priloha 14 Schéma vybového procesu lokality: od evropské na lokalnivéio............ 155
Prfiloha 15 Struktura subjekipod zahrarini kontrolou v soukromém sektoru podle
pievazZujicicinnosti K 31.12. 2009........uiiiiiiiieee e a e e e e e e 156
Priloha 16 Vliv zahrartinich investic s IP natfmé zahrarini investice: okresy
1999-2007 ..o 157
Ptiloha 17 Vztah meziiustem regionalniho HD® stavem investic s IP na obyvatele..... 159

Priloha 18 Vztah mezi regionalni hodinovou produkéui prace a investic s IP

NA L ODYV. e ———————————— 159
Ptiloha 19 Index regutaich omezeni PZI: zéma 1998/2000-2006.............cccccceeeeeennn. Q16
Ptiloha 20 Regionalni stav PZI a HDP na obyvatelecer2007 [v tis. K] .................... 160
Priloha 21 Stav PZI na obyvatele v okresech v r@dd@ v KC] ........ovveeiiiiiiiiieeeiennee, 161

Priloha 22 Riliv ptimych zahraninich investic doCR podle zens pavodu: 1993-

2008 [V ML KE] vveveeeeeeeeeee oottt ettt eeeee et ettt en s e e eeeeees 162
Ptiloha 23 Naklady aijfnosy plynouci ze zahramich investic s IP: pesimisticka a

(o] 0111415 (o3 - A = T = | = S 163
Priloha 24 Riliv PZI do Ceské republiky podle sektarl993-2008.............c.ccccceevevenenne. 164



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 141

Priloha 25 Vztah miry nezafstnanosta investic s IP/obyvatele podle kigyvcetns

P ANY ) e ——————— ettt e aaaaaaaas 164
Ptiloha 26 Zahraini investice s IP a PZI¥jbiv dle okresi 1999-2007 [v tis. K]......... 165
Priloha 27 Zm¢na mesicni hrubé mzdy v @myslu v obdobi 1998-2008 [v& a

investice s IP na okresni UrovNni [MK......coooiiiiiiiieiiiieeeeeee s eeeee e 166

Priloha 28 Zmdna mesicni hrubé mzdy v gimyslu v obdobi 1998-2008 [v %] a

investice s IP na okresni UrovNni [MK......ccooiiiiiiiieiiieeeeeeeee e eeeee e 166



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 142
PRILOHY
Priloha 1 Projekty s obdrZzenou IP v ramci vice kraj
Pocet Investice v Pracovni
Kraj firem v % mil. K€ v % mista v %
Mezikrajové projekty 17 3,4 17 095,20 3,3 8 931 7,4
Olomoucky, Praha 1 0,2 5 749,20 1,1 55 0
Zlinsky, Moravskoslezsky 1 0,2 498 0,1 67 0,1
Stfedocgesky, Olomoucky 1 0,2 1589,10 0,3 578 0,5
Stfedocesky, Liberecky 1 0,2 609 0,1 263 0,2
Liberecky kraj, Pardubicky kraj 1 0,2 377,1 0,1 60 0
Liberecky, Kralovéhradecky 1 0,2 272 0,1 20 0
Moravskoslezsky, Stfedocesky 1 0,2 557,2 0,1 79 0,1
Jihomoravsky, JihoCesky 1 0,2 227,6 0 30 0
Jihocesky, Vysocina, Plzerisky 1 0,2 319,1 0,1 19 0
Kralovéhradecky, Pardubicky 2 0,4 1967,10 0,4 610 0,5
Olomoucky, Zlinsky 1 0,2 186,9 0 118 0,1
Jihomoravsky, Zlinsky 1 0,2 420 0,1 0 0
Stfedocgesky, Plzerisky 2 0,4 1397,40 0,3 552 0,5
Pardubicky, StfedoCesky 1 0,2 2 676,50 0,5 6 400 5,3
Stfedocesky, Zlinsky 1 0,2 249 0 80 0,1

Pramen: CZECHINVEST. Vlastni zpracovani
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Priloha 2 Projekty s islibenymi acerpanymi IPve zpracovatelském @myslu

podle givodu investora: duben 1998-14.leden 2010

. Pocet Investice v | Investice | Nove vytvofena | Pracovni
Zemé pavodu | Pocet firem | :
firem v % mil. K& v % pracovni mista | mista v %
Némecko 140 24,6 135 467,31 25,5 33085 27,4
Ceska republika 130 22,8 86 948,48 16,4 11774 9,8
Japonsko 46 8,1 60 170,21 11,3 13 226 11,0
Nizozemi 45 7,9 46 700,56 8,8 20 995 17,4
USA 22 3,9 14 929,17 2,8 3182 2,6
Velka Britanie 17 3,0 9 166,29 1,7 3312 2,7
Rakousko 21 3,7 11 683,09 2,2 1430 1,2
Italie 17 3,0 7 544,74 1,4 1613 1,3
Belgie 14 25 10 477,13 2,0 1899 1,6
Spanélsko 19 3,3 7 738,02 15 1 906 1,6
Svycarsko 18 3,2 11 329,90 2,1 2375 2,0
Francie 20 3,5 14 009,91 2,6 4841 4,0
Lucembursko 12 2,1 8 666,80 1,6 3555 2,9
Svédsko 8 14 2 986,30 0,6 764 0,6
CR-USA 3 0,5 820,40 0,2 486 0,4
Kypr 6 1,1 6 446,34 1,2 142 0,1
Kanada 2 0,4 2 028,84 0,4 932 0,8
Mexiko 1 0,2 11 361,00 2,1 1361 11
Japonsko,
e 1 0,2 23 500,00 4.4 3 000 25
Izrael 1 0,2 2 940,00 0,6 300 0,2
Tchaj-wan 3 0,5 1481,48 0,3 1483 1,2
Cina 3 0,5 799,34 0,2 700 0,6
Kanada, CR 1 0,2 498,00 0,1 67 0,1
Portugalsko 1 0,2 447,00 0,1 56 0,0
Korea 11 1,9 43 829,79 8,3 7314 6,1
Dansko 5 0,9 6 143,59 1,2 782 0,6
Slovensko 1 0,2 168,70 0,0 25 0,0
Polsko 1 0,2 2583,28 0,5 88 0,1
Celkovy soucet 569 100,0 530 865,67 | 100,0 120 693 100,0

Pramen: CZECHINVEST. Vlastni zpracovani.
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Ptiloha 3 Investice podpené IP ve zpracovatelskénupryslu podle okres duben 1998-
10. leden 2010 [v Kna obyvatele]

O N ok~ Db

©

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.

19.

20.
21.
22.
23.
24,
25.
26.

Okres
Kolin
Mlada Boleslav
Most
Jihlava
Frydek-Mistek
Mélnik
Louny

Teplice
Pardubice

Novy Ji¢in
Liberec
Litomé&fice
Plzef-mésto
Beroun
Usti nad Labem
PFerov
Pisek
Chomutov
Rychnov nad Knéz-
nou
Kutna Hora
Strakonice
Praha-vychod
Bfeclav
Semily
Sumperk
Usti nad Orlici

Investice
326 371
258 959
246 774
206 478
201 601
143 128
139 109
118 218

111 690

111 677
91 825
89 909
80 760
80 375
79917
79 158
76 001
75 196

69 788

66 352
63 454
62 601
60 231
57 667
55 765
52 569

27.
28.
20.
30.
31.
32.
33.
34.

35.

36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44.

45.

46.
47.
48.
49.
50.
51.
52.

Okres
Ji¢in
Rakovnik
Olomouc
Znojmo
Nachod
Pelhfimov
Vsetin
Prachatice
Jablonec nad
Nisou
Cheb
Plzen-jih
Havli¢kdav Brod
Bruntal
Prostéjov
Ostrava-mésto
Svitavy
Brno-mésto
Zlin

Kladno

Karvina
Décin
Blansko
Nymburk
Cesky Krumlov
Tachov

Karlovy Vary

Investice
49 946
48 747
48 386
47 867
43 598
43 436
43 361
42 552

42 389

42 209
40 217
39 902
39 632
39 369
36 030
32 893
32072
31978

31753

31416
30 626
30 295
29571
28 660
26 525
26 249

53.
54.
55.
56.
57.
58.
59.
60.

61.

62.
63.
64.
65.
66.
67.
68.
69.
70.

71.

72.
73.
74.
75.
76.
77.

Okres
Rokycany
Klatovy
Trutnov
Brno-venkov
Sokolov
Hodonin
Vyskov

Trebic
Pribram

Téabor
Hradec Krélové
Plzen-sever
Jindfichliv Hradec
Ceské Budéjovice
DomaZlice
Ceska Lipa
Praha-zapad

Uherské Hradisté
Opava

Chrudim
Kroméfiz
BeneSov
Praha
Zdar nad Sazavou

Jesenik

Investice
24 894
24 149
23643
22 239
21 269
19 126
14 907
14 304

13726

12 693
12 459
11783
11 007
10 183
9988
9833
8717
8673

8420

6 684
5049
4774
4 566
4169
3182

Pramen: CZECHINVEST(SU. Vlastni zpracovani.
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Ptiloha 4 Index transnacionality

Rozvinuté Zemé jihovychodni

zeme Tl 2005 | Rozvojové zem é T12005 |Evropy a SNS T1 2005
Véazeny pramér 11,8 | Vazeny prameér 14,0 | Vazeny prameér 13,5
Pramér 24,4 | Pramér 21,8 | Pramér 19,6
Japan 1,1 India 4,1 | Belarus 3,3
United States 6,4 | Korea, Republic of 4,5 | Albania 10,0
Italy 9,2 | Saudi Arabia 6,0 | Russian Federation 11,8
Greece 9,6 | Barbados 6,3 | Serbia and Montenegro 16,4
Germany 10,4 | Taiwan 7,8 | Moldova, Republic of 17,8
Slovenia 13,6 | Philippines 7,9 | Ukraine 22,3
Canada 15,5 | Indonesia 8,8 | Croatia 26,9
Australia 16,0 | China 12,0 | Bosnia and Herzegovina 29,2
Spain 16,2 | Brazil 13,5 | FYROM 38,6
Austria 16,2 | Turkey 13,7

Israel 16,8 | Peru 14,2

Finland 17,2 | Mexico 15,0

Portugal 17,5 | Venezuela 15,0

Switzerland 18,4 | Dominican Republic 15,6

France 19,5 | Egypt 16,3

Lithuania 20,6 | Guatemala 17,2

Poland 21,0 | Argentina 17,5

Latvia 21,4 | United Arab Emirates 17,6

United Kingdom 21,9 | Ecuador 18,6

Romania 22,8 | Malaysia 19,2

Norway 23,9 | Colombia 20,2

Denmark 26,8 | Costa Rica 20,5

Sweden 28,1 | Bahamas 20,8

New Zealand 28,5 | Thailand 22,4

Ireland 29,7 | South Africa 24,9

Netherlands 31,9 | Panama 27,7

Czech Republic 33,0 | Honduras 29,0

Hungary 33,5 | Jamaica 31,5

Slovakia 37,1 Chile 32,5

Bulgaria 39,6 | Trinidad and Tobago 48,6

Estonia 49,5 | Singapore 65,2

Luxembourg 64,8 | Hong Kong, China 103,7

Belgium 65,9

Pramen: UNCTADTransnationality Index of Host Economies 200E&stni Uprava
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Priloha 5 Vybrané otazky z rozhovoru s Séfem firmydemn CZ Jimem Changem.

Foxconn uz zam éstnava p ét tisic lidi v Pardubicich v montézi plochych obraz o-
vek a po €itaéovych dil G. Za pal roku hodla otev Fit novy zavod v Kutné Ho fe, kde
ma pracovat dalSich az p ét tisic zam éstnanc 0. Kde je chcete najit?

Ano, hodlame v Kutné Hofe investovat asi 147 milioni americkych dolart. Pokud jde o
zameéstnance, souhlasim, Ze je to véc, kterou se musime vazné zabyvat; nedostatek
i v celé Evropé. My se budeme samoziejmé napred snaZzit sehnat mistni lidi a ty, ktefi
bydli v okoli do 40 kilometrd. TéZko odhadnout, kolik se nam jich podafi najmout. Ale
kdyZ nebude dost mistnich, budeme se snaZzit ziskat lidi odjinud, ze severu a
z vychodu....

Pro € jste si vybrali Kutnou Horu, kde je volné pracovni sily jeSt @ méné nez jinde?

Mnozi se tomu divi - je to malé mésto, nedaleko je automobilka TPCA, Bosch... Vite,
byl jsem se podivat na mnoha jinych mistech, moZna je nékde situace lepsi, ale ne o
moc. Ano, na Kutnohorsku je TPCA, ale je tady jeden faktor, ktery vidim jako pozitivum:
vétsina zaméstnanci automobilky jsou muzi, ale ve Foxconnu, a to nejen v CR, ale
globalng, zaméstnavame vice Zen. TakZe oCekavame, Ze tady najdeme dost Zen, které
by rady pracovaly.

Kolik dodavatel @ komponent t je z CR?

Néjaci jsou, ale ne mnoho. Od &eskych dodavatell odebirame nékteré umélohmotné
casti.

Pro¢€ neni €eskych subdodavatel @ vic? Nedokdzou nabidnout pot Febnou kvalitu?
Ne, jde o to, Ze se potfebné komponenty v CR prosté nevyrabgji.

Rada investor u, ktefi pFisli do Ceské republiky, za sebou p Fitahla i dalsi subdo-
davatelské firmy. Foxconn ne. Pro €72

Také za nami pfiSel jeden britsky subdodavatel, a to hned v roce 2000. Celkem kvuli
Foxconnu investovaly v Cesku asi dvé nebo tfi firmy. VétSinou pro né ale nebylo vy-
hodné se stéhovat, napfiklad proto, Ze by tady zase nesehnaly potfebny material. Nebo
prosté proto, Ze prevazila vyhoda levné pracovni sily na Dalném vychodé.

Myslite, Ze se to zm &ni a Ze dalsi subdodavatelské firmy p  Fijdou, kdyz v CR a ve
stfedni Evrop & vabec pfibyva firem, které montuji podobné p Fistroje jako Fox-
conn?

To byste se méla zeptat téch firem, kterych se to tyka. Ale pokud bych mél Fict svdj na-
zor, myslim, Ze by to bylo obtizné. Nékteré produkty se vyrabé&ji pouze na par mistech
na Dalném vychodé pro cely svét, ¢imz se Setfi naklady. Pfesunem do Evropy by se
vyroba prodrazila. A tenhle byznys, jak uz jsem fekl, hodné souvisi s hlidanim nakladu.

Je vzhledem k rostoucim naklad am v Cesku pravd épodobné, Ze tady bude Fox-
conn investovat i v dalSich letech? Nebo se da naop  ak po €itat s tim, Ze za par let
pfesune vyrobu n ékam vic na vychod?

Foxconn se také chysta investovat dal na vychodé. Ale ¢eské operace jsou tady kvali
evropskému trhu.
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Bulharsko je také Evropa, dokonce EU...

Ano, ale kdyZ uvaZujete o investici, musite vzit v Gvahu vSechny okolnosti, zejména
podnikatelské prostfedi. V tom vychazi CR ve srovnani s ostatnimi stfedo- a vychodo-
evropskymi zemémi nejlip. Pokud tady nedojde k Zadnym negativnim zménam, tak to
stranku, a to je geografickd poloha. Jestlize je naSim cilovym teritoriem zapadni Evro-
pa, pak nikdo neni bliz .

Dostali jste od €eské vlady investi €ni pobidky uz na prvni investiciate d znovu. O
co te d’ konkrétn & jde?

Nejedna se o nic mimoradného. Jde standardné o dariové prazdniny podle zédkona, kte-
ré souviseji s vysi investice. Vzhledem k tomu, Ze jsme neinvestovali v regionu s vyssi
nezaméstnanosti, nemame narok na pobidky na rekvalifikaci pracovni sily.

NeuvaZovali jste ani na chvili, zda by se nevyplati  lo investovat v regionu s vyssi
nezameéstnanosti - prav é kvuli moznosti ziskat pobidky na pracovni silu? P Fispé-
vek na rekvalifikaci a vytvo Fené pracovni misto jsou cash penize - a ty vzdycky
pfijdou vhod kazdému investorovi.

Dostat hotové penize je sice hezké, ale je to jen kratkodobé hledisko. Mozna kdyz CR
jednou zruSi pobidky pro investory, fada z nich se rozhodne tady neinvestovat. Pokud
jsou ve dvou zemich stejné podminky a v jedné pobidky davaji a ve druhé ne, tak jsou
vitivil jsem mnoho mist, a to nejen v CR, a srovnaval naklady. Berete v Gvahu pracovni
silu, ale takeé infrastrukturu, naklady na dopravu. DlleZité je i to, jaké je v tom misté so-
cialni prostiedi, jaka je mistni vliada. JistéZe naSe produkty samy o sob& mohou byt né-
kde vyrobeny levnéji nez zde, ale v celkovém souctu by to nebylo vyhodné. Véfte tomu,
Ze jsem vzal v Gvahu vSechno a Kutnha Hora vysla jako nejvyhodnéjsi.

Foxconn je dnes vyznamnou €eskou firmou. Je velkym zam éstnavatelem a hlav-
né exportérem. Jaké byly lo fiské a jaké o éekavate letosSni vysledky?

Loni byly trzby 73,3 miliardy korun a zisk po zdanéni 650,9 milionu. Pokud se letos ne-
stane nic neo¢ekavaného, tak trzby vzrostou o 30 procent.

UZ jste se zminil o podminkéch pro podnikani v CR: vypada to, Ze jste tady spo-
kojeni. Nebo je n éco, co vam vadi?

Z podnikatelského hlediska je dilezité, Ze vlada je dostatecné transparentni; transpa-
rentnost je pro nas podminkou ¢islo jedna. Nikdy jsem také nemél Zadny problém s
lidmi na vladni ani mistni Grovni. Za té&ch sedm let CR prosla urgitym vyvojem a my ta-
ky. VIAdni agentury a my jsme se od sebe vzajemné ucili, jak co délat. Napfiklad jak
zjednodusit celni procedury. Nyni je vSechno jednodussi, protoZze CR je &lenem EU. A
Foxconn, pokud jde o hotové vyrobky jako monitory, pocitae a jiné IT produkty, dnes
vyvéazi skoro milion kusu za mésic. Jedind moje stiznost se tyka nékteré legislativy, kte-
ra neni aplné prakticka. Je zatizena zbyte€nou byrokracii; véci, které by mohly trvat dva
dny, trvaji tfeba dva mésice. To je Ukol vlady, aby to zménila.

Pramen: BAUTZOVA, L Séf firmy Foxconn: JeSporad to ma smys([online]
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Ptiloha 6 Investini pobidky v pedzakonném rezimu

1. Bezuraind pij¢ka na z‘izeni novych pracovnich mist

Ministerstvo prace a socialnickol poskytuje investorovi bezimoou pijcku v nize spe
cifikované vysi, ktera je, vifpad splréni podminek stanovenych pro poskytnuti tgto
pujcky, pokladana zadelovou dotaci ve smyslu zakota218/2000 Sb., o rozptovych

pravidlech a o z#ém¢ n¢kterych zakon.

VySe bezuroné pijcky :

a) 100 000 K na jedno nové pracovni misto v okrese s miroumé&taanosti nejméno
50 % vy3si nez je pmer CR,

b) 75 000 K na jedno nové pracovni misto v okrese s miroumé&taanosti nejméno
25 % vy3si nez je pmer CR,

¢) 50 000 K na jedno nové pracovni misto v okrese s mirouméstaanosti nejménve
vysi priméru CR.

2. Bezuradina piij¢ka na Skoleni nebo rekvalifikaci zandstnanai

Ministerstvo prace a socialnickkoi poskytuje investorovi beziioou pijcku na zaskof
leni zangstnand. Castka poskytnutétfcky je prevedena na dotaci (Wipade splani
stanovenych podminek) pouze ve vysi odpovidajedrganému procentnimu podilu ha
skuteéné vynaloZenych nakladech v souladu s olezévaznymi pedpisy CR.Céastka
pujcky prevysujici vySe uvedeny sjednany podil musi byt sikmem vracena nacét
Ministerstva prace a socialnichoi.

VySe procentniho podilu bez@ree pijcky:

a) 50 % naklatl na Skoleni a rekvalifikaci v okrese s mirou negstmanosti nejméno
50 % vy3si nez je pmer CR,

b) 40 % néaklatl na Skoleni a rekvalifikaci v okrese s mirou negstmanosti nejméno
25 % vy3si nez je pmer CR,

c¢) 30 % naklad na Skoleni a rekvalifikaci v okrese s mirou negstmanosti nejménve
vysi priméru CR,

d) 10 % naklady na Skoleni a rekvalifikaci v okresmirou nezagstnanosti nizsi nez j

4%

pramér CR.
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3. kelova dotace na platbu da# z prijmu pravnickych osob

v piislusnénclanku Memoranda. Dotace je poskytovana na daiiunesp. deseti po sq

be nasledujicich zdavacich obdobi. Souhrn dotaci poskytovanych Mirsstem finan-

la v predzakonném rezimu stanovovana Ministerstvem finadeivedeni nové vyroby
jedna se o investici davého poplatnika, ktery pro poskytnuti invésich pobidek zah§
jil podnikani a zaregistroval se podle zaka@n237/1992 Sbh., o sprédwani a poplatkuf

RozsSteni¢i modernizace vyroby - jedna se o investici stéiiag daového poplatnika.

Tato dotace je vyplacena Ministerstvem financi y& stanovené dle vzorce uvedengho

ci nesmi pekratit pripustnou intenzitu \ejné podpory uvedenou v Memorandu (tato joy-

Pramen: MINISTERSTVO PBMYSLU A OBCHODU CR. Vyhodnoceni systému inveéafch pobidek

[online] str. 8

Priloha 7 Sila nadnarodnich korporaci

Obrat a HDP, vybrané korporace a zemé
Poradi Spokcnost Obrat v mld. USD Lemé (pribliny
1998 ekvivalent HDF
1 General Motors (US) 1613 Dansko/Thajske
10 Tovota Japonsko) 097 Porugalsko/Malajsie
20 Missho Iwai (Japonsko) 677 Novw Féland
a0 AT&T (US) 33,5 Ceskd mpublika
40 Mobil (US) 47,6 Alzir
30 Sears Roebuck (US) 413 Bangladésd
il NEC {Japonsko) 372 Spojené arabské emiraty
70 Suez Lyonnaise des Eaux (Francie) | 34.8 Rumunsko
B HypoVereinsbank (Némecko) 3.8 Marcko
oo Tomen {Japonska) 309 Kuvajt
L0 Motorola (US) 204 Kuvajt
150 Wall Disncy (LS} 22.9 Bélorusko
200 Japan Postal Service (Japonsko) 18,8 Tunisko
250 Albertson's (LIS) 16,0 Sri Lanka
300 Taisei (Japonsko) 13,8 Libanon
350 Goodyear Tire & Rubber (US) 12,6 Omin
400 Fuji Photo Film (Japonsko) 11,2 Salvador
450 CSX (US) 0.9 Bulharsko
300 Northrop Grumman (LS} 5.9 Fimbabwe
Pét nejvétiich korporaci TORG
{obrat}
100 nejchudiich zemi 337.8
(HDP)

Pramen: KLVACOVA, E. Vstup do EUOslabeni, nebo posileni narodniho s®asir. 26 (u online verze)
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Ptiloha 8 Postupipzadani udleni investéni pobidky

1. INVESTOR (ZADATEL)
piedlozi agentie Czechinvest, konkrétma odbor investhich pobidek, zpracovany za-
mér na ziskani invesini pobidky se vdemi nalezitostmi (od datedbozeni spoknost
muze zahajit investni ¢innost)

2. CZECHINVEST

nasleds zpracuje posudek naegulozeny investni projekt, ktery je postoupen Minister-
stvu paimyslu a obchodu

3. MPO (odbor podpory investovani)

na tangjSim odboru podpory investovani dochazi k posuzobzameéru ve spolupraci §

U7

odborem podpory podnikani Ministerstva finaQ& v piipads Zadosti o slevu na dar

odborem trhu prace Ministerstva prace a socialméchCR v pripads posuzovani zadost
o hmotnou podporu na vytkéni novych pracovnich mist a rekvalifikaci a Skolea-

méstnand a odborem strategii Ministerstva zivotniho pfedi CR. Dale dochazi k

(D

spolupraci s odborem ¥&né spravy [#adu pro ochranu hospagéé soutze, kdy
dochéazi ke stanoveni maximalni imiryiej@é podpory. MPO pakiipravi investorovi
(zdjemci) Nabidku na poskytnuti inyestich pobidek

4. INVESTOR (ZAJEMCE)

pozada o fislib investénich pobidek{progtdnictvim agentury Czechlinvest, ta déte-p

O~

dava tuto zadost ofislib Ministerstvul piimyslu a obchodi€R. Ministerstvo poté vyd;
Rozhodnuti o fislibu investénich pobidek

5. INVESTOR (ZAJEMCE)

podepisuje fipadré Dohody o hmotné podpe s Ministerstvem prace a socialnicciv
MPSYV zasle, dle podminek v Dohgdinarcni prostedky na det investora

Po splgni zdkonnych kritérii dochaziderpani investinich pobidek

Pramen: Upraveno podle MPBostup i Zadosti o udleni investtnich pobidek[online]

Priloha 9 Strategickeé sluzby a technologicka centra

Investiéni pobidky v oblasti strategickych sluzeb a tecbgkych center maji zékIaJd
v Ramcovém programu pro podporu technologickychieremcenter strategickych sluzeb.
Ok¢ oblasti vykazuji zn&né odliSnosti od zpracovatelskéhdimpyslu. Svym charakterem

jsou mnohem mé&nnarané na investice do hmotného majetku na jednéd&tana straf




UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 151

druhé vyzaduji kvalifikované a vysoce ¥f@hé zanistnance. Investni pobidky by nily
vést k vys§Simu iflivu modernich technologii nevyrobniho charaktdoutuzemské eko

nomiky. Typy podporovanych sluzeb jsou nasleddjiti:

Centra zakaznické podpory
Call-centra, zajifujici jak @gichozi tak odchozi hovory, centra technické podpiaty

centra zajiduji obsluhu zakaznikprostednictvim telefonu, faxu, e-mailu, Internetu.

Centra sdilenych sluzeb
Centralizovani podjrnych proces v podniku ze vSech pobek do jednoho centra; jedn

se o finance, detnictvi, lidské zdroje, marketing, IT.

Centra pro vyvoj software

Vyvoj noveho software, novych softwarovyidseni, a to zejména pro zaheaiklienty.

ICT expertni a reSitelska centra
Implementace IT systéirv dcginych firmach ve skupi outsourcingizeni informa-

nich systém, outsourcingizeni telekomuniké&nich systén.

High-tech opravarenska centra
Centra na opravu kanceés&ych stroj a pa@itaci, elektrickych straj a @istroji, radio-
vych, televiznich a spojovacichizzeni a pistroji, zdravotnickych, optickych

acasongrnych @istroja; opravy letadel.

Technologicka centra tykajici se high-tech vyrob# a technologit’?
Technologickymi centry se rozumi ina@va aktivity spol€nosti, tykajici se high-tech vy

robkii a technologii, a které jsou Uzce vazané na vyrobu.
Zakladnimi podminkami z Ramcoveho programu pro pagdgtrategickych sluzeb je p
vinnost provést investiti® v celkové vysi alesgol5 mil. K&, z toho financovat minimal

n¢ 7,5 mil. K& z vlastniho kapitalu,ipvzniku ¢i rozSkeni technologického centra, cen

O
1

fra

1 Upraveno podle: MINISTERSTVORIMYSLU A OBCHODU CR. Strategické sluzby a technologicka

centra [online]

12 plati pro sektory letectvi a kosmonautika, karisé&t a vypoetni stroje, elektronika a mikroelektronika,

telekomunikace, farmaceutika, motorova vozidldnpyslové elektrické stroje a dalSi vybrané sektory
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pro vyvoj software, expertnihoraSitelskeého centra a regionalnihoiédt firmy nebo 30
mil. K¢, z toho financovat alespd.5 mil. K¢ z vlastniho kapitalu,ipbudovani nebo roz
Sireni centra zakaznické podpory, high-tech opravégdres centra a centra sdilenych s
Zeb. DalSimi povinnosti je vytvib nova pracovni mista pro minim&li5, resp. 50 no
vych zangstnand@ a uskuténit rocni obrat z prodeje vysledkpodporovaného projekt
nebo néslednych produkgelespa z 50 % v zahragi. VSechny tyto podminky musi b
splreny do ti kalendé&nich let nasledujicich po roce, ve kterém investmirzel oficialni

Rozhodnuti o podge projektu. Mimo to musi investor dodrzettdiipodminky, které vy1

it

plyvaji z toho, co je zakladem pro vyjsd dotace.

Prtiloha 10 Hmotn& podpora na pracovni mista a naatiéikaci dle regiori

Hmoing podpora na Hmoina podpora na

novE pracovni misto  Skoleni a Mekvalifikaci

. 25% ! 35% /5%
A i wvelke [ stfedni / male
B,C Zadna Fadna

Plamost: 1. ledna — 30, éervna 2010

Pramen: CZECHINVESTResumé manualu investich pobidek pro sektor zpracovatelskéhdnpysiu
[online] str. 2

73 Do hodnoty minimalni investice ie byt zahrnut dlouhodoby hmotny a nehmotny mije&klady
spojené s finamim leasingem najatého majetku pouzeipgad, Ze dojde k jeho odkupu investorem dio
let od roku dorteni Rozhodnuti o podpe projektu.

t
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Priloha 11 Pozadavky na minimalni investice do hmodng nehmotného majetku

AR c

50 mil. K& B0 mil. K& 100 mil. K&

Plamost: 1. ledna - 30. cervna 20HQ

— nejmané polovina vyse uvedenych castek kryta vliastnim kapitalem investora
— minimalné 60 % celkove investice sméruje do strojniho zarizeni

— strojni zafizeni musi byt nove

— spinéni vy3e uvedenych podminek do 3 let od data udéleni pobidek

| A B Jc |
Minimalni vySe investice (mil. &) 50 [|60 || 100

| Minimalni kryti viastnim kapitalem (mil. & 125 |[30][50 |
Minimalni vySe investice (mil. &) 50 ||60|| 100
Pozn. Podminky musi byt sphy do 3 let od data @teni pobidek

Pramen: CZECHINVESTResumé manudlu investich pobidek pro sektor zpracovatelskéhdnpyslu
[online] str. 6

Priloha 12 Maximalni mira wejné podpory dle obarOKEC pramyslu

100 % hodnoty stropu 75 % hodnoty stropu

DG - Chemicky a farmaceuticky DA - Potravinarsky a tabakowy

DB, DC - Textini, cd&vni a koZed&lny

DD - Dievozpracujici

DK - Wyroba stroji a zafizeni DE - Papirensky a polygraficky,
wvydavatelske Cinnosti

DF - Koksovani, rafinérské zpracovani

DL - Wyroba elekirickych a optickych ropy, vyroba jadernych paliv,
pristrojd radioaktivnich prvku a slouéenin

DH - Gumarensky a plastikarsky

DI - Sklarsky, keramicky a stavebni hmoty

DM - Wyroba dopravnich prostiedk DJ - Vyroba kovl

DN - Ostatni ocbory

Pramen: CZECHINVESTResumé manualu investich pobidek pro sektor zpracovatelskéhd@npyslu.
[online] s. 4
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Priloha 13 Regionalni mapaiené podpory \CR: maximalni mira viejné podpory

Region Verejna podpora  Vypln
Praha 0 %

Jihozapad 36 % (2007-10)
30 % (2011-13)

Ostatni regiony 40% I

T

Pramen: CZECHINVESTResumé manualu investich pobidek pro sektor zpracovatelskéhinpyslu.
[online] str. 3. Pozn. Maximalni miraiené podpory pro investi projekty, u kterych uznatelné naklady
nepresahuji 50 mil. EUR, se wipad malych podnik zvySuje o 20% a vifpad sttednich podnik o 10%.
Maximalni mira véejné podpory pro investii projekty, u kterych uznatelné nakladgsahuji 50 mil. EUR,
je upravena Pokyny pro regionalni podporu 2007-2013
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Priloha 14 Schéma vybového procesu lokality: od evropské na lokalnivéfio

Krok & Stari

defimce mmeesiinibo zaméns
a poZadavkd na umisiéni

Krok B: Bychle zmapovani
nabidley

omezen vybramych lokalit
na cilove lokality

Krok C:

dikladne zhodnoceni
paramefrll cilovych lokakit

Krok D:

navEtéva cilowych lokalit

razhodovani

Krok F:

Timalni wybér

oschni navstéva
3 -5 lokalit

pocatecni vyber stabilnich a
jistych lokslit s atraktivnim
ekonomickym profilem

whér zalofeny na klicovych
poloiiach - kvalité a cené

dikladné zhodnoceni véech

kvalitativnich & cenovych
faktord

zhodnoceni vybrand lokality,
jednani o moZnych imvesticnich

bidkiach a datict
podminkach

4

REGIONALNI ROZVOJOVA AGENTURA JIZNi MORAVY. Rimé zahrarini investice - firucka pro

mistni samospravu. [online] str. 18




UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 156

Priloha 15 Struktura subjekpod zahrarini kontrolou v soukromém sektoru podieya-
Zujici¢innosti k 31.12. 2009

A Zemeédélstvi, lesnictvi a rybarstvi 91014 | 10603 4 026 38,0
B Tézba a dobyvani 605 371 102 27,5
C Zpracovatelsky priimysl 305074 | 46950 15934 33,9
D Vyroba a rozvod elektfiny, plynu, tepla a

klimatizovaného vzduchu 2704 620 133 215
E Zasobovani vodou; ¢innosti souvisejici s

odpad-

nimi vodami, odpady a sanacemi 10 564 2 360 868 36,8
F Stavebnictvi 313358 | 57100 33028 57,8
G Velkoobchod a maloobchod; opravy a

Udrzba motorovych vozidel 666 180 | 168 542 76 468 45,4
H Doprava a skladovani 73 882 9 306 2 001 21,5
| Ubytovani, stravovani a pohostinstvi 132 207 | 14668 3028 20,6
J Informac¢ni a komunikaéni ¢innosti 54549 | 11445 2516 22,0
K Penéznictvi a pojistovnictvi 52 419 2121 517 24,4
L Cinnosti v oblasti nemovitosti 137 865 | 67 539 27 338 40,5
M Profesni, védecké a technické ¢innosti 321242 | 45956 10 833 23,6
N Administrativni a podpurné ¢innosti 49261 | 15136 8 204 54,2
®) Vefejna sprava a obrana; povinné social-

ni zabezpeceni 15 468 15 4 26,7
P Vzdélavani 40 751 3952 1533 38,8
Q Zdravotni a socialni péce 32510 2412 195 8,1
R Kulturni, zabavni a rekrea¢ni ¢innosti 58 693 3944 637 16,2
S Ostatni ¢innosti 170 484 3920 1249 31,9
T Cinnosti doméacnosti jako zamé&stnavate-

IU0; €in-nosti domacnosti produkujicich

blize neuréené vyrobky a sluzby pro

vlastni potfebu 5 1 1 100,0

Cinnosti exteritorialnich organizaci a
U organu 140 0 0
Nezafazeno 41 636 4818 3717 77,1
Celkem 2570611 | 471779 192 332 40,8

PramenCSU. Vlastni zpracovani
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Ptiloha 16 Vliv zahrariinich investic s IP nafmé zahrariini investice: okresy 1999-2007

zahrani éni | podil zahra-
stav PZI priliv PZI investice s ni¢nich in-
stav PZI 2007
: 1998 [v tis. | 1999-2007 [v IP 1999- vestic s IP
[v tis. K €] : : :
K¢] tis. K €] 2007 [v tis. na prilivu
K¢] PZI [v %]
CELKEM bez
983 048 286 227 674 894 755 373392 | 333012 317 44,1
Prahy
CELKEM 2032111185 429167 818 | 1602943 367 | 336 868 917 21,0
BeneSov 1 539 906 2 062 307 -522 401 443 900 -
Beroun 20 898 360 6 526 982 14 371 378 4274 908 29,7
Blansko 5724 077 509 664 5214 413 2 574 840 49,4
Brno-mésto 41 579 756 15 658 844 25920912 7 822 810 30,2
Brno-venkov 19 207 138 2 308 650 16 898 488 4 376 662 25,9
Bruntal 3462873 252 975 3209 898 2644 470 82,4
Breclav 3696 690 1786 397 1910 293 5 366 320 280,9
Ceska Lipa 25179 667 2153041 23 026 626 659 120 2,9
Ceské Budéjovice 51 015510 7 161 429 43 854 081 1776 000 4,0
Cesky Krumlov 4584 078 1536178 3047 900 1758 678 57,7
Décin 7 009 860 2 854 599 4 155 261 3 296 550 79,3
Domazlice 1026 691 311130 715 561 175 000 24,5
Frydek-Mistek 24 207 757 3233113 20974 644 3504 410 16,7
Havli¢k{v Brod 6 621 705 1228 020 5393 685 3822838 70,9
Hodonin 3998 126 1203022 2795104 830 902 29,7
Hradec Kralové 9337170 1476571 7 860 599 574 450 7,3
Cheb 4 382 005 2103 294 2278711 2200670 96,6
Chomutov 11 160 780 1433985 9726 795 8 771 700 90,2
Chrudim 5053 120 2524 017 2529 103 188 565 7,5
Jablonec nad Ni-
sou 9 384 232 1384 537 7 999 695 3807 070 47,6
Jesenik 1409 137 869 815 539 322 0 0,0
Ji¢in 7 663 058 1985 347 5677 711 3 084 500 54,3
Jihlava 19 429 165 2452 148 16 977017 | 20717 000 122,0
Jindfichav Hradec 3108 486 883 063 2225 423 1021 900 459
Karlovy Vary 8 490 537 2116 390 6 374 147 2 681 300 42,1
Karvina 6 041 952 522 605 5519 347 5129 100 92,9
Kladno 14 362 336 3604 413 10 757 923 2 866 534 26,6
Klatovy 3942 505 522 605 3419 900 1764 620 51,6
Kolin 18 253 015 845 341 17 407 674 | 30107 920 173,0
Kromériz 956 316 103 184 853 132 0 0,0
Kutna Hora 8292 573 5033 527 3 259 046 709 660 21,8
Liberec 12 749 085 3234 567 9514518 14 582 370 153,3
Litoméfice 11 787 210 7047 328 4 739 882 6 360 670 134,2
Louny 9929 551 378 607 9550944 | 11049420 115,7
Mélnik 15 246 823 1603 851 13642 972 2 576 406 18,9
Mladéa Boleslav 96 446 481 18 416 887 78029594 | 10794 247 13,8
Most 42 352 359 9 014 206 33338153 | 14726029 44,2
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Nachod 3945 799 1289 755 2656 044| 2710000 102,0
Novy Ji&in 12 966 760 4399 953 8566 807 | 12616 945 147,3
Nymburk 1500 897 214 476 1286 421 668 340 52,0
Olomouc 8 775 783 1092 291 7683492| 7086050 92,2
Opava 8511 604 3054 802 5 456 802 240 000 4,4
Ostrava-mésto 109 309 817 8 022 021 101287796 | 4626 590 4,6
Pardubice 14 288 189 7198 146 7090043 | 16336520 230,4
Pelhfimov 28 279 407 266 240 28013167 | 2334 800 8,3
Pisek 5054 162 283 646 4770516| 5355040 112,3
Plzefi-jih 5007 635 2252013 2755622| 1061500 38,5
Plzefi-mé&sto 37 838 640 7 414 308 30424332 9751270 32,1
Plzefi-sever 3669 694 446 661 3223033 526 000 16,3
Praha 1049062899 | 201 492 924 847569 975| 3856 600 0,5
Praha-vychod 34078 435 4166 231 29912204 | 7061 000 23,6
Praha-zapad 11 430 427 5 428 706 6 001 721 953 140 15,9
Prachatice 942 047 370139 571908| 2190 400 383,0
Prostéjov 4295017 1455 426 2839591 | 1131900 39,9
PFerov 3932929 3778213 154 716| 8142250 5262,7
P¥ibram 5274 177 939 523 4334654| 1244550 28,7
Rakovnik 3965 458 4091 653 -126 195| 2451000 -
Rokycany 2 424 757 546 136 1878 621 956 360 50,9
Rychnov nad
Knéznou 5172 244 2 488 648 2683596| 4071333 151,7
Semily 5 362 508 1851 969 3510539| 2939270 83,7
Sokolov 5 067 650 963 166 4104 484| 1978500 48,2
Strakonice 1504 669 1084 384 420285| 3386500 805,8
Svitavy 6 926 327 3303 734 3622593| 3447800 95,2
Sumperk 8 693 804 4 947 315 3746489| 6260270 167,1
Tabor 4 883 488 2924114 1959 374 0 0,0
Tachov 5 305 470 3811928 1493 542 822 820 55,1
Teplice 12405 146| 10527 543 1877603 | 11797760 628,3
Trutnov 3864 038 2283 446 1580 592 621 000 39,3
Trebi& 2719 236 472 570 2 246 666 692 250 30,8
Uherské Hradisté 1 958 246 199 932 1758 314 771610 43,9
Usti nad Labem 10 186 058 1 065 671 9120387| 6113170 67,0
Usti nad Orlici 14 152 723 2877334 11275389| 2911650 25,8
Vsetin 7207 127 1497 870 5709257 | 6061090 106,2
Vyskov 4103316 379 310 3724 006 945 600 25,4
Zlin 26720886 | 10752765 15968 121| 5343500 33,5
Znojmo 5 086 601 1723704 3362 897 0 0,0
Zdar nad Sézavou 6 707 025 1 447 094 5259 931 363 000 6.9

Pramen: CzechlnvesENB. Vlastni vypaty
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Priloha 17 Vztah meziistem regionalniho HD® stavem investic s IP na obyvatele
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Pramen: CzechlnvesESU. Vlastni vypoty. Pozn. HDP je vyjde&no v &Znych cenach.

Priloha 18 Vztah mezi regionalni hodinovou produktuiprace a investic s IP na 1 obyv.
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Pramen: CzechlnvegtSU. Vlastni vypoty.
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Priloha 19 Index regutaich omezeni PZI: zéma 1998/2000-2006
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Pramen: OECD's FDI Regulatory Restrictiveness InéRevision and Extension to more Econo-
mies.WORKING PAPERS ON INTERNATIONAL INVESTMENT Number®6/4. [online] s. 16

Priloha 20 Regionalni stav PZI a HDP na obyvatelece 2007 [v tis. K]
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Pramen: CNB. Pimé zahranini investice 2007, CSU. Regionalni &y. Vlastni zpracovani.
Pozn. bez Prahy
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Priloha 21 Stav PZI na obyvatele v okresech v r@X#/ Jv K]

| Okres ‘ PZl/obyv. | Okres ‘ PZl/obyv. ‘ Okres PZl/obyv.
1. Milada Boleslav 790 324,7 |27. Chomutov 88 492,6 |53. Prfibram 47 375,5
2. Pelhfimov 386 901,5 |28. Pardubice 86 253,2 |54. Vyskov 46 739,1
3. Most 361 695,4 |29. Novy Ji¢in 85048,0 [55. Cheb 45 902,7
4. Ostrava-mésto 324 472,2 |30. Usti nad Labem 84 309,8 |56. Znojmo 45 009,8
5. C. Bud&jovice 275990,7 |31. Plzen-jih 83045,4 |57. Klatovy 44 514,9
6. Praha-vychod 259 408,0 |32. Liberec 76 035,0 [58. Prostéjov 39 054,1
7. Beroun 254 584,8 | 33. Cesky Krumlov 74 703,1 |59. Olomouc 38 015,6
8. Ceska Lipa 242 936,8 |34. Rakovnik 73 055,6 |60. Bruntal 35344,8
9. PlzeA-mésto 206 128,7 |35. Semily 71828,6 |61. Nachod 35 050,7
10. Kolin 194 779,9 [36. Pisek 71730,9 |62. Jesenik 33 965,7
11. Jihlava 174 051,2 |37. Karlovy Vary 70 700,3 |63. Jindf. Hradec 33482,9
12. Mélnik 154 003,6 |38. Sumperk 69 847,7 |64. Bfeclav 326479
13. Zlin 138 390,7 [39. Havli¢kav Brod 69 116,5 |[65. Trutnov 32 016,8
14. Frydek-Mistek 114 897,0 |40. Svitavy 66 079,6 |66. Prerov 29123,3
15. Louny 114 199,7 [41. Rychnov n.Knéznou 65 328,4 [67. Hodonin 25 447,0
16. Brno-mésto 112 481,4 |42. Hradec Kréalové 57 649,0 |68. Trebic 23842,3
17. Kutna Hora 111 069,7 |43. Zdar nad Sazavou 55980,5 |69. Karvina 21 956,8
18. Praha-zapad 104 537,3 |44. Sokolov 54 478,0 |70. Strakonice 21 186,6
19. Jablonec nad N. 104 487,5 |45. Blansko 53996,6 |71. Prachatice 18 300,7
20. Usti nad Orlici 101 728,9 [46. Décin 51 660,8 |72. DomaZlice 17 106,7
21. Litomérice 100 047,6 |47. Rokycany 51592,8 |73. Nymburk 16 772,2
22. Tachov 99 922,2 48. Plzen-sever 49904,0 |74. BeneSov 16 560,1
23. Brno-venkov 97 597,2 49. Vsetin 49 435,7 |75. Uher. Hradisté 13563,4
24. Ji¢in 96 863,4 50. Chrudim 48 536,8 |76. Kroméfiz 8 868,0
25. Teplice 95 574,2 51. Opava 48 093,6
26. Kladno 91 784,4 52. Tabor 47 592,2

PramenCNB. Pfimé zahranini investice 200ZCSU. Regionalni &y. Vlastni zpracovani
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Priloha 22 Riliv ptimych zahrarinich investic d&R podle zers pavodu: 1993-2008 [v mil. K]

Zeme 1993] 1994| 1995 1996] 1997 1998 1999 2000f 2001 2002 2003] 2004 2005 2006 2007 2008 CELKEM
Belgie 932 949 663| 1548 1777 1517 47802 2041 6135 14300 -7140 -1325| 5598 -606| 5480 -6714 72 957
Dansko 58 144 318 299 95 807| 1478 3972 5965/ 3083 -360| -1274] 1138 -864| 4586 1600 21 046
Francie 990 2215| 4459 543| 3237 4582 8037 8969 58553 4644 19190 -4516| 9257 6044 1103| 7585 134892
Nemecko 2389 12023 15048] 676112407 30912 44968 51 024| 49 956| 152 286 4592 19473| 38 770] 43522 24472 58928 567 530
V. Britanie 0 1093 1407 2281 6219| 11197] 3605 6085 16496 -7205/ 17938 483 1396| 50936| -10841| -15332 40 759
Italie 350 345 27| 2444| -1142 871| 1625 1392 -79| 4153] 2049 1311 -644| -1032| 1133 2478 15 280
Nizozemi 874 173| 19533] 7033| 4252| 27040 39126/ 39983 36078 40222 -29810] 51451 22035 -9698| 45008 25022 318320
Rakousko 160p 2301 2309| 5648 3015 13391 28831 28478 10048 24930 13664 11285 14968 22568 22306| 35646 240989
Svédsko 350 546 584| 1521| 2824 -2259| 4384 5696 781| 3554| -1389 -824| 11871 -4363| 6891 3022 33188
Svycarsko 408 1122| 18020 1493| 1491 3614 12243 8813 6665 8869 3845 4734 2024| 12009 19671 6908 111929
Kanada 583 0 0 0 0 -161 375| 5970 2764 -3654] 3701 -3173| 1005 -409 405 -53 7 352
USA 7428 1122| 2680 6870 3141 17263 20095 11675 9309 6201 4335 12986 2741 -417| 8373] 5873 119676
Japonsko D 144 0| 1059 349 742 167 1787 1120 3794 9258 1000 1497/ 3421 8231 805 33373
Ostatni 3088 2819 2946| 1276/ 3586 10454 6078 16536| 10794 22512 19442 36232 167 527| 47 320| 75125 57027 482761

Celkem 19 05024 994| 67 993| 38 775| 41 251| 119 969 218 812 192 421| 214 585| 277 689 59 316| 127 844 279 181| 123 431 211 944 182 796| 2 200 053

PramenCNB. Vlastni Gprava.
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Priloha 23 Naklady aifnosy plynouci ze zahramiich investic s IP: pesimistick& a optimistickaiaata

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 | Celkem?
Pesimisticky scefd 177 | .es7| -8as| -1881 2008 -6650 7373  -1725822030| 5300 |  -73148
(v mil. K¢)
- vefejna ztrata na
jedno pracovni mis- 311 616 639 943 1583 1171 1400 940 15566 650 1242
to (v tis. K)
Optimisticky scé1 g 73 132 | 210| 237| 452 639 1559 2016 2316 8335
n&”~’ (v mil. K¢)
- vefejny @inos na
jedno pracovni mis- 30 52 100 105 129 80 120 85 142 280 142
to (v tis. K)

Pramen: MALLYA, T.J.S., KUKULKA, Z., JENSEN, C. Armcentives a Good Investment for the Host Coun&gEmpirical Evaluation of the Czech National Inttee Scheme. [onli-

ne] str. 138 (u pouzitého elektronického zdroje 3).

a) Celkem je kalkulovano jako stasna hodnota s uzitim diskontni sazby 5% p.a.
b) Celkové néklady jsou horni odhad a celkokifpn@s je nejnizsi statisticky odhad
c¢) Celkové naklady jsou spodni odhad a celkaiggs je nejvyssi dynamicky odhad
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Priloha 24 Riliv PZI do Ceské republiky podle sektor1993-2008
Odv étvi bez zpracovatelského pr amyslu vmil. K€ | v% na PZI
Zemédelstvi, lesnictvi a rybolov 5714 0,3
Dobyvani nerostu 3085 0,1
Elektfina, plyn, voda 99 386 4,5
Stavebnictvi 37 150 1,7
Obchod a opravy, pohostinstvi a ubytovani 275 498 12,5
Doprava a telekomunikace 326 486 14,8
Penéznictvi a pojiStovnictvi 440 390 20,0
Nemovitosti a sluzby pro podniky 313079 14,2
Skolstvi -72 0,0
Zdravotnictvi, veterinarni a socialni ¢innosti 3538 0,2
Ostatni sluzby 31 345 14
Celkem bez zpracovatelského pr amyslu 1537 272 69,9
Zpracovatelsky pr amysl vmil. Ké | v% na Pzl
Vyroba potravin, napojud, zpracovani tabaku 78 038 3,5
Textil, odévy, vyroba kozeného zbozi 13961 0,6
Drevarsky a korkafsky prumysl, vyroba papiru, vydavatelstvi a tisk 43 547 2,0
Zpracovani ropy, chemické a pryZzové vyrobky 113 378 52
Ostatni nekovové mineralni vyrobky 59 148 2,7
Kovy, kovové vyrobky 98 910 4,5
Stroje, pFistroje a zafizeni 244 829 11,1
Zpracovani druhotnych surovin a ostatni vyroba 10 969 0,5
Celkem zpracovatelsky pr amysl 662 780 30,1
CELKEM PZI 2 200 052 100,0

PramenCNB. Vlastni Gprava. Pozn. Gdaje za rok 2008 js@apzné

Priloha 25 Vztah miry nezatstnanosta investic s IP/obyvatele podle kidycetré Prahy)
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Pramen: Czechinvesf,SU, MPSV. Vlastni vypéty. Pozn. nezastnanost podle MPSV k 31.1.2010, inves-
tice s IP za obdobi duben 1998-14.leden 2010.

Priloha 26 Zahrarni investice s IP a PZIifiv dle okresi 1999-2007 [v tis. K]
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Pramen: CzechlnvesENB. Vlastni Gprava.
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Priloha 27 Zn¢na mésicni hrubé mzdy v gimyslu v obdobi 1998-2008 [vd a investice

s IP na okresni trovni [VH
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PramenCSU, Czechinvest, Regionalni infortim servis. Vlastni vypiy.

Ptiloha 28 Zn¢na mésicni hrubé mzdy v gimyslu v obdobi 1998-2008 [v %] a investice

s IP na okresni urovni [vH

Investice s IP/obyv. (vK ¢€)

¢ Okresy — Kfivka linearni reqresd
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Pramen(SU, CzechlInvest, Regionalni inforimi servis. Vlastni vypay.
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