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ABSTRAKT

Tato bakalarska praca sa zaobera problematikou eurdpskych fondov aich moznostami
vyuzitia. V teoretickej ¢asti uvadzam hlavné informacie o fondoch EU a jednotlivych ope-
raénych programoch. Dalej je uvedeny postup a podmienky, ktoré je nutné dodrziavat’ pri
ziadani dotacie. V praktickej Casti sa venujem financnej analyze firmy Form s.r.o0., ktora sa
zaobera vyrobou interiérovych a exteriérovych dielov pre automobilovy a zelezni¢ny prie-
mysel. Nasledne sa venujem konkrétnemu projektu firmy, ktory sa uchadza o finan¢né pro-
striedky z eurdpskych fondov. Na zaver hodnotim prinosy plynuce zo ziskanej dotacie pre

dany projekt.

KIacové slova: strukturalne fondy, operacné programy, finan¢na analyza, firma, Europska

unia, projekt

ABSTRACT

This Bachelor work deals with issue of european funds and possibilities of their usage. In
theoretical part mention main informations about funds of the European Union and the
operational programs. Next there is introduced a procedure and conditions, which must be
keep in the appeal for grant. In practical part attend to financial analysis of the company
Form Ltd, which produces interior and exterior componens for automobile and railway
industry. Further describe concrete project of the company, which applies for financial re-
sources from european funds. In the conclusion exaluate benefits, in case getting the grant

for the project.

Keywords: structural funds, operational programs, financial situation, company, European

Union,project
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UvVOD

Vstup Ceskej republiky 1. maja 2004 do Eurdpskej tnie priniesol mnoZstvo vyhod
v oblasti pohybu sluzieb, kapitalu alebo tovaru. Jednou zo zasadnych vyhod je aj moznost’
cerpat’ finan¢né prostriedky z fondov EU. Umoziuju financovanie projektov, ktoré by boli
bez tychto prostriedkov tazko realizovatelné. Pred vstupom do EU boli moznosti ¢erpania
penazi prostrednictvom predvstupnych fondov EU, ako st SAPARD, ISPA a PHARE. Pro-
striedky z tychto fondov pomahaji postihnutym regiéonom, podporuji rozvoj dediny, vy-

stavbu novej infrastruktury a narastaju investicie do ochrany zivotného prostredia.

Vo svojej bakalarskej praci sa budem zaoberat’ moZznostami cCerpania prostriedkov
z fondov EU. PopiSem tri hlavné druhy fondov EU, z ktorych je mozné Cerpat’ zdroje. Na-
sledne sa budem zaoberat’ jednotlivymi ciel'mi a ich operaénymi programami pre obdobie
2007-2013. Poskytnuté prostriedky z fondov EU st preplatené Ziadatel'ovi az spétne, preto
struéne rozoberiem spolufinancovanie investiénych zamerov. Dalej v teoretickej Gasti popi-
Sem postup a podmienky, ktoré je potrebné dodrziavat’ pri ziadani dotacii. Postup je pre
jednotlivé operacné programy rozdielny a patri k vel'mi ¢asovo aj administrativne ndroc-
nym c¢innostiam. Ja sa budem zaoberat’ Operacnym programom Podnikanie a inovacie,

ktory je ureny na rozvoj malych a strednych podnikov.

V praktickej Casti predstavim firmu, s ktorou som pri spracovavani praktickej ¢asti spolu-
pracovala. Na zéklade poskytnutych rozvah a vykazov ziskov a strat analyzujem ich jednot-
livé polozky a uvediem zakladné ukazovatele hodnotiace finanéni situaciu firmy. Dalej
zmienim vyznamné projekty, ktoré firma v minulosti realizovala. Nasledne zhodnotim
moznosti d’alSieho Cerpania zdrojov z EU. Potom sa budem zaoberat’ konkrétnym projek-
tom firmy, ktory sa uchadza o ziskanie dotacie. Na zaver uvediem hlavné prinosy pre firmu

Vv pripade ziskania dotacie.
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1 STRUKTURALNE FONDY

Strukturalne fondy patria k hlavnym finanénym zdrojom, ktoré mame po vstupe do Eurdp-
skej tUnie. Financné prostriedky, ktoré sa prostrednictvom nich rozdeluja, sluzia

k znizovaniu ekonomickych a socialnych rozdielov medzi ¢lenskymi $tatmi a ich regionmi.

Zdrojom financii pre Strukturadlne fondy st financné prispevky vsetkych Clenskych Statov
do spoloéného rozpoétu Unie. Ciastka pre regionalnu politiku, teda $trukturalne fondy, je
cez 35% celkového rozpoctu EU. Plati tu princip, Ze bohatSie Staty prispievaju viac a chu-

dobnejsie menej. [3]

Proces ziskavania financii zo Strukturdlnych fondov EU je ¢asovo aj administrativne vel'mi
naroény. Cerpanie dotacie z fondov EU je velka investicia z hPadiska ¢asu aj vynaloZenej
energie. Spracovanie podkladov, ktoré je nutné predkladat’ spolu so ziadost'ou o dotaciu,
vyZaduje Casto zna¢né administrativne aj odborné sily. Nie vSetci zaujemci o zdroje z EU
tiez vedia, Ze u vacSiny domacich opera¢nych programov je dotacia preplatena spétne, az
po ukonceni celého projektu alebo po uzavreti jeho Ciastkovych etdp. Preto je potrebné

zaistit’ si najskor vlastné predfinancovanie. [2]

Predpokladom pre pripravu a realizaciu projektu je existencia sprostredkujucich subjektov,
platobnych agentlr, monitorovacich a kontrolnych orgénov, ktoré musia vel'mi dosledne
pracovat’ s prostriedkami EU a s verejnymi a privatnymi prostriedkami uréenymi na spolu-

financovanie. [38]

Pokial’ je projekt vdcsich rozmerov, je pre firmu najlepSie skonzultovat’ svoj projekt so

Specializovanou poradenskou firmou, alebo si ho priamo u tejto firmy zadat’.

Specializovana firma sa postara o formulovanie prvotnej projektovej myslienky, zaistenie
partnerov, zostavi rozpocet, prevedie vsetky potrebné ekonomické analyzy (ako projektu,
tak vaSej organizacie), zostavi realny ¢asovy harmonogram a analyzu rizik. Poradenska
firma by sa o projekt mala starat’ aj po odovzdani ziadosti, projekt sleduje v priebehu hod-
notenia, v pripade potreby zaisti doplnenie poziadavkou, ktoré vyzaduje poskytovatel’ dota-

cie.
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Od 1. 2007 zacalo v Eurdpskej Gnii d’alSie sedemro¢né programovacie obdobie. V novom
obdobi doslo k niekol’kym zmendm. Prvou zmenou je pocet Strukturdlnych fondov.
"V minulom obdobi (2000— 2006) do politiky HSS spadali styri strukturalne fondy (Europ-
sky fond regiondlneho rozvoja, Eurdpsky socidlny fond, Europsky polnohospodarsky ga-
rancny a podporny fond a Financny ndstroj na podporu rybolovu) a Fond sudrznosti.
V sucasnom programovacom obdobi (2007-2013) bol znizeny pocet Strukturdlnych fondov
na dva — Europsky fond regiondlneho rozvoja, Europsky socidlny fond + Fond sudrznosti.
Zostavajuce dva fondy sa transformovali v Europsky rybarsky fond a Eurdopsky polnohos-
podarsky fond pre rozvoj obce a sucasne sa stali sucastou Spolocnej polnohoSpoddarskej

politiky." [9]

Druhou zmenou je zapojenie Fondu sudrznosti do systému programovania Strukturdlnych
operacii. Z fondu teda nebude poskytovana podpora na individualne projekty, ale na prog-

ramové dokumenty vypracované na narodnej trovni. [9]

1.1 Euro6psky fond regionalneho rozvoja (ERDF)

Bol zalozeny v roku 1972, fungovat’ zacal od roku 1975 a od roku 1988 je integrovany do
regionalnej politiky EU. Ulohy ERDF vyplyvaju priamo zo zakladnych zmluv v jeho jed-
notlivych tpravach, tak z uloh Strukturalnych fondov. ERDF v sucasnosti podporuje pre-
dovsetkym projekty sustredené na regionalny rozvoj, hospodarske zmeny, vacsiu konku-
rencieschopnost’ a izemnu spolupracu v ramci EU. Medzi priority pre financovanie tak
patria vyskum, inovacie, ochrana zZivotného prostredia a prevencie rizik, dolezita ulohu

majl investicie do infrastruktary a to hlavne v najmenej rozvinutych regionoch. [28]

1.2 Eurodpsky socialny fond (ESF)

Je najstarsi zo vSetkych Strukturalnych fondov, bol zalozeny v roku 1960. Patri k hlavnym
nastrojom socialnej politiky a politiky zamestnanosti. Zameriava sa na podporu neinvestic-

nych projektov.
V obdobi 2007- 2013 sa zameriava na Styri kI'aCové oblasti:
e zvysenie prispdsobilosti pracovnikov a podnikov,

e lepsi pristup k zamestnani a G€ast’ na trhu prace,
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e posilnenie socidlneho zaclenenia potlaCovanim diskriminacie a ul'ah¢enim pristupu

znevyhodnenych os6b na trhu prace,

e podporu partnerstva pre reformy v oblastiach zamestnanosti a za¢lenenia. [28]

1.3 Kohézny fond (KF)

Kohézny fond (alebo Fond sudrznosti) nie je Strukturdlnym fondom. Bol ustanoveny Ma-
astrichtskou zmluvou v roku 1993 za t¢elom pomdct ¢lenskym Statom, ktoré mali problé-
my suvisiace so vznikom hospodarskej a menovej Unie. SnaZzi sa o zniZenie ekonomickych

a socialnych nerovnosti.

Jedna sa o fond, ktory poskytuje financie na vyznamné projekty z oblasti zivotné¢ho pro-
stredia a infrastruktury. Moznost’ ¢erpat’ z tohto fondu maju staty, ktorych HDP je nizsie
nez 90% priemeru EU. V novom programovom obdobi sa bude Kohézny fond spolocne
s ERDF podielat’ na viacro¢nych investi¢nych programoch, ktoré buda riadené decentrali-
zovane, a nielen na projektoch, ktoré musia byt jednotlivo schvalované Europskou komi-

siou. [34, 28]

1.4 Finan¢ny ramec 2007-2013

Na prave prebiehajiice programové obdobie 2007—2013 ma CR z eurdpskych fondov k
dispozicii 26,69 miliard eur (752,7 mld. K¢). Pre predstavu, aka velkll sumu to predstavu-
je, ide ju prirovnat’ priblizne k trom §tvrtinAm roéného $tatneho rozpoétu CR. V prepoéitani
na obyvatel’a je tito suma takmer 400 eur ro¢ne, o je najviac zo vSetkych zemi EU. Je to
prvykrat a zaroveii naposledy, kedy Ceska republika ziska z EU takto vyznamnu finanéni
podporu. Z celkovej poskytnutej sumy pripadne 516 mld. K¢ na Strukturalne fondy a na
Fond sudrznosti 258 mld. K¢. [9, 28]
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Graf 1 Prijemci dotacii zo Strukturalnych fondov v obdobi 2007-2013[23]

1.5 Obmedzenia prispevkovych fondov
a) maximalne 75% z celkovych pripustnych nakladov projektu a va¢sinou najmene;j

50% spdsobilych verejnych vydajov,

b) v pripade investic do infrastruktury, neméze prispevok prekrocit’ 40% z celkovych
pripustnych nakladov stym, ze je mozno tento podiel zvysit o dalSich 10%
Vv Clenskych Statoch, na ktoré sa vztahuje Fond stdrznosti. Tento podiel je mozné
zvysit' o uréitu ¢iastku pre iné formy financovania, nez jej priama pomoc za pred-

pokladu, ze toto zvySenie neprekro¢i 10% z celkovych pripustnych nakladov,

C) V pripade investic do firiem nemoéze prispevok z fondov prekrocit’ 35% z celkovych
pripustnych nékladov s tym, Ze v pripade investic do malych a strednych podnikov
bude mozno pomoc zvysit maximalne o 10% celkovych pripustnych nakladov pro-

jektu v pripade, Ze pdjde o inti podporu nez priamu pomoc. [37]

1.6 Ciele pre obdobie 2007-2013

Vlada Ceskej republiky prijala pre obdobie 2007-2013 a Narodného strategického refe-
ren¢ného ramca 26 operacnych programov urcenych pre ¢erpanie prostriedkov z Eurdpske;j
unie. "Operacné programy su urcené pre tri nové ciele politiky sudrznosti Europskej unie,
ktorymi su Konvergencia, Regiondlna konkurencieschopnost’ a zamestnanost a Eurdpska

uzemna spolupraca.” [10]


http://www.finance.cz/evropska-unie/
http://www.finance.cz/evropska-unie/
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1.6.1 Ciel 1- Konvergencia

Tento ciel’ je uréeny pre menej rozvinuté regiony. "Su to tie uzemia, ktorych HDP na oby-
vatela je nizSie ako 75 % priemeru HDP Eurdpskej unie. Tymto cielom je pokryta celd
Ceska republika okrem tizemia hlavného mesta Prahy. N ramci Ciela 1 je mozno cerpat zo
vSetkych Strukturdlnych fondov a prispevok z nich moze tvorit az 75% vsetkych uznatel-
nych nakladov financovanych projektov. Doraz je hlavne kladeny na vybavenie zakladnou

”

infrastruktirou ¢i podporu investic do podnikatelskych a inych hospoddrskych cinnosti.
[33]

1.6.1.1 Operacné programy pre podporu v ramci Ciel’a 1

Operaény program je dokument, ktory je schvaleny Eurépskou komisiou a ur¢eny na reali-
zaciu Ramca podpory Spolocenstva. Obsahuje komplexny subor priorit, zahriiujice via-

cro¢né opatrenia. [37]
Operaény program Doprava

"Operacny program Doprava je najvicsi operacny program v Ceskej republike - pripada
na neho 5,774 mld. eur, co je skoro 22 % zo vietkych prostriedkov pre CR z fondov EU pre
obdobie 2007-2013." V tomto programe su realizované predovsetkym dopravné aspekty
hlavnych strategickych ciel'ov Narodného rozvojového planu. Tento program je zamerany

na sledovanie priorit europskeho a nadregiondlneho vyznamu. [31]

Je zamerany na skvalitnenie infrastruktiry a na rozvoj Zzelezni¢nej a cestnej dopravy v
ramci tzv. transeuropskych dopravnych sieti (TEN-T). Jedna sa teda o infrastrukturu celo-
Statneho vyznamu, v pripade cestnej infrastruktury ide o dial’nice, rychlostné komunikacie

a cesty |. triedy. Z programu je tiez podporovany rozvoj a modernizacia prazského metra.

[12]

Operaény program Podnikanie a inovacie

Operacny program Podnikanie a inovacie je tretim najvac¢Sim programom. Je pre neho vy-
¢lenené 3,04 mld eur, ¢o je priblizne 11,4% vsetkych prostriedkov uréenych z fondov EU
pre Cesku republiku. Naviac financovanie programu ma byt z &eskych verejnych zdrojov

navysené o d’al§ich 0,54 mld. eur.
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Tento program sa zameriava na zachovanie a dals$i rozvoj konkurencieschopnosti
a efektivitu v priemyselnej vyrobe v Ceskej republike. Prispieva k zvySovaniu hospodar-

skej vykonnosti a podporuje Strukturadlne zmeny priemyslu.

Preto, aby boli dosiahnuté stanovené ciele, sa pomoc ststred'uje na rozvoj malych
a strednych podnikov, podporu inovaénych aktivit v priemysle a vyrobnt techniku, ekono-
mickl a organiza¢nu restrukturalizaciu podnikov, odborov a odvetvi tak, aby boli dosi-
ahnuté pozitivne synergické efekty v oblasti zivotného prostredia, rovnych prileZitosti
a informacnej spolo¢nosti. Riadiacim organom je Ministerstvo priemyslu a obchodu, Od-

bor strukturalnych fondov. [34]

Operaény program Zivotné prostredie

Tento program pontika v obdobi 2007 - 2013 z eurdpskych fondov viac ako 5 miliard eur.
Jedna sa o druhy najvacsi operacny program, je pre neho ur¢enych 18,4 % vsetkych pro-

striedkov ur¢enych z fondov EU.[32]

Cielom opera¢ného programu je zlepSenie kvality zivotného prostredia a tym aj zdravia
obyvatel'stva. Projekty by mali byt zamerané na zlepSenie ovzdusia, kvality vody aj pdody.
Zaobera sa problematikou odpadov a priemyslového znecistenia, podporuje starostlivost’ o

krajinu a vyuzivanie obnovitel'nych zdrojov energie a budovanie infrastruktary. [19]

Operaény program LCudské zdroje a zamestnanost’

Pre tento program je vyclenené 1,84 mld. eur, ¢o je priblizne 6,80 % vSetkych prostried-
kov uréenych z fondov EU pre Ceska republiku. Naviac financovanie programu ma byt

z ¢eskych verejnych zdrojov navysené o d’alSich 0,32 mld. eur.

Hlavnym cielom tohto programu je zvySenie zamestnanosti na Uroven priemeru desiatich
najlepSich zemi EU. A to prostrednictvom vzdelavania, za¢lefiovania socidlne vylucenych
obyvatel'ov do spolo¢nosti, zvySovanie kvality verejnej spravy a medzindrodnej spoluprace.

[1]

Operacny program Vyskum a vyvoj pre inovacie

Patri k §tvrtému najvacsiemu programu v Ceskej republike. Je na neho vy¢lenené 2070,68

mil. eur.
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Tento program bol vytvoreny na posilnenie konkurencieschopnosti $tatu a orientaciu na
znalostnu ekonomiku. Je zamerany na posilnenie vyskumného, vyvojového a proinovacné-
ho potencialu CR a to predovsetkym prostrednictvom vysokych §kol, vyskumnych institu-
cii a ich spoluprace so sikromnym sektorom. "Podporuje vyskumné pracoviska vybavenim
modernou technikou, budovanim novych vyskumnych pracovisk a zvysovanim kapacity

tercialneho vzdelavania." [17]

Operacny program Vzdelavanie pre konkurencieschopnost’

Mnozstvo finanénych prostriedkov pre tento program pre obdobie 2007-2013 je 811,8 mil.
eur, ¢o je 7% z celkovej sumy poskytovanych prostriedkov z fondov. Naviac financovanie

programu ma byt’ z ¢eskych verejnych zdrojov navySené o d’alSich 0,32 mld. eur.

Tento program je zamerany na skvalitnenie a modernizéciu vzdelavania, ich prepojenie do
komplexného systému celozivotného ucenia a k zlepSeniu podmienok vo vyskume a vyvo-

ji. [18]

Operaény program Technicka pomoc

Pre tento program je vy¢lenenych celkom 0,29 mld. eur. Opera¢ny program Technicka po-
moc je urceny k zaisteniu aktivit efektivneho riadenia, kontroly, sledovania a vyhodnoco-

vania realizacie Narodného strategického referenéného ramca. [16]

Integrovany opera¢ny program

Na tento program pripadd 1,58 mld. eur, o je priblizne 5,82% vSetkych prostriedkov ur-
genych z fondov pre CR. Je zamerany na rieSenie spolo¢nych regionalnych problémov

V oblasti infraStruktiry pre verejnu spravu, sluzby a tzemny rozvoj.

1.6.1.2 Regiondlne operacné programy

Tieto programy nadvizuju na sektorové operacné programy, rieSia problémy v ramci regio-

nov prislusnej krajiny.
Pre programové obdobie 2007-2013 je sedem regionalnych programov:

e« ROP NUTS II Severozapad
e ROP NUTS Il Moravskosliezsko


http://www.strukturalni-fondy.cz/getdoc/594f37fe-8c48-41c7-a5c9-f785f70f3a63/ROP-NUTS-II-Severozapad
http://www.strukturalni-fondy.cz/getdoc/3fceee7b-5ca8-459a-afa3-a035841a7b70/ROP-NUTS-II-Moravskoslezsko
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e ROP NUTS Il Juhovychod

o ROP NUTS II Severovychod

o ROP NUTS II Strednad Morava

e ROP NUTS II Juhozéapad

« ROP NUTS II Stredné Cechy [15]

Celkova pridelena Ciastka je 4,66 mld. eur. Maximalna mozna intenzita verejnej podpory

na urovni jednotlivych regionov sudrznosti dosahuje nasledujiice hodnoty:

ROP NUTS II Stredni Cedﬁ
ROP NUTS Il Jihozapad *
ROP NUTS Il Severovychod 4
ROP NUTS Il Stiedni Morava |

ROP NUTS 1l Jihowychod
ROP NUTS Il Moravskoslezsko
ROP NUTS Il Severozapad

0 100 200 300 400 500 600 700 800
Miliony eur

Graf 2 Indikativna alokdcia prostriedkov y fondov EU v Ceskej republike pre ROP v cieli
Konvergencie pre obdobie 2007-2013 [15]

1.6.2 Ciel 2- Regionalna konkurencieschopnost’ a zamestnanost’

Tento ciel’ podporuje regiony, ktoré necerpaju z ciel'a Konvergencie. Pod neho spada Praha
s dvoma operaénymi programami. Na tento ciel’ pripada v Ceskej republike 0,42 miliardy

eur.

"Regiondlne programy urcené pre regiony a organy regiondlnej spravy maju za ciel’ pod-
porovat’ ekonomické zmeny v priemyselnych, mestskych castiach a obciach. Jednd sa o
podporu regionov s HDP vyssim ako 75% priemeru Europskej unie. Intervencia je zame-

rand na inovdcie a ekonomiku zalozenu na vedomostiach, na zivotnom prostredi a pred-


http://www.strukturalni-fondy.cz/getdoc/5cda7326-fe7e-4661-98d5-6570f27a0f55/ROP-NUTS-II-Jihovychod
http://www.strukturalni-fondy.cz/getdoc/64ffb8d7-0810-441d-83c2-fd13710eedb3/ROP-NUTS-II-Severovychod
http://www.strukturalni-fondy.cz/getdoc/d67b43ba-143b-4541-9624-8f9943ac3c15/ROP-NUTS-II-Stredni-Morava
http://www.strukturalni-fondy.cz/getdoc/0a684fe1-a4b3-4e94-9ba9-844af71e0636/ROP-NUTS-II-Jihozapad
http://www.strukturalni-fondy.cz/getdoc/8ed7c981-46d9-4c32-9b99-07a8b52f5cb2/ROP-NUTS-II-Stredni-Cechy
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chddzaniu rizikam a na dostupnost a sluzby zdkladného ekonomického vyznamu (komuni-

kacnej siete)."[10]

1.6.2.1 OP Praha Konkurencieschopnost’ (ERDF)

Operacny program Praha Konkurencieschopnost’ je urCeny pre uzemie hlavného mesta
Praha. A to na podporu investi¢nych projektov zameranych predovsetkym na podporu ve-
rejnej dopravy a dopravnej dostupnosti, podporu inovécii, informac¢nych a komunika¢nych

technologii, podnikania a zlepSovania zivotného prostredia v Prahe. [14]

1.6.2.2 OP Praha Adaptabilita (ESF)

Tento program je urCeny na podporu neinvestiénych projektov v oblasti vzdelavania, pod-
poruji zamestnanost’ a rozvoj l'udskych zdrojov vo vyskume a vyvoji. Program je uréeny
len pre Prahu. "Podmienkou je, zZe ucastnici projektov musia byt z Prahy alebo musia pra-
covat pre prazskych zamestndvatelov, pripadne musia byt Studentmi prazskych skol. Reali-
zdtori projektov (napriklad vzdeldavacie institicie) mozu vsak byt z akéhokolvek regionu

CR."[13]

Operacny program % mil. eur (odhad)
OP Praha Adaptabilita 29 121,6
OP Praha Konkurencieschopnost’ 71 297,7
Celkom 100 419,3

Tabulka 1 Rozdelenie financnych zdrojov v cieli regiondlna

konkurencieschopnost' a zamestnanost [10]

1.6.3 Ciel’ 3- Eurépska iizemna spolupraca (EUS)

Tento ciel’ bol vytvoreny na podporu harmonického a vyvazeného rozvoja na Gizemi Unie,
snazi sa o spolupracu na cezhrani¢nej, medzinarodnej a medziregiondlnej Urovni. Medzi
hlavné priority EUS patria podpora rozvoja vedy, vyskumu a informaénej spoloénosti, Zi-
votného prostredia a predchadzanie rizikam a riadenim vodnych zdrojov. EUS obsahuje
devit operagnych programov a spadaji pod neho vietky regiony Ceskej republiky. Pripada

na neho 0,39 miliard eur. [28]
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Operaéné programy EUS

« OP Cezhrani¢na spolupraca CR - Bavorsko

« OP Cezhraniéna spolupraca CR - Pol'sko

« OP Cezhraniéna spolupraca CR - Rakusko

« OP Cezhrani¢na spolupraca CR - Sasko

« OP Cezhrani¢na spolupraca CR - Slovensko

« OP Medziregionalna spolupréaca (vietky staty EU, Noérsko a Svajéiarsko)

« OP Nadnarodn4 spolupraca (CR, Rakusko, Pol'sko, Gast’ Nemecka, Mad'arsko, Slo-

vinsko, Slovensko, ¢ast’ Talianska a z ne¢lenskych zemi ¢ast’ Ukrajiny)

« Sietovy operaény program ESPON 2013 (vietky ¢lenské $taty, Norsko, Svajéiar-
sko, Lichtenstajnsko, Island, kandidatske Staty EU)

e Sietovy operacny program INTERACT Il (vSetky Clenské Staty) [21]

Ur¢it si vhodny dotacny program je vel'mi dolezité. Musi odpovedat’ projektovému zameru
a tieZ je potrebné si overit,, ¢i je dany subjekt vhodnym Ziadatel'om a prijemcom. Podrobné
informacie sa dostdvaji na oddeleniach regionalneho rozvoja alebo na eurdpskych fon-

doch, na mestskom, krajskom, obecnom trade alebo na Specializovanych insituciach.

1.7 Spolufinancovanie projektu

V kazdom operaénom programe je nutné spolufinancovanie zo strany Ceskej republiky. V
obdobi 2007—2013 poskytuju fondy EU maximalne 85 % alokacie a doméce spolufinan-
covanie je 15 %. Kazdy projekt je scasti hradeny financnymi prostriedkami z fondov EU a

S¢asti su nutné vlastné zdroje ziadatel’a. [11]

Projekty m6Zu spolufinancovat’ aj banky a to formou bankového tveru.

1.7.1 Typy foriem financovania bankami

1. Uver na prekrytie dotacie

2. Investi¢ny Gver s moznost'ou pred¢asnej splatky


http://www.strukturalni-fondy.cz/getdoc/97b063a5-30de-41c9-a9bb-97aa1de5fd3f/Cil-3-Ceska-republika---Svobodny-stat-Bavorsko-200
http://www.strukturalni-fondy.cz/getdoc/3b41b560-6b6c-4a29-bf1b-4a6e3c0be20e/OP-Preshranicni-spoluprace-Ceska-republika---Polsk
http://www.strukturalni-fondy.cz/getdoc/9b7e80b6-edf1-4526-9047-f39f0fa833b6/Cil-Evropska-uzemni-spoluprace-Rakousko---Ceska-re
http://www.strukturalni-fondy.cz/getdoc/26d8a178-399a-4aa3-87ae-551f769d59e4/Cil-3-na-podporu-preshranicni-spoluprace-2007---20
http://www.strukturalni-fondy.cz/getdoc/0ea2b4d2-1977-417e-ad86-3b15b82e59ed/Program-preshranicni-spoluprace-Slovenska-republik
http://www.strukturalni-fondy.cz/getdoc/315f1db6-9a43-4563-85f0-e086cce7e50c/ESPON-2013
http://www.strukturalni-fondy.cz/getdoc/005c7886-ad7e-4a63-a383-c8e15c61bee5/INTERACT-II
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3. Standardny investi¢ny uver bez ohl'adu na dotaciu

1.7.2 Varianty spolufinancovania prostrednictvom bank

1. Banka preverila projekt ziadatel'a a rozhodla sa ho financovat’ bez ohl'adu na vysle-

dok ziadosti o dotaciu. Podnikatel’ tak ma teda uver uz bankou potvrdeny.

2. Banka pre potreby ziadosti o dotaciu vystavi Ziadatel'ovi tzv. "bankovy prisl'ub" fi-

nancovania projektu, ktory moze byt rdzny:
o  Zavézny prisl'ub
o  Nezavézny prisl'ub

o  Deklaracia ochoty sa projektom zaoberat’ [26]

1.7.3 EU program Ceskej sporitel'ne

Ceska sporitel'tia poskytuje 2 typy programov, ktorymi podporuje klientov pri ziskani dota-

cie zo Strukturalnych fondov EU a pokryva poziadavky klientov na financovanie projektov.
EU program Business

Tento program poskytuje aktuadlne informacie o su¢asnom aj o¢akavanom diani v EU, po-
radenstvo a podporu klientom pri ziskavani dotacii z fondov EU a samozrejme poskytuje
financovanie investiénych projektov, na ktoré je poskytovana podpora z tychto verejnych

zdrojov.

Sporitel'na umoznuje v ramci tohto programu tzv. predfinancovanie dotéacie a financovanie

nedotovanej Casti dotacie.

Predfinancovanie dotacie - financovanie tzv. ,,dotovanych* vydajov v dobe medzi terminmi
platieb a ziskanim dotacie je mozné realizovat’ prostrednictvom produktov provozného

financovania alebo investi¢ného uveru. [8]

Financovanie nedotovanej cCasti projektu je realizované prostrednictvom strednodobého

alebo dlhodobého investi¢ného uveru.


http://www.vokac.cz/fondy/slovnikpojmu.html#zavaznyprislib
http://www.vokac.cz/fondy/slovnikpojmu.html#nezavaznyprislib
http://www.vokac.cz/fondy/slovnikpojmu.html#deklaraceprislibu
http://www.csas.cz/banka/content/inet/internet/cs/Provozni_uver_corp.xml
http://www.csas.cz/banka/content/inet/internet/cs/Provozni_uver_corp.xml
http://www.csas.cz/banka/content/inet/internet/cs/Investicni_uver_corp.xml
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EU program region

"EU program region je obdobou programu EU program business s tym rozdielom, ze je

urceny pre obce, neziskové organizdcie a ostatné, iné nez podnikatel’ské subjekty." [26]

1.7.4 EU program Komer¢nej banky
Program PONTE II

Tento program je ureny na financovanie projektov podporovanych z fondov EU. Je moz-
né ziskat’ dva zakladné typy Gverov: Gver na predfinancovanie grantu EU ( investi¢ny uver,
uver na provozné a investi¢éné potreby, municipalny tver) a Standardny uver na spolufinan-
covanie projektu ( investi¢ny Uver, uver na provozné a investiéné potreby, municipalny

uver, uver na obezné prostriedky).

1.7.5 EU program CSOB

CSOB poskytuje uver na predfinancovanie dotécie a na spolufinancovanie projektu - Gce-

lovy kratkodoby, strednodoby alebo dlhodoby typ tveru.

Dokumenty, ktoré musia byt predlozené pre ziadost’ o prisl'ub (aver) st Standardné ako pri
ziadosti o uver, naviac sa vSak musi predkladat’ spolu s projektom aj Stdium prevoditel’-

nosti (ak je vyZadovana k schvaleni dotacie)

e pred poskytnutim iveru zmluvu o financovani uzavreti medzi Ziadatel'om o dotaciu
a prisluSnym Statnym organom, resp. rozhodnutie o poskytnuti dotécie,
o predloZenie dokladov o realizacii vyberovych riadeni na dodéavatel’a projektu v pri-

pade, ak je vyberové riadenie povinné,

e splnenie d’al$ich podmienok, za ktorych bol prisl'ub uveru vydany. [39]

1.8 Definicia malého a stredného podniku

U vécsiny programoV z OPPI musi ziadatel’ spliovat’ podmienky pre maly a stredny pod-
nik. Pri stanoveni poCtu zamestnancov sa vychddza z udajov posledného uzatvorené¢ho
uctového obdobia.

Pri stanoveni poctu zamestnancov je nutné vychadzat’ z ro¢ného fondu pracovnej doby.


http://www.vokac.cz/fondy/banky-fondy.html#cs-eu-business
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Mnozstvo zamestnancov uvedenych v uctovej uzavierke, dohody o pracovnej ¢innosti ale-
bo dohdd o vykonani prace je pre preukazanie toho, ¢i sa jedna o malého a stredného pod-

nikatel'a brané ako dolna hranica. [4]

Za drobného, malého a stredného podnikatela sa povazuje podnik ak:
e zamestnava menej ako 250 zamestnancov,

e jeho ro¢ny obrat nepresiahol 50 miliénov eur. [35]

Za malé podniky s povaZzované podniky:
e zamestnavajuce menej nez 50 0sob,

e ich ro¢ny obrat nepresahuje 10 miliéonov eur. [35]

Za drobné podniky su povazované podniky:
e zamestnavajice menej nez 10 osob,

e ich ro¢ny obrat nepresahuje 2 miliény eur. [35]



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 26

2 POSTUP PRI ZISKAVANI DOTACII Z EU

2.1 Identifikacia projektovych prileZitosti

Prvym krokom vedicim k ziskaniu dotacie je zistit’, aké su v danej spolocnosti dotacné

prilezitosti. To znamen4, Ze je potrebné identifikovat’ chystany projekt. [22]

Dalej sa spracovava analyza vlastnej innosti, uréuju sa rizika, potencialne rozvojové ob-
lasti a navrhuji sa spdsoby rieSenia. Moznosti, ako riesit’ stanovené ciele, je nutné previest’
do podoby projektového zameru, ktory by mal obsahovat’ vstupy, nastroje a aktivity projek-
tu, technické, finanéné a personalne poziadavky. Ziadatel' o doticiu by mal mat jasnt
predstavu o projekte. Ten ma byt realizovatel'ny, odpovedat’ ekonomicke;j situacii a moz-
nostiam ziadatela. Pri jeho tvorbe je nutné si overit, ¢i naSe umysly odpovedaji podmien-
kam uréenym v programovych dokumentoch:

e miera spolufinancovania,

e ¢o je vdanom programe podporované ( ¢i dany projekt podporovany v ramci

OKEC je stanoveny k jednotlivym programom). [24]

Pri zostavovani ndvrhu projektu by sa ma mali pomenovat’ jednotlivé aktivity stvisiace
s realizaciou projektu. Tieto aktivity by mali na seba nadvézovat’ a ku kazdej z nich prira-
dit’ metody, akymi budu realizované. Dalej je potrebné uréit’ predpokladané naklady stvi-

siace s kazdou aktivitou.

2.2 Posudzovanie vplyvu na Zivotné prostredie

Projekt, ktory ziada o dotacie, nesmie negativne vplyvat’ na zivotné prostredie. Ak realizo-
vany projekt bude vyzadovat’ tizemné alebo stavebné riadenie, alebo sa jedna o aktivitu s
moznym negativnym dopadom na zivotné prostredie, doporucuje sa pred podanim plne;j
ziadosti prestudovat’ zadkon ¢. 100/2001 Sb., o posudzovani vplyvu na zivotné prostredie a
zékon €. 114/1992 Sb. o ochrane prirody a krajiny, vV podani neskorSich predpisov pripadne

konzultovat’ zdmer projektu na odbore zivotného prostredia prislusného krajského tiradu.

[6]
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2.3 Kontrola opravnenosti Ziadatel’a

O dotacie z fondov Europskej unie mézu ziadat' podnikatelia, zdruzenia podnikatelov,

vyskumné institicie, vysoké Skoly a ostatné vzdelavacie institcie, neziskové organizacie,

fyzické osoby, Uzemné samospravne celky a nimi zriadené a zakladané organizicie,

Czechlnvest, CzechTrade a d’alsie.

Kazdy z tychto subjektov musi:

byt’ priamo zodpovedny za pripravu a riadenie projektu, nesmie vystupovat’ ako

sprostredkovatel’,

mat’ stabilné a dostatoéné zdroje financovania, aby bola zaistend kontinuita ich or-

ganizacie po celu dobu trvania projektu,

mat’ zaistené prostriedky na krytie celkovych vydajov projektu predkladaného do
Fondu,
byt’ skuseny a schopny preukédzat’ svoju sposobilost’ riadit’ rozsiahle mnozstvo ¢in-

nosti odpovedajucich velkosti projektu, na ktory sa dotacia ziada. [40]

Vhodny Ziadatel’ moZe predkladat’ Ziadost’ o pridelenie dotacie, ak:

nebol v obdobi poslednych 10 rokov a ani teraz nie je v tipadku alebo zadizeny, na
jeho majetok nebol a nie je vyhlaseny konkurz, ani nebol zamietnuty sidom navrh
na vyhlasenie konkurzu na jeho majetok pre nedostatok majetku, nie je proti nemu
pravomocne nariadena exekucia a jeho majetok nie je spravovany sudom alebo

podla zdkona, sidneho alebo spravneho rozhodnutia k tomu uréenou osobou,

nebol pravomocne odstdeny za priestupok alebo obdobny delikt majetkového cha-

rakteru ¢i povahy,

nema nedoplatky na platbach poistného na socidlne zabezpecenie, prispevku na
statnu politiku zamestnanosti, na poistnom a na vSeobecné zdravotné poistenie ale-
bo podobnych platbach a ma vyrovnané vietky svoje zavizky vodi Ceskej republike

a aj vSetkym ostatnym clenskym $tatom Eurdpskej Unie,

nema danové nedoplatky,
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nebol a nie je zapojeny do ilegalnej aktivity posSkodzujucej alebo ohrozujucej fi-
nanéné zaujmy CR, iného &lenského §tatu Eurdpskej Gnie & Eurépskych spoloden-
stiev,

nedopustil sa porusenia zmluvnych alebo obecne zavdznym pravnym predpisom

stanovenych povinnosti v suvislosti s vyberovym ¢i obdobnym riadenim alebo

Vv stvislosti s udel'ovanim, poskytovanim podpory, dotécii, subvencii,

splnuje vSetky podmienky kladené na ziadatel'a definované v Smernici pre ziadate-

l'a. [40]

2.4 Kontrola opravnenosti navrhovanych aktivit

Prostriedky zo Strukturalnych fondov st zamerané predovSetkym na podporu:

budovania a rozvoja priemyslového vyskumu a vyvoja a jeho prepojenie s tercial-
nou sférou,

podnikatel'skych nehnutelnosti,
Skoliacich stredisk pre odborné vzdelavanie,
rozvoja vyrobnej zakladne malych a strednych podnikatel'ov,

vyuzivanie netradi¢nych zdrojov energie malymi a strednymi podnikatel'mi. [30]

KaZzdy predloZeny projekt musi spliiovat’ nasledujice Kkritéria:

dotacie a ivery mozu &erpat’ pre projekty, u ktorych miestom realizacie je cela Ces-
ka republika okrem regionu Prahy. Rozhodujice je miesto realizacie projektu, nie
miesto podnikania ( s vynimkou programu Marketing),

majetkopravne vzt'ahy musia byt v kazdom projekte vyriesené a vyjasnené a to tak,
aby bola zaistena jeho realizacia v rozsahu predlozeného zameru,

o dotacie a very z OPPP nemo6Zzu Ziadat’ projekty z oblasti cestovného ruchu, pol’-
nohospodarstva prvovyroby, rybolovu,

kazdy ziadatel' musi predlozit’ opravnenie k podnikaniu na uzemi Ceskej republiky
podla zdkona odpovedajicemu zameraniu projektu, pre ktory méa byt podpora po-
skytnuta,

konkrétny projekt mdze byt’ podany len v ramci jedného prislusného programu,
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e modze byt podany rozny pocet projektov jednym subjektom do réznych opatreni aj
Vv ramci jedného opatrenia, ale kazdy jednotlivy néklad je mozné spolufinancovat’
len raz,

e kazdy projekt musi splnit’ kritéria prijatelnosti, ktoré su presne vymedzené v
prislusnom texte programu,

e projekt nesmie odporovat’ Setrnosti zivotného prostredia,

e udaje v ziadosti su uvedené v Ceskej mene a v Ceskej mene je potom aj dotacia vy-

platena. [17]

2.5 Analyza ziakaznikov, konkurencie a marketingové nastroje

Predpokladom pre ziskanie podpory z fondov EU je analyza moznych zdkaznikov, konku-
rencie a spracovanie marketingovych nastrojov. Tieto nastroje by mali pomoct’ I'ahSie uréit
pre koho je projekt urCeny, akym spdsobom zvysit vystupy alebo informovanost

0 existencii projektu.

2.6 Vyber dodavatelov sluzieb, zboZia a prace

Pre ziadatel'a o dotaciu je povinnostou vypisovat’ vyberové riadenie na dodavatel’a sluzieb,
tovaru a prace. V jednotlivych operacnych programoch su urCené pravidla pre zékazky

Vv roznej celkovej hodnote.
Zadavatel’ spracuje vyzvu k podaniu ponuky k vyberovému konaniu. Vyzva musi obsaho-
vat’:

e identifika¢né udaje zadavatela,

¢ informacie o druhu a predmete verejnej zakazky,

e termin a miesto pre podanie ponuk,

e formalne poziadavky na spracovanie ponuky a spdsob predloZenia ponuky,

e udaje o hodnotiacich kritériach, podl'a ktorych budu ponuky porovnavané. [35]

Vyzva k vyberovému riadeniu sa posiela minimalne trom subjektom, u ktorych je pravde-
podobné, Ze sa do vyberového konania prihlasia. Po uplynuti terminu pre podavanie
prihlaSok dochadza k ich hodnoteniu. Tu sa hodnoti, ¢i splnili poZzadované formalne a vec-

né podmienky. Ponuky, ktoré splnia tieto podmienky pozadované vo vyzve, komisia vy-
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hodnoti podl'a kritérii stanovenych vo vyzve. Zadavatel' je povinny s vybranym dodava-

telom uzatvorit’ pisomna zmluvu. [35]

2.7 Identifikacia opravnenych a neopravnenych nakladov projektu

Podpora zo §trukturalnych fondov je vzdy vyplacana spitne. Ziadatel’ musi najskor zaistit’
pokrytie ndkladov sdm. Ak bude projekt vybrany k financovaniu, musi ziadatel' najskor
zaistit’ sam pokrytie nakladov a az potom na zaklade predlozenych dokumentov sit mu vy-

platené prostriedky.

"Sposobilé vydaje - sposobily vydaj je vynalozeny k dosiahnutiu ciela projektu. Je to vydaj,
ktory bol preukadzatelné zaplateny konecnym prijemcom. Musi sa preukdzat nielen okamzik
vzniku vydaju, ale aj preukdzat jeho skutocné zaplatenie "[44]

"Nesposobilé vydaje- vietky druhy vydajov, ktoré vznikli pred pociatocnym datom a po

koncovom datu rozhodujiicom pre sposobilost vydajov." [44]

2.7.1 Zakladné principy pri overovani sposobilosti vydajov

e vydaje musia byt v sulade s eurdpskou a Ceskou legislativou a s dokumentaciou

programu,

e vydaje musia byt primerané, nevyhnutné a musia byt vynalozené v stlade

s principmi hospodarnosti, i€elnosti a efektivnosti,

e vydaje musia byt identifikovateI'n¢ a preukdzatelné¢ a musia byt’ dolozitelné uctov-

nymi dokladmi,

e k datumu ukoncenia realizacie projektu musi byt spdsobily vydaj uhradeny konec-
nym uzivatel'om, ¢o je doloZené bankovymi vypismi alebo pokladanymi dokladmi,

e sposobilost’ vydajov uskuto¢nenych pri realizacii projektu bude posudend individu-
alne tak, aby bol sposobily vydaj vynaloZeny v stvislosti s dosiahnutym cielom
projektu, ktory je v stilade s ciel'mi fondu. [40]

Pre vyplatenie prostriedkov zo zdrojov strukturalnych fondov je potrebné si zalozit’ Speci-

alny ucet alebo poducet.
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2.8 Zoznam povinnych priloh projektu a podpornej dokumentacie

Spolu so ziadostou o dotaciu je povinné odovzdat mnoZzstvo povinnych priloh

a dokumentov. Je vSak aj mnozstvo nepovinnych priloh, ktoré moézu niekedy znacne

ovplyvnit’ vysledné bodové ohodnotenie projektu, ktoré rozhoduje o udeleni alebo neude-

leni dotacie. VSetky potrebné dokumenty a prilohy je nutné odovzdat’ v pozadovanej for-

malnej Gprave.

Ziskanie niektorych dokumentov trva dlhsiu dobu. Tyka sa to napriklad stavebnych povo-

leni, vyjadrenie réznych tradov pre realizaciu projektu ¢i vyhodnotenie dopadov projektu

na zivotné prostredie. [2]

2.8.1

2.8.2

VSeobecné prilohy

projekt — podnikatel’'sky plan,

plén financovania projektu,

pisomny doklad preukazujuci zaistenie zdrojov na spolufinancovanie projektu,
zivnostensky list, koncesna listina, vypis z obchodného registru nie stars$i nez 3 me-
siace alebo iné opravnenie o podnikanie,

doklady o majetkopravnych vzt'ahoch k miestu podnikania/sidlu ziadateTl’a,
vyjadrenie stavebného uradu - stavebné povolenie alebo ohlasenie stavby, zmluva o
dielo, rozpocet stavby, ak su sucast’ou stavby projektu,

udaje o ekonomickych vizbach ziadatel’a,

priznanie k dani z prijmu (potvrdena finanénym tradom) za obdobie poslednych 2

rokov existencie Ziadatel'a. [30]

Hlavné prilohy predkladané ziadate’om

Cestné prehlasenie ziadatel'a

0 vyrovnani, popripade splneni zavdzkov voci finanénému uradu, zdravotnom pois-
teni, CSSZ, Colnej sprave, Pozemkovom fonde, FNM a §tatnym fondom- doklady

nesmu byt starSie ako 2 mesiace,

na ziadatel'a o podporu nebol prehlaseny konkurz alebo Ziadatel'ovi o podporu ne-
bolo povolené vyrovnanie, alebo nebol zamietnuty navrh na prehldsenie konkurzu

pre nedostatok majetku, na majetok ziadatel’a nie je vedeny vykon rozhodnutia,
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2.8.3

uz skor nedostal alebo nepoziadal na podany projekt int verejnti podporu. [30]

Podporné podklady pre ziskanie dotacie
aktualne dokumenty opraviiujuce k podnikanou,
zmluva o zdruZeni v pripade zdruzenia 0sob,

uctovna uzavierka vratane daiiového priznania a spravy auditora (ak ma klient tato

spravu k dispozicii) vac¢sinou za predchadzajuce dve uctovné obdobie,

aktudlne vykazy V rozsahu rozvahy a vykazov ziskov a strat, vratane doplitujucich

udajov,

kopiu priznania k dani z prijmu,

prognozovanie uctovnych vykazov dokladajucich navratnost’ tveru,
prehlasenie o vlastnictve majetku a zavéizkov,

vlastnicke vzt'ahy, majetkové podiely,

doklady k zaisteniu uveru podl'a charakteru zaist'ovacieho prostriedku,

Cestné prehlasenie klienta, Z7e nemd Ziadne zavdzky po dobe splatnosti

K prislusnému spravcu dani. [23]

2.9 Spracovanie potrebnych analyz a Stadii

To, ¢i je projekt zivotaschopny, naim nadefinuje dokument $tudia uskutoénitel'nosti projek-

tu.

Sluzi nielen k posudeni realizovatelnosti projektu z hl'adiska finan¢ného, ale tiez k

zhodnoteniu efektivnosti vyuzitia potencionalne vlozenych prostriedkov, teda k overeniu

zmysluplnosti projektu.

Podl’a typu projektu je pre podanie Ziadosti o dotaciu z Eurépskych fondov pozadovany pre

projekty s nizSou finan¢nou naro¢nostou zjednoduseny dokument alebo Standardny doku-

ment Stadia uskuto¢nitelnosti. [43]

Analyza nakladov a prinosov (CBA) je metodicky postup, pomocou ktorého zist'ujeme, co

komu realizacia projektu prindsa a co komu berie.
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Prinosy a néklady st vyhodnotené nielen z hl'adiska ekonomickych faktorov, ale aj na zvy-
Senie uzitku iného subjektu, nez je prave investor projektu. Vystupom CBA je financné
vyjadrenie vSetkych nakladov a prinosov, ich navratnost’ a realnost’ danej investicie v ¢ase.
"Udaje uvedené v CBA sii tiez délezité pri preukazovani zaistenia udrzatelnosti projektu po
skonceni jeho realizdcie a pri preukazovani, pripadne ziskovosti projektu.” [43]

Logicky rdamec nam pomoze presne znazornit' zdmery projektu, jeho o¢akavania a déva ich
do suladu s konkrétnymi vystupmi, ¢innostami pri realizacii projektu. Pomocou neho je
lahké, struéné a jasne prehladné popisat’ projekt na vel'mi malom priestore. Slizi aj na
priebezné sledovanie postupu realizacie projektu. Logicky ramec teda obsahuje ¢oho
chceme dosiahnut’ (vystupy), dolezité vysledky, ktoré oakavame (cel), aké predpoklady
musime splnit’.

SWOT analyza je jednoducha a u¢inna pomocka, ktorej kvalitné spracovanie moze znacne
ovplyvnit’ vysledky a tspech pripravovaného projektu. Vo SWOT analyze sa urcuja silné
stranky (Strenghts), slabé stranky( Weakness), prilezitosti (Opportunities) a rizika
(Trhreats). Silné a slabé stranky patria k vnutornému prostrediu firmy, rizika a prilezitosti
analyzuju vonkajSie prostredie firmy. Definovanie vSetkych Styroch analyzovanych fakto-

rov projektu sa musi dopliiovat’ a musia spolu logicky suvisiet’.

2.10 Spracovanie projektovej ziadosti

Pokial’ Ziadatel’ splnil vSetky predchadzajuce spominané podmienky, méZe zacat’ so spra-
covanim projektovej Ziadosti. Je to najdolezitejsi dokument, ktory rozhodne o tom, ¢i bude
dany projekt prijaty alebo nie. Mala by sa vyplnit maximalne detailne a désledne, zrozumi-
tePne a jednoznacdne, tak aby bol jeho obsah zaruéene pochopeny. Ziadost' je dokument
V papierove] alebo elektronickej podobe, ktory predkladdme poskytovatelovi dotécie.
V obdobi 2007-2013 st ziadosti o dotacie vSetkych operacnych programov okrem MPO

a MZE prijimané a vypliiované v elektronickej podobe.

Pri spracovaci ziadosti je treba sa predovSetkym zamerat’ na kritéria, ktoré su pozitivne

bodovo ohodnotené, pretoze ziadatel'ovi prinasaju d’alSie body do jeho hodnotenia. [29]
Pozitivne su hodnotené:
e zvySenie alebo aspon udrzanie zamestnanosti,

e inovativny pristup,
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e priaznivy vplyv na Zivotné prostredie,

e zameranie na znevyhodnené skupiny,

e sulad s ciel'mi dané¢ho operacného programu,

e udrzatelnost’ projektu a Zivotaschopnost’,

e komplexnost,

o certifikaty a osvedcenie ziadatela,

e prinos projektu na regiondlnej alebo medzinarodnej tirovni,

o skusenosti ziadatel'a s podobnymi projektmi alebo skusenosti v odbore. [29]

Ziadost’ sa podava v dvoch fazach- Registraéna Ziadost’ a PIna Ziadost’.

2.10.1 Registra¢na Ziadost’

Cely proces vyplnenia a odoslania Registracnej Ziadosti spolu s poZadovanymi prilohami
hlavne Finan¢nych vykazov prebieha prostrednictvom aplikdcie eAccount. V pripade roz-
siahlych priloh sa tieto dokumenty predkladaji v papierovej forme. Na to, aby mohol sub-
jekt podat’ ziadost musi si zalozit’® ucet v tejto aplikdcii. Pokial’ sa podava Ziadost’
0 podporu prostrednictvom eAccount po prvykrat, je nutné si zaloZit’ tzv. Master ucet.
Master ucet sa zaklada v aplikacii eAccount a to Statutarnim zastupcom spolocnosti, ktora
ziada o dotaciu. Statutarny zastupca musi vzdy vlastnit’ kvalifikovany elektronicky certifi-

kat. [5]

Po zalozeni projektu v aplikacii eAccount sa pristupuje K tymto krokom:
¢ vyplnenie on-line zaloziek Registra¢nej ziadosti,
e stiahnutie off-line formularu Finanéného vykazu v aplikacii eAccount, jeho vyplne-
nie, elektronické podpisanie a nahranie spat’ do aplikacie eAccount,
e naskenovanie Rozvahy a Vykazu zisku a straty za posledné 2 uzavreté uctovné ob-
dobia,
e vlozenie dokumentov do Zoznamu dokumentov v aplikacii eAccount a ich elektro-

nicky podpis,
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overenie dat a odoslanie celej ziadosti. [7]

Dalsie povinné prilohy:

ak sa projekt tyka vedeckotechnického parku, podnikatel'ského inkubatoru, centra
pre transfer technologii je povinnou podmienkou doloZenie zmluvy o spolupraci s
vysokou skolou/vyskumnou institiiciou uzatvorenou minimalne na dobu realizacie a
povinnou dobou udrzatel'nosti projektu, pripadne na dobu neurcitt,

v pripade projektu Business Angels Network dolozit’ zmluvu o spolupraci s vedec-
ko-technickym parkom nebo podnikatel'skym inkubatorom, uzavreti minimalne na

dobu realizacie a povinnu dobu udrzatelnosti projektu, pripadne na dobu neurcitu.

[7]

Ziadost’ obsahuje 6 zaloziek, ktoré je nutné vyplnit*:

zékladné udaje - tu sa vypliiuja jednotlivé rozpoctové polozky spdsobilych vyda-
jov,

zakladné udaje o Ziadatel'ovi - nazov, IC, pravna forma, adresa,

zakladné udaje o projekte - predovSetkym sa jedna o informacie ako popis staveb-
nej Casti projektu, odborové zameranie danej aktivity, nakup technologii, v plnej
ziadosti uz nie je mozné¢ tieto udaje menit,

parametre projektu,

adresa miesta realizacie,

prehlasenie Ziadatel'a. [7]

2.10.1.1 Elektronicky certifikdt

Pre komunikéciu s organmi verejnej spravy vyuzitim elektronického podpisu si musi kazdy

subjekt vybavit’ tzv. kvalifikovany certifikat, ktory je vydavany na 12 mesiacov. Pokial’ ziada-

tel’ tento certifikat uz vlastni, nemusi si uz vybavovat’ novy.

Vo vicsine pripadov ma elektronicky podpis rovnaku pravnu platnost’ ako vlastnorucny

podpis. Niekedy vSak zakon k platnosti pravneho tkonu poZaduje Gradné overenie podpisu.

V takomto pripade nie je mozné vlastnoru¢ny podpis nahradit’ podpisom elektronickym.

[5]
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2.10.2 Plna ziadost’

Je elektronicky formular, ktory je aktivny az po schvaleni Registra¢nej ziadosti. Ked’ je
schvalena, dochadza k zverejneniu lehoty pre predlozenie Plnej ziadosti. Doba, do ktorej
ma byt Pland ziadost’ predlozena, je pre jednotlivé programy OPPI odlisna. VécSinou sa

pohybuje od 1 mesiaca do 1 roku.
Plna Zziadost’ obsahuje:
e zakladné udaje, ktoré su uz vyplnené v Registracnej ziadosti,
e podrobnejsie udaje o projekte,
o miesto realizacie projektu - oznaduje sa podla Uzemnej jednotky NUTS,

o "doba trvania projektu - dobou realizacie projektu sa rozumie doba od za-
catia do dokoncenia realizdcie. Realizacia zvycajne zacina podpisom zmlu-
VY 0 udeleni dotacie a konci podanim Ziadosti o prevedeni zaverecnej plat-
by. Ak by sme neskor chceli menit' datum zacatia realizdcie projektu, datum
dokoncenia realizdcie projektu alebo dizku projektu, je nutné toto rozhod-

NUtie nahlasit prislusnym organom, "[28]

o etapizacia projektu — na UspeSnu realizaciu projektu je potrebné si presne
definovat’ aktivity z hl'adiska Casu, finanéného a personalneho zaistenia. Ti-
eto aktivity nam vytvaraju logické, uzavreté celky - etapy projektu. Pre jed-
noduchu vizualizaciu planovania projektu sa najCastejSie pouZzivaju nasle-

dujtice metody- graf Gantt a sietové grafy (PERT a CPM),
o rozpocet projektu. [28]

e horizontalne ukazatele — rovné podmienky pre zeny a muzov, informacna spolo¢-

nost’, udrzatel'ny rozvoj a rovnomerny rozvoj regionov, [27]

e zaviazné ukaz - nesplnenie tychto ukazovatelov ma za nasledok skratenie alebo

odobranie pridelenej dotacie,

e monitorovacie ukazovatele — slizia k monitorovaniu prinosov programu, eviduju sa
ukazovatela ako nazov, jednotka (predom dané k programu) ahodnota

k uvedenému datumu (vacsinou k poslednému uzavretému uc¢tovnému obdobiu),

e prehlasenie a zavdzky ziadatela.
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2.10.2.1 Financna realizovatel’nost’ projektu

V aplikacii eAccount sa nachddza elektronicky formular. V tomto formuléri sa vypliuja
finan¢né vykazy v skratenej forme. Na zdklade vyplnenych vykazov sa néasledne hodnoti

projekt. Uéelom hodnotenia projektu je moznost’ vypoéitat’ efektivnu realizaciu projektu.

Formular pre hodnotenie financ¢nej realizovatel’nosti projektu je rozdeleny do dvoch
casti:

Financny plan investi¢ného projektu

V tomto plane sa udavaju zakladné udaje o projekte (celkové naklady, pozadovana dota-
cia). Tieto idaje st do formulara vygenerované z registracnej ziadosti. Udaje viak mozu
byt upravené a spresnené, ale odchylky st mozné len smerom dole. Dalej sa v tejto Gasti
vyplnuje cash flow projektu - hodnoty vynosov, nakladov a obeZzného kapitalu. Vstupné
udaje musia byt u investicnych projektov vyplnené pre jednotlivé roky, pricom sa za¢ina
rokom pldnovaného zaciatku realizécie investicie az do doby pldnovaného ukoncenia in-
vesticie. Nakoniec sa vyplnia dopliujuce udaje, ktoré sa pouziji na vypocet priemernej
doby odpisovania. Dalsim dopliujicim tdajom je poéet pracovnikov potrebnych k provozu
investicie. [7]

Finanény plan celého podniku

V tejto Casti sa vypliluji Gdaje z rozvahy a vykazu ziskov a strat v skratenej forme.

Vykaz sa vypliuje na dobu trvania projektu do terminu planované¢ho ukoncenia prevadza-

nia investicie, najviac ale 10 rokov. [7]

Po vyplneni vSetkych povinnych tidajov v Ziadosti dochadza k jej odoslaniu a naslednému

hodnoteniu projektu.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

38

II. PRAKTICKA CAST
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3 CHARAKTERISTIKAFIRMY FORM S. R. O.

Spolo¢nost FORM s.r.o. je ceskou vyrobnou firmou, ktord sa nachadza v Stielnej
Vv blizkosti slovenskych hranic. Firma sa Specializuje na vyrobu kompozitnych materialov,
vakuovych lisovanych termoplastov, naradia — modelov, foriem a sklolaminatovych vy-
robkov. Zaoberaju sa vyrobou komplexne vybavenych vyrobkov alebo montaznych celkov.
Ich produkcia je zamerand pre automobilovy a Zelezniény priemysel. Dalej zaistuje lako-
vanie dielov, dopravné sluzby a predaj tovaru. Firma sa neorientuje len na domaci trh, ale
spolupracuje aj so zahrani¢énymi firmami. Hlavnymi zahrani¢nymi partnermi su Francuz-
sko, Verlka Britania a Nemecko. Zakaznikom pontika sluzby ako spolupraca na vyvoji no-
vych produktov, vyroba modelov, foriem alebo produkcia samotnych vyrobkov

s povrchovou tupravou. [41]

Samotna vyroba prebieha v Sttelnej, kde sa tiez nachadza obchodny usek, technicka pri-
prava vyroby, vstupnd a vystupna kontrola. Administrativna budova je umiestnend
v Hornom Lid¢i, kde je vedenie firmy a ekonomicky usek. V st¢asnosti zamestnava 101
zamestnancov. Patri teda Kk strednym podnikom - spliiuji podmienky stanovené pre pro-
gram OPPI.

Nazov firmy FORM s.r.o.
Pravna forma Spolo¢nost’ s ru¢enym obmedzenim
IC 43874801

Adresa sidla firmy Horni Lide¢ 293, 756 12 Horni Lide¢
webové stranky www.form-composite.com

Tabulka 2 Identifikacné udaje firmy [41]

3.1 Vyrobné technologie
e rucné laminatovanie,
e RTM technologie
e laminatovanie pod vakuovou foliou,
e vakuové tvarovanie termoplastov,

e prepreg technologie.


http://www.form-composite.com/
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3.2 Vyrobny sortiment

Produkcia sa orientuje predovsSetkym na automobilovy a Zelezni¢ny priemysel. Pre auto-
mobilovy priemysel sa jedna hlavne o interiérové a exteriérové diely pre autobusy, naklad-

né alebo osobné autd. Tieto Casti sa vyrabaju predovsetkym laminatovanim.
Pre zelezni¢ny priemysel sa zameriava na interiér aj exteriér viakov.

Firma sa d’alej Specializuje aj na ndmorny priemysel a pol'nohospodarsku techniku, kde

dodava laminatové kontajnery, bojky a kryty na sekacky.

V oblasti sluzieb ponuka konzultacie designu a technoldgie vyroby, spolupracu na vyvoji
nového vyrobku, zabezpeéenie pozadovanej povrchovej Gpravy a navrh paletizacie vyrob-

kov.

3.3 Historia firmy

1985 - statny podnik Moravskoslezska vagonka zaklada vyrobny zavod Lamino Stielna,

ktory sa Specializoval na laminéatové diely pre kol'ajové vozidla,
1991 - vznik spolo¢nosti FORM s.r.0.,

1994 — zakupenie vyrobného zdvodu Lamino Stfelnd, roz§irenie pouzivanych technologii

0 RTM,
1995 - zadiatok vyroby vakuovo t'azenych termoplastov,

1998 - zakupenie domu sluzieb v Hornom Lid¢i a jeho rekonstrukcia pre administrativne

a obchodné ucely,

2002 - certifikécia podl'a ISO 9001:2000, rekonstrukcia socidlneho objektu a vystavba

zamocnickej dielne v Stielnej,

2003 - zacatie dostavby arealu v Stielnej (3 halové objekty) s podporou predvstupného
programu EU — SAPARD,

2004 - ziskanie certifikatu technickej sposobilosti dodavatel’a Ceskych drah,

2005 - kolaudéacia dostavby vyrobného aredlu, otvorenie ¢innosti lakovne, spolupraca

S agenturou Czechlnvest v Projekte rozvoj dodéavatel'ov,
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2006 - rozsirenie pracoviska kontroly a merania, ucast’ v Programe rozvoj dodavatelov
agentury Czechlnvest, Gispe$né zlozenie zaverecnej podnikatel'skej previerky podl'a

modelu EFQM,

2008 - kolaudacia skladu horl'avin, podpisana zmluva s nadnarodnou spolo¢nostou

Bombardier. [42]

3.4 Finané¢na situacia

Firma ja trvale ziskova. Patri k vyrobnym podnikom, preto najvacsiu Cast’ trzieb tvoria
trzby z predaja vlastnych vyrobkov a sluzieb. Na zaklade poskytnutych ué¢tovnych vykazov
firmy Form s.r.o. (viac Priloha I, IT) bude v nasledujtcej Casti analyzovana finan¢na situa-

cia za roky 2005-2008.

(v mil. K¢) 2005 2006 2007 2008
AKTIVA CELKOM 64915 | 100% |67352| 100% |68763| 100% |69 857 | 100%
Dlhodoby majetok 40 496 62% | 42233 |62,70% [48012| 70% |43149|61,77%
Dlhodoby nehmotny majetok 667 1,00% 299 | 0,44% | 151 | 0,22% 29 0,04%
Dlhodoby hmotny majetok 39829 | 61,00% | 41934 | 62,26% | 47 861 | 69,78% | 43120 | 62,26%
Dlhodoby finanény majetok 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
ObeZné aktiva 22 751 35% | 23920 |35,51% [20363 | 30% |26558 | 38,02%
Zasoby 8746 | 13,47% | 6820 | 10,13% | 7214 |10,49% | 8328 | 11,92%
Pohladavky 14999 | 23,11% |16 710 | 24,81% | 12890 | 18,75% | 17 570 | 25,15%
Finan¢ny majetok 155 0,24% 390 | 0,58% | 259 | 0,38% | 660 | 0,94%
Casové rozliSenie 1668 | 257% | 1199 | 1,78% | 388 | 0,56% | 150 | 0,21%
PASIVA CELKOM 64915 | 100% |67352| 100% |68 763 | 100% |69 857 | 100%
Vlastny kapital 24 329 | 37,48% | 25141 | 37,33% | 26 081 | 37,93% | 28 242 | 40,43%
Zéakladny kapital 134 0,21% 134 | 0,20% | 100 | 0,15% | 100 | 0,14%
Nerozdeleny zisk minulych

rokov 19768 30% | 24166 | 35,88% | 25041 | 36% |25984 | 37,20%
Vysledok hos. bezného obdobia | 4427 | 6,82% 841 | 125% | 943 | 1,37% | 2158 | 3,09%
Cudzie zdroje 40444 | 62,30% |41987 |62,34% |42 481 | 61,78% | 41 454 | 59,34%
Rezervy 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% | 339 | 0,49%
Dlhodobé zavizky 1231 | 190% | 1275 | 1,89% | 1361 | 1,98% | 1824 | 2,61%
Kratkodobé zavizky 11309 | 17,42% |16 834 | 24,99% | 13401 | 19,49% | 14 291 | 20,46%
Bankové uvery 27904 | 42,99% | 23878 | 3545% | 27 719 | 40,31% | 25 000 | 35,79%
- Dlhodobé bankové uvery 16 932 | 26,08% | 20878 | 31,00% | 24 919 | 36,24% | 21 750 | 31,14%
- Kratkodobé bankové uvery 10972 | 16,90% | 3000 | 4,45% | 2800 | 4,07% | 3250 | 4,65%
Casové rozlisenie 142 0,22% 224 0,33% 201 0,29% 161 0,23%

Tabulka 3 Percentualny rozbor poloziek rozvahy

Z tabul’ky je vidiet, Ze aktiva sa kazdoro€ne zvysuju. Je to sposobené aj narastom dlhodo-
bého hmotného majetku. V roku 2005 bol realizovany projekt z programu SAPARD,

v ramci ktorého boli postavené tri nové haly. To sa premietlo do narastu dlhodobého ma-
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jetku v polozke Stavby, ktorych hodnota sa zvysila takmer o dvojnasobok. Dalfou vy-

znamnou zmenou dlhodobého majetku je rok 2007, kedy firma nakupila stroj vakuovy lis.

Porovnanim dlhodobého a obezného majetku je vidiet, ze majetok firmy je tvoreny predo-
vsetkym dlhodobymi aktivami ato hlavne dlhodobym hmotnym majetkom. To svedci

0 vyrobe, ktora z velkej miery vyuziva prace roznych strojov a technolégii.

V obeznych aktivich su vyznamnou polozkou zasoby a material. Pretoze firma patri
k vyrobnym podnikom, musi mat’ na sklade také mnozstvo zasob, aby nedochadzalo k ich
nedostatku. Ale naopak, prili§ vel'ké mnozstvo zvySuje skladovacie naklady. Preto by malo
byt stanovené optimalne mnozstvo, ktoré zarucuje minimdlne skladovacie naklady, pri
minimalnom riziku ich nedostatku. Hodnota zasob analyzovanej firmy je za celé¢ skimané
obdobie priblizne rovnaka. Nedochadza k vyraznej$im vykyvom, mnozstvo udrzovanych
zasob sa teda pohybuje v optimalnom mnozstve. Percentudlne zastiipenie zasob na obez-

nom majetku sa v analyzovanych rokoch pohybuje okolo 30-40%.

Pomerne vysoké hodnoty maju polozky kratkodobé pohladavky a kratkodobé zavizky.
Pokial’ hodnota pohladavok je vyssia ako hodnota zavidzkov, znamena to, ze odberatelia
platia neskor, ako plati firma svojim dodavatelom. Hodnota pohladavok by mala byt
0 nieco vysSia ako hodnota zavizkov, pretoZze mdze nastat’ situdcia, Ze budem mat nedosta-
tok prostriedkov na zaplatenie svojich dodavatel'ov. Vo firme FORM s.r.o0. je ich hodnota
v roku 2006 a 2007 priblizne rovnaka. Avsak v rokoch 2005 a 2008 je vyska pohl'adavok

pribliZzne o 3000 tis. vysSia ako hodnota zavdzkov.

Firma neudrZuje na uctoch prili§ mnoho finan¢nych prostriedkov, ¢o je pozitivne. Vel'ké
mnozstvo financii na uc¢toch nie je pre kazdi firmy moc prinosné, pretoze takto drzané pro-

striedky mdze lepsie vyuzit’ vo forme investicie.
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(v mil. K¢) 2005 | 2006 | 2006/2005 | 2007 | 2007/2006 | 2008 |2008/2007
AKTIVA CELKOM 64 915 | 67 352 4% 68 763 2% 69 857 2%
Dlhodoby majetok 40 496 | 42 233 4% 48 012 14% 43 149 10%
Dlhodoby nehmotny majetok 667 299 -65% 151 -50% 29 -81%
Dlhodoby hmotny majetok 39829 [ 41934 5% 47 861 14% 43120 -10%
Dlhodoby finan¢ny majetok 0 0 0% 0 0% 0 0%
Obezné aktiva 22 751 | 23 920 5% 20 363 -15% 26 558 30%
Zasoby 8746 | 6820 22% 7214 6% 8 328 15%
Pohladavky 14999 |16 710 11% 12 890 -23% 17570 36%
Finan¢ny majetok 155 390 152% 259 -34% 660 155%
Casové rozliSenie 1668 | 1199 -28% 388 -68% 150 -61%
PASIVA CELKOM 64 915 | 67 352 4% 68 763 2% 69 857 2%
Vlastny kapital 24 329 | 25141 3% 26 081 4% 28 242 8%
Zékladny kapital 134 134 0% 100 -35% 100 0%
Nerozdeleny zisk minulych

rokov 19 768 | 24 166 22% 25 041 4% 25 984 4%
Vysledok hos. bezného obdobia | 4427 | 841 -81% 943 12% 2 158 129%
Cudzie zdroje 40 444 | 41 987 4% 42 481 1% 41 454 -2%
Rezervy 0 0 0% 0 0% 339 339%
Dlhodobé zavizky 1231 | 1275 3% 1361 % 1824 34%
Kratkodobé zavizky 11309 | 16 834 49% 13401 -20% 14 291 7%
Bankové tvery 27904 | 23 878 -14% 27719 16% 25 000 -10%
- Dlhodobé bankové uvery 16 932 | 20 878 23% 24 919 19% 21 750 -13%
- Kratkodobé bankové uvery 10972 | 3000 -713% 2 800 -1% 3250 16%
Casové rozliSenie 142 224 58% 201 -10% 161 -20%

Tabulka 4 Vyvoj poloziek rozvahy

KedZe sa zvysuju aktiva, to isté prebieha aj na strane pasiv. V roku 2005 firma realizuje
projekt v ramci programu SAPARD, kedy im bola pridelena dotacia. To sa premietlo
v polozke dafiové zavizky a dotacie, ale so znamienkom minus. Co znamen4, Ze finan¢né
prostriedky z dotacie neboli firme eSte preplatené (prostriedky su vzdy preplacane spétne
po realizacii projektu). V nasledujucom roku dochadza k vyraznému poklesu vysledku
hospodarenia. V d’alSom roku je vysledok hospodarenia priblizne rovnaky. Dochadza len
K miernemu narastu. Firma si zobrala dlhodoby tGver, nakupovala vakuovy lis, odsavaci
box ainvestovala do opravy podlahy. V roku 2008 je vysledok hospodarenia vyssi ako
v predchadzajiicom obdobi. V rokoch 2005, 2007, 2008 je cely zisk odvadzany do nerozde-
leného zisku a v roku 2006 takmer cela Cast’, to znamena, Ze firma si ponechava prostried-
ky na svoj rozvoj a investicie. V oblasti zakonnych rezerv firma uz dosiahla povinni mi-
nimalnu ¢iastku, kedy uz nemusi navySovat” hodnotu tychto rezerv (povinna minimalna
ciastka je 10% zo zakladného kapitalu). V roku 2007 dochadza vsak k navyseniu rezervné-
ho fondu ato tak, Ze je pridelenych 34 tis. do Statutarnych fondov. Tato Ciastka bola do
tychto fondov priradena zo zékladného kapitalu, ktory bol znizeny zo 134 tis. na 100 tis.

Statutarny fond sa najcCastejSie pouziva na starostlivost’ o zamestnancov.
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2005 2006 2007
470 4 086 4162

Tabulka 5 Vyvoj CPK 2005-2008

2008
9017

Vv tis. K¢
CPK

V tabul’ke €. 5 je zndzorneny vyvoj Cistého pracovného kapitalu. Vypocitané hodnoty uka-
zuju, kolko ostadva firme volnych prostriedkov po uhradeni beznych kratkodobych zavaz-

kov na pripadné krytie vzniknutych strat.

Cisty pracovny kapital sa vypo¢ita ako rozdiel obeznych aktiv a kratkodobych cudzich
zdrojov ( kratkodobé zavizky + kratkodobé bankové uvery).

Rok 2005 (v tis. K¢) : 22 751(obezné aktiva)-11 309 (kratkodobé zavizky)-10 972 (kratko-
dobé bankové tvery) =470

Rok 2006 (v tis. K¢) : 23 920-16 834-3 000 = 4 086
Rok 2007 (v tis. K¢) : 20 363-13 401-2 800 = 4 162
Rok 2008 (v tis. K&) :26 558-14 291-3 250 = 9 017

Pozitivne pre firmu je, Ze vo vSetkych analyzovanych rokoch dosahuje kladnych hodnot.
Firma dodrZuje zlaté pravidlo financovania - kratkodobé aktiva su kryté kratkodobymi za-
vizkami. Finanéné riziko je vtomto pripade nizsie. V roku 2005 je hodnota CPK
V porovnani s ostatnymi rokmi podstatne nizsia. Je to sposobené narastom kratkodobého
uveru, ktory je v nasledujicom roku znacne splateny. Pomer obeznych aktiv a kratkodo-
bych zavizkov je priblizne rovnaky. V pripade thrady vSetkych zavizkov tak firme ne-
ostava velké mnozstvo volnych prostriedkov. V roku 2008 tato hodnota stupa o viac ako o
100%, pretoze obezné aktiva zvysSuju svoju hodnotu predovsetkym v polozkach pohl'adav-

Ky z obchodnych vztahov, zasoby a materialu.

3.4.1 Ukazovatele likvidity

2005 2006 2007 2008
Bezna likvidita 1,02 1,2 1,26 1,5
Pohotova likvidi-
ta 0,68 0,86 0,81 1,04
Okamzita likvidi-
ta 0,007 0,02 0,02 0,04
CPK/OA 2,10% 17,00% | 20,50% | 34,00%
CPK/A 0,72% 6,10% 6,10% 13,00%

Tabulka 6 Ukazovatele likvidity
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Pomerovy ukazovatel’ likvidita vyjadruje, ¢i je firma momentdlne schopna hradit’ svoje
zavazky. Likvidita teda pomeruje to, s ¢im je mozné zaplatit’ s tym, €o je potrebné zaplatit’.

Podl’a toho, ¢im budu zavazky platené, rozliSujeme tri druhy likvidity.

Bezna likvidita v sebe zahriuje vSetky obezné aktiva (zasoby, kratkodobé pohladavky,
finan¢ny majetok). Vyjadruje, kol’kokrat je schopna firma splatit’ svoje zavazky v pripade,
keby premenila na penazné prostriedky vSetky svoje obezné aktiva. Hodnotu beznej likvi-
dity teda vypocitame ako pomer obeznych aktiv a kratkodobych zaviazkov + kratkodobé

bankové uvery a vypomoci. Doporu¢ené hodnoty pre tento ukazatel’ s 1,5-2.

Pohotova likvidita sa od beznej likvidity 1iSi tym, Ze v sebe nezahriiuje najmenej likvidna
Cast’ obeznych aktiv a to zésoby. Zasoby su najmenej likvidné, pretoze su najnaro¢nejsie
premenitel'né na penazné prostriedky. Vypocet je teda podobny ako u beznej likvidity, teda
pomer kratkodobych pohl'adavok + finan¢ny majetok a kratkodobych zaviazkov + kratko-

dobé bankové uvery a vypomoci. Doporu¢ena hodnota pre tento ukazatel je 1.

Okamzita likvidita na financovanie svojich zavézkov pocita len s momentalne dostupnymi
finanénymi prostriedkami - teda najlikvidnejSou Cast'ou obeznych aktiv. Okamzitt likviditu
vypocitame ako pomer financného majetku a kratkodobych zaviazkov + kratkodobé banko-

vé tivery a vypomoci. Doporuc¢ena hodnota pre tento ukazatel je 0,2.

Z tabul’ky ¢. 5 je vidiet, Ze analyzovana firma v rokoch 2005-2007 dosahovala podprie-
mernych hodndt v porovnani s doporu¢enymi hodnotami. AZ v roku 2008 sa dostava
k optimalnemu stavu. V roku 2005 je vidiet, Ze pomer obeznych aktiv a zavizkov je
priblizne rovnaky. To znamena, Ze firma je schopna v pripade potreby splatit’ svoje zaviz-

ky len jedenkrat.

Pomerne vysoké zastipenie v zavizkoch ma kratkodoby uver, ktory tvori viac ako 27%
z celkovych cudzich zdrojov. V nasledujticich rokoch st hodnoty tohto ukazatel'a lepsie.
Dochadza k znizeniu kratkodobého tveru, pricom v rokoch 2006 a 2008 stipa hodnota
obeznych aktiv. Platobna schopnost’ vSak zalezi aj od toho, ako likvidné st zasoby podni-
ku. Teda ¢i je firma schopna svoje zasoby l'ahko predat’ a tym ziskat potrebné financ¢né

zdroje na hradenie svojich zavidzkov.

Pohotova likvidita podobne ako bezna nedosahuje v rokoch 2005-2007 priaznivych hodnot
okrem roku 2008, kedy sa ukazatel’ priblizuje k doporucenej hodnote 1. Tym , Ze sme

z obeznych aktiv vynali zasoby, vypocitané hodnoty nam klesli pod 1. Podnik je vyrobnou
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firmou, preto musi udrziavat' ur¢ité mnozstvo zasob na sklade. V roku 2008 dochadza
k zvySeniu pohl'adavok a zaroven aj zasob, ¢im sa hodnota pohotovej likvidity priblizuje
k doporucenej hodnote aj napriek miernemu narastu kratkodobych zavizkov.

Hotovostna likvidita opat’ nedosahuje priaznivych hodnét. To znamena, ze v analyzovanej
firme prevysSuju kratkodobé zaviazky nad finanénym majetkom. Firma by teda mohla zvysit
mnozstvo finanénych prostriedkov, aby v pripade neo¢akavanych udalosti bola asponi ¢i-
asto¢ne platobne schopna. Naopak, prili§ vysoka hodnota tohto ukazatel’a nie je priazniva

pre firmu. Velké mnoZstvo finanénych prostriedkov sved¢i o ich neefektivnom vyuzivani.

Podiel CPK a obeznych aktiv by sa mal pohybovat’ v rozmedzi 30-50%. V roku 2005 je
tato hodnota hlboko pod tymito hodnotami. V nasledujucich rokoch dochadza k zlepseniu.

3.4.2 Ukazovatele rentability

Rentabilita patri k pomerovym ukazatel'om. Tento ukazatel' vyjadruje schopnost’ dosaho-
vat’ zisku z vlozeného kapitalu. Je niekol'ko typov rentability, najCastejSie sa pouzivaju

dole uvedené:

Rentabilita trzieb: vypocitame ako podiel Cistého zisku a celkovych trZieb podniku. Pre

analyzovanu firmu uvadzam konkrétne vypocty pre rok 2005.
Rok 2005 (v tis. K¢&): 4 427/79 645=5,60%

Rentabilita vynosov: vypocitame ako podiel EBIT (zisk pred od¢itanim urokov a dani) a

Vynosov.

Rok 2005 (v tis. K¢): 6 955/81 404=8,50%

Rentabilita celkového kapitalu: vypocitame ako podiel EBIT a celkovy aktiv

Rok 2005 (v tis. K¢): 6 955/64 915=10,70%

Rentabilita vlastného kapitalu: vypoc¢itame ako podiel Cistého zisku a vlastného kapitalu

Rok 2005 (v tis. K&): 4 427/24 329=18,20%
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2005 2006 2007 2008
Rentabilita trzieb 5,60% 1,00% 1,40% 2,80%
Rentabilita vynosov 8,50% 2,60% 3,30% 6,30%
Rentabilita celkového kapitalu | 10,70% 3,10% 3,30% 7,10%
Rentabilita vlastného kapitalu 18,20% 3,30% 3,60% 7,60%

Tabulka 7 Ukazovatele rentability

Z ukazatel'ov rentability vyplyva, ze spolo¢nost’ je trvale ziskova aj ked’ rentabilita trzieb
neukazuje prili§ vysoké Cisla. NajpriaznivejSich hodnot nadobtda v roku 2005, pretoze
dosahuje aj najvacsieho zisku. V nasledujicom roku dochadza k radikalnemu poklesu zis-
ku, ¢o sa premietne aj do rentability. Rentabilita vlastného kapitalu je kritériom vynosnosti
vlozenych investic. Vyska vlastného kapitalu sa v analyzovanom obdobi meni len mierne,

pricom vyrazny pokles je spdsobeny klesajucim ziskom. Firma by sa mala teda

v buducnosti pokusit’ o zvysenie tejto rentability.

3.4.3 Ukazovatele zadlZenosti, majetkovej a finan¢nej Struktiry

2 005 2006 2 007 2 008
Celkova zadlzenost’ 62,30% | 62,30% | 61,80% | 59,30%
Miera zadlzenosti 1,18 1,67 1,63 1,47
Dlhodobé cudzie zdroje/Cudzie zdroje 45% 52,80% 62% 57%
Dlhodobé cudzie zdroje/Dlhodoby kapi-
tal 42,70% | 46,80% | 50,20% | 45,50%
Vlastny kapital/Dlhodoby majetok 0,6 0,6 0,54 0,65
Dlhodobé¢ zdroje/Dlhodoby majetok 1,05 1,12 1,09 1,2
Ukazovatel’ irokového krytia 6,03 1,8 1,89 2,77

Tabulka 8 Ukazovatele zadlZenosti, majetkovej a financnej Struktury

Cudzie zdroje tvoria pocas vSetkych analyzovanych rokov priblizne 60% celkovych pasiv.
VysSia zadlzenost' je mozna za predpokladu vysSej rentability. Pri porovnani rentability
a ukazovatel'a celkovej zadlzenosti je vidiet, ze zatial' co zadlzenost' je po analyzované
roky priblizne stale rovnaka, rentabilita od roku 2005 klesa. To je sposobené poklesom

zisku. Zadlzenost’ podniku teda neprispela k zvysovaniu rentability firmy.

Podnik vyuziva prevazne dlhodobé cudzie zdroje, s vynimkou roku 2005, kde pomer dlho-
dobych cudzich zdrojov a celkovych cudzich zdrojov klesa pod 50%.

Firma dodrzuje zlaté pravidlo financovania - svoj dlhodoby majetok pokryla dlhodobymi

zdrojmi. Aj ked sa hodnoty pohybuju len tesne nad hodnotou 1.
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Ukazovatel’ irokového krytia ndm udava, ¢i firma vytvéra dostato¢ny zisk na pokrytie na-
kladovych urokov. Tento ukazovatel’ sa vypocita ako podiel EBIT (zisk pred urokmi a zda-

nenim) a nakladovymi urokmi. Doporucena hodnota je 5. Z tabulky €. 8 je teda zrejmé, Ze

vvvvv

3.4.4 Analyza vykazu ziskov a strat
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Graf 3 Vysledok hospodarenia 2005-2008 (v tis.K¢)
Z grafu ¢. 2 je vidiet, ze v rokoch 2006-2007 dochadza k vyraznému poklesu vysledku
hospodarenia. Pretoze sa jednd o vyrobny podnik, najvdcSia Cast’ vynosov je tvorena
z trzieb za predaj vlastnych vyrobkov a sluzieb. Tieto trzby aj napriek vyraznému poklesu
zisku v roku 2006 narastajii. Znacny rozdiel je vSak vidiet pri porovnani percentualneho
narastu trzieb a spotreby materialu a energie. Trzby za predaj vyrobkov a sluZieb narastaji
Vtomto roku len o 4%, pricom spotreba materidlu a energie je o 20 % vysSia ako
Vv predchadzajicom roku. K vyraznému poklesu dochadza aj u trzieb z dlhodobého majetku

a materialu.
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(v tis. K&) 2005 2006 2007 2008
Provozny VH 8 162 3643 2 386 6714
Finanény VH -2 376 -2 717 -1327 -3 530
Mimoriadny VH 16 0 0 0
VH za uc¢tovné obdobie 4427 841 943 2 158
VH pred zdanenim 5802 926 1 059 3184
VH pred zdanenim a

urokmi 6 955 2 083 2 252 4 987
Nakladové uroky 1153 1157 1193 1 803

Tabulka 9 Vyvoj vysledku hospodarenia

Za povsimnutie stoji finan¢ny vysledok hospodarenia, ktory je trvale v minuse. Firma vyu-
Ziva na financovanie svojich aktivit uver, z ktorych plati vysoké troky, pricom vynosové

uroky su takmer zanedbatel'né.

V roku 2007 sa zisk udrzuje priblizne na rovnanych hodnotach ako v roku predchadzaju-
com. Trzby klesaju takmer o 20%, ¢o sa vyrazne nepremietne do vysledku hospodarenia,
pretoze dochadza k poklesu spotreby materialu a energie a to o 34%. V tomto roku sa zvy-
Suje aj finanény vysledok hospodarenia v dosledku poklesu ostatnych finan¢nych nakladov,
ako st naklady penazného styku, poistné alebo depozitné poplatky. Firma v tomto roku
investovala do nakupu vakuového lisu v hodnote 10 521 tis. To sa premietlo do narastu
hodnoty dlhodobého hmotného majetku. Firma vyuZila na nakup tohto zariadenia dlhodoby

bankovy tver - konzervativny spdsob financovania.

V nésledujicom roku je zisk podstatne vyssi ako v predchadzajacich dvoch rokoch. Vel'mi
pozitivne je pre firmu, ze pridana hodnota vyrazne v porovnani s predchadzajacimi rokmi
stiipla a to na hodnotu 40 078 tis. K¢&. Tento ukazatel’ ndm udava, kol'ko firma prida svojim
spracovanim, usilim k hodnote nakupovanych medziproduktov. V roku 2006 dochadza
dokonca k jej poklesu o necelych 1700 tis. K&. V analyzovanom roku nastava opit’ prehi-
benie finan¢ného vysledku hospodarenia a to v dosledku narastajucich ostatych finanénych

nakladov.
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4 VYZNAMNE REALIZOVANE PROJEKTY VRATANE
PROJEKTOV PODPOROVANYCH EU

Firma pocas svojej existencie realizovala uz mnozstvo projektov. Avsak zatial’ sa jej poda-
rilo zrealizovat’ len jeden projekt vyuzivajuci prostriedky z Eurdpskej unie. Este pred

vstupom Ceskej republiky do EU &erpala firma prostriedky v ramci programu SAPARD.

Projekt v ramci tohto programu mal za ciel’ dobudovat’ infrastruktiru pracovného prostre-
dia. Investicia zahriiovala vystavbu 3 halovych objektov: Hala A - spracovanie povrcho-
vych tprav - lakoviia, pracovisko vakového lisovania, dieliia na ipravu modelov a upravu
foriem. Hala B- pracovisko balenia a kontroly, skladovacie a expedi¢né priestory. Hala C-

sklad pilin.
Uznatel'né vydaje boli vo vySke 20 mil. K¢, priznana vySka dotacie bola 9,634 mil. K¢.

Program SAPARD spolu s programom ISPA boli otvorené od roku 2000. Tieto programy
sa zameriavali na oblast’ dopravy, zivotného prostredia, hospodarstva arozvoja obce.
Hlavnym cielom tychto programov bolo pripravit Cesku republiku na vstup do EU a na

vyuzitie tohto ¢lenstva.
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Rok rgallza- Popis projektu Pfogram/zd_rOJ Na.kladgf v
cie financovania tis. K¢)
vystavba spravneho a socialneho objektu v
2002-2003 | Stielnej, pripojky vody, kanalizacie, elektro zdroje firmy 8630
a vykurovacieho kanalu
dobudovanie infrastruktury pracovného pro-
2003-2005 stredia s logickou naviazanost'ou jednotli- SAPARD 30 748
vych Casti
2004 odstranenie ocelokélne, spevnenie ploch zdroje firmy 966
zavereCna podnikatel'ské previerka zalozena
na koncepcii modelu EFQM, zapojenie do | Rozvoj dodava-
2006-2006 projektu Benchmarking v spolupraci s telov agentury -
Czechinvest, kde bola porovnana vykonnost’ Czechinvest
s obdobnymi firmami
v hale B vzniklo pracovisko kontroly a me-
2006 rania, b91 Vy‘,cvore,ny novy syste’m skladovq— zdroje firmy 602
nia, nakupené regaly a oznacené skladovacie
polozky
2007 nakup Vakuove_ho lisu pre vakuové tvarova- zdroje firmy 10 521
nie termoplastov
celoplosna oprava podlah ru¢ne laminatovou I
2007 liatou stierkou UMAFLOR zdroje firmy 939
2007 nakup odséavacieho boxu zdroje firmy 1267
2007-2008 | °prava skladu horlavin, nahragieme Plochej zdroje firmy 1173
strechy sedlovou zateplenie fasddy
2009 nakup desiatich skladovacich kontajnerov zdroje firmy 618

Tabulka 10 Realizované projekty firmy [ 25]
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5 NEVYUZITE PROSTRIEDKY PRED VSTUPOM DO EU

Ceska republika mala pred vstupom do EU moznost’ &erpat’ prostriedky v ramci 3 progra-
mov - Phare, ISPA a SAPARD. Analyzovana firma vyuzila len jeden opera¢ny program
ato SAPARD.

Program Phare:

Tento program sa zameriaval na investicné a neinvesti¢né aktivity. V rdmci neinvesti¢nych
aktivit sa jedna predovSetkym o pripravu administrativy a vytvaranie podmienok pre plne-
nie tzv. Acquis Communautaire v oblastiach ako st pol'nohospodarstvo, Zivotné prostredie,

sudnictvo, a pod. Zameriava sa na Ustredné organy Statnej spravy. [36]

Firma teda mohla vyuzit prostriedky investicnej podpory. Boli vytvorené 3 tematické

okruhy, v ramci ktorych mohli byt realizované urcité projekty:
e rozvoj l'udskych zdrojov,
e rozvoj infrastruktiry pre podnikanie,
e investicie do vyrobného sektoru.

Z tychto troch oblasti mohla firma v minulosti cerpat’ zdroje v rdmci rozvoja infrastruktury
a investicie do vyrobného sektoru. V rokoch 2003-2005 firma uz vyuzila prostriedky u iné-

ho dota¢ného programu na dobudovanie infraStruktiry pracovného prostredia.

Oblast’ investic do verejného sektoru sa zameriava na malé a stredné podniky. Ked'ze firma
patri k stredne velkym podnikom, tento program bol pre fiu vhodny. Zameriava sa predo-
vSetkym na modernizéaciu technologii, rozvoj vyskumu a vyvoja.

Od roku 1990 do roku 2003 bolo pre Cesku republiku pridelenych v ramci programu Phare

vvvvv

Program ISPA

Projekty v ramci tohto programu maji pomdct uchadzajiicim krajinam splnit’ Standardy EU
ohl'adne Zivotného prostredia a dopravnej infrastruktiry. Bol zalozeny v roku 2002. ISPA
financuje maximalne 75% nakladov na projekt, zostavajlca Cast’ je kryta z ¢eskych financ-
nych zdrojov alebo z Medzindrodnych finan¢nych institacii. Pre tento program bolo pride-

lenych 350 mil. eur.

Program SAPARD



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 53

Hlavnym cielom tohto programu st investicie do pol'nohospodarstva a rozvoja obci. To-
muto programu bolo pridelenych 47 mil. eur. Jednotlivé projekty v ramci tohto programu
uz nepotrebuju suhlas Eurdpskej komisie pred ich realizaciou. Financie vedie samotna

agentira SAPARD zriadend Ministerstvom financii.
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6 MOZNOSTI CERPANIA PROSTRIEDKOV Z DOTACNYCH
PROGRAMOV EU

Firma za dobu svojej existencie vyuzila prostriedky z fondov EU len dvakrat. Prvykrat este
pred vstupom do EU a to z programu SAPARD a v stc¢asnosti sa chysta realizovat’ projekt
z OP Podnikanie ainovacie. Firma vSak ma eSte mnoho mozZnosti, kde by mohla ziskat’
prostriedky pre svoje investicie. Spliiuje predpoklad stabilnej finan¢nej situacie, dosahuje

kladny hospodarsky vysledok.

Firma v buducnosti chysta realizaciu niekol’kych projektov, ktoré by mohli byt’ dotované z
fondov EU. V investiénych planoch poéita s nakupom novych zariadeni, ktoré zefektivnia
vyrobu. Dalsi planovany projekt sa tyka stavby novej haly, v ktorej by malo byt zariadené
nové pracovisko. Oba projekty spliiaji podmienky pre ziskanie financii z fondov EU.

V nasledujicom texte budu podrobnejSie popisané tieto dva potencionalne projekty.

6.1 Nakup novych strojov

V roku 2011 planuje firma realizaciu projektu, ktory pocita s nakupom novych zariadeni,
ktoré by mali zefektivnit’ a zmodernizovat’ vyrobu. Investicia bola predbeZzne vyc¢islend na

13 000 tis. K¢. Jedna sa o nakup:
e 1 ks vstrekovacieho zariadenia,

1 ks striekacieho zariadenia,

e lepiace zariadenie,

e CNC frézka 504-509,

o (CNC frézka 508,

e zariadenie pre vyrobu prepregatov.[25]

Tento projekt spadd pod OP Podnikanie a inovéacie, ktorého cielom je podpora malych

a strednych podnikov a zvySovanie konkurencieschopnosti na trhu.

Z programov podpory OPPI je projekt ur¢eny pre Prioritnt osu 2 Rozvoj firiem. Pre tento
program bolo na obdobie 2007-2010 vy¢lenenych 243 mil. eur. Spravcom tohto programu
je Ministerstvo priemyslu aobchodu CR a sprostredkujiicim subjektom je agentira

Czechlnvest.
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Predpoklady pre ziskanie dotacie

V nasledujuicom texte budi popisané niektoré zakladné podmienky a predpoklady

k ziskaniu dotacie v danom prislusnom programe.
e dotacia je poskytovana vo vyske od 1-20 mil. K¢ (planovany rozpocet je 13 mil.
K¢),
e firma patri do regionu Stredna Morava - podpora pre stredny podnik je 50%,

e hlavnou oblastou podnikania firmy je Vyroba plastovych vyrobkov - patri

k podporovanym ekonomickym ¢innostiam podl'a CZ-NACE,
e nakup novych technologii patri do podporovanych aktivit OPPI,

e prijemca dotécie splituje definiciu stredne vel'kého podniku - firma ma v sucasnosti

101 zamestnancov,
e firma uz ma skusenosti s OPPI- Rozvoj,

o efektivita daného projektu je vysoka, pretoze bude zvysena kvalita vyroby, vyroba

bude ekonomicky prinosna,

e projekt nebude poruSovat’ horizontalne ukazovatele (rovnost medzi muzmi

a Zenami),

e udrzatelnost’ projektu je pomerne vysoka, pretoze sa jedna o trvalt investiciu, Zi-

votnost’ vyrobnych technologii je viac nez 3 roky,

e nehnutelnost’, kde by boli stroje instalované, je vo vlastnictve firmy (dokazuje sa

Vypisom z katastru nehnutel'nosti.).

Eurdpskou tniou mézu byt prefinancované len néklady, ktoré spadaji do spdsobilych vy-
dajov projektu. V pripade realizovatel'nosti tohto projektu by sa za sposobilé vydaje pocita-

li ceny novo naktpenych technologii, ktorych predbeznéd suma sa odhaduje na 13 mil. K¢.

Dal§imi nakladmi, s ktorymi musi firma pogitat’, st poplatky poradenskej spolo¢nosti, kto-
rd sa zaobera spracovanim podnikatel'ského zdmeru. Pretoze toto spracovanie patri
k administrativne naroénym c¢innostiam, poplatok za tuto sluzbu nie je najmensi. Zalezi
vSak od velkosti a vysky Ziadanej finan¢nej podpory. Tieto naklady sa v§ak nemdzu zara-

dit’ k spdsobilym vydajom.
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Povinnymi nakladmi, s ktorymi musi kazda firma pocitat’, si naklady na publicitu projektu.
Pokial’ ziadatel’ ziska dotéciu, je povinny informovat’ verejnost’ o podpore, ktoru ziskal.
Opatrenia k zaisteniu publicity zavisia od vySky ziskanej dotacie a druhu projektu. Vydaje
vynalozené k tymto ucelom sa tiez zarad’uju k nesposobilym, teda nemoézu byt zaradené do

nakladov preplacanych EU.

Bankové poplatky a d’alSie vydaje suvisiace so ziskanim potrebného uveru sa tiez zarad-

zuju k vydajom nespdsobilym.

Niéklady projektu
Sposobilé naklady Nesposobilé naklady
investicné naklady provozné naklady
1 ks vstrekovacieho zariadenia spracovanie podnikatel'ského zameru
1 ks striekacieho zariadenia publicita projektu
lepiace zariadenie bankové poplatky
CNC frézka 504-509 ziskanie uveru
CNC frézka 508
zariadenie pre vyrobu prepregatov

Tabulka 11 Ndklady projektu

SWOT analyza projektu
PrileZitosti
e moznost pontkat’ lepSie a kvalitnejSie vyrobky,
e ziskavanie viacerych objednavok,
e zvySenie konkurencieschopnosti na trhu,
e rozvoj firmy.
Hrozby
e neuspech vo vyberovom riadent,
e velka konkurencia,
e neziskanie pozadovaného uveru,
e nekvalitne spracovany podnikatel'sky zdmer,
e nedostatocné financné zdroje na realizéciu projektu,

e velké mnozstvo podanych ziadosti v programe Rozvoj,
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e pokles dopytu po vyrobkoch.
Silné stranky
e skusenost’ s podobnym projektom,
e skuseny projektovy tym,
e zvySenie vyrobnej kapacity,
e zvysenie efektivity vyroby,
e vznik novych pracovnych miest,
e dobra finan¢na situcia firmy.
Slabé stranky
e vysoké naklady na realizaciu projektu,
e administrativna naro¢nost’,
e vypracovanie ziadosti a realizacia projektu je ¢asovo naro¢na ¢innost’,

e nie st preplacané vsetky sposobilé naklady na projekt.

6.2 Stavba novej haly

Dal3im realnym projektom, ktory by sa mohol uchédzat’ o dotacie zo $trukturalnych fondov
EU, je stavba novej haly, kde by bolo pracovisko rezania vodnym paprskom. Podstatou

tejto metddy je obrusenie oddel'ovaného materidlu ¢istou tlakovou vodou.

Tento projekt patri do OP Podnikanie a inovacie konkrétne pod Prioritnt osu 5 programu
Nehnutel'nosti. Cielom tohto programu je vznik a rozvoj podnikatel'skych nehnutelnosti,
ktoré maju prispiet’ k d’alSiemu rozvoju firmy. Na tuto prioritnu os je vyclenenych z EU
1076,6 mil. eur. Poskytovatelom podpory je Ministerstvo priemyslu a obchodu

a sprostredkujiicim orgdnom je agentaira Czechlnvest.

Podporované aktivity v ramci tohto programu st rozdelené do niekol’kych typov projektov.
Projekt vystavby novej haly patri k Projektom pripravnej zony.

Stavba by mala byt v hodnote priblizne 9 000 tis. K¢ a mala by byt’ vel'kosti priblizne 100

m2.
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Predpoklady pre ziskanie dotacie

Zakladné dolezité podmienky, ktoré musi ziadatel’ spliiovat’, boli uz zmienené v predchad-

zajucom texte. Preto v ramci programu Nehnutel'nosti zmienim len tie, ktoré st odlisné:
e projekt by bol realizovany na izemi Ceskej republiky mimo tzemia Prahy,
o cfektivita projektu je vysoka, pretoze hala by sluzila na rez vodnym paprskom, kto-
ry ma Siroké vyuzitie,
e projekt ma do budicna predpoklad udrzatelnosti, lebo vystavba haly patri k trvalym
investiciam,
e pozemok, kde by bola hala situovand, je vo vlastnictve firmy,
e minimalna vyska podpory pre tento program je vo vySke 1 mil. K¢ a maximalna
podpora je stanovena na 500 mil. K& — dany projekt je planovany za 9 mil. K¢&.
Za spoOsobilé vydaje tohto projektu sa pokladaju naklady spojené s vystavbou novej haly a
to st v tomto pripade - Gprava pozemku, projektova dokumentécia stavby, inzinierska ¢in-

nost’ vo vystavbe, vystavba haly.

Silnymi strankami toho projektu je predovSetkym skvalitnenie vyroby zavedenim techno-
l6gie vodného paprsku do svojej vyroby. Vystavbou haly teda dochadza aj k zvySeniu vy-
robnej kapacity. Firma ma v tejto oblasti dostato¢nu skusenost’, pretoze v rokoch 2003-

2005 realizovala vystavbu 3 vyrobnych hal.

Slabou strankou a rizikami projektu su pri poklese odbytu zastavenie vyroby a nasledna

nevyuzitelnost novych vyrobnych priestorov. Projekt patri k administrativne narocnej$im.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 59

7 PROJEKT ROZVOJ VYROBNYCH TECHNOLOGII FIRMY
FORM S.R.O.

V roku 2008 sa firma rozhodla vyuzit’ poskytované prostriedky z fondov EU pre realizaciu
svojho podnikatel'ského zameru. Pretoze investicia je vel'mi finan¢ne nakladna, bez finan-
cii z EU by nebola firma schopna dany projekt zafinancovat’. So svojimi 101 zamestnan-
cami patri k stredne velkym podnikom, tym padom je vicsina ponukanych operacnych
programov urc¢ena a vhodna prave pre tato firmu. Hlavnym predmetom planovaného pro-
jektu je nakup novych vyrobnych zariadeni, ktoré zefektivnia vyrobu a zvysia kapacity, ¢o

nasledne vedie k progresivnemu rastu firmy.

Z opera¢nych programov pre obdobie 2007-2013 projekt spada do Opera¢ného programu
Podnikanie a inovacie patriaci k podprogramu Rozvoj - Vyzva II. Riadiacim organom je

Ministerstvo priemyslu a obchodu Ceskej republiky.

Kazdy projekt uchadzajuci sa o prostriedky z fondov EU musi spliiovat’ ur¢ité podmienky,
ktoré su Specifické pre kazdy program a prislusny podprogram. Pre OP Podnikanie

a inovacie a podprogram Rozvoj musi firma spliiovat’ nasledujiice podmienky:
1) projekt je realizovany na tizemi regionu s podporou Statu

Regiony spadajice do oblasti s podporou Statu sa posudzujii podl'a miery nezamestnanosti,
poctu uchadzacov na jedno vol'né pracovné miesto, danovych prijmov obci z podnikajucich
fyzickych osob, poctu podnikatel'ov na 1000 obyvatelov a kupnej sily obyvatelov. Do

tychto regionov bol zaradeny aj okres Vsetin, v ktorom sa planuje realizovat’ projekt.
2) ziadatel je opravneny podl'a odvetvového vymedzenia predmetu podnikania
Predmetom podnikania spolo¢nosti je vyroba sklolaminatovych vyrobkov a termoplastov.
3) ziadatel'om je stredne velky podnik

Firma v sucasnosti zamestnava 101 zamestnancov, to znamena, ze patri k stredne vel'kym

podnikom (viac nez 50, ale menej ako 250 zamestnancov).
4) projekt dodrzuje podmienky, ktoré su uvedené v aktualnej vyzve Rozvoj II

5) projekt neporusuje horizontalne ukazovatele politiky EU

Dalej dodrziava zasady udrzatelnosti rozvoja projektu a to:
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e Zivotnost’ vyrobnych technolégii je viac nez 3 roky,

e firma bude pozadovat’ zaruku novych technoldgii 24 mesiacov, budua jasne vymed-

zené servisné lehoty, rychlost’ reakcie servisu,,
e poistenie zariadeni po dobu udrzatelnosti,
e nechnutel'nost’, v ktorej budu stroje nainstalovang, je vo vlastnictve Ziadatel’a,

e miesto realizicie investicie nebude po dobu udrzatel'nosti predmetom ndjmu alebo

predaju tretej osobe,

e miesto realizdcie sa nevyznacuje rizikom vyskytu prirodnych vplyvov, nehrozia te-

da skody na projekte,
e 7ziadatel zaistil plné finan¢né krytie projektu aj rezerv,

e pocet novych pracovnych miest: 1 pracovné miesto v 2013, 2 pracovné miesta

Vv roku 2014, od roku 2018 d’alsSie 4 pracovné miesta,

e Dbola spravena analyza rizik a systém na ich minimalizaciu. [25]

7.1 Popis projektu

Cielom projektu je nakup novych technologii pre vyrobu laminatovych kompozitnych die-
lov, termoplastov a predimpregnovanych vystuzi. Vyroba bude ekonomicky prinosna,

energeticky menej naro¢na a Setrnd k Zivotnému prostrediu.
Stpis pozadovanych technologickych zariadeni:
a) Laminatové kompozitné diely
e stroj pre nandsanie gelcoatu,
e stroj pre vstrekovanie pryskyri¢nej zmesi,
e (CNC orezavaci robot,
e davkovac dvojzlozkovej lepiacej zmesi.
b) Termoplasty

e (CNC orezavaci robot.

c) Prepregy



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 61

e mraziaci skladovaci box,
e prierezovy plotr,
e vytvrdzovacia pec. [25]

Projekt d’alej prispeje k zlepSeniu pracovnych podmienok zamestnancov, hlavne z hl'adiska
zniZzenia prasnosti a emisii. Projektom sa naplnia rozvojové stratégie firmy a prispeji
K perspektivnemu  rastu  firmy. Jeho cielom je aj podporit rast vykonov
a konkurencieschopnosti a samozrejme nakup novych technologickych zariadeni s vys$§imi

technickymi parametrami.

Firma musi pri realizacii projektu dodrzat’ tzv. Zaviazné ukazovatele. V analyzovanom pro-
jekte sa jedna o instalaciu technolégii. Pocet novo instalovanych technologii bude 8 ks a
tento pocet musi byt po dobu udrzatel'nosti projektu nemenny. Nedodrzanie tychto ukaza-

tel'ov moze viest’ k zniZeniu dotacie alebo dokonca k odobraniu pridelenej dotacie.

V ramci tzv. Monitorovacich ukazatel'ov, ktoré sluZia k monitorovanou prinosov projektu,
projekt vplyva na vytvorenie novych pracovnych miest. Celkovo ich ma byt vytvorenych 7.

V oblasti vyskumu a vyvoja nebudd vytvorené ziadne pracovné miesta.

7.2 Vplyv projektu na Zivotné prostredie

Technoldgie, ktoré budi zavadzané do podniku, nesml negativne posobit’ na Zivotné pro-

stredie, naopak su vyrazne Setrnejsie.

Zavedenim novych technoldgii dochddza k znizeniu odpadu. A to spotreby gelcoatu, ¢im
sa znizi mnozstvo nebezpecného odpadu o 150 kg. Finan¢nd uspora je teda:
0,15t/rok*9 000 K&/t = 1400 Ké&/rok. Usporou acetonu ato 01500 kg/rok dojde
k finanénej Gispore a to 0 35 000 K&/rok. Dalej sa zmensi poéet pouzitych kartusi od lepidla
a to 0 300 kg/rok, finan¢na Gspora z toho vyplyvajuca je teda 2 700 K¢/rok. [25]

Dalsim pozitivom je zniZzenie emisii tym, Ze sa zniZi mnoZstvo spotrebovaného styrénu
0 457 kg. Finan¢ne dochadza k uspore 914 K¢/rok. Tiez dochadza k uspore acetonu a to
0 1500 kg/rok, ¢o je 3000 K¢&/rok. Pri nahradeni ru¢nej lamindcie novou technoldgiou

RTM sa predpoklada tispora 76 kg, ¢o ¢ini 152 K¢&/rok.
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Samozrejme dochadza aj k uspore elektrickej energie, pretoze vznikaji uspory produktiv-
nejsim rezom kompozitovych dielov novym CNC robotom. Celkova ro¢na ¢iastka, ktora sa

ugetri, je okolo 8 700 K&. [25]

7.3 Marketingova analyza

Kazdy Ziadatel' o dotacie musi popisat’ trh, na ktorom firma pdsobi, prilezitosti na trhu
v budiicnosti, hrozby, ktorym musi firma &elit. Dalej je potrebné detailne popisat’ konku-

renciu ako na ¢eskom trhu, tak aj na zahranicnom a vypracovat’ marketingovu stratégiu.

7.3.1 Konkurencia na ¢eskom trhu

Na ceskom trhu sa nachadza priblizne 95 firiem, ktoré sa zaoberaju vyrobou lamindtov
a tvarovanim termoplastov. Z nich okolo 10 posobi priamo v Zlinskom kraji. 70% vyrob-
cov sa zameriava na automobilovy priemysel a komponenty pre Zeleznicnu a autobusovu

dopravu.
Velkou konkurencnou vyhodou analyzovanej firmy je, ze ponuka kompletné sluzby

Vv oblasti vyroby dielov. Jednd sa predovSetkym o spolupracu pri vyvoji vyrobku a spraco-

vani 3D dat. [25]
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Nazov firmy Vyrobné technologie Sidlo firmy

-kontaktné laminacie

-VaRTM .
PETER GFK RTM Kocbie

-metoda ru¢nej vyroby
Composite Components | -lahké RTM Chocen
-tazké RTM

- kontaktné ru¢né lami-
nacie

-studené lisovanie v
otvorenych formach

- striekanie

-RTM

- VARI

- VIP

EPUZ -ru¢né laminacie Otrokovice

SAVEA Kru$na Hora

-ruéné kladenie

-light RTM

-light RTM - s penovou
pryskyriciou

OMB Composites Praha

-naroc¢né technologie
5M - pultruze Kunovice
-prepregové kompozity

-autoklavova technolo-

LA composite gie Praha
Radomir Trecha- -ru¢né kladenie Otrokovice
Compact
Polytex Composite -strojné vinutie trub Karvina

Tabulka 12 Konkurencné firmy na ceskom trhu

7.3.2 Konkurencia na zahrani¢nom trhu

Na cesko-pol'skych hraniciach sidli firma Lakowa, ktord patri k najvac¢§im konkurentom
analyzovanej firmy. Vyraba komponenty pre Zelezni¢nti a automobilovu dopravu, stavebny
a lodny priemysel. Dal§i vyznamni konkurenti su z Pol'ska, Rumunska, Bulharska, Indie.

Velké spolo¢nosti prestivaju svoju vyrobu do tychto zemi. [25]

Cena vyrobkov je podstatne nizsia ako Vv krajinach strednej Europy, ale ¢asto na tikor kvali-

ty a spol'ahlivosti dodavatel'skych vztahov.
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7.3.3 Prilezitosti

V stcasnosti neustdle narastd hustota obyvatel'stva, tym padom je potrebné riesit’ problém
dopravy. V husto obyvanych oblastiach je zrejmé, Ze doprava bude ¢im d’alej zavaznejsi
problém. Je potrebné rozsirovat a modernizovat’ mestski dopravu. Z tejto prognozy je
zrejmé, ze firma ma vysoky vyrobny potencial do budtcna. Nato, aby si firma udrzala po-
stavenie medzi konkurenénymi firmami na trhu, je nutné nahradzovat stroje novymi tech-

nologiami a zdokonal'ovat’ stavajtice vyrobky.

7.3.4 Hrozby

Mnoho firiem presava svoju vyrobu do azijskych zemi ako je Cina alebo India, kde maju

moznost’ vyrabat’ s niz§imi ndkladmi. To moze mat pre doméace firmy existen¢né nasledky.

Vstupom do EU boli sprisnené podmienky spracovania chemickych latok, ktoré by mali
negativny vplyv na zivotné prostredie. Preto firma pri zavadzani novych technoldgii musi
pripadne investovat’ do zariadeni, ktoré Skodliviny vypuastané do ovzdusia eliminuju. To Si

vSak vyziada d’alSie naklady.

V analyzovanej firme sa eSte stale pouZziva technologia ruéného kladenia vrstiev do otvore-
nych foriem. V mnohych konkuren¢nych firmach su tieto procesy uz automatizované, ¢im

samozrejme dochadza k uspore.

7.4 Financovanie projektu

Pretoze financovanie projektu je preplacané Eurdpskou tiniou az spétne, musi si firma naj-
skor zaistit’ potrebné zdroje na financovanie projektu. Analyzovana firma bude ¢ast’ nakla-
dov hradit’ z vlastnych zdrojov vo vyske 443 000 K¢. Ako cudzi zdroj vyuzije strednodoby
investicny uver poskytovany GE Money bank a.s. vo vyske 15000 000 K¢, priCom pre
financovanie projektu zatial’ po¢ita s &erpanim len 12 765 000 K¢&. Uver bude splacany od
jula 2010 do jina 2016 pri urokovej sazbe 5,1%. Zostavajuca Cast’ Giveru je urcend na krytie

nepredpokladanych vydajov a na krytie nespdsobilych vydajov.
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Sposobilé vydaje Nesposobilé vydaje
stroje 12 100 000 | montaz a osadenie strojov | 215 000
prislusenstvo 450 000 | poradenské ¢innost’ 339 000
publicita projektu 10 000
hygienické meranie 50 000
bankové poplatky 39 000
celkom 12 550 000 | celkom 653 000

Tabulka 13 Sposobilé a nesposobilé vydaje projektu [25]

Celkova suma sposobilych vydajov na projekt je teda 12 550 000 K¢. Miera dotacie je 50%

z celkovych spdsobilych vydajov. To znamend, Ze z operacného programu Podnikanie

a inovacie vyska pridelenej dotacie méze byt maximalne 6 275 000 K¢&.

7.5 Prinosy projektu

Realizovatel'nost’ projektu za pomoci dotéacie z fondov EU bude pre firmu znac¢ne prinosna.

K zasadnym a hlavnym prinosom pre firmu patria:

nové technologie su Setrnejsie k zivotnému prostrediu - mnozstvo spotrebované¢ho
materialu, ktory nepriaznivo pdsobi na zivotné prostredie, bude mensie. Dochadza
k znizeniu elektrickej energie a mnozstva vypustanych emisii do ovzdusia. Nebude
produkované také mnozstvo odpadov, pretoze technologicka modernizacia vyrob-
nych zariadeni predlZuje Zivotnost’ strojov a dobu pouzitel'nosti niektorych pouzi-

vanych vstupov do vyroby ako napriklad oleje, lepidla, chladiace kvapaliny,

zvysenie pracovnych miest - uskuto¢nenie projektu prispeje k zvySeniu pracovnych
miest v podniku. Celkovo sa pocita s vytvorenim 7 novych pracovnych miest, pri-
¢om nie je urcené, ¢i sa bude jednat’ o zeny alebo muzov, teda projekt dodrzuje ho-

rizontalne ukazovatele (princip rovnej prilezitosti) ,

zlepSenie pracovnych podmienok zamestnancov - zniZzenie hlucnosti, prasnosti,
emisii,

ziskanie novych odberatel'ov - nové technologie umoznia ziskavat pre svoje vy-
robky Sir$i okruh zakaznikov. Firma bude schopna uspokojit’ narocnejsie firmy.
Vyrobky budu spracované presnejsie, kvalitnejsie. Dojde k zniZeniu hmotnosti vy-

rabanych kompozitov,
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e zvySenie konkurencieschopnosti - vyrobou kvalitnejSich a technologicky progre-
sivnejSich vyrobkov bude firma schopna konkurencie ako na narodnej, tak aj med-

zinarodnej trovni,

e ckonomicky prinos.

Predpokladané trzby projektu
(v tis. K¢) 2010 2011 2012 2013 2014
trzby celkom 7561 18 823 22 823 25723 29 223

Tabulka 14 Trzby projektu 2010-2014 [25]
V pripade Gspesnej realizacie projektu moze firma ziskané prostriedky plyntce z investicie
d’alej vyuzit’ a investovat’, tym prispiet’ K zeefektivneniu svojej vyroby a naslednému zvy-

seniu zisku.

K hodnoteniu prijatelnosti investi¢ného projektu sa vyuzivaju ukazovatele, ktoré nam sta-
novia, ¢i je dany projekt pre firmu vynosny, alebo naopak stratovy. Vydaje, ktoré boli vlo-
zené do projektu, by teda mali byt’ v budicnosti v dostato¢nej miere zhodnotené. Pre vypo-

et tychto ukazatel'ov sa pouzivaju o¢akavané penazné prijmy z investicie.

Cista sii¢asna hodnota (Net Present Value): vyjadruje stiéasnti hodnotu budicich pefaz-
nych tokov z investicie pri od¢itani potrebnych kapitalovych vydajov investicie. Pretoze
hodnota penazi dnes je vySSia ako hodnota penazi v buducnosti, musi byt budiici penazny
prijem zdiskontovany tak, aby reSpektoval faktor ¢asu. NPV je teda rozdiel medzi diskon-
tovanymi peniaznymi prijmami z investicie a diskontovanymi kapitalovymi vydajmi (poki-

al’ sa jedna o vydaj, ktory sa uskutocnuje v dlh§om obdobi).

(v tis. K¢) 2009 2010 2011 2012 2013
Provozny CF -55 -1 056 7 068 3633 4 257
2014 2015 2016 2017 2018
4770 5 166 5035 5520 5754

Tabulka 15 Cash Flow plynuci z analyzovaného projektu 2009-2018
Vypocet hodnoty NPV pre analyzovanu firmu je nasledujuci:
Diskontna sazba bola odvodend od sadzieb Statnych dlhopisov a jej hodnota ¢ini 3,07%.

NPV(v tis. K&) = [-55/1 + -1 056/(1+0,0307)" + 7 068/(1+0,0307)* + 3 633/(1+0,0307)® +
4 257/(1+0,0307)* + 4 770/(1+0,0307)° + 5 166/(1+0,0307)° + 5035/(1+0,0307)" +
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5 520/(1+0,0307) + 5 754/(1+0,0307)°] — 12 765/(1+0,0307)" = 33 865-12 385 = 21 480
K&

Pokial’ NPV vyjde v kladnych hodnotéch, projekt je vhodny k realizacii.

Miera vynosnosti projektu (vnutorné vynosové percento-IRR): je zaloZzend na Cistej
stiCasnej hodnote. Miera vynosnosti sa pocita pri urokovej sazbe odpovedajtcej nulovej
Cistej sucasnej hodnote. Vypocitand hodnota ndm presne urcéuje konkrétnu mieru vynosnos-

ti projektu.

Doba navratnosti investicie: patri k metédam, ktoré pri vypocte nebert v uvahu faktor
casu. Preto sa pri vypocte pocita s nediskontovanymi hodnotami cash flow a nediskonto-
vanymi vydajmi. Uddva nam teda, za akii dobu sa nam investicia splati. Cim je hodnota
kratsia, tym je investicia vyhodnejSia. Pre vypocitanie doby navratnosti sa podeli celkovy
nediskontovany vydaj projektu s priemernou provoznou nediskontovanou hodnotou cash

flow.
12 765/4 461 = 2,86 roka

Investicia vloZena do projektu by sa pri predpokladanom cash flow vratila za 2 roky a 310
dni.

Z vypocitanych ukazatelov je zrejmé, Ze investicia do projektu je pre firmu vyhodnd a
efektivna. Vsetky ukazovatele dosahuju pozitivne hodnoty, ktoré su predpokladom toho,

aby firma investovala do analyzovaného projektu.

Cist4 su¢asnd hodnota 21 480 tis. K¢
Miera vynosnosti projektu 33,94%
Doba navratnosti vloZzenych investic 2,86 roka

Tabulka 16 Ukazovatele ekonomickej efektivnosi projektu
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ZAVER

Vo svojej bakalarskej praci som sa zaoberala Strukturalnymi fondmi Eurdpskej tUnie
a moznostami ich Cerpania. Dotacie EU patria v sucasnosti k ¢asto vyuzivanym moznosti-
am, ako si zaopatrit’ peniazné prostriedky pre financovanie zamysl'anej investicie. Bez ta-
kejto moznosti Cerpania zdrojov by si mnohi Zziadatelia nemohli realizaciu zamyslaného
projektu vobec dovolit’. Subjekt, ziadajuci o dotaciu, Si musi na financovanie svojho zame-
ru zabezpecit’ potrebné zdroje na krytie vzniknutych vydajov stvisiacich s realizaciou pro-
jektu. Bud vo forme uveru, alebo naklady bude hradit’ z vlastnych zdrojov. V pripade
uspesného ziskania prostriedkov z fondov EU dochédza k ich preplateniu az spétne po rea-
lizacii daného projektu. Vyska dotacie nepokryva celkové sposobilé vydaje projektu, ale
len ich urcitu ¢ast’. Preto kazdy Ziadatel musi spliiovat’ podmienku stabilnej financ¢nej situ-

acie a musi preukazat’ dostato¢ntl bonitu, pokial’ chce, aby mu dotacia bola poskytnuta.

Moja bakalarska praca je rozdelena na dve Casti a to na teoreticku a praktickt. V teoretickej
Casti som sa zaoberala moznostami Cerpania zo Strukturdlnych fondov EU v aktudlnom
obdobi 2007-2013. Stru¢ne som popisala jednotlivé operacné programy pontkané v ramci
troch cielov Konvergencie, Regiondlna konkurencieschopnost’ a zamestnanost” a Europska
uzemna spolupraca. Finanény ramec pre toto obdobie je 26,3 miliard eur. Je to prvykrat
a zaroven naposledy, kedy Ceské republika ziskala takéto mnozstvo finanénych prostried-
kov v ramci fondov EU. Preto je toto obdobie jednou z poslednych moznosti ziskania dota-
cie z EU.

Niésledne som popisala administrativne naro¢ny a zdihavy postup ziskavania prostriedkov
z EU. Kazdy predkladany projekt musi byt podrobne spracovany a Ziadatel’ musi spliiovat
podmienky, ktoré su charakteristické pre kazdy operac¢ny program. Predpokladom pre zis-
kanie dotacie je vypracovanie kvalitného podnikatel'ského zameru, registranej a nasledne
plnej ziadosti. Samotné vypracovanie podnikatel'ského zameru je nielen ¢asovo, ale aj fi-

nanc¢ne naroc¢né.

V praktickej Casti som predstavila firmu Form s.r.o., ktord sa zaoberd vyrobou kompozit-
nych a laminatovych dielov pre Zelezni¢ny a automobilovy priemysel. Na zdklade poskyt-
nutych G¢tovnych vykazov som zhodnotila, Ze analyzovand firma ma stabilnt finan¢nu

situaciu, je trvalo ziskova a nema problém s financovanim cudzich zdrojov a vytvaranim
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zisku. Nasledne som uviedla, aké mala firma moznosti ¢erpania finanénych prostriedkov

este pred vstupom CR do EU a aké mozZnosti Eerpania v budiicnosti este ma.

Firma v ramci svojho rozvoja ziada o dotacie z fondov EU na financovanie investi¢ného
projektu. Projekt patri pod Opera¢ny program Podnikanie a inovacie. Investi¢ny zamer som
popisala a uviedla zakladné podmienky, ktoré¢ musi firma Form s.r.o. splnovat’, aby jej do-
tdcia bola pridelend. Na zaver som zhrnula, ¢o firme prinesie schvélenie projektu
a pridelenie dotacie. Predkladany projekt prinesie nielen posilnenie konkurencieschopnosti
na trhu, ale aj ndrast trzieb. Z vypocitanych ukazatel'ov, ktoré hodnotia efektivnost’ investi-

cie je zrejmé, ze projekt je vyhodny a v buducnosti prinesie firme zisky.
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Nomenklatira izemnych Statistickych jednotiek.
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OKEC  Odvetvova klasifikacia ekonomickych &innosti.

OP Operacény program.

OPPA  Operacny program Praha Adaptabilita.

OPPI Operacny program podnikanie a inovécie.
OPPP  Operaény program priemysel a podnikanie.
ROP Regionalny operaény program.

SWOT  Strengths Weaknesses Opportunities Threats.
TEN-T  Transeurdpske dopravné siete.

VH Vysledok hospodérenia.
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et e Ribss o S b
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C. n. 1.| Pohledavky z obchodnich vztaha 3
2. ol e za ymi a nymi
3. za G imi ji i
pod podstatnym viivem
a. a za . Eleny aza
ucastniky 13
5. Dohadné a&ty aktivni
6. Jiné pohledavky
7. [= a pot
Cc. L Kratkodobé pohledavky 14999 -1149 13850 9612
C. 1. 1.| Pohledavky z obchodnich vztaha 14373 1149 13224 2034
2. A za v a ymi
F y za u 1
A pod podstatnym viivem
4 Geastniky sdrazent Ve S1eny, . 575 575 575
5. Socialni zabezpe&eni a zdravotni pojisténi
6. Stat - dafové pohledavky 50 50
= 3 Ostatni poskytnuté zalohy 3
- Dohadneé usty aktivni
9. Jiné pohledavky 1 1
C. v, Kratkodoby finan&ni majetek 155 155 186
C. V. 1| Penize 134 134 161
2. Uéty v bankach 21 21 25
3. Kratkodobé cenné papiry a podily
4. v y financni
D. L Casoveé rozliseni 1668 1668 2030
D. L1 Naklady pfistich obdobi
2. Komplexni naklady pfistich obdobi 1668 1668 2030
3. Prijmy pfistich obdobi




Oznadeni Text B&Zny stav Minuly stav
PASIVA CELKEM 64 915 54 621
A. Viastni kapital 24 329 19 903
A. L Zakladni kapital 134 134
A. L. 1. Zakladni kapital 134 134
2. Vliastni akcie a viastni obchodni podily
3. Zm&Eny zakladniho kapitidlu
A. IL Kapitalové fondy
AL IL 1. Emisni aZio
2. Ostatni kapitalové fondy
3 Ocenovaci rozdily z pFfecen&ni majetku a 2
- zavazka s
4 Ocetiovaci rozdily z pFecené&ni pFi
B pFemé&ndch
A. IIL. Rezervni l:ondy, nedélitelny fond a ostatnf 13 13
fondy ze zisku
AL TIL 1. ZAakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 13 13
2. Statutarni a ostatni fondy
A. TV, Vysledek hospoda¥eni minulych let 19 755 17 190
A. IV, 1. Nerozdé&leny zisk minulych let 19 755 17 190
2. Neuhrazena ztrdata minulych let
A. V. VS'sled'ek hospoda¥eni b&Zného aetniho 4427 2 565
obdobi
B. Cizi zdroje 40 444 34 651
B. L Rezervy
B. L1 Rezervy podle zviastnich pravnich
S o pFedpisa
2. Rezervy na diachody a podobné zavazky
3. Rezerva na dafi z pFijmu
4. Ostatni rezervy
B. IL Dlouhodobé zavazky 1231 910
B. IL 1. Zavazky z obchodnich vztahu
2. ZavazKky k ovladanym a Fizenym osobam
ZavazKy k aetnim jednotkam pod
3. s
podstatnym viivem
% ZavazKky ke spole&nikim, &lenim druZstva
- a G&astnikim sdruZeni
5. Dlouhodobé pFijaté zalohy
6. Vydané dluhopisy
7. Dlouhodobé smEnky k ahradé
8. Dohadné ulty pasivni
9. Jiné zavazky
10. OdloZeny dafniovy zavazek 1231 210
B. II1. K
ratkodobé zavazky 11 309 15 501
B. IIL 1.
Zavazky z obchodnich vztahi 18 795 11 459
2. ZavazKky k ovlddanym a Fizenym osobiam
3. Zavazky k u€etnim jednotkam s
podstatnym vlivem
4. Zavazky ke spole&nikiim, lenam druZstva
a k aéastnikiim sdruZeni
S. Zav
azky k zam&stnanciam 1279 1222
& ZavazKky ze socidlniho zabezpe&eni a
zdravotniho pojisténi 447 622
7 5 -
Stit - dafiové zdvazky a dotace -9334 171
8. .s
Kratkodobé pFijaté zdlohy 100 1985
9. Vydané dluhopisy =
10. D
{ ohadné Gty pasivni 22 43
11. Jiné zavazky
B. IV. Bankovni avéry a i
ry a vypomoci 27 904 18 240
B. IV. 1. Ban
kovni Gvéry dlouhodobé 16 932 9250
2. K %
riatkodobé bankovni uvEry 10972 8
3. Kritkodobé finan&ni vypomoci
C. L Cas i
ové rozliSeni « 142 7
Co L. A% j
ydaje pFistich obdobi 142 67
2. Vy¥nosy p¥istich obdobi




[ ROZVAHA
Minimalni zavazny vyZet informaci v plném rozsahu
podlehiatio 2 S00R002 30 _ ni_.....31:12:2008 ...

(v jcelych tisicich K&)

Obchodni firma nebo jiny nazev Géetni jednotk;
FORM..S.T.O. i

Sidlo nebo bydlisté u&etni jed notky
a misto podnikani lisi-li se od bydlists

B HorniLide¢293
Measic T = MRS e
mee ] Horni Lideg
I 12 | 43874801 75612
oznaé. Bé&zné Gcetni obdobi Minulé G&. obdobi
& b Brutto Korekce Netto Netto
1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 89937 -22585 67352 64915
Pohledavky za upsany viastni kapital -
B. Diouhodoby majetek 64578 -22345 42233 40496
B. L Dlouhodoby nehmotny majetek 1758 -1459 299 657
B. L. 1.|Znzovaci vydaje
2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 455 -455
3. Software 1242 -979 263 611
4. Ocenitelna prava
5. Goodwill 61 61 61
6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek -25 -25 -5
b A Nedokongeny dlouhodoby nehmotny majetek
8 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
i nehmotny majetek
1. Dlouhodoby hmotny majetek 62820 -20886 41934 39829
B. 1. 1.| Pozemky 472 472 472
2. Stavby 37627 -5755 31872 33141
Samostatné movité véci a soubory
3. movitych veci 20055 -15131 4924 6024
4 Péstitelské celky trvalych porosta
s Zakladni stado a tazna zvirata
L Jiny dlouhodoby hmotny majetek 12 12 12
- y v ¥ majetek 1226 1226 180
Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny
8 majetek 3428 3428
9. Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku
B. 1. Dlouhodoby finan&ni majetek
B. . 1.| Podily v yeh a fizenych j 1
2 Podily v G¢etnich jednotkach pod
° |podstatnym viivem
3.. | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily
4. | Puicky a avéry ovladanym a fizenym osobam a
Ugetnim jednotkam pod podstatnym viivem
5. |Jiny dlouhodoby finan&ni majetek
6. | Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek
7. |Poskytnuté zalohy na diouhodoby
| finan&ni majetek
Aznas AKTIVA Bézné ucetni obdobi Minulé ué. obdobi
a b Brutto Korekce Netto Netto
i 1 2 3 4
(=3 Obezna aktiva 24180 -240 23920 22751
c. 1 Zasoby 8820 6820 8746
C. L 1.| Material 3212 3212 3303
F NedokonZena vyroba a polotovary [=1-T-] 699 1926
a. Wyrobly 2270 2270 2881
s Zuitata
s Zbozi 639 539 ase
5. Poskytnuté zalohy na zasoby
c n Diouhodobé pohledaviy
i, 1| Pohledavky = obchodnich vztahi -
> Pohledavky za oviadanymi a fizenymi
. escbami
N Pohledavky za GEetnimi jednotkami
- pod podstatnym wiivermn
4. Pohledavky za spoleéniky, Sleny druzstev a za
uvEastniky Sdruzeni
5. Dohadneé &ty aktivni
5 Jiné pohledavky
7. O Zena
C. I | Kratkodobs pohledavky 16950 -240 16710 13850
C. 1. 1.| Pehledavky z obchodnich vztahi 15903 -240 15663 13063
> Pohledavky za oviadanymi a fizenymi
o osobami
za u imi i
pod podstatnym viivern
Py Pohledavky za spoleéniky, cleny druzstev a za 575
- GZastniky sdrueni
5. Socialni zabezpe&eni a zdravotni pojisténi
-8 Stat - dafiove pohledavky a14 ERE 50
7. Ostatni poskytnuté zalohy 115 115 161
B, Dohadne sty aktivni
9. Jing pohledavky 18 18 1
[NV Kratkodoby finanéni majetek 390 380 155
<. . 1. | Penize 302 302 134
2 Ugty v bankach 88 88 21
3 Kratkodobé cenné papiry a padily
4. Pofizovany kratkodoby finanéni majetek
D. 1 Casové rozliseni 1199 1199 1668
D11, MNaklady pristich obdobi
2 Komplexni naklady pfistich obdobl 1199 1199 1668
3. Frijmy pristich obdobi




Oznad&eni Text B&Zny stav Minuly stav
PASIVA CELKEM 67 352 64 915
Al Viastni kapital 25141 24 329
A. L Zakladni kapit4il 134 134
A. L 1. Zakladni kapital 134 134
2. Viastni akcie a vlastni obchodni podily
3. Zmé&ny zakladniho kapitialu
A. IL Kapitalové fondy
A. IL 1. Emisni aZio
2. Ostatni kapitalové fondy
Ocenovaci rozdily z pFecen&ni majetku a -
3.
zavazkia
4 Ocenovaci rozdily z pFecen&ni p¥i
S pFfemé&nach
A. TIL Rezervni fondy, nedé&litelny fond a ostatni 13 13
fondy ze zisku
A. IIL 1. Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 13 13
2. Statutarni a ostatni fondy
A. TIV. Vysledek hospoda¥eni minulych let 24 153 19 755
A. IV. 1. Nerozd&leny zisk minulych let 24 153 19 755
2. Neuhrazena ztrata minulych let '
A. V. Vysledek hospoda¥eni b&Zného tfetniho 841 4427
obdobi
B. Cizi zdroje 41 987 40 444
B. 1. Rezervy
Rezervy podle zvlastnich pravnich
B. I. 1. X
pFedpist
2. Rezervy na diichody a podobné zavazky
3. Rezerva na dan z pFijmu
4. Ostatni rezervy
B. IL Dlouhodobé zavazky 1275 1231
B. 1L 1. Zavazky z obchodnich vztahu
2. Zavazky k ovladanym a Fizenym osobam
3 Zavazky k ufetnim jednotkam pod
* podstatnym viivem
4 ZavazKky ke spole&nikiim, Elenum druZstva
- a ucastnikim sdruzeni
S. Dlouhodobé p¥ijaté zalohy
6. Vydané dluhopisy
7. Dlouhodobé sm&nky k ahradé
8. Dohadné uéty pasivni
9. Jiné zavazky
10. OdloZeny dafiovy zavazek 1275 1231
B. JIL Kratkodobé zavazKky 16 834 11 309
B. IIL 1. Zavazky z obchodnich vztaha 14 291 18 895
2. Zavazky Kk ovladanym a Fizenym osobam
3. ZavazKky k tietnim jednotkam s
podstatnym vlivem
4 Zavazky ke spole&nikim, leniim druXstva
i a k dcastnikiim sdruZeni
5. Zavazky k zam&stnanciim 1524 1279
6. Zavazky ze idlniho zabezpeleni a
zdravotniho pojisténi 766 37
7 Stat - dafiové zavazky a dotace 253 -9 334
8. Kratkodobé pFijaté zalohy
9. Vydané dluhopisy 2
10. Dohadné u&ty pasivni 22
11. Jiné zavazky
B. IV. Bankovni av&ry a vypomoci 23 878 27 904
B. IV. 1. Bankovnf Gv&ry dlouhodobé 20 878 16 932
2. Kratkodobé bankovni Gvery 3 000 10972
3. Kratkodobé finan&ni vypomoci
C. L Casové rozliseni 224 142
C. L 1. Vydaje p¥istich obdobi 224 142
2. Vy¥nosy p¥istich obdobi




.‘!\irr:élni zavazny vySet informaci
vyl as &.500/2002 Sh

ROZVAHA

v plném rozsahu

‘Obchodni firma nebo jiny
FORM, s.r.0

nazev GEetni jednotky

ke dni 31.12.2007
celych tisicich K& Sidlo nebo bydIisté GEetni jednotiy
@ ) a misto podnikdani li5i-li se od bydlisté
o
dnia: Z1. 05. 200 Horni Lide& 293
s 8 Rok | Mésic 1c
Horni Lide¢
DORUSEND OSOBRNE 2007 12 43874801 12
Pri ¥
14
oznad&. AKTIVA Bé&Zné GZetni obdobi Minulé GE. obdobi
a b Brutto Korekce Netto Netto
1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 94498 -25735 68763 67352
A Pohledavky za upsany viastni kapital
B. Dicuhodoby majetek 73507 25495 48012 42232
B. L Dlouhodoby nehmotny majetek 1821 -1670 151 269
B. 1. 1. | Znizovaci vydaje
2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 455 -455
3. Software 1242 -1169 73 264
4. Ocenitelna prava
5. Goodwill
6. Jiny dlouhodeby nehmotny majetek 124 -46 78 35
)£ Nedokon&eny y v
8 P ité zélohy na diot
& nehmotny majetek
B. I Dlouhodoby hmotny majetek 71686 -23825 47861 41933
B. 1. 1.| Pozemky 472 472 472
2. Stavby 37627 -7067 30560 31872
Samostatné movité véci a soubory
3. movitych vici 30296 -16758 13538 4923
i Péstitelské celky trvalych porosta
s Zakladni stado a tazna zvifata
6 Jiny dlouhodoby hmotny majetek 12 12 =
= Eeny y hmotny 3279 3279 1226
Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny
8. majetek 3428
8. Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku
B. . Diouhodoby finangni majetek
B. . 1. | Podily v ych a Fizeny
2 Podily v i€etnich jednotkach pod
- |p wm viivern
3.. | Ostatni diouhodobé cenné papiry a podily
4. | PUjcky a Gvéry ym a fizenym a
G&etnim jednotkam pod podstatnym viivem
5. | Jiny dlouhcdoby finanéni majetek
6. | Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek
7 ité zélohy na y
© | finan&ni majetek
AKTIVA B&2né GSetni obdobi Minulé GS. obdobi
b Brutto Korekce Netto Netto
1 2 3 4
7
23921
S Obé&zna aktiva 20603 =240 20363
2z 1 Zasoby 7214 7214 8620
3212
= 1 1. | Material 3500 3500
vyroba a pr v s 248 o9
2669 2270
s Vyrobky 2008
& Zvitata
- 639
&: Zbozi 696 696
6. Poskytnuté zélohy na zasoby
c. Diouhodobé pohledéviy
©. n. 1.| Pohledaviy z obchodnich vztahil
Por za ymi a ¥
2. osobami
3 Por Gaé: i e
4. Por avicy za leny aza
& sdruZeni
5. Dohadné oty aktivai
6. Jiné pohledavky
7 o danova
- 2890 16711
C. 1. | Kratkodobé pohledéviy 13130 -240 1
c. 1. 1. | Pohledavky z obchodnich vztaht 12856 -240 12616 15779
za ymi a v
2:
za Ggetnimi j
3. pod wm viivern
P za iky. Sleny aza
4. G&astniky sdruZeni
5. i a ni poii i
250 250 914
6. Stat - dafové pohledavky
7 Ostatni poskytnuté zélohy
s. Dohadné adty aktivni
o. Jiné pohledavicy 24 24 18
C. WL Krétkodoby finanéni majetek 2s9 2s9 390
226 302
c. . 1. | Penize =0
88
-3 U&ty v bankach 33 33
3. Kratkodobé cenné papiry a podily
a4 Pofizovany kratkodoby finangni majetek
388 199
D. 1. Casové rozliSeni 388 1
D. 1. 1. | Naiady pfistich obdobi
2. Komplexni naklady pfistich obdobi 388 388 1189
3. Prijmy pfiStich obdobi




Oznadeni Text Bé&zny stav Minuly stav
PASIVA CELKEM 68 763 67 352
A. Viastni kapital 26 081 25 141 450,49
A. L Zakladni kapital 100 134
A. L 1. Zakladni kapital 100 134
2. Vlastni akcie a vlastni obchodni podily
3. Zmény zikladniho kapitidlu
A. IL Kapitilové fondy
A. IL 1. Emisni #Zio
2.- Ostatni kapitilové fondy !
3 Oceiiovaci rozdily z pirecenéni majetku a b
- zavazkii
4 Oceiiovaci rozdily z precenéni pri
4 pFemé&ndich
Rezervni fondy, nedé&litelny fond a ostatni
A. IIL fondy ze zisku > i >
A, IIL 1. Zakonny rezervni fond / Nedé&litelny fond 13 13
2. Statutdrni a ostatni fondy 34
A. TIV. Vysledek hospodafeni minulych let 24 994 24 153
A. IV. 1. Nerozdéleny zisk minulych let 24 994 24 153
2. Neuhrazena ztrita minulych let
A V. Vysledek hospodafreni b&ného uetniho 943 841
obdobi
B. Cizi zdroje 42 481 41 987
B. L Rezervy
B. L1 Rezervy podle zviaStnich pravnich
ST piedpisia
2 Rezervy na diichody a podobné ziavazky
3. Rezerva na dai z pFijmu
4. Ostatni rezervy
B. IL Dlouhodobé zivazky 1361 1275
B. IL 1. Zavazky z obchodnich vztahi
2. Zavazky k ovladanym a Fizenym osobam
3, Zavazky k uetnim jednotkam pod
N podstatnym vlivem
4 Zavazky ke spole¢nikiim, ¢lemiim druZzstva
> a afastnikiim sdruzeni
S. Dlouhodobé prijaté zilohy
6. Vydané dluhopisy
7. Diouhodobé sm&nky k dhradé&
8. Dohadné acty pasivni
9. Jiné zavazky
10. Odlozeny danovy ziavazek 1361 1275
B. IIL Kritkodobé zavazky 13 401 16 834
B. IIL 1. Zavazky z obchodnich vztahi 11 262 14 291
2. Ziavazky k ovlidanym a Fizenym osobam
3 Zavazky k adetnim jednotkdm s
B podstatnym vlivem
4 Zavazky ke spole¢nikiim, fleniim druZstva
2 a k alastnikiim sdruZeni
5. ZavazKky k zamé&stnancim 1157 1524
Zavazky ze idlniho zab &eni a
8. zdravotniho pojisténi AST 766
o Stat - dafiové zavazKky a dotace 525 253
. Kratkodobé prijaté zilohy
. Vydané dluhopisy s
10. Dohadné adty pasivni
11. Jiné zavazky
B. IV. Bankowni tivéry a vypomoci 27 719 23878
B. IV. 1. Bankovni tvéry dlouhodobé 24919 20878
2. Kritkodobé bankovni Gvéry 2 800 3 000
3. Kratkodobé finan&ni v¥pomoci
C. L Casové rozliseni 201 224
C. L 1. Vydaje pristich obdobi 201 224
2. Vynosy pFistich obdobi




[ "/ ROZVAHA Obchodni firma nebo jiny nézev Geetn jednotk:
Minfmalini zévazny vy&et informaci v plném rozsahu FORM, s.r.0,
podle vyhlasky & 002-Sb- 4
FINANCNI URAD 19 dni ....3 008
ve Vsetling Sidlo nebo bydlisté i
ych ti ydlisté Getni jednotky
{v.celych tislcich Ke) a misto podnikani lisii se od bydIiSta
18, 05. 2009 Horni Lidet 293
8. Rok | Mésic [e]
Horni Lides
DORUCENO OSOBNE 2008 | 12 43874801 75612
Prilohy: 14
oznag. AKTIVA B&2né U&etni obdobi Minulé G&. obdobi
a b Brutto Korekce Netto Netto
1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 100713 -30856 69857 68765
A Pohledévky za upsany viastni kapital
B. Dlouhodoby majetek 73633 -30484 43149 48014
B. L Diouhodoby nehmotny majetek 1821 -1792 29 152
B. L 1.|Zfizovaci vydaje
2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 455 -455
3. Software 1242 -1276 -34 73
4. Ocenitelna prava
5. Goodwill
6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 124 -61 63 79
7 ¥ y majetek
8. P zalohy na
* nehmotny majetek
B. Il |Diouhcdoby hmotny majetek 71812 -28692 43120 47862
B. Il 1.|Pozemky 472 472 472
2. Stavby 39584 -8445 31139 30560
Samostatné movité véci a soubory
3, movitych vécl 31528 -20247 11281 13539
e Pé&stitelské celky trvalych porostd
" Zakladni stado a tazn4 zvifata
x Jiny diouhodoby hmotny majetek 12 12 12
Nedokongeny dlouhodoby hmotny majetek 216 216 3279
E
Poskytnuté zélohy na diouhodoby hmotny S
8. majetek
9. Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku
B. 1l Dlouhodoby finanénf majetek
B. 1. 1.| Podily v ych a fizenych
. |Podily v ugetnich jednotkéach pod
* |podstatnym viivem
3.. | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily
4. | Pujeky a Gvéry oviddanym a fizenym osobam a
uetnim jednotkdm pod podstatnym viivem
5. [Jiny dlouhodoby finanéni majetek
6. |Pofizovany dlouhodoby finan&ni majetek
7 P zalohy na y
* |finanéni majetek
N
7 AKTIVA B&2Zné tetni obdobi Minulé GE. obd,
2 ™ b Brutto Korekce Netto Netto
1 2 3 4
G Obézna aktiva 26930 -372 26558 20363
ek Zasoby 8328 8328 7214
c. 1. 1| Material 5664 5664 3500
2. vyroba a y 580 580 349
3. Vyrobky 1415 1415 2669
& Zvitata
5. Zbozi 669 669 696
6. Poskytnuté zalohy na zasoby
C. 1I: | Dlouhodobe pohledavky
C. II. 1] Pohledsvky z obchodnich vztahi 5
za a ymi a
2 osobami 3 )
5 ot =
; pod podstatnym viivem
4. za y. Sleny aza
5. Dohadné udty aktivni
6. Jiné pohledavky
7 Odlozena dafiova pohledavka
C. Ill. | Kratkodobé pohledaviy 17942 -372 17570 12890
C. il 1.| Pohledavky z obchodnich vztahi 17942 372 17570 12616
% Pohledavky za oviadanymi a fizenymi
za G i
3. pod podstatnym viivem
& Svky za Eleny aza
Géastniky sdruzeni
5. Socialni a
6. Stat - danové pohledavky 250
7. Ostatni poskytnuté zélohy
8. Dohadné gty aktivni
9. Jiné pohledavky 24
C. IV. [ Kratkodoby finan&ni majetek 660 660 259
C. V. 1. Penize 243 243 226
2. Uéty v bankach 417 417 33
Krétikodobé cenné papiry a podily
4. Pofizovany krétkodoby finan&ni majetek
D. I Casové rozlisent 150 150 388
D. I. 1. | Naklady pristich obdobi
2 Komplexnl néklady pfistich obdobi 150 150 388
3. Pfijmy pfistich obdobi




Oznadeni Text Bé&Zny stav Minuly stav
PASIVA CELKEM 69 857 68 765
AL Vlastni kapital 28 242 26 084
A. I Zikladni kapital 100 100
A. L 1. Zakladni kapit4l 100 100
2 Vlastni akcie a vlastni obchodni podily
3. Zmeny zikladniho kapitialu
A. IL Kapitilové fondy
A, IL 1. Emisni 4Zio
2. Ostatni kapitdlové fondy
3 Ocetiovaci rozdily z pfecen&ni majetku a -
5 zavazki
a Oceiiovaci rozdily z pFecen&ni p¥i
- pFremé&ndch
A. TIL Rezervni fondy, ned&litelny fond a ostatni 47 a7
fondy ze zisku -~
A. IIL 1. Zikonny rezervni fond / Nedé&litelny fond 13 13
2. Statutiarni a ostatni fondy 34 34
A. IV. Vysledek hospoda¥eni minulych let 25937 24 994
A. IV.1. Nerozdé&leny zisk minulych let 25937 24 994
2. Neuhrazen# ztrata minulych let
A V. Vysledek hospoda¥eni b&Zného Gletniho 21s8 943
obdobi .
B. Cizi zdroje 41 454 42 481
B. L Rezervy 339 &
B. L1. Rezervy podle zvla$tnich pravnich 330
predpisi
2. Rezervy na diichody a podobné zavazky
3. Rezerva na dafi z p¥ijmu
4. Ostatni rezervy
B. IL Dlouhodobé zavazky 1824 1361
B. IL. 1. Zavazky z obchodnich vztahi
2. ZavazKky k ovladanym a Fizenym osobam =
3 Zavazky k ufetnim jednotkim pod
Y peodstatnym vlivem
4 Zavazky Ke spole&nikiim, fleniim druZstva
- a ufastnikiim sdruZeni
5. Dlouhodobé prijaté zdalohy
6. Vydané dluhopisy
7. Dlouhodobé sm&nky k tihradé
8. Dohadné ulty pasivni
9. Jiné zavazky
10. OdloZeny daiiovy zdvazek 1824 1361
B. IIIL Kratkodobé zavazKky 14 291 13 401
B. IIL. 1. Zavazky z obchodnich vztahii 10 478 11 262
2. ZiavazKky k ovldadanym a Fizenym osobdm
3 Zavazky k Gfetnim jednotkdm s
) podstatnym vlivem
4 Zavazky ke spole&nikiim, ¥leniim druZstva
= a k ulastnikiim sdruZeni
S Zavazky k zam&stnanciim 1435 1157
Zivazky ze socidlniho zab Ceni a
6. zdravotniho poji¥téni 519 457
7. Stat - dafiové zdvazky a dotace 1530 525
8. Kritkodobé pFijaté zalohy
9. Vydané dluhopisy -
10. Dohadné uéty pasivni 329
11. Jiné zdvazky
B. IV. Bankovni tvéry a vypomoci 25 000 27719
B. IV. 1. Bankovni ivéry dlouhodobé 21750 24 919
2. Kritkodobé bankovni uvéry 3250 2 800
3. Kritkodobé finan&ni vypomoci
C. L Casové rozliseni 161 201
C. L.1. Vydaje p¥istich obdobi 161 201
2. Vynosy pFistich' obdobi




PRILOHA P I1: VYKAZ ZISKU A STRAT SPOLOCNOSTI PRE
OBDOBIE 2005-2008

Minimalini zavazny vycet informaci
podle vyhlasky &. 500/2002 Sb

URCNOANI TIMMa NEPO JINy Nazev Ucetn! jednotky

VYKAZ ZISKU A ZTRATY FORM, s.ro.

v plném rozsahu
ke dni ...31.12.2005................

(v celych tisicich K¢&)

Sidlo nebo bydlisté Gcetni jednotky
a misto podnikani lisi-li se od bydlisté

FINANGA Rok | Mesic & Horni Lide¢ 293
2005 12 43874801 HomiLidoc
- 75612
TEXT SkuteZnost v ugetnim obdobi
a b béz;nem min1u|ém
i Trzby za prodej zbozi 2459 2147
A Naklady vynalozené na prodané zbozi 1912 1676
+ Obchodni marze 547 - 471
1. Vykony 76847 69065
w1 Trzby za prodej viastnich vyrobkii a sluzeb 75262 64553
2. Zména stavu zasob vlastni ginnosti 437 3374
3 Axtivace 1148 1138
B. Vykonova spotfeba 42336 38486
=% 1. Spotfeba materiaiu a energie 31636 28615
B. 2 Sluzby 10700 9871
b Pfidana hodnota 35058 31050
c. Osobni naklady 24642 21718
1. Mzdové naklady 18216 15984
C. 2 Odmeény &lentm organu spole&nosti a druzstva
C. 3 Naklady na sociaini zabezpe&eni 6149 5500
c a Socilni naklady 277 234
D. Dané a poplatky 81 95
C; Odpisy a majetku 2033 2794
1] Trzby z prodeje majetku a 1924 788
ma. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 988
m2 Tr2by z prodeje materialu 936 788
F. v cena majetku a materialu 651 552
F1. cena é majetku
2. Prodany material 651 552
G. Zména stavu rezerv a o?ra_vr\)"ch polozek v provozni oblasti a _182 10
komplexnich nakladd pristich obdobi
W, Ostatni provozni vynosy 64 45
H. Ostatni provozni naklady 959 441
Pfevod provoznich vynosa
L Pievod provoznich nakladi
B Provozni hospodafsky vysledek 1A% 6273
Oznaceni TEXT Skute€nost v igetnim obdobi
a b bézném minulém
1 2
A} Trzby za prodej cennych papirl a podild
& Prodané cenné papiry a podily
Vil Vynosy z dlouhodobého finan&niho majetku
vIL 1 Yy‘nosy 2 podild v ovladanych a fizenych osobach a v Geetnich
’ jednotké&ch pod podstatnym viivem
2. Vynosy z ostatnich diouhodobych cennych papir a podilt
3 Vynosy z iho majetku
vii Vynosy z kratkodobého finan&niho majetku
K Naéklady z finan&niho majetku
X Vynosy z pfecenéni majetkovych cennych papiri
L Naklady z pfecenéni majetkovych cennych papiris
M. Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti
X. Vynosové troky o o
N. Nékladové troky 1153 1053
X1 Ostatni finan&ni vynosy 94 74
o. Ostatni finanéni naklady 1317 1775
X, Pfevod finan&nich vynosa
P. Pfevod finan&nich naklada
= Finanéni vysledek hospodafent -2376 -2754
Q. Dan z pfijmu za b&2nou &innost 1375 954
Q. 1 - splatna 1054 857
2. - odlozena 321 97
¥ Vysledek hospodafeni za béznou &innost 4411 2565
XIil. Mimofadné vynosy 18,
R. Mimofadné naklady
S. Daf z ptijmu z mimoradné &innosti
S. 1 - splatn&
2 - odlozena
- ¥ vy 16
g Prevod podilu na vy i am (+/-) N
e Vysledek hospodareni za Ggetni obdobi (+/-) 4427 2565




%inimélnl 2&vazny vycet informaci
podie vyhlasky &. 500/2002 Sb

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
v plném rozsahu
e dni ...31.12.2006.

(v celych tisicich K&)

FORM, s.r.0.

Sidlo nebo bydlisté uetni jednotky
a misto podnikani lisi-li se od bydlisté

Horni Lide¢ 293

Mésic [}
Horni Lide¢
12 43874801
75612
Skute&nost v G&etnim obdobi
= b bé&zném minulém
1 1
I Tr2by za prodej zbozi 2348 | 2459
A Néklady vynalozené na prodané zbozi 1871 1912
+ Obchodni marze 477 547
m Vykony 77709 76847
o1 Trby za prodej viastnich vyrobkd a sluzeb 78244 75262
2. Zména stavu zasob viastni &innosti i -1936 437
3 Aktivace 1401 1148
B. Vykonové spotfeba 44810 42338
B. ;| Spotfeba materialu a energie 38083 31636
B 2 |swby 6727 10700
+ Pridana hodnota 33376 35058
e Osobni néklady 25488 24842
C. 1. Mzdové naklady 18839 18216
c 2 Odmény &lenm organt spole&nosti a druzstva
[ 3 Naklady na socidini zabezpe&eni 6369 6149
Cc. 4 Socialni naklady 280 277
D. Dané a poplatky 115 1
E. Odpisy a majetku 3904 2733
n Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materiiu 650 | 1924
ni1. Trzby z prodeje diouhodobého majetku 988
na. Triby z prodeje materialu 650 936
F. zi cena majetku a 622 651
F1 o cena majetku
2. Prodany material 622 651
G Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti a 335 182
. komplexnich nakladd pfistich obdobf
. Ostatni provozni vynosy 148 4
Ostatni provozni naklady . 735 959
Pievod provoznich vynosi
I Prevod provoznich nakladd
. Provozni hospodafsky vysledek 3643 8162
Oznagent TEXT
. Skutegnost v Gigetnim obdobf
b
béfném minulém
2
VI Tr2by za prodej cennjch papirc a podila —
J. Prodané cenné papiry a podily
Vi Vynosy z dlouhodobého finanénino majetku
v 1, Vynosy z podil v oviddanych a fizenych osobach a v Gigetnich
pod ym viivem
2 V/ynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papird a podila
3. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku
vin Vynosy z krétkodobého finanéniho majetku
K Néklady z finanéniho majetku —
IX Vynosy z plecenéni majetkovych cennych papira
s Néklady z precenéni majetkovych cennych papira
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finan&ni oblasti
X. Vynosové droky
N. Nékladové uroky
1157 1153
X1 Ostatni finanéni vynosy D
144
o. Ostatn finanéni naklady *
1705
X, Prfevod finanénich vynos( iikg
P. Pfevod finanénich nakladi
% Finanéni vysledek hospodarent
- 2717
Q. Daf z pfijmu za béznou innost ecally
Q 1 - splatng # 1375
2 - odlozena 4 1054
7S = 43
Vysledek hospodafeni za béznou &innost
X 841 4411
J Mimoradné vynosy
R. Mimotadné naklady :‘ -
S Dafi z pfijmu z mimoradné cinnosti
S. 1 - splatna =
2. - odloZeng
® Mimoradny vysledek hospodareni
16
T .,
Prevod podilu na vysledku hospodareni spolenikam (:

Vysledek hospodareni za Gcetni obdobi (+-)

4427



7
/ Ainimaini zévazny vy&et informaci
b

podle

v plném rozsahu
e dni ....31.12.2007

Vyhlasky &. 50012002 S

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

FINANCNI URAD

AU T NEDO JINTY TAZEV UCeTN! Jednotky

FORM, s.r.o.

Sidlo nebo bydIists idetni jed:

ve Vaeling (v celjch tisicich K&)  misto podnikani li§i-1i se od bydi&ts
gi;!o Rok | Mésic [Te} Homi Lide& 293
dne: 11 05. 2008 067 | 12 | 43874801 Hori Lide&
DORUCENO OSOBNE 75612
Prilohy: 1
znaceni TEXT Skutegnost v GEetnim obdobi
a b b&:!ém miniulém
I Trzby za prodej zboZi 2505 2348
A Nékiady vynaloZené na prodané zboZi 2047 ( 1871
+ Obchodni marze 548 477
B Vykony 64527 77700
o Trzby za prodej viastnich vyjrobki a sluZeb 63229 78244
& Zména stavu zésob viastni &innosti 257 1938
3. Aktivace 1555 1401
B, Vykonova spotfeba 32761 44810
B. 1. Spotfeba materiélu a energie 25306 38083
B =& Pty 7455 6727
+ Pfidana hodnota 32314 33376
c Osobni naklady 24817 25488
c. 1. Mzdové nakiady 18267 18839
c 2 Odmény ElenGm orgénd spolednosti a druzstva
c. 3 Naklady na sociéini zabezpeceni 6159 6369
C. 4. Sociaini naklady 391 280
D. Dané a poplatky 167 7T
E Odplay. a majetku w242 | - 2004
mn Trzby z prodeje diouhodobého majetku a materialu 335 650
mi. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku
ma. Tr2by z prodeje materialu 335 650
A Z4 cena p é ého majetku a 252 283
F1. ' cena majeti
2. Prodany material 252 253
s Kompeanion ki Rt sy ¢ PrvCEn!cbest 4
. Ostatni provozni vynosy 46 146
H. Ostatni provozni naklady 831 735
V. Pfevod provoznich vinost
I Pfevod provoznich naklada
= Provozni hospodafsky vysledek 2788 araz [
‘;ﬂ TEXT Skute&nost v Géetnim obdobi \
a b b&{\ém min;lém )
VI Trzby za prodej cennych papir a podili
J. Prodané cenné papiry a podily
VI Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku
i 1. yymsy‘z pﬁ;ﬁvmﬂmeﬂmmnvmich
2. Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papir a podill
3 Vynosy z ¢l majetku
Vil 'Vynosy z kratkodobého finan&niho majetku
K. & Naklady z finanéniho majetku
X \Vynosy z pfecenéni majetkovych cennych papirt
L Nakiady z precenéni majetkovych cennych papira ¥
M. Zména stavu rezerv a opravnjeh polozek ve finaneni oblasti
X. Vynosové Groky 30 1
N. Groky 1193 1089
XI. Ostatni finanéni vynosy 151 144
o. Ostatni finanni naklady 315 1773
XIl. Pfevod finanénich vynosl
P. Prevod finanénich ndkladl
* Finanéni vysledek hospodafeni -1327 -2717
Q. Dai z pfijmu za b&znou Einnost 116 85
Q. 1. - splatnd 30 41
2 - odioZend 86| a4
s \Wsledek hospodafeni za b&Znou &innost 943] 841
Xa. Mimofadné vynosy
R. Mimofédné naklady
S. Dah z pfijmu z mimofddné Einnosti
s. 1 - splatna &
2. - odloZena
. Mimofédny vysledek hospodéreni
T Pevod podilu na vyslediu hospodafeni spole&nikiim (+/-)
- Vysledek hospodareni za G&etni obdobi (+/-) 943 841




Obchodnt firma nebo jiny nazev uetni jednotky

Vi VYKAZ ZISKU A ZTRATY FORM. s.r.o
ini zévazny vycet inf Iné sah Roreeznime
podle vyhlasky &. 500/2002 Sb v pineém rozsahu
=N URAD ke dni ....31,12.2008..
FINAN ,N o Sidlo nebo bydli§t& Géetni jednotky
ve Vseti (v celych tisicich K&) a misto podnikani lisi-i se od bydlists
2 Horni Lide¢ 293
y Rok | Mésic (o]
18, 05. 2009 Horni Lide&

R008 12 43874801

DORUZEND OSOBRE
Prilohy:

75612

Oznaceni Skuteénost v ti¢etnim obdobl
a b béi‘ném min;ilérn
I Triby za prodej zbozi 2982 2595
A Naklady vynaloZené na prodané zbozi 2356 | 2047
+ Obchodni marze 626 548
. Vykony 74752 64527
1. 1 Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 74336 63229
2 Zména stavu zésob viastni &innosti -234 -267
3. Aktivace 650 1555
B. Viykonové spotfeba 35300 32761
B. 1 Spotfeba materialu a energie 30504 25306
B. 2. Sluzby 4796 7455
* Pfidana hodnota 40078 32314
o2 Osobni naklady 27578 24817
e % Mzdové néklady 20419 18267
C. 2. Odmeény &lenim organl spole&nosti a druzstva
C: 3 Naklady na sociélini zabezpegeni 6758 6159
. & Socialni naklady 401 391
D. Dané a poplatky it _ 107
E Odpisy ho a majetku 5207 4242
n Tr2by z prodeje d majetku a i 319 335
na1. Trzby z prodeje diouhodobého majetku
2. Trzby z prodeje materialu 319 335
F. Gstatk cena majetku a i 329 252
EL cena majetku
2. Prodany material 329 252
G. Zmé&na stavu rezerv a opravnich poloZek v provozni oblasti a 471 0
komplexnich nékladii pristich obdobi
V. Ostatni provozni vynosy 816 45
H. Ostatni provozni naklady 859 831
V. Pfevod provoznich vynosi
I Pfevod provoznich naklad
. Provozni hospodafsky vysledek 6714 2385
ceni TEXT Skute¢nost v GEetnim obdobi
b bézném minulém
1 2
VI Trzby za prodej cennych papiri: a podilil
J. Prodané cenné papiry a podily
Vil Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku
Vil 1. _Vy‘nosy 2z podill v ovIa’dapy’ch a fizenych osobach a v Getnich
jednotkéch pod podstatnym viivem
2. Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirii a podila
3. Vynosy z ostatniho diouhodobého finan&niho majetku
Vil Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku
K. Néklady z finan&niho majetku
X Vynosy z pfecen&ni majetkovych cennych papird L2
L. Naklady z pfecenéni majetkovych cennych papiri

Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti

X. Vynosové (roky o 30
N. Nékladove: troky 1803 1193
X1 Ostatni finan&ni vynosy 670 151
o. Ostatni finan&ni naklady 2397 315
Xil. Pfevod finan&nich vynost

P. Prevod finan&nich naklada

g Finanéni vysledek hospodateni -3530 -1327
Q Da# z pfijmu za béznou &nnost 1026 116
Q. 1. - splatna 563 30
2 - odlozena 463 6|
& Vysledek hospodateni za béznou &innost 2158, 942
XIll. Mimofadné vynosy _

R. Mimofédné naklady

S. Daf z pfijmu z mimof&dné &innosti

S. 3 - splatna

2 - odloZena

bl Mimofadny vysledek hospodatent

T Ptevod podilu na vysledku hospodafeni spole&nikiim (+1-)

Vysledek hospodarent za Giéetni obdobi (+/-) 2158 942




