[image: image1.png]i Univerzita Tomase Bati ve Zliné
Fakulta aplikované informatiky





POSUDEK OPONENTA DIPLOMOVÉ PRÁCE
	Student:
	Radek Dvořáček
	Oponent:
	Mgr. Pavel Gráf

	
	
	
	

	Studijní program:
	 FORMDROPDOWN 


	Studijní obor:
	 FORMDROPDOWN 


	Akademický rok:
	 FORMDROPDOWN 

	
	

	
	
	
	

	Téma diplomové práce:
	Výběr a iplementace ERP systému pro malou obchodní firmu


Hodnocení práce:
Předložená diplomová práce obsahuje všechny body dle stanoveného zadání. Výběr a implementace ERP systému byl v literatuře, zejména v závěrečných pracích studentů, zpracováván mnohokrát, každá cílová společnost má však na zaváděný systém specifické požadavky, vzorové řešení může být tedy přínosem pro další podobné implementace.

V teoretické části uvádí autor širší historický kontext, do kterého zasadil samotnou definici ERP systému a jeho vlastností. Zabývá se zde základním popisem jednotlivých klíčových funkcí ERP a definuje rovněž přínosy (efekty) zavedení ERP systému. Lze jistě souhlasit s konstatováním autora, že „Celkově tedy ERP systémy podporují zvyšování efektivnosti všech podnikových aktivit.“ Ovšem s výhradou, že musí jít o vhodně vybraný a citlivě implementovaný systém. Je škoda, že se práce nevěnuje rovněž rizikům spojeným se zaváděním ERP systému.
V praktické části je stanoven jasný cíl: nahradit stávající nevyhovující účetní systém novým komplexním informačním systémem. Pozitivně lze hodnotit fakt, že je cíl stanoven velmi přesně včetně měřitelných kritérií (výčet požadovaných vlastností modulů systému, požadavek na centralizaci dat, požadavek na zabezpečení kvality).

V rámci analýzy existujícího řešení je velmi přesně zmapován aktuální stav HW i SW vybavení a jsou zde uvedeny nevýhody stávajícího řešení. Analýza požadavků prochází jednotlivé firemní procesy (např. Nákup, Prodej, Logistika, Účetnictví apod.). Autor velmi přehledně a jasně specifikoval požadované vlastnosti budoucího systému. Samotný průzkum trhu a výběr systému zahrnuje opravdu široké portfolio rozličných ERP systémů, přičemž se autor nezaměřuje jednostranně, tj. ve výběru jsou uvedeny systémy malých i velkých společností české i zahraniční provenience. 
Implementace ERP systému je přehledně zpracována v souladu s požadavky na projektové řízení, autor mimo jiné prokázal znalosti i z této oblasti. Užitečné jsou konkrétní praktické ukázky implementovaných modulů či jimi zpracovávaných dat.

Celkově má diplomová práce velmi vysokou úroveň. Celá práce je dobře strukturovaná, přehledná a čtivá. Vysoce oceňuji praktický přínos pro obdobné společnosti, které uvažují o zavádění ERP systému.
Dotaz k obhajobě: Jaká jsou rizika implementace ERP systému?
	Celkové hodnocení práce:
	
	
	
	
	
	


Známku uvede vedoucí dle svého uvážení dle klasifikační stupnice ECTS: 
A – výborně, B – velmi dobře, C – dobře, D – uspokojivě, E – dostatečně , F – nedostatečně. 
Stupeň F znamená též „nedoporučuji práci k obhajobě“.

	Předloženou diplomovou práci  FORMDROPDOWN 
 k obhajobě a navrhuji hodnocení

 FORMDROPDOWN 
.

V případě hodnocení stupněm „F – nedostatečně“ uveďte do připomínek a slovního vyjádření 
hlavní nedostatky práce a důvody tohoto hodnocení.
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