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ABSTRAKT

Pfedmétem této diplomové prace je projekt na zavedeni investi¢niho controllingu do firmy
NTS Prometal Machining, s.r.o. V prvni ¢asti jsou shrnuty teoretické poznatky souvisejici
s problematikou controllingu, fizeni investic a investicniho controllingu. Pozornost je
vénovana vysvétleni zékladnich pojmti z oblasti investicni ¢innosti a investi¢niho
controllingu. Navazujici praktickd Cast se zabyva analyzou soucasného stavu ftizeni
podnikovych investic a provadéni Cinnosti spadajicich do investi¢niho controllingu ve
firm&¢ NTS Prometal Machining, s.r.o. Na zéklad¢ vysledki provedené analyzy jsou
zhodnoceny pifednosti a nedostatky soucasného stavu. Vysledkem prace je navrh na
zavedeni investicniho controllingu a zpracovana metodika procesu fizeni investic
v podminkach firmy NTS Prometal Machining, s.r.o. Metodika investicniho procesu je
popsana dle jednotlivych fazi. Soucasti je urceni ¢innosti controllera a zucastnénych osob.

V zé&véru prace jsou uvedeny ekonomické prinosy, nakladnost feSeni a mozna rizika.

Klicova slova: controlling, investi¢ni controlling, reporting, efektivnost investic, zdroje

financovani
ABSTRACT

The main aim of this diploma thesis is implementation of investment controlling in the NTS
Prometal Machining, s.r.o. company. The theoretical part deals with definition of the field
of investment control and investment controlling. Attention is paid especially to a
definition of items of investment activity and investment controlling. The subsequent
practical part analyses current situation in the field of investment controlling usage in the
NTS Prometal Machining, s.r.o. company. The project results in the suggestion of the
implementation of controlling and procedure of investment process. This procedure is
described phase by phase. There are defined competence of controller and related persons

in that part of diploma thesis. The thesis is finished with a benefits, costs and risk analysis.

Keywords: controlling, investment controlling, reporting, investment efficiency, financing

arrangements
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UvVOD

Jednim z pfedpokladli dlouhodobého rozvoje firmy v konkurenénich podminkach je
efektivné fizeny proces firemnich investic. V podnikovém prostiedi se nelze omezovat
pouze na obnovu zatfizeni a rozSifovani kapacit. Cely investicni proces zahrnuje tizeni
aktivit v pfedinvesti¢ni realizacni a provozni fazi i ptipadné desinvestice. Jelikoz pofizeni
dlouhodobého majetku ptedstavuje pro firmu Ubytek financnich zdroji, méla by byt
tomuto tématu vénovana dostate¢na pozornost. Realizace ptisobi dlouhodobé a dopady

mohou mit podstatny vliv na budouci vyvoj podniku.

Controlling je obecné povazovan za nastroj fizeni. Ukolem investi¢niho controllingu ma

413

byt podpora fizeni vSech fazi investicniho procesu s cilem ,,dopiedné* orientace. Controller
plni funkce koordinatora, ktery vlastnikovi zajiStuje potfebné informace k investicnimu
rozhodnuti. Cinnosti spadajici do oblasti investiniho controllingu jsou piedevsim
identifikace potfeb investovani, ur€eni parametrt investicnich projektii, stanoveni kritérii a
metody hodnoceni efektivnosti, nalezeni optimalniho zptisobu financovani. Uspéch
investice podstatné ovliviiuji aktivity v predinvesticni fazi. V pribchu realizace investice
controller monitoruje skutecné pifinosy a analyzuje odchylky. Odchylkova analyza pak

vede ke konkrétnim navrhim feSeni aktualniho stavu.

Ve spolecnosti NTS Prometal nebyla zatim problematika investic komplexné feSena.
Cilem diplomové prace je provést analyzu soucasného stavu fizeni podnikovych investic a
vSech Cinnosti spadajicich do investicniho controllingu ve firmé NTS Prometal. Naplni
praktické ¢asti je zhodnoceni vysledki analyzy a ndslednd doporuceni. Prace piedklada
firm¢ urcity ndvrh na zefektivnéni investicniho controllingu formou metodiky procesu

fizeni investic. Tento proces je popsan dle jednotlivych fazi a naznaceny dilci aktivity.

Spolecnost NTS Prometal patii do mezinarodni skuiny NTS Group s holandskymi majiteli.
Rozhodovani zahrani¢nich vlastnikti a vyzadovani urcitych standardli od vSech ¢lent
holdingu se promita do riznych ¢innosti firmy. Finan¢ni feditel spolecnosti NTS Prometal
spada v organizac¢ni struktufe holdingu pod centralni controllingové oddéleni NTS Group.
Pro investice byly timto controlllingovym oddélenim stanovena urcitd pravidla. Pfi
sestavovani metodiky v podminkach firmy NTS Prometal bylo proto nezbytné¢ vychazet

z ramcovych pravidel pfedloZenych controllerem holdingu.

Diplomova prace ma firmé poslouzit jako podklad pfi zavadéni investicniho controllingu

roxr

ke zefektivnéni fizeni podnikovych investic.
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I. TEORETICKA CAST
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1 INVESTICE

Investice maji pro podnik zvlastni vyznam. Vhodna investi¢ni politika firmy je zdkladem

zabezpecni prosperity a dlouhodobého rozvoje podniku.

1.1 Pojem investice

Ekonomické literatura nabizi mnoho riznych pojeti a pohledi na pojem investice.
Investice v makroekonomickém pojeti rozliSujeme na hrubé a cisté. Podnikové investice

jsou investice vymezovany v $ir§im a uz§im pojeti.
Makroekonomické pojeti:

Hrubé investice — celkova castka ptiristku novych investi¢nich statki (budov, stroji,

vyrobniho zatizeni, ¢i hmotnych zasob) v celé ekonomice za dané obdobi.

Cisté investice — jsou tvofeny Cistym meziro¢nim ptirtistkem hodnoty investicnich statkl v

ekonomice. (Hrubé investice sniZzené o amortizaci).

Pti omezeném mnozstvi kapitalu dochazi k feSeni problému poméru mezi spotiebnimi a
investicnimi statky. Investice snizuji momentdlni spottebu, ale soucasné se zvySuje
poptavka po investicnich a spottebnich statcich a tim roste vyroba a poptavka po pracovni
sile. Investice jsou zésadnim zdrojem dlouhodobého hospodarského ristu celé

spolec¢nosti.[10]
Podnikové pojeti investic:

Podnikovym pojetim investic se rozumi statky, které nejsou urCeny k bezprostifedni

spotiebé. Tato odloZend spotieba spociva v ziskani budoucich uzitkil a rozsifeni majetku a

bohatstvi firmy.

UZSi pojeti — majetek, ktery neni ur€en ke spotiebé, ale je urcen k tvorbé dalSiho majetku a

ten podnik pak prodava na trhu.

Sir$i pojeti — v soudasnosti obé&tované prostiedky na pofizeni majetku, ktery bude
dlouhodobé pomahat podniku ptindsSet vyssi uzitky a v dasledku umozni ziskat 1 vyS$si
finan¢ni efekty. [7]

Finanéni manazer v podniku se musi zabyvat zdkladnimi otdzkami finanéniho

rozhodovani. Ukolem je najit odpovéd’ na otézky: ,,Kolik finanénich prostiedki investovat

a do jakych aktiv &i projektt?“, ,Kde ziskat potfebné finance?“. Reseni problematiky
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investic je zédkladem preziti podniku v del§im obdobi. Cely proces fizeni investic by mél
navazovat na podnikovou strategii. Jedna se o dlouhodobé sledovany a fizeny proces,

kterym se zabyvéa investi¢ni controlling.

Investovani do urcitého aktiva by mélo vlastnikovi pfinést jisty prospéch, ktery 1ze vyjadtit
v penéznich jednotkdch piimo ¢i nepfimo, nebo investice piinese jiny efekt. Piimé
vyjadfeni pfinosu piedstavuji napiiklad dividendy, uroky, ndjemné ¢i jiné vynosy plynouci
z vlastnictvi investice. Nepfimy pifinos muize investice vlastnikovi pfinést formou
synergického efektu (aspora nékladl, zvySeni obratu, zlepSeni informacnich toki...) nebo
prostifednictvim konkurencni vyhody (pofizeni nové technologie, ziskdni nové databaze
klientl). Ve vetfejném sektoru se setkdvame spiSe s prospéchem piinaSejicim tzv. jiny
efekt, ktery mize spocivat v poskytnuti sluzby pro obcana, zajisténi bezpecnosti obcana

(protipovodiiova hraz).

1.2 Klasifikace investic

Investicni projekty klasifikujeme do riznych skupin. Spravné zafazeni investi¢niho
projektu je zakladem stanoveni metody hodnoceni efektivnosti konkrétni investice. Podle

klasifikace také ur€ujeme kompetentni fidici iroven, ktera o investici rozhoduje.
Z hlediska ucetnictvi uvadi Scholleova [7] ti1 zakladni skupiny investic na pofizeni:

e dlouhodobého hmotného majetku (nové stavby, vyrobni zafizeni, dopravni
prostiedky..),
e dlouhodobého nehmotného majetku (licence, software, ..),
e dlouhodobého finan¢niho majetku (vklady do investi¢nich spole¢nosti, dlouhodobé
pujcky).
Investice rozliSujeme podle jejich vztahu k rozvoji podniku [8] na:

e Obnovovaci — jednd se o vynalozeni prostiedkli za ucelem nihrady zastaralych
vyrobnich zatizeni, ptfi zachovani vyrobni kapacity. Tyto investice jsou nutné pro
dlouhodobou stabilitu podniku.

e Rozvojové — jejich zdméerem je zajiSténi budouciho rozvoje firmy.

e Regulatorni — musi byt vynakladany, aby mohl podnik bez problému dale
fungovat. VétSinou zavisi na vzniku nové legislativni Upravy (pfedpisy z oblasti

bezpecnosti prace, ochrany zivotniho prostiedi).
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Podle vécné néaplné klasifikujeme investice ndsledujicimi kategoriemi [7]:

Nové vyrobni zafizeni — nahrada opotiebovaného zatizeni.

Novy produkt — realizace nového vyrobku nebo sluzby.

Nova organizace — typ organizacni zmény, ktera neni pfimo spojena s produkci.
Jejim vysledkem je zkvalitnéni vztahti, zlepSeni informovanosti (napf. inovace
IC/IT), apod.

Nové trhy — aktivity s cilem proniknout na novy trh.

Nové okoli — cilem je pfizptisobeni se zménam okoli vyvolanymi novou
legislativou (ochrana Zivotniho prosttedi, bezpecnost prace, zaru¢ni doba, ochrana
zdravi) €1 spolecenskymi zménami (zmény spotiebitelskych preferenci — bio
vyrobky, Gspornost spotiebicii).

Nova firma — rozSifeni aktivit pomoci projektu koupé firmy.

Podle charakteru penéZzniho toku délime investice na:

Konvenc¢ni — jsou charakteristické kapitalovymi vydaji jen v pocatecnich obdobich.
V nasledujicich obdobich ptevladaji kapitalové piijmy.

Nekonvenéni — vyznacuji se zménami (stiidanim) kladnych a zapornych penéznich
toki (napt. po urCitém obdobi je nutnd udrzba zatfizeni, zplsobujici sniZeni

penéznich piijmu).
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2 INVESTICNI CONTROLLING

Investiéni controlling pokryva cely proces planovani, kontroly a fizeni investic se
zaméfenim na jejich rentabilitu. Soucasti jsou aktivity spojené s rozhodovanim o realizaci
jednotlivych investi¢nich akci. Ukolem investicniho controllingu je zajiSténi likvidity a

urceni kratkodobé a dlouhodobé potieby kapitalu.
Hlavni tkoly investi¢niho controllingu podle Scholleové [7] jsou:

e rozhodovani o investici (investovani nebo neinvestovani prostredkit),
e posouzeni vhodného na¢asovani investice,

e volba investice s riznymi cili,

e volba investice se stejnym cilem,

e rozhodovani o pokracovani investice v piipad¢ problémi.

Do oblasti investiéniho controllingu patii také podnikové projekty, které znamenaji
kapitdlovy vydaj a maji dlouhodob& zvysit hodnotu podnikovych aktiv nebo pifinést
finan¢ni efekt v delSim ¢asovém obdobi. Samotné rozhodovani o investicich je predevsim
v kompetenci vlastniki podniku. Nutné provozni investice fe$i pfimo management. Pro
vSechna investicni rozhodnuti je tfeba piipravit nalezité podklady. Controllingové nebo

finan¢ni odd¢€leni zajist'uje tyto potiebné informace:

e Kvantifikace finan¢nich naroki projektu.
¢ Vyhodnoceni moZznych zdroji financovani.
e Vypracovani kapitalového rozpoctu véetné penézniho toku.

e Piehled vlivii provedenych investic na budoucnost podniku.

2.1 Zakladni cile investi¢éniho controllingu

KaZzdé rozhodovani o investici je z vétSi Casti nevratné. Pracuje se s ocfekavanymi
hodnotami, je tfeba brat v tvahu riziko a faktor Casu. Pfijeti nevhodné investice muize

zvratit prosperitu celé firmy.

Vlastni rozhodovani o investici neprovadi nikdy controller, ale je pln€ v rukou vlastnika ¢i
povéten¢ho manazera. Tito nesou za rozhodnuti plnou zodpovédnost. Controller se podili

na rozhodovani kvalitou informaci a jejich zpracovanim. [7]
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Hlavni cil investicniho controllingu je dle Scholleové [7] ,,podpora procest fizeni a
rozhodovéani na vSech hierarchickych trovnich podniku v prabéhu celého investi¢niho

procesu.“ Jedna se o procesy inicializa¢ni, planovaci, provadéci, fidici, ukonc¢ovaci.

2.2 Funkce investi¢niho controllingu

Pro spravné fungovani investi¢niho controllingu je nezbytné, aby controllingové odd¢€leni
plnilo funkce metodické, koordinacni a servis pro rozhodovani. Tyto jednotlivé oblasti

popisuje Scholleova [7] nasledovné:
Metodicka oblast:

e Vystavba smérnic a postupti pii rozhodovacim procesu.
o Ramcové vymezeni schémat a postupli pro opakované ¢innosti.
o Definice a doporuceni pouzivanych metod.

o Nastaveni systémi v€asného varovani.
Koordina¢ni oblast:

e Organizace a koordinace procest ve vSech fazich s dirazem na fazi pfipravnou.
e Zajisténi komplexniho pribézného sbéru dat potifebnych pro dal§i zpracovani pti

ptipravé podkladi uréenych k rozhodovani.
Oblast servisu pro rozhodovani:

e Pfiplanovani (probihd predevsim v pfedinvesticni fazi) se controlling zabyva:
o tvorbou plani, rozpracovanim dil¢ich plant a jejich koordinaci,
o korekei plani na zakladé zjisténi novych skutecnosti,
o rozpoctovanim a kontrolou vazanosti kapitdlu (i v pribéhu investice).
e Zpracovani vystupll pro podporu rozhodovani managementu nebo vlastnika o
dalSim postupu ( v pfedinvesticni fazi).
e Kontrola (zejména v provozni a postinvesti¢ni fazi):
o Stanoveni rozsahu a typu kontroly plant.
o Identifikace kli¢ovych sledovanych veli¢in.
o Vyhodnoceni odchylek téchto veliCin.
o Oznaceni pri¢in odchylek.
o Opatfeni k prevenci odchylek.

e Postaudit
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2.3 Reporting

Reporting (vykaznictvi) vychazi z podnikovych plant, které ¢iselné vyjadiuji cile podniku
pro kazdou oblast odpovédnosti. Neopomenutelnym zdrojem dat by mél byt samoziejmée
informa¢ni  syst¢ém podniku. Tento v idedlnim pfipadé obsahuje nastavbu
controllingového informacniho systému, ktery umoziuje vytvaiet rtzné pohledy na

ekonomickou skute¢nost se zobrazenim vysledkli a zodpoveédnosti za vysledky.

Kazdy efektivni management vyzaduje pravidelné vyhodnocovani dosazenych vysledki.
Controller ma v rdmci reportingu za kol sestaveni pisemnych, popft. Ustnich informaci
poskytujicich stru¢nou zpravu o plnéni planovanych cili jednotlivymi odpovédnostnimi
useky. Pro srovnani planovanych a skute¢nych hodnot daného ukazatele se provadi tzv.
analyza odchylek. Na zéklad¢ analyzy vysledki by méla byt realizovana ptislusna
opatfeni. Zjisténé¢ odchylky se vSak nemaji stat diikaznim materidlem o pochybeni nebo
nedbalosti jednotlivych pracovnikil, nybrz slouZi pouze jako doklad pro dalSi opatfeni a
mély by vést k ivaham co a jak zlepsit ¢i jak prizptsobit cile zménénym podminkam.
Forma reportingu a konkrétni Uprava zavisi na organizacni struktufe a potiebach

managementu daného podniku.

2.3.1 Zprava controllera

Spravné fungujici controllingové oddéleni podava opravnénym osobam tzv. zpravu
controllera. Jedna se o pravidelné mésicni, pfipadné mimoiadné hlaseni, jehoz obsahem je
mésicni porovnani planu se skute¢né dosaZzenymi hodnotami sledovanych ukazateld. Toto
hlaseni obsahuje naptiklad trzby, ndklady, vysledek hospodateni, ukazatele likvidity ¢i jiné

finan¢ni ukazatele a také investice.

2.3.2 Reporting v oblasti investic

Reporting v oblasti podnikovych investic pfedstavuje jeden z néstroji finan¢niho fizeni
investicnich projekt. Controller sestavuje jako vystup evidence nakladi a investi¢nich
vydajii souhrnny finan¢ni report, jehoz tcelem je kontrola vydaji a nasledné zhodnoceni
realizovanych projektl. Landa [5] uvadi informace, které zpravidla report o stavu investic

obsahuje:

e Identifikace projektu a uréeni casového obdobi, za které je report sestavovan.
e Oznaceni fazi projektu nebo pracovnich balik?.

e (Celkové planované naklady za dobu trvani projektu.
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e Udaj o stavu rozpracovanosti jednotlivych fazi ( v %).

e Piepoctené¢ planované naklady vypoctené podle vzorce :

naklady x % rozpracovanosti.

e Skutecné vynaloZené naklady za vykazované obdobi.

Celkové planované

e Odchylka — rozdil mezi pfepoctenymi planovanymi naklady a skute¢nymi naklady.

e Navrh opatieni v pfipadé¢ identifikace podstatné odchylky.

Dalsi poloZzkou v reportu by mohla byt také kumulativni hodnota vynaloZenych néakladi

k danému obdobi.

Hodnoceni vysledné efektivnosti projektu a zavérecna zprava

K dal$sim reportim vyuZivanym v ramci investicniho controllingu by méla patfit takeé

vysledna kalkulace projektu slouzici k zavérecnému posouzeni hospodarnosti. Zakladem

vysledné kalkulace je porovnani pldnované¢ho rozpoctu a skute¢nosti. Vysledna kalkulace

muze vypadat nasledovné [1]:

Tabulka 1 — Formulat pro vyslednou kalkulaci projektu

Vysledna kalkulace projektu

Popis projektovych vykont

Pracovni Plan Zvyseni Snizeni Revidovany Skutecné
balik nakladu vykond  vykonli  rozpocet naklady
(rozpocet)

Soucet

Poznatky

Vedouci projektu: Zadavatel:

Odchylka Zdtvodnéni
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3 INVESTICNi PROCES

Cinnosti investicniho controllingu se prolinaji a zasahuji do vSech etap investi¢niho

procesu. Investi¢ni procesy probihaji ve ctyfech fazich:

e Piedinvesti¢ni faze - identifikace projektl, piiprava.
e Investi¢ni - vlastni rozhodovani a realizace (pofizeni).
e Provozni faze — zabezpeceni provozu investice.

e Postinvesti¢ni audit.

Jednotlivé faze jsou popsany v nasledujicich kapitolach.

3.1 Predinvesti¢ni faze

V ramci predinvestini faze dochazi k identifikaci investi¢nich zdméri, shromazdéni a
analyze podkladii a vypracovani tzv. feasibility study (studie proveditelnosti). Realizace

konkrétni investice by méla byt v souladu s cili podniku.

Predbézny vybér

Existuje-li vice investi¢nich alternativ a vypracovani podrobné studie proveditelnosti pro
kazdou z nich by bylo pfili§ nékladné, lze jako mezistupenn mezi studii podnikatelskych
prilezitosti a studii proveditelnosti doporucit zpracovani tzv. predbézné studie
proveditelnosti (pre-feasibility study), ktera zhodnoti zakladni alternativy a parametry

zaméru a pomuze projekt 1épe specifikovat.

3.1.1 Technicko — ekonomicka studie proveditelnosti ( Feasibility Study)

Technicko — ekonomickd studie ma slouzit k souhrnnému popisu vSech vyznamnych
hledisek tykajicich se investi¢niho zaméru. Ugelem dokumentu je zhodnoceni technickych,
ekonomickych a organiza¢nich stranek projektu, vyhodnoceni udaji o trhu a ostanim
prostiedi. Diky této studii ziskdva manazer celkovy prehled a zdivodnéni zaméru projekti.

v

Cim nakladn&jsi investice, tim by mél byt kladen vétsi diraz na preciznost provedeni.
Hlavni casti fesiability study [4]:

e Analyza trhi
e Marketingova strategie
e Analyza vyrobnich vstupli

e Analyza vyrobniho zatizeni a technologie
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e Analyza lidskych zdroja

e Analyza lokalizace projektu

e Analyza organizace a fizeni

e Analyza rizika

e Financ¢ni analyza a hodnoceni

e Plan realizace

Zpracovani komplexni feasibility study je tymovou praci odbornikli z riznych oblasti jako
je technologie, oblast fizeni lidskych zdrojl, znalec legislativy pro podminky v daném
oboru podnikani, analytik trhu. Funkci koordinatora vykonava investi¢ni controller, ktery
nese odpoveédnost za vyjadieni vSech disledkli a doporuceni v ekonomicko-finan¢ni

roving. [7]

Kone¢né rozhodnuti o investici urcuje vlastnik, jeho nézory nemusi byt ve shodé¢
s controllerem. Pokud byla pfi zpracovani studie dodrzena pravidla raciondlniho
rozhodovani a vSchny materidly disledné zpracovany, nemély by se nazory controllera a

vlastnika zasadné liSit.

3.1.2 Planovaci ¢innost v investi¢nim procesu

Planovanim investic se vétSina firem zabyva pii sestavovani rozpoctu (Budget) na
nasledujici obdobi. Stanovi se celkovy objem prostfedku, ktery je nasledné rozdélen na
konkrétni investice. Controllingové oddéleni shromazduje pozadavky na investice
zruznych oddéleni podniku. VSechny investicni zaméry je nutné sladit s finan¢nimi
moznostmi a podminkami na trhu. Vychéazi se z marketingovych informaci, nasledn¢ je
sestaven plan prodeji. Z n&j vychazi provozni plan, ktery rozvadi naklady na spotiebu

vyrobnich faktorl (prace, materialu a kapitalu).

Prostfedky mohou byt vramci sestavovaného investicniho planu ¢lenény na investice
strategické a obnovovaci (do stavajiciho majetku). Investicni pldn by mél zachycovat
vSechny finan¢ni dopady a to ve vSech fazich investicniho procesu. Dulezité je spravné

rozpracovani cash flow (viz kap.4.2. — Odhad budoucich penéznich piijmu).
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r v r

3.2 Realiza¢ni ¢ast investi¢niho procesu

Zakadem UspéSné realizace investi¢niho zdmeru je kvalitni zpracovani planu a dobie
zvladnutd koordinace ftizeni projektu. Projektovy tym zabezpecCuje vSechny kliCové

aktivity, organizuje realizaci, uzavird smlouvy.
Realiza¢ni (investicni) faze obnasi zejména tyto aktivity [7]:

e vytvofeni pravni, finan¢ni a organiza¢ni zakladny,
e ziskani technologie a dokumentace,

e vybérove fizeni — dodavatel¢,

e ndkup majetku,

e 7ajiSténi personalni stranky,

e zkuSebni a zdbehovy provoz.

Vinvestiéni fazi projektu hraje vyznamnou roli kontrola harmonogramu, casové
dodrZovani néslednosti jednotlivych aktivit a v€asné zajisténi celého projektu zdrojem
financovani. K tizeni projekt se v praxi vyuzivaji rizné nastroje a metody, které slouzi
jako nezbytnd podpora pro implementaci projektu. Metody zobrazujici jednotlivé etapy

procesu mohou byt napiiklady tyto:

e CPM (metoda kritické cesty) — metoda je zalozena na deterministickém urceni dob
trvani ¢innosti pouzitim tzv. kritické cesty; pouZiva se u projektli, kde lze doby
trvani odhladnout s velkou ptfesnosti (stavebni primysl).

e PERT - slouzi kteSeni problémt stochastické povahy, vstupni udaje jsou
stanoveny pomoci pravdépodobnosti; pouziva se v piipadé, kdy nelze piesné
stanovit dobu trvani ¢innosti.

e Ganttav diagram — umoziuje prezentovat planované terminy a manazefi jej
vyuzivaji jako kontrolni nastroj, jehoz pomoci lze pribézné sledovat, jak probiha

realizace projektu.

3.3 Provozni faze investi¢niho projektu

Uspéch provozu investicniho projektu zavisi na kvalit¢ provedeni predinvesti¢ni a
investicni faze. ,,Ukolem controllera v provozni fazi je nejen sledovat a vyhodnocovat
probihajici procesy, ale 1 davat na =zdkladé monitoringu investice a signala

z technologického 1 trzniho okoli doporuceni ke korekci planu nebo ke zménam
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v realizaci.* [7] Béhem provozni faze jsou realizovany vyrobky nebo sluzby a generovany
finan¢ni toky. Mohou vSak nastat razné, vice €1 méné predvidatelné, okolnosti, které

vyvolaji problémy s kratkodobym nebo dlouhodobym dopadem na investi¢ni projekt.

Kratkodobé problémy se tykaji vétSinou vyrobniho programu a dopadaji do nakladové
oblasti. Jde naptiklad o nevyfeSeni vSech problémi zkuSebniho ¢i zab&hového provozu,
které se tykaji lidskych zdroji a organizacniho zabezpecCeni. Negativni vliv ma
nedostatecné¢ vySkoleny personal jak na urovni obsluhy tak 1 vfidicich funkcich.

Kratkodobé problémy zptisobuje také Spatné fizeni pracovniho kapitalu.

Dlouhodobé problémy souviseji vétSinou s celkovou strategii a ucelem, pro ktery byl

projekt zalozen. Dopady téchto problému jsou ¢asto spojeny s oekavanymi vynosy.

Hlavni Cinnosti controllera v provozni fazi je nepietrzité sledovani investice, pribézna
kontrola vysledkl a identifikace odchylek od zamysleného planu. Rozbor a vyhodnoceni

odchylek 1ze provést vyjadienim :

e absolutnim — prosty rozdil o¢ekdvané a skute¢né hodnoty veliin,
e procentnim — podil absolutni odchylky a o¢ekdvané hodnoty ( v %),

e indexem zmény — jako pomér mezi skute€nou a ocekdvanou hodnotou.

Zakladni sledovanou veli¢inou byva obvykle cash flow. Jeji vyhodnocovani by mél
controller provadét nejen v celkové hodnoté, ale i s ohledem na dil¢i vlivy odchylek. Tyto

dil¢i vlivy vznikaji ve tfech oblastech:

e Vyrobni ¢ast (dale délime na vynosovou a nakladovu ¢ast).
e Financni ¢ast — tykd se aktivit fizeni zdsobovani a obchodni politiky (pohledavky,
zavazky).
o (ast datiové ispory — souvisi s dalovymi efekty odpisové politiky.
Zjisténi a kvantifikaci odchylek je nutné doplnit nalezenim odpovidajicitho feSeni ¢i

eliminace odchylky v ptiStim obdobi.

3.4 Postinvesti¢ni audit

Smyslem postinvesti¢niho auditu neni jen retrospektivni analyza a vyhodnoceni investi¢ni
akce po uplynuti ur¢itétho obdobi. Tento postaudit, postaveny na controllingovych

principech, ma byt orientovan na budoucnost. Jeho vysledky mohou byt vyznamnym
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zdrojem pouceni a zdokonaleni pro dalSi investicni projekty. Dobie fizené spolenosti

vyuzivaji systematického zpiisobu uceni z minulych chyb a netuspéchi.
Napln postinvesti¢niho auditu

Zpétnou analyzu investi¢ni akce je vhodné zaméfit na zhodnoceni jistnych oblasti. Fotr a

Soucek v knize Podnikatelsky zamér a investicni rozhodovani [2] uvadéji tyto okruhy:

e Shody zékladnich ptepokladi.

e Shody predpokladanych hospodaiskych vysledku.

¢ Shody hodnot ukazatelti efektivnosti.

e Faktory, které vyvolaly v rliznych investi¢nich fazich problémy.

e Zpusob fesSeni ptipadnych krizovych situaci v pribéhu fungovani projektu.
e Faktory, které ptispély nejvice k uspechu.

e Ptinos projektu k realizaci celkové strategie spolecnosti.

Doporuceni a zavéry vyplyvajici z postinvestiéniho auditu shrunuje Sholleova [7] do
tabulky (Tabulka 2). Uvadi zde doporuceni pro jednotlivé faze investicniho procesu, které

se tykaji oblasti informac¢ni, metodické a procesni.

Tabulka 2 — Typy doporuceni z postauditu [7]

Faze
Doporuceni predinvesti¢ni investi¢ni provozni
e Kklicové faktory: e dokumentace dat e pribézna data
: o o vybér
informacni y
o hodnoty
o citlivost
e prace s info. zdroji e volba inventarniho e odchylkova
Bl e metodika volby hodnoceni majetku analyza
metodické Yy J y
e metodika prace s rizikem e volba kapitalové e vcasna vystraha
struktury
® navaznost piipravy e (asovani zavedeni e Kkrizova opatieni
bl e preciznost piipravy e navaznost procesi o korekce planu

e tvorba systému varovani porizeni e vCasny zasah
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4 POSTUP HODNOCENI EFEKTIVNOSTI INVESTIC

Jadrem hodnoceni investice je identifikace zdkladnich veli€in, které se vyuZivaji pii
vypoctech pomoci riiznych metod hodnoceni ekonomické efektivnosti (tyto jsou popsany
v nésledujicich kapitolach).
Postup hodnoceni efektivnosti investic shrnuje Synek do nésledujicich krokt [10]:
1. ,,UrCeni kapitdlovych vydaji na investici (akci, projekt).
2. Odhad budoucich ¢istych penéznich piijmt (cash flow), které investice pfinese, a
spojeného rizika.
3. Urceni tzv. ndkladi na kapital podniku — podnikové diskontni miry, o které budou
ptijmy diskontovany.
4. Vypocet soucasné hodnoty ocekdvanych vynost (ocekavanych cash flow) a jeji

porovnani s kapitdlovymi vydaji na investici.*

4.1 Urdeni kapitalovych vydaji

Kapitdlovym vydajem rozumime vynalozeni penéznich prostiedkli na pofizeni
dlouhodobého majetku a vydaje na trvaly ptirustek Cistého pracovniho kapitalu (ob&zny
majetek sniZzeny o kratkodoba pasiva). Jednd se o kupni cenu zafizeni plus doprava,
naklady na instalaci, pfeskoleni pracovnikl piipadné ocenéni majetku ve vlastni rezii.
Ptirustkem cistého pracovniho kapitalu rozumime zvySeni zdsob, materidlu ¢i surovin
spojenych s novou investici. Dale je potieba kapitalovy vydaj upravit o vydaje spojené

s ptipadnym prodejem a likvidaci stavajiciho zatizeni.
Vypocet Ize zobrazit pomoci vzorce:
K=1+0O-P+/-D,
kde K =kapitalovy vydaj,
I = vydaj na potizeni dlouhodobého majetku,
O = vydaj na trvaly ptirtistek ¢istého pracovniho kapitélu,
P = ptijem z prodeje existujiciho nahrazované¢ho dlouhodobého majetku,

D = danové efekty z prodeje existujiciho nahrazovaného dlouhodobého majetku.
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4.2 Odhad budoucich penéznich prijmi

Zjistovani a odhad budoucich cash flow se v praxi provadi velmi obtizné a ¢asto dochéazi
k pfecetiovani. V prab&hu casu plsobi na penézni tok mnoho rtiznych faktora a vlivl
(inflace, zména trznich podminek...)

Pti zjiStovani rocniho cash flow se vychazi ze zisku (po zdanéni), ktery projekt prinasi.
Zisk déle upravujeme o ro¢ni odpisy (nejsou penéznim vydajem), o zmény cCistého

pracovniho kapitdlu v pribéhu roku spojeného s investici. Na konci doby zivotnosti se do

ro¢niho cash flow zahrnuje také ptijem z prodeje dlouhodobého majetku upraveny o dan.

Vypocet Ize zobrazit pomoci vzorce:

P=Z+A+0O+P+-D,

kde P = celkovy ro¢ni penéZni ptijem z investicniho projektu,

Z =ro¢ni ptirtstek zisku po zdanéni, ktery investice pfinasi,

A = ptirastek ro¢nich odpisi v disledku investovani,

O = zm¢éna Cistého pracovniho kapitalu (ubytek +, ptiristek -),

P = ptijem z prodeje dlouhodobého majetku koncem zivotnosti,

D = danovy efekt z prodeje dlouhodobého majetku koncem zivotnosti.

Tabulka 3 - PoloZky ovliviiujici CF v jednotlivych fazich investicniho procesu [7]

Investiéni faze

Provozni faze

Ukoncéeni a dezinvestice

+ c + = + -
odprodej  nakup trzby spotfeba na likvidace rekultivace
starych pottebného provoz dlouhodobého  ekologickych
zatizeni zatizeni majetku Skod

- naklady prodeje - spotiebni likvidace
zab&hového (Gspory) - osobni obézného
provozu - rezijni majetku
- ziskani a - odpisové (zasoby,
zaSkoleni vymahani nebo
pracovnikt odprode;j
- vytvoreni pohledavek,
nezbytnych zavazky)

Zasob
U U U

Plan pocatecnich vydaju

Plan provozniho zisku

Plan dezinvesti¢niho zisku
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4.3 Urceni podnikové diskontni miry

Podnikova diskontni mira vyjadfuje vysi rizika, které nesou vlastnici a véfitelé. Lze ji
ztotoZnit s firemnimi néklady kapitalu. Zavisi na velikosti podniku, zavislosti odvétvi na
hospodaiském cyklu, slozeni kapitdlu (rostouci zadluzenost - v&tSi riziko), minulém

prubehu hospodaieni firmy (dobré vysledky — méné rizikové).
Vypocet podnikové diskontni miry:
WACC =i (1 —T)*= +r1* == + 1p,
kde WACC ( Weighted Aerage Cost of Capital) — primérné ndklady na kapital,
1 urok placeny za cizi kapital,
T sazba dang z ptijmil,
CK  cizi kapital,
VK  vlastni kapital,
K celkovy kapital,
r pozadovana rentabilita vlastniho kapitalu,
p rizikova pfirazka.
4.3.1 Naklady na cizi kapital

Naklady na cizi kapitdl pfedstavuje urokova sazba veskerych ptjcek a uvéra. Jestlize

potiebujeme odhadnout ndklady na budouci dluh (i =r4), vyuzivé se nasledujiciho modelu:
Tqg =Tp+1,,

kde 77 - bezrizikova urokova mira, 7, - rizikova prirazka.

Z bezrizikové urokové miry vychéazeji banky pfi stanovovani uroku, za ktery puajcuji
kapital. Tuto sazbu stanovuje CNB a nazava se PRIBOR. Aktualng (k. 15.4. 2010)" je
PRIBOR v CR 1,95%. K bezrizikové urokové mite ptipoéitavame rizikovou piirdzku
odhadnutou naptiklad pomoci ratingu ¢i zjednodusené (EBIT/troky). Doporucené hodnoty

rizikové piirazky lze nalézt na www.damodaran.com.

" http://www.cnb.cz/cs/financni_trhy/penezni_trh/pribor/denni.jsp?date=15.04.2010
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4.3.2 Naklady na vlastni kapital

Tyto naklady se odvijeji od rizika podnikatelské Cinnosti firmy. Predstavuji vynosnost,
kterou vlastnik ocekava za podstoupené riziko. K ureni ndkladi na vlastni kapital r. se
vyuziva modelu CAPM. Pro vypocet je nutné znat bezrizikovou urokovou miru, hodnotu

koeficientu f a rizikovou prémii.
Bezrizikova trokova mira byla zminéna v ptedchozi kapitole

Koeficient B je ur€ovan na zaklad€ 0dajh kaitalového trhu. Vzhledem k tomu, Ze vétSina
firem v Ceském prostfedi neni obchodovana na trhu. Vyuzivaji se k vypoctu udaje o
koeficientech B ze znamych informaci americkych nebo evropskych trhii. Udaje 1ze nalézt
na www.damodaran.com. Odvétvi strojirenstvi je zde naptiklad pfitazena hodnota 2,29
(nezadluzena beta). Vypocet koeficientu odpovidajici kapitdlové struktufe firmy se provadi

podle vzorce:

CK
B = B nezadiuzens X (1 + (1-t)x V_K)’

kde CK — cizi kapital, VK — vlastni kapital.

Prémie za riziko (ry, — ry) vychéazi z dlouhodobého vyvoje vynosnosti na kapitdlovém
trhu. I vtomto piipadé je jednou z moZnosti jejiho stanoveni pouziti ratingu agentury
Mody's. Prémie za riziko uvedena pro Ceskou Republiku &inila pro rok 2009 hodnotu

7,10%. [7]
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5 KRITERIA HODNOCENI EKONOMICKE EFEKTIVNOSTI

Na celkovou efektivnost ivestiéniho projektu plisobi mnoho faktord, napf.: vyvoj cen
vyrobkil, pozadavky technické a technologické, ekologicka a bezpecnostni omezeni,
naklady na ziskdni kapitalu a kapitdlové zdroje, které ma podnik vyhrazeny na investici.
,»Celkova efektivnost investi¢nich projektii se musi posuzovat podle toho, jak ptispivaji

k hlavnimu cili podnikani firmy — tj. k maximalizaci jeji trZzni hodnoty pro vlastniky.“ [13]

Smyslem hodnoceni investi¢nich projektli je analyza a vybér konkrétni vhodné alternativy.
Hodnoceni ekonomické efektivnosti projektu vSak neni vyhradné spojeno jen s
predinvesti¢ni fazi projektu, ale poskytuje zpétnou vazbu vedeni podniku 1 v pribéhu
zivotnosti investice nebo po jejim ukonceni. V praxi se pouzivaji rizné druhy metod
hodnoceni efektivnosti. Tyto metody vyuzivaji rizna kritéria, podle kterych se investice

posuzuji. Je nutné identifikovat patficné posuzovaci kritérium.
Z finan¢niho hlediska lze rozliSovat tato cilova kritéria jak shrnuje Landa [5]:

e  snizeni ndkladi / zefektivnéni produkéniho procesu - nakladové kritérium,
e zvySeni vynosu a zisku — ziskové kritérium,

° enézni toky — kritérium cash flow*.
Yy

Pomoci nakladovych Kritérii urCujeme efekty z Uspory investi¢nich nékladi a zaroven
nakladi spojenych s pozd¢jSim fungovanim investice — provoznich nakladd. Obé tyto
kategorie se slucuji do tzv. ro¢nich primérnych nakladd, pfi¢emz jednorazové investicni
naklady jsou vyjadifovany formou turokt z téchto ndklada. Nakladova kritéria nelze pouzit
vzdy, jelikoz nevyjadiuji efektivnost investice UpIn€. Jsou vhodna jen pro hodnoceni
investice poskytujici stejny obsah produkce pti stejnych realizanich cenach. Témito

metodami mizeme vyjadtit pouze tzv. srovnatelnou efektivnost. [13]

U ziskovych Kritérii 1ze efektivnost vyjadiit uplnéji, protoze zahrnuji vysi zisku, ktera je
dosaZena objemem vykona jednotlivych variant. Zisk vSak zavisi na pouzitych ucetnich

metodach (odpisové metody) a nezobrazuje redlné financni pfijmy z investice.

Nejrealnéjsi pohled na efektivnost investice podavaji metody zalozené na kritériu
penéznich toku. VétSina modernich metod s timto kritériem pracuje (viz. Kapitoa 4.1).
Prognézovani penéZznich tokli na obdobi nckolika let vSak patii k obtiznym ¢innostem
finanéniho managementu, protoZe jsou ovliviiovany mnoha faktory (vyvoj cen, poptavky,

urokovych sazeb, kurzii mén atd.).
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Metody hodnoceni investic miizeme rozdélit také podle toho, zda ptihlizeji k faktoru Casu

nebo jej neborou v tvahu:

e Statické metody — neberou v Uvahu riziko a faktor Casu jen omezené (doba
navratnosti, primérné ro¢ni cash flow...)
e Dynamické metody — pocitaji s faktorem casu, rizika a penéznim tokem (NPV,

IRR, PI)
5.1 Metody hodnoceni ekonomické efektivnosti ziskovych investic

5.1.1 Metoda vynosnosti investic - ROI (Return on Investment)
Metodou vynosnoti investic meéfime podil primérného ro¢niho zisku a nékladl na
investici (celkovy vlozeny kapital)

Zr
IN’

ROI =
kde Zr pramérny roc¢ni zisk plynouci z investice,
IN naklady na investici.
Tato metoda vSak nezohledituje dobu trvani projektu, tedy nebere v tvahu ¢asové hledisko
ani podnikatelské riziko.
5.1.2 Metoda doby navratnosti (Payback Method)

Dobu navratnosti pocitame jako investicni vydaj déleny primérnym roc¢nim cash flow.

Pomoci této metody zjiStujeme, za jakou dobu dojde k uhrad€ vlozenych prostfedkli na

investici.
I
L= oo

kde t- doba splaceni,

I - investi¢ni vydaj,

1.1 .
@CF - prumérné rocni cash flow (@CF = Ziz1 CFL ; kde n je pocet let, CFi je
p ” Jep

penézni tok v i-tém roce).
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Tento vypocet je vSak zkreslujici, jelikoz v prvnich letech byvaji ptijmy zéporné nebo
hodné nizké. Pro vétsi piesnost se pouzivd postupné kumulovani ocekavanych piijmi po

jednotlivych letech. Piiklad® je uveden v Tabulce 3.

Tabulka 4 — Vypocet kumulované¢ho CF [7]

Rok Cash flow (tis. K¢) Kumulovana cash flow (tis. K¢)
0 410 - 410
1 -95 -410—- 95= -505
2 96 505+ 96= -409
3 181 -409 + 181 = -228
4 266 -228 +266 = 38
5 266 38+266= 304
6 181 304 +181= 485

Ocekavané penézni pifijmy muizeme pro zohlednéni Casového hlediska diskontovat na

soucasnou hodnotu. Poc¢itdme pak diskontovanou dobu navratnosti.

Valach v knize Investi¢ni rozhodovani a dlouhodobé financovani [13] upozornuje: ,,Doba
navratnosi vyjadifuje pouze dobu, ktera je nutna pro pokryti kapitalového vydaje penéznimi
pfijmy z investice, neni métitkem efektivnosti projektu, ale méfitkem ocekavané likvidity
projetku.* Nedostatkem metody je také to, Ze nepocitd s ptijmy plynoucimi z investice po

dob¢ néavratnosti, tedy vyuziva pouze kritéria rychlé navratnosti projektu.

5.1.3 Metoda Cisté soucasné hodnoty — NPV (Net Present Value on Investment)

Cista sou¢asna hodnota je ¢astym hodnoticim kritériem pfi rozhodovani v oblasti investic.
Zakladem této vypoctové metody je porovnani diskontovanych penéznich ptijmi a vydaji
z investice. Pocitdme se soufanymi hodnotami. K tomu potiebujeme znat podnikovou
diskontni miru, kterou lze nejlépe odhadnout pomoci WACC (primérnych vazenych

nakladi na kapital) viz kapitola 4.3.

? Scholleova H. (2009) — Investi¢ni Controlling str. 112
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Vypocet Cisté soucané hodnoty

CF1 CF2 CFn
NPV = —IN + (1+ WACC) + (1+ WACC)? toet 1+ waco)r —IN + X

n CFi
=11+ wacc)t’

kde IN - pocatecni vydaj na investici,

CFi - cash flow v roce 1,

n - pocet let,

WACC - vazené naklady na kapital,

NPV- udéava, kolik penéz podniku zlistane navic pfi realizaci investice.
Je-1i Cistd soucasna hodnota investice kladnd, pak ji miZeme pfijmout. Z vice moznych
5.1.4 Metoda vnitiniho vynosového procenta — IRR (Internal Rate of Return)

Scholleova [8] charakterizuje vnitini vynosové procento jako : ,,Relativni procentni vynos,
ktery investice poskytuje béhem svého provozu. Slovo ,relativni® znamend, Ze je vztaZen
k investovanému vydaji a respektuje casovou hodnotu penéz.* Vnitini vynosové procento

se rovna takové diskontni sazb¢, pti které je NPV = 0.

n CFi
1=1(14IRR)!

—IN + Y,

Nevyhodou této metody je, Ze ji Ize pouzit pouze pro tzv. konvencni penézni toky (pti
pofizeni investice probéhne jeden nebo vice zapornych penéznich tokl a dale jsou jiz
penézni toky kladné). V nékterych ptipadech tato podminka neni béhem investi¢niho

procesu dodrzena, jelikoz si investicni projekt zada dalsi vydaje dalSich obdobi.

K vypoctu této metody vSak nepotfebujeme znat diskontni sazbu. Vnitini vynosové
procento hleddme pomoci linedrni interpolace. Jako pomocnika k vypoctu miizeme vyuzit

MS Excel a funkci MIRA.VYNOSNOSTI.

5.2 Metody hodnoceni projekti tzv. neziskového typu

Ne vSechny investice piinaSeji meéfitelny vynos v penéznich jednotkach. V ptipadech
investic tzv. neziskového typu hodnotime efektivnost pomoci nakladové metody, metody

nakladii a uzitku (Cost-Benefit Analysis) a metody hodnoceni pfinosii projektu.
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5.2.1 Nakladové metody [7]

Zakladem nakladovych metod je porovnani ndkladové casti penéznich toki z investice.
Pouziva se u projekttl, jejichz realizace by vedla ke stejnym piijmim pii uvedeni produkce
na trh. Mohou to byt také alternativni investice do obnovy zafizeni nebo regulatorni

investice.
Metoda ro¢nich primérnych nakladua
Matematicky vyjadiime ro¢ni primérné naklady (R) nasledovné:
R=N+k*IN,
kde N — priimérné provozni néklady v priibéhu obdobi,
k — poZzadovand vynosnost podniku,
IN — pocate¢ni investicni vydaj,
Metoda vyrovnavani investi¢nich a provoznich nakladi

K vyrovnavani nakladl vyuzivame celkové kumulované ndklady (bez ohledu na ¢asovou
hodnotu penéz a jejich pozadovanou vynosnost. Rozhodovani podle této metody je
vhodné, pokud volime mezi dvéma variantami, z nichz jedna ma vyssi vstupni vydaje IN;,
ale niz8i ro¢ni provozni Ny, a s druhou variantou realizace souviseji nizs§i vstupni IN,, ale

vys$$i provozni Nj.
IN; >IN, a N;<N,

Je tedy jasné, Ze pii delsi dobé vyuzivani dojde k tzv. bodu vyrovndni. Bod vyrovnani

(zlomovou dobu) n pocitdme pomoci vzorce:

__ IN;-IN,
T Ny-Ng
V modelovém piikladu® [7] jsou srovnany dvé alternativni moZnosti pii nakupu
technologie. IN; vyzaduje pocatecni investici 2000 tis. K¢ a vydaje na provoz N; ¢ini 100
tis.K¢. Jind technologie vyzaduje k pofizeni pocatecni vydaj IN, 1400 tis. K&, ale ro¢ni

naklady provozu N, 300 tis. K& Na obrazku (Obr.2) je zndzornéna doba vyrovnani

3 Scholleova H. (2009)— Investi¢ni Controlling str.46
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kumulovanych vydajl ve tfetim roce provozu. Narocnéjsi investini varianta IN, bude pro

delsi obdobi provozu vyhodnéjsi.

Vyrovnani kumulovanych vydajt

COnn
L a000 —
m
o
"g“ OO0 - — e
o ________.——I—_'-—-
=
& Looo — N2

0

rok

Obr. 1 — Kumulované vydaje na investici [7]

Metoda diskontovanych naklada

Do metody diskontovanych nakladti zahrnujeme kromé vynaloZenych nakladii v pribéhu

casoveého obdobi také riziko vyjadiené podnikovou diskontni mirou.

= IN+ XL, —

_ N1 N, Np
NPVC = IN + i=1 (1+k)i,

a+lt T a+z T (aten

kde N — provozni naklady za obdobi,

k — poZzadovand vynosnost podniku,

IN — pocate¢ni investicni vydaj,

1—rok provozu investice,

n — doba Zivotnosti investice.
Pti vybéru vhodné varianty volime vzdy tu s niz8i hodnotou diskontovanych nakladt —
NPVC ( Net Present Value Cost).
5.2.2 Metoda nakladii a uzitku (Cost-Benefit Analysis)

Cost — Benefit analysis (CBA) je metodickym nastrojem, ktery se vyuziva k hodnoceni
projekti, u kterych nelze snadno identifikovat pfijmové toky. Jednd se napiiklad o

podnikové investice do softwarového informacniho systému, projekty na zmény systému
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fizeni souvisejici se zefektivnénim organizacni struktury ¢i zavedeni systému fizeni

jakosti.

Zakladem metody je ptfevedeni efektli z investice na ciselné vyjadieni v penéZnich
jednotkach. Po kvantifikaci efekti akce na penézni jednotky se s nimi zachdzi jako s
hotovostnimi toky a vyuziva se kriteridlnich ukazateld Cisté soudasné hodnoty, Vnitiniho

vynosoveého procenta a ptipadné 1 Doby navratnosti podobné jako u klasickych investic.
Zakladni pojmy souvisejici s metodou:

Benefits (,,Pfinosy*‘) — veskeré pozitivni dopady, které nastanou v disledku investice.
Costs (,Ujmy*) - veskeré negativni efekty, které nastanou v disledku investice.
Beneficient — jakykoliv subjekt, na néhoz dopadnou diisledky projektu.

Mozny postup pii pouziti metody CBA [5] :

e Definovani a popis podstaty projektu (technické, marketingové a organizaéni
hlediska).

e Sestaveni finan¢niho planu.

e Urceni beneficientl — subjektli, na které dopadnou duasledky projektu v ptipadé
realizace.

e Popis rozdill pii realizaci investi¢ni varianty a nulové varianty (situace, kdy projekt
nebude realizovan).

e Definovani maxima vSech moznych Costs a Benefits pro dané subjekty ve vSech
fazich projektu.

e Rozd¢leni efektl na kvantifikovatelné a nekvantifikovatlené.

e Pievedeni kvantifikovatelnych Costs a Benefits na hotovostni toky.

e Stanoveni diskontni sazby.

e Vypocet kriteridlnich ukazatela.

e Interpretace ukazatele, posouzeni projektu na zakladé¢ vypocitanych kriteridlnich
ukazatelll a neocenitelnych efekti.

e Rozhodnuti o piijatelnosti projektu.

5.2.3 Metody analyzy uzitné hodnoty

Metoda se vyuzivd v ptipadech, kdy investi¢ni projekt je charakterizovan rdznymi

technickymi, obtizné¢ souméfitelnymi charakteristikami, u nichZz by bylo pfevedeni na
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finan¢ni efekty nevypovidajici. Uplatnéni metod analyzy uzitku dochazi v ptipadech,

kdy [7]:

e uzitek miZeme hodnotit podle riznych vzajemné nesrovnatelnych kritérii,
e jedno nebo vice z kritérii lze jen slozité prevadét na penézni jednotky,

e v ramci jednotlivych kritérii jsou varianty srovnatelné.

Nejdiive popiSeme vSechny alternativni varianty a vybereme kritéria v souladu s cili
investice. Kritéria upravime do jednotné¢ho charakteru (napf. minimaliza¢ni pfevedeme na
maximalizacni). Stanovime vahy a provedeme vypocet podle nékteré z metod

vicekriteridlniho rozhodovani (metoda potadi, bodovaci ¢i normovanych proménnych).
Metoda hodnoceni prinosi

Pro rtzné ,neziskové™ vyzkumné a vyvojové projekty se vyuzivd metoda hodnoceni

ptinost projektl. Tato metoda je zjednoduSenou variantou metody CBA.

Zakladem metody je vyjadieni uzitku jako piidané hodnoty, kterd plyne podniku po
uvedeni investice do provozu. Uzitek neboli uzitnd hodnota vyjadiuje vysledny vynos
projektu ocistény o vynalozené ndklady. Pii hodnoceni vynosi rozliSujeme ptimé projevy
(zvySeni produktivity prace, uspora Casu, ekologické dopady, zlepSeni kvality produkce...)
a nepfimé projevy (zména podnikové kultury, posileni motivace zaméstnancil) realizace

investi¢niho projektu. [5]
Metoda prostého poradi

Tato metoda vychazi zprostého ozndmkovani kritérii kazdého zvlast a nésledného

vyhodnoceni celkového potadi varianty.
K dal$im metodam uzitné hodnoty patii také Metoda bodovaci a metoda normované
proménné. Tyto metody vSak nebudou detailnéji popsany, jelikoz nejsou vyuzity

v praktické Casti.
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6 ZDROJE FINANCOVANI INVESTIC

V ramci piipravy podkladi pro investicni rozhodovani by mél controller provést rozbor
moznosti financovani investi¢niho projektu. Prosttedky lze zajistit externé nebo z vlastnich
zdrojii (kritériem je pivod finan¢nich zdroji). Z hlediska €asového je mozZné vyuZit
prostfedkit financovani kratkodobych a dlouhodobych (kritérium je doba splatnosti).
Rozhodnutim o zpiisobu financovani ovliviiuji manazeti budouci kapitdlovu strukturu

podniku, ktera se promita do vySe diskontni sazby.
Tabulka 5 — Zdroje financovani investic [4]

Vlastnictvi zdroji

vlastni cizi
?% interni - zisk - podnikova banka
S - odpisy - rezervy
N

o) externi - vklady vlastnikt - uvery finanénich instituci
S - dotace a dary - dluhopisy
"Q:_f - venture capital - finan¢ni leasing

- obchodni Gvéry

- ostatni zavazky

6.1 Vlastni zdroje financovani

Vlastnimi internimi zdroji financuje podnik svoje projekty ze zisku a odpisi, coz souvisi
s jeho ptedeslou ekonomickou ¢innosti. Tento zplisob financovani z internich zdoji byva
v ekonomické literatufe oznaCovan jako samofinancovani. Hlavni pfednosti

samofinancovani [12]:

e neroste objem zavazki, tedy se snizuje riziko vyplyvajici ze zadluZeni,

e financovani ze zisku neni spojeno s pravidelnymi splatkami Groka a dluzné castky,

e umoZnuje realizovat investice s vySSim rizikem, na které by bylo obtiZzné zajistit
externi zdroje,

e nevyzaduje emisni naklady.

Nevyhodou nerozdéleného zisku mize byt jeho nestabilita. Oproti tomu odpisy jsou
podniku k dispozici 1 pii nulovém zisku a do doby obnovy dlouhodobého majetku mohou

byt vyuzity jako volny finanéni zdroj, pouzitelny k jakémukoliv ucelu.

Vlastni externi zdroje navySuji zakladni kapitdl podniku, patii sem piedevSim vklady

vlastnikli. Financovani vlastnimi zdroji je povazovano za drazsi, jelikoz vlastnici vlozenim
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kapitalu nesou vétsi riziko (naklady na vlastni kapital), které by méla vynosnost investice

pokryt.
6.2 Cizi zdroje financovani
K nejpouzivan€j$im cizim zdrojim financovani fadime ptedev§im Uvér. Vyuziva se
obchodni a bankovni uvér za cenu, kterou piedstavuje urok. Financovani Gvérem je za
uréitych podminek pro firmu vyhodné. Dochézi k posunu &asti vydaji do budoucna. Uroky
z uvéru snizuji danovy zaklad a tim vznikd niz8§i danova povinnost (piisobeni daniového
Stitu). Cizi kapital nese menSi riziko, proto byva vétSinou levnéj$i nez vlastni. Pti
finan¢nich potizich firmy je vSak tfeba déale hradit smluvni Gvérové zdvazky, zatimco pii
financovani vlastnim kapitdlem Ize omezit vyplatu podilu na zisku (dividendy). Proto muaze
byt financovani cizim kapitalem pficinou snizovani stability. [7]
Splaceni dluhu mtze probihat riznymi zptisoby:
e Anuitni spatka:

i x A+"
a+om -1
kde a— zaplacena Castka,

D — pocatec¢ni stav dluhu,

1 — urokova sazba dluhu,

n — pocet let, na ktery byl dluh poskytnut.

Tabulka 6 — Anuitni splaceni dluhu [7]

Rok Dluzna ¢astka  Zaplaceno Urok Splatka Zistatek dluhu
20xx D a 1*D a-i*D D — splatka

Na konci kazdého roku obdrzi véfitel vzdy stejnou ¢astku. Méni se pouze urok, ktery klesa

v disledku klesajici dluzné ¢astky a soucasné roste podil splatky dluhu.
e Splaceni stejnou ¢astkou:
Tabulka 7 — Splaceni dluhu stejnou ¢astkou [7]

Rok Dluzna ¢astka  Zaplaceno Urok Splatka Zistatek dluhu
20xx D D/n +1*D 1*D D/n D — splatka
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V tomto ptipad¢ naopak ziistava stejna splatka dluhu po celou dobu a ¢éstka, kterou obdrzi

vétitel, postupné klesa.
e Uhrazeni dluhu na konci obdobi
Tabulka 8 — Uhrazeni dluhu na konci obdobi [7]

Rok Dluzna ¢astka  Zaplaceno Urok Splatka Zistatek dluhu
20xx D D/n +1*D 1*D 0 D — splatka

Dalsi moZnosti plateb dluhu je uhrazeni dluzné ¢astky az na konci obdobi. V pribéhu let

dochazi pouze k platbam uroku (z celé Castky).

Rizné druhy splaceni dluhu maji vliv na vykaz zisku a ztraty, jelikoZ Grok snizuje danovy

zéklad pro odvod danové povinnosti podle velikosti placeného uroku v daném obdobi.
Mezi hlavni vyhody vyuZiti bankovnich avért patii [12]:

e Dbankovni Uvér je dostupny i pro podniky, které nemohou emitovat a umistit vlastni
akcie a nejsou schopny vydat podnikové dluhopisy na kapitalovém trhu,

e podminky bankovniho uvéru lze sjednat individudIng, podle konkrétnich podminek
a situace firmy,

e akcionafi neztraci kontrolu nad ¢asti podniku jako pii emisi akcii, s uvérem nejsou
spojeny vysoké emisni naklady,

e v disledku zavaznosti splatek troki a dluznych ¢astek dochazi k vyjasnéni pohledu

manazert na vynosnost jednotlivych investic.

Nevyhody bankovnich uvéri jsou vekonomické praxi predevSim v nasledujicich

skuteénostech:

e Piijeti bankovniho uvéru byva Casto spojeno s jisténim ve form¢e zastavy majetku.

e Uhrady turoki a splatek musi byt hrazeny véas, bez ohledu na to, zda podnik
dosahuje zisku.

e K pfijeti bankovniho Gvéru je tfeba, aby mél dluznik k dispozici ur€ité mnoZstvi

vlastnich finan¢nich prosttedkd.

6.3 Leasing

Jako dalsi alternativu pro ziskéani prosttedkli na financovani investic mohou firmy vyuzit

finan¢niho leasingu. Jedna se o dlouhodoby pronajem majetku, pti kterém se najemce stara
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o servis a udrzbu. Po skonceni sjednané leasingové doby prebira ndjemce majetek do svého
vlastnictvi. Jelikoz pofizované zafizeni zistava vrozvaze pronajimatele (leasingové
spolecnosti) a ten jej odepisuje, nemuze firma do svého propoctu cash flow odpisy tohoto

majetku zahrnout.

6.3.1 Posouzeni nikladi na porizeni

Pii posuzovani vhodnosti pofizeni majetku na leasing by manazefi neméli opomenout

vSechny souvisejici vydaje. Jsou to nasledujici:

e Poplatky za uzavieni leasingové smlouvy.
e Prvni navySend splatka — akontace.
e Souhrn vSech pravidelnych splatek najmu.

e Zistatkova cena pii odkupu majetku (miize byt 1 pouze symbolicka).

6.3.2 Metoda Cisté vyhodnosti leasingu (NLA) [Investi¢ni controlling]

Ke zjisténi vyhodnosti ¢1 nevyhodnosti leasingového a Gvérového financovani se nabizi
controllerovi metoda ¢isté vyhodnosti leasingu (Net Leasing Advantage - NLA). Jadrem
vyhodnoceni relativni vyhodnosti je porovnani celkové soucasné hodnoty (diskontované)

leasingu s velikosti tvéru.
Vypocet NLA:

_ _ n Lix(1-t) _yn O; Xt _ P
NLA = IN - 25, (14 rgx(1-t)} Fladrgx-0)  Q+rg™’

kde IN — pocatecni kapitdlovy vydaj na potizeni investice,
L; — splatka leasingu v roce 1,
t — sazba dan¢ z ptijmu,
n — pocet let leasingu,
14 — Urokové néklady Gvéru,
0; — odpisy v roce 1,
P — odkupni cena majetku potizeného na leasing.

Uvazujeme-li pi1 rozhodovéani Ze NLA > 0, pak je finan¢ni leasing vyhodnéj$i neZ uvér.

Naopak je-1i NLA< 0, pak je financné¢ vyhodnéjsi potidit majetek na uvér.
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Jestlize vezmeme v uvahu akontaci jako mimotadnou splatku ve vysi M, zapocteme platbu

thned, ale dafiové odc¢itdme pomérnou ¢ast po celou dobu trvani leasingu.

Vypocet NLA s akontaci:
— IN-Yn _LxXQ7H)  yn  OXt n M, 0t
NLA = IN - 25, (14 rgx(1-t)} =1 (14 rgx(1-t))! M +Zl=1n + (1+ rgx(1-t)}
P
(1+ Td)n )

Dalsi moznost vzajemného hodnoceni leasingu a Gvéru objasiiuje Scholleova [7]. Poc¢itame
skutecny procentni vynos plateb za celé obdobi, kdy pro kazdy rok vycislime vyhodu

leasingu (leasing advantage — LA) jako:
LA = - splatka po zdanéni — dafiova tspora z odpisi + danova tspora z mimotfadné splatky
LA = —Li x (1-1) —0;Xt+=Xt.

Nasledné pocitame vnitini vynosové procento IRR ze vSech efektli leasingu. Realizace
s vy$8i urokovou mirou je pro podnik relativné méné vyhodna. K vypoctu mizeme vyuzit

funkci v MS Excel - MIRA.VYNOSNOSTI.

Leasingové platby jsou za urcitych podminek soucasti danoveé uznatelnych nakladd,
zatimco splatky uvért do nakladl zahrnout nelze. Obecné je povazovan leasing za drazsi

zdroj financovani, ale zalezi vzdy na konkrétnich podminkach.
6.4 Rizeni rizika

Pii planovani investic vychazime z ocekavanych budoucich efektli, které nastanou s

urcitou pravdépodobnosti. V pribéhu investi¢niho procesu plisobi na projekt rizné faktory
rizika, které mohou zpiisobovat nezadouci odchylky.
Vyznamné faktory rizika jsou:

e zmény v poptavce vedouci k poklesu prodejt,

e zmény v prodejnich cenach vyrabénych produkti,

e zmeény cen vstupl (material, energie, pracovni sila, kapital),
e vySe investi¢nich ndkladd,

e nedosazeni predpokladané vyrobni kapacity,

e zména techniky a technologie,

e makroekonomické a politické zmény.
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Soucasti kazdého projektu by méla byt provedena amalyza rizik s cilem zjistit, které
faktory mohou mit vliv na GspéSnost projektu a jakd je jejich vyznamnost. Vysledkem
analyzy by mély byt ndvrhy na sniZeni moZnych rizik, kterymi lze potlacit ptipadny
neuspéch. S naprostou jistotou vétSinou vysledky investicni akce urcit nelze. Proto se
v praxi vyuzivd kombinace zkuSenosti a predpovédi ke sniZzeni nejistoty. Pti vétSim riziku
poZzaduji investofi vySsi vynos.
Zohlednéni nejistoty miizeme provést nékolika zptlisoby:

e Piimé zahrnuti rizika

e Nepiimé zahrnuti rizika

Riziko promitneme do vypoctu napt. ocekavaného zisku primo uréenim pravdépodobnosti

vyskytu (soucet pravdépodobnosti musi byt vzdy 100%). [10]
Z=X'1Z; X p;,
kde  Z; — zisk dosazeny s pravdépodobnosti p;,
p; — pravdépodobnost vyskytu urcité vyse zisku Z;,
n — pocet moznych velikosti zisku.

Neprimé promitnuti rizika v investiénim rozhodovani se provadi pomoci tpravy diskontni
sazby. Obecné plati:
Ocekavand vynosnost = bezrizikova Grokova mira + inflaéni prémie + rizikova prémie

Pro zmapovani o¢ekavanych odchylek v jednotlivych fazich investicniho procesu slouzi
analyza citlivosti. Ukolem této analyzy je oznaGit konkrétni veliiny, které mohou mit na

vysledek investi¢ni akce zasadni dopad.
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II. PRAKTICKA CAST
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7 ZAKLADNI UDAJE O SPOLECNOSTI

Spole¢nost NTS PROMETAL MACHINING, s.r.o. je soucasti holandské skupiny NTS
Group. Sidli ve mésté Slavi¢in ve Zlinském kraji. Firma provadi komplexni feSeni
pozadavkll zakaznika v procesu CNC obrabéni kovovych materiald, zpracovani

plechovych dilti, povrchové ochrany a montaze sestav.

Obr. 2 — Sidlo spole¢nosti NTS Prometal

Machining ve Slavi¢ing [14]

7.1 Historie a vyvoj spole¢nosti

e 1997 - vznik firmy Prometal, s.r.o. jako dcefina spole¢nost dvou holandskych firem

TEGEMA a NEBATO.

e 2000 - spole¢nost NEBATO BEHEER B.V. odkoupila od svého spole¢nika jeho

podil a stala se tak stoprocentnim vlastnikem Prometalu.

e 2006 - doslo ke kompletni reorganizaci struktury mateiské spole¢nosti NEBATO
véetné jeji fuze s firmou TE STRAKE a vznikla nova spole¢nost NTS GROUP.
Tato reorganizace se dotkla formalné také Prometalu a firma dostala novy nazev

s oznacenim skupiny - NTS Prometal Machining, s.r.o.

e 2007 - dostavba nové haly a jeji uvedeni do provozu, zvyseni kapacit pro vyrobu
plechovych dilti a zavedeni nové aktivity - povrchové tpravy. NTS Prometal tak
nyni disponuje vSemi potiebnymi technologiemi k vyrobé stroji a strojnich
zafizeni. Dale firma zacéind vyuzivat vlastni kompletni technologickou linku pro

nandseni praskovych plastl a pracovisté pro nanaseni kapalnych natérovych hmot.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 44

Skupina NTS

Holding NTS Group patii ve svém oboru k nejvétsim v Nizozemi. Stejné pracovni postupy
a stejn¢ vysokd uroven kvality jsou pilifem spoluprace mezi NTS Prometal a dalSimi
dcefinymi spole¢nostmi v ramci NTS Group. Cilem skupiny NTS je realizace a
optimalizace mechatronickych systému pro mezinarodné plisobici vyrobce strojli a zatizeni
(OEM - Original Equipment Manufacturer). VétSina firem skupiny sidli v Holandsku.
Dcefiné spole¢nosti NTS Group mimo Holandsko jsou umistény také v Sanghaji a

v Izraeli.

Syt supler otos

NTS Optel NTS Mechatronics NTS Mans (25%) NTS Metaalbewerking NTS Finish

? eqe Eindhove ayrne Bergeijk Berneilk
MA3 (25 NTS Mechatronics NTS Prometal NTS Hermus NTS Prometal
Eindnove .'.|'.-' gral '.:.l.:'-' Cir i | verray 1 8VICIN | _
NBG (9%) NTS Shemer (50 NTS Combimetaal

edenveen srae| Bergel

Ml Partners (10 NTS Prometal

Obr. 3 — Prehled firem ve skupiné NTS GROUP [15]
Zakladni kapital

Zakladni kapital firmy NTS PROMETAL MACHINING, s.r.o. ¢ini 23 000 000,- K¢ a je

splacen.
Pocet zaméstnancu

Rostouci trend poctu zaméstnanct, ktery korespondoval s rozvojem firemnich aktivit a
vykonli byl koncem roku 2008 zbrzdén svétovou hospodarskou krizi. Béhem prvni
poloviny roku 2009 byla pfijata Gsporna opatfeni k zachovani stability firmy a doSlo
k poklesu zaméstnanci napfi¢ vSemi profesemi firmy zhruba o 30%. Stav poctu
zaméstnancll zistal od Iéta stabilizovany bez zdsadnich zmén. Jako protiopatieni

hromadného propousténi byl po konzultaci s ufadem prace zaveden 3,5 denni pracovni
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tyden a snizeni mezd rezijnich pracovnikli. V soucasnosti spole¢nost zaméstnava 85

pracovnikd.

Vyvoj poctu pracovnich sil
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Obr. 4 - Poc¢et zaméstnanct v priabéhu let 2001-2009 [vlastni zpracovani]
7.2 Predmét podnikani

Firma se zaméfuje na strojni vyrobu presnych dilti soustruzenim, frézovanim a brousenim,
zhotoveni plechovych vyrobkli a svafovani, provadi montdze stroji a zafizeni pro
strojirensky, reprograficky, elektronicky a automobilovy primysl, pro aplikace ve

zdravotnictvi a dalSich oborech.

K hlavnim aktivitdm firmy patii zakdzkova vyroba obrabénych nebo plechovych dili a

jejich pripadna montaz.

Dle odvétvové klasifikace ekonomickych &innosti (OKEC) spadaji aktivity firmy do t¥idy

28 - Vyroba kovovych konstrukci a kovodélnych vyrobktl (kromé strojii a zafizeni)
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7.3 Cile spole¢nosti
Firemni strategie v jednotlivych oblastech spole¢nosti:
e V oblasti finalniho produktu spole¢nosti

Vedle tradi¢niho produktu, strojnich dill, nabizet i1 vyrobné naro¢ngjsi produkty -
podsestavy strojii , moduly, kompletni stroje. Pokracovat v zapocatém trendu zvySovani

technické urovné vyrobka.
e V oblasti vyvoje a konstrukce vyrobku

Pfejit ze systému nakupu sluzeb v oblasti zajiStovani vyvoje a konstrukce vyrobku na
budovani vlastnich konstruktérskych kapacit. Mit fungujici konstrukéni a realizacni

skupinu, kterd bude schopna vyvijet vlastni vyrobky na zaklad¢ zadani zakaznika.
e V oblasti technologie

Sledovat nové trendy v technologii a udrzovat vysoky standard v trovni technologického

vybaveni.
e V oblasti lidskych zdroji

Pecovat o neustalé zvySovani kvalifikace stavajicich zaméstnancl, v€novat zvySenou

pozornost vybéru a vzdélani nové piijimanych zaméstnanci.
e V oblasti ekonomické

Mit vlastni kontrolni skupinu odpovidajici za neustalé technicko-ekonomické sledovani a
vyhodnocovani procesti ve spolecnosti a jejich optimalizaci. ZvySovat podil dusevni prace

na celkové ptidané hodnoté.
e V oblasti fizeni spolecnosti

Diusledné pfizpisobovat systém fizeni nov€ vznikajicim podminkdm s cilem zachovat

pfedevsim jeho pruZnost a uc¢innost.
e V oblasti spoluprace se zakazniky

Vybudovat si silnou pozici u zdkaznikt - stat se "nepostradatelnym" dodavatelem.
e V oblasti trvalého zlepSovani

Udrzovat trend minulych let. Zaméfit se na zkvalitnéni technické a organizaéni stranky

firmy. ZvySovat celkovou Uroven firemni kultury.
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7.4 Organiza¢ni struktura spole¢nosti

Organiza¢ni struktura odpovidd technologickym procesim firmy, které jsou vzajemné
provéazéany. S nastupem nového feditele, byly prosazeny snahy k vyjasnéni kompetenci
v organizacni struktuie. Od 2009 se organizace rozrostla o jasné definované oddéleni
nakupu a logistiky a pracovnici TPV byly pievedeni z jednotlivych vyrobnich jednotek pod

spolecného vedouciho do oddéleni technologie.

Otto van Leuven

u Vedeni spoleénosti

. Oddéleni — \ gy Oddéleni Oddéleni
UObchodnl u nakupu a UOddelem u Financni u kontroly u éleni

oddéleni logistiky vyroby oddéleni kvality TPV
Vyrobni Vyrobni Vyrobni Vyrobni
jednotka jednotka jednotka jednotka
4 OBRABENI Y MONTAZ 4 PLECHY Z  LAKOVNA

Obr. 5 — Organizac¢ni struktura NTS Prometal [vlastni zpracovani]
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8 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI

8.1 Majetkova a financni struktura

Zmény provedené v majetkové a finan¢ni struktufe se nejvice projevily v polozce zasob na

stran¢ aktiv a v polozce vlastni kapital na stran¢ pasiv.

Tabulka 9 — Majetkova struktura NTS Prometal k 31. 12. 2009 [vlastni zpracovani]

AKTIVA PASIVA
Stala aktiva 19 398 tis.K¢ Vlastni kapital 5 188 tis.K¢
Zasoby 26 160 tis.K¢ Rezervy 0 tis.K¢
Pohledavky 17 069 tis.K¢ Zavazky 33 550 tis.K¢
Finan¢ni majetek 1 639 tis.K¢ Bankovni avéry 27 834 tis.K¢
Ostatni aktiva 2 908 tis. K¢ Ostatni pasiva 602 tis.K¢
Celkova aktiva 67 174 tis.K¢ Celkova pasiva 67 174 tis.K¢

V aktivech firmy doSlo k velké redukci objemu zasob (meziro¢né o 12 mil. K& — 32%).
Drivéjsi strategie piedzasobeni a rozpracovanosti vyroby kvili velkym projektim byla
nahrazena orientaci na udrzeni vyrovnaného cash flow. Pfesto tvoii zasoby ve struktuie
aktiv nejvyznamnéjsi poloZzku (téméf 40%). Stald aktiva vykazuje firma v aktivech zhruba
s tficetiprocentnim zastoupenim. Stala aktiva budou v majetkové struktute vzdy tvoftit
podstatnou c¢ast vzhledem k vyrobnimu zaméfeni firmy, ktera je ke svym aktivitam

vybavena strojnim parkem.

Struktura aktiv

Zasoby

% ‘
\ Ostatni

Stala aktiva aktiva
29% 4%

Pohledavky
25%

Financni
majetek
0,

Obr. 6 — Majetkova struktura NTS Prometal [vlastni zpracovani]
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V oblasti pasiv doslo oproti minulym letem k velkému snizeni vlastniho kapital. Toto bylo

maji zavazky (50%). V této oblasti jsou zahrnuty ptjcky od matefskych spolecnosti v
hodnot€ celkem 19,2 mil. K¢

Struktura pasiv

Zavazky
50%
Vlastni
kapital I
8% Bankovni
Ostatni uvéry
pasiva 41%

1%

Obr. 7 — Finan¢ni struktura NTS Prometal [vlastni zpracovani]

8.2 Vyvoj vysledku hospodareni

V dusledku oslabeni svétové ekonomiky hospodatskou krizi doslo k poklesu odbytu firmy
a s tim souvisejicimu propadu trzeb v roce 2009 na témét polovinu dosazeného objemu
trzeb roku 2008. Firmy v dodavatelském fetézci omezily v obdobi krize své investice, na
kterych je spole¢nost NTS Prometal zavisla. V tak kratkém obdobi se nepodatilo nizkym
trzbam prizplsobit ndklady, a proto se spolecnost dostala do ztraty. Provozni hospodarsky
vysledek k 31. 12. 2009 ¢inil -20 713 tis. K& Ve vyhledu na rok 2010 se vsak jiz pocita

s vyrovnanym hospodafenim.

Vyvoj trzeb

250000

200 000

150 000
100 000 -
50 000 ] [
0 - T T T T

2005 2006 2007 2008 2009

Trzby v tis. K¢

Rok

Obr. 8 — Vyvoj trzeb NTS Prometal v letech 2003 — 2009

[vlastni zpracovani]
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8.3 Ziakaznici a vyrobky

Spolecnost NTS Prometal nabizi vyrobu ¢asti stroji a technologickych zafizeni podle
vykresové dokumentace a pozadavki dodanych zakaznikem. Cinnost firmy je zaméfena na
CNC obrabéni kovovych a nekovovych materidld, vyrobu plechovych dilti, povrchovou

upravu kovi, praskové lakovani a montaz.

Ptevaznou cast produkce (90%) firma exportuje do zahrani¢i zédkaznikiim z Holandska,
Belgie, Némecka a Skandindvie. Nejvétsi zdkaznici dle objemu prodeje za rok 2009 jsou

uvedeni v tabulce:

Tabulka 10 — Nejvétsi zakaznici dle objemu prodeje za rok 2009 [vlastni zpracovani]

Zikaznik Zemé Obor
Vanderlande Industries Holandsko transportni systémy
Ned.B.V
FEI, Electron Optics B.V. Holandsko optické ptistroje
VMI EPE HOLLAND BV Holandsko stroje pro gumarensky
pramysl
FEI Czech Republic s.r.0. Ceské Republika optické ptistroje
NTS MECHATRONICS Holandsk mechatronika,
0landsko elektrotechnika,
reprografie
Bosch Packaging Holandsko balici stroje
Technology B.V
AZD Praha, s.t.0. Ceské Republika optické pristroje
Robert-Bosch PA-VF, Holandsko balici stroje
Protool s.r.o. Ceské Republika prumyslova naradi
KraussMaffei Technologies Neémecko st

GmbH
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9 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU FINANCNIHO
CONTROLLINGU

Ve spolecnosti NTS Prometal Machining v soucasné dobé& neni zalozeno samostatné
controllingové oddéleni. Jednotlivé controllingové ¢innosti vznikaji na zdklad¢ aktudlnich
potieb a prevazné se jednd o aktivity spadajici do operativniho controllingu. S vyhledem
do budoucnosti se se zavedenim controllingu ve spole¢nosti po¢ita. Jeho misto je navrZzeno
do organizacni struktury a pro post pracovnika controllingu byl sestaven manudl

kompetenci a odpovédnosti.

Vsechny momentéalné¢ vyuzivané controllingové ndstroje spravuje ekonomicky feditel,
ktery realizuje jejich vyvoj, zavadéni do praxe a stard se o zapojeni dalSich pracovnikil
firmy do procesu zpracovavani dat vyuzitelnych pro controlling. Dale poskytuje odborné

poradenstvi, koordinuje aktivity, vypracovava metodiku a sestavuje plany.

9.1 Reporting

Interni report vypliuje financni feditel jednou tydné. Obsahuje zjednodusSeny vykaz
vysledku hospodareni (dale vysledovka) a je veden v angli¢ting, protoze anglicky jazyk je
preferovan novym feditelem, ktery trvale Zije v Holandsku. Do vysledovky jsou tydné
zaznamenavany hodnoty vynosti a ndkladi. Report ma nasledujici strukturu: TrZzby,
naklady na realizaci trzeb, marze absolutni, marze vycislena v procentech, vysledek
nakupu, vyrobni vysledek, ostatni ndklady (persondlni, rezie, odpisy.)

vvvvvv

Na zaklad¢ znalosti udaji v kratkém casovém intervalu mize firma rychleji reagovat na
vyvoj a ulinit piipadnd opatieni. Report je prezentovan kazdy tyden na poradé
managementu spolec¢nosti.

Vedeni spolecnosti nevyzaduje hlaSeni o vysledcich a situace ve firmé formou jednotného
reportu. VUc¢i mateiské spolecnosti je firma povinna podavat pravidelnd hlaSeni, ktera

vyplituje finan¢ni feditel. Metodiku k vypliiovani dostava spolecnost od finan¢niho vedeni

NTS Group, které je NTS Prometal ¢lenem.

9.2 Finanéni planovani firmy

Detailni rozpocet patii do skupiny reportti odesilanych na NTS Holding. Report je tvoien

jednou ro¢n€. Za jeho vyplnéni je zodpovédny financni feditel, ktery patficné oblasti
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rozpoctu konzultuje s kompetentnimi osobami. Strukturu celého reportu Budget miizeme
vidét na obrazku (Obr. 9). Zakladem je rozvaha a vysledovka. Samostatné listy tvofi trzby,
personalni naklady, nadklady na provoz budov, vyrobni ndklady, odpisy, naklady na
dopravu, rezijni naklady, naklady na sluzby poskytované skupinou, finan¢ni naklady.
Sestaveny rozpocet je zavazny pro NTS Prometal a vychazi se z néj pfi planovani. Pro

ucely této diplomové prace se budu dale vénovat planovanym investicim.

Company MTS Prometal
Date . 13.12.200%

NTS/GROURF
INDEX BUDGET 2010 page
Index | _ 2
Short statemsani of the management ]
Profit & Loss Siatement ud
Balance Statement 5
i_-ashflowstatement ]
Woarking davs 7-8
Investments 9
Theaoretcal Sales ‘ |__10-11]
Customer Szles 12-13]
Costs Personell v _ . 14
_-0sts Hired personell 15
iosts Housing _ | _ 16
Costs Transportation , 17
Casts Gerera | 16
iCosts Manufactoning 19
Costs Marketing | | | 20
i—osts Deprecaton 21
i_osts Freight 22
-osts service charge (aroup| 23
Costs Financing 24
Costs-Coverage ratio ‘ 25
TOTAL CHECK FALSE

Obr. 9 — Struktura planovaného rozpoctu firmy [interni

dokumenty firmy]

9.3 Planovani investic v NTS Prometal

Planovani v NTS Prometal obecné vychazi z firemni strategie. Tato strategie udava, které
aktivity chce firma rozvijet s ohledem na vyvoj prostiedi, interni situace, konkurenci a

jinych ovlivilujicich faktort. Nasledné jsou ve firmé definovany potieby a ptedpoklady, jez
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vedou knaplnéni stanovené strategie. K alternativdim rozvoje firemni strategie

neodmyslitelné patii investice.

Pozadavky a navrhy vychazeji od jednotlivych vyrobnich jednotek firmy a jsou
shromazd’'ovany u feditele vyroby. Zde dochazi ke zhodnoceni a vybéru alternativ vice
méné na zaklad¢ intuice a k ur&itému propoétu vyhodnosti ¢i navratnosti. Reditel vyroby
tyto navrhy dale preda finanénimu tediteli, ktery je zapracuje podle aktudlnich finan¢nich
moznosti spolecnosti do jiz zminéného rozpoctu firmy (Badget NTS Prometal). Badget
schvaluji majitelé firmy, pfi¢emz vSechny polozky véetné navrhovanych investic musi
finan¢ni feditel vysvétlit a obhdjit jejich ucel (viz.Obr. 10). Schvaleni planovanych investic
probiha na zaklad¢ ustniho podani o potiebé a diivodech firemniho rozvoje.

Ve fazi realizace vyuziva vyrobni feditel pro vybér konkrétniho dodavatele klasického
poptavkového ftizeni. Tyto poptavky vyhodnocuje podle pozadovanych kritérii (servis,

zaru¢ni doba, ndhradni dily, apod.).

Company : NTS Prometal
Date : 25.03.2010

I_ITS s p A LA ] Currency : CZK
Budget Budget Forecast
Description .DEF'FEC'
in years
2010 2005 2005
- Racks 10 454 8-
- Warehousing tent 10
- Fork lift truck for finizhing 5 750,0-
- Laser cutting machine 3 9 000,0-
- Machine centers 3 5 000, 0-
- Software licence 3 221,0-
- Building improv. - floor, installations 30 1 666,2-
- Connenction to sewer system 30 206 2-
- ibratory finizhing machine 5 1 000,0-
- Tool meazurement machine 3 430,0-
- Clamping elements 3 450,0-
- Others 1000,0- 1 250,0- 625, 8-
Total investments 358 2 2 800,0- 16 000,0-] 3 334,0-

Obr. 10 — Plan investic NTS Prometal [interni dokumenty firmy]|
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9.4 Prehled investi¢nich akci

Nejvyznamnégjsi rok v investicnich rozhodnutich firmy byl rok 2007. Tehdy doSlo k
nakupu narocnych investicnych celkti. Tyto investice byly pofizeny na leasing. Splatky

z leasingovych smluv skon¢i po péti letech od poftizeni, tj. v roce 2012.

Tabulka 11 — Vyznamné investice roku 2007 [vlastni zpracovani]

Obdobi Popis investice Castka
Variaxis 750-5XII 12 400 000 K¢
Soubor stroji 12 400 000 K¢
2007
Ohranovaci lis 2 600 00 K¢
Lakovaci linka 15 200 000 K¢

Pro uvedené investice nema financni feditel k dispozici hodnoceni efektivnosti. Podle
pozadavka holandskych majiteli bylo ucetnictvi lakovny vedeno v oddéleném tcetnim
systému. Financni feditel proto sledoval vyvoj trzeb generovanych novou lakovaci linkou.
Koncem roku 2009 doslo ke slouceni ucetniho systému lakovny a celé firmy, proto jiz

nelze tizby lakovny spolehlivé urcit.

Tabulka 12 — Vyznamné investice roku 2008 [vlastni zpracovani]

Obdobi Popis investice Castka
Program EDGE CAM 230 000 K¢
2008 Paletové regaly 321 500 K¢
Platéna hala - sklad 371 800 K¢

V Tabulce 6 jsou uvedeny vyznamné investice realizované v prubéhu roku 2008. Miizeme

konstatovat, Ze se v tomto roce firma do Zadnych vétSich investi¢nich akci nepoustéla.

9.4.1 Investice pro rok 2010

Rok 2009 byl pro planovani a realizace specificky nésledujicimi okolnostmi. Po
schvaleném rozpoctu a planu investic doSlo ke zméné tfeditele spole¢nosti a poc¢atkem roku

2009 se ve vysledcich firmy projevily dopady ekonomické krize. Proto doslo k
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uplnému ptehodnoceni planovanych investi¢nich akci. Finanéni feditel obdrzel od vedeni
spole¢nosti novy seznam investic, ktery schvalila matetska spole¢nost. Pivodné planované
pofizeni nového strojniho vybaveni (viz.Obr. 10) bylo nahrazeno ndkupem regalového
vybaveni, softwarového programu pro oddé€leni technologie (TPV), pfebudovanim podlahy
ve vyrobni hale a vynucenou ekologickou investici do ptipojky k siti odpadnich vod. Dalsi
polozkou v investi¢nim rozpoctu firmy jsou ostatni investice, do nichz spadaji rtizné
nakupy drobngjSich zatizeni. Pro rok 2010 jsou do ostatnich investic zahrnuty: jefdb pro
montaze (250 000 K¢&), svarecka (350 000 K¢&), vylepSeni obrabéciho stroje Okuma
(200 000 K¢) a rezerva na drobné investice vyrobni jednotky Plechy (200 000 K¢).

Plan investic pro rok 2010 obsahuje nésledujici udaje:

Tabulka 13 — Planované investice 2010 [vlastni zpracovani]

Obdobi Popis investice Planovana ¢astka
Omilaci stroj 1 000 000 K¢
Mg¢fici pristroj nastroji 450 000 K¢
2009 Upinaky Lang 450 000 K¢
Ostatni investice do DHM 1 000 000 K¢
CELKEM 2 900 000 K¢

9.4.2 Vyhled pro nasledujici obdobi

Soucasna situace firmy vypovidd o pozvolném piekonani obtizi spojenych se svétovou
finan¢ni krizi. Vysledky firmy za mésice tnor a bfezen 2010 avizuji, Ze jiz byl nastartovan
rust. Poprvé od tijna 2008 bylo dosazeno zisku. Dle informaci z obchodniho odd¢€leni roste
objem zakéazek. Firma feSi otazky: Jak pokryt pozadavky zdkaznikli svymi vyrobnimi

kapacitami? Kolik prace je tieba vyvézt do kooperace?

Ve vyhledu nejblizSich tii let firma planuje obnovit strojni park. Cilem je zvySeni vyrobni
produktivity a posileni technologické specializace firmy vramci skupiny NTS Group.
Tento krok mé piispét k ziskdni novych zakazek. Detailni mési¢ni plan je sestaven do roku
2012. Mezi vyznamné investice pro toto obdobi jsou zatazeny 3 CNC obrabéci stroje,

soustruh, ohranovaci lis. Toto zafizeni nahradi piivodni vybaveni firmy.
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Tabulka 14 — Plan vyznamnych investic firmy NTS Prometal na obdobi 2010 — 2012

[vlastni zpracovani]

Obdobi Popis investice Planovana ¢astka
Leden 2011 CNC obrabeci stroj 3500 000 K¢
Kvéten 2011 CNC obrabeci stroj 3500 000 K¢
Zari 2011 CNC obrabeci stroj 3 500 000 K¢
Kvéten 2012 Soustruh 3 000 000 K¢
Srpen 2012 Laser 15 000 000 K¢
Zavi 2012 Ohranovaci lis 2 500 000 K¢
CELKEM 31 000 000 K¢

9.5 Zdroje financovani investic v NTS Prometal

K financovani investi¢nich akci v poslednich letech firma pfevazné vyuzivala vlastni
vytvotené zdroje. Pro velkou investici — stavbu nové vyrobni haly vroce 2007 pouzila
firma leasing, ktery stale splaci. V minulém roce poskytla matefska spolenost firm& NTS
Prometal plijcku na novou podlahu ve vyrobni hale. V piedchozich letech firma také

jedenkrat vyuZzila investi¢ni avér (8 mil. K¢), ktery zaplatila v polovin€ minulého roku.

Pti financovani investi¢niho planu pro obdobi 2010-2012 (viz. Kapitoly 9.4.1-2) firma

uvazuje nasledujicim zptisobem:
2010 — Firma bude financovat bez dodate¢nych ptijcek.

2011 — Polovinu investic zajisti firma z vlastniho CF, zbytek je potteba profinancovat

externimi zdroji.

2012 — Firma zajisti polovinu investic mimo laseru. Celkové bude potiebovat 80%
externich zdroj.

9.6 Soucasné fungovani hodnoceni investic

Jak jiz bylo popsano v kapitole 9.2., ve spole¢nosti NTS Prometal neni zaveden uceleny

systém pro investicni procesy. Vybér investiCnich akci se odehrdva na Grovni vyrobniho
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feditele. Ten posuzuje dle subjektivné stanovenych kritérii efektivnost jednotlivych
alternativ. V pfipadé polozky zplanu na rok 2010 (Obr. 10) — upindky (Clamping
elements) se jedna o kritérium nakladové. S vyuzitim nového upindku mohou pracovnici
piipravit dilec k obrabéni mimo CNC obrabéci stroj a vyuzit tak dobu, po kterou ¢ekaji na
dokonceni probihajice operace. Dilec pak umisti rovnou do stroje a dochazi k zrychleni
pienastaveni stroje (ptipravy prace) a diky tomu k tspofe ¢asu. Ve vyrobnim oddélenim
bylo stanoveno, ze timto zpusobem lze dosdhnout 8 % tuspory Casu. Tento Cas feditel
vyroby piepocita na penézni jednotky.
Vypocet uspory pri porizeni méraku nastroja a upinacich prvka
Pti potizeni méficiho ptistroje nastojii a upinacich prvkia k obrabécim strojim dojde pti
zachovani kvality vyroby ke zvySeni vyuziti strojii a to o 8% z planované kapacity. Firma
vlastni pét strojii s planovanou kapacitou (14,4hod denné€ x 5 stroji), tj. 72 hodin denné. Pt1
zvyseni béhu stroje v ,,zabéru* o 8% z planované kapacity, uspofi firma 5,76 hodiny denné
kapacity stroje. Pfi primérné cené¢ normohodiny 1000 K¢ pak dosahne 5760 K¢ denné
v pfidané hodnot¢.
Rozhodovaci kritéria pri pofizeni méraku nastroju a upinacich prvku
Na rozhodovani vyrobniho feditele o vybéru konkrétnich strojnich doplikli mély vliv
nasledujici kritéria:

e jednoduchost instalace

e predpoklad ptijeti pracovniky

e flexibilita zatizeni (neni pevné spojeno se stavajicim majetkem)

e standardizace prace (pracovnich postupl)
Ve firmé NTS Prometal nedochdzi k vyhotoveni oficidlni zpravy o propoctu, vytvoteni

dostate¢nych materialii pro rozhodovani. Neni provadéno pribézné sledovani odchylek ve

vSech fazich investi¢niho procesu a schazi zpétna vazba.

Pro holandské majitele je na konci obdobi dileZité, zda byla dodrZena celkova planovana
castka z investicni oblasti.

9.7 Pravidla pro investice a desinvestice v NTS Group

Controller skupiny NTS Group, ktery z Holandska komunikuje s finan¢nimi fediteli

jednotlivych firem skupiny NTS, pfedlozil teprve nedavno zékladni pravidla pro investice
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a desinvestice. Tyto pravidla urcuji jisté jednotné zdsady pro investi¢ni ¢innosti podnikl

NTS Group. Jejich strucny obsah je uveden v nasledujicich odstavcich.
Odpovédnosti a schvalovani

Reditel firmy dava souhlas k investi¢nim pozadavkim do vyse 10 000,- EUR. Investice
presahujici 10 000,- EUR schvaluje kromé fteditele firmy také vedeni skupiny NTS.
Finanéni oddé&leni je odpovédné za kontrolu a spravnost investi¢nich ¢isel. Reditel firmy
odpovida za registraci majetku. Controller je odpovédny za vyplnéni a kontrolu formulare

urceného pro investicni pozadavky.
Pracovni metody

Roc¢ni rozpocet investic schvaluje dozor¢i rada (NTS Group). Investiéni zadosti mohou
fediteli firmy ptfedkladat pouze opravnéné osoby. Pozadavky na investice do stalych aktiv
piekracujici objem 1 500 EUR s dobou pouzitelnosti vétsi nez 1 rok jsou podadvany pomoci
formulafe pro investi¢ni pozadavky (viz Ptiloha II). Vydaje, které nepiekracuji 1 500 EUR,
jsou piedany ndkupnimu oddéleni firmy. Vyjimky z limitu 1 500 EUR jsou pocitace,

tiskarny apod. Ty musi vzdy projit procesem Zadosti o investice.
Kontrola

Jestlize investicni pozadavek podany pomoci formuldie pievySuje ¢astku 50 000 EUR,
musi byt doloZen patfiénymi podklady a kalkulaci rentability. Tuto kalkulaci musi vzdy

posoudit a schvalit controller (NTS Group).
Evidence

Po definitivnim schvaleni investi¢nich Castek je formuldi pfedan financ¢nimu odd€leni,
které vede registr schvalenych investi¢nich Zzadosti. K investicni objedndvce jsou
piifazovany vSechny souvisejici ndklady. Ptfi uvedeni do provozu jsou takto vytvorené
naklady amortizovany. Formulaf pro investi¢ni poZadavky je uloZen ve zvlastni sloZce.

Nakup

Jakmile nakupni oddéleni obdrzi kopii s kompletné vyplnénym formulafem nebo interni

objednavkou od zadajici osoby, objednavka je realizovéna.
Prevzeti

Investice je fyzicky pfijata na oddéleni expedice s patficnymi dokumenty a informuje

nakupni oddéleni o pfevzeti.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 59

Evidence faktury

Faktury souvisejici s investici jsou kopirovdny finan¢nim oddélenim a zaloZeny do

investicni slozky.
Desinvestice

Pro desinvestice se pouziva stejny formulaf jako pro investice. Uvadéji se zde podrobnosti
o objektu jako inventarni Cislo apod. Dale je nutné uvést motivy. Schvaleni je
v kompetenci vedouciho vyrobni jednotky. Za administraci zodpovida controllingové

oddé€leni.

9.8 Zavéry analyzy
Na zékladé provedené analyzy bych rada shrnula nasledujici zjiSténi a nedostatky:

e Samostatné controllingové oddéleni ve spoleCnosti zatim nebylo zfizeno, ale v
blizké budoucnosti spolecnost se zavedenim pocitd. VéEtSinu controllingovych
aktivit ma v kompetenci financni feditel.

e Nejsou pfiipravovany odpovidajici materialy pro objektivni rozhodovéani o
investicich, které by mél k dispozici finan¢ni feditel.

e Planovani investic vychazi z firemni strategie, ale soubézné€ neni provadéna analyza
vyvoje okoli podniku. Chybi tidaje o vyvoji trhu, marketingové informace, ze
kterych by byl nasledné sestaven plan prodeji. Teprve na tyto moznosti trhu mutze
vyroba efektivné zareagovat podporou tcelnych investic.

e V pfedinvesticni fazi neni vypracovavana pisemna studie o navratnosti a
efektivnosti investice.

e Ve firmé nejsou zpracovana pravidla pro volbu metody hodnoceni investic.

e V provozni fazi nejsou sledovany a vyhodnocovany odchylky.

e Chybi jasné vymezeni kompetenci pro fizeni a rozhodovani v oblasti firemnich
investic.

e Cinnosti nenavazji na pravidla dana controllingovym oddé&lenim NTS Group.
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10 NAVRH ZAVEDENI INVESTICNIHO CONTROLLINGU DO
FIRMY NTS PROMETAL

Na zaklad¢ zjisténych skutecnosti a zaveért zanalyzy ftizeni investic ve firmé NTS

Prometal navrhuji nasledujici:

e zavedeni investicniho controllingu jako dil¢i oblasti controllingovych aktivit ve
firmé,

e vytvofeni metodiky formou smérnice pro planovani, realizaci a kontrolu investic,

e zpracovani jednotné formy reportingu v investi¢ni oblasti,

e urceni Cinnosti a kompetenci pro pozici controllera,

e zavedeni jasn€ definovaného centralizovaného fizeni firemnich investic.

10.1 Ukoly controllera v oblasti investic

Se zavedenim funkce controllera se ve firmé NTS Prometal pocita v nasledujicich letech,
v zavislosti na personalnim rozSitovani firmy. Je pro n¢j jiz vytvoren tzv. Manual na post
pracovnika controllingu, ve kterém jsou uvedeny kompetence, povinnosti a specifikovany

¢innosti. Dle organiza¢niho zatazeni bude controller spadat pod finan¢niho feditele.

Navrhuji, aby do firemniho dokumentu — Manudl na post pracovnika controllingu byly
doplnény ¢innosti souvisejici s procesem fizeni investic. Jedna se o tyto: vedeni investini
agendy, hodnoceni efektivnosti investic a vypracovani finanéniho planu pro investice,

reporting v pritb&hu provozu investice a sestaveni zavérecné zpravy hodnoceni investice.

10.2 Navrh metodiky investi¢niho procesu

Jak jiz bylo popsano v kapitole 9.7 Pravidla pro investice a desinvestice v NTS Group,
finan¢ni feditel NTS Prometal ma k dispozici pokyny od controllingového oddéleni
hodlingu NTS tykajici se investic. Proto jakdkoliv pravidla pro investicni proces,
vyuzivana ve firm¢, musi vychazet z téchto rdmcovych pravidel zadvaznych v celém

holdingu NTS Group.

Metodika investicniho procesu ve firmé NTS Prometal bude popisovat ¢innosti a postupy,
které jsou jeho soucasti. Cely proces bude byt rozdélen do jednotlivych fazi. V ramci kazdé
faze budou jasné definovany provadéné Cinnosti, aby doSlo k urcité standardizaci v rdmci
planovani realizace a kontroly investic. Navrhuji nasledujici strukturu metodiky

investicniho procesu:
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1. Predinvesticni piipravna faze
A. Vznik potieby investice
B. PfedbéZny vybér zdméru a jeho variant
C. Hodnoceni ekonomické efektivnosti
D. Zahrnuti vybranych zamérti do finan¢niho rozpoctu pro nasledujici obdobi
E. Finan¢ni plan investice
2. Realiza¢ni faze investi¢niho procesu
F. Investicni plan, vypracovani projektu
G. Vybér zdrojh pro zajisténi investice
H. Reporting v pritbéhu provozu investice
3. Postaudit

I. Zavérecnd zprava a vyhodnoceni projektu

Podrobnéjsi obsah jednotlivych bodl navrzené metodiky bude uveden v nasledujicich

kapitolach.

10.2.1 Predinvesti¢ni pripravna faze
V predinvesti¢ni piipravné fazi je pro firmu dalezité obstarani a dostatecné zpracovani
informaci. Tyto pak slouZi jako podklady pro zafazeni konkrétnich projekti do firemnich
plani.

A. Vznik potieby investice

Potteba investic ve spolecnosti je iniciovana zastupci jednotlivych useka firemnich aktivit
(Vyroba, Logistika, TPV...), kteti je predkladaji finanénimu fediteli (vyhledové
controllerovi). Kompetentni osoby ptfedkladaji investicni potieby za dil¢i vyrobni utvary

vyrobnimu fediteli.
Investi¢ni potieby je vhodné vést v pisemné podobé¢, kterd ma jednotny format a obsahuje:

e Nazev a stru¢nou specifikaci investice

e Zdivodnéni potieby investice

Dle pravidel piedlozenych controllingovym oddélenim holdingu musi byt investicni
pozadavky piesahujici objem 1500 EUR (cca 40 000 K¢) vedeny na zvlaStnim formulafi

viz ptiloha II.
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B. PredbéZny vybér investi¢niho zaméru a jeho variant

PredbéZzny vybér investicnich zamérli provadi management firmy ze shromazdénych
navrhi. Management firmy vyhodnoti, které ndvrhy jsou v souladu s firemnimi cili a

strategii. Pfi vybéru dale zohledni aktudlni ekonomickou situaci firmy a vyvoj trhu.

Pro nakladn€j$i projekty je vhodné provést v této fazi technicko-ekonomickou studii

proveditelnosti (tzv. Feasibility study). Popis obsahu této studie je uveden v kapitole 3.1.1.
C. Hodnoceni ekonomické efektovnosti

Finan¢ni vyhodnoceni dopadt realizace na hodnotu podniku je nezbytnym podkladem pro
investi¢ni rozhodovani. Vypocet ekonomické efektivnost bude uveden v pisemné forme a
piedlozen finanénimu fediteli. Vyhledové by jej mél v analyzované spolecnosti provadét

controller.

V navaznosti na investicni pravidla holdingu musi byt k formuldfi pro investini
pozadavky (viz. Pfiloha II) pfiloZena dokumentace o kalkulaci rentability, kterou schvali a
posoudi controller holdingu. Tato dokumentace se tyk4 pfedevSim investic presahujicich

gastky 50 000 EUR (cca 1 250 000 K&).

Doporucuji, aby alespoil pisemny propocet napi. uspor vedla firma v interni evidenci ke
konkrétni investici 1 pro nakupy neptesahujici limit 50 000 EUR. 1 k méné naro¢nym
investicim by m¢l mit finanéni feditel firmy (controller) podklady o ndvratnosti, a¢ ve

zjednoduSené formé.
Pisemny podklad o pfedb&ézném hodnoceni ekonomické efektivnosti bude obsahovat:

Stanoveni kritérii pro hodnocenou investicni akci podle tupu projektu
1. (napt. pozadovana vynosnost, uspora nakladd, limit vstupnich nakladd,

zvolené ekonomické ukazatele)
2. Urceni vstupnich veli¢in
3. Vypocet

4. Komentar



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 63

Na tomto misté uvadim ptiklad hodnoceni ekonomické efektivnosti u investic zamyslenych

v roce 2010. (viz kapitola 9.7) — upinadky + méftici pristroje nastroja
1. Stanoveni Kritérii

Firma vlastni 5 CNC stroji, které pracuji 14,4 hod denné. Celkova kapacita béhu vSech
strojii ¢ini 72 hodin denné. Investici dojde k uspote o 8% z planované kapacity tj. 5,76
hodiny denné kapacity stroje. Pf1 primérné cené¢ normohodiny 1000 K¢ pak dosahne 5760

K& denné v ptidané hodnoté®.

Jako vypoctové kritérium byla zvolena tispora Casu a pievedena na penézni jednotky.
2. Ur¢eni vstupnich veli¢in

Vyse investice: 900 000 K¢&.

Pocet strojti: 5.

Pracovni fond stroje 14,4 hod/den.

Stroje jsou v provozu 200 dni v roce.

Uspora denniho pracovniho fondu stroji &ini 8%.

Cena normohodiny ¢ini 1000 K¢ za den.
3. Vypocet

Hodinova denni uspora 8% z ¢asového fondu stroji:

5 (strojt) x 14,4 hod/den = 72 hod/den x 0,08 =5,76 hod/den

Denni Gspora nakladt: 5,76 hod x 1000 K& = 5760 K¢

Uspora nakladt za rok: 5760 K¢&/den x 200dni = 1 152 000 K¢&

Primérny mési¢ni ptijem z investice 200 dni/12 = 16,69 x 5760 Ké= 96 000 K¢

Jelikoz se jedna o Cisté provozni oblast, neni do vypoctu cash flow zahrnut danovy efekt.

Doba navratnosti investice je kratS$i nez jeden rok. Priibéh navratnosti investice je mozné

zachytit v tabulce (Tabulka 15). Jako vypoctova metoda je pouzita doba navratnosti.

* P¥idan4 hodnota = obchodni marZe + vykony — vykonova spotieba
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Tabulka 15 — Vypocet doby navratnosti s v pritbéhu mésicti v roce [vlastni zpracovani]

Mésic Toky CF v K¢. Celkovy prijem Cisty prijem  Cisty pFijem

penéz (v tis. K&) (vypocet)

0 -IN -900 0 -900 -900
1 CF, 96 + 96 -900 +96 -804
2 CF, 96 +96 +96 =192 -900 + 192 =708
3 CF; 96 + 96 +192 =288 -900 +288 -612
4 CF, 96 + 96 + 288 =384 -900 + 384 -516
5 CF; 96 + 96 + 384 =480 -900 + 480 -420
6 CFs 96 +96 +480=576 -900 + 576 -324
7 CF; 96 +96 + 576 =672 -900 + 672 -228
8 CFg 96 + 96 +672 = 768 -900 + 768 -132
9 CF, 96 + 96 +768 = 864 -900 +864 -36

10 CFy 96 + 96 + 864 = 960 -900 + 960 +60

4. Komentar

Kazdy mésic provozu firma praimérné uspoii 96 000 K¢. V desatém mésici zapojeni vyse
uvedenych investic do vyroby dojde k pokryti vstupnich vydaji. Sloupec ¢isty piijem
predstavuje hodnotu, kterou ziskdme, pokud by investice slouzila jen dany pocet mésict.

Pt1 Gsp€Sném provozu (pramérné 16,69 dnii / mésic) se bude ztrata postupné sniZovat.

V provozni fazi investicniho procesu bude vhodné sledovat vyvoj poZadované tuspory ¢asu
pomoci prubéznych reporti. Za nezménénych podminek (nedojde-li k upravdm casu
v technologickém postupu vyroby) bude investici dosazeno kladnych tzv. vysledkii vyroby.
Tento vysledek piedstavuje porovnani skutecného c¢asu vyroby scasem uvedenym

v technologickém postupu.
Hodnoceni vypoctové metody:

Doba navratnosti patii do skupiny statickych metod a nerespektuje faktor ¢asu. Jeji pouziti

je snadné a vyuziva se u projektii méné vyznamnych, s nizsi finan¢ni naro¢nosti a nizkym
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stupném rizika. V pifipad€, Ze by controller vyhodnocoval rozsahlejsi investi¢ni projekt,
doporu€uji vyuzit né€kterou zmetod dynamickych, které pocitaji s diskontovanymi

penéznimi toky.
D. Zahrnuti vybranych zaiméra do finan¢niho rozpo¢tu pro nasledujici obdobi

Finanéni rozpocet sestavuje NTS Prometal v obdobi zafi — listopad. O investicich, které
budou zahrnuty do rozpoctu rozhoduje finan¢ni feditel. Rozpocet investic je soucasti
firemniho rozpoctu na nasledujici hospodarsky rok. Do rozpoctu budou zahrnuty pouze

investice finan¢né proveditelné.
E. Finan¢ni plan investice

Finan¢ni plan investice podava detailni informace o pribéhu ndklada a vynosi, popisuje
planované stavy majetku a zdroji kryti a jeho soucasti je také plan cash flow (pfijma a

vydajit). Navrh struktury planu penézniho toku investice je uveden v tabulce (Tabulka 16).

Tabulka 16 — Plan penézniho toku investice [vlastni zpracovani]

PenéZni tok projektu Obdobi

PoloZka 0 1 2 3 4 5
Prijmy

Vynosy

Likvida¢ni hodnota

CELKEM Prijmy
Vydaje

Ptiristek dlouhodobého majetku

Ptirtistek Cistého pracovniho kapitalu

Investicni vydaje

Naklady bez odpist

Dan z ptijml

CELKEM Vydaje

Cisty penézni tok

10.2.2 Shrnuti pravidel predinvesti¢ni faze
Pro lepsi orientaci ve firemnich pravidlech v oblasti investic doporucuji finanénimu tediteli
(controllerovi) sestavit ndsledujici prehled. V piehledu budou investice rozdéleny dle

urovné narocnosti, kterd reprezentuje urcitou vysi investovanych prostredki. Ke kazdé

urovni budou jasné vymezeny pozadované podklady a specifikovany typ hodnoceni
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ekonomické efektivnosti. Dale je nezbytné ptifadit kazdé trovni osoby kompetentni za

schvaleni ¢i1 rozhodnuti o investici.

Tabulka 17 — Piehled pravidel predinvesticni faze [vlastni zpracovani]

Uroveii Vyse Podklady Typ hodnoceni Osoba
naroc¢nosti investice ekonomické kompetentni za
(v K¢) efektivnosti schvaleni
I 0-39 999 Posouzeni Povéreny nakupce
konkurené¢nich
nabidek
II 40 000 — Formulat pro Cisty ptijem / Doba Finan¢ni feditel
399 999 investi¢ni pozadavky  navratnosti
(zjednodusena forma)
111 400 000 - Formular pro Doba navrantnosti/ Financni feditel,
1250 000 investi¢ni pozadavky Cistd soudasnd reditel firmy
/ Kalkulace rentability hodnota /Vnitini
vynosoveé procento
v 1 250 000 Formular pro Doba navratnosti Reditel firmy,
s investi¢ni pozadavky/  /Cista soutasna controller NTS
a vyse

Studie proveditelnosti

/Kalkulace rentability

Formulaf pro investi¢ni poZzadavky

hodnota / Vnitini

vynosové procento

Group

Soucasti investi¢nich pravidel piedlozenych controllingovym oddélenim NTS Group je
formulat pro investi¢ni pozadavky (Ptiloha II), ktery je veden v angli¢tin€é. Je proto
vhodné, piizpisobit jej ceskému prostiedi. Navrhuji zachovat jednotny format a pielozit
do Ceského jazyka. Navrh obsahuje Priloha III. Domnivam se, ze v piipad¢ jeho vyuziti
k investicim zafazenym do urovné naroc¢nosti IV (Tabulka 17), které schvaluje controller

NTS Group bude nezbytné vést podklady také v ptivodni anglické formé.
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10.2.3 Realiza¢ni faze investi¢niho procesu
F. Investi¢ni plan, vypracovani projektu

Casovy pribéh naro¢néjSich investicnich akci se obvykle shrnuje pomoci harmonogramu
realizace projektu. Tuto Cinnost bude mit v kompetenci projektovy manazer firmy.
V harmonogramu budou uvedeny dtlezit¢ milniky — termin zapoceti realizacni faze a

ukonceni projektu. Jednotlivé etapy investi¢niho projektu navrhuji zaznamenat do tabulky:
Tabulka 18 — Rozpis fazi investi¢niho projektu [vlastni zpracovani]

C. Nazev projektoveé casti Datum zahajeni Datum ukonceni

G. Vybér zdroji pro zajisténi investice

Typ pouzitych zdroji zavisi na ndro¢nosti investi¢nich vydaji. Cely navrh financovani by
mél vychéazet z aktudlni kapitalové struktury podniku, kterou nalezneme na stran¢ pasiv, a
z aktudlniho stavu penéZnich prostedkil na strang aktiv. Dale musi navrh reflektovat redlné
moznosti ziskani dodate¢nych finan¢nich zdroji a déle specifické pozadavky a vlastnosti

mvestice.

Za vybér zdroji pro zajisténi investice je zodpovédny financni feditel. Pro porovnani
relativni vyhodnosti uvérového financovani s financnim leasingem doporucuji vyuzivat
metodu Cisté vyhodnosti leasingu (Net Leasing Advantage — NLA) nebo atlernativni
moznost srovnani vyhody leasingu (LA — leasing advantage). Tohoto srovndni se dosdhne
pomoci propoctu skutecného procentniho vynosu plateb za celé obdobi a nasledné
vycisleni vnitintho vynosového procenta zinvestované hodnoty snizené o prvni

mimotadnou splatku.

V planu investic pro rok 2011 je naptiklad uveden zamér potizeni nového CNC obrabéciho
stroje za 3 500 000 K¢. Pokud by firma zvazovala pofidit tento stroj na leasing, miize
finan¢ni feditel (controller) provést porovnani relativnich nakladi leasingu (irokové miry)
s naklady na av¢r, tj. porovnat se zdanénou trokovou mirou (urokova sazba x (1-sazba

dan¢)) pomoci tzv. vyhody leasingu (LA — leasing advantage) [7].
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Nejprve je tieba provést kalkulaci odpist a vyjadiit daiiovou vyhodu z odpisti. Sazba dané

z ptijmu ¢ini 20 %. Rozpis odpisit pomoci rovnomérného a zrychleného odepisovani je

uveden v tabulce (Tabulka 19).

Rok

v tis. K¢

Tabulka 19 — Rozpis odpist v jednotlivych letech [vlastni zpracovani]

Koeficient

11%
22.25%
22.25%
22.25%
22.25%

CELKEM

Odpisy

385
779
779
779
779
3500

Rovnomérné odepisovani

Zrychlené odepisovani

Danova  Koeficitent 7C
vyhoda
77 5 3500
156 6 2 800
156 6 1 680
156 6 840
156 6 280
700 CELKEM

Odpisy

700

1120

840
560
280

3500

Daiova
vyhoda

140
224
168
112

56
700

Datlovd vyhoda vychazi v obou ptipadech stejné. Dle ¢asového hlediska je vyhodnéjsi

pouzit zrychlené odpisy. Pro kazdy rok vycislime vyhodu z leasingu (LA — leasing

advantage) pomoci vzorce’:

M
LA = —-L; X (1-1) —Oixt+;xt

Vypocet Ize slovné vyjadiit jako : minus splatka po zdanéni minus danova uspora z odpist

+ danova Uspora z mimotadné splatky. LA pro jednotlivé roky, kdy by byla sjednana

leasingova platba v hodnoté 640 000 K¢, jsou uvedeny v nasledujici tabulce (

Tabulka 20).

Rok

hm A W N =

Tabulka 20 — Vypocet LA (leasing advantage) [vlastni zpracovani]

“Li(v (1)

tis.

K¢&)
-640
-640
-640
-640
-640

0,8
0,8
0,8
0,8
0,8

- Li*
(1-t)
-512

-512
-512
-512
-512

> Podrobngéji kapitola 6.3.2

Odpis i

700
1120
840
560
280

- Oi*t

140
224
168
112

56

Mimofadna p (5
splatka le t)

350
350
350
350
350

hN L L L

(M/N)

*t

14
14
14
14
14

LA

-638
-722
-666
-610
-554
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Déle provedeme vypocet vnitfnitho vynosového procenta ze vSech efektli leasingu.
Pocate¢ni hodnotu v roce 0 snizime o akontaci 10% (350 000 K¢). Vypocet relativnich
naklad leasingu shrnuje tabulka (Tabulka 21). Urokova mira byla vypo&tena pomoci

funkce MIRA.VYNOSNOSTI v MS Excel.

Tabulka 21 — Vypocet primérné hodnoty trokové miry leasingu [vlastni zpracovani]

Rok 0 1 2 3 4 5 | YL
mira
Platba tis. K& 3150 638 722 666 610 554 0.43%

Takto vypoctend primérnd hodnota urokové miry slouzi ke srovnani se zdanénou
urokovou mirou uvéru. Relativni vyhodnost se urCuje podle nizS§i urokové miry.
V uvedeném piipad¢ investice do CNC stroje by uvér se sazbou vyssi nez 0,43% byl pro

firmu relativné nevyhodny.
H. Reporting v priibéhu provozu investice

Rozsah a Cetnost investiCnich reportli béhem realizace zavisi na vyznamu jednotlivych
investicnich akci. Pfedpokladem reportingu je spravné stanoveni kontrolnich méftitek
v predinvesti¢ni fazi. V pribéhu provozu investice pak dochazi k evidenci dosazenych
skute¢nych hodnot, stanoveni odchylek od planovanych veliéin a zjisténi pti¢in. Ukolem
controllera je v této fizi provedeni analyzy odchylek doplnéné o navrhy korigujicich
opatteni Ci Uprav, které vedou k dosazeni cile. Jde nejen o priibéznou zpétnou vazbu, ale

také o controllingovy pohled tzv. dopfednou vazbu.

Navrhuji vyuzivat formulaf, ve kterém budou uvedeny planované veliiny, skute¢né
dosaZené hodnoty a zjiSténé odchylky v absolutnim i1 procentnim vyjadieni. Dale by mély
byt ve formuladfi popsany piiCiny vzniku odchylek a schvalena opatfeni. K navrzenym

opatfenim je vhodné vzdy uvést odpovédnou osobu a termin splnéni opatieni.
Tabulka 22 — Navrh formuléfe pro zjisténi odchylek [vlastni zpracovani]

Nazev investice:
Datum:
Obdobi:

Veli¢ina Plan Skute¢nost Absolutni Zména Pri¢cina Odpovida Opati‘eni Odpovida
odchylka (%) / termin
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10.2.4 Postaudit

Postinvesticni audit obsahuje hodnoceni uspéSnosti projektu z hlediska cilti celkové
strategie spolecnosti. Provadi se zde revize shody zakladnich ptedpokladi a stanovenych
kritérii se skute¢nostmi po realizaci projektu. Dale je vyhodnocena shoda ptredpokladanych

7w

hospodatskych vysledkt a identifikovany pti¢iny netspéchu.

Vystupem analyzy je shrnuti vysledkt a doporuceni, které jsou zdrojem cennych informaci
pro piipravu a realizaci dalSich investi¢nich akci. Poznatky a zkuSenosti z minulych chyb

¢1 dosazenych uspéchti prispivaji ke zvySeni vykonnosti spolecnosti.
I. Zavérefna zprava a vyhodnoceni projektu

V podminkéch firmy NTS Prometal doporucuji provadét zpétné vyhodnoceni investicnich
akci minimalné pro investice zafazené dle Urovné narocnosti do skupiny IIl a IV (viz
Tabulka 17). Vyhodnoceni investic zafazenych do skupiny II by mélo byt vypracovano

podle rozhodnuti finan¢niho feditele, ktery urci potfebnost téchto informaci.

Zavérecna zprava o probéhnuté investicni akci bude shrnovat vsehny dllezité parametry
investice. K témto patii ucel, celkové cile, terminy, stanovena dil¢i kritéria a financ¢ni
ukazatele. Jednotlivé kategorie budou uvedeny v planovanych hodnotach a v hodnotach
skutecné dosazenych. Dil¢i kritéria musi byt vZzdy v predinvesticni fazi spravné definovana
a jejich zjisténi musi byt s pfiméfenou naro¢nosti proveditelné. Samoziejmou soucasti
ekonomického vyhodnoceni je vycisleni odchylek a formulace ptfi¢in. V posledni ¢asti
formulafe zavéreCné zpravy budou popsany navrhy a doporuceni, které mohou piispét

k vétsi efektivnosti pristich investicnich akci. Formular bude nasledné zatazen do ptislusné

slozky investi¢ni ageny, kterou povede controller.
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Tabulka 23 — Navrh zavérecné zpravy o investicni akci [vlastni zpracovani]

Nazev investice Cislo:
Zadavatel: Datum:
Odpoveédna osoba:

Ucel:
Celkové cile:

Terminy:

Naklady
Vykony
Cash flow

Doba navratnosti

Cista soucasna hodnota

Zpracoval:
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10.3 Zavérecna doporuceni

Ke zefektivnéni fizeni investic doporucuji zavedeni investicniho controllingu jako dilci
oblasti controllingovych aktivit ve firmé. Ukoly nezbytné pro spravné fungovani

investi¢niho controllingu jsou:

e Zaclenéni funkce controllera do organizacni struktury.

e Stanoveni povinnosti a kompetenci controllera pro investicni oblast.

e Stanoveni odpovédnych pracovnikii jednotlivych oddéleni zpracovavat a preddvat
controllerovi informace a podklady v danné struktufe a v pozadovanych terminech.

e Vytvoieni metodiky formou smérnice pro planovani, realizaci a kontrolu investic.

e Urceni jednotné formy reportingu.

e Navazani investi¢nich pravidel firmy na pravidla NTS Group.

e Zavedeni jasné definovaného centralizovaného fizeni firemnich investic.

e Vedeni standardizované dokumentace k investicim.
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11 ZHODNOCENI PROJEKTU

Predpokladané naklady

Projekt zavedeni investi¢niho controllingu s sebou nese naklady, které leze vyjadiit spiSe
v teoretické rovin€. Prvni oblast prfedpokladanych nakladl se tyka personalnich nakladt
spojenych s funkci controllera. Momentalné¢ je ve firm¢é pozice financniho fteditele
kumulovéna s ukoly controllera. Vyhledové by mélo dojit k vy€lenéni samostatného
pracovniho mista pro funkci controllera. Controller by kromé &innosti jiz ve firmé
popsanych v manualu pracovnika controllingu, =zastaval také ukoly spadajici do

investi¢niho controllingu.

Druhou ptipadnou oblasti nadkladii obecné spojenych se zavedenim controllingu jsou

naklady na pofizeni software ur¢ené¢ho na podporu controllingu.
Predpokladané prinosy

Ptinosy projektu lze obtiZné pievést na financni efekty. Realizace vSak bezesporu muze
piinést firm¢ urcité formy uzitk. Pomoci kvalitngjSiho fizeni investic se firma lépe vyhne
neefektivnimu vynakladani zdroji na investi¢ni akce. Vybér vhodné investi¢ni alternativy
se stane prihlednéjSim. Bude snadnéjS$i zpétné dohledat dokumentaci. Ta se stane
srozumitend 1 pro osoby, které se plvodné do investicniho procesu nevstupovaly. Pti
spravném fungovani zpétné vazby dojde k lepSi kontrole vynaloZenych prosttedkii a
ovéfeni jejich ucelného pouziti. Ptinos projektu se mize projevit také ve zlepSeni kvality
rozhodovéni tim, Ze bude vybrano vzdy to nejlepsi feSeni. Postupy fizeni investic budou

uc¢innéjsi diky jasnym cilim a definici zodpoveédnych osob.
Predpokliadana rizika

Rizika ptfedkladaného projektu spatiuji predev§im v motivaci vSech zucastnénych osob
v investicnim procesu. Obecnou vlastnosti lidi je totiz nedivéra k novym postupim a
praktikdm. Aktivni vyuZzivani metodiky investiéniho procesu vyzaduje dosti radikalni
zménu piistupu pracovniklt NTS Prometal k fizeni investic.

Konkrétni bariérou postinvesticniho auditu miZe byt nedostate¢nd informacni zakladna ve

smyslu zpétného vyhledavani informaci. Déle se mize pti postauditu projevovat neochota

lidi spolupracovat a analyzovat minulé chyby.
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Z organizacniho hlediska je v podminkéach firmy rizikem kumulovand funkce finan¢niho
feditele a controllera. Nové tikoly mohou vést k pretizeni jeho pracovni napIné. Reseni by

pfineslo oddéleni ¢asti jeho pracovnich povinnosti ziizenim samostatné pozice controllera.

Obecnym rizikem pro controlling je nadbytek ¢i nedostatek informaci, které jsou podavany
ve Spatné¢ formé Ci struktufe. V pifipad¢ investi¢niho controllingu se tak mize stat u

reportingu v pribéhu provozu investice.
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ZAVER

Obdobi poslednich tfi let bylo pro mnoho firem velkou zkouskou zplisobenou svétovou
hospodatskou krizi. Nejvice se s jejimi nasledky potykaly vyrobni firmy a spole€nosti
navazané na dodavatelské tetézce, jejichz produkty si Zadaly investi¢ni vydaje. V obdobi

krize doSlo k investicnimu tutlumu a to pocitila také firma NTS Prometal diky

vyznamnému poklesu zakazek. Vysledky z roku 2010 naznacuyji startujici oZiveni.

Ukolem firmy je udrZet a rozvijet svoji konkurenceschopnost a posileni technologické
specializace vramci skupiny NTS Group a snizeni zdvislosti na kooperujicich firmach.

Efektivni fizeni investic tuto konkurenceschopnost jednozna¢né podoruje.

Hlavnim podnétem diplomové prace bylo navrhnout zptisob fizeni firemnich investic a to
zavedenim investicniho controllingu. V teoretické Casti prace byly popsany a vysvétleny
podstatné pojmy z investi¢ni oblasti a investicniho controllingu. V praktické ¢asti byla
predstavena firma NTS Prometal Machining, s.r.0. a analyzovan stav soucasné¢ho fizeni
podnikovych investic a provadénych Cinnosti spadajicich do investicniho controllingu.
Zavér této Casti obsahuje strucné zjisténi a zavéry za analyzy. Resici &ast prace je
zaméfena na ndvrhy a doporuceni, které jsou rozvedeny v popisu jednotlivych fazi

investi¢niho procesu.

Cilem investicniho controllingu ve spolecnosti NTS Prometal Machining je kontrola a
fizeni dilezitych aktivit investiéniho procesu ve firm¢. Jelikoz doposud nebyla tato
problematika ve firm¢é komplexné feSena, bude tfeba vyvinout jisté usili k osvojeni
navrhovanych postupti a aktivit. Vychodiskem pro vytvoieni metodiky procesu fizeni
investic se staly také podklady pifedlozené¢ controllingovym oddélenim holdingu NTS
Group. V predinvesticni fazi je nezbytné urcit spravna métitelna kritéria, aby nasledné bylo
mozné sledovani a zavére€né vyhodnoceni uspéchu investice. Smyslem reportingu
v prib&hu provozu investice je v€asné odhaleni odchylek a zajisténi reakce ¢i napravnych
opattfeni. Postinvesti¢ni audit umoZzni firm¢ ziskavani vysledkii a doporuceni, které budou
zdrojem cennych informaci pro pfipravu a realizaci dalSich investi¢nich akci. Poznatky a
zkuSenosti z minulych dosaZzenych chyb 1 Uspéchti pfispéji ke zvySeni vykonnosti

spolecnosti.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
CAPM  Model ocenovani kapitalovych aktiv.

CPM Critical Path Method - metoda kritické cesty.

DHM Dlouhodoby hmotny majetek.

NLA Net Leasing Advantage - metoda Cisté vyhodnosti leasingu.
PERT analytickd metoda, kterd zkouma ulohy v projektu.

PRIBOR Prague InterBank Offered Rate - primérna sazba, za kterou si banky navzajem

jsou ochotny plj¢it na ¢eském mezibankovnim trhu penize.
TPV Technologické ptiprava vyroby — technologické oddéleni.

WACC  Weighted Average Cost of Capital - vazeny primér nakladi na kapital.
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PRILOHA P III: FORMULAR PRO INVESTICNI POZADAVKY — NTS
PROMETAL

o e Formular pro investi¢ni Sislo
QT?F’RDITIETHL pozadavky
Nakladové
stiedisko
Predmét: <
Rozpocet ANO/NE
Polozka
rozpoctu €.
Divod *
Popis a specifikace
Specifikace investované
castky
Porovnani nakladu a
prinost Pi‘ed investici | Po investici Odchylka
Doba
Doba zivotnosti navratnosti:
Souhlas Jméno Podpis Datum
Zadatel
Reditel firmy
Finanéni feditel
Reditel skupiny
Controller skupiny
Cislo hlavni tietni knihy
Doba odepisovani Stiedisko
Cislo majetku
Desinvestice Datum
* vyplnit E = expanze Q = Kuvalita En = Fivotni
R = vyména E = Efektivita prostiedi




PRILOHA PIV: MANUAL NA POST RACOVNIKA CONTROLLINGU

Manual na past Pracavnik controllingu List

islo

dokumentu |

—
ol
i
o
L]

Pozice v organizaci:
Trim pFingrm nadfizenym je finanénd feditel.
Trim nepfimym nadfizenyim je Feditel spolednosti.

Predpoklady pro obsazeni postu:

Stfedoikolské vzdilind v ekonomickém obors a pislugngd praxe.
Cdpovidig piistup k zadanym dkolim.

Analyticke myrglend.

Welmi dobrd znalost M3 Office, zejména excelu.

Odpovednost:

Isi adpovidny za sledovéand wisledlad firmy a jejich rozhory.

Isi odpovidny za wytvifen kontrolndch prolad v organizaci sméfujicim k efeldivnimu Hzend spolednosti.
Izi odpovédny za kontrolu nakladi.

Isi odpovEdny za sledovénd skutednych ndldadd s porovndnd s plénem.

Kompetence:

Izi kompetentnd Zddat komentdf k uskutednéngm widajim od odpovidaych osob.
Isi kompetentod navrhowat ekonomické plany spolednosti.

Isi kompetentnd navthovat opatferd a ndstroje sméfujici k optimalizaci ndkladi.
Izi kompetentnd vytvdfet své vlastni rozbory ndldadd a vinoss.

Povinnosti:
Tsi povinen informovat vedend spoledfnosti o neefeldivng wynaloZenych ndkladech.

Izi povinen informovat vedend spolefnosti o pfekrafovind plinovantych ndkdadd,
Isi povinen vytvafet a udifovat tabulley, grafy a p¥ehledy, Meré wyuEivd vedend k rozhodovand a Fizend firmogr

Produkt postu:

Froduktem Twého posta jzou ndldady pod kontrolow,
Froduktem Twého posts jsou tabulky, grafy a pehledsy,
FProduktem Twého posts jsou informace pro vedend spolednosti.

Sledovani vysledki:
Funkénost a udrfovani tabulek, grafil a pfehledn pro vedend spolednosti.

Dodrinj tyte zasady:



PRILOHA P V: UPINACI PRVEK

The patented centre vice Makro+Grip® — more precise,
strong and with larger clamping range due to reversible
jaws.

20 0 Q-

Bezt accessability for 5 - face machining

Highest holding power at lowest clamping force due to patented Stamping technology

High repeat accuracy for inzerting work pieces in Holding contour of jaw - no stoppers needed
Large clamping range due to reversible jaws

Easy and flexible handling due to lightweight vices and integrated Zero-point clamping



