FAKULTA MANAGEMENTU A EKONOMIKY

Univerzita Tomáše Bati ve Zlíně

Posudek  FORMDROPDOWN 
 diplomové práce

Jméno  FORMDROPDOWN 
:
 FORMDROPDOWN 
 DP:
Ak. rok:

Ing. Lucie Sára Závodná
Ing. Petra Škodáková, Ph.D.
2009/2010
Téma DP:

Návrh systému měřítek výkonnosti podniku při aplikaci konceptu Balanced ScoreCard
	Kritéria hodnocení:
	Stupeň hodnocení podle ECTS

	
	A

1
	B

1,5
	C

2
	D

2,5
	E

3
	F

5

	1
	Náročnosti tématu práce
	X
	     
	     
	     
	     
	     

	2
	Splnění cílů práce
	     
	X
	     
	     
	     
	     

	3
	Teoretické části práce
	X
	     
	     
	     
	     
	     

	4
	Praktické části práce
(analytická část)
	     
	X
	     
	     
	     
	     

	5
	Praktické části práce
(řešící část)
	     
	     
	X
	     
	     
	     

	6
	Formální úrovně práce
	X
	     
	     
	     
	     
	     


Hodnocení v jednotlivých kritériích označte znakem X) v příslušné úrovni.

(Obraťte, prosím, list a pokračujte v hodnocení na druhé straně formuláře.)
Celkové hodnocení práce a otázky k obhajobě:

(otázky uvádí vedoucí práce i oponent)

	Studentka se ve své diplomové práci zabývá měřením a řízením výkonnosti firmy KOMUTEX, spol. s r.o. dle vlastního návrhu měřítek pro definované cíle. Po úvodním vymezení pojmu výkonnost a hodnocení výkonnosti s důrazem na využití konceptu BSC se autorka věnuje analýze vnitřního a vnějšího prostředí firmy s následným doporučením pro zlepšení stávajícího stavu. V tomto směru by si přílohy práce zasloužily rozšířit o výkazy společnosti. Následně diplomantka představuje 14 strategických cílů společnosti, z nichž prezentace některých není z pohledu výkonnosti zcela správná, např. tvrzení: "Čím větší výkonnost podniku, tím vyšší bude účetní zisk", (str. 55). Rovněž volba měřítek ne vždy vypovídá o míře dosažení daného cíle, např. cíl Tvorba účetního zisku měřený ukazatelem Provozní zisk na zaměstnance. V závěru práce studentka uvádí naměřené hodnoty stanovených cílů a navrhuje plánované hodnoty pro rok 2012. Tyto hodnoty však budí dojem, že byly stanoveny nahodile bez vazby na míru dosažení cílů, které tyto hodnoty ovlivňují, a bez konkrétních strategických akcí. I přes uvedené nedostatky, způsobené zejména nezohledněním některých rad a připomínek vedoucí k práci, diplomantka v rámci samostatné práce naplnila hlavní zásady pro zpracování.

Otázky:

1.) Jakou příležitost uvedenou v rámci SWOT analýzy spatřujete ve změně daňové sazby pro firmu KOMUTEX? (str. 39)

2.) Objasněte své tvrzení: "Čím více zákazníků, tím vyšší bude firemní výkonnost." (str. 55)

3.) V rámci cíle Zlepšení řízení výroby jste firmě naplánovala 100% využití kapacity v roce 2012. Co podle Vás musí firma učinit k naplnění tohoto cíle?




Návrh na klasifikaci diplomové práce:B - velmi dobře
Ve Zlíně dne: 10.5.2010

podpis  FORMDROPDOWN 
 DP
Pro klasifikaci použijte tuto stupnici: 

	Stupeň klasifikace:
	A - výborně
	B - velmi dobře
	C - dobře
	D - uspokojivě

	
	E - dostatečně
	F-nedostatečně
	
	


Při návrhu klasifikace nedostatečně (F), se doporučuje přítomnost příslušného hodnotitele.
Hodnocení kritérií:

Kritéria se hodnotí stupněm hodnocení podle stupnice ECTS podle následující tabulky:

	Stupeň ECTS
	Slovní vyjádření
	Číselné vyjádření

	A
	výborně
	1

	B
	velmi dobře
	1,5

	C
	dobře
	2

	D
	uspokojivě
	2,5

	E
	dostatečně
	3

	F
	nedostatečně
	-


Hodnocení v jednotlivých kritériích označte znakem X.

Kritérium 1. Hodnocení náročnosti tématu práce

Toto kritérium hodnotí originalitu zvoleného tématu, jeho zaměření na studijní obor, složitost řešené problematiky, náročnost na teoretické i praktické informační zdroje.

Kritérium 2. Hodnocení splnění cílů práce

Toto kritérium hodností splnění zadání práce a na základě zadání definovaných cílů práce, které musí být součástí úvodu.

Kritérium 3. Hodnocení teoretické části práce
Hodnotí se především výběr teoretických disciplín, jejich možná aplikace pro řešení tématu, podíl poznatků získaných během studia, tak i studium odborné literatury a dalších informačních zdrojů. Hodnotí se rovněž způsob i úroveň citací. V teoretické části nelze uvádět poznatky, které nejsou využity v praktické části.

Kritérium 4. Hodnocení praktické části práce (analytická část)

Hodnotí se úroveň analýzy zadaného tématu, vazba analýzy na stanovené cíle, využití teoretických poznatků pro analýzu problému. Při hodnocení se bere v úvahu náročnost získávání informací, přístup studenta a jeho schopnost logických závěrů z analýzy, jako východisko pro řešící část.

Kritérium 5. Hodnocení praktické části práce (řešící část)

Hodnotí se věcná úroveň řešení problému, dosažení stanovených cílů, návaznost řešící části na analytickou část. Hodnotí se logická struktura řešení problému, popřípadě předpoklady jeho verifikace. Kritérium 5 hodnotí rovněž celkovou úroveň provázanosti teoretické 
a praktické části práce.

Kritérium 6. Hodnocení formální úrovně práce
Hodnotí se gramatická úroveň, zvolené formulace, celková úroveň vyjadřování. Hodnotí se dodržování Směrnice rektora UTB o jednotné formální úpravě vysokoškolských kvalifikačních prací a normy ČSN o úpravě písemností zpracovávaných textovými editory.

Navrhne-li vedoucí nebo oponent práce hodnocení kteréhokoliv kritéria stupněm nedostatečně (F), je celá práce hodnocena tímto stupněm.

