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ABSTRAKT

Bakalafska prace se zabyva problematikou dotaci z fondd Evropské unie v programovém
obdobi 2007 — 2013. V teoretické Casti jsou strucné vysvétleny zakladni pojmy Systému
ptid¢lovani dotaci a projektovych zadosti. Prakticka ¢ast je zaméfena na analyzu vyuziti
fondti Evropské unie v obci Kvasice. Cilem je analyza realizovanych projektt spolufinan-

covanych z fondi Evropské unie a navrzeni moznych budoucich projekti v obci Kvasice.

Kli¢ova slova: fondy EU, dotace, obce, Evropska unie, opera¢ni programy, projekty

ABSTRACT

The bachelor thesis deal with problems of grants from European Union funds in the pro-
gramming period 2007 — 2013. The theoretical part briefly explains the basic concepts of
the system for allocating grants and project applications. The practical part is focused on
analysis of the use European Union funds in the village Kvasice. The aim is to analyse real-
ised projects co-financed from European Union funds and suggesting potential future pro-

jects in the village Kvasice.

Keywords: EU funds, grants, villages, European Union, operational programs, projects
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UvVOD

Bakalafska prace se zabyva dotacemi z fondi Evropské unie v programovém obdobi
2007 — 2013. Toto téma jsem si vybral, protoze fondy EU ovliviiuji celou fadu subjektt a s
projekty spolufinancovanymi z fond EU se setkavame takika denné. DalSim divodem
bylo, ze jsem se chtél o této problematice dozveédét vic. Tato bakalaiska prace je rozdélena

na praktickou a teoretickou ¢ast.

V teoretické ¢asti je cilem podat zakladni ptehled o problematice fondi EU, pro podrob-
néjsi informace existuji metodické ptirucky. Prvni kapitola se zabyva systémem ptidélova-
ni dotaci. Je zde uveden aktudlni stav Cerpani, definované cile EU a zdroje financovani
téchto cili. Dale se zabyvam regionalni politikou EU a CR. Nechybi zde ani soupis ope-
racnich programii. Konec prvni kapitoly se tyka samotné Zadosti a to z pohledu potiebnych
informaci pro zadatele. V zavéru teoretické Casti je strucna charakteristika opera¢nich pro-

gramd, ze kterych Cerpala obec Kvasice.

Prakticka Cast je zaméfena na analyzu vyuziti fondi Evropské unie v obci Kvasice. Obec
Kvasice jsem zvolil, protoZe v této obci Ziji a vV poslednich letech se v této obci realizovalo
nékolik projektt z fondt EU. Jednalo se o projekty z Regionalniho operaéniho programu

Stfedni Morava a Opera¢niho programu Zivotni prostredi.

Cilem praktické casti je analyza realizovanych projektt spolufinancovanych z fondu Ev-
ropské unie a navrzeni moznych budoucich projekti v obci Kvasice. Také je zde zminén
projekt, ktery je v souCasné dobé ve schvalovacim fizeni. V praktické ¢asti bude naptiklad
analyza silnych a slabych stanek, pfileZitosti a hrozeb, analyza finan¢niho zdravi Zadatele a
analyza uzitku realizovanych a navrhovanych projekta. Zavér praktické ¢asti obsahuje na-

vrhy a doporuceni pro obec Kvasice véetné planu priorit.

Abych ziskal vice zkuSenosti tykajici se fondi EU, absolvoval jsem stdze na pozici asisten-
ta projektového manaZera v Regionalni rozvojové agentuie Vychodni Moravy a v Ustavu
projektovych ¢innosti, Univerzitniho institutu, Univerzity TomaSe Bati ve Zling. Potvrzeni

0 praxich je v ptiloze I a II.
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1 SYSTEM PRIDELOVANI DOTACI

Evropska unie je jedna z nejlépe prosperujicich svétovych oblasti, ale mezi jejimi regiony
existuje vyrazny nepomer v piijmech a moznostech obyvatel. Rozdily mohou byt dany ne-
dostate¢nou rozvinutosti n¢kterych z nich nebo zemépisnou polohou. Strukturalni fondy
EU se snazi tyto rozdily zmensovat. Strukturalni politika EU je prostfedkem pro vyjadieni

finanéni solidarity a soudrznosti mezi zemémi a regiony. [9]

V soucasné dobé mohou ¢eské subjekty Cerpat dotace uz z druhého programového obdobi,
které je ptipravené na roky 2007 — 2013. Celkova alokace je ptes 8§10 mld. K¢, k 3. Ginoru
2010 bylo ptedlozeno 33 552 zéadosti o podporu v celkové vysi 789,5 mld. K&. Schvéle-
nych projektd bylo 13 171 s finan¢ni alokaci 311,4 mld. K¢ a proplaceno bylo
106,8 mld. K¢. [22]

Dotace z Evropské unie se skladaji také z rozpoétu ¢lenskych zemi tedy i Ceské republiky.
Vyvoj toho kolik CR v letech 2004 — 2009 vlozila a kolik ziskala je znazornén v obrazku 1.

Rozdil mezi ptijmy z rozpo¢tu EU a odvody do né&j, se nazyva Cista pozice. [12]

Obrazek 1 Graf pfijmu a plateb z rozpocétu EU [12]
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CR se stala ve vech letech Gistym pifjemcem z rozpoétu EU. Cista pozice se v poslednich
letech vyrazné zvysovala, na rozdil od odvodi CR do evropského rozpoétu, které se zvysu-
ji jen mirnym tempem. Piijmy Ceské republiky z rozpoétu EU se skladaly v roce 2009 ze

strukturalnich fondi a Fondu soudrznosti 66 % a ptijmi do zemédélstvi 30 %. [12]
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1.1 Cile

Regionalni politika EU sleduje v programovém obdobi 2007 — 2013 tfi cile. V této casti
bakalarské prace bude popis téchto cill a jejich financovani. V soucastném programovém
obdobi ma CR z evropskych fondii k dispozici 26,69 miliard eur. Tyto finanéni prostedky
jsou rozdéleny do tfech cilii, 96,97 % je vyclenéno pro cil Konvergence, 1,57 % pro cil
Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost a 1,46 % pro cil Evropskd uzemni spolu-

prace. [44]

1.1.1 Konvergence

Cil konvergence (sblizovani) se snazi o podporu hospodaiského a socialniho rozvoje a dale
0 rist tvorby pracovnich mist v nejméné rozvinutych ¢lenskych zemich a oblastech — HDP
na osobu je nizsi nez 75 % praméru tohoto ukazatele pro celou Evropskou unii. V CR pod
tento cil spadaji vSechny regiony soudrznosti s vyjimkou Prahy. Dale z tohoto cile mohou
Cerpat staty, které maji hruby narodni dichod na obyvatele nizsi nez 90 % priméru EU.

[44, 4, 10]

1.1.2 Regionilni konkurenceschopnost a zaméstnanost

Druhy cil ma na starosti podporu oblasti, které nespadaji do cilu Konvergence, to znamena,
ze HDP na osobu je vyssi nez 75 % priméru EU. Do téchto oblasti neni nutna tak vyrazna
pomoc, proto je piidélovany objem prostiedkil niz§i. V CR patii do tohoto cile pouze hlav-

ni mésto Praha. [4]

1.1.3 Evropska tizemni spoluprace

Hlavnimi prioritami je podpora dalsi integrace EU pomoci mezinarodni a meziregionalni
spoluprace. Do tohoto cile miizeme zafadit rozvoj védy, vyzkumu, informacni spolec¢nosti,

zivotniho prostredi, pfedchazeni rizikim a fizeni vodnich zdrojua. [4]

1.2 Finan¢ni nastroje

Cile jsou hrazeny pomoci nasledujicich finan¢nich nastroju. V Priloze Ill je zobrazeno,

které operacni programy patii pod jednotlivé fondy.
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Evropsky fond regionalniho rozvoje (ERDF)

Zalozen v roce 1972, ikolem ERDF je podpora projektii regionalniho rozvoje, konkurence-
schopnosti a izemni spoluprace. Prioritou je vyzkum, inovace, ochrana zZivotniho prostiedi
a prevence rizik. Dale modernizace a diverzifikace ekonomické struktury clenskych stat a
regiontl, rozsifeni a zlepSeni zakladni infrastruktury. Podporovany jsou investi¢ni projekty.

[44, 4, 10]

Evropsky socialni fond (ESF)

Nejstarsi ze vSech strukturdlnich fondd, ztizeny v roce 1960. Cilem je zlepSeni kvality in-
stituci trhu prace, vzdélavacich systémd, socidlnich a oSetfovatelskych sluzeb. Zaméiuje se
na oblasti investic do lidského kapitalu, lepsiho pristupu na trh prace, potlacovanim dis-
kriminace a usnadnéni pfistupu znevyhodnénym osobam na trh prace. Podporovany jsou

neinvesti¢ni projekty. [44, 4, 10, 47]

Kohezni fond (KF)

Kohezni fond se nékdy oznacuje jako Fond soudrznosti (FS). Byl ustanoven v roce 1993.
Tento fond financuje projekty z oblasti zivotniho prostiedi a projekty v oblasti dopravy.
Prostfedky z Kohezniho fondu se vztahuji na staty, nikoli regiony, s niz§im HDP nez 90 %
praméru EU. KF neni strukturdlnim fondem, ale jedna se o dopliujici pomoc strukturalnich
fondi, proto se bakalaiska prace bude tykat i tohoto fondu. Z KF jsou podporovany néroc-

né investi¢ni projekty. [44, 4, 15]

1.3 Regionalni politika EU

Regionalni politika EU, nazyvana jako politika hospodaiské a socialni soudrznosti (HSS),
je zalozena na principu solidarity, kdy bohatsi staty pfispivaji na rozvoj chudsSich stati a
regionl za Ucelem zvySeni kvality zivota celé Evropské unie. HSS ma za ukol podporovat
harmonicky a udrzitelny rozvoj ekonomickych ¢innosti, vysokou uroven zaméstnanosti,
ochranu a zlepSovani Zivotniho prostfedi na uzemi EU a pfispivat k izemni provazanosti a
soudrznosti Unie. Ambici je zménit Evropu v jesté pfitazlivéj$i misto pro investice a praci.

Hlavni principy HSS jsou vysvétleny v nasledujicich kapitolach. [44, 4]

1.3.1 Programovani

Princip programovani znamena, Ze strukturdlni fondy jsou alokovany na zaklad¢ nékolika-

letych (v soucasnosti sedmiletych) plani. Ukolem je zajisténi komplexniho feSeni problé-
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mu, nepfidélovani prostiedki bezkoncepéné na jednotlivé dil¢i projekty. Vysledkem by

m¢él byt program, ktery bude uceleny a realizovatelny v dlouhodobéj$im horizontu. [4, 1]

1.3.2 Koncentrace

Podstatna cast prostfedkl je soustiedéna do regionl s nejvetSimi problémy, pokud mozno
na projekty pifinaSejici maximalni uzitek. Koncentrace usili spoc¢iva v co nejucinnéj$im
vyuziti prostiedkii fondd, zabranuje rozméliovani na fadu drobnégjsich a méné vyznamnych

akci. [50, 1]

1.3.3 Partnerstvi

Princip partnerstvi vyzaduje uzkou spolupraci mezi Evropskou komisi a odpovidajicimi
organy na narodni, regiondlni a mistni Grovni. Na vSech trovnich projekta se také aktivné

podileji samotni ptijemci. [50]

1.3.4 Adicionalita

Adicionalita (dopliikovost) znamend, Ze financovani poskytnuté ze zdroji EU ma pouze
doplnovat vydaje ze strany ptijemcti pomoci. Tento ,,dopln¢k™ je svou vysi velmi vyznam-
ny, protoze predstavuje vétsinou vice jak polovinu tihrady nakladi. Clenské staty musi byt

finanéné zainteresovany, EU tim chce dosahnout vétsi efektivnost a odpovédnost. [4, 1]

1.3.5 Monitorovani a vyhodnocovani

Jedna se o prubézné sledovani a vyhodnocovani efektivnosti vynakladanych prostiedk.
Pied schvalenim projektu je vyZzadovano podrobné hodnoceni jeho dopadi, dale pribézné

monitorovani realizace projektl a na zavér vyhodnoceni skuteénych pfinosu. [50]

1.4 Regionalni politika EU v CR

Clenské staty maji riizné izemnéspravni ¢lenéni respektujici piirozené potieby statni spra-
vy a obyvatel. Toto ¢lenéni regionii omezuje moznosti vzajemného statistického srovnani.
V EU proto byla zavedena v roce 1988 jednotna nomenklatura izemnich statistickych jed-
notek — znama pod zkratkou NUTS. Jsou uréeny tfi hlavni urovng, podle poctu obyvatel
NUTS I: 3000000 — 7 000 000, NUTS II: 800 000 — 3 000 000, NUTS 11I: 150 000 —
800 000. [6]
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1.4.1 Clenéni CR

Evropské politika je predevsim sméfovand do uzemnich celkli s poctem obyvatel mezi
800 000 az 3 000 000. Protoze vétSina Ceskych krajii téchto poctii obyvatelstva nedosahuji,
CR po vstupu do Evropské unie musela zavést jesté jeden stupeni ¢lenéni odpovidajici
urovni NUTS II — regiony soudrZnosti. Regiony soudrZznosti se skladaji z jednoho ¢i vice
krajii. Na trovenn NUTS 1I je sméfovana podpora z fond EU v cili ,,Konvergence* a ¢as-
te€né v cili ,,Regiondlni konkurenceschopnost a zaméstnanost®. V nasledujici tabulce je

vvr

pehled ¢lenéni uzemi Ceské republiky. Kromé aurovni NUTS existuje niz$i izemnéspravni

v

ci pro rozdélovani prostiedkt z EU. [44, 6]

Tabulka 1 Clenéni uzemi Ceské republiky [44]

Uroveii Nézev Podet jednotek
NUTS | Stat 1
NUTS II Regiony soudrznosti 8
NUTS IlI Kraje 14
LAU | Okresy 76 + 15 praiosk}'/ch
obvodi
LAU I Obce 6 249

Obrézek 2 ukazuje preménu 14 krajii (NUTS III) do 8 regionli soudrznosti (NUTS II). Re-
giony soudrznosti se jmenuji Severozapad, Jihozapad, Sttedni Cechy, Severovychod, Jiho-

vychod, Stfedni Morava, Moravskoslezsko a Praha.

Severovychod

"~ Sev ozapad .

Jihozapad Jihovychod

Obrazek 2 Regiony soudrznosti [44]
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1.4.2 Programové dokumenty

Vstup Ceské republiky do Evropské unie vyvolal nutnost vypracovat celou fadu strategic-
kych a programovych dokumentti. VSechny tyto dokumenty musi byt v souladu s mecha-
nismy pouzivanymi v EU. Navaznost strategickych dokumenti je takova, ze cile EU jsou
zapracované do Narodniho rozvojového planu, z téchto dokumentti vychdzi Narodni strate-
gicky referencni rdmec a ten je déle ¢lenén do Operacnich programii. Z Operacnich pro-
gramtl vychazi Prioritni osy a Oblasti podpory. Jednotlivé Operacni programy jsou dale

rozpracovany v Implementac¢nich dokumentech. [1, 2]

Strategické obecné zasady Spolecenstvi (SOZS)

Rémcovy strategicky dokument pro regionalni politiku EU, obsahuje hlavni z4sady a prio-
rity politiky hospodarské a socialni soudrznosti EU pro obdobi 2007 — 2013. Doporucuje
zpusoby, jak by regiony mély co nejlépe vyuzit zdroje, které jsou k dispozici. V navaznosti

na SOZS c¢lenské staty ptipravi Narodni strategicky referen¢ni ramec. [1]

Narodni rozvojovy plan 2007-2013 (NRP)
NRP definuje strategii rozvoje CR pro obdobi 2007 — 2013. Prioritni osy a cile NRP jsou
zahrnuty do struktury operac¢nich programu. Klicové body jsou promitnuty do Narodniho

strategického referen¢niho ramce. [26]

Narodni strategicky referen¢ni ramec (NSRR)

NSRR identifikuje kli¢ové silné stranky CR pro posilovani jeji konkurenceschopnosti a
slabé stranky, které mohou stat v cest¢ udrzitelnému rozvoji ekonomiky i spole€nosti.
NSRR udava systém operacnich programi. Pomoci téchto operacnich programi budou
jednotlivé prioritni osy realizovany. Kone¢né podoba byla schvalena Evropskou komisi dne

27. ¢ervence 2007. [27]

1.5 Operacni programy

Cerpani dotaci z EU je realizovano pomoci operaénich programiti (OP) a jejich konkrétnich
cili. Tato ¢ast prace ma za cil podat zakladni ptehled o operacnich programech, podrobn¢j-
§i informace jsou v implementac¢nich dokumentech. V programovém obdobi 2007 — 2013
je v Ceské republice vyuzivano 26 opera¢nich programi, které jsou rozdéleny mezi tii cile
politiky hospodaiské a socialni soudrznosti. V Piiloze Il jsou vycisleny alokace pro jed-

notlivé operacni programy a dale je zde rozdéleni do jednotlivych cild. [35]
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15.1 Tematické opera¢ni programy

Tematické (sektorové) operacni programy maji pridélenou ¢astku 21,23 miliard eur a jsou
zaméifeny na jednotliva odvétvi. Aby mohl projekt ziskat finan¢ni prostiedky v ramci ope-
raéniho programu, musi byt zaméten na jeden z cili programu a splnit v§echny nalezitosti
stanoven¢ fidicim organem. Existuje 8 tematickych operac¢nich programti: OP Doprava, OP
Zivotni prostiedi, OP Podnikéani a inovace, OP Vyzkum a vyvoj pro inovace, OP Lidské
zdroje a zaméstnanost, OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost, Integrovany operacni

program a OP Technicka pomoc. [4, 6, 35]

1.5.2 Regionalni operaéni programy (ROP)

ROP jsou urceny pro vSechny regiony soudrznosti (NUTS II) kromé hlavniho mésta Praha,
maji pfidélenou castku 4,66 miliard eur. Konkrétni vySe alokaci do jednotlivych ROP je v
Ptiloze II. Existuje 7 regionalnich operacnich programi ROP NUTS II Severozapad, ROP
NUTS Il Moravskoslezsko, ROP NUTS II Jihovychod, ROP NUTS II Severovychod, ROP
NUTS II Sttedni Morava, ROP NUTS II Jihozapad, ROP NUTS II Sttedni Cechy. [35]

1.5.3 Operaéni programy pro Prahu

Praha spadéa pod druhy cil Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost, tyto operacni
programy maji ptidélenou castku 0,42 miliard eur. V soucasné dob¢ existuji dva operacni

programy: OP Praha Konkurenceschopnost a OP Praha Adaptabilita. [35]

1.5.4 Programy z cile Evropska izemni spoluprace

Cilem je podpora pieshrani¢ni, mezinarodni a nadnarodni spoluprace regionii. Na tyto ope-
raéni programy v Ceské republice pfipada 0,39 miliard eur. Lze Gerpat z deviti operaénich
programil a to: OP Pfeshraniéni spoluprace: CR — Bavorsko, CR — Polsko, CR — Rakousko,
CR — Sasko, CR — Slovensko, OP Meziregionalni spoluprace (viechny staty EU, Norsko a
Svycarsko), OP Nadnarodni spoluprace (CR, Rakousko, Polsko, ¢ast Némecka, Mad’arsko,
Slovinsko, Slovensko, ¢ast Italie a ¢ast Ukrajiny), Sitovy operacni program ESPON 2013
(¢lenské staty, Norsko, Svycarsko, Lichtenstejnsko, Island, kandidatské zemé EU) a Sitovy
operacni program INTERACT II (vSechny €lenské zemé&). Pro OP Meziregionalni spolu-
prace, INTERACT II a ESPON 2013 neni uréena p¥imé alokace pro CR, rozpodet je pro

vSechny ¢lenské zemé spolecny. [35]
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1.6 Projekt

V této Casti bakalafské prace bude vysvétlena problematika tykajici se projektt, protoze
dotace ze strukturdlnich fondi EU muze obdrzet Zadatel jen na urcity projekt. Projekt je
skupina koordinovanych aktivit s jasné danym zacatkem a koncem, za ti€elem splnéni spe-
cifickych cilti. Projekty jsou néstrojem ke zméné¢, nerutinni a jedinecné, slozené ze vzajem-
né propojenych aktivit. Kazdy projekt by mél mit jasné definované nositele, primarni cilo-
vou skupinu konecnych piijemcti, pevné stanoveny rozpocet, systém priubézného vyhodno-
covani a zpétné vazby a jasna kritéria pro kontrolu cilti. Podstatou uspésného projektu je
splnéni cile a ucelu v ramci dané¢ho operacniho programu. Pfednost maji projekty, které
zahrnuji rozvoj tzemi jako celku a feSi komplexni problémy. Dals§i podminky, které zo-
hlediiuji hodnotitelé, jsou napiiklad vytvofeni pracovnich pfilezitosti, synergie s jinymi

projekty, inovacni charakter a ptispéni k udrzitelnému rozvoji. [4, 7]

1.6.1 Investi¢ni a neinvesti¢ni projekty

Investi¢ni projekty (tvrdé projekty) jsou zamétfeny na potfizeni majetku, ktery slouzi jako
nastroj k realizaci vystupl a napliiovani cili projektu. Smyslem téchto projektti neni pouze
fyzicka realizace konkrétni stavby, ale i pofizeni nastroje pro umoznéni provozovani dal-
Sich vefejné prospésnych aktivit (tvorba novych pracovnich mist). V neinvesti¢nich projek-
tech (me&kké projekty) je potfizovani majetku jen podptrnou zalezitosti. Piikladem neinves-

ticnich projektt je naptiklad zavadéni novych vzdélavacich programi. [4]

1.6.2 Verejna podpora

Vyse povinné spoluucasti z vlastnich zdroji Zadatele se 1iSi u projektii zakladajicich nebo
nezakladajicich vefejnou podporu. Typy projekti nezakladajici vetejnou podporu jsou veét-
Sinou na vetejném prostranstvi nebo tykajici se vefejného zajmu, tyto projekty maji spolu-
ucast zadatele vyrazné nizsi. Problematika vetejné podpory je u projekti, které obdrzi pod-
poru ze statnich prostfedkii, mizou ohrozit hospodaiskou soutéz, jsou zvyhodnény pied
ostatnimi podniky a poskozuji obchod mezi ¢lenskymi staty. Aby projekt zakladal vetejnou
podporu, musi splnit vSechny ptredchazejici podminky. Projekty, které splituji podminky
vefejné podpory, nemaji obecné povoleno ¢erpat dotace z EU. Vyjimka z tohoto zédkazu lze
uplatnit u projektii malého rozsahu, u blokovych vyjimek (de minimis, vzdélavani, zamést-

nanost...) nebo po schvaleni Evropskou komisi. [19, 24]
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1.6.3 K¥izové financovani

Projekty jsou financovany jen z jednoho fondu EU, ale v obdobi 2007 — 2013 je umoznéna
vyjimka pomoci kfiZového financovani. Do uréitého limitu (vétSinou) 10 % lze financovat
aktivity projektu spadajici do oblasti podpory z druhého fondu. Napftiklad vydaj, ktery neni
zpusobily (uznatelny) v programech ESF, lze financovat pomoci ERDF, stejné to plati i
naopak. K#izové financovani miize byt naptiklad pouzito na vybaveni nabytkem u neinves-

tiénich projekti. [4, 20]

1.6.4 Horizontalni témata

Vsechny projekty by méli pfispivat k horizontdlnim tématim. V programovém obdobi
2007 — 2013 jsou horizontalni témata, udrzitelny rozvoj a rovné piilezitosti. Udrzitelny
rozvoj znamena, ze projekt bude dosahovat rovnovahy mezi ekonomickou, socialni a envi-
ronmentalni ¢innosti. Druhy horizontalni cil rovné prilezitosti udava, ze projekty budou
dodrzovat rovnost muzi a zen, nebudou diskriminovat na zakladé pohlavi, rasy, etnického
puvodu, nabozenského vyznani, zdravotniho postizeni, v€ku nebo sexudlni orientace.

Vsichni zadatelé musi charakterizovat dopad na tyto horizontalni témata. [17]

1.7 Projektova Zadost

Aby zadatel mohl Cerpat z fondli EU, musi pfipravit projektovou Zadost na konkrétni pro-
jekt, ktery spliiuje cile nékterého z operacnich programi. Pied zpracovavanim projektové
zadosti, je nutné nastudovat piisluSné piirucky pro zadatele. Také by si méli Zadatelé pre-
Cist text konkrétni vyzvy, aby se seznamili s cili oblasti podpory, informovali se o vysi do-
tace a v neposledni fadé¢ o datu, kdy se musi Zadost odevzdat. V nésledujicich kapitolach

jsou vysvétlené vybrané nalezitosti projektovych zadosti z pohledu Zadatele.

1.7.1 Popis projektu

Pii popisu projektu se zdaraziiuje potiebnost véetné popisu vychoziho stavu projektu,
V této Casti se Casto pouziva analyza SWOT. Cile projektu musi byt shodné s ptislusnou
vyzvou. Projekt musi byt vV plném souladu s cili programu, prioritni osou a oblasti podpory.
Dale nasleduje popis pfipravné, realizacni a provozni faze projektu, zpisob udrzeni vy-

sledk projektu, pfipravenost projektu k realizaci a vazba na jiné aktivity a projekty.
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1.7.2 Personalni zajiSténi projektu

Jedna se o sestaveni projektového tymu, kde je vétSinou urceny vedouci projektu, ucetni
projektu a ostatni ¢lenové. Dale se zde vypisuje zapojeni ¢lent pfi piiprave, realizaci a udr-
zitelnosti projektu. V této ¢asti je také popis zkusenosti s relevantnimi projekty a aktivitami

¢lent tymu.

1.7.3 Zadatel projektu

Dilezita je jasna identifikace Zadatele, a to pomoci nazvu, sidla, IC, DIC, pravni formy a
poctu zaméstnancti. Do zadosti se také uvadi zkuSenosti s realizaci obdobnych projektu,
pfi¢emZ se nemusi jednat o projekty z fondi EU. Neni nutné, aby Zadatel mél piedchozi
zkuSenosti, ale zkusSeni zadatelé miizou dostat prednost. Pokud Zadatel nedisponuje vyraz-
nymi zkuSenostmi, miiZzeme vyuzit zkuSenosti partnera. Nebo musi zarucit, Ze projekt do-

kaze realizovat i bez ptedchozich zkusenosti. [4, 6]

1.7.4 Misto realizace a uzemni dopad

Mistem realizace je misto fyzické realizace projektu, tedy napiiklad obec, ve které se bude
provadét projekt. Uzemnim dopadem se nazyvaji regiony, které budu mit z projektu pro-
spéch. Misto realizace i uizemni dopad se definuje pomoci ¢lenéni NUTS. Lokalizace pro-

jektu se také uvadi ve studii proveditelnosti, zde byva ¢asto zobrazena i mapa. [4]

1.7.5 Partner projektu

Zadatel nemusi projekt realizovat sam, ale miize vyuZit partnery. Partnefi spolupracuji na
piipravé a realizaci €asti projektl. Partner, nemusi byt spoluzadatelem, ale musi spliiovat
podminky pro ziskéni dotace. Za kazdého partnera se predklada ProhldSeni o partnerstvi a
Smlouva o partnerstvi. Jasné se definuje zapojeni jednotlivych partnerti na projektu, pted-
chozi zkuSenosti spoluprace s Zadatelem a zkuSenosti partnera s obdobnymi projekty. Part-
nerstvi se miize vyuzivat u projektl, které nejsou realizované za ucelem zisku. Naklady
partnerti jsou placeny z dotace. Vztah partnera a zadatele neni zalozen na poskytovani slu-

7eb, z toho vyplyva, ze partnerem neni dodavatel. [6, 33]
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1.7.6 Harmonogram projektu

Harmonogram udéva, kdy jednotlivé aktivity zacinaji a konci a popisuje ¢innosti v jednot-
livych aktivitdich. Realizace projektu muze byt rozdélena na jednotlivé etapy, z divodu
dobu realizace delSi nez 6 meésici a minimalni vySe planované dotace na etapu je

500 000 K¢. Doba trvani jedné etapy nesmi byt kratsi nez 3 mésice. [34]

1.7.7 Monitorovaci indikatory

Monitorovaci indikatory udavaji vystupy projektu. Muze se jednat naptiklad o pocet vytvo-
fenych pracovnich mist, novych www stranek nebo vyméra revitalizované¢ho Uzemi.
V dokumentech pro jednotlivé vyzvy jsou uvedeny povinné monitorovaci indikatory. Mo-

nitorovaci ukazatele hraji dulezitou roli v hodnoceni projektové zadosti. [25]

1.7.8 Rozpocet projektu

Struktura rozpoctu je pfedem urcend podle konkrétni vyzvy. V rozpoctu projektu se definu-
je nazev vydaje, mnozstvi, cena za kus a procentni podil. Rozdéleni na zptsobilé a nezpi-
sobilé vydaje, ale 1 ptijmy, které vzniknou Zadateli nebo jeho partnerim. VySe jednotlivych
nakladd se ¢asto musi fidit podle pfedem danych tabulek, kde jsou uvedeny nejnizsi a nej-
vy$$i hranice uznatelnych nakladi. Déle se uvadi ¢astka, kterou se podili na rozpoctu Zada-
tel a vySe mozné piidélené dotace napt. 85 % EU, 7,5 % Regiondlni rada a 7,5 % vlastni

prostiedky. [6]

Zpusobilé a nezpisobilé vydaje

Je mozné pozadovat thradu zptsobilych (uznatelnych) nakladt. Nezpusobilé (neuznatelné)
naklady musi Zadatel hradit z vlastnich prostfedki. Uznatelné ndklady musi byt vynalozeny
v souladu s opera¢nim programem, doloZzeny ucetnimi doklady, prokazatelné zaplaceny (s
vyjimkou naturdlii, odpisi a rezijnich nékladf) a vynaloZzeny po dobu realizace projektu.

Zpusobilé vydaje jsou definovany ve vyzvach. [4]

1.7.9 Publicita

Ptijemce dotace informuje vetejnost o podpote ze strukturalnich fondt EU. Projekty musi
byt oznaceny od zacatku realizace informacni tabuli, po skonceni realizace pamétni

deskou, ktera bude na misté¢ minimaln¢ po dobu udrzitelnosti projektu. Propagacni materia-
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ly a zvefejniované dokumenty obsahuji napf. vlajku EU, slova Evropska unie, nazev fondu,
logo ROP a slogan ROP. Vydaje na publicitu se uvadéji v rozpoctu a jsou uznatelnym na-
kladem. Pfijemce dotace musi dolozit napt. pomoci fotodokumentace, ze dodrzel podmin-

ky publicity. Podminky publicity se fidi dle opera¢nich programui. [41]

1.7.10 Udrzitelnost projektu

Ptijemce podpory musi udrzet vysledky projektu, v nezménéné podob¢ zpravidla po dobu
peti let od ukonceni fyzické realizace. Napliiovani a udrzeni hodnot vystupt mtize byt kon-
trolovano. Pfi nesplnéni udrzitelnosti mize byt pozadovano vraceni celé dotace nebo jeji

Sasti. [49]

1.7.11 Cilové skupiny

Cilova skupina lidi, které projekt ptiznivé ovlivni. Cilové skupiny se musi piesné pojme-
novat, zdivodnit vybér, definovat velikost a dopad na cilové skupiny. Cilové skupiny mo-
hou byt presnéji definovany Vv jednotlivych vyzvach. Zadatel miize piilozit k zadosti také

stanovisko zastupci cilové skupiny. [4]

1.8 Elektronicka zadost

Podavani zadosti probihda pomoci internetovych aplikaci. Pro operacni program Podnikani
a inovace se vyuziva aplikace eAccount — ziizend agenturou Czechlnvest. Pro opera¢ni
program Zivotni prostfedi existuje webova zadost BENE-FILL. Pro zbyvajici opera¢ni
programy je urc¢end aplikace BENEFIT 7 — provozovatelem je Centrum pro regionalni roz-
voj Ceské republiky. Vechny tyto systémy lze najit na jedné webové adrese, a to na

www.eu-zadost.cz. [6, 18]

1.9 Prilohy zadosti

Ptilohy se déli na povinné a nepovinné. Podle terminu ptedloZeni, na ptilohy predkladané
s projektovou zadosti a ptilohy pfedkladané pted podpisem Smlouvy o poskytnuti dotace.

Seznam pfiloh se také uvadi v aplikaci Benefit. [36]



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 25

Studie proveditelnosti

Studie proveditelnosti v angli¢tiné Feasibility Study je technicko-ekonomicka studie popi-
sujici projektovy zamér. Studie proveditelnosti se sklada z analyzy soucasného stavu, od-
hadu budouciho vyvoje a navrhii variant feSeni projektu. Dale obsahuje popis podstaty pro-
jektu, ocekavané piinosy, analyzu trhu, odhad poptavky, finan¢ni plan, harmonogram reali-

zace, analyzu rizik a udrzitelnost projektu. [6]

Analyza naklada a pFinosi

V angli¢tiné oznacovana jako Cost-Benefit Analysis (CBA) zjistuje, co a komu realizace
projektu piinasi a co mu bere. Pfinosy jsou vyjadfovany i jako zvySeni uzitku jiného sub-
jektu nez zadatele. CBA vyjadiuje naklady a ptinosy projektu, jejich navratnost a také real-

nost. [48]

Posouzeni vlivu na Zivotni prostiedi
Castgji se tento termin oznaduje jako EIA (Environmental Impact Assessment) — Cilem
EIA je popsat a vyhodnotit vlivy projektu na zivotni prostiedi a navrhnout opatieni ke

zmirnéni negativnich dopadi na Zivotni prostiedi. [13]

Finanéni zdravi

Podminkou vétSiny dota¢nich programi je hodnoceni finan¢niho zdravi ekonomického
subjektu. Jedna se o vyhodnoceni vysledka hospodateni, zadluZenosti, rentability, trzeb a
likvidity. Hodnoceni vychéazi z G€etnich dokladt. Vysledek je ohodnocen zndmkami A-F.
U nékterych dotaci si zadatel mize zjistit vysledek svého finan¢niho zdravi sdm pomoci

elektronickych aplikaci. [14]

Ostatni prilohy
Mezi dalsi prilohy mtze patfit: prokézani pravni formy zadatele, stavebni povoleni, doklad
o partnerstvi, rozpocet, fotodokumentace, znalecky posudek, ¢estna prohlaseni, doklady o

vlastnickych pravech...

1.10 Schvaleni

V prvni fadé se kontroluji formalni nalezitosti a podminky programu, pokud projektova
zadost splni formalni naleZitosti, nasleduje hodnoceni po obsahové strance. Mezi obecna
kritéria patii naptiklad, jestli projekt spliiuje podminky programu, dosdhne na napldnované

vystupy a bude udrzitelny. Posuzuje se také soulad s legislativou Ceské republiky a Evrop-
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ské unie. Dalsi obecna kritéria jsou, jestli projekt respektuje vysi celkovych uznatelnych
nakladd, zda projekt nemé negativni vliv na horizontalni priority a v neposledni fad¢, zda

zadatel muze byt opravnény piijemce. [6]

Obsah projektu hodnoti implementa¢ni agentura pomoci vybérovych kritérii, uvedenych ve
vyzveé. Hodnoceni probiha zpravidla ve spolupraci s externimi hodnotiteli. Nasledné je
projekt predan hodnotitelské komisi. Tato komise se sklada ze zastupcii implementa¢nich
agentur, ministerstev, kraji, meést, obci... Hodnotitelska komise doporucuje nebo nedopo-
rucuje projekt ke schvaleni. Béhem hodnoceni mize byt zadatel pozadan o doplnéni po-
ttebnych podkladi. O rozhodnuti je Zadatel informovan elektronicky a nasledné dopisem.

Vysledky hodnoceni byvaji zvefejnény na webové adrese implementacni agentury. [6]

1.11 Financovani

Dotace z EU miize byt maximalné ve vysi 85 % uznatelnych nakladt na projekt, dalsi ¢ast
miize dodat rozpodet statu. Zadatel ma povinnost spolufinancovat projekt z vlastnich zdro-
ju. Pokud pfijemce tyto zdroje nemd, musi si vzit uvér. Spolufinancovani vychazi
z principu adicionality. Spolufinancovani je také Casto nazyvano kofinancovani. Penize
z dotaci fyzicky obdrzi pfijemce az po realizaci projektu nebo etapy. Nejdiive se musi
uhradit zhotovené dilo, nebo ¢ast dila, dodavateli, pak je zpétné vyplacena dotace. Z tohoto
divodu je nutné celou realizaci projektu piedfinancovat bud’ z vlastnich zdroju, nebo z
bankovnich Gvérd, existuje i moznost financovéani z Evropské investi¢ni banky. Banky jsou
ochotny ptijcovat finance, protoze na realizaci projektu dohlizi také dalsi kontrolni organy.

Pujéené penize jsou nasledné splaceny z dotace. [6]

Za celkové finanéni fizeni prostiedkil poskytnutych Ceské republice je zodpovédny plateb-
ni organ, pro programové obdobi 2007 — 2013 je platebnim organem Ministerstvo financi

odbor Narodni fond. [5]

1.12 Monitoring

Kone¢ny piijemce je povinen piedkladat v priibé¢hu a po ukonceni realizace monitorovaci
zpravy, které obsahuji popis uskutecnénych a planovanych aktivit, Cerpani rozpoctu a po-
pis, jak jsou napliiovany monitorovaci indikatory. Existuji Ctyfi druhy monitorovacich

zprav a to, zprava o zahdjeni projektu, pribézné zpravy, etapové zpravy (u vice etapovych
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projekti) a zavéreéna zprava. Kazdy opera¢ni program ma sviij monitorovaci vybor, ktery
dohlizi na provadéni pomoci ze strukturdlnich fondi EU. Na zdkladé monitorovacich
zprav, tento vybor hodnoti pokrok v dosahovani konkrétnich cilli operac¢nich program,

zejména cilll stanovenych pro konkrétni prioritni osu. [4]

1.13 Evaluace

Evaluace (hodnoceni, kontrola) je proces, ktery zkouma piinos z realizace projektu a sou-
lad s cili opera¢niho programu. Zakladnimi principy evaluace jsou: Vécnost — jsou navrho-
vané opatieni relevantni vzhledem k cilim? Uginnost — do jaké miry dosahuji programy
svych cili? Ekonomickd efektivita — jak jsou penézni prostiedky premény na vysledky?
Dopad — pozitivni nebo negativni efekt pfimo nebo nepiimo vytvoreny intervenci? Vysled-

kem evaluace je doporuceni ke zvySeni efektivnosti. [5]

Kontroly se déli na administrativni a fyzické. Administrativni kontrola se zaméfuje na do-
klady a fyzicka kontrola ovétuje, zda deklarovany stav odpovida skutec¢nosti. Kontroly mi-
7e provadét implementa¢ni agentura, Nejvyss§i kontrolni ufad CR, Ministerstvo financi,
finan¢ni ufad, Evropska komise, Evropsky Gcetni dvir a Evropsky ufad pro boj proti pod-
vodim. Dokumentace se musi archivovat minimaln¢ po dobu deseti let od obdrzeni zavé-

re¢né platby. [6]

1.13.1 Druhy kontrol

Kontrola ex-ante — (pfedbézna kontrola) cilem kontroly je ovéfit vécnou spravnost za-
dosti, pied podpisem smlouvy o poskytnuti dotace. Pii kontrole na misté dochazi ke kont-

role dokladd a porovnani skute¢ného stavu se stavem deklarovanym. [6]

Kontrola interim — (pribézna kontrola) sleduje vyvoj projektu od zacatku az po ukonceni
vyuctovani. Cil je zjistit, jestli pfijemce plni podminky, ke kterym se zavazal, zda jsou fi-
nanc¢ni prostiedky vynakladany na projektové aktivity a jestli je dodrzen harmonogram pro-

jektu. Prubéznych kontrol miize byt vic nez jen jedna. [4]

Kontrola ex-post — (nasledna kontrola) provadi se po finan¢nim ukonceni projektu. Cilem
je kontrola naplnéni ptivodné stanovenych cili projektu. Pokud by bylo zjisténo, ze neni

dodrZen ucel projektu, a tento nedostatek nebyl odstranén, mize dojit k vyméahani vraceni

podpory. [6]
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2 VYBRANE OPERACNI PROGRAMY

V této kapitole budou charakterizovany opera¢ni programy, ze kterych Cerpala obec Kvasi-

ce. Konkrétni popis projekt bude v praktické ¢asti bakalarské prace.

2.1 Regionalni operac¢ni program NUTS II Stfedni Morava

Regionalni operacni program NUTS II Stfedni Morava se sklada z Olomouckého a Zlin-
ského kraje. Operacni program spadé pod cil 1 — Konvergence a je financovan z Evropské-
ho fondu pro regionalni rozvoj (ERDF). Cilem je rast konkurenceschopnosti regionu, zvy-
Seni Zivotni rovné obyvatelstva, zlepseni dopravy, rozvoj infrastruktury a sluzeb cestovni-
ho ruchu, zlepSeni zivota v obcich, zkvalitnéni vzdélavaci, socialni a zdravotnické infra-
struktury a odstranéni ekologickych zéatézi. Pro tento operacni program je vyclenéno
657,39 mil. €, coz &ini piiblizné 2,46 % veskerych prostiedkil z fond EU pro Ceskou re-
publiku. Z ¢eskych vetejnych zdroji by mélo byt financovani navyseno o 116,01 mil. €. [2,
45]

2.1.1 Prioritni osy

ROP Stifedni Morava je ¢lenén do Ctyft prioritnich os a tyto prioritni osy jsou déale rozd€leny

do tfinacti oblasti podpory. [38]

Prioritni osa 1 Doprava

Cilem je zajisténi efektivni, flexibilni a bezpe¢né dopravni infrastruktury, spolehlivé, kva-
litni, integrované vetejné dopravni sluzby. Na prioritni osu 1 je vyClenéno 255,1 mil. € tj.
38,8 % ROP Stifedni Morava. Z narodnich vefejnych zdroji je rozpocet navySen o

45 mil. €. [38]

Prioritni osa 2 Integrovany rozvoj a obnova regionu

Cilem je zlepSeni kvality Zivota v regionu, zvySeni atraktivity regionalnich center, mést a
obci, zajisténi kvalitni a dostupné socialni sluzby a priznivych podptrnych podminek pro
podnikani. Na prioritni osu 2 je z fondii EU vy¢lenéno 259 mil. € tj. 39,4 % ROP Stiedni

Morava. Narodni vefejné zdroje navysuji tuto osu o 45,7 mil €. [38]

Prioritni osa 3 Cestovni ruch

Cilem je zlepSeni atraktivnosti regionu pro ucely cestovniho ruchu zlepSenim infrastruktu-

ry, sluzeb, informovanosti a propagace. Na tfeti prioritni osu je z fondit EU vyclenéno
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121,6 mil € tj. 18,5 % z ROP Stfedni Morava. Z narodnich vefejnych zdroji je rozpocet
navySen o 21,5 mil. €. [38]

Prioritni osa 4 Technicka pomoc

Cil je zajisténi dostate¢né administrativni kapacity, efektivni fizeni a implementace, infor-
movanost, kontroly, sledovani a hodnoceni ROP Stifedni Morava. Do této podptrné priorit-
ni osy patii napft. platy pracovnikii zapojenych do fizeni ROP Stfedni Morava, poskytovani
informacnich a poradenskych sluzeb potencialnim zadatelim. Ptijemce podpory ze Ctvrté
prioritni osy je fidici organ nebo zprostiedkujici subjekt. Na prioritni osu Technicka pomoc
je vyclenéno 21,7 mil. € z fondu EU tj. 3,3 % ROP Stifedni Morava. Z narodnich zdroju je
rozpocet navysen o 3,8 mil. €. [2, 45, 38]

2.1.2 Oblasti podpory

Zatazeni oblasti podpory do prioritnich os je zndzornéno ve schématu — Ptiloha IV.

2.1.3 Aktuélni stav ¢erpani

V tabulce 2 je uveden stav Cerpani z pridélené alokace pro ROP Stfedni Morava v progra-
movém obdobi 2007 — 2013. V poslednim sloupci je uvedeno, kolik procent je vyCerpano

z celkové alokace. Data jsou k tinoru 2010, celkova alokace je mil. K¢&.

Tabulka 2 Stav ¢erpani ROP Stiedni Morava [22]

Prioritni | Celkova Schvalené projekty
0sa alokace | pocet | mil. K¢ | % alokace
1 7 395,3 92| 3032,0] 410
2 82639| 221| 3237,3| 3972
3 39285 95| 17142 43,6
4 669,4 12| 286,3| 428
Celkem | 20257,1| 420| 8269,8| 40,8

M¢énovy kurz: 1 EUR = 26,232 CZK
2.2 Operaéni program Zivotni prosti-edi

Operaéni program Zivotni prostiedi (OPZP) patii mezi tematické operaéni programy. Ci-
lem je zlepSeni kvality Zivotniho prostiedi a zdravi obyvatel. Program je financovan z Ev-
ropského fondu pro regionélni rozvoj (ERDF) a Fondu soudrznosti (FS). Ridicim organem

je Ministerstvo zivotniho prostfedi a zprostiedkujicim orgdnem je Statni fond Zivotniho
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prostiedi. OPZP je druhym nejvét§im ¢eskym operaénim programem. Z fondt EU, je pro
n&j vyélenéno 4,92 mld. € tj. 18,4 % prostiedkt uréenych pro Ceskou republiku. Z ¢eskych
zdrojti ma byt rozpodet navysen o 0,87 mld. €. OPZP spada pod cil Konvergence. [2, 31]

2.2.1 Prioritni osy

OPZP se déli do 8 prioritnich os, tyto osy jsou dale konkretizovany v oblastech podpor,

ptipadné¢ jesté v podoblastech podpor. Tato kapitola obsahuje popis prioritnich os. [37]

ZlepSovani vodohospodaiské infrastruktury a sniZzovani rizika povodni.
ZlepSeni kvality ovzdusi a snizovani emisi.

Udrzitelné vyuZivani zdroji energie.

Zkvalitnéni nakladani s odpady a odstranéni starych ekologickych zatézi.
Omezovani primyslového znecisténi a environmentalnich rizik.
ZlepSovani stavu pfirody a krajiny.

Rozvoj infrastruktury pro environmentalni vzdélavani, poradenstvi a osvétu.

O N o a b w D PE

Technicka pomoc. [31]

Na prioritni osu 1 je vy&lenéno 1,99 mld. € tj. 40,4 % OPZP. Cilem je napt. podpora vy-
stavby Cistiren odpadnich vod, rozvodnych siti pitné vody a uprava koryt fek. Na prioritni
osu 2 je vy&lenéno 0,63 mld. € tj. 12,9 % OPZP. Podporovéno je napf. potizeni Setrnych
spalovacich zafizeni a vysadba zelené. Na prioritni osu 3 je vy¢lenéno 0,67 mld. € tj.
13,7 % OPZP. Zdroje jsou vyuzivany napf. na stavby vétrnych elektraren a kotli na bioma-
su. Na prioritni osu 4 je vy&lenéno 0,78 mld. € tj. 15,8 % OPZP. Prostiedky jsou vyuzivany
napf. na budovani zafizeni na téidéni odpadi a rekultivaci starych skladek. Na prioritni osu
5 je vy¢lenéno 0,06 mld. € tj. 1,2 % OPZP. Podporovany jsou napf. zpiistuptiovani infor-
maci o zZivotnim prostiedi uZivatelim Internetu. Na prioritni osu 6 je vy€lenéno 0,6 mld. €
tj. 12,2 % OPZP. Podporovany jsou napi. projekty, které maji za cil uchovat a zvySovat
pocetnost druhti a vysadba stroml. Na prioritni osu 7 je vyclenéno 0,04 mld. € tj. 0,9 %
OPZP. Podporovana je vystavba center a poraden, tvorba informaénich materialéi. Na prio-
ritni osu 8 je vy&lenéno 0,14 mld. € tj. 2,9 % OPZP. Financovany jsou aktivity spojené
s fizenim programu napf. platy pracovnikii zapojenych do fizeni OPZP. P¥ijemcem miize

byt vyhradné fidici organ a zprostiedkujici subjekt. [31]
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2.2.2 Oblasti a podoblasti podpory

Prioritni osy se dale ¢leni do oblasti podpor, pfipadné podoblasti podpor schéma tohoto

¢lenéni je uvedeno v Ptiloze V.

2.2.3 Aktudlni stav ¢erpani

V tabulce 3 je uveden stav erpani z piidélené alokace pro OPZP v programovém obdobi

2007 — 2013. V poslednim sloupci je uvedeno, kolik procent je vycerpano z celkové aloka-

ce. Data jsou k lednu 2010, celkova alokace je v mil K¢.

Tabulka 3 Stav erpani OP ZP [23]

Prioritni | Celkova Schvalené projekty
0sa alokace | pocet | mil. K& | % alokace

1 61766,9| 329(27004,2| 437
2 19 696,9 61| 6199 31
3 20948,2| 577| 52735 252
4 24133,8| 424| 4960,3] 20,6
5 1882,3 9| 294,7| 157
6 18 620,11 061| 5028,9 27
7 1318,6 17| 468,3| 355
8 44475| 139 6629 149

Celkem | 152 813,8| 2 617 | 44 313,0 29

M¢énovy kurz: 1 EUR = 26,40 CZK
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II. PRAKTICKA CAST
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3 OBEC KVASICE

Prakticka cast bakalafské prace se bude zabyvat analyzou vyuziti strukturalnich fondd EU
v obci Kvasice a to v programovém obdobi 2007 — 2013. V nasledujicich kapitolach bude
charakteristika obce, finan¢ni analyza zadatele, SWOT analyza, popis realizovanych a pla-
novanych projekti, navrhy dalSich vhodnych projekt pro obec, analyza uzitku vSech pro-

jektt a navrhy a doporuceni pro obec Kvasice.

3.1 Charakteristika obce

vvvvv

hu Moravy v blizkosti chiibského piedhtii. Narodopisné je obec na rozhrani tfech regiond,
a to na sever Hana, na vychod Valassko a na jih Moravské Slovacko. Prvni pisemna zmin-
ka pochazi z roku 1141. Mezi nejvyznamnéjsi pamatky patii kvasicky zamek, ktery je ob-
klopen rozsadhlym parkem, v soucasné dob¢ se zamek vyuziva jako Domov se zvlastnim
rezimem. Déle jsou v obci kostely Rimskokatolické cirkve, Cirkve &eskoslovenské husitské
a tireti kostel je na mistnim hibitoveé. V obci se také nachazi dvé kapli¢ky a ne€kolik kiizt a
soch. Na blizkém kopci je ¢trnact zastaveni kiizové cesty. [3, 21]

v

Kvasice jsou nejnize polozenou obci v okrese Krométiz, k 1. 1. 2010 je v obci evidovano
2 268 obyvatel, domu a bytt je 705. Praimérny veék obyvatel je 40,5 let a v obci zije ptibliz-

n¢ stejny pocet muzi a zen.

Kvasice jsou spadova obec pro okolni vesnice Nova Dédina, Karolin, Vrbka, Sulimov a
Stiizovice. Tyto 1 ostatni blizké obce vyuzivaji vybavenost a sluzby v Kvasicich jako na-
ptiklad zékladni a matefskou $kolu, postu a zdravotni péci. V soucasné dobé mohou obyva-
telé Kvasic a dalSich obci vyuzivat restaurace, obchody, ordinace, knihovnu, muzeum a
dalsi sluzby mistnich firem. Pro sport i odpoc€inek se vyuziva zamecky park a mistni fotba-
lové htisté. Dale v obci ptisobi velké mnozstvi organizaci a spolki. Samotnou obec Fidi

starosta, mistostarostka, rada obce a zastupitelstvo obce, dale jsou ztizeny komise a vybory.

Pro ucely Evropské unie patii Kvasice do regionu soudrznosti Stfedni Morava. Obec ma
pravo zadat z operacnich program v cili Konvergence a Evropska tizemni spoluprace. Obec
tedy miize vyuzivat vétsinu alokovanych zdroji pro CR. Teoreticky je moznost podat Z4-

dost na téméf vSechny tematické operani programy a Regiondlni operacni program



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 34

NUTS II Stiedni Morava. V cili Evropska Gizemni spoluprace je moznost zadat o dotaci

napf. z OP Pieshrani¢ni spoluprace CR — Slovensko.

3.2 Rozpocet obce

Hospodateni obce vychazi z rozpocti, které schvaluje Rada obce. Kvasice sestavuji svoje
rozpocty jako vyrovnané tzn., Ze piijmy i vydaje jsou stejné. Do pfijmi obec uvadi i dotace
z EU a statniho rozpoctu, dale danové piijmy (dan z piijmu fyzickych a pravnickych osob,
mistni poplatky, spravni poplatky, dain z nemovitosti atd.) a nedanovych piijmi (pronijem
pozemkd, bytii a nebytovych prostor, piijmy za sluzby atd.). Vydaje jsou naptiklad na po-
zemni komunikace, §kolni zafizeni, sbér komunalniho odpadu, péci o vzhled obce, ¢innost

mistni spravy apod. Pfehled rozpoctu v letech 2007 — 2010 je uveden na obrazku 3.

Obrazek 3 Rozpocty obce Kvasice v letech 2007 — 2013 [36]
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Vyvoj rozpocti ve sledovanych letech je ovlivnén dotacemi z EU, tyto dotace se uvadi jak
na stran¢ piijma tak vydajii. V rozpoctu na rok 2010 zatim neni zapocitana Zadna dotace
z EU, pokud by se ale tato situace zménila, Rada obce by navysila rozpocet pomoci

rozpoctového opatieni.

3.3 Finanéni zdravi

Pti Zadosti o strukturalni fondy EU se musi dolozit finan¢ni analyza samotného Zadatele.
Jako povinna pfiloha se ¢asto uvadi analyza finan¢éniho zdravi. Tato analyza hodnoti fi-
nan¢ni situaci obce, vysledkem je znamka A-F, pficemz A je nejleps$i finan¢ni zdravi a F je

nejhorsi. Pro samotny vypocet byl pouzit elektronicky formulaf na strankdch ROP Stiedni
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Morava. Ve spolupraci s ekonomkou obce bylo pomoci tohoto formulaie zpracovano fi-
nan¢ni zdravi obce Kvasice. V nasledujici tabulce jsou uvedeny udaje (v tisicich), které
jsou pouzity pro vypocet znamky. Vysledné hodnoceni finan¢niho zdravi obce Kvasice je
D - uspokojivé finan¢ni zdravi. Hodnoceni D znamenad, Ze pro potteby ROP se zadatel kva-
lifikuje, ale je potieba dbat zvySené pozornosti na mozna finan¢ni rizika. Hodnoceni obce
Kvasice je dostacujici pro zadosti o dotace z EU, kdyby obec chtéla sviij vysledek vylepsit,
musela by napf. snizit vydaje na provoz. ZlepSeni této znamky, ale neuptfednostni zadatele
o dotaci, protoze toto kritérium se hodnoti pouze jako dostatecné nebo nedostate¢né. Tuto

analyzu mize obec Kvasice vyuzit jako ptilohu pfi zadostech o dotace v roce 2010.

Tabulka 4 Finanéni zdravi obce Kvasice

[53, 42, vlastni zpracovani]

Pocet obyvatel v roce 2 009 2268
PoloZky 2008 2009
Danové piijmy celkem 19122| 16826
Nedanové piijmy celkem 2704| 2881
Kapitélové piijmy 595 0
BéZné piijmy 22421| 19707
Ptijaté dotace 3318| 21050
Prijmy celkem 25739 | 40757
Vydaje na platy a provoz 18 675| 20450
Uroky placené 20
Neinvesti¢ni nakupy 9307| 13123
Vydaje celkem 28 002| 36573
Saldo pfijmi a vydaji -2263| 4184
Uhrazené splatky ptjéek v CR -1 300
Dlouhodobé zavazky celkem 1269| 1269
Likvidni aktiva ke konci roku 5898 3 882
Kryti prip. ztrat projektii -2243| 4184
Hodnoceni finan¢niho zdravi D

3.4 SWOT analyza

V této kapitole budou analyzovany silné a slabé stranky obce — vnitini prostiedi a analyza
prilezitosti a hrozeb — vné&jsi prostiedi. Tabulka 5 obsahuje vycet, podrobny popis je
v dalSich podkapitolach. Cela tato SWOT analyza je zaméfena na vyuzivani strukturalnich
fondli EU v obci Kvasice. Nejedna se zde o vSechny silné a slabé stranky, ale jen o ty které

maji n¢jakou souvislost s dotacemi z EU.
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Tabulka 5 SWOT analyza obce Kvasice [vlastni zpracovani]

Silné stranky Slabé stranky
e Historie e Obyvatelé
e Vedeni obce e Dokumentace
e Spadova obec e Spolufinancovéni
e ZkuSenosti e Partnerstvi
e Pocet obyvatel e Typy projektd
PrilezZitosti Hrozby
e Zamecky park e Povodné
e Batlv kanal e Devastace
e Vic pracovnich mista a obyvatel e Udrzitelnost
e Priiroda e Dotacni politika
e Nové hodnoceni projekt o Vyzvy
e Novy systém financovani e Nové programové obdobi

3.4.1 Silné stranky

Historie — velky pocet kulturnich pamatek mtize pomoci pii ziskani dotaci z EU. Dotace
muze byt ¢erpana napf. na opravy téchto staveb a blizkého okoli. Také je moznost zminit
ptiznivy dopad na tyto pamatky i u zadosti tykajici se jiného projektu, a tim zvysit jeho

Sanci na obdrzeni dotace.

Vedeni obce — obec, kterd zada o dotace, musi mit vykonné a kvalitni vedeni. Vedeni obce
bylo uréeno jako silna stranka, protoze pocet uskute¢nénych projektt z fond EU je vysoky
a uspésnost je taky nadprimérnd. Tato silnéd stranka se miize relativn€ rychle zménit na

slabou stranku hned v dal$ich volbach.

Spadova obec — velikou vyhodnou pii Zadostech o dotace je, Ze Kvasice jsou spadovou
obci, zajist'ujici sluzby pro okolni vesnice. Spadova obec ma vétsi Sanci pii ziskani dotace,
protoze cilova skupina, pro kterou je projekt urcen, nejsou jen obyvatelé Zzadatelské obce,

ale je rozSifena o okolni spadové obce.

ZkuSenosti — obec Kvasice ma zkuSenosti napf. z rekonstrukce zakladni Skoly (financova-
no z Ministerstva financi), ¢isticky odpadnich vod (financovano ze statniho fondu Zivotni-
ho prostiedi). V oblasti fondii EU existuji zkuSenosti na projektech: revitalizace namésti
AntoSe Dohnala, Kvasice - rybniky a cyklostezky podél Bat'ova kanalu. ZkuSenosti nejsou

podminkou ziskani dotace, ale mohou mit vliv, proto patii do silnych stranek.
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Pocet obyvatel — opravnény zadatel musi spliiovat urcité podminky, u obci je to casto po-
¢et obyvatel. Jsou vyhlaSeny naptiklad vyzvy pro obce s vice nez 500 obyvateli a mén¢ nez
5000 obyvateli. Obec Kvasice nastésti splituje dolni hranici téchto podminek, proto muize

Cerpat dotace z oblasti podpory, které se tykaji rozvoje venkova.

3.4.2 Slabé stranky

Obyvatelé — je naprosty nezajem, jak o déni v obci, tak o projekty z EU. Projekty, které
byly za pomoci strukturalnich fondi EU uz realizovany, jsou neustale imysIné i netmyslné
poskozovany samotnymi obyvateli. Pokud by poskozené véci obec neopravovala a doslo by

v dob¢ udrzitelnosti ke kontrole, mize obci hrozit povinnost vratit piidélenou dotaci.

Dokumentace — aby obec mohla zadat o dotace, musi mit predpiipravené velké mnozstvi
dokumentil. ProtoZe obecni Uifad zamé&stnava jen malé mnoZzstvi pracovnikll, nemé moznost
tyto dokumenty vypracovavat. Proto si obec na ptipravu dokumentd najima zpracovatelské
agentury. Zpracovani dokumentace k projektu je uznatelnou polozkou, ale kdyz zadost neni

uspésna, obec musi tyto ,,nepotiebné dokumenty* hradit z vlastniho rozpoctu.

Spolufinancovani — projekty z fond EU musi byt ¢aste¢né hrazeny z vlastnich zdroja
zadatele (princip doplikovosti). Obec Kvasice nedisponuje tak velkym rozpoctem, aby
mohla zadat o rozsahlé projekty. Proto musela sehnat partnera v projektu cyklostezky podél

Batova kanalu. Zadatelem o dotaci bylo mésto Kroméfiz.

Partnerstvi — obci Kvasice se nedaii ziskat partnera na projekty z fondi EU. Okolni obce
netvoii Zadné sdruzeni a vétSinou zadaji o dotace samostatné. Je to také tim, ze vétSina
projektl se tyka pouze Kvasic. Ale ani v mistnich projektech se nikdy nepodafila spolupra-

ce s organizacemi nebo firmami v obci.

Typy projektii — v Kvasicich se zatim realizovaly jen investi¢ni projekty a to z ROP
Sttedni Morava a OP Zivotni prostiedi. Obec by mohla zkusit zadat o dotace na neinvestié-
ni projekty z jinych OP. Zadost o dotaci z OP Pieshraniéni spoluprace CR — Slovensko je

takika nemozna, protoze Kvasice zatim nemaji zadnou ,,spfatelenou‘ obec na Slovensku.
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3.4.3 Prilezitosti

Zamecky park — mezi pfilezitosti patii zdmecky park, na tento park mize obec ,,ptilakat*
velké mnozstvi dotaci. Projekt revitalizace namésti, byl napiiklad spojen i s opravou parku.

Také diky tomuto spojeni byl tento projekt vybran jako vhodny.

Batav kanal — obec Kvasice lezi na bichu Moravy a je soucasti vyznamné vodni cesty
Bativ kanal. Tato vodni cesta, neni tak vyrazné vyuzivana, protoze je v blizkosti obce pie-
ruSena jezem. V budoucnosti se planuje vybudovani plavebni komory. PInohodnotné napo-

jeni na Bativ kandl pfinese moznost vyuziti dotaci naptiklad na zbudovani pfistaviste.

Vic pracovnich mist a obyvatel — projekty z EU mohou vyprodukovat vétsi zajem firem o
pusobeni v obci. Také se mize pristéhovat vice obyvatel. Takto mohou ptinést projekty z

fonda EU i dodate¢né nepiedpokladané piijmy do obecniho rozpoétu.

Piiroda — obec Kvasice ma vyhodu, Ze v jeji blizkosti existuje velké mnozstvi ptirodniho
bohatstvi. Jedna se naptiklad o jeden z poslednich mokiadii v okrese, ktery je zapsany
V soustaveé chranénych tizemi evropského vyznamu (NATURA 2000). Kvasice lezi v pied-
htti ptirodniho parku Chiiby. V katastru obce se také nachazi ptirodni zdroje pitné vody.

Tyto piirodni pamatky se miizou vyuzit pfi Serpani dotaci napi. z OPZP.

Nové hodnoceni projekti — v ROP Stfedni Morava, se zménilo hodnoceni projektovych
zadosti. Nové se hodnoceni projekti rozdélilo do etap. V prvni etapé se kontroluje soulad
s cili ROP a potiebnost a pfinos projektu. Pokud je Zadost pfedbézné schvalena postupuje
do druhé etapy, kde se podrobné&ji projekt dopracuje, dodaji se potiebné¢ dokumenty. V této
etapé je moznost jeste¢ projekt piepracovat. Pokud je po této etapé projekt schvélen
k financovani doplni se dalsi dokumenty a podepiSe se smlouva o poskytnuti dotace. Toto
etapové Clenéni hlavné snizi naklady na ptfipravu dokumentace u netspéSnych Zadateld,

protoze zadatel uz nebude muset dopfedu piipravovat vsechny dokumenty. [11]

Novy systém financovani — obce, které¢ zadaji o dotace, musi nejdiive zaplatit dodavateli
za zhotovené dilo a pak dostanou fyzicky vyplaceny penize z EU. Tento problém se feSil
V obci systémem revolvingovych uvért, stejné ale placené troky z Gvérit vyrazné ovliviio-
valy rozpocet. Tento postup se alespon pro ROP Stiedni Morava v kvétnu roku 2010 zmé-
ni. Obce nebudou muset zajiStovat predfinancovani projektu z vlastnich zdrojl, ale pouze
poslou svlij finan¢ni podil spoluti¢asti na specialni ucet. Novy systém piedfinancovani po-

mize Kvasicim a dal$im mensim obcim snizit naklady na financovani projekti z EU. [7]
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3.4.4 Hrozby

Povodné — ¢ast obce lezi v zaplavové oblasti. Povodné mohou vyrazné poskodit jiz reali-
zované projekty. Kdyby obec byla zasazena velkou vodou, pravdépodobné by byla poza-
stavena piiprava a realizace projektl ze strukturalnich fondti EU. VeSkera aktivita obce by
se soustfedila na opravy nasledki povodni. Existuje i ,,pozitivni* stranka povodni a to ta-
kova, Ze obec muze ziskat dotaci na protipovodiova opatieni. U rizika povodni ptevladaji

negativni vlivy, takze urcité patii do hrozeb.

Devastace — bohuzel existuje hrozba devastace vybudovanych projektd z fondi EU. Do
vnéjsiho prostredi tento bod patii, protoze muize hrozit poskozovani projektii 1 od lidi

Z okolnich obci.

Udrzitelnost — EU vétSinou vyzaduje, aby projekty byly alespon 5 let udrzitelné — tedy
zachované¢ ve funkénim stavu. Obec musi tuto podminku respektovat a vyclenit
v budoucich rozpoctech ¢astku na udrzitelnost. Pokud by obec udrzitelnost nemohla zajis-

tit, hrozilo by ji, ze musi vratit ¢ast nebo i celou dotaci.

Dotaéni politika — mezi hrozby se da zafadit i dotaéni politiku EU a CR. Stava se, Ze
Vv pribéhu vyhlasené vyzvy jsou n€kolikrat zménény podminky. Urcité by bylo ku prospé-

chu udrzet né&jakou stalost pravidel, také by bylo vhodné zjednodusit celou dotaéni politiku.

Vyzvy — vypisovani vyzev se fidi podle harmonogramu, bohuzel planované vyzvy do né-
kterych oblasti a podoblasti podpory se v tomto harmonogramu vyskytuji velice sporadic-
ky. Pravé malo Casto vyhlaSované vyzvy komplikuji ziskavani dotaci v obci Kvasice. Také
nedostate¢né velka finan¢ni alokace do jednotlivych vyzev, nuti Kvasice Zadat o mensi
finan¢ni ¢astky.

Nové programové obdobi — stavajici programové obdobi kon¢i v roce 2013. Na co se za-
méfi nové programové obdobi a jaké budou operaéni programy, je zatim nejisté. Do hrozeb
patii nové programové obdobi i z divodu mozné zmény dotacni politiky EU kvuli finan¢ni

krizi.
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4 PROJEKTY Z FONDU EU

Obec Kvasice realizovala nckolik projektd podpotfenych ze strukturdlnich fondt EU.
V nasledujicich kapitolach budou jednotlivé projekty charakterizovany. Dale zde budou
navrhnuty projekty, které by se mohly v obci realizovat z fondi EU. Ze vSech projektt bu-

de ud€lana analyza uzitku pro obec Kvasice.

4.1 Zadosti o dotace

Obec Kvasice podala v programovém obdobi 2007 — 2013 tii zadosti o dotaci ze struktu-
ralnich fondt EU. Prvni dvé Zzadosti (revitalizace namésti a vystavba rybnikil) byly Gspés-
né, ale v ptipad¢ rekultivace skladky Lochy se nepodatilo dotaci ziskat. Déle se obec podi-
lela jako partner na uspé$ném projektu vystavby cyklostezky. Obec Kvasice nepodava vel-
ké mnozstvi zaddosti o dotace, ale jejich Uispésnost je vysokd. V soucasné dobé obec ¢eka na

rozhodnuti o pridéleni nebo nepiidéleni dotace na Il. etapu revitalizace nadmésti.

V obci Kvasice se pii ptipravé zadosti spoléhaji na zpracovatelské agentury. Je to z divodu
naro¢né problematiky v oblasti dotaéniho managementu a ispory ¢asu zaméstnancii obec-
niho ufadu. Dale také existuje predpoklad, ze specializované firmy maji vétsi zkuSenosti
S ptipravou zadosti, protoZe ptipravuji velké mnozstvi projekt. Ale z toho vyplyva riziko,
Ze se najati zpracovatelé nebudou stoprocentné sousttedit na Zadosti zadané obci Kvasice.
Zpracovani projektové dokumentace je uznatelnou polozkou, je mozné pozadovat uhrazeni
nakladi z fondi EU (jen u uspé$nych zadosti). Zpracovatelské agentury, ale vétSinou chtéji

uhradit svoje néklady 1 pti netispéSnych zadostech.

4.2 Realizované projekty

V programovém obdobi 2007-2013 byly v Kvasicich realizovany dva projekty, kde vystu-
povala obec jako Zadatel a jeden projekt kde byla obec vyznamnym partnerem. Celkem tyto
projekty byly realizovany za 54 500 624 K¢ (v¢etn€ neuznatelnych nakladi), obecni rozpo-
Zet piispél 3 376 130 K¢&. Cerpano bylo z Regionalni operaéni programu NUTS II Sttedni
Morava a OP Zivotni prostiedi. Viechny projekty spliiovaly podminky projektt nezaklada-
jici vetejnou podporu a ptispivaly k horizontalnim tématiim. V této ¢asti prace bude analy-
za vSech projekta s Giasti obce v¢etné dopadu na obyvatele. Z divodu dulezitosti pro ob-

¢any Kvasic bude projektu revitalizace namésti Antose Dohnala vénovan nejvétsi prostor.
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4.2.1 Revitalizace namésti AntoSe Dohnala

Tento projekt byl nejvyznamnéjsi pro obyvatele Kvasic, protoze se jednalo o revitalizaci
samotného stfedu obce a zdmeckého parku. Mista realizace jsou v Ptiloze VI oznacena
¢ervenou barvou. Samotna fyzicka realizace probihala od zafi 2008 do kvétna 2009. Z dua-
vodu finan¢ni naro¢nosti pro obec, byla revitalizace namésti rozdélena do vice etap. Dal-
$im diivodem tohoto rozdéleni bylo, Ze se vedeni obce obdvalo netispéchu zadosti o pfidé-
leni vysoké dotace. Prvni etapa se tedy skladala z vykéceni a vysadby stromt v zameckém
parku, rekonstrukce kanalizace, opravy piistupové komunikace a chodnikii, umisténi vefej-
ného osvétleni a mobilidie (lavicky, odpadkové kose...). V rdmci tohoto projektu byla vy-
budovana nova autobusova zastavka, ktera byla umisténa do stiedu obce. Také byly opra-

veny sochy pied kostelem. Tato kapitola se zabyva pouze prvni jiz realizovanou etapou.
Harmonogram projektu

Trvani projektu je znidzornéno pomoci Ganttova grafu. Kazdd bunka znamend mésic
Vv roce. Tento projekt byl zahajen 1. 12. 2007 a ukonc¢en 30. 6. 2009, samotna fyzicka reali-
zace probihala od 1. 9. 2008 do 29. 5. 2009. Platby z EU obdrzela obec v listopadu 2008,
V lednu a ¢ervnu roku 2010. V nésledujicim obrazku jsou uvedeny ¢innosti, které se tykaly
revitalizace ndmésti AntoSe Dohnala (I. etapa). Tento harmonogram ndzorn¢ ukazuje dobu

trvani a ndvaznost jednotlivych ¢innosti.

Obrazek 4 Harmonogram projektu revitalizace nameésti [52]
2007 2008 2009

Zahajeni a ukonceni projektu:

Fvz. zahijeni a ukonteni projektu:

Zpracovani projelktove dolammentace

Zpracovani zadosti, studie proveditelnosti

Vibérove fizeni na dodavatele stavby

Inzenvrska ¢innost - stavebni dozor

Komunikace a zpevnéné plochy
Kanalizace
Vetene osvétlen

Obnova zameckého parlm
Mobiliat
Publicita

Obec k realizaci tohoto projektu vyuzila moznosti Cerpat dotace ze strukturalnich fonda

EU. Konkrétné byla pouzita vyzva z Regionalniho opera¢niho programu Stfedni Morava
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02/2007 2.3.1 Fyzicka revitalizace Gizemi (rozvoj venkova). Zadost patfila do ROP
NUTS II Sttedni Morava, prioritni 0sy 2. Integrovany rozvoj a obnova regionu, oblast pod-
pory 2.3 Rozvoj venkova a podoblast podpory 2.3.1 Fyzicka revitalizace tizemi. Cilem této
vyzvy bylo zvysit kvalitu zivota na venkové a to pomoci investic do infrastruktury a revita-
lizace tizemi. O dotaci si mohli zazadat obce s 500-5000 obyvateli, dobrovolné svazky ob-
ci, organizace zfizené krajem i obcemi a nestatni neziskové organizace (nadace, obCanska
sdruzeni, obecné prospésné spolecnosti a cirkevni pravnické osoby). Velikost dotace na
jeden projekt byla ur¢ena od 1 mil. K¢ do 80 mil. K¢. Celkové byla pro tuto vyzvu pfipra-

vena finan¢ni alokace ve vysi 140 mil. K¢. [39]

Regionalni operacni program NUTS II Stfedni Morava je stejné tak jako ostatni ROP hra-
zen pomoci Evropského fondu regionalniho rozvoje (ERDF). Tyto ROP patii pod cil Kon-

vergence.

Néklady na projekt byly vycCisleny na 19 941 327 K¢, z obecnich prostfedki bylo hrazeno
10 %, tedy 1 994 133 K¢, dalsich 85 % bylo z EU a 5 % z Regionalni rady regionu soudrz-
nosti Stfedni Morava. Na tomto piikladu jde dobfe vidét jeden ze zakladnich principt poli-
tiky EU a to princip doplnkovosti. Celkova dotace byla tedy 17 947 194 K¢. Rozpis kon-

krétnich nakladu pfti realizaci projektu je v nasledujici tabulce.

Tabulka 6 Naklady na revitalizaci namésti [52]

Nézev nakladu v K¢

Publicita 6 000
Vybérova fizeni 50 000
Zabezpeceni vystavby 210 000
Dokumentace 645 556
Komunikace a zpevnéné plochy | 13 074 980
Kanalizace 1 045 560
Vetejné osvétleni 956 414
Mobiliar 1174 327
Obnova zameckého parku 2 778 490
Celkové zplisobilé vydaje 19 941 327

Projekt Revitalizace ndmésti AntoSe Dohnala byl realizovan bez spoluprace s partnerem.
Vedenim projektového tymu byl povéien starosta obce, jako fidici Clen projektového tymu
byl uréen vedouci odboru hospodaisko-spravni a o finance se starala ekonomka obce.

Zpracovani zadosti o dotaci a studii proveditelnosti byla povéfena Regionalni rozvojova
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agentura Vychodni Moravy, dal§im ¢lenem byl projektant, ktery zatizoval dokumentaci pro

uzemni rozhodnuti a stavebni povoleni.

Mezi povinné piilohy projektu patfil doklad o pravni subjektivité Zadatele, podklad pro
posouzeni finan¢niho zdravi a podklady pro hodnoceni proveditelnosti projektu, také byla
predlozena studie proveditelnosti a financni analyza projektu na 25 let dopfedu. Finan¢ni
analyza se skladala jen z rozboru vydajt, protoze realizovany projekt nebude tvofit zadné
piijmy.

Cilové skupiny, které tento projekt ovlivnil, jsou obyvatelé Kvasic a spadovych obci, oby-
vatelé Domova se zvlaStnim rezimem, podnikatelské subjekty a organizace v blizkosti mis-
ta realizace. Pro vSechny tyto cilové skupiny ma realizovany projekt pozitivni dopad. Pii-
nosy pro cilové skupiny jsou tedy, zlepSeni Zivota v obci (moZnost traveni volného casu),
zvyseni bezpecnosti, jak v zameckém parku (riziko padu vétvi a stromi), tak i na komuni-
kacich (pfesunuti autobusové zastavky). Dale byl vyménén zastaraly mobiliat (lavicky,
odpadkové kose, stojany na kola), vybudovano nové parkovisté a umisténo veiejné osvét-
leni. Pro samotnou obec tento projekt znamenal Gsporu na nutné opravy infrastruktury a

zvyseni atraktivnosti Kvasic.

Vystupy tohoto projektu byly stanoveny v zadosti o dotaci. Jednalo se o zvySeni plochy
regenerovaného a revitalizovaného uzemi z 16,53 ha na 17,53 ha, zvétSeni nové zaloZzené

nebo rekonstruované vefejné zelené z 15,99 ha na 16,99 ha a zvyseni atraktivity obce. [52]

Tyto monitorovaci indikatory a dalsi vystupy (délka kanalizace, poCty pouli¢nich lamp,
odpadkovych kost, lavicek, stromd...) musely byt obci dodrZeny, protoze byly kontrolova-
ny po ukonceni fyzické realizace projektu. Jen pti pfesném splnéni vystuptli projektu je obci
fyzicky vyplacena dotace. Tento projekt byl kontrolovan, jak pfti vystavbé, tak i po dokon-

¢eni realizace. VSechny kontroly byly Gspésné.

Aby byla dodrZzena pravidla publicity, byly informace o projektu na internetovych stran-
kach obce a v soucasné dob¢ je na misté realizace umistén informacni billboard. V bu-
doucnosti zde bude umistnéna pamétni deska. Soucasny stav projektu je na nasledujici fo-

tografii. (obrazek 5)
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Obrazek 5 Revitalizace namésti [vlastni zpracovani]

4.2.2 Kvasice — rybniky

Dal$im projektem, na ktery obec obdrzela dotaci je vystavba rybnikd na okraji Kvasic.
Realizace tohoto projektu byla zahajena v lednu 2009 a dokoncena bude v ¢ervnu 2010. V
soucasné dobé jsou rybniky vykopané a ¢astecné naplnéné vodou. Misto realizace je v Pii-

loze VI zn4dzornéno modrou barvou.

Vystavba rybniki v Kvasicich méla za cil zvysit biodiverzitu krajiny vznikem lokalniho
biocentra zadrzenim vody V krajin€. K realizaci byly vybrany podmacené pozemky pievaz-
né v majetku obce. Zemina vytézena pii vystavbé rybnika bude pouzita k rekultivaci blizké
skladky Lochy. Samotna vodohospodaiska stavba se sklada ze dvou rybnikii. Panensky
rybnik horni s plochou hladiny 6 405 m? a Panensky rybnik dolni s plochou hladiny
1 825 m?. V okoli rybnikii bylo vysazeno 75 stromi a 143 kefd. [51]

Obec vyuzila 6 vyzvu k podavani zadosti o poskytnuti podpory v ramci Operaéniho pro-
gramu Zivotni prosttedi. Konkrétné se jednalo o prioritni osu 6 ZlepSovani stavu p¥irody a
krajiny a oblast podpory 6.4 Optimalizace vodniho reZimu krajiny. Cilem této oblasti bylo
podpofit projekty zaméfené na realizace opatieni ptiznivych z hlediska krajinné a ekosys-
témové diverzity vedouci ke zvySovani retenéni schopnosti krajiny, ochrané a obnové pfi-
rozenych odtokovych pomért a k omezovani vzniku rizikovych situaci, zejména povodni.
Déle byly podporovéany projekty zamétené na opatfeni k ochrané€ proti vodni a vétrné erozi

a k omezovani negativnich dusledk povrchového odtoku vody. [29]
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Operacni program Zivotni prostedi je hrazen jak z Evropského fondu regionalniho rozvoje
(ERDF) tak z Fondu soudrznosti (FS). Obec Kvasice zadala o dotaci z prioritni osy 6 a ta je
celd hrazena z ERDF.

Celkové naklady na projekt byly 5930533 K¢, uznatelné naklady byly vycisleny na
5053 930 K¢ a celkova podpora byla 4 548 536 K¢. Tato podpora se skladala z ERDF a
SFZP (Statni fond Zivotniho prostiedi Ceské republiky). V nésledujici tabulce lze vidét
procentuelni rozpis financovani, dotace se vypocitava z uznatelnych nakladi. Obec tedy

musi zaplatit jak svoji spolutcast, tak neuznatelné naklady.

Tabulka 7 Rozpis financovani — Rybniky [30]

Uznatelné naklady | 5 053 930 K¢ | 100 %
Dotace z ERDF 4295840 Ke| 85%
Dotace ze SFZP 252696 K&| 5%

Vlastni zdroje obce 505394 K¢| 10 %
Celkové naklady 5930 533 K¢

Nové€ zbudované rybniky nesmi slouzit k chovu ryb a rybateni. Pro obcany Kvasic bylo
vytvoieno toto misto za ucelem zlepsSeni vzhledu blizkého okoli a traveni volného Casu

(napft. v zim¢ brusleni). Sou¢asny stav projektu je na nasledujici fotografii. (obrazek 6)

Obrazek 6 Rybniky [vlastni zpracovani]

4.2.3 Cyklostezka podél Bat’ova kanalu

Projekt cyklostezky byl vybudovan na bifehu Moravy na katastralnim uzemi obci Kvasice,
Stiizovice a mésta Krométiz. Tato cyklostezka ma za ukol propojit pomoci bezmotorové
dopravy pravé tyto obce. Usek mezi Kvasicemi, StiiZovicemi a Krom&fiZi je soucasti cyk-

lostezek podél Batova kandlu. Trasa je dlouhd pies 5 kilometrl a po celé délce je pokryta
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asfaltovym povrchem. Soucésti tohoto projektu je vybudovani dievéné lavky pres ficku
Kotojedku v Kvasicich, vystavba odpocivadel, osazeni ketti a vybaveni celé trasy znaCkami
a odpadkovymi kosi. Dal§im tGcéelem této stavby je zpevnéni a zvySeni bichu Moravy, aby
byla snizena moznost rizika povodni. Samotna realizace probihala v obdobi od bfezna
2009 do ¢ervna 2010. V soucasné dob¢ je po celé trase hotovy asfaltovy povrch. Lokalizace

zacatku cyklostezky je znazornéna v Ptiloze VI oranzovou barvou.

Na tento projekt byla vyuzita vyzva 2/2007 z Regionalniho opera¢niho programu Stredni
Morava. Vyzva se konkrétné tykala prioritni osy 1 Doprava, oblasti podpory 1.3 Bezmoto-
rova doprava. Cilem této podoblasti je vystavba regionalné vyznamnych stezek a zajisténi
napojeni na jiz existujici patetni sit’, dalSim cilem je vystavba segregovanych cyklostezek
Vv ramci méstskych aglomeraci. Ve vyzveé byly také definovany podporované cyklostezky,

napf. cyklostezky podél Batova kanalu. [40]

Celkovy rozpocet projektu byl 28 628 764 K¢ (100 %), dotace byla 24 334 449 K¢ (85 %),
vlastni zdroje €inily 4 294 315 K¢ (15 %). Dotace byla pfiznana z Evropského fondu regio-
nalniho rozvoje (ERDF). [46]

Obec Kvasice se z divodu malého rozpoctu rozhodla, spolupracovat na vystavbé cyklos-
tezky pouze jako partner. Jako Zzadatel bylo ur¢eno mésto Kroméiiz, které disponuje néko-
likanasobné vétsimi zdroji piijma. Partnerstvi Kvasic spocivalo na finanéni spoluti¢asti ve
vysi 1 336 823 K¢. Tato ¢astka byla rozd€lena na jednotlivé splatky a to tak, ze obec Kva-
sice zaplati v roce 2008 — 336 823 K¢, 2009 — 500 000 K¢ a v roce 2010 — 500 000 K¢.
Dohoda o partnerstvi byla také z diivodii, Ze ¢ast cyklostezky je vybudovédna na pozemcich

obce Kvasice. Dal§im partnerem byla obec StfiZzovice.

Tento projekt zlepsil pro obfany Kvasic dostupnost do obce StfiZovice a mésta Kromé&fiz.
Dalsim pfinosem bylo, Ze se snizila moznost zranéni cyklistil pii stfetu s motorovymi vozi-
dly. Cyklostezka zvysila atraktivitu obce a ob¢aniim umoznila traveni volnocasovych akti-
vit po cely rok. I v zim¢ se tato cyklostezka vyuziva pro béh na lyzich. Pro ob¢any Kvasic a
blizkého okoli slouzi tento projekt uz od zati 2009. Soucasny stav projektu Cyklostezka je

na nasledujici fotografii. (obrazek 7)
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Obrazek 7 Cyklostezka [vlastni zpracovani]

4.3 Planované projekty

V této kapitole je popsan projekt, na ktery obec podala zaddost o dotaci z fondii EU. Jedna
se o dalsi etapu revitalizace ndmésti AntoSe Dohnala. V soucasné dobé se hodnoti, jestli

bude tomuto projektu dotace ptiznana.

4.3.1 DalSi etapy revitalizace namésti

Revitalizace namésti AntoSe Dohnala je nejvyznamnéjsi projekt v obci Kvasice. Protoze
jeho finanéni naro¢nost je vysoka, byl tento projekt rozdélen do vice etap. Prvni etapa byla
uz v obci realizovana. Druha etapa by se méla skladat z opravy silnice a chodnik, instala-
ce venkovniho mobilidfe a vefejného osvétleni. Odhadované néklady jsou 7,5 mil. K&.
Konkrétni lokalizace je v ptiloze VI znazornéna zluté. Tieti, posledni etapa revitalizace
namésti bude zaméfena na opravy parku pied obecnim tfadem. Odhadované néklady jsou
5 mil. K¢. Lokalizace je uvedena v piiloze VI zelené. VSechny etapy by spoleéné mély vy-

tvofit novy stied obce Kvasice.

Revitalizace namésti byla v obci pfipravovana uz v roce 2007, proto je vétSina dokumentt
jiz nachystana. Bohuzel obec musi ¢ekat na vyhlaseni vyzvy tykajici se vhodné oblasti a
podoblasti podpory. Jako nejvhodnéjsi operacni program pro tento projekt byl vybran
ROP Sttedni Morava, prioritni osu 2. Integrovany rozvoj a obnova regionu, oblast podpory

2.3 Rozvoj venkova, podoblast podpory 2.3.1 Fyzicka revitalizace uzemi.
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Tato oblast podpory je uvedena v harmonogramu vyzev na roky 2009 a 2010 jen jednou a
to na leden az biezen 2010. Dokonce byla uz v lednu 2010 vyhlasena vyzva 18/2010, do

této vyzvy podala obec zadost o dotaci.

Na tuto vyzvu je uréeno pouze 88 mil. K¢, coz je pro region soudrznosti Sttedni Morava,
ktery obsahuje dva kraje, velice malo. Maximalni vySe pro jeden projekt je 10 mil. K¢.
Z dtivodii malé finan¢ni alokace do této podoblasti a omezeni vyse dotace se obec rozhodla
podat Zadost tykajici se pouze II. etapy revitalizace. Zadost o dotaci na III. etapu bude rea-
lizovana az po fyzickém dokonceni etapy piedchazejici. Bohuzel do této vyzvy nelze podat
vice projektovych zadosti, nelze tedy podat zvlast’ projekt na II. a IIl. etapu. To znamena,

ze obec bude muset znovu ¢ekat na vyhlaseni dalsi vyzvy v této podoblasti podpory. [43]

4.4 Navrhy moZnych projektu

V této kapitole budou navrhnuty projekty, které by se mohly v obci Kvasice realizovat po-
moci fondi EU, v programovém obdobi 2007 — 2013. Navrhované projekty, jsou realistic-
ké a pro obCany Kvasic piinosné. U téchto projektt bylo zvazovano, jestli maji Sanci ziskat
dotaci z fondi EU. Také bude zohlednéna finan¢ni naro¢nost udrzitelnosti projekti po fy-
zické realizaci a navaznost na jiz realizované projekty. Projekty byly vybirany podle sou-
¢asnych problému v obci. Jednotlivé projekty budou struéné charakterizovany a vybran
nejvhodnéjsi operac¢ni program a oblast podpory, dale budou uvedeny mozné terminy
vhodnych vyzev a odhadované naklady. Néaklady jsou odhadovany podle podobnych jiz

realizovanych projektii a konzultovany s vedenim obce.

Skladka Lochy — tento projekt by mél byt zaméfen na rekultivaci staré skladky v katastru
obce. Skladka nalezi do ochranného padsma piirodniho parku Chtiby a v blizkosti se nacha-
zi Evropsky vyznamna lokalita soustavy Natura 2000. Skladka Lochy kontaminuje pod-
zemni vodu a je pobliz zastavby, z tohoto ditvodu uz obec Zadala o dotaci, bohuzel net-
spésné. Obec vlozila velké mnozstvi financi do projektové dokumentace a zadosti, proto by

bylo vhodné podat ptepracovanou zadost znovu.

Pro rekultivaci skladky Lochy by bylo nejlepsi vyuzit OP Zivotni prostiedi. Pro tento pro-
jekt je vhodna prioritni osa 4 — Zkvalitnéni nakladani s odpady a odstrafiovani starych eko-
logickych zatézi, konkrétné oblast podpory 4.1 Zkvalitnéni nakladani s odpady. Vyse pod-

pory je 85 % z celkovych zptsobilych vydaji a dotace je poskytovana z Fondu soudrznosti.
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Dalsich 5 % zpusobilych vydaji mize byt financovano ze Statniho fondu zivotniho pro-
sttedi CR nebo statniho rozpoétu. Vydaje na jeden projekt se v tomto typu vyzev pohybuji
vrozmezi 0,5 — 50 mil. K¢ Néklady na rekultivaci skladky Lochy byly odhadnuty na
35 mil. K¢&. Podle planovaného harmonogramu vyzev OPZP se bude Zadat do této oblasti
podpory Vv srpnu a zaii roku 2010. Tento termin je pro obec realny, protoze dokumentace je
jiz hotova z minulé zadosti.

Aby byla tentokrat zadost o dotaci uspesna, bylo by vhodné zdliraznit divody tohoto pro-
jektu. Naptiklad tim, Ze skladka kontaminuje spodni vodu a tato voda mize ohrozovat vel-
kou cilovou skupinu obyvatel. Také rekultivace skladky zlepsi vzhled krajiny v blizkosti
zastavby. Vhodné je zdiiraznit, spojitost s jiz realizovanym projektem Kvasice - rybniky,
vytézend zemina mize byt vyuzita pti rekultivaci této skladky. Rozpocet na tento projekt
byl ve vysi 35 mil. K¢, pro nasledujici zadost by bylo vhodné tento rozpocet piepracovat a

snizit. Samoziejmosti by byla iprava podle vypsané vyzvy a hodnoticich kritérii.

Sbérny dviir — ob¢ané Kvasic nemaji prostor pro ukladani vétsiho odpadu, proto si vedeni
obce dalo jako jednu z priorit vystavbu sbérného dvora. Tato vystavba by mohla byt feSena
pomoci strukturalnich fondt EU. Konkrétné je vhodny OP Zivotni prostiedi oblast podpory
4.1 Zkvalitnéni nakladani s odpady (jedna se o stejnou oblast jako u skladky Lochy). Jedna
z podporovanych aktivit v této oblasti je i budovani sbérnych dvord. Ptijem zadosti do této
vyzvy bude pravdépodobné v srpnu a zaii roku 2010. Bude zaleZet na obci, jestli se ji poda-

i pripravit Zadost do této vyzvy. Odhadované naklady jsou 5,5 az 6 mil. K¢.

Cyklostezka Il. — tento projekt by se mél tykat pokracovani jiz vybudované cyklostezky
Krométiz — Kvasice, jednalo by se o ¢ast Kvasice — Otrokovice. Tento projekt by mél vel-
kou Sanci na uspéch, protoze planovana cyklostezka by byla soucasti pateinich cyklostezek
podél Batova kanalu. Bohuzel se vyskytl problém s umisténim tohoto projektu. Obec by
chtéla, aby pokracovani cyklostezky vedlo na pravém biehu Moravy, ktery je na strané
Kwvasic. Pro realizaci na tomto biehu je ale nutna dalsi investice na ptelozeni kanalizace.
Az se tento problém vytesi, méla by obec spole¢né s Otrokovicemi podat zadost do ROP
Stiedni Morava, prioritni osa 1 — Doprava, oblast podpory 1.3 Bezmotorova doprava. Vy-
zva do této oblasti se v pulce roku 2010 planuje, ale bohuzel z diivodu nedofesené¢ho mista
realizace je tento termin podani takika nerealny. Odhadované néaklady jsou 30 mil. K¢,
obec Kvasice v tomto projektu bude pravdépodobné vystupovat jako partner obce Otroko-

vice, tedy naklady ze zdroji obce budou méné nez 2 mil.
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Chodniky — Vv obci Kvasice se nachazi Domov pro osoby se zdravotnim postizenim. Klien-
ti tohoto domova denn¢ chodi do mistni zékladni Skoly, proto by bylo vhodné vybudovat
na této trase bezbariérové chodniky. Naklady na tento projekt se odhaduji kolem 2 mil. K¢&.
Tento projekt mize byt financovan z ROP Stfedni Morava, prioritni osa 2 Integrovany roz-
voj a obnova regionu, oblast podpory 2.3 Rozvoj venkova, podoblast podpory 2.3.1 Fyzic-
ka revitalizace uzemni (stejna podoblast jako II. etapa namésti). Protoze do této podoblasti
muze byt podana jen jedna zadost, obec upfednostni II. etapu revitalizace namésti. Vhod-
néjsi by bylo financovat tento projekt z obecniho rozpoctu. Spolufinancovani z EU bych se
dalo doporucit pii zvySeni nakladovosti tohoto projektu, nebo kdyby byla zrusena podmin-

ka jedné zadosti do jedné vyzvy.

Viceucelové hristé - v obci chybi hfisté, které by mohli vyuZzivat mladistvi a rodice s dét-
mi. Toto hfisté by slouzilo pro sportovni volnocasové aktivity, jednalo by se o asfaltové
htisté, které by mohlo slouzit pro hrani fotbalu, volejbalu, tenisu, basketbalu, pozemniho
hokeje apod. Vedle tohoto hiisté by byly umistény piskovisté a prolézacky. Pro financova-
ni tohoto projektu je vhodny ROP Stfedni Morava, prioritni osa 2.3 Rozvoj venkova,
podoblast podpory 2.3.2 Socialni infrastruktura. Tento projekt bude potfebovat ¢as na pfi-
pravu, proto by realny termin podani zadosti byl az na konci programového obdobi 2007 —
2013. Toto htisté by zvysilo kvalitu zivota v obci pro cilové skupiny déti, mladistvych a

vSech sportovné zaloZenych obcanti. Odhadované naklady jsou 5,5 mil. K¢.

Zaméstnanci obecniho ufadu — pro obec Kvasice jsou vhodné i neinvesti¢ni (mékké)
projekty. Protoze Kvasice jsou spadovou obci, zaméstnanci obecniho tfadu maji na starosti
pomérné velkou cilovou skupinu obyvatel. Tento projekt by mél za cil zvysit vzdélanost
(napf. pocitacova gramotnost) a ¢astecn€ i hmotnou vybavenost (ndkup PC) zamé&stnanct
obecniho ufadu Kvasice. Vzdélavani by bylo hrazeno z ESF a nezbytné hmotné investice
z ERDF — jedna se o KfiZové financovani. Pro tento projekt je vhodny OP Lidské zdroje a
zamé&stnanost, prioritni osa 4 — Vefejna sprava a veifejné sluzby a oblast podpory 4.1 Posi-
lovani institucionalni kapacity a efektivnosti vetejné spravy. Planovana vyzva do této ob-

lasti je napf. v dubnu 2010. Odhadované naklady jsou 2 mil. K¢&.

4.5 Analyza uzitku

V nasledujici tabulce jsou srovnavany realizované projekty (zvyraznény Sed€) a nerealizo-

vané projekty. Projekty jsou hodnoceny podle pfinosnosti pro obCany i vedeni obce a to
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z hledisek, zlepseni Zivota, naro¢nosti na financovani a naslednou udrzitelnost, dodate¢né
ptinosy, vzhled obce a dopad na zivotni prostiedi. Nejvétsi vaha byla piidélena zlepseni
zivota ob¢ant Kvasic. Vahy jsou ohodnoceny podle dilezitosti jednotlivych kritérii na sto-
bodové skale. U financovani se jedna o naklady, které bude platit obec, napt. u cyklostezky
bylo pocitano s tim, Ze bude realizovana s partnerem, tedy financovani bude mensi. V ta-
bulce jsou c¢iselné tyto hlediska obodovéany na Skéle 1-10, pticemz 10 je nejlepsi. Analyza
uzitku, hodnoti vyuzivani fondi EU v obci Kvasice z hlediska pfinosnosti. Z této analyzy
vyplyva, Ze nejveétsi pfinosnost byla u jiz realizované 1. etapy revitalizace namésti. Druhy
nejpiinosnéjsi projekt je Il. etapa, na tento projekt uz obec podala Zadost, diivéjsi realizace
nebyla mozna z divodu nevypsané vyzvy. V potadi dal$i projekty se tykaji cyklostezek,
pokracovani cyklostezky bohuzel neni v souc¢asné dobé realizovatelné (diivod je popsan
v piedchozi kapitole). Do stejné oblasti podpory v ROP Stiedni Morava patii vice projektt
(IIT. etapa namésti a chodniky). V soucasné dob€ se nemuze podat vice Zadosti do jedné
vyzvy, z této tabulky vyplyva, ze vhodnégjsi je zvolit III. etapu namésti. Dalsi projekty jsou
z jinych OP, proto mizou byt podany v nejbliz§im mozném terminu, ale musi se zde pfi-
hlédnout k nutné pfipravé projektt. Kladné se da hodnotit, ze obec jiz realizovala projekty,
které maji velky uzitek a dale v tomto trendu pokracuje. Nejptinosnéjsi projekty se vedeni
obce snaZzilo realizovat v nejbliZSim mozném terminu, obec jen musela ¢ekat na vypsani
vhodnych vyzev. U vsech projekti je uzitek dostate¢né vysoky, aby mohly byt financovany
z fondt EU do konce programového obdobi 2007 — 2013.

Tabulka 8 Analyza uzitku [vlastni zpracovani]

Zlepseni | Finan- | Udrzi- Doda- |\ pieq | 4V

. . . . tecne prostre- .
Nazev proj ektu Zivota covani telnost pfinosy ohce di Soudet

30 % 20 % 15 % 15 % 10 % 10 %
|. etapa ndmésti 10 4 4 9 10 8 7,55
Il. etapa ndmésti 9 7 4 8 9 7 7,5
Cyklostezka 8 6 6 8 7 8 7,2
Cyklostezka II. 8 5 6 9 7 8 7,15
I1l. etapa namésti 8 8 6 4 8 8 7,1
Rybniky 6 6 8 6 8 9 6,8
Hristé 8 7 3 8 6 4 6,45
Sbérny dvur 7 7 4 5 6 10 6,45
Vzdelavani 6 9 8 8 1 1 6,2
Skladka Lochy 7 2 9 3 8 10 6,1
Chodniky 5 9 5 4 8 4 5,85
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4.6 Shrnuti projekti

V nasledujici tabulce jsou shrnuty projekty, které se uskutecnily (zvyraznény Sed¢) a které
jsou navrhovany v obci Kvasice. V tabulce je u projekti uveden operac¢ni program, naklady
na projekt a hlavni ptfinos. U navrhovanych projektd se jednd o odhadované naklady. U
projektu Cyklostezka II. bude pravdépodobné obec Kvasice vystupovat jako partner, proto

jsou vlastni zdroje mensi. Jednotlivé ¢astky jsou uvadény v korunach.

Tabulka 9 Shrnuti projektti [vlastni zpracovani]

Projekt OoP nI:?Jlt‘loz}(;i t (E%O;aé;) Zé?;?: Hlavni pfinos
Namésti I. Etapa | ROP |19 941 327 | 17 947 194 | 1994 133 | Revitalizace stiedu obce
Rybniky ZP | 5930533 | 4548536 1381997 |Zlepseni Zivotniho prostiedi
Cyklostezka ROP | 28 628 764 | 24 334 449 | 1 336 823 | Volnocasové aktivity
Namésti II. Etapa |ROP| 7 500000| 6 750 000 750 000 | Zlepseni vzhledu obce
Namésti III. Etapa |ROP | 5000 000| 4500 000 500 000 | Uprava parku v obci
Skladka ZP |35000 000 | 31500 000 | 3500 000 | Zlepseni Zivotniho prostiedi
Sbérny dvur ZP | 6000000| 5400000 600 000 | Vyfeseni problémi s odpady
Cyklostezka . ROP | 30 000 000 | 25 500 000 | 1 800 000 | Volnocasové aktivity
Chodniky ROP| 2000000 1800000 200 000 | Zlepseni Zivota v obci
Hristé ROP| 5500 000| 4950000 550 000 | Volnocasové aktivity
Zaméstnanci LZZz| 2000000| 1700000 300 000 | Vzdélavani
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5 NAVRHY A DOPORUCENI

Pro obec Kvasice je zpracovana ekonomicka analyza zadatele o dotace z fondi EU tzv.
finan¢ni zdravi. Finan¢ni zdravi je povinnou piilohou u nékterych opera¢nich programd,
proto tuto analyzu muze obec vyuzit v budoucich projektech. Pokud bude napi. projekt
Revitalizace namésti Antose Dohnala II. etapa piedbézné schvalen a postoupi do druhé
etapy hodnoceni, obec mize okamzité¢ dodat zpracovanou ekonomickou analyzu zadatele.
Z této analyzy vyplyva, ze ekonomika obce je dostatecnd, aby zvladla financovani projekt

z fonda EU.

Obec Kvasice v programovém obdobi 2007 — 2013 realizovala nékolik projekti, které byly
financovany ze strukturalnich fondi EU. Tyto projekty jsou analyzovany v praktické ¢asti
bakalaiské prace. Také zde byl zminén projekt, ktery je v soucasné dobé ve schvalovacim
fizeni.

V praktické ¢asti bylo navrhnuto n¢kolik moznych projekt, které by se mohly v obci reali-
zovat pomoci fondi EU. Umyslem bylo zaméfit se na projekty, které jsou pro ob&any Kva-
sic pfinosné a mély by Sanci ziskat dotaci z fondi EU. Také byla zohlednéna finanéni na-
ro¢nost udrzitelnosti projektti po samotné realizaci. Navrhované projekty jsou tedy: Sklad-
ka Lochy OPZP, Sbémy dvir OPZP, Cyklostezka II. ROP, Chodniky ROP, Vicetcelové
htist¢ ROP, Vzd¢lavani zaméstnanct obecniho ufadu OP LZZ. V praktické ¢asti je u jed-
notlivych projekti struénd charakteristika, pfesné urceni oblasti podpory a mozné terminy
vhodnych vyzev, v€etné odhadovanych nédkladii. Cilem téchto navrhi je ukazat obci na co
by se méla v budoucim obdobi zaméfit. Obec zatim ani neuvazovala o ¢erpani dotace na
néjaky neinvesti¢ni projekt. V budoucich zadostech by bylo pro obec vhodné Zadat o dotaci
na neinvesti¢ni projekt napt. zaméfeny na vzdélavani zaméstnanci. Dale by se obec mohla
soustiedit na projekty, které budou uréeny pievazné pro cilovou skupinu mladeze, napf.
vystavbu viceucelového hristé. Nékteré navrhované projekty byly vybrany tak, aby navazo-
valy na jiz uskute¢néné projekty v obci (dalsi etapy revitalizace namésti, pokracovani cyk-

lostezky, vyuziti hliny z rybnikt na rekultivaci skladky Lochy).

Realizované i nerealizované projekty jsou zhodnoceny pomoci analyzy uzitku. Tato analy-
za hodnoti vyuzivani fondd EU v obci Kvasice. Nejvétsi ptinosnost byla u jiz realizované
. etapy revitalizace namésti AntoSe Dohnala. Z této analyzy vyplyva, Zze obec realizovala

projekty, které maji velky uzitek a spravné se rozhodla o realizaci II. etapy namésti. Tuto
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analyzu muze obec vyuzit pii rozhodovani o budoucich projektech. Protoze zadatel v ROP
Stfedni Morava mize ptedlozit do jedné vyzvy jen jednu zadost, obec mtize podle této ana-
lyzy vybrat piinosnéjsi projekt. Napi. upfednostnit III. etapu namésti pied opravami chod-
nikt. Dokud nebude podminka jedné zadosti zrusena, je vhodné u projektd se stejnou ob-
lasti podpory, zamétit se na drazs$i projekty a napiiklad opravy chodnikli financovat

Z obecniho rozpoctu.

Z analyzy uzitku je pro obec Kvasice zpracovan plan priorit. Tento plan osahuje projekty,
které by byly vhodné pro financovani ze strukturdlnich fond EU. Navrh planu priorit pro

obec Kvasice obsahuje:
1. revitalizace namésti Il. etapa
2. prodlouzeni cyklostezky
3. revitalizace namésti III. etapa
4. viceucelové hiisté — projekty soustiedéné na mladez
5. vyfeSeni problému s odpady — sbérny dvir
6. vzdélavani zaméstnanct obecniho ufadu — neinvestiéni projekt
7. rekultivace skladky Lochy

V soucasné dobé obec Kvasice podala Zadost o dotaci na projekt Revitalizace namé&sti An-
toSe Dohnala II. etapa. V tomto planu je urcen jako druhy nejvhodné;si projekt prodlouzeni
cyklostezky, bohuzel v soucasné dobé se tento projekt neda realizovat z divodu umisténi.
Vedeni obce by mélo intenzivné pracovat na vyfeSeni mista realizace cyklostezky. Dalsi
vhodny projekt je revitalizace namésti III. etapa, obec nemohla z divodu podminky jedné
zéadost v jedné vyzveé podat zaroven zadost o II. a III. etapu. Proto bude muset obec ¢ekat na
vyhlaseni dals$i vyzvy, v harmonogramu vyzev neni zatim planovana vhodna vyzva. Obec
Kvasice bude tedy muset realizovat projekty, které maji mensi uzitek, ale existuji pro tyto
projekty vhodné vyzvy. Obec by méla do konce zaii podat zZadosti o dotace na projekt sbér-
ného dvora a rekultivace skladky. Také projekt viceucelové hiisté mize byt realizovan az
Vv nasledujicich letech, z divodu nevypsané vyzvy a nutné piedbézné piipravy. U neinves-
ticniho projektu vzdélavani zaméstnancl jsou vyzvy vypisovany cCastéji, proto obec mize
podat zadost v blizsich terminech. Zde jde vidét, ze v obci Kvasice neni problém navrhnout

kvalitni projekty, ale je problém s frekvenci vypisovanych vyzev. Vedeni obce Kvasice by
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mélo sledovat harmonogramy planovanych vyzev jednotlivych operacnich programii.

Vhodné OP, oblasti a podoblasti jsou uvedené v této praci u popist navrhovanych projektu.

Aby se zvysila motivovanost zaméestnancti obce, ktefi se staraji o vedeni projektu, je ucelné
zavést predem danou odménu, napt. ve vysi jednoho platu, za uspé$né dokonéeny projekt.
Pro zpracovani zadosti o dotaci ze strukturalnich fondl EU, obec najima specializované
zpracovatelské agentury. Tento postup se da v souc¢asné dobé akceptovat a to protoze obec
nema vyskoleného zaméstnance a systém zpracovani zadosti je komplikovany. V budoucnu
by ale obec mohla vybrat zaméstnance, ktery by alespon ¢ast své pracovni naplné vénoval
zpracovani zadosti o dotace. Tento zaméstnanec by se mohl ucastnit seminari, které pota-
daji jednotlivé OP, nebo absolvovat e-learningové kurzy pro zadatele, vSechny tyto akce

jsou zdarma.

V této bakalarské praci je také zpracovana SWOT analyza, kterd je zaméfena na vyuzivani
strukturalnich fondu EU v obci Kvasice. Z této analyzy naptiklad vyplyva, ze by obec méla
pro zvyseni uspés$nosti pii zddostech o dotace zdlraznit svoji funkci spadové obce, tedy ze
projekt budou vyuzivat i obyvatelé z okolnich vesnic. Déle je mozné v zadostech vyuzit
historii obce (zamek, kostely...) a ptirodni bohatstvi (park, Chtiby, Bat'iv kanal...). Také
by bylo vhodné zvysit informovanost obyvatel o projektech financovanych ze zdroji EU.
Mohly by se napt. uskuteciiovat setkani s ob¢any Kvasic nebo by vedeni obce mohlo zve-
fejiovat vice informaci pomoci internetovych stranek. Obec by méla také fesit riziko de-
vastace jiz vybudovanych projektli a to naptiklad tim, Ze na namésti umisti bezpecnostni
kameru. Z této analyzy vyplyva, ze obec musi pocitat i s financovanim v dob¢ udrzitelnosti
projektu. Také stoji za zminku, Ze projekty miizou prinést obci vice obyvatel a tim i vétsi
rozpocet. Z analyzy vyplyvé, ze obec by mohla zkusit zddat o dotace i na neinvesti¢ni pro-
jekty nebo na projekty z jinych OP napi. OP LZZ a Pieshrani¢ni spoluprace. Jako piilezi-
tost pro obec jsou napt. zmény v hodnoceni a financovani projekti. Jako nejvétsi hrozbu
jsou ur¢eny samotné vyzvy, vhodné vyzvy pro obec Kvasice maji malé finan¢ni alokace a
maji malou frekvenci vypisovani. V tomto odstavci jsou vybrany jen nékteré¢ zavéry ze

SWOT analyzy, cela analyza je umistnéna v kapitole tii.

Veétim, ze tyto navrhy, doporuceni a cela bakalarska prace zlepsi vyuzivani dotaci ze struk-

turalnich fondd Evropské unie v obci Kvasice.
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ZAVER
Tématem této bakaldiské prace byly fondy Evropské unie a to v programovém obdobi
2007 — 2013. V teoretické Casti byly vysvétleny zakladni pojmy, se kterymi by se mohl

7adatel o dotace setkat. Také zde byla objasnéna regionélni politika EU a CR a struéné cha-

rakterizovany operacni programy, ze kterych Cerpala obec Kvasice.

Prakticka cast byla zaméfena na vyuzivani fondti EU v obci Kvasice. V obci Kvasice byly
realizovany projekty z Regionalniho opera¢niho programu Stfedni Morava (Revitalizace
namésti Antose Dohnala a Cyklostezka podél Batova kanalu) a Operaéniho programu Zi-
votni prostiedi (Kvasice — rybniky). V praktické ¢asti této bakalaiské prace byly jednotlivé
projekty podrobné analyzovany, dale zde byl zminén planovany projekt a navrzeny budouci
mozné projekty. VSechny projekty byly zhodnoceny pomoci analyzy uzitku z hlediska pfi-
nosnosti. V praktické ¢asti byla také charakteristika obce, zpracovana SWOT analyza a

hodnoceni finan¢niho zdravi Zadatele.

Z provedenych analyz vyplyva, Ze v obci Kvasice byly realizovany projekty s velkym pfi-
nosem a i planovany projekt Il. etapy revitalizace ndmésti vedeni obce zvolilo spravné.
Dale byly v praktické ¢asti navrzeny projekty, které by byly vhodné k spolufinancovani
z fondt EU. V obci Kvasice neni problém s kvalitnimi projekty, ale je problém s frekvenci
a velikosti jednotlivych vypisovanych vyzev. Obec Kvasice pfipravuje vice projektd do
jedné oblasti podpory v ROP a v soucasné dobé se do této oblasti podpory smi podat pouze
jedna Zzadost od jednoho Zadatele. Z tohoto divodu byly v této praci navrzeny projekty,
které jsou zamé&feny i na jiné operacni programy. Obec by mohla naptiklad zZadat o dotace i

na neinvesticni projekty.

V praktické ¢asti je také pouzita SWOT analyza, kterd je zaméfena na vyuZzivani fondi EU
v obci, z analyzy vyplyva, co by méla obec zdUraznit pti zadostech o dotace a dale jsou zde
zminény slabé stranky a mozné pfilezitosti a hrozby. Ze zpracované analyzy finan¢niho
zdravi zadatele vyplyva, ze hodnoceni obce Kvasice je dostacujici pro financovani projekta

Z fondu EU.

Na co by se méla obec Kvasice v budoucnu zaméfit a navrhy a doporuceni jsou vysvétleny

Vv zavéru praktické Casti bakalatské prace.

V¢étim, ze tato bakalarska prace je pfinosna pro Zadatele o dotace z fondi Evropské unie a

predevsim pro obec Kvasice.
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OPLZZ
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SOZS

SWOT

Analyza nékladl a piinost

Posouzeni vlivii na zivotni prostiedi

Evropsky fond regionalniho rozvoje

Evropsky socialni fond

Evropské unie

Fond soudrZnosti

Hruby domaci produkt

Kohezni fond

Mistni samospravné jednotky

Nérodni rozvojovy plan

Narodni strategicky referen¢ni ramec
Nomenklatura uzemnich statistickych jednotek
Operacni program

Operacni program lidské zdroje a zaméstnanost
Regionalni operacni program
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Analyza silnych a slabych stranek, ptilezitosti a hrozeb
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PRILOHA P I: POTVRZENI O PRAXI RRA — VM

Regionalni rozvojova agentura
Vychodni Moravy

Potvrzeni o praxi

Jan Latal
narozen 22. 6. 1987

absolvoval ve dnech 14. 9. 2009 — 18. 9. 2009 praxi v Regionalni rozvojové

agenture Vychodni Moravy, Vavreckova 5262, Zlin.

Ve Zliné dne

prra
70 7. L

RNDr. Otakar Prudil
feditel RRA VM

Regionalni rezvejova agentura Vychadni Moravy Vavretkova 5262, 760 01 Ziin
tel: 573776 201, i0: 45659176, DIC: (745659176, email: rravm@rra-vychodnimorava.cz

o i
- 0




PRILOHA P II: POTVRZENI O PRAXI - UTB

'g * i' ~ { ;‘J, i
IR,
L ' - [ Univerzita Tomase Bati ve Zliné
ok L
OP Vzdétivani
EVROPSKA UNIE bl 0 koskurenceschopnost

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

POTVRZENI O ABSOLVOVANI ODBORNE PRAXE

Organizace: Univerzita Tomése Bati ve Zling, Univerzitni institut
Sidlo: Nad Ovéirnou 3685, 760 01 Zlin

Zastoupena: Ing. Martinou Manovou

Funkce: feditelka Ustavu projektovych &innosti, Univerzitni institut
Tel.: +576 038 029

E-mail: manova@uni.utb.cz

dale jen ,,subjekt”

potvrzuje, Ze

Student/ka: Jan Latal

Fakulta: Fakulta managementu a ekonomiky
Studijni obor: Management a ekonomika

Osobni ¢islo: M07270

dale jen ,,student/ka“

vykonal(a)
v dobé od — do: 25.2.2010-14.4.2010
odbornou praxi na pracovi§ti: ~ Ustav projektovych ¢innosti, Univerzitni institut
v délce: 80 pracovnich hodin

Praxe byla zaméfena na tyto Cinnosti:
= zpracovani informaci o védeckovyzkumnych aktivitich univerzity pro mezindrodni
projekt,
= spolupréce pfi pofizovani multimedidlniho zaznamu konference Plastko 2010 pomoci
systému Accordent Capture Station,
" spoluprace pii pripravé monitorovaci zpravy projektu OP Vzdélavani pro

konkurenceschopnost,
= operativni pomoc pii fedeni tkolt vzniklych pfi feSeni projekti strukturdlnich fondi a
1. RP
) S0 g Y. L 70
Ve Zoss. dne . 27.4.7¢7% Ve UM, gne 277 207¢
UNIVERZITA TOMRSE 3 vE 7]
, UNIVERZITNI msmq;\r/ e
/ / Ustav projektovyoh ginnosiy
{ / 760 01 ZLIN
AL ( . ; /
........... RIRTR......onnn
Podpis studenta/ky Razitko, podpis zéstupce organizace

Praxe byla zaji$t€na v ramei projektu ,,SYNAPSE — systémovy ndstroj pro praxe a staze®.
Subjekt i student(ka) souhlasi se zpracovanim poskytnutych dat pro uéely projektu SYNAPSE v rdmci
Operatntho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost.
Tento projekt je spolufinancovan Evropskym socidlnim fondem a statnim rozpoétem Ceské republiky.
Reg. ¢.: CZ.1.07/2.2.00/07.0166.




PRILOHA P111: ALOKACE ZDROJU PRO CR

CELKOVA VYCLENENA CASTKA pro CR 26 691 655 591 100 %
| Operacni program l Fond l 2007-2013 v €
Cil Konvergence - celkem 25 883 511 035 96,97 %
OP Podnikani a inovace ERDF 3041312546| 11,39%
OP Vyzkum a vyvoj pro inovace ERDF 2070680 884 7,76 %
OP Zivotni prosttedi ERDF+FS| 4917867098 | 18,42%
OP Doprava ERDF+FS| 5774081203 | 21,63%
Integrovany operacni program ERDF 1553010664| 5,82%
Regionalni operaéni programy ERDF 4659031986| 17,46 %
- Stfedni Cechy ERDF 559083839| 2,09%
- Jihozdpad ERDF 619 651 254 2,32%
- Severozdpad ERDF 745911 021 2,79 %
- Jihovychod ERDF 704 445 636 2,64 %
- Severovychod ERDF 656 457 606 2,46 %
- Moravskoslezsko ERDF 716 093 217 2,68 %
- Stredni Morava ERDF 657 389 413 2,46 %
OP Technickad pomoc ERDF 243 835110 0,91 %
OP Zameéstnanost a lidské zdroje ESF 1811845772 6,79 %
OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost ESF 1811845772 6,79 %
Cil Konkurenceschopnost - celkem 419 093 449 1,57 %
OP Praha Konkurenceschopnost ERDF 234 936 005 0,88 %
Integrovany operacni program ERDF 29379 498 0,11 %
OP Technicka pomoc ERDF 3948 062 0,01 %
OP Praha Adaptabilita ESF 108385242| 0,41%
OP Zaméstnanost a lidské zdroje ESF 25575633 0,10 %
OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost ESF 16869009 | 0,06%
Cil Evropska uzemni spoluprace - celkem 389 051 107 1,46 %
OP Pteshranicni spoluprace (5 OP) ERDF 351 589 957 1,32%
OP Nadndrodni spoluprace ERDF 37461150 0,14 %
OP Meziregionalni spoluprace oL 5
Tyto OP nemaji urenou presnou
INTERACT Ii alokaci pro CR.
ESPON 2013

Poznamka: Udaje jsou v eurech, bez domaciho financovani
Tabulka 10 Alokace zdrojti pro CR dle opera¢nich programii a fondii [28, 32]



PRILOHA P IV: CLENENI ROP STREDNI MORAVA

ROP Stredni Morava

Prioritni osa 1 - Pr|0r|L_m qsa 2 o Prioritni osa 3 - Prioritni osa 4 -
- Integrovany rozvoj a S L )
Doprava ) . Cestovni ruch Technicka pomoc
obnova regionu
L . 4.1 Podpora fidicich
1.1 Regionalni . 3.1 Integrovany . P R
. 2.1 Rozvoj . . implementacnich a
— doprvani — T —1 rozvoj cestovniho T
e . regionalnich center ) kontrolnich dkolu
infrastruktura ruchu o .
fidiciho organu
3.2Verejna 4.2 Podpora
= 1.2 Vefejna doprava| p=- 2.2Rozvoj mést —1 infrastrukturaa —1 7vySovani absorpéni
sluzby kapacity regionu

1.3, Bezmotorova 3.3 Podnikatelska

— - =1 2.3 Rozvoj venkova | = infrastrukturaa
doprava .
sluiby
|| 2.4 Podpora | | 3.4Propagacea
podnikani fizeni

Obrazek 8 Clenéni ROP Stiedni Morava na prioritni osy a oblasti podpory [38]




PRILOHA P V: CLENENI OPZP

1. ZlepSovani vodohospodarské infrastruktury a sniZzovani rizika povodni

1.1 SniZeni znecisténi vod

1.1.1 Snizeni znedisténi z komunalnich zdroj(

1.1.2 SniZeni znecisténi z primyslovych zdroj

1.1.3 Snizeni znedisténi zplsobujici eutrofizaci

1.1.4 Priprava, zavedeni a podpora provozu komplexniho monitoringu vod

1.2 ZlepsSeni jakosti pitné vody

1.3 Omezovani rizika povodni

1.3.1 ZlepsSeni systému povodnové sluzby a preventivni protipovodriové ochrany

1.3.2 Eliminace povodnovych pratokd systémem prirodé blizkych protipovodriovych opatieni

2. ZlepSovani kvality ovzdusi a snizovani emisi

2.1 Zlepseni kvality ovzdusi

2.1.1 Snizeni imisni zatéZe ze zdrojl v objektech nenapojenych na CZT

2.1.2 Snizeni pfispévku i imisni zatézi obyvatel omezenim emisi z energetickych systému véetné
(o4)

2.1.3 Snizeni imisni zatéZe omezenim prasnosti z plosnych zdrojl

2.2 Omezovani emisi

3. Udrzitelné vyuZivani zdroju energie

3.1 Vystavba novych zafizeni a rekonstrukce stavajicich zafizeni s cilem zvysSeni vyuZivani OZE
pro vyrobu tepla, elektfiny a kombinované vyroby tepla a elektfiny

3.1.1 Vystavba a rekonstrukce zdrojl tepla vyuZivajicich OZE

3.1.2 Vystavba a rekonstrukce zdrojli elektfiny vyuZivajicich OZE

3.1.3 Vystavba a rekonstrukce zdrojl pro kombinovanou vyrobu elektrické energie a tepla vyu-
Zivajicich OZE

3.2 Realizace uspor energie a vyuziti odpadniho tepla u nepodnikatelské sféry

3.2.1 Realizace Uspor energie

3.2.2 Vyuzivani odpadniho tepla

4. Zkvalitnéni nakladani s odpady a odstranéni starych ekologickych zatézi

4.1 Zkvalitnéni nakladani s odpady

4.2 Odstranovani starych ekologickych zatézi

5. Omezovani prumyslového znecisténi a sniZovani environmentalnich rizik

5.1 Omezovani primyslového znecisténi a sniZzovani environmentalnich rizik

6. ZlepSovani stavu prirody a krajiny

6.1 Implementace a péce o uzemi soustavy Natura 2000

6.2 Podpora biodiverzity

6.3 Obnova krajinnych struktur

6.4 Optimalizace vodniho rezimu krajiny

6.5 Podpora regenerace urbanizované krajiny

6.6. Prevence sesuvt a skalnich Ficeni, monitorovani geofaktorti a nasledkl hornické ¢innosti
a hodnoceni neobnovitelnych pfirodnich zdroji véetné zdroji véetné zdroji podzemnich vod

7. Rozvoj infrastruktury pro environmentalni vzdélavani, poradenstvi a osvétu

7.1 Rozvoj infrastruktury pro realizaci environmentalnich vzdélavacich programti, poskytova-
ni environmentalniho poradenstvi a environmentalnich informaci

8. Technicka pomoc

8.1 Technicka pomoc pfi pripravé, realizaci, monitorovani a kontrole operaci OPZP

8.2 Ostatni vydaje TP OPZP

Tabulka 11 Clenéni OP Zivotni prostiedi [37]



PRILOHA P VI: LOKALIZACE PROJEKTU

Obrazek 9 Mapa c¢asti obce Kvasice [16, vlastni zpracovani]



