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ABSTRAKT
Abstraktéesky

Tato bakaléska prace, ktera se nazyva Analyza naklagejichtizeni ve firng¢ Alfa Plas-
tik, a. s., je zarfena na analyzu nakladh zhodnoceni séasného staviizeni naklad
spole&nosti Alfa Plastik, a. s. Teoretick@st obsahuje rozbor literarnich prameabyva-
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jicich se néklady, jejich klasifikaci, kalkulaciktedi a rozp@etnictvim. Praktick&ast
zahrnuje pedstaveni spobmosti, dalSicast je ¥novana analyze nakladh systémuizeni
nakladi ve spolénosti. Na zasr jsou uvedeny navrhy a dopdani na zlepSeni naklado-

véhotizeni ve firng.

Klicova slova: analyza, naklady, druhaséneéni nékladi, kalkulace néklat) tizeni nakla-

du, rozpaet.

ABSTRACT

Abstrakt ve sw¥tovém jazyce

My bachelor thesis, titled Cost analysis and itsticd in the company Alfa Plastik, a. s., is
focused on the cost analysis and evaluation optksent situation of cost control in the
company Alfa Plastik, a. s. The theoretical paritams analysis of literature sources dea-
ling with costs, their classification, cost caldida and budgeting. The practical part con-
sists of introducing company, cost analysis anduat@n of present situation of cost con-
trol in the company. At the conclusion there argegisuggestions and recommendations to

improve cost control in the company.

Keywords: analysis, costs, generic cost classiboatost calculation, cost control, budget.
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UvoD

Za zakladni finaéni cil podniku je povaZzovana maximalizace trzniruag podniku. Jed-
nim z di€ich cila je také trvaly dostate¢ vysoky vysledek hospo#leni. Moznou cestou
pro dosazeni tohoto cile je spréwvidit naklady. Zvlas v dneSnim pro#edi jefizeni na-
kladi velice dilezité. Firmy jsou pod silnym tlakem konkurence entl&it své naklady
doli a hledat takové nastroje, které jim umozni efekfiwykonavat sv&innosti. Redpo-

kladem pro efektivniizeni je také podnikovy inforndai systém.

Cilem této bakai&ké prace je provést analyzu nakigubdniku, zhodnotit, jak jsou v pod-

niku nakladytizeny, a navrhnout, jak by se déipeni naklad ve spolénosti zlepsit.

Teoretickacast bude ¥novana rozboru literarnich pramigrmpojednavajicich o nakladech,
zpasobech, jak Ize naklady klasifikovat, a o riggditéjSich nastrojicttizeni naklad, kte-

rymi jsou kalkulace ndklada rozp@etnictvi.

V praktickécéasti nejprve pedstavim spolaost Alfa Plastik, a. s., uvedu jeji historii i sou
¢asné postaveni na trhu, dale popiSu vyrobni programganizaéni strukturu spoknosti,
pokusim se o sttmou charakteristiku odtvi a provedu SWOT analyzu. Potom ugjdu

k samotné analyze nékiaa jejichiizeni v podniku, kde nejprve kratce zhodnotim vyvoj
nakladi v poslednich letech, dale se pokusim analyzovdadg podle éznych hledisek a
nastinim, jak jsou naklady ve figntizeny. V oblasttizeni naklad se budu $novat tomu,
jak je ve spolénosti vedeno nakladove&éinictvi, jak firma provadi kalkulaci naktadh
jak je uspsadan systém rozpetnictvi ve spolénosti. Na zasr zhodnotim pednosti a

nedostatky satasnéhdizeni naklad ve firm¢ a navrhnu dopotieni pro jeho zlepsSeni.
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|. TEORETICKA CAST
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1 NAKLADY

Pro provedeni analyzy nakkage nejprve nutné vymezit, co to naklady jsou. Gél¢eba
definovat, jak se daji naklady klasifikovat a pogikych kritérii. Timto se budu zabyvat v

prvni kapitole mé bakaiéké prace.

1.1 Vymezeni pojmu naklady
Naklady je moZné vymezifizré. Uvadim proto pér definic odtkolika autofi.

.Naklady se obec definuji jako v pegeich vyjadené vynaloZeni (@ovani) ekonomic-
kych zdrof, uskuténéné za uitym predem vymezenym uzitgm Gelem.“ [KRAL, 9, str.
39]

.Naklady podniku niZzeme charakterizovat jako pegme vyjad‘enou spotebu vyrobnich
faktori Ucelné vynaloZenych na tvorbu podnikovych vyhog. dalSich nutnych naklad

spojenych ginnosti podniku. [SYNEK, 16, str. 33]

VySe uvedena definice vy&luje naklady, jak je nagpohlizeno ve finatnim &etnictvi.
Z hlediska ekonomického pojeti nakladse@stavuji nejen to, co bylo zaplaceno, ale i to,

co bylo olgtovano. [16]

.Naklady jsou pe#szi oce@né mnoZzstvi vyrobnich fakigrjakoz i sluzby/eti straré a da-
ne statu #hem zdtovaciho obdobi, které slouzi k vytoi podnikovych vykatt [LANG,
10, str. 7]

.Naklad znamena, Zeéno olrtujeme pro dosazeni budouciho prégp, Ze koupimeen
jaké zdroje (nap material, stroj).“[STANEK, 14, str. 30]

1.2 Pojeti nakladi

Naklady mizeme definovat hil z pohledu externiho uZivatele, ktery je dan fifmdam
Gcetnictvim, nebo z pohledu manazerskébetmictvi, kterého vyuZzivaji manate tizeni.
[13, 15]

RozliSujemeii pojeti naklad:
» finanéni (pagatorni) pojeti naklagd

* hodnotové pojeti naklaig
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» ekonomické pojeti naklad[8]

1.2.1 Finanéni (pagatorni) pojeti nakladi

Finartni pojeti naklad se uplaiuje ve finanim (Eetnictvi. V tomto pojeti jsou naklady
vhimény jako Ubytek ekonomického préspu. Ten niZze byt dan Ubytkem aktiv nebo
piirastkem dluli. Mezi hlavni znaky a zaroiteomezeni finatniho pojeti naklai pati
skut&nost, Ze jako sptgbované ekonomické zdroje mohou byt pouze takokéady
které jsou podlozeny realnym vydejem genDalSim dlezitym znakem je skuteost, Ze

naklady jsou oagvany v pdizovacich cenach. [8, 13]

Toto pojeti je vyhovujici pro pteby externich uzivatél Z pohledu manazera finam
pojeti nevyhovuje, protoZe ten povazuje za néklguze prosedky vynaloZené

v souvislosti s §akou podnikovowinnosti nebo vzniklé az v budoucnosti. [13]

1.2.2 Hodnotové pojeti nakladi

Hodnotové pojeti nakladse vyvinulo v zavislosti na vyvoji nadkladovéheetnictvi. Spo-
¢iva v poskytovani informaci pra&inérizeni a kontrolu realnéhodiehu aktuald usku-
tecnovanych proces Spotebované ekonomickeé vstupy jsou zde vigiy v cenach odpo-

vidajicich jejich sotasné realné hodnot[8, 13]

V hodnotovém pojeti se jako naklady nechovaji jemamzne zajistné ekonomickeé zdro-
je, ale i takové faktory, které sice nejsou podigzeealnym vydejem pea, ale svymi €-
sledky maji vliv na ekonomickou racionalitu dandiaty. Naklady v hodnotovém pojeti
zahrnuji naklady shodné sfirgmm Eetnictvim a dale néaklady vykazované
v manazerskeémdetnictvi v jiné vysi nez ve fingmim (&etnictvi nebo jim nevykazovaneé
viabec. Hovaime o tzv. kalkulanich druzich naklad Prikladem &chto néklad jsou kal-

kulacni odpisy, kalkulani aroky nebo kalkukni ndjemné. [3, 8, 13]

1.2.3 Ekonomické pojeti nakladi

Cilem ekonomického pojeti nakkage zabezp&ni informaci nejen prtizeni realg pro-
bihajicich procas ale také pro péeby rozhodovani zacélem vykgru optimélnich budou-
cich alternativ. Toto pojeti souvisi s oportunithimklady, které fedstavuji usly vynos,
ktery je ztracen, kdyZ zdroje nejsou pouzity ndepsjii uSlou alternativu. V ekonomickém

pojeti naklad je do naklad zahrnut ubytek ekonomického zdroje, ale i @grprosgch,
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ktery nebyl realizovan z tohaidodu, Ze tento zdroj nebyl vyuzit jinym alternafinmzpi-
sobem. [8, 15]

1.3 Kilasifikace naklada

Pro kvalitu ¢innosti podniku je dlezité, aby manaZenaklady usmiriovali afidili. Pro
fizeni naklad je nutné jejich podrobnéditieni. Byl vytvaren rozsahly terminologicky apa-
rat, jehoz smyslem je vyjéitl ekonomickou podstatu nakkadpristupy jejich zji§ovani,
piicinné souvislosti jejich vyvoje, nastroje jejicfzeni atd.Clenénim néaklad z riznych

hledisek se budu zabyvat dale. [4, 15]

1.3.1 Druhové élenéni nakladi

Druhové¢lergéni naklad spaiva v sousted’ovani naklad do stejnorodych skupin podle
jejich spojitosti ginnosti jednotlivych vyrobnich faktbr(material, prace, inveghi maje-
tek). Toto @leni odpovida na otazku, jaké vstupy z externitusfedi byly spatebovany.
[4, 15]

Jako vychozélereni ndkladovych druinmiZe byt pouZitaleréni na:
a) spotebu materialu a energie,

b) spotebu a pouZiti externich praci a sluzeb {naoprava, ndjemné, telekomuni-

kacni sluzby),
c) mzdové a ostatni osobni nakladydire socialniho a zdravotniho pogsi pracov-
nika),
d) odpisy nehmotnych a hmotnych dlouhodobych aktiv,
e) finanéni naklady (pojistné, uroky, poplatky). [4, 5]
Nakladové druhy Ize charakterizovégrmi zakladnimi vlastnostmi:

* 2z hlediska jejich &etniho zobrazeni jsoprvotni, predmétem zobrazeni se stavaji

ihned i vstupu do podniku,

* jsouexterni, vznikaji spatebou materialu, subdodavek, praci nebo sluzelmgdhji

dodavatel ¢i zamestnand,



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 15

* jsoujednoduché nelze je rozliSit na jednodussi slozky, z kterfghse tyto nakla-
dy skladaly. [4, 8]

Druhovéclereni je dilezité pro finakni (Cetnictvi. Jeho Ukolem je zaj@éti proporci, sta-
bility a rovnovahy mezi ps¢bou zdra} a jejich zabezpgenim od externiho okoli. Za
piednost druhovéhdlereni je povaZzovana pkaznost a jednoziaost vykazané spiaby
zdroji podniku. AvSak totalleréni se nezabyvarfginou vynaloZzeni naklad coz je na
druhou stranu hlavnimiugtodem toho, prd se nejvice pouzivétipvykazovani naklail ve
vykazu zisk a ztrat. Tato struktura totiz nenapovida konkurgak je v podniku dosaho-

vano efektivnosti. [4, 8, 15]

1.3.2 Ucelovédlenéni nakladi

Ucelovéclergni naklad: sleduje vynaloZzené nakladydshém spojeni sifginnymi souvis-
lostmi jejich vzniku. SlouZi pro geni vztahu jednotlivych nakladovych poloZzek k pedni
kovym vykorim a k efektivnosti provashych operaci. Pouziva sekolik odliSnych¢le-
néni: [4, 13]

Naklady technologické a naklady na obsluhu &izeni
Kritériem pro totatleréni je vztah naklailk ¢innosti, technologickému stupéiioperaci.

Technologické naklady jsou vyvolané technologiiné&nnosti nebo operace. Jsou vyna-
loZzeny na tvorbu vykan Jedna se népo spotebu materialu, spigbu energie technolo-

gického zéizeni nebo jeho odpisy. [4, 8]

Naklady na obsluhu &zeni jsou takové naklady, jejichz cilem je z&j$tdoprovodnych
¢innosti technologického procesu. Zde bychom modaladit naklady na provoz budov
nebo mzdyidicich pracovnik. [4, 13]

Naklady jednicové a rezijni
Kritériem tohotocleneni je vztah naklailke konkrétnimu vykondi jednici.

Jednicové naklady jsou technologické naklady, ksendviseji pimo s ugitym vykonem.
Zato u rezijnich nakladnelze vyjadit jejich pcimy vztah ke konkrétnimu vykonu. Rezijni
naklady zahrnuji naklady na obsluhtizeni a twast technologickych nakladktera sou-

visi s technologickym procesem jako celkem. [41%B,
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1.3.3 Kalkulaéni élenéni nakladi

Kalkulagni ¢lenéni nakladi se zabyva otadzkou schopnosti podnikifaalit naklady kon-
krétre vymezenému ifednetu kalkulace. Podle Zigobu pitazeni naklatl na kalkul&ni

jednici rozliSujeme naklady:
e pFimé— primo souviseji s witym druhem vykonu a tomuto vykonu se tedy jedno-
znang prifazuji,
* neprimeé — souviseji s vice druhy vykanjejich ukolem je zabezpi vyrobu jako
celek. [4, 13, 15]

Do piimych naklad mizeme z#adit naklady jednicové &st rezijnich naklad ktera sou-
visi s ugitym vyrobkem. Za nefimé povazujeme ty rezijni naklady, které jsou spuie

pro vice vyrobk. [15]

1.3.4 Clenéni naklada podle zavislosti na objemu vykon

Toto ¢lereéni se od pedchazejicich lisi tim, Ze se nezgnje pouze na naklady minulé, ale
poskytuje také informace @znych alternativach budouciho vyvoje. Dochazi zelekou-
mani toho, jak budou naklady reagovat na&mmmv objemu vykod. V souvislosti s tim Ize

rozlisit dw zakladni skupiny naklad
» variabilni naklady,
» fixni naklady. [5, 8, 13]

Variabilni naklady jsou naklady, které s€émhv zavislosti na objemu produkce. Begeji

se jedn& groporciondlni ndklady. To znamena, Ze se vyvijeji stejpchle jako objem
vyroby. Celkové proporcionalni naklady maiji lineacharakter a podil,fgpadajici na jed-
notku vykonu, je konstantniiiRladem jsou vSechny néklady jednicové. Nppd, Ze se
naklady vyvijeji rychleji nez objem vyroby, pak jdeadproporcionalni naklady. Fikla-
dem tchto naklad mize byt vzfist mzdovych nakladzpisobeny pracifgstas. Kdyz se
naklady vyvijeji pomaleji nez objem vyroby, jedrédapodproporcionalni naklady. Jako
piiklad bychom mohli pouzit situaci, kdyimakupu ¥tSiho mnoZzstvi materidlu nam mo-

hou byt nabidnuty mnoZzstevni slevy. [5, 13, 15]
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Obr. 1 Pribeh jednotlivych typ celkovych variabilnich n&-
kladii [8]
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Obr. 2 Pribeh jednotlivych tyfd priumernych variabilnich
néklad: [8]

Fixni naklady jsou néklady, kteréstavaji v utitém intervalu vyroby nesmné. K jejich
vzniku dochazi i v fipac, kdy se nic nevyrabi. Proto jsou tyto naklady @épwany takeé
jako néklady provozniijpravenosti. Fikladem mohou byt odpisy, mzdy spravnich pra-
covniki, pojiseni majetku, najemné, leasingové poplatky atd. Gedkiixni naklady #-
stavaji pi dané kapac# konstantni. Fixni naklady na kus se v3ak s rostpradukci sni-
Zuji. Tento jev byva nazyvan jako degrese fixniakladi. Fixni ndklady se mohoudnit,

ale tato zmina se projevi skokem. Dochazi k tomu ildpd pfi zméné vyrobni kapacity.
[5, 10, 15]



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 18

Obr. 3 Pribeh celkovych fixnich naklad8]

r

Obr. 4 Puibeh prizmernych fixnich naklad [8]

V praxi je zn&n¢ obtizné rozdit ndklady nacist¢ variabilni a fixni. Mnoho nakladovych
polozek je smiSeného charakteru. Hione tedy onakladech smiSenychObsahuiji fixni
¢ast, kterd je vyvolana fixnimi naklady, a prartivou ¢ast, jez je zfisobena variabilnimi
naklady. Rikladem niize byt nap spoteba energie (na o&leni, vytagni — fixni slozka;

na provoz vyrobni linky — variabilni sloZzka). [B]1

Naklady &lime na variabilni a fixni pouze v kratkém obdabidelSim obdobi, kdy se &

ni vyrobni kapacita jsou vSechny naklady variablbé]

KdyZz budeme znat fixni a variabilni naklady podnike mozné stanovihakladovou
funkci, ktera vyjaduje vztah objemu vyroby a nakiadleji nejjednodussi formou je line-

arni funkce, ktera ma tvar [15, 16]

N=F +biq 1)
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Kde: N = celkové naklady vK
g = objem vyroby v naturalnich jednotkach
b = variabilni nadklady na 1 jednotku
F = fixni naklady.
Primérné naklady se pak sgitaji jako
N, =D @)
Parametry nakladovych funkciizreme odhadnout pomocikolika metod:

» Kklasifika¢ni analyza — nakladové polozky se réeni na fixni a variabilntast,

podle toho, zda se se #nou objemu vyroby gni ¢i ne.

* metoda dvou obdobi- sp@iva vieSeni dvou rovnic — linearnich funkci, sestave-
nych z udaj dvou obdobi, jednoho s malym a druhého s velkyjarobm produk-

ce.

» grafickd metoda — je zaloZzena na odvozeni nakladovych funkci z tmdového
diagramu (osa x — objem vyroby, osa y — nakladgzd@ dvojice hodnot je znazor-
néna bodem a¢mito body se proloZiffimka tak, aby od ni byly body vzdaleny co

nejmernt.

* metoda regresni a korel&ni analyzy — umozuje stanovit i nelinearni nakladové
funkce,teSi se na potaci. MiaZzeme zde stanovit i spolehlivost ziisych funkci.
[15, 16]

V souvislosti s fixnimi a variabilnimi naklady &asto hovéi o analyze bodu zvratu.
Analyza bodu zvratu

Stanoveni bodu zvratu ma pro podnik velky vyznamatoTanalyza poskytuje podniku in-
formace, které mu umaaji v budoucnu Iépe rozhodovat. Tyto informace blbgazejmé-
na to, jaky poet kugi stai na pokryti veSkerych fixnich a variabilnich nakiaa kde se
zaina tvait zisk. [10, 11]

Bod zvratu pedstavuje objem produkce, kdy se trzby rovnaji@elkn nakladm, podnik
nedosahuje zisku ani neni ve ztra¥zorec pro vyptet bodu zvratu izeme odvodit na-
sledovr: [15]
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T=N 3)
pg=F +bg 4)
4(BZ) = ﬁ 5)

Jmenovatele tohoto vzorce taozdil mezi cenou vyrobku a jeho variabilnimi ek .

Ten byva nazyvan jakprispévek na uhradu fixnich nakladi a zisku nebo také kryci
prispivek. Vyjaduje drove, s jakou pispivaji prodané vykony k pokryti fixnich nakiad

k tvorke zisku, gicemz v prvnifact jsou uhrazeny celkové fixni naklady a az nasigdn
tvoren zisk. [8, 13]

Kryci prispivek ma velky vyznam préadu manazerskych rozhodovani. Je zasadnim uka-
zatelem v kalkulacich neuplnych ndkiade dileZity pri rozhodovéani, zda&eo vyrobit
nebo nakoupit, vychazi se &pii stanoveni minimalni prodejni ceny atd. [16]

Analyza bodu zvratu je zobrazena na obrazku (Qbr. 5

n

raklady

TC=TR

ztrata -

e
- >
0 rmin abjem vyraby

Obr. 5 Analyza bodu zvratu [12]

Z grafu je patrné, Zefpnulovém objemu vyroby vznika ztrata, ktera sesaoucim obje-
mem produkce zmensuje a to az do bodu, kdy 8euidimky protinaji. Zde tedy ztrata za-

nik& a zéne vznikat zisk, ktery se s objemem vyroby daleSmyg. Rist zisku je omezen

pouze vyrobnimi kapacitami podniku. [10, 15]
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1.3.5 Clenéni nakladi z hlediska rozhodovani

Tato ¢lereni jsou vyznamna pro zhodnoceni budoucich variadhikani. Naklady se zde
téidi podle jejich vztahu kdakému rozhodnuti, iptemz tyto naklady nejsou skudtee,
nybrz jde o odhad budoucich nakiafB, 13]

Relevantni a irelevantni naklady

Relevantni naklady jsouateZité z hlediska daného rozhodnuti, protoZe sersymi vari-
antami tohoto rozhodnuti budouénit. Naproti tomu irelevantni naklady nejsotilefite

pro dané rozhodnuti, 8anymi variantami rozhodnuti nedochazi k jejichénen [8]
Rozdilové naklady

Rozdilové naklady umaiiji hodnoceni witého intervalu uteného porovnavanymi veli-

¢inami. Jedna se o rozdil nakiapred uvazovanou zénou a po zréne. [8, 9]
Utopené naklady

Utopené (umrtvené) naklady jsou naklady, které lwigaloZzeny v minulosti a které jiz
nemohou byt ovlivény Zadnym budoucim rozhodnutimiik’adem jsou odpisy strij

zaizeni, budov. [9]
Naklady pripisované danému rozhodnuti

Tyto naklady byvaji nazyvany také jako imputovamélady. RPedstavuji vSechny ekono-
mické disledky, které se tykaji uvazované varianty rozhoidrvliviuji tedy vysledky

podniku v SirSich souvislostech. [8, 9]
Oportunitni naklady

Oportunitni naklady rizveme oznét také jako naklady atbované pilezitosti. Redstavuji
uslé vynosy, o & se podnik fipravuje tim, Ze uiitou variantu rozvoje neuskutiguje. [8,
9]

Prirastkové naklady

Prirastkové naklady jsou naklady vyvolan#éirpstkem objemu produkce. Pokud j&rps-
tek naklad vyvolany girastkem produkce o jednu jednotku, héwee o tzv. marginalnich

(meznich, diferencialnich, hraniich) nakladech. [16]
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2 KALKULACE NAKLAD U

V piedchozi kapitole jsem néklady definovala, nyni sdubzabyvatizenim naklad. Za-
kladem nakladoveéhtizeni jsou nakladové kalkulacesr proto bude &novana nasledu;ji-

ci kapitola.

2.1 Pojem kalkulace

Kalkulace je jednim z nejstarSich a zamowejrozstengjSich nastraj hodnotovéhdizeni.

Muze byt vymezena nasledavn

.Kalkulaci se v nejobeaiSim slova smyslu rozumi prafed naklad, marze, zisku, ceny
nebo jiné hodnotoveé véiny na vyrobek, praci nebo sluzbu, ¢ianost nebo operaci, kte-
rou je t'eba v souvislosti s jejich uskedtenim provést, na podnikovou invesii akci nebo

na jinak natural@ vyjadeenou jednotku vykonu[KRAL, 8, str. 168]

.Kalkulace naklad: je pisemny fehled jednotlivych sloZek naklad jejich uhrn na kalku-
lacni jednici.” [SYNEK, 15, str. 98]

,V podnikové hospod&ké praxi znamena kalkulace v¢pbzandireny specialéi na posti-

zeni naklad, které je #eba vynaloZit na vznikajici vykorfMACIK, 11, str. 10]

Piredmétem kalkulace mohou byt vSechny druhy vykdnkteré se v podniku vyrabi. V

praxi se vSak kalkuluji jen nejtkzitejSi druhy vykori nebo jejich skupiny. ifeédmét kalku-
lace mize byt vymezen kalkuéai jednici nebo kalkulovanym mnozZstvim. [9]

Kalkula éni jednice je konkrétni vykon (vyrobek, polotovar, sluzba)mgzeny nirnou
jednotkou (kusy, kg, m, h). [15]

Kalkulované mnoZzstvi je tvaeno utitym poitem kalkul&nich jednic, pro & se ukuji

celkové naklady. [9]

Pojem kalkulace nakl@admuze byt chapan vedch rovinach:
» jakocinnost, jejimzZ cilem je stanoveni nakiagh utity vykon
» jako vysledek tét@innosti

» jako odliitelnac¢éast informéniho systému podniku (jde o systém vzajémropo-

jenych propétu). [9]

Metoda kalkulace je zpisob stanoveni naklada konkrétni vykon. Zavisi na:
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e uréeni gednetu kalkulace;
» struktue nakladovych polozek, v niz jsou Zp&Fany ndklady na kalkutai jednici;

» zpasobu girazovani naklai prednetu kalkulace. [4]

2.2 Kalkula éni systém

Kalkulagni systém mize byt vymezen jako soubor kalkulaci v podniku aelamezi nimi.
Je jednim z hlavnich nastidjizeni ndklad. Cilem je pitom zajistit metodickou jednotu a
vzajemnou navaznost kalkulaci mezi sebou. Jedédkikulace se zde liSi nejen metoda-
mi pritazeni naklafl nebo tim, zda jde o kalkulaci plny¢hdil¢ich naklad, ale i dobou
sestaveni a svym vztahent&sovému horizontu jejich vyuziti. Podle tohotéaou slouzit
ke strategickému rozhodovani, kestredobémuiizeni, k operativnimiizenici k nasled-

nému o¥ieni paibéhu realizace vykan [6, 8]

Schematicky fehled kalkulaniho systému je znazamm na obrazku (Obr. 6).

KALKULACE
I
| |
NAKLADU CENY
|
PREDBEZNA VYSLEDNA
PROPOCTOVA PLANOVA OPERATIVNI

REALNYCH CILOVYCH
NAKLADU NAKLADU

Obr. 6 Kalkula’ni systém a jehdeneni [8]

2.2.1 Predbézna kalkulace

Predk®zné kalkulace jsou sestavovany v &éqgiled zahajenim vlastni realizace vykonu a

pIni své funkce ve fazi planovani, kde se stanovilgi a zadavaji ukoly. Jedna se tedy o
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odhad budoucich naklaaa nakladovy objekt. V ramci@dkEznych kalkulaci rozliSujeme

propaitové, planové a operativni kalkulace. [4, 13]
Propoctova kalkulace

Propatova kalkulace se sestavuje u novych produtto je&t predtim nez je k dispozici
podrobna konstruii a technologicka dokumentace. Jako podklad pregstaveni slouzi
vysledné kalkulace, ceny, ¢réky, technické paramet§i hmotnost stejnych nebo podob-
nych vyrobki. Dostupnost a spolehlivost dokumentacetjiezitym faktorem kvality pro-
poctové kalkulace. Jejim cilem je zajistit, aby vylspiioval poZadavky zakaznika, a také
aby jeho naklady a prodejni cenanpsli podniku poZadovany zisk. Hlavni upkath maji

propaitové kalkulace v dlouhodobém planovani a stratégiakzeni. [4, 6, 15]
Planova kalkulace

Planova kalkulace se sestavuje nét@rrozp@tové obdobi a vyjadje vysi naklad dané-
ho vykonu, které by o byt v piibéhu daného obdobi na tvorbu vykKodosazeno. Z toho
je zZejmé, Ze planova kalkulace ma uptath u vykoni, jejichz vyroba se opakuje
v pribéhu delSiho obdobi. Planova kalkulace je tedy vhodmastrojemiizeni naklad
vykoni v opakované, stabilizované sériové i hromadnéhgriMa vyznam pro $edni a
vySSi arove fizeni. Mize byt vyuzita pedevsim jako jeden z podkiagro sestaveni roz-

poctové vysledovky nebo jako nastid@eni hospodarnosti jednicovych nakla, 6, 8]
Operativni kalkulace

Operativni kalkulace se sestavuje na z&k[amtlrobnych norem (stand#@jdspoteby mate-
ridlu a casu, platnych pravk datu jejiho sestaveni. Operativni kalkulace ggiesrgjSi
kalkulaci, protoZe i kazdé zminé v konstrukni a technologické dokumentaci, sénihna
novou. Mizeme se s ni setkat ve vSech typech vyroby. Opefdtalkulace se vyuZivaji
v operativnimiizeni. Své uplatmi ma @i zadavani nakladového ukolu vyrobnim Gfirar
a [ kontrole jejich plgni. Srovnanim operativni a planoveé kalkulace sdrkarje zajis-

ténost r&niho planu naklaid podniku. Funguje také jako vnitropodnikova ceta.g]

2.2.2 Vysledna kalkulace

Vysledna kalkulace se sestavuje az po do&onhvykonu. Vyjatuje skuténé naklady vy-
naloZené na jednotku vykonu \€itém obdobi. Je kontrolnim nastrojem vSech drpited-

béZznych kalkulaci. B porovnani s operativni kalkulaci slouZi jako pladkpro kontrolu
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hospodarnosti vyroby ve vynakladani jednicovychladk Dale nize byt vysledna kalku-
lace vyuZita jako jeden z podkiagro fizeni cen, jako podklad pro sestavovani pétmpo

vych kalkulaci podobnych nebaibuznych vykof apod. [4, 6]

2.3 Struktura naklad a v kalkulaci

Struktura, v niz se zjigiji naklady vykori, byva v kazdém podniku vyjéeha individuals

v tzv. kalkul&nim vzorci. Ten je tvien jednotlivymi kalkul&nimi poloZkami, které jsou
setidény do utitého pdadi za sebou a které obsahujsjusné peteni castky, vztahujici
se k danému vykonu. Kalkwiai vzorec je v tuzemskych podminkagsto spojovan s tzv.

typovym kalkul&nim vzorcem. [6, 9, 13]

2.3.1 Typovy kalkulaéni vzorec

Tento typ kalkulaniho vzorce byl uitym standardem, ktery byled rokem 1990 rezo-
van podnikm vyhlaSkou ministerstva hospddévi, se zarrem zajistit centralni dohled
nad tvorbou kalkulaci a cen. Byva vyuzivan dodpésstoZze jeho pevna struktura neu-

moziuje jeho variantni vyuZiti afzpasobenitiznym rozhodovacim ulohédm. [13]
Struktura typového kalkutaiho vzorce je nasledujici:

1. Fimy materidl

2. imé mzdy

3. Ostatni gimé naklady

4. Vyrobni (provozni) rezie

Vlastni naklady vyroby (provozu)
5. Spravni rezie

Vlastni naklady vykonu
6. Odbytové naklady

Uplné vlastni naklady vykonu
7. Zisk (ztrata)

Cena vykonu (zakladni)
[KRAL, 8, str. 181]

Ptimé naklady se fimo pritazuji jednotlivym vykodm. Do @gimého materialu se gz uji
suroviny, zakladni material, polotovary, pohonnéotyn pomocny material atd. Daip

mych mezd pdti zakladni mzdy (Ukolov&iasové), piplatky ke mzd, prémie a odrny
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vyrobnich élnika. Ostatnimi pimymi naklady jsou najklad technologické palivo, odpisy
¢i opravy a udrzovani. Rezijni nadklady se spotevynakladaji na celé kalkulované mnoz-
stvi vyrobki. K vyrobkim se pifazuji nepimo prostednictvim giraZzek. Vyrobni rezie
souvisi gizenim a obsluhou vyroby a piatam reZijni mzdy, opéebeni nastrdj, spoteba
energie atd. Spravni rezie souvisizenim podniku a zahrnuje platigicich pracovnik,
postovné, telefonni poplatky ajiiladem odbytovych nakladsou naklady na skladovani,

propagaci, prodej atd. [15]

2.3.2 Retrogradni kalkulaéni vzorec

Retrogradni kalkulace vychazi z ceny (ta je owihan konkuretnim prostedim) nebo

zZ jejich variant a zisk je v nich vyjéeh jako rozdil mezi cenou a naklady. [8, 13]
Struktura retrogradniho kalkuaiho vzorce je nasledujici:

Zakladni cena vykonu

- Docasna cenova zvyhodmi
- Slevy zékaznikm mnoZzstevni, sezonni...

CENA PO UPRAVACH

- Naklady

ZISK (jinak vyjadeny @inos)
[KRAL, 8, str. 183]

2.3.3 Kalkula éni vzorec oddilujici fixni a variabilni naklady

Kalkulace variabilnich nékladvykazuje oddlen¢ naklady ovliviené znénami objemu

produkce a naklady fixni. To je praktické zejménaipSeni rozhodovacich uloh.

CENA PO UPRAVACH

- Variabilni naklady vyrobku
e primé (jednicové) naklady
» variabilni rezie...

Marze (kryci pispsvek)
- Fixni néklady v piméru pripadajici na vyrobek

Zisk v priméru pripadajici na vyrobek
[KRAL, 8, str. 183]
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Modifikaci kalkulace variabilnich nakléde kalkulace se stufpvitym rozvrstvenim fix-

nich naklad, kde fixni naklady nejsou né&itelnym celkem, ale ragenuji se na fixni na-

klady vyvolané druhem vyrobku, skupinou vyrdb& zbylé jsou fixni naklady podniku,
jejichz vztah k jednotlivym vykoim je spiSe vzdaleny. [8]

2.3.4 Dynamicka kalkulace

Dynamicka kalkulace rozliSuje naklady nénpé a nefimé a dale je rozZ&na o rozliSeni
nakladi na fixni a variabilni. VyuzZiva sefipoceréni vnitropodnikovych vykoh predava-
nych v rdmci podniku. Jeji mozna podoba je nasieduf]

Ptimé (jednicové) naklady

Ostatni pimé naklady - variabilni
- fixni

Ptimé naklady celkem
Vyrobni rezie - variabilni
- fixni

Naklady vyroby
Odbytova rezie - variabilni
- fixni

Naklady vykonu
Spravni rezie

UplIné naklady vykonu
[KRAL, 8, str. 184]

2.4 Metody absorpéni kalkulace

Absorgni kalkulace byvaji nazyvany také jako kalkulaceyph naklad a jsou charakte-
ristické tim, Ze konkrétnimu vykonuifazuji veSkeré néklady, tedy jak variabilni, tak i
fixni. [13]

2.4.1 Kalkulace délenim
Prosta kalkulace délenim

U prosté kalkulacedlenim se celkové naklady obdobi gbdcelkovym mnozstvim vyko-

na vyrobenych v daném obdobiie@pokladem pouZiti této metody je vyroba stejnonodé



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 28

vyrobku a dale to, Ze nedochazi ke¢mdm stavu zasob polotoviaani hotovych vyrobi.
Pouziva se v podnicich se stejnorodou hromadnaabweyr, jako nap v t€zbs uhli, ve vy-

rok¢ elektrické energie apod. [6, 18]
Stupnovita kalkulace délenim

Stupovita kalkulace se pouziva proto, aby vyrobky, &teebyly prodany, nebyly z&to-
vany odbytovymi, resp. spravnimi naklady. Tato rdatee upldiuje p‘edevsim ve stujo-

vé (fazové) vyrob. [15]
Kalkulace délenim s pong&rovymi (ekvivalenénimi) ¢isly

Tato metoda se vyuziva vipadech, kdy se vyrabi vice diuhrcitého vyrobku. Vykony
nejsou stejnorodé, existuje vSak mezi nimiitar piibuznost. Mize byt nagiklad zpraco-
vavan stejny zakladni material a vyrobek se buglepouze velikosti, tvareri pracnosti
(nag. hutnické, cihléské, devaské vyrobky). [15, 18]

2.4.2 Prirazkova kalkulace

Prirazkova kalkulace se pouziva pro kalkulovani rézh naklad pii vyrobé riznorodych
vyrobki. Pfimé naklady seipradi gfimo danému vykonu a rezijni naklady séiyomoci
rozvrhové zakladny a #tovaci frirdzky (sazby) jakojirazka k nakladm primym. Riraz-
kové kalkulace rozliSujeme na sunaa diferencovanéSumatni prirazkova kalkulace

se vyznauje tim, Ze je zde pouze jedna rozvrhova zakladhataari bud’ vS8echny nebo
jen vybrané druhy jednicovych naktadXedpoklada se, Ze jednicové a rezijni naklady jsou
proporcionalni, to ale neni obvykle sgho. Diferencovana prirazkova kalkulace pouzi-

va vice rozvrhovych zakladenfigemz ty jsou v ficinném vztahu k vyvoji rezijnich na-
klada. [15, 18]

2.4.3 Kalkulace sdruzenych vykori

SdruZzenymi vykony se mysli dva nebo vice drufirobki, které jsou na sebe vazanyiur
tym zpisobem zpracovani vychozi surovifiymaterialu. B vyrob¢ urcitého vyrobku ni-

Ze sodasre vznikat vice dalSich vyrolik Nagiklad @i frakeni destilaci ropy vznika ben-
zin, nafta a olej. Podle vzajemného vztahu tyt@bky clenime na hlavni, vedlejSi a vyu-
Zitelny odpad. Naklady jsou vynaklddany sgatena cely sdruzeny proces. V ramci kalku-

lace sdruzenych vykarrozliSujeme metodu od#aci a metodu ra@itaci. [10, 11, 18]
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Metoda odetitaci se pouziva, kdyz jeden z vyrabje povazovan za hlavni a ostatni jsou
vyrobky vedlejSi. Nafiklad pi vyrobé cukru vznikd je&t melasa &izky. Postupuje se tak,
Ze od celkovych nakladse odétou naklady vedlejSich vyrolik ocerné prodejnimi ce-

nami snizenymi o ziskimz zjistime néklady na hlavni vyrobek. [6, 11]

Metoda roz¢itaci se pouziva, kdyz sdruzené vyrobky maji rovnocesirarakter, nelze je
roz¢lenit na hlavni a vedlejSiriRladem niize byt vyroba mouky. Celkové naklady se roz-
déluji na sdruzené vyrobky pomoci ekvivaterch ¢isel, gicemz jejich koeficienty jsou

odvozeny od pogru uzitnych hodnot jednotky jednotlivych vyrabK6, 11, 13, 18]

2.4.4 Féazova kalkulace

Pri této metod je vyroba finalniho vykonu zajidvana vice utvary. Zakladni proces je roz-
délen do rkolika fazi liSicich se charakteretinnosti, objemem prové&dych vykori

v jednotlivych¢asovych Usecich a také mistem pravadNaklady se sleduji podle jednot-
livych fazi, ty jsou tedy fednetem kalkulace. Fmé naklady seiffazuji na jednotlivé fa-

ze, rezijni se rozvrhuji na vyrobni faze pomocidiféazvolené rozvrhové zakladny. [4, 11]

2.4.5 Stupiiova kalkulace

Stupiova (postupna) kalkulace se pouZziva ve vyrobach pkddukt prochézi jednotlivymi
technologickymi i organizaé¢ odclenymi vyrobnimi stupni. Vystupy jednotlivych stiip
maji charakter polotovay které mohou byt spibovany v dalSich Gtvarech podniku nebo
prodany odbrateiim. Frednetem kalkulace jsou zde nejen finalni vykony, ghelotovary.

Polotovary pedstavuji samostatnou kalkdhd poloZzku navaznych stip. [4, 11]

2.4.6 Dynamicka kalkulace

Pomoci dynamické kalkulace zjifeme, jak budou naklady v jednotlivych fazich oré-
ny zmeénami objemu provashych vykori. VySe jednotkovych nakl@dbude zaviset na

objemu produkce dané organizace a na vyuZzitinsjaiované kapacity. [13]

S kalkulaci plnych nakladje spojeno &kolik problémi. Tim hlavnim je rozvrhovani na-
kladi vyvolanych konkrétnim druhem vykonu a nakiapole&nych, které seiirazuji vy-
konim na jejich pedem stanoveny objem a sortiment. KdyZz se tentenobj struktura
vykona zmeni, vznikaji rozdily mezi skuteymi a uznanymi naklady. Rozdily jsoutzo-

beny fixnimi naklady, které seipazuji podle pedpokladaného objemu a struktury vykon
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DalSim problémem je to, Ze i jakkoligsné picinné girazovani fixnich nakladprednetu

kalkulace je pro rozhodovaci ulohy zavpach informaci. [8]

2.5 Neabsorgni kalkulace

Tuto kalkulaci nizeme oznéit také jako kalkulaci neuplnych nékiad\Neabsorpni kalku-
la¢ni metody jsou takové metody, které vychazeji jancdé skupiny naklad a neberou
v Uvahu vSechny nékladové polozkyiiBzuji jencast podnikovych nakldd (variabilni

naklady) a ostatni naklady (fixni) nerozgavaji. [11, 13]

2.5.1 Kalkulace variabilnich naklada

V této kalkulaci je prailereéni naklad dulezita gicina vzniku naklad. RozliSujeme na-
klady vyvolané konkrétnim vykonem a naklady vyv@aasem. Kalkulace variabilnich
nakladi prifazuje vyrobkm pouze variabilni naklady, to znamena jednicovilaty a
variabilni ¢ast rezijnich naklad Zbylé fixni rezijni naklady se povazuji za naklakiteré
je nutné vynaloZit pro zaji&i chodu podniku v danérkasovém obdobi. Celkové fixni
naklady je tedyieba uhradit z rozdilu mezi vynosy z prodeje a ‘dnémi naklady proda-

nych vykori, a to bez ohledu na objem prodeje. [3, 8, 15]

U jednotlivych druli vyrobki se nezjiSuje zisk (na ten je pohlizeno jako na vyslediek
nosti podniku jako celku). Wuje se zde ipispivek na Uhradu fixnich naklad zisku, coz
je rozdil mezi prodejni cenou vyrobku a jeho vaitidmi naklady. Rentabilita vyrobku je

tu mefena podilem, jaky mé&spivek na uhradu na cényrobku. [15]

| cena vyrobku |

celkoveé naklady
pfimé reZie
naklady hrube rozpéti

zZisk

pfimé

i variab. reZie| fixni reZie zisk
naklady

pfispévek na dhradu
fixnich nakladi a zisku

variabilni naklady

Obr. 7 Struktura ceny [15]
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U kalkulace neuplnych nakladse gedpoklada, Ze fixni naklady jsou n&mé. Ri jejich

zmeng je treba sestavit kalkulace nové. [15]

Jednostupiova metoda variabilnich nakladi sousted’'uje vSechny fixni naklady do jed-

noho celku.

Vicestupiova metoda variabilnich nakladi ¢leni fixni naklady do vice vrstev podle to-
ho, jak se vztahuji k gitym objektim. Ty postup ode&itd od celkového ifispivku na

Uhradu. RozliSuje se3ptéchto vrstev:

fixni naklady jednotlivych vyrobk,

fixni naklady jednotlivych skupin vyrolik

fixni naklady jednotlivych sedisek,

fixni naklady zavodu,

fixni ndklady celého podniku. [11, 15]

Kalkulace variabilnich nakladma jak gednosti, tak &kterd omezeni. Mezi omezeni fiat
to, Ze orientuje manaZzery jen na kratkodoba rozhtida také to Zedbec nesleduje fixni
naklady. Za pednost mMizeme povazovat to, ze poskytufimérené informace proeSeni
rozhodovacich uloh na existujici kapacit delSim¢asovém horizontu i pro ulohy o bu-
douci kapacit. Kalkulace variabilnich nakladvytvai predpoklady k lepSim vysledin

v fizeni hospodarnosti. [8]

2.6 Kalkulace na zaklacg dil¢ich aktivit (Activity Based Costing)

Kalkulace na zakladdilcich aktivit pati mezi moderni metodifzeni naklad.

LActivity Based Costing (ABC) je systém davajicgtiané informace o nakladech na jed-
notlivé produkty, sluzby, zakazniky, regiony, distni kanaly, apod.{STANEK, 14, str.
81]

Metoda kalkulace podle aktivit se orientuje na sléohi naklad ve vztahu k jednotlivym
aktivitam. Informace o nakladech a jednotlivychikdch jsou potom vyuzity ip alokaci
néklad: k jednotlivym vykorim. Cilem je rozvrhnout reZijni naklady podle skuie i-
¢innosti jejich vzniku. Od tradni kalkulace se liSi tim, Ze mezi naklady a nakl&dob-

jekty vklada podstatny prvek, a tim jséianosti. [3, 14, 15]
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Postup u kalkulace ABC Zma gifazenim neffmych naklad k aktivitam, a to na zaklad
vztahové velliny ndkladi (Resource Cost Driver). Pro kazdou aktivitu sedadisti cel-
kové naklady pdaebné k jejimu zajighi (Cost Pool). Ty se pomoci dalSiho typu vztaho-

vych veliin (Activity Cost Driver) gitazuji jednotlivym podnikovym vykamn. [6, 13]

Metoda ABC slouZi nejen praipazovani rezijnich nakl@dproduktim, zakazkam, zakaz-
nikam a jinym nakladovym objekin, ale také pro gfeni a hodnoceni nakladvykonnosti

proces a jejich aktivit. [14]

Mezi prednosti metody ABC p#tto, Ze dava podklady pro restrukturalizaci podmifch
proces a aktivit, aby jejich pibéh byl co nejefektivijSi. DalSi vyhodou je to, Ze tato me-
toda (na rozdil od tra¢hi kalkulace) upozauje na nakladovou natnost nestandardnich
a v malych objemech provéuaych vykoni. Zprostedkovar tak pisobi na efektivnost cel-
kového procesu. Znalost &ith aktivit umozuje zpracovat variantni rozgty, mefrit vy-

konnost Utvak a pisobit na hospodarnost. [8]

S metodou ABC jsou spojena éktera omezeni. Jedna se o metodu ¢r@o na rozsah
zjiStovanych dat. Navic efektivnost vyuzigchto dat je omezena tim, jak se povede kvan-
tifikovat proporci naklad zavislych a nezavislych na objemu dané aktivityzbl se také

vyskytnout potiZe siffazenim naklaid jeZ jsou spokné vice aktivitam. [8]

Informace, které metoda ABC poskytuje, se vyuZzitef€ prorizenicinnosti v podniku a
dosazeni cil organizace. Jedna seitzeni na zaklad dil¢ich aktivit (Activity Based

Management) nékdy také procesriizeni naklad. [13, 14]
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3 ROZPOCETNICTVI

Rozpaetnictvi pati mezi hlavni nastroje fingniho a vnitropodnikovéhtizeni. Jeho Uko-
lem je stanovit budouci naklady, vynosy, hosgskiavysledek, fijmy a vydaje, které ply-
nou z dlouhodobych i kratkodobych icipodniku, a néasle@nkontrolovat plgni tchto
cila. Rozp@etnictvi utuje konkrétni ukoly jak pro cely podnik (rozfet nebo plan vyno-
s, nakladl a zisku podniku), tak pro jednotlivé vnitropodnioutvary (rozpdet stedis-

ka). Rozpdet se tedy zabyva sestavenim a vyhodnocovanim ¢tizgé, 15]

.-Rozpaitem rozumime kvantitativnéigelné), v peggnich jednotkach vyj&dné udaje o
ocekavané, resp. planované realit [HRADECKY, 6, str. 124]

.Rozpcacet je plan, jehoz pomoci zjifeme naklady a vynosy podniku nebo vnitropodniko-
vych (tvafi na jejich planovanodinnost v ueitém obdobi.“[SYNEK, 15, str. 121]

3.1 Systém rozpdéetnictvi

Podle toho, zda je rozpetnictvi zandifeno na podnik jako celek nebo na jeho tnidi-

menzi, rozliSujeme:

» celopodnikové rozpity — stanovuji tkoly podniku jako celku, piatde hlavni pod-

Mriviw s

vaha, rozpeetni vysledovka a rozget perznich toki;
» strediskové rozpéty — stanovuji ukoly pro konkrétniretlisko. [6]
Podle charakteru rozptmvanych veltin 1ze rozp@ty ¢lenit na:

* rozpaity ndkladi a vynosi — predstavuji petei vyjadieny objem spaeby ekono-
mickych zdrofi nebo vytvéenych vykori za utité rozp@etni obdobi;
* rozpaity stavovych veliin — udavaji pedpokladany stav jednotlivych poloZzek ma-
jetku a zavazk k utitému okamziku;
e rozpaity peréznich toki — obsahuji Udaje o objemechjgatych a vydanych peii-
nich prostedka a jejich ekvivalent. [6]
Podle toho, zda se jedna o strategickou nebo aperatblasttizeni, a také podle délky

rozpaietniho obdobi rozliSujeme:
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» strategickeé rozpiy — obsahuji pefni vyjadeni dopad strategickych plain pod-

niku, v praxi jsou obvykle 3-10 leté;

e operativni rozpéty (kratkodobé) — zde se zkonktaji udaje prvniho roku strate-

gického rozpéotu. [6]

VSechna vySe uvedenadeni Ize vzajem# kombinovat.

3.2 Formy rozpocti

U operativnich rozp#a rezijnich naklad rozeznavame dvzakladni formy rozpsia. Kri-
tériem tohoto rozliSeni je to, jestli zohtagi zavislost naklail stediska na urovni jeho

aktivity ¢i ne. [6]

* Pevny rozpdet — je vyuzivan tehdy, pokud rezijni naklady nejgauislé na obje-
mu vykoni sttediska. Bhem rozpoéetniho obdobi se nemi, predstavuje nefe-
krocitelnou absolutntastku, kterd je limitem rezijnich fixnich naktadSestavuje

se nefastji pro spravni sediska. [5, 6]

» Pruzny rozpocet (variantni, flexibilni) — zohletuje z&vislost reZijnich naklacha
objemu vykori stediska, a to tak, Ze oéldje naklady fixni od naklad variabil-
nich. Zpracovava se praizné varianty budouciho vyvoje. M& vyznam zejména

tehdy, jestlize dochazi k vykym ve vykonech. [6, 8, 15]

Specifickou formou rozpiu je takéklouzavy rozpotet. Tuto formu maji zpravidla strate-
gické rozpdty, kdy se rozpéet stanovi nagkolik let a vzdy po uplynuti roku se zbyvajici
roky aktualizuji a fida se rozpéet pro dalsi rok. Podobrze tento rozp&et pouzit u ope-

rativnich rozpeéta, kde jsou misto let rozgtovanactvrtleti. [6]

3.3 Sestaveni rozpéti

3.3.1 Metody sestaveni rozpéta rezijnich nakladia stredisek

RozliSujeme dva hlavni postupy, jak sestavit régpaleden je zaloZzen na udajich o nakla-

dech v minulosti, druhy s#uje do budoucna.

Indexni metoda— pomoci inde#k ocekavaného néstu ¢i poklesu rozpétovych polozek

se ¥ ni upravuji udaje o minulosti, které jsou poskyny nakladovym &etnictvim.
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Metoda rozpoftovani od nulového zakladu (Zero Base Budget) opira se o budouci

ocekavané udajeibec nebere v Uvahu Udaje o minulosti. Nevyhodan@na pracnost.

V praxi se oba vySe uvedené postugyrd kombinuji. Krong obecnych metod existuje i
fada specialnich — stanoveni lilnftxnich rezZijnich nakladl, stanoveni normativpro va-
riabilni rezijni naklady, vyuziti matematicko-stdickych metod, &na analyza, deni

variator, odborny odhad. [6]

3.3.2 Metody sestaveni hlavniho podnikového rozgibu

Hlavni podnikovy rozpoéet (Master Budget) tvid rozpaietni vysledovka, rozgetni roz-
vaha a rozptet perznich toki. Jeho ukolem je pomoct vrcholovému managementu
s predvidanim budouciho stavu podniku a s hledaniisdf, jak zlepsit podnikové pro-

cesy. [6]

Rozpcdietni vysledovka— pro jeji sestaveni je nutiidda operativnich pldn Tvori ji roz-

pocet vynosi, ktery je odvozeny z rozptu prodeje, a daldittypy rozpa@ta nakladi:
» rozpaiet jednicovych naklad— odvozeny z rozgba vyroby,

» rozpaet pimych vyrobkovych naklad— odvozeny z rozpba nékterych strategic-

ky orientovanych a servisnigmnosti a ze zndmych Gdap externich vztazich,
» rozpaet rezijnich naklabl— oddlerne se rozpdtuje fixni a variabilni slozka.

Z&kladem rozp&tovani naklad je (eloveé ¢leréni nakladi, které ma wtSi vypovidaci
schopnost pro manazerské rozhodovani. Minihgdnou ndsicné se kontroluje, zda do-

chazi k plgni rozp@tovaného vysledku hospadai. [6, 8]

Rozpatetni rozvaha— je to nastroj slouzici pro vyvazeni zdrppuzivanych podnikem ke
svéinnosti. Obsahujefphled o majetku nutného pro chod podniku a o zchiggho fi-
nancovani. Musi probihat stasré se sestavenim rozgetni vysledovky a rozgtu pe-
néznich toKi, protoZze spdeba zdraj (vyjadiena naklady) a peéani platby ovliviuji na-
piiklad vysi pohledavek a zavazK6]

Rozpatet pergznich toki — zachycuje toky &ekavanych fjma a vydaji peréz, jedna se

0 podrobny rozbor peé#nich prosiedki. Vyuziva se jako nastrdjizeni solventnosti a
likvidity. [6, 8]
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Existuji dva krajni fistupy, jak Ize organizovat tvorbu hlavniho podwiéoo rozpétu:

» ,shora-doli“ — vrcholovy management sestavi hruby ragipjehoZisla rozepise
formou nakladovych a vynosovych Ukaia jednotlivé potizené atvary, ty uz pak

provadi pouze mé&nvyznamné Upravy;

e ,zdola-nahoru‘ — jednotlivé Gtvary pedkladaji navrhy svych dich rozp@ta vr-
cholovému vedeni, to pak provede korekchto rozpdta do podoby, kterd bude

davat vyvazeny celek hlavniho podnikového razpo

JelikoZ ani jedenffistup neni optimalni, existuje v praxi kombinace®wb-protismérné
planovani a rozpd@tovani. Proces z&néa u vrcholového managementu, kter§upe hlavni
planované cile a stma ¢isla podizenym uUtvaim. Tyto Gtvary zpracuji podle instrukci
navrhy svych rozptia, které pedaji zgt vrcholovému vedeni. To da navrhy dohromady a
projednava, pokudékde réco nesedi, dokud nedojde k sladvSech podnikovychinnos-

ti. [6]

3.4 Kontrola rozpo¢ta

Pro efektivnitizeni podniku jeteba nejen sestavovat rozpg ale také kontrolovat, zda
stanovené pozadované hodnoty v razpdyly skuténé dosazeny. K tomu slouzi analyza
rozdili (tzv. odchylek) skutého a pedem stanoveného vyvoje. Toto porovnani se pro-
vadi nesicné, kdy je v podob prehledného vykazu (,reportu“)iediozeno k vyhodnoceni

konkrétnimtidicim pracovnim. [4, 6]

Odchylky skuténého a pedem stanoveného vyvoje mohou byfisgbeny bd’ nereals

stanovenym ukolem rozptu, nebo odliSnym vyvojem podminek v daném obdobi.

V prabéhu roku se pléni rozp@tu vyhodnocuje a rozhoduje se, zdanih parametry roz-

poctu nebo odchylky nejsou vyznamneé a neni tadyod pro znénu. [4]
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4 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

V teoretickécasti mé bakaigké prace jsem provedla kriticky rozbor literarnframer,
pojednavajicich o nakladech,igobech klasifikace naklada o nastrojich iezitych pro
fizeni naklad — jmenovit o kalkulaci naklatl a o rozpoetnictvi.

Zjistila jsem, Ze existuje vice pojeti nakiiagiicemz kazdé z nich je vhodné pro jingell
Jsou znamaiznacleréni nakladi a i zde plati, Ze kazddeneni ma jiné vyuziti g fizeni
nakladi. Jednotlivé naklady se mohou liSit druhem upaého zdroje, svou funkci
v transformanim procesu, formou svého projevu nebasgbem reakce naipobici fakto-
ry.

Kalkulace je z&kladnim nastrojefizeni naklad. V oblasti kalkulaci existuje négberné
mnozstvi kalkulénich metod. Nelzeipsré urtit, kterd metoda je spravna. Zalezi to na
podminkach konkrétniho podniku. Obe&gaiati, Ze metody absampi kalkulace jsou vhod-
né pro komplexnfizeni naklad, zatimco kalkulace variabilnich nakiapgk spiSe dopko-

vy manazersky nastroj, ktery ma své vyuziti v kéatkobdobi.

DalSim dilezitym nastrojentizeni naklad je rozp@etnictvi. Systém rozgetnictvi zahr-
nuje celouwradu rozpéta. Zalezi na tom, zda séipravuji za podnik jako celek nebo jen za
vnitini dimenzi, dale zalezi na charakteru razpeanych vekiin nebo na tom, zda se jed-

-----

tody sestaveni apod. Jejich pouzitétopavisi na podminkach konkrétniho podniku.
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5 CHARAKTERISTIKA FIRMY ALFA PLASTIK, A. S.

Spole&nost Alfa Plastik, a. s. patk prednim firmam v oboru zpracovani plassstikova-
nim a vyroby nastrdj pro plastikéskou vyrobu. Jde o akciovou sp&test, jejiz zakladni
kapital cini 37 820 000 K. Kapital je rozdlen na 378 200 kuisakcii o jmenovité hodnét
100 K&. [1, 17]

Identifika ¢ni Udaje spol&nosti

Obchodni firma: Alfa Plastik, a. s.

Sidlo: Bruntal, Opavska 1435/45,%92 01

ICO: 607 93 791

Den zéapisu: 1. 241995

Zapsano: obchodni rejit, vedeny u Krajského soudu v Osiaweddil

B, slozka 1903 [7, 17]

5.1 Historie spolefnosti

Spolenost Alfa Plastik se specializuje na vyrobu plagbbvvyliski vstikovanim jiz od
sveho zalozZeni v roce 1955, kdy byla v Bruntalezaha vyrobni poli&a Lisoven novych
hmot Vrbno pod Pragiem. Od roku 1990 firmatgobi jako samostatny podnikatelsky
subjekt, ktery byl v roce 1994 privatizovan sgolesti vytvdenou zamstnanci a vedenim
podniku metodou ifimého prodeje. V roce 1994 firma expandovala najiflu, kde zalo-
Zila dceinou spoleénost Alfainterplast. V roce 1995 doSlo ke &w pravni formy ze spo-
le¢nosti s rienim omezenym na akciovou spmlest, bez upisovani akcii. Koncem roku
2002 se majoritnim akciof@m spolénosti stala ostravska spolost PAC, spol.

s r.0.Vroce 2006 byla realizovana akvizicerevgetim podnikatelskych aktivit byvalého

podniku Strojplast v Tacheév[1]

5.2 Sowasné postaveni spot@osti na trhu

V sowasné dob je Alfa Plastik nej¢tSim ¢eskym vyrobcem vratnych plastovych abal
pro manipulaci s materialy a zardivge vyznamnym evropskym zpracovatelem pilast

technologii vaikovani. [1]
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V roce 2008 byl ve spateosti zahajen 3-lety revitalizai program, jehoz hlavnim cilem
je nastaveni finami stability. NejvyznaméSi oblasti s potenciondlem vysokéhistu je
v souwtasnosti vlivem piizené technologie IML, oblast velkych pivovarskygkupin (fi-
leZitost se jiz realizovala na projektu Staropram@okr&uje také posilovaniitomnosti
spole&nosti na ukrajinském trhu préstinictvim dcé&iné spolénosti Alfainterplast — Luck.
Spole&nost se nevyhnula celotevé hospod&ké krizi. Doslo ke sniZzeni objénvyroby
zejména pro automobilovy fmysl. Investice byly v tisledku priority zaji&ni finarcni
stability od roku 2008 vyraznomezeny. Spot@ost je jednim z neftSich zamstnavatei

v okrese Bruntal. Rmeérny stav zarmsstnandé (véetrg zavodu v Tachas) v roce 200&inil
686. Spolénost se snazi o zlepSeni vztahu k Zivotnimu pedgta to pipravou projektu

sanace kontaminovan&qgy ropnymi latkami a&kymi kovy v lokali€ zavodu Bruntal. [7]

Alfa Plastik ma vlastni R&D oddeni (Research & Development), které je schopné-kre
tivné reagovat na pteby zakaznik. Zarove spol&nost disponuje komplexnim technolo-
gickym vybavenim a know-how v hlavnich oborechikstani plast a produkci nastrdj
pro nejnarongjSi plastikdskou vyrobu, v niz jsou vSechny procesy certifikoypodle ISO
9001:2000, ISO/TS 16949:2002 a ISO 14001:2004. [1]

Strategii spokénosti je usilovani o dalStist a posilovani pozice firmy na trhu, a to pomoci
strategického planovani se synergickym efektenkw téichnickym a technologickym ino-

vacim. [1]

5.3 Predmét podnikani
Predmétem podnikani spoémosti je:
a) vyroba vyrobk z plastickych hmot
b) vyroba nastrdj
c) koups zbozi za Gelem jeho dalSiho prodeje a prodej
d) vyroba, instalace a opravy elektrickych sirajgistroja
= provozovani drahy — vity, draZni doprava
= podnikani v oblasti nakladani s odpady mimo neb&zrh

= ubytovaci sluzby [17]
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5.4 Vyrobni program

Vyrobni program je tvien zakézkovou vyrobou a zaravetandardnim sortimentem vlast-

nich vyrobki. V Bruntéle jsou dva zavody — zavod Plasty a zavasiroje.

Zavod Plasty se zabyva vyrobou vyliskejména pro potravitigky, farmaceuticky, auto-
mobilovy, nabytkovy a stavebnipnysl. Pro potravingky pimys| jsou to nejizrgjsi
piepravky a nadoby pro skladovani g&egravu ovoce, zeleniny, masajloeZe, péva a
dalSich potravin nebo napio{Obr. 8, Obr. 10). Pro farmaceutickyaprysl firma vyrabi
tzv. klinik boxy pro nakladani s nebezpgm nemocninim odpadem (Obr. 9). Pro auto-
mobilovy prfimys| spolénost zajiSuje dodavky dil, montaze komplétéi ultrazvukové
svaovani. Stavebnimu pmyslu Alfa Plastik dodava konstréki desky a shové prvky.
Dale firma nabizi nejizréjSi spotebni zboZi, které I1ze zakoupit v jednotlivych zaercil —
koSe na pradlo, kbeliky (Obr. 11)¢dra, misy, ketindée, nddoby s vikem, odkap#&ea
podnosy, ukladaci bednyiiporniky, dtské sas, raminka na Saty atd. [1]

KLINIK BDX 30 a 50 litr(

Obr. 10 Fepravka N na pivo [1] Obr. 11 Kbelik 15 I [1]



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 42

Zavod Nastroje nabizieSeni p piipraw plastik&ské vyroby. Zajiguje vyvoj a vyrobu
strednich a velkych vikovacich forem pro automobilovy, potravisky a spatebni pfi-

mysl. [1]
Odbératelé

Mezi odlEratele zavodu Plasty ganagiklad IKEA, Bucjovicky Budvar, Kofola, Penam,
United Bakeries, Drinks Union, Kellner, Phoenixn&anite, Kovona system, Topol Water
atd. Hlavnimi odbrateli zavodu Nastroje jsou IKEA Hanim, HTP SloiakPlastkov Au-
tomotive, Rochling Automotive, CIE Plasty, Grupo télin, Rostra, Trevos, Visteon —

Autopal aj.

5.5 Struéna charakteristika odveétvi

Spolenost Alfa Plastik mzeme z#adit podle klasifikace od#wvovych a ekonomickych
¢innosti do OKE 25 — Vyroba pryZovych a plastovych vyrébRH (od roku 2009 je ve-
dena jako CZ NACE 22),ipsrji 25.2 — vyroba zboZzi z plast

Vyroba pryzovych a plastovych vyrobkse vCR v poslednich letech rozvijela vysokym
tempem. K rozhodujicim odkatelim pati automobilovy, elektrotechnicky, obalovyipr
mysl, stavebnictvi, ze#&délstvi apod. Tento sektor se v souladu s mezinarkidsifikaci
¢leni na dva vyrobkové obory — vyroba zbozi z gigstr. 2008 trzni podil v odivi — 63
%) a vyroba pryzovych vyrolik(v r. 2008 trzni podil v odsvi — 37 %). Pozice odtvi 25

v ramci zpracovatelského tgmyslu v poslednich letech posté@pposilovala, ovSsem v 2.
polovirg roku 2008 se zaly projevovat dopady hospadé&é recese a podil na trzbach
zpracovatelského pmyslu klesl v roce 2008 na 6,4 % (ze 7 % v roce720Bodil na det-

ni piidané hodnat se snizil na 7,4 % (v roce 2007 7,6 %). Podil elaovém pdétu za-

meéstnand@ zpracovatelského famyslu v roce 2008inil 7,2 %, coz odpovidalo roku 2007.

Mezi velké podniky v odstvi 25.2 pati Candence Innovation, k.s., Gumotex, a.s., Fatra,

a.s., Borges CS aj. [2]

5.6 Organizaéni struktura

Organiz&ni struktura firmy se vyziaje liniovym uspéadanimiidicich vztal s jednou
Stabni jednotkou, kterou je dozorada. Pod generalnifaditelem je sprava podniku, ktera

se daletleni na 5 Usek dale je tam vyrobnieditel, ktery je vedoucim jak zavodu Plasty,
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tak zavodu v Tachay a poslednim jegeditel zavodu Nastroje. Organéa struktura je

znézorgna na obrazku (Obr. 12).

{ Predstave nsivo ‘
4' Dozorirada |
Generalni
Teditel
I
I I |
rava po u ohni redite Re ditel zivodu
iva podnik YVyrohni Feditel Reditel d
Masiroje
Usek zenerilniho Sekretariit Sekretariat
reditele ] | zavedu Nisiroje
Ekonomicky MNikup Ohchodné techn.
tisek ] ] priprava
Personilni tisek Logistika Technicka
] | priprava viroehy
Ohchodni isek Virohne Nikup a virobni
| technicky tsek ] planovini
Usek kvality Nistrojarna

Obr. 12 Organizéni struktura podniku Alfa Plastik, a. s. [7]

5.7 SWOT analyza firmy Alfa Plastik, a.s.
Silné stranky:

» moznost poskytovani komplexnich sluzeb — moznogojeyvylisku, nastroje, mo-

delu, &etre lisovani
» know-how a dobra p@st nastrojarny

» systémftizeni jakosti podle normy ISO 9001:2000 a dale ifdaaty ISO/TS
16949:2002 a ISO 14001:2004

» kvalita vyrobka



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 44

>

>

>

>

stabilni postaveni na trhu
flexibilita vyroby
tradice plastikéske vyroby

Siroky sortiment vyrobk

Slabé stranky:

>

>
>
>
>
>
>

zastaralost vybaveni, budov, infrastruktury

nutnost vysokych investic do vyrobnich technologii
finan¢ni nar@nost obnovy stavajicich sttoj

nizka arové stavajiciho personalu

nedostatek vysokoskolsky wdenych a zkuSenych pracoviik
nedostaténa kapacita technickych vyvojovych Utuar

slabé marketingové aktivity, mala propagace

Ptilezitosti:

>

>

>

>

geografické umishi jednotek firmy — Bruntal na vych&dTachov na zap&d

osloveni perspektivnich vychodnichirfUkrajina, Rusko) — zejména prietinic-

tvim dceiné spolénosti Alfainterplast ve &st¢ Luck
vyvoj novych produki

trhy souvisejici s automobilovym a elektrotechniokgnimyslem

Hrozby:

>

YV WV V V

vysoka citlivost oboru na kolisani cen ropy

konkurence na trhu a jeji naskok v technologickétmaveni (zejména zahr&ni a

nadnarodni firmy)

legislativa mén priznivacinnostem podniku

zprisiujici se ekologické normy pro vyrobu, recyklachbars
vykyvy v kurzuéeské ngny viici ménam ostatnim

finane¢ni krize



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 45

6 ANALYZA NAKLAD U PODNIKU A JEJICH RIiZENI

V této ¢asti mé bakalgké prace se budu nejprve zabyvat vyvojem nakizdposlednich
pét let. Dale provedu analyzu druhovébleréni nakladi ve firmé. V dalSi podkapitole
budu analyzovat naklady jednicové a rezijni. Budu&ovat také tomu, které Utvary se
zabyvaji planovanim, zachycovanim a kontrolou rdikl&lasleds popisu, jaké jsou prin-
cipy vedeni nakladovéhatétnictvi spolénosti, jaky je ve firmi systém rozp&etnictvi a

kalkulatni systém.

6.1 Vyvoj nakladi

Predtim, neZ zé&nu analyzovat konkrétni naklady, uvadiielded celkovych nakldd vy-

nodi a vysledk hospod#eni za poslednichéplet.

Tab. 1 Vyvoj naklad vynog a vysledk hospodéeni za obdobi 2004 — 2008

V tis. K¢é 2004 2005 2006 2007 2008
Naklady 571 904 682 020 939 807 1136817 1018 $35
\Vynosy 586 184 695 307 939 634 1091908 1021 ¢30
Vysledek hospoda-
reni 14 280 13 287 -172 -44 909 2795
% podil nakladda k 98 % 98 % 100 % 104 % 100 %
vynosim
1 200 000
1 000 000
800 000
600 000 -
400 000
200 000 -
0 o o —
2004 2005 2006 2007 2008
-200 000
\ m Wnosy O Néklady @ Wsledek hospodarent

Obr. 13 Vyvoj naklad, vynos a vysledku hospodani za obdobi 2004 — 2008 (v tis)K
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Z vyvoje naklad, zachyceného v tabulce (Tab. 1) a na obrazku (CH)r.je patrna vysoka
nakladovost. V letech 2004 az 2008 sinmirné pohybuje kolem 100 % z vynibs

Mezi faktory, které ovliviuji vysokou nakladovost pazejména:

» vysoka konkurence mezi plastiklymi podniky na trhu, ktera nuti drzet nizké ce-

ny vyliska a umo#uje jen obtiza rozSiovat trzni podily,
* nevyuzité kapacitni moznosti fixnich aktiv,

* nizk& produktivita prace vyplyvajici ze zastaralssjniho parku a organizaich

nedostatk.

Mimoradnym vlivem, ktery negati¥novlivnil nakladovost spolaosti v polovirgé roku
2006, bylo odkoupeni majetku byvalého hlavniho koekta Strojplast Tachov k ropSii
podnikani s cilem posileni trzniho podilu a napirstrategie piblizit se zapadni Evrap
Spole&nost tedy ptidila fixni majetek, ale bez odpovidajici zakdzkowplre. Tato sku-
tecnost vys¥tluje ztratu z let 2006 a 2007. V roce 2008 jiz Ispaost vykazuje kladny
vysledek hospodani. Situace charakteristickd nizkym objemem zdkaaelivnéna také

swtovou finargni krizi, vSak petrvava ve spotmosti dodnes.

6.2 Analyza druhového¢lenéni nakladia

Druhové¢lenéni nakladi podnik pouziva f sestavovani vykdzziski a ztrat. Poskytuje
informace pro Siroce zaffenéiizeni naklad. V podniku se nachazi nasledujici ndkladové

druhy:

a) Spotieba materidlu — zahrnuje vesSkeryifimy materiél (pro zavod Plasty je to re-
generat, koncentraty, potiskovaci barvy, obalgholvé palety a barvy, zalisky; pro
zavod Néastroje je to zejména hutni material), dyobmotny majetek (jako nép
nastroje, néadi, neétidla a nefici zaizeni) a dale rezijni material, ktery zahrnuje
benzin, naftu, oleje, plyn, hygienickéimtici prostedky, kanceléké prostedky,
nahradni dily na stroje, material na propagack&aneu, vzorky pro zakaznika, pu-

blikace acasopisy aj.
b) Spotreba energie- zahrnuje spéébu elektrické energie, vody a plynu

c) Prodané zboZi- jedn& se o zboZi prodané v prodemto jednak vlastni vyrobky a

jednak zbozi cizi.
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d)

f)

g)

h)

Spotrebované sluzby- zahrnuji opravy a udrZovani, cestovne, naklaayapre-
zentaci a ostatni sluzby, kam figtoStovné, telekomunikai poplatky, najemné,
naklady na propagaci,isZeni objektu, stmé, provize, odpady, udrzba softwaru,

néaklady na vzéavani a vycvik, kooperace, nakladni doprava.

Osobni naklady — predstavuji mzdoveé naklady, kam pahzda ukolova a ostatni,
a dale pijmy spol&nika, odmeény statutarnich orgdin zakonné a ostatni socialni
pojiStni a zakonné a ostatni socialni naklady {napavenky, fispevky na olédy,
Zivotni pipojisténi)

Dané a poplatky — tvari daa silni¢ni, dai z nemovitosti a ostatni dam poplatky,

jako na. kolky, dalnéni znamky, Uhrada spravnich a soudnich poplatt.

Odpisy dlouhodobého majetku— zahrnuji odpisy dlouhodobého majetku nehmot-
ného (Zizovaci vydaje, software, ocenitelna prava) a hilotn(budovy a stavby,

samostatné movit&ui a lisovaci nastroje).

Ostatni provozni naklady —pati sem #istatkova cena prodaného dlouhodobého
majetku, prodany material, dary, odpisy pohledavékna pojiséni, tvorba zakon-

nych a ostatnich rezerv, tvorba zakonnych a ostawpravnych polozek.

Finanéni naklady — bankovni uroky, ostatni finami Groky a ostatni finami na-
klady

Tab. 2 Druhovélenéni naklad: ve firme Alfa Plastik, a. s.

Naklady v tis. K¢ % podil
Spoteba materialu 548 700 54 %
Spoteba energie 62 463 6 %
Prodané zbozi 19 238 2%
Spotebované sluzby 122 939 12 %
Osobni naklady 186 155 18 %
Dare a poplatky 259 0%
Odpisy dlouhodobého majetku 22 290 2%
Ostatni provozni naklady 27 399 3%
Provozni naklady 989 442 97 %
Finanéni naklady 29 366 3%
Mimo Fadné naklady 27 0 %
Naklady celkem 1018 835 100 %
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54%

2%

6%

B Spoteba materialu O Spoteba energie B Prodané zbozi
B Spotebované sluzby B Osobni naklady O Dare a poplatky
O Odpisy diouhodobého majetlLiOstatni provozni nakiady B Finaréni néklady
B Mimoradné naklady

Obr. 14 Druhovéileneni naklad: ve firne Alfa Plastik, a. s.

Jak je vidt v tabulce 2 a na obrazku 14, nejvySSi zastoupamiakladech firmy ma spo-
tteba materialu. Ta spdle se spdebou energie tud 60 % celkovych naklad Tento
vysoky podil je pro vyrobni podniky charakterisfickDalSi vyznamnou polozkou jsou
osobni naklady, které t#018 % celkovych néklad Tento podil je mnohem vysSi nez u
odwtvi, kde dosahuje pmérné okolo 10 %. Domnivam se, Ze tento vysoky pod#pe-
soben nizkou produktivitou prace ve fifnke které pispiva nizka kvalifikace zagstnan-
ci, nizky stupé automatizace a s tim souvisejici zastaralostrstrojparku a Spatna uro-

vei fizeni organizace. DalSimigbdem, pré jsou osobni naklady vysoké, je také to, ze

firma minimalreé vyuziva outsourcing.

6.3 Naklady jednicové a rezijni

Jednicové a rezijni naklady jsou popsany v tedeété@sti. U jednicovych nakladse na
zaklad rozpoznani fi¢inné souvislosti vzniku vykonu a jeho jednicovydikladi stano-
vuje nakladovy ukol pomoci norem sfally ekonomickych zdrdj (spoteby materialu,
prace, energie, sluzeb). U rezijnich naklagéni mozné vyjai jejich bezprostedni vztah
k jednotce vykonuRizeni hospodarnosti rezijnich nakisie zaji¥ovano pomoci rozgitu

rezijnich néklad atvarh.
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Tab. 3 Rozéleni naklad na jednicové a rezijni s vyjaéehim jejich procentuélnich podil

Naklady v tis. K¢ Procentualni podil
Jednicové néklady Podil na celko-| Podil na jednico-
vych nakladech | vych ndkladech
Spoteba gimého materialu 503 883 49% 80%
Spoteba pimé elektrické ener-
gie 36 684 4% 6%
Poplatky 1 359 0% 0%
Provize 793 0% 0%
Kooperace 34 750 3% 6%
Dopravni naklady 17 146 2% 3%
Ukolova mzda 26 928 3% 4%
Socialni a zdravotni poji&ti z
ukol. mezd 9 425 1% 1%
Jednicové néklady celkem 630 966 62% 100%
Rezijni néklady Podil na celko-| Podil na reZijnich
vych nakladech | nakladech
Spoteba rezijniho materialu 44 817 4% 13%
Spoteba ost. elektrické energig 12 228 1% 4%
Spoteba vody 1694 0% 1%
Spoteba zemniho plynu 11 857 1% 4%
Opravy 8718 1% 3%
Ost. sluzby rez. charakteru 60 175 6% 18%
Osobni naklady rez. charakterd 149 804 15% 45%
Dare a poplatky 259 0% 0%
Odpis — DNM 3189 0% 1%
Odpis - DHM - Budovy a stavby 5690 1% 2%
Ostatni provozni naklady 7570 1% 2%
Finartni néklady 29 366 3% 9%
Mimoradné naklady 27 0% 0%
ReZijni naklady celkem 335 392 33% 100%
Ostatni naklady Podil na celko-| Podil na ostat-
vych nakladech | nich nakladech
Prodané zboZi 19 238 2% 37%
Zustat. cena prodaného DM 59 0% 0%
Prodany material 19770 2% 38%
Odpis - DHM - Sam. movit¢
VECI 10 561 1% 20%
Odpis - DHM - Lisovaci nastroj 2 850 0% 5%
Ostatni naklady celkem 52 477 5% 100%
Naklady celkem 1018 835 100% XXX

V tabulce (Tab. 3), zndziwjici rozctleni ndklad na jednicoveé a rezijni, jsou zobrazeny i

naklady, které jsou ¥azeny do skupiny ostatnich nakiadedna se v pri@dé o prodané
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zbozi, Zistatkovou cenu prodaného dlouhodobého majetku dapgomaterial. Tyto nakla-
dy jsou kryty trzbami z jejich prodeje, a protorsavyjaduje jejich vztah k jednotce vyko-
nu. Dale jsou v této skupirodpisy dlouhodobého hmotného majetku, konkréamostat-
nych movitych ¥ci a lisovacich nastrdj Firma totiz pdita s kalkul&nimi odpisy, které se

liSi od odpig pouzivanych ve finamim (&etnictvi.

5%

33%

B Jednicové naklady B ReZijni ndklady O Ostatni naklady

Obr. 15 Podil jednicovych a rezijnich nakfiada nakladech celkovych

Ve firmé prevladaji jednicové naklady. Jejich podil na naktddeelkovych je 62 %. Re-

Zijni naklady jsou v podniku zastoupeny 33 %.

Nejvyssi podil na jednicovych nakladech ma jednézhapoteba gimého materialu, kte-
ra tvai 80 % jednicovych néklad coz je pro vyrobni podnik charakteristické. Qsitata-
klady uzZ maji o poznani nizSi zastoupeni. Nejvgssiil na rezijnich nakladech maji osob-
ni naklady rezijniho charakteru (45 %). Tyto nakladhrnuji vS8echny mzdy kraimikolo-
vych mezd diniku, socialni a zdravotni poji&ti (opst krome ¢asti z ukolovych mezdatt

nika) a odnény statutarnich orgdin

Co se tyk&ilenéni nakladi podle zavislosti na objemu vykénfirma povazuje variabilni
néklady za jednicové a fixni ndklady za rezijniotBrse timtatlenénim nebudu zabyvat.
Jen bych clda podotknout, Ze toto zameni neni vzdycky spravné. Niklad polozky ve
spotebs rezijniho materialu nemusi byt vSechny fixniikRidem jsou pohonné hmoty, kde
cast spatbovana firemnimi automobily je fixni naklad, &kest spatebovana ve vyrab
pro pohon vysokozdviznych voZilje variabilni naklad. Odpisy samostatnych movitych

véci a lisovacich nastrdjfirma nezélenuje ani jako jednicové ani jako rezijni.deneni
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podle zavislosti na objemu vyroby by vSak tyto adélk nely byt povazovany za fixni, pro-

toZe firma pouzivéasové odpisy, nikoliv vykonove.

6.4 Utvary zabyvajici se planovanim, zachycovanim a karolou nakla-
da

Zpracovani informaci o nakladech je v odgavosti finagniho feditele, podporovaného

utvary Wetnictvim, Financovanim a controllingem.

Utvar Ucéetnictvi, PaM (prace a mzdy) — vede fingri a nakladové detnictvi, sestavuje

finan¢ni vykazy, zabezpeje mzdovou agendu.

Utvar financovani a controllingu — ¢innost financovani sgiva v zaji§ovani likvidity
podniku, controlling se zabyva koordinaci tvorbgmi a rozpétu, sestavuje hlavni podni-
kovy rozpa@et, gipravuje gedkézné kalkulace podnikovych vykéma budouci obdobi,
provadi kontrolu udadj skut&nych néklad stredisek a jednicovych naklad/Sech vykoid
ve srovnani s planovanymi, kalkulovanymi a razpwanymi hodnotami. Provadi {iéz-
nou kontrolu vysledk, analyzu odchylek od planu, informuje vedouci prexky o vy-
sledcich hospodani a zjis¢énych odchylkach formou reportingu — podnikového azjhic-

tvi — za oblasti podnikowv@innosti, za které zodpovidaji.

Spol&nost vyuziva fi svém fizeni automatizovany integrovanyformacéni systém
s €mito subsystémy: prodej, zasoby, nakup, techni¢id@rgva vyroby, vyroba, servis, fi-
nance, getnictvi, majetek. Do podnikového infortimaho systému jsou zahrnuty i natural-

ni informace.

Vzhledem k Sirokému rozsahu problematiky¥izeni nakladi a existenci vice druld

vyroby v podniku se dale nebudu ve své praci zabyvaoblasti nastrojarské vyroby.

6.5 Principy vedeni ndkladového detnictvi ve spol€nosti

a) Na&kladové Ketnictvi je organizovano analytickym €¢lenénim syntetickych &t
finanéniho Uéetnictvi.

Uvadim giklad analytickéh@lenéni spoteby materialu a energie:
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501 Spotieba materialu
501101 Pfimy material - Plasty - TP
501103 Pfimy material - Plasty - Regeneréat - Cisty
501106 Pfimy materidl - Plasty - Regenerat - pfepravky
501111 Pfimy materidl - Plasty - Koncentraty
501112 Pfimy materidl - Plasty - Potiskovaci barvy
501113 Pfimy materidl - Plasty - Obaly
501114 Pfimy materidl - Plasty - Obé&hové palety a bedny
501121 PF¥imy materidl - Plasty - Zalisky
501333 Pfimy material-Plasty-Regenerat- k precisténi
501430 Drobny HM - Méfidla a méFici zafizeni
501440 Drobny HM - Nastroje, naradi, méfidla do 40.000 K¢ - Ostatni
501451 Drobny HM - do 5.000 K¢&
501452 Drobny HM - od 5.000 do 40.000 K¢&
501500 Pfimy materidl - Plasty - Regenerat - vlastni
501604 Rezijni material - Benzin
501605 RezZijni material - Nafta
501606 Rezijni material - Oleje
501607 Rezijni material - Plyn
501700 ReZijni material - Hygienické a Cistici prostfedky
501702 Rezijni material - Kancelarské potreby
501706 Rezijni material - ND na stroje-lisy
501708 Rezijni material - Material na propagaci a reklamu
501709 ReZijni material - Opotfebené palety
501710 Rezijni material - Ostatni
501711 ReZijni material - Propagacni predméty nad limit
501715 Rezijni material - Vzorky pro zakaznika (vyrobky)
501718 ReZijni material - Publikace a ¢asopisy
501801 Rezijni material - OOPP
501802 ReZijni material - OOPP nad normu*

502 Spotfeba energie
502100 Elektricka energie
502200 Voda
502300 Plyn

Obr. 16 Ukazka analytickehtenéni spoteby materialu a energie

Systémélenéni ICth umoziuje pracovat se @wma zakladnimi druhglenéni nakladh:

» druhovym ¢lerénim, které dava informace o spe vstupnich ekonomickych

zdroja (syntetické gty)

o kalkulanim elovym ¢lenénim, které slouzi k hodnocenfimpérenosti ndklad —
na naklady jednicové a rezijni a gaare variabilni a fixni, protoze (jak uz bylo
zminovano) spolénost pouziva tzv. ndhradnibeSeni, kdy za variabilni naklady se

povaZzuji pouze jednicoveé naklady, rezijni za fifanalytické @dty).
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b) Nakladové (Eetnictvi je vedeno jako Uplné stediskoveé &etnictvi.

Veskeré detni zapisy jsouiffazovany na #ediska prosednictvim gisluSné vnitropodni-
kové dimenze. Na jednotlivychistliscich se pak zji§ji naklady i vynosy za vykony.

Jejich porovnanim se vyjadge vysledek hospodeni stediska.

UpIné stediskové detnictvi umo#uje tedyélergni podle vnitropodnikovych uGtvay tj.
¢lereni podle mista vzniku a odp&inosti za vznik naklad V ¢lenéni naklad stredisek
krom¢ prvotnich nakladl jsou i nakladové polozky,iedstavujici spéebu vnitropodniko-

vych vykoni — naklady druhotné, interni a sloZené.
Clenéni stredisek (ekonomicka struktura podniku):
l. vyrobni stirediska:
P59 Vstikovna, P64 Dokotovani PV.
[I. vyrobné spravni strediska:

P10 Sprava Plast P40 Sprava plastikské vyroby, P41 Hospotld n&adim, P70 Sprava

technického Useku, P&lzeni kvality Plasty.
lll. zasobovaci dtediska:

P30 Nakup, P31 Materialova logistika.
IV. obsluzna stediska:

P25 Vigka, P26 Logistika, P42 Udrzba PV, P43 Regeneratk, ZRudebna, S30 Infor-
macni technologie, S42 Uklid, S60 Energetika.

V. odbytova stediska:

P23 Expedice, P24 Sklad hotovych vyrapE70 Sprava obchodniho Useku, S71 Marke-
ting.

VI. spravni strediska:
S10 Spravnéinnosti, S20 Sprava ekonomického Useku, S41 Sjragav.
VII. realizaéni stirediska:

P22A az P22G Obchodni tym B1 az B7, P90 Realizatard Plasty, S90 Realizace Spra-

va.
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c) Vnitropodnikové Gcetnictvi je organizovano formou jednookruhového detnictvi

prostednictvim @ta 599 a 699. Prosdnictvim &chto &ta jsou gedavany vnitro-

podnikové vykony mezi stdisky.

599 Vnitropodnikové naklady

599100 Vnitronaklady -
599110 Vnitronaklady -
599115 Vnitronaklady -
599120 Vnitronaklady -
599121 Vnitronaklady -
599130 Vnitronaklady -
599135 Vnitronaklady -
599140 Vnitronaklady -
599142 Vnitronaklady -
599150 Vnitronaklady -
599160 Vnitronaklady -
599170 Vnitronaklady -
599700 Vnitronaklady -
599701 Vnitronaklady -
599702 Vnitronaklady -
599703 Vnitronaklady -
599704 Vnitronaklady -
599705 Vnitronaklady -
599706 Vnitronaklady -
599707 Vnitronaklady -
599708 Vnitronaklady -

Vytapéni

Osobni doprava
Spotfeba PHM
Nakladni doprava
Mechanik

Vlecka

Kamiony
Nastrojarna
ZkuSebna
Zlomkové listky
Malif, stolar, zednik
Uklize¢ky

Pfrevod vyrobku - APB-Tachov
Spravni rezie
PFispévek na Ghradu ztraty
Odbytova rezie
Udrzba

Zéasobovaci rezie
Pomleti hmoty
Procisténi hmoty
ReZie fizeni - Plasty

699 Vnitropodnikové vynosy
699100 Vnitrovynosy - Vytapéni
699110 Vnitrovynosy - Osobni doprava
699115 Vnitrovynosy- Spotfeba PHM
699120 Vnitrovynosy - Nakladni doprava
699121 Vnitrovynosy - Mechanik
699130 Vnitrovynosy - Vlecka
699135 Vnitrovynosy - Kamiony
699140 Vnitrovynosy - Nastrojarna
699142 Vnitrovynosy - ZkuSebna
699150 Vnitrovynosy - Zlomkové listky
699160 Vnitrovynosy - Malif, stolaf, zednik
699170 Vnitrovynosy - Uklizecky
699701 Vnitrovynosy - Spravni rezie
699702 Vnitrovynosy - Pfispévek na Ghradu ztraty
699703 Vnitrovynosy - Odbytova rezie
699704 Vnitrovynosy - Udrzba
699705 Vnitrovynosy - Zasobovaci rezie
699706 Vnitrovynosy - Pomleti hmoty
699707 Vnitrovynosy - Procisténi hmoty
699708 Vnitrovynosy - Rezie fizeni - Plasty

Obr. 17 Ukézka dtii vnitropodnikového detnictvi

Interni vynosy sedisek jsou stanoveny na zalkigatedem stanovenych nékiadlaného
strediska dle rozptiu na dany kalendai rok (v mésicnim ¢lenéni) s vyjimkou stedisek
vyrobre-spravnich, kde jsou interni vynosy stanoveny ridazd skut&né zjiSttnych na-
klada.

» ve strediscich vyrobré-spravnich predstavuji vynosy igvod naklad fidicich
atvan, tj. uhradu rezijnich nakladvyrobre-spravniho sediska do nakladhlavni-
ho vyrobniho sediska (vdikovna). Tento interni vynos je ocanpevnou zé&tova-
ci castkou rezie.

= ve strediscich zasobovacich predstavuji vynosy igvod néklad zasobovacich
Gtvarmi do naklad hlavniho vyrobniho gtdiska (vdikovna) prostednictvim pevné

zWtovaci frirdzky rezie stanovené na 10@ Kakladniho materialu.

» ve stirediscich obsluznych- vynosy pedstavuji dodavky vnitropodnikovych vyko-

na ostatnim sediskim.
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Dopravni vykony — vynosy pedstavuji dodavky dopravnich vylkiorPro jednotli-
vé dopravni prosedky jsou stanoveny pevnéctOvaci sazby rezie na ujety km

(bez naklad na pohonné hmoty).

Vlecka — vynosy pedstavuji uhradu nakladspojenych s nakladkou a vykladkou
Zel. vagon a kamiorii. Odebirajicim sediskim jsou naklady sediska vi€ka pe-
davany prosednictvim pevné zflovaci sazby reZie sp@nou na vagon nebo ka-

mion.

Udrzba — naklady udrzby jsourpdavany odebirajicimisdiskim pevnou zétova-

ci cenou pomoci hodinoveé sazbiesliska.

Energetika — naklady stdiska energetika jsougrlavany pomoci pevné &avaci

sazby reZie spwené dle objemu vyté&pého prostoru odebirajicihdediska.

Regenerace- zde se uskutéuje prevod naklad stediska regenerace do nakiad
hlavniho vyrobniho s¢diska (vaikovna) prostednictvim pevné zifovaci sazby

rezie spotené na kg pomleté nebo pi&tené hmoty.

Informa ¢éni technologie- naklady stediska informani technologie jsouipdavany
pomoci pevné zifovaci sazby rezie sp@né dle p&u technicko-hospodskych

pracovniki odebirajiciho sediska.

ZkuSebna - prevod naklad strediska zkuSebna se usktitgje prostednictvim

pevné zdtovaci ceny pomoci hodinové sazbiesiska.

Uklid - néklady stediska Uklid jsou fedavany odebirajicimisdiskim pevnou zu-

¢tovaci cenou pomoci hodinové sazhgdiska.

= ve stiediscich odbytovych— vynosy pedstavuji pevod odbytovych nakladdo
nakladi realiz&nich stedisek. Tento interni vynos je o&enpevnou zétovaci
¢astkou rezie. Rozvrhovou zékladnou prml@eni odbytové rezie jednotlivym rea-
lizaénim stediskim jsou planované trzby za vlastni vyrobky konkigébniealiz&-

niho stediska.
» ve stiediscich spravnich - prevod spravni rezie jako ocar vnitropodnikového
vykonu, ktery spdiva v procesutizeni, do néklail realiz&nich stedisek, prosed-

nictvim pevné zétovacicastky rezie. Rozvrhovou zakladnou pradpleni spravni



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 56

rezie jednotlivym realizanim stediskim jsou planované trzby za vlastni vyrobky

konkrétniho realiz&aniho stediska.

= vyrobni stirediska— uhrazuji rezijni naklady prdasdnictvim pevné zilovaci saz-
by reZie pes odpracované strojni hodiny konkrétniho strojgeoredizeni, ktera se
pricte k jednicovym naklaim vykonu.
d) Zpisob zachycovani naklad na vyrobu
Jednicové naklady se v nakladoveérrethictvi spolénosti zachycuji souhrnnotast-

kou, bez ohledu na to, zda-li skég naklad odpovidaipdem stanovené no&nspo-

treby. Zji¥ovani odchylek od norem probih&a az nastquim skoeni obdobi.

e) Do Uetniho systému jsou zélenény informace o planovaném stavia provadi se
v ném i srovnani se skuteym stavem, a to zaiglusny nésic a za napwové obdobi

hospodéského roku.

f)  Uéetnim obdobim néakladového detnictvi je mésic.

6.6 Kalkulace nakladia ve spol€nosti

Predmétem kalkulaceve spolénosti jsoukalkulaéni jednice, a to:
» odbytovych vykoni pro externi zakazniky fgvazm vyrobky,

= vnitropodnikovych vykoni uréenych pro spéebu uvnit podniku — kalkulaci vni-
tropodnikovych vykofi jsem se dotkla v kapitole vedeni nakladovéRetrictvi,

touto problematikou se nebudu vice zabyvat.

Prednttem kalkulace je tak&alkulované mnoZstvi— zpravidla davka konkrétnich vy-
robki zadana jednim vyrobnintigazem. Vysledna kalkulace se pak v§teoctlenim cel-

kovych naklad kalkulovaného mnozstvi ptem skutén¢ vyrobenych kalkul&nich jednic.

Kalkula éni systémspole&nosti tvdai kalkulace pedkEzné (propétove, operativni, plano-

vé) a kalkulace vysledné.

» Propo¢tova kalkulace — sestavuje se u novych vyrdgbke fazi, kdy se vyrobek te-

prve technicky vyjasuje a neni k dispozici podrobn& dokumentace.
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= Operativni kalkulace — sestavuje se na zaképodrobnych norem spety mate-

ridlu acasu. VySe rezijnich polozek se stanovi podigdpekci sazeb rezijnich na-

kladi, vypaitenych z rozpéta rezijnich naklad stredisek.

» Planova kalkulace— sestavuje se na zakéadperativnich norem k 1.1. planované-

ho roku.

» Vysledna kalkulace— sestavuje se po dokammi vyroby. Kontrola spé¢bovanych

nakladi je pri pouzivané souhrnné metodakladového &etnictvi mozna az po do-

hotoveni vykonu.

Metody kalkulace

Ve spolénosti se pouzivénetoda prirazkové kalkulace, coz je metoda kalkulace upl-

nych naklad.

Plastik&ska vyroba vyrabi vyrobky Ziznych druli a mnoZstvi materialu.

Pracnost vy-

robki je rozdilna, vyrobkytznym zmisobem zatzuji vyrobni z#éizeni. Rezijni naklady,

vzniklé @i pouZziti strojniho zézeni se proto ficitaji kalkulagnim jednicim vykof v té

miie v jaké byly vyrobou danych vykarvyvolany, a to fi¢tenim rezijnich nakladpodle

zvolené rozvrhové zakladny. Touto rozvrhovou zaktadjsou strojni hodiny (strojni mi-

nuty). Sazba vyrobni rezie se stanovuje pro kahay sebo vyrobni zdzeni. Ukazka sa-

zeb stroj je zndzortna na obrazku (Obr. 16).

Znaceni ) - . o s'azba' sazba ) ,sazlba 5
stroj @ Nazev stroje TG/MG/aj. st fedisko V}/robnl odpytove spravni rezie
rezie K&/Sh | rezie K&é/Sh Ké&/Sh

PS001 Engel DUO 11050/1500 TG P57 1140 180 210
PS002 Engel CL 3550/500 TG P53 722 180 210
PS004 CSE 4000/1000 GO TG P55 667 180 210
PS005 CS 7750/1200 ADAPTER TG P56 749 180 210
PS006 CS 7750/1200 ADAPTER TG P56 723 180 210
PS007 CSE 4000/1000 ELAP TG P55 679 180 210
PS008 CS 7750/1200 TG P56 702 180 210
PS009 Engel ES 7000/500 TG P53 784 180 210
PS010 CS 4700/800 TG P54 711 180 210
PS011 SANDRETTO 4400/650 TG P54 709 180 210

Obr. 18 Ukazka sazeb striagavodu Plasty

Cas vyrobniho chodu, vynasobeny sazbou daného itoapaizeni udava naklady vyrobni

reZie tohoto zédzeni, které se tykaji vyrobku, vyr&iEho danym strojnim gaenim.
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Sazba vyrobni rezie se vyfie jako podil rozp&tu vyrobni rezie za obdobi a planovaného

objemu strojnich hodin (minut) pracowisa obdobi (rok).

Kalkulace se sestavuje s pomoci ddagkladoveho &etnictvi, kde se zjisti skuteé jedni-
cové néklady. Prostdnictvim zjis¢éného pdétu konkrétnich vyrobk a tzv. kalkulaniho
toolu (soubor kalkuknich listi vyrakenych vyrobki) se k jednicovym naklaan vyrobku
pritadi naklady rezijni.

Kalkula éni vzorec

Kalkulagni vzorec uvadim narikladu konkrétniho vyrobku — jedna se i@gravku typ 20
x 0,5 | KOMBI regenerat (Obr. 8).

Tab. 4 Kalkulace naklad- pepravka typ 20 x 0,5 | KOMBI regenerat

v K¢
Spoteba pimého materialu 34,02
Zasobovaci rezie (% sazba 2 Kakl. mat.) 0,47
Osobni naklady jednicovyclrelika 2,79
Kalkulatni odpis stroje 2,32
Kalkulatni odpis formy 3,84
Spoteba @imé el. energie 3,30
Kooperace 0,00
Naklady vyroby 46,74
Rezijni naklady (% sazbags strojni min.) 13,94
Primé naklady prodeje 0,29
Nakladova cena 60,97
Ziskova girazka (5 % z nakladoveé ceny) 3,05
Doporuéena prodejni cena 64,02

Firma pouziva kalkukani vzorec, kdy nejprve i naklady vyroby s&enim nasledujicich

polozek:
» spotireba primého materialu na jednu rarnou jednotku nebo kus,

» z4asobovaci rezigktera se stanovujdipdzkou jako procentni sazba z K4kladni-

ho materialu,
= osobni ndklady jednicovych diniki, které se prazuji gres normohodiny,
= kalkulaéni odpis strojeakalkulaéni odpis formy se gfazuji gres strojni minuty,

» spotireba pFimé elektrické energiese ot prifazuje pes strojni minuty,
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= kooperacena kus.
DalSim krokem je wit ndkladovou cenu — k nakléeh vyroby se fi¢tou:

» rezijni néklady, které se stanovitpazkou jako procentni sazb#eg strojni minu-
ty,
» piimé naklady prodejena kus.

Poslednim krokem jefigist k nakladové cenziskovou pirdzku, ktera je 5 % z nékladové

ceny, a vysledkem je dopa@ena prodejni cena.

6.7 Systém rozpdetnictvi ve spol€nosti

Rozpaftovym obdobim je kalend&ni rok. Rozpétované Udaje se dale raddji do jednot-
livych mésiai.
Druhy podnikovych rozpoé¢ti

Firma sestavujeelopodnikové rozpdity sestavované za podnik jako celek (ragioi
rozvaha, rozpgetni vysledovka, rozpet perznich toki) a stirediskové rozpdty, které

stanovuji ukoly pro konkrétniigtdisko.
Rozpcatetni vysledovka

Sestaveni rozgetni vysledovky ve spateosti fedchazi sestaveni operativnich flan

vyjadienych v naturalnich jednotkachedevsim:
» piedpokladané spiiby jednicovych nakladpro planovany objem vynos
= spoteby rezijnich naklaistedisek,

* rozpatovanych vynos odvozenych na zakladobjemu planovaného prodeje a

piedpokladanych prodejnich cen.
Rozpaetni vysledovka je znazama v Filoze P |.
Stirediskové rozpdty

Obsah gstdiskovych rozpétt zavisi na typu sediska, tzn. na tom zda odpovidaji za na-

klady, vynosy nebo za zisk.
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» nakladova s¥ediska— odpovidaji za naklady, u nadkladovyctedisek se porovna-
vaji standardy spi#by se skutasymi ndklady. Ve spolmosti jsou to vSechnarst

diska s vyjimkou realizmich stedisek.

» vynosova stediska— odpovidaji za objem trzeb a jsou to vSechnazegal ste-
diska.

= ziskova — ve spolénosti jsou to kumulovanaisdiska nap zavod Plasty (s@et
stredisek zainajicich wiselniku stedisek pismenem P). ¥dhto stedicich — rela-
tivné samostatnych divizich se porovnava planovany pagéanované naklady se

skute&nosti. Rozpeet ma podobu rozgetni vysledovky.
Zpusob sestaveni celopodnikového rozi

Ve spolénosti se pouziva tz\protismérné planovani a rozpd@&tovani. Vedeni spoke
nosti utuje a kvantifikuje hlavni planované cile. Na zaklarhdani, finatni feditel
s pomaoci Utvaru controlling koordinuje tvorbu pddniych rozpéta tak, aby bylo dosaze-
no cilovych hodnot id vyvazenosti vSech podnikovyafinnosti. Vysledny rozpget pak
piedklada ke schvaleni vedeni sgolesti. Po schvéaleni se rozjgb stava zavaznym pro

vSechny podnikové atvary.
Metody sestaveni rozpéti rezijnich nakladi stredisek
Pii sestavovani rozgti se ve spoknosti pouziva kombinace vice metod:

a) metoda vychazejici z uda) o nakladech v minulostj pomoci index se pak Udaje o
minulosti upravuji (zejm. spigba olej, spoteba pohonnych hmot, speba kanceia
skych poteb, spateba hygienickych disticich prosiedki, spoteba osobnich ochrannych
pomicek, naklady na reprezentaci, cestovné, postoetekamunikani poplatky, odpady,

dary aj.)

b) rozpoéty se odvozuji od budoucich &kavanych aktivit a atekavanych cen(zejm.
spoteba pimych jednicovych naklad spoteba energie, opravy, propagace, hajemne, pro-

vize, udrzba softwaru aj.).
Forma rozpoctu

Rozpdet ve spolénosti se sestavuje jamevny rozpatet. Rozpdet tak fedstavuje ab-

solutni¢astku, ktera stanovuje limit rezijnich nakiad
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Rozpaket je detailni podle jednotlivych dramakladi, pro kazdy nakladovy druh se Udaj

kombinuje s Gelem, na jaky bude naklad spatiovan.
Kontrola rozpo ¢étu

Kontrola rozp@tu ve spolénosti vychazi z gibéZného srovnavani skuteych a rozpéto-
vanych hodnot, ze srovnani s&igyuji odchylky, které se nasletlanalyzuji. Odchylky se

vyc¢isluji prostym porovnanim hodnot polozek pevnélapodtu a skuténosti.
Odchylky jednicovych nakladi jsou ve spolkénosti zji§ovany jako:

* mnozZstevni odchylka- odrézi odchylku ve sp@bovaném mnoZstvi vstupuip

standardni cenparizovaného vstupu,

= cenova odchylka— iika, jak se p skut&ném mnoZstvi sptgbovaného vstupu
promitla do vysledku hospoimi odchylka mezi skutaou a standardni cenou

vstupu.
U jednicového materialu se jeé&jistuje

» sortimentni odchylka — fika, jak se skutay sortiment promitl do vysledku hos-

poddeni oproti standardnimu sortimentu.
Odchylky rezijnich naklada se zji$uji, jako spatebni a objemové odchylky.

= spotiebni odchylkavyjadiuje, o jakoutastku se skutma spateba rezijnich nakla-

du liSila od spateby reZijnich naklai ktera byla stanovena fixnim rozjpem.

= objemova odchylkavypovida o tom, zda celkov@stka standardnich rezijnich na-

kladi sttediska byla cel& pokryta skdt€ dosaZzenym objemem vykén
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7 ZHODNOCENI, NAVRHY A DOPORU CENI

Spole&nost Alfa Plastik, a. s. se vyzhge vysokym podilem nakladk vynosim. Je to
zpasobeno mnoha faktory, z nichZz v posledni&aobjvyznamgijSim bylo odkoupeni ma-
jetku byvalého hlavniho konkurenta Strojplast Tach8pol€nost neni schopna ziskat
odpovidajici zakadzkovou ndiph nevyuziva tak své kapacitni moznosti fixnichvalir-
ma by tedy mdla bud’ ziskat nové zakazky nebo prodat nevyuzitast fixnich aktiv. Prvni
moznost se bude ovSem obtizealizovat zejména vidledku celosstove finargni krize.
Jednou z oblasti, které byéta firma wnovat ¥tSi pozornost je marketing.&t8i propagaci
by se ji mohlo pod# zvysit svou zakazkovou naplV doke krize jsou totiz marketingové
vydajecasto hozenyies palubu. To je vSak chybou. Je moudré nakiatity ale ne pestat

S podporou zny.

Firma ma podle mého nazoru zdravou strukturu néklBibviada vykonova spisba, coz
je pro vyrobni podniky charakteristické. Spwlest néleni naklady na variabilni a fixni.
Pouziva nahradnieseni, kdy variabilni naklady povaZzuje za jednicawZzijni za fixni.
Toto feSeni vSak neni upglrvhodné, protoZze existuji polozky, které jsou jedune a zaro-
ven fixni a naopak poloZzky rezijni a z hlediska objeprovadgnych vykori variabilni
(priklady jsou uvedeny v kapitole Jednicové a reziaklady). Firma by se &ha vice za-
byvatc¢lenénim néklad na fixni a variabilni, protoZe totter¢éni je dilezité pro zhodnoce-
ni budoucich variant podnikani. Négad by se dalo zjistit, jak se zZmi vySe naklad,

vynosi a zisku, pokud by se zvySil objem vyroby konkrgétniyrobku o 10 %.

Clergni naklad: v nakladovém (Eetnictvi je dostaténé podrobné. Vytvé zakladni ped-
poklady protizeni ndklad. Informace z nakladovéha:€tnictvi umouji zejména sesta-
veni vysledné kalkulace, hospodarnostni kontratedstek, zji&ni a analyzu podnikového

vysledku apod.

Vedeni nakladovéhocatnictvi ve spolénosti umoduje tfizeni po vykonoveé i odped-
nostni linii fizeni. Naklady se zachycuji podle mista vznikuredisek. VeSkerg&innost
podniku je rozdlena mezi sediska. Ty si fedavaji vykony prosednictvim vnitropodni-
kovych cen, postavenych veétsiné piipadi na zaklad predem stanovenych nakiadPi-
mo Vv etnim systému Ize srovnat skinest s rozp&tovanou vysi a zjistit ffislusny roz-

dil, jimz se vykon nebo Gtvar podili na hospedd celého podniku.
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Nakladové detnictvi spolénosti umoauje zji¥ovani odchylek jednicovych nakkadd
norem az nasledn Po cely piibéh vyrobniho procesu neni tedy k dispozici informace
piiméienosti vznikajicich naklad Tato metoda umakije shromazdit, zachytit a zjistit
skut&né vlastni naklady vykonu a tak poskytnout podklpb sestaveni vysledné kalku-
lace, ale neslouzi jako podklad pro operativni oairtuti ¥ fizeni vyrobniho procesu. Pro
operativnitizeni je vhodnd metoda standardnich nakl&tera umo#uje okamzi¢ zjist'o-
vat odchylky mezi skut&ou a normovanou vysi nakiadrato metoda vsak klade zvySené
naroky na informéni zajis€éni — spoteba jednicovych nékldédna konkrétni vykony musi
byt jiz na prvotnim dokladu roZténa na naklady vyjadné v pedem stanoveném ocem

a v normované spieh: a na odchylky. Saiasna aplikace podnikového inforémého sys-
tému neumoiuje metodu standardnich nakladyuzivat. Doportovala bych vSak to, aby
nasleds zjiSttnou odchylkou jednicovych nakladd norem, bylo zafovano stedisko,
které je za vznik odchylky odp&sané, tzn. technickaifprava vyroby, vyrobni gédisko

nebo zasobovacitsdisko.

Spole&nost ma vytveéenu zakladni podminku psestavovani kalkulacia tou je existence

norem spatby ekonomickych zdrdj

Kalkulace pedstavuji zakladni inforndai podklad praizeni naklad jednotlivych vyko-
na, dale maji vyznamipplanovani a kontrole v operativnifizeni a slouzi také jako pod-

klad pro stanoveni cen vykon

Rezijni ndklady se v kalkutaim vzorcicleni obvykle podle funkce, kterou zastavaii p
pribéhu daného vyrobniho procesu na vyrobni rezii, sgréazii, zasobovaci rezii a odby-
tovou rezii. Ve spoknosti se v kalkulkenim vzorci pouZziva jen zasobovaci a ostatni rezie,
coz omezuje informani hodnotu kalkulace. Proto by bylo vhodné, abynérpouzivala

razné druhy rezii.

Ve spolé€nosti se pouziva absam kalkulace, ta poskytuje primarni informaci o laak
dech kalkulovaného vykonu, Ize ji vyuzit k standveen vykori, k ocegni zmény stavu
vnitropodnikovych zasob apod. Absonp kalkulace vSak neberéetel na tizny charakter
fixnich a variabilnich naklad pric¢ita podil fixnich nakladl vykonim podle zvolenych
rozvrhovych zakladen rezijnich nakiadNepesnost vznikajici ip kalkulovani pomoci
aplnych naklad odstraiuje kalkulace neuplnych (variabilnich) nakiadrato kalkulace

byva pouzivana jako dagtovy manazersky nastroj, pouzivany paraledninymi systémy
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kalkulaci, ktery ma své vyuziti v kratkém obdola.vhodny pro efektivni manazerské roz-
hodovani p operativnim tizeni. Proto bych firth dopor@ovala vyuZivat satasré

s absorpni metodou kalkulace i tuto metodu.

Dale by moZzna stalo za uvazeni vyuziti kalkolanetody Activity Based Costing, ktera je
popsana V teoretick&asti. Tato moderni metodézeni naklad se snazi zjistit skutee
pri¢iny vzniku naklad. Jeji aplikace i#e mit kladny vliv na vykonnost firmy a také na
jeji ziskovost. S implementaci ABC systému vSakvgiu mnoho pekazek (nap prac-

nost), a prot@asto firmy jeji vyuZziti zavrhuiji.

Proces rozpdetnictvi je ve spolénosti velmi¢asow nara@ny. Zaina v zdi a korti kon-
cem roku, proces je komplikovany vlivem Sirokéhdiseentu vyrobki, materiah a mnoz-
stvim dodavatdl i odkerateli. Spol€nost navic disponuje velkym mnozstvim Utvar

stredisek.

Rozpaetnictvi spolénosti je zalozeno na pevnych roZperh, neni schopno se prézn
prizpasobovat negekavanym zrendm. Odchylky se Wsluji porovnanim hodnot polozek
pevného rozp#iu a skuteénosti. Vypovidaci schopnost takové kontroly je va@ka. Od-
chylky vypovidaji jen o nakladové disciplimlaného sediska pi plnéni zadanych limit.
Spotebu naklad ve stedisku neni mozné patfovat s objemendinnosti, kterou sedisko
provedlo. Pekrateni rozpdtovanych nakladl tak mize signalizovat nejen nedodrzeni li-
mita, ale nmize byt také dsledkem zvySené aktivityistdiska. Rozpdty jsou orientovany

na vysledek, nikoliv naieiny.

V oblasti rozpéta bych doportovala pouziti flexibilnich nebo klouzavych rozpi Roz-
pocetnictvi ve spolénosti by tak bylo schopné sdizpisobovat zmindm a vykywm

v hospodgeni spolénosti.

Z modernich metod v oblasti rozfmnictvi, které by se dali ve spoi®sti pouzit, bych
zminila metodu Activity Based Budgeting, ktera ssins kalkul&ni metodou Activity
Based Costing a je tedy zaloZzena na stejnych peabi Aplikace nastrdjprocesnihdi-
zeni naklad (Activity Based Cost Management) ve fifrje ve srovnani s traghimi me-
todami znané komplikovargjSi, coz je asi jednim zigoda, pras procesniiizeni néklad

ve firmach zatim neni tolik realizovano.
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ZAVER
Cilem této bakai&ké prace bylo provést analyzu nakigmbdniku, zhodnotit, jak jsou v

podniku nakladyizeny, a navrhnout, jak by se d&laeni naklad ve spolénosti zlepSit.

Prace se sklada ze dvdasti — z teoretické a prakticke.

Teoretickacast byla zaré¥ena na rozbor literarnich prantempojednavajicich o nakladech
a o nastrojich pouzivanychigizeni ndklad. V praktickécasti jsem uvedla nejprve cha-
rakteristiku spolénosti Alfa Plastik, a.s., a poté jsem smovala jiZ samotné analyze na-
kladi a jejichtizeni v podniku. V charakteristice firmy nechybioirmace o historii spo-
le¢nosti, 0 jejim soéasném postaveni na trhu, je zde popsan vyrobnrarog organiza

ni struktura spolaosti. Dale jsem stem¢é charakterizovala odwi a nakonec jsem pro-
vedla SWOT analyzu. Yasti analyzy nakladjsem nejprve zhodnotila vyvoj nakiada
poslednich g let, dale jsem analyzovala druhattéréni nakladi, a také jsem sesmovala
¢leréni nakladi na jednicové a rezijni. Dale jsem kratce charadagrla Utvary zabyvajici
se planovanim, zachycovanim a kontrolou naklatloblastitizeni naklad jsem se ¥no-
vala tomu, jak je ve spalaosti vedeno nakladové&einictvi, jak firma provadi kalkulaci
nékladi a jak je usptadan systém rozpetnictvi ve spolénosti. V za¥ru mé prace jsem
zhodnotila pednosti a nedostatky stasnéhdizeni naklad a navrhla jsem dopotani pro

jeho zlepseni.

Verim, Ze tato prace nebyld&iposem jen pro &) ale Ze poriize spolénosti i jejim dal-

Sim pisobeni.
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Pl Rozpgetni vysledovka za rok 2008



PRILOHA P I: ROZPO CETNI VYSLEDOVKA ZA ROK 2008

Ro¢ni plan Plan Skute énost Rozdil Plan kum. kute énost kum{ Rozdil kum.

Trzby za vlastni vyrobky - ZP 1069 184 000 71 096 000 36 822 864 -34 273 136] 1069 184 000] 789386 974] -279 797 026
Trzby za vlastni vyrobky - ZN 104 650 000 7 200 000, 5705151 -1 494 849 104 650 000 106 460 118 1810118
Trzby za sluzby 14 708 000 1597 000 2162 963 565 963 14 708 000 13015993 -1 692 007
Trzby za zboZzi - prodejna 4500 000 250 000 324 030 74 030 4500 000 4054 737, -445 263
Trzby za zboZi - kooperace 15 475 000 700 000 758 993 58 993 15 475 000 16 956 259 1481 259
Zména stavu ned. vyroby -297 000 147 382 444 382 -9 127 645 -9 127 645
Zména stavu polotovarQ -1 215 440 -1 215 440 -336 025 -336 025
Zména stavu hot. vyrobka ZP 5 537 606 5 537 606 23 858 027 23 858 027
Zména stavu hot. vyrobkd ZN

Aktivace materilu a zbozi 34 553 000 784 000 725 237 -58 763, 34 553 000 28 920 810 -5 632 190
Aktivace dlouh. hmot. majetku 103 364 103 364
Trzby z prodeje dlouh. majetku 3 000 000 3 000 000 749 420 -2 250 580
Trzby z prodeje materialu 7 000 000 583 000 1736 107 1153107 7 000 000 17 682673 10682673
Trzby z prodeje palet 1 500 000 125 000 141 310 16 310 1 500 000 4139 724, 2639 724,
Ostatni provozni vynosy 5 650 000 1335000 1 828 966 493 966 5 650 000 6 439 063 789 063
* Provozni vynosy celkem 1260 220 000 83 373 000 54 675 169 -28 697 831] 1 260 220 000] 1 002 303 492] -257 916 508
* Finan éni vynosy 7 568 577 7 568 577, 17 690 882 17 690 882
* Mimo fadné vynosy 1416 908 1416 908 1635921 1635921
* Vnitropodnikové vynosy 231 863 500 20 800 500 19 295 284 -1505216] 231863500] 217 055 069 -14 808 431
Energetika 22 188 000 2 121 500, 2121500 22 188 000 22188 000

Doprava 4 490 500 379 000 131 455 -247 545 4 490 500 2 405 457 -2 085 043
Viecka 5 289 500 400 000 88 738 -311 262 5 289 500 2484 300 -2 805 200
Kamioény 300 000 25000 21 504 -3 496 300 000 364 800 64 800
Néstrojarna 10 000 000 550 000 863 436 313 436 10 000 000 7 326 233 -2 673767
Zlomkové listky 4 092 000, 338 500 197 559 -140 941 4 092 000 3753891 -338 109
Informacni technologie 5026 500 411 500 27 450 -384 050 5026 500 661 550 -4 364 950
Regenerace 2119 000 175 500 25 369 -150 131 2119 000 740 627, -1378 373
ZkuSebna 950 000 45 000, 81945 36 945 950 000 2 268 645 1318 645
Uklizecky 1 695 500 141 500 85 592 -55 908 1 695 500 1341 392 -354 108
Udrzba PV 18 366 500 1 368 000 1448 014 80 014 18 366 500 13 777 598 -4 588 902
Rezie fizeni vyrob. stfedisek 61 486 000 6 097 000 5221 047 -875 953 61 486 000 58 248 070 -3 237930
Prispévek na spravu 41 707 500 4 205 500, 4 980 500 775 000 41 707 500 48 444 500 6 737 000
Prispévek na odbyt 46 590 000 3 753 000 3753000 46 590 000 46 590 000

Prispévek na zasobovani 7 562 500 789 500 248 176 -541 324 7 562 500 6 303 422 -1259 078
Mezizavodové prevody 156 583 156 583
** \/ynosy celkem 1492083500 104 173 500 82 955 938 -21 217 562] 1492 083500] 1238685 363] -253398 137

0 0

Spotfeba ZM - TP 601 999 500 40 438 000 15 305 059 -25 132941 601 999 500 367 933 589] -234 065911
Spotfeba ZM - ¢isty regenerat 33 725 000 672 000 1180 020 508 020 33 725 000 54 109 463 20 384 463
Spotfeba ZM - SV 14 500 000 700 000, 1885314 1185314 14 500 000 12 432 880 -2067 120
Spotfeba PM 16 957 000 1 104 000 1194 645 90 645 16 957 000 19 799 030 2842030
Spotfeba NM 29 990 000 1388000 2539 558 1151 558 29 990 000 49 608 046 19 618 046
Spotieba pfimého materialu 697 171 500 44 302 000 22 104 597 -22 197 403 697 171 500 503 883 009] -193 288 491
Spotieba ost. drobného majetku 7 507 000 320 000 342 000 22 000 7 507 000 5312113 -2 194 887
Spotieba regen. k precisténi 30 360 000 584 000 271 309 -312 691 30 360 000 24 499 116 -5 860 884
Spotfeba PHM - benzin 418 000 32 000 48 306 16 306 418 000 472 616 54 616
Spotfeba PHM - nafta 1 597 000 129 000 151 254, 22 254 1597 000 2125 869 528 869
Spotteba olejl 2 509 000 229 000 123 267 -105 733 2 509 000 954 418 -1 554 582
Spotieba plynu 470 000 39 500 46 140 6 640 470 000 990 821 520 821
Spotieba kanc. potfeb 606 000 45 000, -4 067 -49 067 606 000 575571 -30 429
Spotteba hyg.,Cist. prostfedkd 520 000 40 500 27071 -13 429 520 000 521 998 1998
Spotieba ost. rez. materialu 10 149 500 799 500 485 388 -314 112 10 149 500 8838 755 -1310 745
Spotfeba os. ochran. pomucek 783 500 36 000 62 846 26 846 783 500 526 053] -257 447
* Spot feba materialu 752 091 500 46 556 500 23 658 110 -22 898 390 752 091 500 548 700 338] -203 391 162
Spotieba elektrické energie 63 536 500 4 516 500 2835088 -1 681 412 63 536 500 48 911 648, -14 624 852
Spotieba vody 1974 500 158 000 144 670 -13 330 1974 500 1694 108 -280 392
Spotfeba zemniho plynu 11 325 500 1928 000 2 154 692 226 692 11 325 500 11 857 104 531 604
* Spot feba energif 76 836 500 6 602 500, 5134 450 -1 468 050 76 836 500 62 462 861 -14 373 639
Prodané zboZi - prodejna 3337000 183 000 181112 -1 888| 3337000 3049780 -287 220
Prodané zboZi - kooperace 14 935 000 671 000 781 726 110 726 14 935 000 16 188 106 1253 106
Opravy - stavebni 2950 000 10 000 103 589 93 589 2950 000 486 676 -2 463 324
Opravy - ostatni 12 060 000 955 000 554 346 -400 654 12 060 000 8230 991 -3 829 009
Cestovné 1 489 500 118 500 406 291 287 791 1 489 500 1619 775 130 275
Néklady na reprezentaci 158 500 12 500 31 884 19 384 158 500 176 798 18 298




Postovné 214 500 18 000 24 937 6 937 214 500 199 775 -14 725
Telekomunikaéni poplatky 2221000 179 500 182 899 3399 2221000 2176 239 -44 761
Néjemné za DNM

Néajemné za budovy, mistnosti 6 797 500 557 500 578 751 21251 6 797 500 6821204 23 704
Néjemné za movitosti 700 000 57 500 85940 28 440 700 000 1373081 673 081
Néjemné z leasingovych smluv 30 349 000 2 386 000, 936 272 -1 449 728 30 349 000 26 511 759 -3837 241
Poplatky 33 500 704 704 33 500 1 358 595 1325095
Naklady na propagaci 1 762 500 318 500 295 355 -23 145 1 762 500 1 068 693 -693 807
Néklady na stiezeni objektu 2 708 000 225 500 125 000 -100 500 2 708 000 2330168 -377 832
Sto¢né 869 500 69 500 26 545 -42 955 869 500 832 323 -37 177
Ostatni sluzby 12 603 500 866 500 1710010 843 510 12 603 500 13658 395 1054 895
Provize 250 000 20 000 565 800 545 800 250 000 792 555 542 555
Odpady 645 500 32500 37 322 4822 645 500 567 661 -77 839
Udrzba softwaru 2320500 40 000 35 244 -4 756 2 320 500 2014111 -306 389
Néklady na vzdélavani a vycvik 1215 000 67 000 77 536 10 536 1215000 824 718 -390 282
Kooperace 21 790 500 1317 000 1423799 106 799 21 790 500 24 155 462, 2 364 962
Kooperace - cizi VD 4 400 000, 56 124 56 124 4 400 000 10 594 062 6 194 062
Dopravni néklady 21 849 500 1 462 500 1850 587 388 087 21 849 500 17 145 734 -4 703 766
* Ostatni sluzby celkem 110 730 000 7 617 500, 8 012 823 395 323 110 730 000 112 424 534 1694 534
Ukolova mzda 34 595 500 2 924 500 1272294 -1 652 206 34 595 500 26 928 316 -7 667 184
Ostatni mzda 116 470 500 12 319 500 9 838 398 -2 481 102 116 470 500 108 315 785 -8 154 715
* Mzdové naklady 151 066 000 15 244 000 11 110 692 -4133308] 151066 000 135 244 101 -15 821 899
PFijmy spole¢nik

Odmeény statutarnich organu 1776 000 148 000 139 000 -9 000 1776 000 1767 000 -9 000
Zakonné a ost. soc. pojisténi 52 873 000 5 334 500 3765 338 -1 569 162, 52 873 000 46 976 352, -5 896 648
Zakonné a ost. soc. néklady 3 056 000 246 000 155 473 -90 527 3 056 000 2 167 462 -888 538
* Osobnfi naklady 208 771 000 20 972 500 15 170 503 -5801997] 208771000 186 154 915 -22 616 085
Dani silniéni 132 500 7 000 33118 26 118 132 500 127 460 -5 040
Dar z nemovitosti 252 500 252 500 378 057, 125 557
Ostatni dané a poplatky 230 500 15 500 86 518 71018 230 500 219 452 -11 048
Zustat. cena prodaného DM 58 712 58 712
Prodany materiél - material 5932 000 494 000 1621 745 1127 745 5932 000 15 510 355 9 578 355
Prodany materiél - palety 1 500 000 125 000 367 186 242 186 1 500 000 4 259 848 2759 848
Dary 55 500 12 500 3310 -9 190 55 500 6988, -48 512
Odpis pohledavek 5 377 604 5377 604 5625 555 5625 555
Ostatni provozni naklady 2270 000 140 000 2261899 2121899 2 270 000 5290 152 3020 152
Odpis - DNM 3232500 221 500 219 028 -2472 3 232 500 3189 297 -43 203
Odpis - DHM - Budovy a stavby 5908 000 490 000 472 848 -17 152, 5908 000 5689 685 -218 315
Odpis - DHM - Sam. movité véci 10 356 000 652 500 766 127 113 627 10 356 000 10 560 592 204 592
Odpis - DHM - Lisovaci nastroj 1775 500 117 500 204 684 87 184 1775 500 2 850 090 1074 590
Vyuctovani ZC - DNM a DHM

Tvorba zakonnych a ost. rezerv

Tvorba zakonnych a ost. OP -2 724 266 -2 724 266 -3 352 383, -3 352 383
* Provozni naklady celkem 1215 004 000 85 974 500 62 724 634 -23 249 866| 1 215 004 000 989 908 634] -225 095 366
*** HV provozni 45 216 000 -2 601 500 -8 049 465 -5 447 965, 45 216 000 12 394 858 -32 821 142
Bankovni Groky 7 766 000 639 000 797 585 158 585 7 766 000 9 508 066 1742 066
Ostatni finan¢ni Groky 218 096 218 096 2308 712 2308 712
Ostatni finan¢ni naklady 1 650 000 120 000 2 934 568 2 814 568 1 650 000 17 548 935 15 898 935
* Finan éni naklady celkem 9 416 000 759 000 3950 248 3191 248, 9 416 000 29 365 714 19949714
*** HV z finan €nich operaci -9 416 000 -759 000 3618 329 4 377 329 -9 416 000 -11 674 832 -2 258 832
*** HV za bé&znou €innost 35 800 000 -3 360 500 -4 431 135 -1 070 635 35 800 000 720 026 -35079 974
* Mimo fadné naklady celkem 5834 5834 27 463 27 463
*** HV mimo fadny 1411074 1411074 1608 457 1608 457
* Vnitropodnikové naklady 231 863 500 20 800 500 19 295 284 -1 505 216 231 863 500 217 055 069 -14 808 431
Energetika 22 188 000 2 121 500, 2121500 22 188 000 22188 000

Doprava 4 490 500 379 000 131 455 -247 545 4 490 500 2 405 457 -2 085 043
Vlecka 5289 500 400 000 88 738 -311 262 5 289 500 2 484 300 -2 805 200
Kamiény 300 000 25 000 21504 -3 496 300 000 364 800 64 800
Nastrojarna 10 000 000 550 000, 863 436 313 436 10 000 000 7326233 -2 673767
Zlomkové listky 4 092 000, 338 500 197 559 -140 941 4 092 000 3753891 -338 109
Informacni technologie 5026 500 411 500 27 450 -384 050 5026 500 661 550 -4 364 950
Regenerace 2119 000 175 500 25 369 -150 131 2 119 000 740 627 -1378 373
ZkuSebna 950 000 45 000 81 945 36 945 950 000 2268 645 1318 645
Uklize¢ky 1 695 500 141 500 85592 -55 908| 1 695 500 1341 392 -354 108
Udrzba PV 18 366 500 1 368 000 1448 014 80 014 18 366 500 13 777 598 -4 588 902
Rezie fizeni vyrob. stfedisek 61 486 000 6 097 000 5221047 -875 953 61 486 000 58 248 070 -3 237930
Prispévek na spravu 41 707 500 4 205 500, 4 980 500 775 000 41 707 500 48 444 500 6 737 000
Prispévek na odbyt 46 590 000 3 753 000 3753 000 46 590 000 46 590 000




