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ABSTRAKT

Bakalaska prace se zabyva analyzou naklad firm MSA, a. s. V teoretickéasti prace
je vymezen pojem naklad jejich len ni a v grafickém znazorni je zobrazen pb h
n kterych druh naklad. D&le jsou popsany vybrané ukazatele fimananalyzy

souvisejici s provedenim analyzy naklad

Prakticka ast nejprve posuzuje ekonomickou situaci firmy M@As. v letech 2006
- 2008 s vyu itim ukazatel finan ni analyzy. Podle struktury naklage sledovan vyvoj
jednotlivych naklad ve tech po sob jdoucich letech, co umouje urit nejv tSi
nakladové polo ky. V zawu bakalaské prace byla navrena opehi a doporueni,

vedouci ke sni ovani jednotlivych nakladpole nosti MSA, a. s. a také ke zvyseni zisku.

Kli ova slova: naklady, bod zvratu, fixni naklady, mdédvé polo ky, analyza naklad

variabilni naklady, finami analyza, gmé a negmeé naklady, sni ovani néklad

ABSTRACT

This Bachelor's thesis is concerned with a costyaisafor the company MSA, a. s.

Defined in the theoretical section of the thesithis concept of costs, their classification,
and the progression of some types of costs is ajisgl in graphic representation.
Described here as well are selected indices ohéiiah analysis related to the performance

of the cost analysis.

The practical section initially assesses the egvosituation of the company MSA,
a. s. in the years 2006-2008 using indices of firnanalysis. According to the cost
structure, the progression of individual costs isnitored over three consecutive years,
which enables a determination of the largest dests. In the conclusion of the Bachelor's
thesis, measures and recommendations were propleaedvould lead to a reduction in

individual costs for the company MSA, a. s. an@ atsincreasing profit.

Keywords: costs, break-even point, fixed costst desns, cost analysis, variable costs,

financial analysis, direct and indirect costs, gesluction
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UvoD

Podniky jsou nuceny reagovat na zm podminek pzp sobenim své obchodni politiky,
aby dokazaly vyhout konkurennim tlak m na sni ovani cen své produkce. Zahto
okolnosti nabyva zkouméani naklagia vyznamu. Podniky s vyraznyrizenim néklad
jsou proto nejen Uspn jSi, ale jsou také odolfsi v i konjunkturnim a obchodnim

rizik m.

V obdobi rstu se obvykle v podnicich nakladyil@ nesleduji — prioritni je st
odbytu a expanze na noveé trhy, hledani novych zédkazse snahou vyhov jejich
specifickym po adavkm. Sledovani nakladneznamené jen pouhé sni ovani, ale neustalé

dlouhodobé strategickézeni vSech nakladovych polo ek v celém podniku.

Cilem této prace je provest analyzu nakladlané firm. P edevSim jde o proveni
néklad na vyrobu jednotlivych vyrobkspole nosti v etn celkovych néaklad na nakup
material , prace, slu eb a dalSich naklad\a zaklad t chto poznatk je pak pozornost
zam ena na nejusi nakladové polo ky, ktera tak umo ni sowedit Usili na hledani aspor

tam, kde je mo ny maximalni fnos.

Analyza néklad je nemyslitelna bez provedeni finan analyzy spolenosti. Pro
zpracovani analyzy naklad bylo nutné struné zhodnoceni ekonomickych U(daj
spolenosti. Tyto Udaje byly hodnoceny prasinictvim vybranych ukazatelfinan ni
analyzy. Teprve po zjishi vysledk finan ni analyzy se bakalgka prace zamuje na

samotnou analyzu naklad

Za pomoci vertikaIni analyzy bude zp&an podil jednotlivych naklad na
celkovych nékladech. Z toho bude kivé urit, zda se jedna o naklady variabilni nebo
fixni. Dale budou analyzovany variabilni nakladysouvislosti s danym sortimentem
vyrdb nych armatur, ato v zavislosti na objemu tr ebaghwou na skut@ou dosa enou
mar i. Rozbor fixnich naklad se bude zamovat na oblasti: energie, material, slu by,
osobni naklady apod. Poté bude pozornost zama na strukturu dodavatel
materialovych zdroj ajaka je elasticita poptavky pochto zdrojich. Ze ziskanych

poznatk budou definovany gdnosti a nedostatky hospoeii ve spolenosti.

UpIné udaje poskytnuté vedenim spalesti byly k dispozici za it po sob jdouci
obdobi, ato roky 2006, 2007, 2008. Vysledky za &9 nebyly pedany z dvodu
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neuplného zpracovani. Toto obdobi tudi nebylo n# hodnotit. Proto se veSkera
hodnoceni vztahuji na obdobi v letech 2006 — 2008.



| TEORETICKA AST
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1 OBECNE VYMEZENI NAKLAD

Naklady jsou obecn definovany jako vynaloené ekonomické zdroje v pafm

vyjad eni, uskuten né za uritym p edem stanovenym alem.
Existuji ti znaky pro jejich vymezeni:

konkrétni Gel sledovani naklad

struktura a mno stvi vynalo enych ekonomickych zdro

pen ni vyjad eni za pomoci ocevani.

1.1 Naklady jako procesni pojem

Pojem néaklad je v dy spojen s uskuteovanim urité U elové innosti, uritého pedem
zam eného procesu, jeho vysledkem je ity uite ny vyrobek, prace nebo slu ba
(vykon). JANOUT [2, s. 7]

Pro zhotoveni adouciho vyrobku jsou nutnécwe a osobni initele vyrobniho
procesu, jejich (elné spojeni a kombinaci viplusném technologickém procesu. V tomto
procesu je realizovana iplusna transformace vynalo enych vyrobnidhitel v ur ity

objem, sortiment a kvalitu koneych vykon .

Pojem naklad postihuje cely proces, jeho charakteristickymivigr jsou
vynalo ené vyrobni initele, vlastni technologicky a transfornmé proces a kon@&é,
finalni vykony. Nejedna se pouze oitym moment uskute ovani konenych finalnich

vykon . Naklady jsou tedy vysloverprocesnim pojmem.

Cely ndkladovy proces je uskutevan v ase, v navaznosti jeho jednotlivych prvk
i v asové posloupnosti jednotlivych dith proces, p echod a operaci. Proces naklad
se zarove uskute uje ivuritém vymezeném prostoru, v itych lokalizovanych

pracovistich. Z tchto skutenosti vyplyva, e naklady vystupuji jako procesojgm.

1.1.1 Zakladni slo ky pojmu naklad

Obecn Ize prb h nédklad vymezit temi z&kladnimi momenty: jde o vstupy v podob
hodnotov vyjad eného spoebovaného mno stvi jednotlivych druhvyrobnich initel
vlastni technologicka transformace a s ni spojesgnbtotvorny proces a kore vystupy
v podob hodnotov vyjad eného mno stvi jednotlivych druhfinalnich vykon. JANOUT
[3, s. 15]
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V této elementarni podobize pr b h naklad znazornit schematicky (Obr. 1).

Vstupni vyrobni initele | Transformace vyrobnic | vystupni finalni vykony
> initel ve finalni >
vykony

Procesni pojem néklad

A
Y

Obr. 1. Slo ky procesniho pojmu néklaf8]

1.2 Naklad versus vydaj

Naklad je abstraktni pojem a nereme se ho dotknout, proto e je im, co jsme si
po idili pro budouci prosgch. Obvykle nadkladem myslime cenu, za kterou jsimeEd ]

po idili (nakupni cena). Naklad tedy nime mno stvim penz, které jsme ,oktovali”,

zaplatili nebo také jeSinezaplatili, za ziskani budouciho pradu. STAN K [8, s. 31]

Za naklad Ize tedy pova ovat nakoupeny, ziskanyg (ra stale nezaplaceny) budouci
prospch, pi em vydaj se mohl uskutait p edtim, te , nebo se teprve uskutd. Vydaj
znamena skut@é zaplaceni hotovosti. Rozumi se jim tedy skéezaplaceni (viz tabulka

1) a nékladem to, co jsme spaiovali v daném obdobi pro uskuteni vynos .

Tab. 1. Definice nakladu a vydaje [8]

Naklad Spotebované zdroje pro uskute ni vynos

Vydaj Zaplaceni hotovymi peni

1.3 Naklady podniku a jejich len ni

Pro uinné izeni naklad je nezbytné jejich podrobjsi rozlen ni. Aby byl tento
p edpoklad zajiSin, existuje celdada zpsob, jak rozlenit nadklady do stejnorodych
skupin. Je ovSem nutné si womit, e len ni jakychkoliv jev musi byt vyvolano

pot ebou, vztahem keSeni uritého problému.
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len ni ndklad je tedy dleité jak pro posuzovani dzeni hospodarnosti
a efektivnosti, tak pro hodnoceni ddh faktor , ovliv ujicich jejich arove, a to na Urovni

podniku i v jeho vnitnich strukturach.

1.4 len ninadklad podle ndkladovych druh

Pokud podrobrji lenime naklady vstupujici do reprodukho procesu podniku
z vn jSiho okoli, projevuji se v prvotni podolednotlivych nakladovych druh Za

zakladni nadkladové druhy sdtpm pova uji:
spoteba materialu,

spoteba a pou iti externich praci a slu eb, jako ngpepravy, najmu, energie, praci

a slu eb spojenych s opravami a udr ovanim majetku,

mzdové a ostatni osobni néklady ein socialniho a zdravotniho pojisi

pracovnik,
odpisy nehmotného a hmotného invastio majetku,

finan ni naklady, jako nap uroky, pojistné, bankovni vylohy a naklady spéjese
ziskanim bankovnich zaruk. HRADECKY, KRAL [1, s]13

Existuji ty i zakladni vlastnosti, které jsou charakteristigi® vstupujici nakladové

druhy:

1. néklady na vstupu do podniku se projevujiagov nerozliSené podob vydaj
zobrazeny na vstupu ne byt nakladem a v nkterém z dalSich obdobi nebo se
naopak projevi ve zvySeni naklad se souvzta nym zvySenim qupokladanych
zavazk tykajicich se bného obdobi — proto e vydaj nastane a v budoud¢nap.

tvorba rezervy na generalni opravu vyrobnihdzami, provadnou ka dé ti roky);

2. nakladové druhy chapeme z hlediska jejich zabrajako prvotni; p edm tem
zobrazeni se stavaji hnedi pvém vstupu do podniku, na jeho hramivazb

s okolim;

3. z hlediska své povahy se jedna o naklexterni; vznikaji spotebou vyrobk, praci

a slu eb jinych subjekt,
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4. podle mo nosti jejich podrobjsiho rozlen ni jde v podniku také o naklady
jednoduché z arovn podnikového izeni je nelze rozliSit na jednodussi slo ky,

z nich se tyto naklady skladaji.

1.5 U elové len ni naklad

U elovost je zakladni charakteristicky znak nakla®/ tomto smru finalni vykony
vystupuji jako koneny U el vynalo eni naklad. Jde o finalni vykony jednotlivych aktivit,
které pedstavujikone né nositele naklad Proto Ize nejhrubsi élové len ni naklad
provést podle jednotlivychinnosti podniku (provozniinnost, finanni innost apod.),
v ramci provozni innosti pak podle jejich vztahu k zareni podniku (innost zakladni,

pomocna, vedlejsi, ru ena apod.).

U elovost v3ak prostupuje ka dym transformém procesem uskuteovani vykon,
od elementarni operace a po finalni vykon. Ka d§klad ma tak ji pi svém prvotnim
vzniku jasn vymezenou (elovost. V tomto snru se celym transformaim procesem
prolinaji dv zakladni linie. V prvni je rozhodujici otazka, jale vcn uskute uji
jednotlivé vykony. Hovdme o len ni naklad pro linii vykon . Ve druhé je pak
rozhodujici otazka ,kde se iplusné operace uskutelji z hlediska organizaiho
uspoadani transformaiho procesu“. Hovéme osledovani naklad pro linii Gtvar
KRAL a kol. [4, s. 54]

1.5.1 len ni naklad ve vztahu k vykon m

Ur ity technologicky postupje charakteristicky pro kadou wenou transformaci.
Vymezuje druhy jednotlivych operaci a jejich sled.souvislosti s uskute ovanim
technologického procesu vznikaji naklady. Tyto mdll oznaujeme jako naklady
technologické. Bezprostdni technologicky proces vSak vy aduje vytoi uritych
podminek, zarwijicich jeho raciondlni pb h. To je zajiSovano rznymi innostmi. Ty
pak vyvolavaji vzniknaklad na obsluhu, zajiStni a izeni daného procesu.

Technologické nakladysou naklady bezprostdn vyvolané danou technologii
produk niho procesu — najklad spoteba papiru uité kvality v tiskaské vyrob ur ité
publikace. LANDA, POLAK [5, s. 11]

Vysi technologickych nékladlze pedem stanovit ve formukolu (normované
naklady) a kontrolovat jejich plni (rozdily od normovanych naklad Naklady, které

jsou vykazovany v samostatnych konkrétnich polotkde vztahu ke zvolené jednici
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vykonu, oznaujeme jako naklady jednicové Typickym pikladem jsou jednicovy

material a jednicové mzdy.

Naklady na obsluhu dzenijsou takové naklady, které byly vynalo eny zaelem
vytvo eni, zajiStni a udr eni podminek racionalniho prhu dané produkii operace;
jejich p ikladem mohou byt naklady na #leni tiskarny a plat mistra. LANDA, POLAK
[5, s. 11]

Hospodarnost thto naklad je usmr ovana nejen stanovenymi rozpy ale take
kontrolou jejich plnni. Je zejmé, e jejich kontrola je obti nSi amén G inna ne
kontrola néklad jednicovych. Jsou vykazovany v komplexnich polelkav rozlo eni
podle jejich funkce. Oznajeme je jakaaklady re ijni.

Re ijni naklady vznikaji vrznych fazich innosti podniku, podle toho je
rozd lujeme na tyto slo ky:

Zasobovaci re ii souvisejici s ndakupem, skladovanim a vydejem ndduer

Vyrobni reii souvisejici s obsluhou &enim bezprostdniho vyrobniho procesu
v jednotlivych  vyrobnich dtvarech; vyrobni reie asto obsahuje iast
technologickych naklad které nelze nebo neni €lné vykazovat jako jednicovée

néklady.
Spravni re ii souvisejici sizenim a spravou celého podniku.

Odbytovou re ii vznikajici v souvislosti s prodejem, skladovaniotdvych vyrobk
a zbo i, jejich balenim a expedici a obdobnymi akdimi; v cn p islusi objemu
prodanych vykon. KRAL a kol. [4, s. 55]

1.5.2 T id ninaklad ve vztahu k Utvar m

Uskute ovani jednotlivych vykon je proces, ktery je rozmigvan do jednotlivych
organizanich celk, jako nap. do dilen a provoz Proto vznikd problém racionalni
organizace celého procesu a regulace jehb pu.

V organizanich Gtvarech se uskutalje pislusna dili transformace. V thto

Gtvarech realnvznikaji naklady. Jedna set dd ni ndklad podle mista vniku.

Na r znych hierarchickym urovnich se z hlediska ekon&gtio izeni vytvai
struktura odpowdnostnich utvar. Je vytvéena na zaklad stanoveni rozhodovaci
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pravomoci aji adekvatni odpainosti. ZjiSovani avyhodnocovanhaklad podle

odpov dnosti v takovych pipadech nabyva na vyznamu.

1.6 len ninaklad podle zavislosti na objemu provadnych vykon

Ze slo itosti vyrobniho procesu plyne, e jednottimakladové polo ky zaviseji na objemu
provad nych vykon r zn . V této souvislosti Ize rozliSit dvzakladni skupiny naklad

1. néklady, které se mi v zavislosti na objemu produkce; takové nakladga ujeme

jakovariabilni (prom nné, zavislé);

2. naklady, které =mtavaji v uritétm intervalu produkce nemné ipi zm nach
v objemu produkce; oznajeme je jakofixni (pevné, nezavislé) HRADECKY,
KRAL [1,s. 17]

Variabilni naklady jsou charakteristické tim, e pzm n vykon se mni jejich celkova
vySe. Musi byt opakovanvynakladany na ka dou dalSi jednotku objemu vykoRodle
typu této zmny rozliSujeme naklady proporcionalni, podproponéimi

a nadproporcionalni. Pb h celkovych variabilnich nakladie zachycen na obrazku 2.

A nadproporcionalni
proporcionalni

podproporciondlni

v

Obr. 2. Pr b h celkovych variabilnich naklad4]

Fixni naklady se projevuji tim, e zstavaji nemnné v uritém rozsahu provadych
vykon nebo aktivity podniku. Jedna se zpravidla o ngkladeré jsou ureny k zajistni

vyrobniho procesu. Znaa ast t chto naklad se spoebovava jestp ed jeho zahajenim.

Celkové fixni naklady jsou charakteristické ting musi byt do daného procesu

vlo eny jednorazov jest ped uskuten nim prvni jednotky vykonu; vznikaji ji



UTB ve Zlin , Fakulta managementu a ekonomiky 19

v nulovém bod objemu. KRAL akol. [4, s. 59] Pb h celkovych fixnich naklad

znazor uje obrazek 3.

v

Obr. 3. Pr b h celkovych fixnich naklad4]

1.7 Kalkula ni len ni naklad

Jedna se o zvlastni typalového len ni naklad. Do ur ité miry se na kalkulai len ni
vztahuji Gvahy, které se tykaji stanoveni naklatiovékolu pro kontrolu hospodarnosti

jednicovych a re ijnich naklad

Jednim z nejslo itjSich problém v ramci len ni naklad je zajiStni kontroly
hospodarnosti realnymi informacemi. Tato slo itegplyva z toho, e vyrobni proces je
zpravidla slo itym systémem sériovi paraleln azenych proces s uritym po tem
bezprostednich vazeb, ale ivyraznSirSim mno stvi zprosedkovanych vazeb ke
konkrétnimu vykonu. Bezprostdni vazbou rozumime ipazovani jednicovych naklad

a zprostedkovanymi vazbami pakipazovani re ijnich naklad

Z hlediska p i innych vazebnaklad kvykonu, ktery je druhoy jakostn
a objemov p esn specifikovan (tj. ke kalkulani jednici) a z hlediska praktickygo etn
technickych mo nostijak pi adit naklady konkrétnimu vykonu, lze aprozliSit dv

z&kladni skupiny naklad
a) ty, které pimo souviseji s konkrétnim druhem vykofp imé naklady),

b) ty, které se nevai k jednomu druhu vykonu a&aji pr b h vyrobniho procesu
podniku v $irSich souvislostechep imé naklady). HRADECKY, KRAL [1, s. 17]
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1.8 Kiritéria racionalniho vynalo eni naklad

Mezi vynalo enym nakladem a ziskanym ekonomickynogprchem existuje vztah, ze
ktereho Ize odvodit rkterd dleitd kritéria racionalniho pr hu uskute ovani

konkrétnich vykon, proces a aktivit.

1.8.1 Hospodarnost

Pi vynakladani ekonomickych zdrojje vychozim kritériem hospodarnost. Vyjapk
takovy pr b h naklad podniku, pi kterém se dosahuje adoucich vystupco nejmensim
vynalo enim zdroj ekonomického rstu. Tradin se prosazuje dwa zékladnimi

cestami, resp. jejich kombinaci:

Ve form Uspornosti; té se dosahuje tak, e gdem stanoveny objem vykone
dosaen sco nejnisim vynalo enim ekonomickych adr Uspornost se tedy

projevuje jako realné sni embsolutnivySe naklad na dany objem vykon

Ve form vyt nosti; té se dosahne vipad, kdy se izeni zam uje na
maximalizaci objemu provedenych vykon pi konstantnim vynalo eni
ekonomickych zdroj. Jde tedy o maximalizaci iink , kterd se vSak neprojevuje
absolutnim, ale pouzelativnimsni enim naklad. KRAL a kol. [4, s. 42]

1.8.2 Ekonomicka U innost

Jednim z dalSich podstatnych kritérii je ekonomickénost vynalo enych naklad
Urove ekonomické tinnosti je vysledkem spolaého m eni vynalo enych naklad
s dosa enym ekonomickym prosghem. Jeji zékladni formu tvosrovnani naklad
vynalo enych v souvislosti s prodanymi vykony swogy z prodeje thto vykon.
Ekonomicka uinnost se da také vtomtoipad relativn jednoznan m it pomoci

zisku.

1.8.3 Ekonomické efektivhost

Ekonomicka efektivnost je vrcholovym kritériem rmaaality vynalo enym naklad Jeji
arove je opt dana ze spoleého m eni vynaloenych néklad s dosaenym
ekonomickym prosgchem, a tedy z meni zisku hodnoceného obdobi. Urovasku je
v8ak navic vztaena bu k celkové arovni ekonomickych zdroj(aktiv), které jsou
v podniku vazéany, nebo k vymezenésti vlastniho a ciziho kapitalu, ktery se poddi n
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tvorb , ale i erpani zisku. Obecntedy efektivnosti rozumime schopnost podniku

zhodnotit zdroje vlo ené do podnikani.

1.9 Bod zvratu

Bod zvratu zobrazuje objem produkcei kterém dosa ené vynosy uhrazuji vynalo ené
naklady a nevznikd zisk ani ztrata (viz obr. 4)vy®benou a prodanou jednotkou
produkce bezprostdn souvisi proporcionalni, nagednicové naklady. Navratnosthto

naklad lze v dy zajistit prodejem ka dé této jednotky peedpokladu, e jednotkova cena

p evysuje tuto Urovenaklad .

Y A
X1 X2 X

T celkovy objem tr eb
N....... celkova vySe néklad
V... celkova vySe variabilnich naklad
Fo.o..... celkové vyse fixnich naklad
Xirerrrs bod zvratu
Xoeuenenn bod dosa eni adouci vySe zisku

Obr. 4. Grafické znazormi bodu zvratu, planovaného objemu, zisku a médt]e [

Fixni ndklady byly vynalo eny, za @lem zajiStni vyroby a prodeje vykonjako celku.
Urove , s jakou pispivaji jednotlivé vykony k jejich reprodukci, iywa z rozdilu mezi
cenou a proporcionalnimi naklady nutnymi k jejictoyedeni. Navratnost vynalo enych
fixnich naklad je tedy zajiStna a uritym konkrétnim mno stvim prodanych vykon
Teprve od tohoto okam iku pspiva rozdil mezi cenou a proporcionalnimi nakladysku

podniku.
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Uvedeny rozdil, nazyvany isp vek na Uhradu fixnich naklad a tvorby zisku
(mar e — v grafu vySrafovand), je tedy velicelalitou informaci; v zasad ho Ize vyu it
jako zakladni kritérium ziskovosti jednotlivych wytk ave vztahu k pracnosti, dob
vyroby nebo jinému kapacitnimu omezeni, které lijeit poet jinému kapacitnimi
omezeni, které limituje pet a strukturu vyramych vyrobk, ijako vrcholové kritérium
efektivnosti vyroby a prodeje vyrobkHRADECKY, KRAL [1, s. 21]

Ji zmi ovany bod zvratu je relativrsnadno zjistitelny. V podstajde o jednoduchy
podil, kolik jednotlivych pisp vk na uUhradu pokryje celkovy vklad fixnich naklad.ze
tedy obecnuvést, e:

F (1)
X, = —— , kde
Gi- Vi

X1 p edstavuje objem produkce,ipn m se dosahuje bod
zvratu,

F...... ahrnnou vysi fixnich naklad
[CT jednotkovou cenu,

(/T variabilni ndklady na jednotku produkce.

Bod zvratu je mo no zjistit nejerv naturalnim vyjad eni, jako minimalni prodané
mno stvi nezbytné k uhrad celkovych néklad, ale ivpen nim vyjad eni, jako

minimalni vynosy uhrazujici celkové naklady.

Pen ni vyjad eni bodu zvratu umouje vyu it poznatky o vzdjemné zavislosti
vyvoje vynos, naklad, zisku i pro nehomogenninnosti. OGEROVA, FIBIROVA [6, s.
73]

Bod zvratu m eny nikoliv v mno stevnich, ale v pemich jednotkach ma tvar:

F
BZ = ﬁ,kde [11]

ukazatel 1-hp edstavuje podil variabilnich naklada 1 K produkce,

ukazatelh m eme nazvat jakdalé ovy ukazatel.
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1.10 izeni ndklad pomoci mar e

Vyroba je ovSem malokdy homogenni, spiSe se jedwaabu vice vyrobk. Vypo et
bodu zvratu je pak daleko slo j&i (nelze jej poitat pro ka dy vyrobek samostatnnybr
pro vSechny vyrobky soasn) a nakonec dojdeme k zau, e takto pracn ziskany bod
zvratu neni velinou pili§ pou itelnou pro izeni nebo ndm nedavéa informaci o dalSich
idicich opatenich (preferencich vyrobkapod.). idici veli inou je naopak optimalizace
mar e (rozdil mezi prodejni cenou aigusSnymi variabilnimi naklady), kterou pro aly
izeni strukturujeme podle vyrobka segment trhu. LAZAR [6, s. 14] izeni podniku

proto musi pln p gjit na izeni pomoci mar e.

Postup vypotu obchodni mar e je nasledujici:

Obchodni innost
+ tr by za prodej zbo i
- ndklady na prodané zbo
=OBCHODNI MAR E

1.11Naklady a prodejni cena

Existuje modelova situace, ve které je prodejniacenena trhem a naklady jeeba cen
p izp sobit. V této modelové situaci je prodejni cenaenm nezavisle na nakladech
konkrétniho dodavatele, je dana trhem. Podnikenproto pouze zva ovat mo né zmy
cen vdsledku zmn rozsahu prodeje atim spojenym rozsahanmosti, ovliv ujicim

vyvoj naklad konkrétnich vykon. [6, s. 19]
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2 UKAZATELE FINAN NI ANALYZY

2.1 Rentabilita naklad

Return on costs (ROC) je pova ovan za déplvy ukazatel k ukazateli rentability tr eb.
Ukazatel rentability naklad udava, jaka ast zisku (nebo ztraty) ipada na 1 korunu

naklad .

ROC = sty zisk/n4klady (12)
Je ov8em nutné si také womit, e ke zvySeni absolutniastky zisku Ize dojit nejen
shi ovanim naklad, ale také zvySovanim odbytu.
2.2 Rentabilita vynos

Jednd se o pom zisku avynos. im jsou hodnoty rentability ¥Si, tim vySSi miru

zhodnoceni svych vstugpodnik dosahuje.

Rv = isty zisk/vynosy (12)

2.3 Provozni (vyrobni) ukazatele

Jsou zameny dovnit podniku a uplatuji se tedy ve vnihim izeni. Napomahaji
managementu sledovat a analyzovat vyvoj zakladtivigkpodniku. Provozni ukazatele
se opiraji o tokové veliny, pedevSim o naklady, jejich izeni ma za nasledek
hospodarné vynakladani jednotlivych druméklad, a tim i dosa eni vysSiho kongeho
efektu. [9,s. 71]

2.3.1 Nakladovost vynos (tr eb)

Ukazuje zati eni vynos podniku celkovymi naklady. Hodnota ukazatele bylarv ase
klesat. Nakladovost znamend kolik naklagpotebujeme na 1,- Ktr eb.

Nakladovost vynos = naklady/vynosy (bez mimoadnych) (9)

2.3.2 Ukazatel produktivity

Jedna se odoplk finann ekonomickych rozbor Vypovida o vztahu vystupu
z vyrobniho podniku a ptu pracovnik. Po et pracovnik Ize zamnit za poet vyrobnich
d Inik , mzdy, osobni naklady atd. [12]
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P idan& hodnota na zamstnance = pidana hodnota/po et pracovnik

Osobni naklad na zam stnance = osobni naklady/pcet pracovnik

2.3.3 Ukazatel naro nosti (struktury)

Je dleity pro izeni provozu avyu iva se také jako podklad postupném zgesn ni
planu naklad. Jmenovatelem (zékladnou) jsou zpravidla tr byk@y naklady), itatelem
pak jsou jednotlivé hlavni nakladové druhy.

Materialova naro nost = spoteba materialu/tr by (12)
Energeticka naro nost = spoteba energie/tr by
Néaro nost na vyrobni spotebu = vyrobni spot eba/tr by

Mzdova naro nost = mzdy/tr by

2.3.4 Struktura naklad

Vyjad uje, jak se dany druh naklagodili na celkovych nakladech (napnaterialovée

naklady, energie, odpisy, osobni naklady, fimamaklady, apod.). [9, s. 72]

Struktura naklad = druh naklad /celkové naklady (9)
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3 P EDSTAVENI SPOLE NOSTI

Spolenosti MSA, a. s. pslusi pedni misto mezi svovymi vyrobci a dodavateli
pr myslovych armatur. Silna pozice na trhu vychazizakouhodobé zkuSenosti a tradice
celych generaci vyrobcarmatur v regionu, tak také ze schopnosti spaisti pru n
reagovat na vSechny s@sné trendy v konstrukci a vyrobrmatur. MSA, a. s. disponuje
Sirokou konstrukni zékladnou, vyraznymi vyrobnimi kapacitami schgpn vyhov t
nejnaron jSim po adavk m zakaznik i vlastni vysokotlakou zkuSebnou armatuada
procesnich a vyrobkovych certifikaci, jejich jedde nost dritelem, umo uje pistup
vyrobk m spolenosti na vtSinu svtovych trh . Reflexe zkuSenosti vyrobkporov enych
dlouholetou praxi v nejen jSich provoznich a klimatickych podminkach spolakgvni

prodejni politikou pedstavuji realné pdpoklady pro dalSi uspny rozvoj spolenosti.

Pr myslové armatury vyrdmé pod znakou MSA, a. s. nachazeji uplam

v nasledujicich odwvich:
p epravy a zpracovani ropy,
p epravy, distribuce a zpracovani plynu,
chemického pmysilu,
jaderné i klasické energetiky, teplarenstvi a tejeh siti,

pro specialni vyu iti.

3.1 Historie

Vyroba armatur se ve zdejSim regionu stala tradieji poatky spadaji do roku 1885
a jsou spojeny s pobkou dnes ji zaniklé nmecké armaturgké firmy SIEGENN.
Spole nost MSA, a. s. je firma se zcela ojedou historii, ktera zasahuje ji do jtstoleti
lidské existence” a gom nikdy neporuSila vyrobu. S vyjimkou kratkéh@ gate niho

obdobi si v dy udr ela vyhradncharakter prmyslové vyrobky.

1947 pejmenovani na Moravskoslezskou armaturku, n. p.eeggeni podniku pod
néarodni spravu, prudky rozvoj vyroby pmyslovych armatur

1955 zprovozmi nové lakovny a expedice
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1975 zahajeni vyroby armatur pro jadernou energetik
1992 privatizace statniho podniku a vznik akciopéls nosti ,MSA, a. s. Dolni BeneSov*
1995 certifikace dle norem APl a ISO 9001

2000 ukoneni prodeje erpadel a dodavek malych invesiich celk, specializace na

vyrobu pr myslovych armatur viech slosti

2006 zmna majitel spolenosti — spolenost MSA, a. s. je soasti skupiny CHTPZ,

s jedinym akcion@&m — spolenosti BMT Holdings B. V.

3.2 Zakladni organiza ni struktura

[Valné hromad}i
I

[ Dozor i rade ]
I

[ P edstavenst\ ]
I

[ Generalni edite ]

[ P edstavitel vedeni pro ON ]—

[ Vkonny edite |

[ Usek zabezp®vani jakos ] [ Vyrobni Gsel ] [ Usek nakup ]

-[ Obchodni Use ]

-[ Ekonomicky Use ]

-[ Personalni Us¢ ]

Obr. 5. Grafické zndzormi organizani struktury spolenosti MSA, a. s.
Valna hromada

Je nejvysSim organem spabesti, do jeji p sobnosti napklad pati schvalovani tetni

zav rky, rozd leni zisku, schvalovani stanov a mnoho dalSichqreci.
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Dozor i rada
Jednd se o kontrolni organ, ktery vykonavéa dohbatl mnosti pedstavenstva.
P edstavenstvo

idi veSkery chod spolaosti. Pedstavenstvo spole s generalnim editelem je

VvV sou asné dob zastoupeno v jedné funkci.
Generdlni editel

Funguje i jako hospodské stedisko. Je mu napomocen sekretariat generalr@tivele

a pod sebou mdov ka, ktery se zabyvdzenim jakosti.
P edstavitel vedeni pro QMS

Zabyva se veSkerymi certifikacemi, které spotesti umo uji dodavat vyrobky na
zahranini atuzemské trhy. Certifikace vychazeji z po ddawzakaznika a odpovidaji
eské izahranni legislativ, v etn sm rnic Evropské unie. Ka dy vyrobni sortiment

vy aduje sv j konkrétni certifikat.

Vykonny editel

V ele jednotlivych odbornych Uselstoji vykonny editel, ktery zajiSuje celkovy chod
t chto usek.

Vyrobni Usek

Sklada se ze it strojirenskych provoz Provoz SP1, Provoz SP3, Provoz SP%.em

v kadém ztchto provoz je strojni vybaveni a logistika uzgobena vyrob armatur
podle jeji svtlosti. Provoz SP3 zahrnuje vyrobu armatur od DN & DN 100
a v n kterych pipadech i do DN 300. Provoz SP1 zahrnuje vyrobuatumod svtlosti
DN 150 do DN 500. Provoz SP5 zajie vyrobu nejvtSich armatur, a to od DN 600 do
DN 1400.

Usek zabezpeovani jakosti
Zahrnuje dv funkce: vstupni a vystupni kontrolu.
Vstupni kontrola

Jednd se o kontrolu ifatého materialu, zda se ujnnevyskytuji vady, trhliny apod.

P edevsim jde o zji®vani jeho roznr a nasledné porovnani s rozympo adovanymi.
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Vystupni kontrola

Hotovy vyrobek prochazi vystupni kontrolou aje kolovan podle technické

dokumentace a podlegrepsanych zkouSek.
Usek nakupu

Zajis uje ndkup a skladovani materidlu. Je zodpoy také za jeho distribuci do
jednotlivych strojirenskych provoz

Obchodni usek

P sobi pod vykonnymeditelem samostatnZahrnuje v sobn kolik st edisek:
- st edisko, ve kterém sobi prodejnieditel a jeho sekretariat

- st edisko prodejnich teritorii, kde jsou evidovanirjedivy prodejci

- st edisko, které se zabyva marketingovannosti neboli podporou prodejniho Useku

prostednictvim reklamy, propagace, veletrfkatalog apod.
- st edisko, ve kterém probiha fakturace
- st edisko zabezpeijici expedici vyrobk
Ekonomicky usek

Zabezpeuje podminky a prostdi pro realizaci podnikatelskénnosti. Ekonomicky usek

je zodpovdny za realizaci nasledujicich podproces

- dan a U etnictvi

controlling a finanni izeni

- fakturace, statistiky a vykaznictvi

- ekonomické rozbory

Personalni tsek

izeni lidskych zdroj mé& svoji strategii. K hlavniminnostem tohoto Gseku pat
optimalizace struktury zamstnanc
evidence a nabor zastnanc
zajist ni socialniho programu

personalni marketing
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komunikace s odbory

Ve spolenosti psobi Odborovy svaz KOVO, zakladni organizace MSA, sa

reprezentovana Zavodni odborovou radou.

3.3 P ehled ekonomickych ukazatel v letech 2006 — 2008

Z hlediska udr eni stabilniho chodu spatesti Ize zhodnotit rok 2006 pozitivhV roce
2006 dosahla spolaost rekordniho néstu tr eb ve vysi 1 721 mi. K co v porovnani
s pedchozim obdobim pdstavuje nasst o0 52,3 %. Tato skuteost je dana ziskanim
novych zakazek na novych, zejména asijskych, téddgtojako jsou Indonésie, Singapur
nebo ina. Trby byly rovn podpoeny narstem zakazek odbatel z tradinich
destinaci jako jsou eska republika, Ruska Federace nebo zapadni &vrdpa.

Na zéklad hospodéskych vysledk Ize hodnotit rok 2007 Uspn . Ve sledovaném
obdobi se spol@osti podailo udr et pozitivni vyvoj, upevnit pozice na triiczabezpat
nab h vyroby a dodavek deskovych Soupatek S 85 a timtizaekordni narst zisku ve

vySi 129 mi. K, co v porovnani s minulym obdobimezistavuje vyrazny nést.

Podminky prace ve spoleosti MSA, a. s. vroce 2008 byly mnohem slgst
a naron jSi ne v minulém obdobi. Vyvoj makroekonomickychrametr v podminkach
globalni svtové ekonomiky nebyl jenivy, pinesl ssebou neustaly st cen
u rozhodujicich komodit na trhu se surovinami strcen energii a dalSich vyrobk
pot ebnych pro kompletaci armatur.

P i hodnoceni ekonomickych vysledle t eba vzit v ivahu podil exportu z prodeje
armatur 93 % na celkovych tr bach v souvislostivalke posilujici korunou v roce 2008.
Tato skutenost se nemohla neodrazit na vysledcich hospada Konjunktura trhu
zp sobujici rst cen odlitk a vykovk , tj. rozhodujicich vstupnich materiav prvnich 9
m sicich roku mla za nasledek vyrazny st pimych materialovych naklad Tato

skute nost se odrazila i na vysledném hospellédm vysledku.

Pro zhodnoceni ekonomické situace v letech 200808 Zpolenosti MSA, a. s. byla na
z&klad udaj uvedenych v tabulce 2 provedena finginanalyza vybranych ukazatel

spole nosti MSA, a. s.
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Tab. 2. Pehled hlavnich ekonomickych ukazatel

Udaje (v tis.) 2006 2007 2008

Aktiva celkem 1233459 1468 866 1201 354
Dlouhodoby majetek 274 604 284 996 322 430
Zasobhy 323543] 661775 495683
Kratkodobé pohledavky 583 418 362 983 335 212
Vlastni kapital 456 103 128570 138 233
Cizi zdroje 764 645/ 1339637 1063020

Tr by za prodej vlastnich vyrobk zbo i 1720807 1424729 1505571

a slu eb

Vyvoz 1604985 1311857 1316914
Provozni vysledek hospodsni 18 139 99 156 86 851
Finan ni vysledek hospodani 24 397 -4 264 -29212
Mimo adny vysledek hospodani - 28 183 46 - 48 908
Vysledek hospodani za obdobi 14 353 128 689 9610

Zdroj: vyro ni zprava MSA, a. s.

Pro v tSi pehlednost o dosa enych vysledcich spalesti MSA, a. s. jsou v floze P | -
[Il uvedeny vykazy zisk a ztrat v jednotlivych letech 2006, 2007 a 2008.

3.3.1 Analyza rentability

Rentabilita zjiSuje efektivnost vio enych prostdk . Poitd se pomr zisku k njaké
zakladn, pomoci ni bylo zisku dosa eno. Dosahovana reititabpodniku je jednou ze
zakladnich ekonomickych veilnh charakterizujici Usg@nost daného podniku. Vznika

spolup sobenim mnoha faktor

Hodnoty vybranych ukazatedosahované spoleosti MSA, a. s. jsou vedeny v tabulce 3:
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Tab. 3. Vyvoj ukazaterentability

Ukazatele rentability Vypo et 2006 2007 | 2009

Rentabilita tr eb — ROS (v %) ZIT 0,83 9,03| 0,64
Rentabilita celkového kapitalu — ROA (v %) Z/AKT 1,17 8,76 | 0,80
Rentabilita vlastniho kapitalu — ROE (v % ZIVK 3,15 100,09| 6,95
Rentabilita naklad— ROC (v %) Z/ndklady| 0,62 7,36 0,55

Zdroj: vyro ni zprava MSA, a. s

Rentabilita spolenosti neboli vynosnost vio eného kapitalu dosahunjekych hodnot
s vyjimkou roku 2007. V roce 2007 je situace opma pro spoleost velmi pizniva.
Vysoky narst ukazatel byl zapi in n vysokymi tr bami zpsobenymi pedevSim
zavedenim nového vyrobku — deskovych Soupatek, ta@flé niSimi naklady. Tato
skute nost mla za nasledek dosa eni vysokého zisku, jeho hdayla nejvyssi za celé

sledované obdobi.

Rentabilita vlo eného kapitalu je danaznou kombinaci rentability tr eb neboli
ziskové mar e a obratu aktiv. Spolest byla vyrazn ziskova ve vztahu k tr bam, co

bylo dano jeji tr ni UspSnosti.

im vySSi je ukazatel rentability nakladtim Iépe jsou v podniku zhodnoceny
naklady vio ené do hospodské innosti a tim vysSi je procento zisku. V roce 2@@8lo
k rekordnimu narstu tohoto ukazatele. Spofest dosahovala z jedné vynalo ené K36

% zisku.

3.3.2 Ukazatele aktivity (obratovosti)

M i jak efektivn podnik hospoda se svymi aktivy. Ma-li jich vice, ne je @Iné,
vznikaji mu zbytené naklady a tim i nizky zisk. Ma-li jich nedostatpak se musi vzdat
mnoha potencidlnvyhodnych podnikatelskych ite itosti a pichazi o vynosy, které by

mohl ziskat.

Vyvoj dob obratu uzasob, pohledavek azavazk zachycen v grafu 6. Zasoby
spole nosti MSA, a. s. mdstavuji nejvyznamisi ast ob nych aktiv a m eme u nich
sledovat kolisavy trend. Toté je mo né sledovatavazk .
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Obr. 6. Vyvoj dob obratu

Po et dni
250
235,23
200
167,22
| 178,58 [ Doba obratu zasob
150 122,05
- 118,52 === Doba obratu pohledavek
100 - Doba obratu zavazk
67,69 91,72 80,15
50 64,02
0
2006 2007 2008
Rok
Doba obratu zasob Doba obratu pohledavek Dobawbéaiazk
ZS/(T/360) POHL/(T/360) KZ/(T/360)

Zdroj: vlastni

Z uvedeného grafu 6 jegmy vysoky narst zasob v roce 2007. V roce 2006 byla doba
obratu zasob nejkratSi. V tomto roce byla ok aktiva spolenosti vazana ve formzasob
67,69 dni. Zasoby v roce 2006 byly ve srovhnankemn2007 ni Si o vice ne 50 %. Tento
nar st zasob byl zpsoben zasti pedzasobenim z dodu zkraceni termin dodavek
azasti se jednalo ozbyly materidl vznikly ze stormoych zakazek. Jednalo se

0 stornovani zakazek ze strany zakazmi es podepsané kontrakty se spotesti.

Ukazatele obratovosti pohledavek a zavapbou hodn zavislé na vSeobecnych
ekonomickych podminkach v dané zemi. U spodsti MSA, a. s. je realizovanatgina
zakazek ve formtendr . Z tohoto dvodu spolenost v roce 2006 dosahuje vysoky eb
dni splatnosti pohledavek, ato ve vysi 122,05 &dkaznik si diktuje podminky, které
spolenost bu akceptuje nebo neakceptuje. DalSimvatlem tohoto nawstu byla
pohledavka za upsany vlastni kapitél, ktera vznikjarocesu fuze se spot®sti ASM
Holding, a. s. Tato spolaost byla zarove zanikajici spolenosti. V nasledujicich letech

Ize hodnotit vyvoj doby obratu pohledavek spiSetpor .

Rovn udoby obratu zavazk m eme zaznamenat vysoky n&t v roce 2007.
Jejich celkovy vyvoj je doprovazen kolisavym tremdeD vodem vyrazného nastu
kratkodobych zavazkbyl p edevsim vznik zavazkk ovladanym aizenym osobam, které

spole nost pevzala od zanikajici spoleosti pi procesu fuze v roce 2007. DalSi vliv na
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tento narst mlo zvySeni kratkodobych bankovnich av, které slou ily k financovani

pohledavek a zasob.

P i sjednavani platebnich podminek je vhodné, kdybalobratu zavazkje mirn
delSi ne doba obratu pohledavek. V roce 2006 lpfan rna doba splatnosti zavazk

64,02 dni, tedy ni §i ne pm rna doba splatnosti pohledavek, kteirdla 122,05 dni.

3.3.3 Ukazatele zadlu enosti

Zadlu enost neni pouze negativni charakteristikoodrpku. Jeji rst m e pispt
k celkové rentabilit a tim i k vySSi tr ni hodnot podniku, avSak soasn zvysuje riziko

finan ni nestability.

Udavaji vztah mezi cizimi avlastnimi zdroji firmvani podniku, mi rozsah,
v jakém podnik pou iva k financovani dluhy. Kritém optimalizace finami struktury

jsou naklady (cena) spojené s pou itinigtusného zdroje financovani.

Tab. 4. Vyvoj ukazatelzadlu enosti

Ukazatele zadlu enosti (v %)| Vypo et 2006 | 2007 | 2008
Celkova zadlu enost (CZ/AKT) | 61,9991,20| 88,49
Kvaéta vlastniho kapitalu (VK/AKT) | 36,98 8,75| 11,51
Koeficient zadlu enosti (CZIVK) 1,68 10,42 7,69
Urokové kryti (EBIT/aroky)| 2,09| 3,47| 1,18

Zdroj: vlastni

Z tabulky 4 je patrné velmi vysokeé zadlu eni v r&@07. Spolenost byla vysoce rizikova
nejen z hlediska jeji mo nosti ziskani bankovnihora, ale také v i svym v itel m.
V néasledujicim roce tato hodnota klesla na 88,4K%ptimalni hodnot tohoto ukazatele

se pibli ovala nejvice v roce 2006.

Vlivem vysoké zadlu enosti byla mira finami nezavislosti v roce 2007 nejni Si. Ve
skladb kapitélu vyrazn p evySovaly cizi zdroje. Koeficient zadlu enosti Uatavazuje na
p edchozi dva ukazatele. Qpe zejmy vyrazny podil zavazkv roce 2007 ve finami

struktue spolenosti.

V roce 2008 byla hodnota ukazatele ziskové uhradli ne 1, co znamend, e na
zaplaceni Urok bylo teba tém celého zisku. Vzhledem k vysoké zadlu enosti vtom

roce je dosa ena hodnota nizkéast zisku, vyprodukovana spotmsti v roce 2007, by na
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zaplaceni urok staila vice ne 3x. Tato dosaena hodnota se vzhledewmysoké
zadlu enosti v tomto roce jevi jako postgici.
3.3.4 Ukazatele likvidity

Charakterizuji schopnost podniku dostat svym zavazKkPlatebni schopnost je zakladni
podminkou existence firmy. Zakladni ukazatele liktyi obecn pom uji mezi tim, im je

mo no zaplatit a tim, co je nutno zaplatit.

Tab. 5. Vyvoj ukazatelikvidity

Ukazatele likvidity Vypo et 2006 | 2007 | 2008

B na likvidita OAKT/KZ 132 | 1,17 1,21
Pohotova likvidita (KrP + FM)/KZ| 0,86 0,44 0,92
Okam ita likvidita FM/KZ 0,05| 0,04/ 0,09

Zdroj: vlastni

Ukazatel b né likvidity vtabulce 5 m i budouci solventnost spoleosti. Ukazuje,
kolikrat ob ny majetek pokryva kratkodobé dluhy podniku. Jeimmdnoty se pohybuji
mirn pod optimalni hodnotou, kteréni 1,5.

Vyvoj ukazatele pohotové likvidity v letech 200@0608 neni flis p iznivy zejména
pro v itele spolenosti, proto e ani v jednom z¢hto rok nepesahuje hodnotu 1,0. Ni §i
hodnota pohotové likvidity ukazuje nadmou vahu zasob v rozvaze podniku. Jedna se
p edevSim o rok 2007. Znamend to, e velkést ob ného majetku neni ve form
pohotovych prosedk . Podnik tudi neni schopen hradit své dluhy beadpje svych

zasob.

Hodnoty ukazatele okam ité likvidity v letech 2002008 nejsou fliS vysoke, co
neni piliS vyhodné pro v itele spolenosti. Vyhodné jsou spiSe pro maijitele podniku,

proto e znamenaji vysSi vynosnost.

3.4 Vyroba

Spolenost MSA, a. s. ve svém arealu disponuje moderniymbnimi technologiemi,
vlastnimi konstruknimi kapacitami a zkuSebnou armatur. Je také vyimv@NC stroji
a obradbcimi centry, umo ujicimi vyrobu rozmrnych asloitych dil. Technické
a technologické zazemi spat®sti, jeji vyrobni mo nosti a kapacity umauji MSA, a. s.

produkovat roznmrov atlakov nejvtsi armatury v naramych materidlovych
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provedenich. Vysledkem vyrobniho procesu ve spalsti jsou ni e uvedené produkty pro

externi odbratele.

Produkce prmyslovych armatur je charakteristicka vysokymi miatevymi naroky,
im vznika poteba zabezpeni nakupu materialu a polotovaa to jak ve vysoké kvalit

a v odpovidajicich cenovych relacich, tak v po aaoych terminech.

Vzhledem k pokraijicimu trendu stoupajici pmyslové vyroby a bolivému
stavebnimu rozvoji asijskych stat ele s inou, ktery byl pi inou rostouci poptavky po
oceli, doslo k radikalnimu nastu cen ocel&kych vyrobk, a to a o desitky procent. &
veSkerou snahu se tento negativni vyvoj saejor promitnul i do cen materidlovych

vstup spole nosti.

Zakladni vyrobni sortiment armatur z produkce MS#, s. tvoi tyi produktové

segmenty:

Produkt

Charakteristika

Soupatka,
ventily, zptné
klapky

Uzaviraci armatury vyrainé z litych polotovar.

P ipojeni k potrubi je prubové nebo fva ovaci.

V zavislosti na po adavku zakaznika konstrukce
odpovida normam API, ANSI,SN, EN nebo GOST.

petrochemie,
plynarenstvi,
energetika,
vodarenstvi

kulové kohouty

Uzaviraci armatury, které maji pokovou ztratu
stejnou jako potrubi. Jsou vyraty pouze z kovanych
polotovar v celosvaovaném nebo Sroubovaném
provedeni. Rpojeni k potrubi grubové nebo

p iva ovaci. V zavislosti na po adavku zakaznika

p eprava plynu,
ropy nebo jinych
pracovnich latek,
petrochemie,

konstrukce odpovidd normam API, ANSISN, EN \F;Ly;;fr?;t/\?’
nebo GOST.
Soupatka, Uzaviraci nebo regulai armatury vyratné klasicka
, . | z kovanych polotovar. P ipojeni k potrubi je , 5
ventily, Zptn€ | ; frubové nebo fiva ovaci. Konstrukce je provedeng @ jaderna
klapky zpravidla podle specialnich po adavg islusného energetika
zakaznika.
deskova Uzaviraci armatury, které maji pokovou ztratu p eprava ropy
. 3 stejnou jako potrubi. Jsou vyrata jak z litych, tak _
Soupatka kovanych polotovar. Pipojenti k potrubi je grubové | & J€jich
nebo piva ovaci. produkt ,

Zdroj: vyro ni zprava MSA, a. s.

petrochemie
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Sortimentni skladba

Z uvedeného grafu 7 je ggmé zastoupeni kulovych kohoufako st ejniho vyrobniho
programu spolenosti. Kulové kohouty jsou dodavany v celém rozsafadlosti, v etn
t ch nejvtSich ve stale naro jSich materidlovych provedenich. Zakladni udaje

o kulovych kohoutech jsou uvedeny \ilpze P V.

Obr. 7. Sortimentni skladba

4,79 %

16,15 %

H kulové kohouty
ANSI armatury 1,47 %
H DIN armatury
JE armatury
deskovéa Soupatk
M ostatni 8,09 %

)

66,00 %

Udaje v tis.

Zdroj: vyro ni zprava MSA, a. s.

3.4.1 Certifikace

Spolenost vlastni 1 zakladni systémové licence, které zahrnuji zaklagrocesy
spole nosti a které vychazeji z po adaviEN ISO 9001, GOST R ISO 9001 a API Spec
Q1. Do vyrobkovych certifikaci, navazujicich natéys navrhu, vyroby a zkouSeni dle
API Spec 6D pat p edevsim MONOGRAM API 6D-0239. Samostatnou kapito i
ada vyvoznich certifikaci spojenych s konkrétnimuidukty MSA, a.s. s legislativou zem
vyvozu. V piloze P IV je uveden jeden z certifikatieho je spolenost MSA, a. s.

dr itelem.

3.5 Dodavatelé

V oblasti nakupu odlitk, které jsou jednou z neji8ich nakladovych polo ek spoleosti,
je hlavnim dodavatelem bmska slévarna Rowka Slévarna a. s., kter4 zabeage 70 —
80 % celkové poeby této sortimentni skupiny. Spote®st MSA, a. s. se snai
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o prohloubeni spoluprace Biskymi dodavateli odlitk malych svtlosti, jejich odebirany

objem se v posledni dolyyrazn sni il.

Vykovky pro kulové kohouty jsou zaji8vany pedevSim u tradnich italskych
dodavatel s cilem pedzasobeni se vstupy jednotlivych thesti, a tim i zkraceni dodacich

lh t vyrdb nych armatur.
P ehled souasnych dodavatelmateridlovych zdrojzobrazuje tabulka 6.

Tab. 6. Pehled hlavnich dodavatel

Dodavatel Zem Produkce Zho}ovovany
vyrobek
Forqital Italie Italie Ocelové vykovk | Kulové kohout
Rou ka slévarna a. eska republik | Ocelové odlitke | ANSI + DIN armatur
METALLURGICA T L .
SIDER FORGE S.r- Italie Ocelové vykovky| Kulové kohouty
Gasket S. p. / Italie Sedl: Kulové kohout'
Auma Servopohor eska republik | Pohon: Kulové kohouy
Ringmill S. p. A ltalie Oceloveé vykovk | Kulové kohout
KD Kutna Hora, a. eska republik | Ocelové odlitk ANSI + DIN armatur
ZVU Kovarna s. r. ( eské republik | Ocelové vykovk | Jaderné energeti
,POKORNY*“s.r. 0 eska republik | Pohon: Kulové kohouty
ARCIMPEX, s. . C eska republik | Materia VSe
Lubomir Suchane eska republik | Valeny materié Kulové kohout

Zdroj: m si ni rozbor 2008, MSA, a. s.

3.5.1 Platebni podminky

Spolenost MSA, a. s. prosazuje splatnost svych zavazki dodavatelm ve Iht 90
dn . "INCOTERMS", neboli Mezinarodni obchodni podminkysou realizovany
s dolo kou DDU Dolni BeneSov. To znamena, e spalest po aduje, aby v cenbyla

zahrnuta i doprava.

3.6 Odb ratelé

Spole nosti MSA, a. s. se diaudr et vysokou proexportni orientaci. Podil exjpona
celkovych tr bach v roce 2008 ve vysi cca 93 % odpé piblin stavu z minulého roku.
Spole nosti se dd navySovat prodeje na trzich v Rusko, co jejmé z uvedeného grafu
8. Velmi povzbudivy je rst objemu prodej v in, Indii a N mecku vedle ji

dlouholetych stabilnich dodavek na teritoriu Jikdrea. Za velky Usgh Ize pova ovat
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obchodni aktivity spoleosti na novém teritoriu v irdnu, dodavky do Maska

a obnoveni dodavek do Rumunska.

Obr. 8. Podil jednotlivych teritorii z prodeje artoana celkovych tr bach

2,65 % 917 % m Rusko
3 0 :
ina
0 | Ji ni Korea
8,26 % Rumunsko
o fran
N mecko
4,31 % — .
0 H Indie
4,30 % o
M Slovensko
5,00 %
5,55 % 12,06 % | Polsko,
, ?11.85% Ostatni

Zdroj: vyro ni zprava MSA, a. s.

3.6.1 Platebni podminky

Spolenost MSA, a. s. po aduje splatnost svych pohledaveklht 30 dn. V tSinu
zakazek realizovanych spotesti MSA, a. s. tvo zakazky typu tendrovych dodavek.
Odb ratelé vypisuji za jakych podminek se budou vynégbarmatury dodavat nebo bude
podepsan konkrétni obchod. Mezsté podminky thto odbratel je mo né zaadit
platbu prostednictvim akreditiv, prodlou eni doby splatnosti, bankovni garanceukzga
za zadr né apod. Zakaznik si tedy vtomtdppd diktuje nejen platebni, ale i ostatni

podminky obchodu.
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4 ANALYZA NAKLAD

4.1 Struktura naklad

Nejv t8i &st naklad spolenosti MSA, a. s. tvd vykonova spotba, do které Ize
zahrnout spoebu materialu, energie a slu by. V roce 200&@la 1 141 480 tis. K Tém

polovinu vesSkerych nakladspole nosti MSA, a. s. tvd spoteba materialu (viz obr. 9).

Obr. 9. Struktura nékladv roce 2008

25,08 %
49.71% O Spoteba materialu
O Slu by
3,31 % O Mzdové naklady
O Spoteba energie
H Ostatni

9,67 %

12,22 %

Zdroj: vlastni

4.1.1 Spot eba materialu a energie

D leitym vyrobnim materidlem pro spoleost je zejména elezo a ocel. U vyroby
armatur se ve spoleosti MSA, a. s. jedna edevSim o spotbu ocelovych odlitk,
vykovk z oceli, nakupovanych vyrobk(pohon), odlitk ze Sedé litiny, valeného
materialu, spojovaciho materialu a hotovych vyrabkyrobni material tvd nejd le it jSi

slo ku nakladovych druh.

V roce 2008 doslo ke zvySeni cen u rozhodujiciomadit na trhu se surovinami
a dalSich vyrobk pot ebnych ke zhotoveni armatur. Spolest MSA, a. s. neni schopna
p ilis tyto ceny ovlivovat. NejsilnjSi vliv na urove vykupni ceny eleza ma aktualni
situace na trhu s kovy, odvijejici se od stavu oradynské burze LONDON METAL
EXCHANGE, a kurs koruny. Z tohoto dody spolenost ceny u po adovanych komodit

spisSe pjima a na jejich tvorb se nepodili.
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Tab. 7. Podil spoeby materialu na vykonové spel

(V tis.) 2006 2007 2008

Spoteba materialu celkem 1 059 195 996 866| 869 681

Vykonova spoteba celkem 1400 1651 249 472 1 141 480

Podil ndklad v % 75,6 79,8 76,2

Meziro ni zm ny v % - 4,2 -3,6
Zdroj: vlastni

Spoteba energie zahrnuje spefiu elektiny, plynu a vody. Spogba elektiny tvo i vice
ne polovinu z celkové spatby energie. Z tabulky 10 je patrné, e v letecb@6 2008 se
podil spoteby energie na vykonové spath postupn zvySoval. V porovnani s rokem
2007 se v roce 2008 jedna o 1,4 % s&rRok 2008 byl ve vyrobve znameni posilovani
arozvoje vyroby armatur pro jadernou energetikatoTzvy3eni je dano také zwbdu

r stu cen energii, které s seboinpsl vyvoj makroekonomickych parametr roce 2008.

Tab. 8. Vyvoj spotby energie

Spot eba energie (v tis. K) 2006 2007 2008

Elektina 29 652 32 890 41 315
Plyn 17 496 13570 15914
Voda 348 243 111
Energie celkem 47 496 46 703 57 945
Vykonova spotba 1400165 1249472 1141480
Podil nadklad v % 3,4 3,7 51
Meziro ni zm ny v % - 0,3 1,4

Zdroj: vlastni

4.1.2 Mzdové naklady

Pr m rny po et zamstnanc v roce 2008 inil 611 osob a ve srovnani s rokenegeslym
vzrostl o 7 pracovnik O dobré pé& o zamstnance swd i nizka mira fluktuace, ktera
vroce 2008 nedosahovala ani 6 %. Spwbst ma k dispozici vysoce kvalifikované
pracovniky, ato jak vyrobni thiky, tak techniky a ostatni odborniky. Podil
vysokosSkolsky vzdanych pracovnik dosahuje 10,8 % a pracovnici seedbSkolskym
vzd lanim jsou zastoupeni z 33,4 %.
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VySe mzdovych nakladtvoi pevanou ast osobnich naklagd které zaujimaji
podstatnou ast provoznich naklad Vletech 2006 — 2008 se mzdové néklady
vyznaovaly rostouci tendenci, co je patrné z tabulky. L vodem tohoto rstu byl

p edevsim zvysujici se pet zamstnanc a r st nominalnich mezd.

Tab. 9. Vyplacené mzdoveé prestky v tis. K

2006 2007 2008
D Inici 85139] 89454 92299
THP 64 488 75411 76854
Celkem 149 627 164 865/ 169 153

Zdroj: vlastni

Na vySi mzdovych naklad se vyrazn podili socialni a zdravotni pojisti hrazené
zam stnavatelem. Rstoe v eské republice doSlo ke snieni socidlniho paoijist
za atkem roku 2010, je pojistné placené zamavatelem pad stale vysoké v porovnani
s ostatnimi evropskymi staty. Je pochopitelné,ysoké pojistni vyvolava vyssi mzdové

naklady.

Spolenost MSA, a. s. provadi analyzuimosu pracovnik pro posouzeni vykonu
spole nosti. Ukazatel, ktery umouje m it, jak se tzv. personalni kapital podili na
vykonnosti a produktivit podniku se nazyva glana hodnota na zastnance. Je nutné ji
v dy pom ovat s osobnimi naklady na zasthance. Rdana hodnota na zastnance (viz
obr. 10) by mla byt v dy vySSi ne osobni naklady na zastnance.

Obr. 2 Pidana hodnota a osobni naklady na zamance v tis. K

800

700 -

600 - =1 Po et zamstnanc

500 -

400 —&— Osobni naklady na
zam stnance

300 - —#— P idana hodnota na

200 zam stnance

100 -

0

2006 2007 2008

Zdroj: vlastni
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P idana hodnota obecrvyjad uje kolik hodnoty spolenost pidala prodejem nakoupeného
zbo i nebo zpracovanim materidlovych vstup naslednym prodejem. Prastnictvim

p idané hodnoty jsou hrazeny osobni naklady, odpsstatni naklady spolaosti.

P idanou hodnotu na zamstnance uvedenou na obrazku 10 lze hodnotit pozitiv
Z tabulky je patrné, e osobni ndklady na zatnance jsou pokryty dostate. Nejvyssi
p idanou hodnotu na zarstnance tvala spolenost v roce 2007, kdy dosahovala vyse
682,1 tis. K.

4.1.3 Slu by

Slu by jsou druhou nejusi polo kou celkovych naklad spole nosti MSA, a. s. V této
polo ce zastava nej\Si podil provize za zprostdkovani konkrétniho obchodu. Druhy
nejv tSi podil tvoi kooperace. Za kooperaci se pova uje provederitéuryrobni operace
stanovené technologickym postupem externim podnik@éle se jedna o opravy
a udr ovani. Vyznamnou nékladovou polo ku t¥g epravné, a to k prodanym vyrobk

a také leasing a ngjem.

Tab. 10. Podil slu eb na vykonové st

(Vtis. K ) 2006 2007 2008

Slu by celkem 293474 205903 213855
Vykonova spoteba celkem 1400 165 1249472 1141 480
Podil ndklad v (%) 21,00 16,5 18,7
Meziro ni zm ny v % - -4,5 2,2

Zdroj: vlastni

Z tabulky 11 vyplyva, e podil slueb na vykonovpateb se vletech 2006 — 2008
nejprve sniil a poté se op zvysSoval. Vysoky podil slueb vroce 2006 byl moben
nakladovou polo kou ,provize“, ktera dosahla vysolkkovn , ato 94 676 tis. K I pes
sni eni vykonové spoeby v roce 2008 byl podil slu eb v roce 2008 vy#Si v roce 2007,
kdy vykonové spotba inila vice ne v roce 2008.

Vzhledem k tomu, e spol@ost MSA, a. s. je vyrobni podnik, bude veSkeraopoast
sousted na pedevSim na naklady vztahujici se k vyr@smatur. Je samagmeé, e prav
v této oblasti bude spoleost sousedit Usili na hledani Uspor tam, kde je mo ny

maximalni pinos.
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4.2 Rentabilita a ndkladovost vynos

Naklady podniku souvisi sjeho vynosy. V roce 20§pble nost dosahla rekordniho
nar stu zisku ve vysi 129 mil. K co v porovnani s minulym obdobim gustavuje
vyrazny narst. Tato skutenost se odrazila rovn na rentabilit vynos, co je patrné
z tabulky 7. Rentabilita vynosv roce 2007 udava, e spoleosti pinesla 1 K vynos
0,07 K hrubého zisku. V porovnani s ostatnimi obdobimjesiea o velmi vysoky nast.

Spole nost dosahovala velmi nizké rentability vynaesletech 2006 a 2008.

Tabulka 7 ukazuje rovnzati eni vynos spole nosti MSA, a. s. celkovymi naklady.
Jedna se o zrcadlovy pohled na rentabilitu. Hodokézatele by ma v ase klesat, co se
vtomto pipad nedje. Ukazatel nakladovosti vynosse v letech 2006 — 2007 sni il,
a poté se nasledrevysil na hodnotu 99,5 %. Vynosy spatesti jsou nejvice zati eny
celkovymi néklady vroce 2008. Ztabulky jeemé, e spolenost produkovala
s nejni Simi naklady v roce 2007. V tomto roce n&1 vynos bylo poteba 0, 93 K

naklad .

Ze vztahu celkovych naklada vynos vyplyva, e u ziskového podniku je ukazatel

mensSi ne 1, co spolenost MSA, a. s. v hodnocenych letech sij.

Tab. 11. Rentabilita a nakladovost vynas%

2006 | 2007 2008
Rentabilita vynos 0,6/ 6,9 0,5
Nakladovost vynos 99,4 93,1| 99,5

Zdroj: vlastni

4.3 Ukazatele naro nosti

Z tabulky 8 je zejma vysoka naraost na vyrobni spabu. NejvysSi narmost vyrobni
spoteby byla vroce 2007. Zatieni vynosspolenosti nejvice tvd spotebovany
material. Energeticka nansost se v letech 2006 — 2007 postugmySovala. Naklady na
pracovni silu se nejtve zvySovaly a poté nepatrilesly.
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Tab. 12. Vyvoj ukazatele narmsti (v %)

Ukazatele naro nosti 2006 | 2007| 2008
Materialova naronost 64,8/ 70,9| 58,6
Naro nost na vyrobni spatbu 85,7, 88,9 76,9
Energeticka naramost 2,9 3,3 3,9
Mzdova naronost 9,2 11,7 11,4

Zdroj: vlastni

4.4 Analyza obchodni mar e z prodeje u daného sortiment

Rentabilita vlo eného kapitalu je danaznou kombinaci rentability tr eb neboli ziskové
mar e. Rozdil mezi tr bou za vlastni vyrobky a nattm na nvynalo enym se nazyva
obchodni mare. Jak vysoka je rentabilita mar eedrjotlivych vyrobnich program

ukazuje tabulka 13.

V tabulce 13 bylo postupnzjiS ovano jakym objemem se jednotlivé vyrobni
programy podilely na tvorbcelkovych tr eb a celkové mar e. Na zakladlosa enych
vysledk pak bude mo né uit, na ktery z tchto vyrobnich programby se spolenost

m la zam it. P edevSim za (elem ovliv ovani jednotlivych @gmych naklad.

V p iloze P VI je uvedeno podrobné slo eni vyrobnicbgram v etn celkovych
p imych naklad na jejich vyrobu. Celkem pmé naklady zahrnuji pmy material,
nakupované vyrobky, pmé mzdy a kooperaci. imé naklady nezahrnuji cenové rozdily
k nakupovanému materidlu a vyrolok. Déle pimé néklady nezahrnuji ipné obchodni
naklady (provize, mpravneé, bedny atd.), finam naklady vztahujici se k zakazce
(akreditivy, garance, pojisti apod.). Z této jplohy se tedy daji zjistit konkrétnastky za
jednotlivé pimé naklady, které jegba vynalo it. Bude tedy mo né rozpoznat, kterépe
naklady se podileji nejvice na tom vyrobnim program kterého Ize sledovat nejvyssi
podil jak na celkovych tr bach, tak na celkové mamRovn se utohoto vyrobniho

programu bude zji®vat rentabilita mar e, a to s vyu itim nasledufioivypo tu:

Mar e

Rentabilitamares —————————
Prodejntena
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Tab. 13. Tr by z prodeje armatur v roce 2008 (v IKs)
Vyrobni sortiment Prodejni Mar e Cellkovy podi
celkem cena K % na tr bach na mari
v %
ANSI program 114960 31335 27,26 8,09 6,50
DIN program 49682 | 21112 42,49 3,50 4,38
Armatury pro JE 20926 | 10380 49,60 1,47 2,16
Kulové kohouty 938 039| 281938 30,06 66,00 58,54
Armatury z Sedé litiny 96 83 86,46 0,01 0,02
Deskova Soupatka S85 229532| 119990 52,28 16,15 24,91
Ostatni 67 981 16 795 24,71 4,78 3,49
Celkem 1421 216| 481 633 33,89 100,0d 100,00

Zdroj: m si ni rozbor 2008, MSA, a. s.

Nejmén se na celkovych tr bach podileji armatury z Satday, které jsou také nejmén
ziskové. Nizky podil tva také armatury pro jadernou energetiku, ANSI a pildgram.
V oblasti ANSI a DIN programu je to dano tim, erace 2008 doslo k podstatnému

shi eni produkce.

Zna ny podil na celkovych tr bach je gmy u vyrobniho programu kulové kohouty,
ktery dosahuje 66 %. U tohoto vyrobniho sortimejgtiaké mo né zaznamenat vysoky
podil na celkové mar i, ktery tvd 58,54 %. Je zde dosahovano vysoké rentabilityenar
a to ve vysi 30,06 %.

V p iloze P VI Ize zjistit, e na vyrobu kulovych kohbuse podili tyto naklady:

- p imy material, kteryini 481 641 tis. K,

nakupované vyrobky, kteréni 143 179 tis. K,
- p imé mzdy, kteréini 14 919 tis. K,
- kooperace, kterdni 16 362 tis. K.

Z tohoto slo eni celkovych pmych naklad daného vyrobniho sortimentu jsou viditelné
dv nejv tSi skupiny pimych néklad, ato pimy material a nakupované vyrobky.
V pipad, e by se spolenosti MSA, a. s. poddo ovlivnit vySi t chto dvou skupin

p imych naklad, dosahla by vy$Siho objemu zisku navic a tim gvySntability mar e.

DalSim zajimavym vyrobnim sortimentem z hlediskaatmvané rentability mar e

jsou pro spolenost MSA, a. s. deskovéa Soupéatka S85. Jedna s¢hg dyznamny vyrobni
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sortiment, ktery zastava vysoky podil jak na cellabv tr bach, tak na celkové mar i.
Dosahovana rentabilita mar e zdéni 52,28 %, co je vice ne u kulovych kohout

Nejv tSi skupiny naklad u deskovych Soupéatek S85 tizo
- p imy material ve vySi 107 348 tis. K

- kooperace ve vySi 1 353 tis. K

4.5 Vyznamné nakladové polo ky

Pro ureni vyznamnych nakladovych polo ek je nutné mitidpdzici analytickou
vysledovku. Naklady jsou tudi rozteny podle vykazu zisk a ztrat, to znamena
z hlediska druhovéholen ni. Pomoci analyzy néaklada jejich rozdleni na variabilni
a fixni rozliSime poebu pimého a nepmého (re ijniho) materialu. VeSkeré naklady
souvisejici s pazenim a naslednym provozem iza&ni nazyvame vyrobnimi naklady.

Ro ni vyrobni ndklady jsou celkové naklady na zhotéwgmobku za provozni rok.

4.5.1 Variabilni ndklady

U variabilnich naklad, nelze hodnotit jejich mezirai zvySeni i sni eni, proto e jsou
v dy vadzany na objem tr eb. Z tabulky 14 jsou u b druhu naklad z ejmé dv nejv tsi
skupiny nakladovych polo ek. Jedna se énpy material a nakupované vyrobky (pohony),

tedy o vyrobni naklady.

Tab. 14. Vyznamné variabilni naklady (v tis) K

Nazev Gtu 2006 2007 2008
Spoteba pimého materialu 786 134 713848 698 937
Spoteba nakup. vyrobk(pohony) 419 263 443 466 311 349
Spoteba energie 17844 13814 16 001
Ost. slu by — technologicka kooperace 28422 29119 24 407
Ost. slu by — obstaravatelskénnost 94 676 39 555 44 479
O,st. slu by — pepravné k prodanym 42 032 10 647 19 988
vyrobk m

Ost,atnl s,lu by— pejimky souvisejici 20 758 19 372 12 982
s vyrobnim pikazem

P imé mzdy 31890 31392 30 260
Variabilni naklady celkem 1441019 1301209 1158403

Zdroj: vlastni
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Spot eba materialu

NejvyznamnjSimi polo kami této skupiny je ,Spatba pimého materialu“ a ,Spatba

nakupovanych vyrobk(pohon )“.
Spot eba energie

Jedna se o nakoupenou elektrickou energii, nakgugdyn, vodné a stmé. Je zde
zahrnuta variabilniast t chto naklad.

Slu by — ostatni slu by

DalSi vyznamnou polo kou v této skupinje ,Technologicka kooperace”, ktera je
vyu ivana v pipad, e spolenost neni schopna zrealizovatitou strojni operaci. Z toho
d vodu si tyto vyrobni operace nechava provést ogichinfirem. Nejastji se jedna

o niklovani a chromovani. Vysokou nakladovou potmkje ,Obstaravatelskainnost®,

kterd zahrnuje provizi za zprostikovani prodeje hotovych vyrobk Dale se jedna
o nakladovou polo ku ,Repravné k prodanym vyrobkn“ podle dodacich podminek
(“INCOTERMS"). Posledni vyznamnou polo ku tvo,P ejimky souvisejici s vyrobnim

p ikazem®.
Mzdové naklady

Nakladova poloka ,Pimé mzdy“, kterou se rozumi mzdy souvisejiciinmp se
zhotovenim vyrobku, jetvrtou nejvyssi polo kou ve variabilnich nékladech.

4.5.2 Fixni ndklady

Fixni naklady vznikaji, i kdy se nevyrabi. U fixtti a smiSenych nakladize pimo
hodnotit jejich zvySenii sni eni v jednotlivych letech, proto e nejsou zsl¢ na objemu
treb. Ztabulky 15 jsou utohoto druhu naklagiatrné rovn dv nejv tSi nakladové
polo ky, a to ostatni mzdy a platy re ijni povahysaiimi souvisejici socialni a zdravotni

pojist ni.



UTB ve Zlin , Fakulta managementu a ekonomiky 50

Tab. 15. Vyznamné fixni a smiSené naklady (v tjs. K

Nazev Gtu 2006 2007 2008

Spoteba re ijniho materialu 7499 10666 7 476
Spoteba energie 29652 32890 41 944
Opravy a udr ovani DHM — OZ MSA 14960 15486 16 608
Opravy a udr ovani DHM 6 568 8 538 8 486
Ostatni slu by - leasing 9468 12775 17 601
Ostatni slu by - najemné 2 770 2798 4133
Ostatni mzdy a platy re ijni povahy 83956 123418 137685
Socialni a zdravotni pojigti 52 192 57 629 59 207
Odpisy dlouhodobého hmotného majetku 28 477 25137 24 384
Fixni a smiSené naklady celkem 235537 289 337 317 524
Ostatni naklady celkem 636 61% 157 991] 265772

Zdroj: vlastni

Spot eba materialu

DalSi nékladovou polo kou v této skupiie ,Spoteba re ijniho materialu“, ktera zahrnuje
nahradni dily, brusivo, barvy, lakyedidlo, oleje, kanceldky material, knihy, asopisy,
drobny apod. Spatba re ijniho materidlu se v jednotlivych letechjpree zvySovala
a poté opt klesla.

Spot eba energie

Jedna se o nakoupenou elektrickou energii, nakgupbm, vodné a stmé. Zahrnuje tu
ast naklad, kterd& ma fixni charakter. Speba energie se ve sledovanych letech

zvySovala.
Slu by — Opravy a udr ovani

Nakladovou polo kou ,opravy a udr ovani DHM — OZ MS, se rozumi generalni opravy
a stedni opravy provadeé Opravarenskym zavodem MSA, neboli doau spolenosti.
Nasledujici polo ka ,opravy audrovani DHM“ oznaje b né opravy provadné
ostatnimi firmami. Ob tyto poloky se vyznauji rostouci tendenci, co souvisi
s investicemi a nutnosti oprav. Pokud se miéwestuje do vyrobnich zieni, potom se

polo ka oprav a udr ovani zvysuje.
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Slu by - Ostatni slu by

V této skupin se jedna o nakladovou polo ku ,Ostatni slu by -aseng“, ktery se tyka
zékladnich prosedk (auta, vypoetni technika, stroje ajiné). U této polo ky jeegmy
postupny rst, co znamena, e spoleost investuje do vyrobnich Zaeni. DalSi
nakladova polo ka ,Ostatni sluby — najemné“ ozog pronajem za i movité
i nemovité (kopirky, zasobniky, plynové lahve, hgSatd.). Rovn tato polo ka se

postupn navySuje v jednotlivych letech.
Mzdové naklady

U polo ky ,Ostatni mzdy a platy re ijni povahy* meme sledovat rostouci tendenci.
Tento rst je dan zvySujicim se pem zamstnanc v jednotlivych letech irstem
nominalnich mezd.

Zakonné socialni pojistni

N~

V této skupin je unékladové polo ky ,Sociédlni a zdravotni poji§i“ patrny r st
v jednotlivych letech. Tato polo ka je vazana nadyzPokud se zvySuji mzdové naklady,

pochopiteln se zvySuje i zakonné socialni pojrst
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku

Nejv tSi polo kou v této skupin ndklad je nakladova polo ka ,Odpisy dlouhodobého
hmotného majetku“. Jedné seegevsim o technologicka zzeni.

4.5.3 Paretovo pravidlo

Pro zjist ni nakladovych polo ek, které ve fixnich a smiSdmywakladech tva nejv tsi
podil bylo pouito ,Paterovo pravidlo“. Jedna seoleecné pravidlo ekonoma Vilfreda
Pareta, podle kterého 80 % vystuj vysledkem 20 % vstup MySleni podle pravidla
80/20 vy aduje, abychom si ze vSechcy; které se di, povSimli t ch n kolika skuten
nejd le it jSich aignorovali spoustudh nedle itych. Aplikace pravidla 80/20 znamena
vyzdvihovat vyjimenou produktivitu a nezvySovat pn rné asili. Prosednictvim jeho

pou iti Ize v ka dé d le ité oblasti zjistit, kde m e 20 % Usili vést k 80 % vynos

Po aplikaci Paterova pravidla se jedna o tyto rddkté polo ky, které se podle ndaji

ovlivnit:
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Ostatni mzdy a platy re ijni povahy43,36 %

Sociélni a zdravotni pojidti - 22,16 %
Uvedené polo ky pesahuji hranici 20 %. Pokud by se spoltest MSA, a. s. zamila na
ovliv ovéani t chto ndkladovych polo ek, doséhla by podle tohatavjla nejvyssi tspory.
4.5.4 Bod zvratu

Ve spolenosti MSA, a. s. je realizovana heterogenni produk€ vySe uvedenych
celkovych fixnich naklad byl za pomoci hal®vého ukazatele neboli krycihoigp vku

vypo itan bod zvratu za rok 2008. Vygeny bod zvratu je zndzom na obrazku 11.

Obr. 3. Bod zvratu
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Jedna se obod zvratu vyjédy v pen nich jednotkach, ktery byl dosa en ipdané
struktue vyrobniho sortimentu v roce 2008. Vypovida o @iglsti sortimentni struktury.
Bod zvratu se sni uje se zvysujici se ziskovostfisentni struktury. Z hlediska ziskovosti
sortimentni struktury na tom byla spabest nejlépe vroce 2007, kdy bod zvratu
dosahovat vySe 1 340 811 tis..K

Postup pro vypceet bodu zvratu je nasleduijici:

317524
T 21,12

=1503428tis.K

Prostednictvim pen niho vyjad eni bodu zvratu Ize zjistit minimalni vynosy uhraeil

celkové naklady.
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Postup pro vypcet haléového ukazatele:

_ Variabilninaklady 1158403
"~ PC(Tr by celkem) 1468645

= 0,79K

Halé ovy ukazatel nakladovosti ukazuje, e na 1 K eb pipada 0,79 K variabilnich

naklad .

Postup pro vypcet kryciho pisp vku:

KP = (1- h)x100= 2112%
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5 NAVRHY ADOPORU ENi

Z provedené analyzy nakladie mo né vysledovat ty i nejv t§i nakladové polo ky
spole nosti MSA, a. s. Jedna seepgevSim o spotbu materialu a energie, mzdové naklady
a slu by. Tyto naklady jsou charakteristické proratyni podniky. VSechny tyto naklady
souviseji s provozem spoleosti, tudi pislusi do provoznich naklad

U spoteby energie meme zaznamenat postupny nsirve sledovanych letech 2006
— 2008. Nejvtsi polo ku zde tvoi spoteba elekiny. Ke sni eni spokeby energie a s tim
spojené provozni naklady pnyslového provozu, je nutné zavéstkolik opateni
v oblasti energetickych Uspor. Jednim z velmi jellretnych zpsob , jak uSetit naklady
na energie, je motivovat zastnance k jejich Segni. K omezeni plytvani energie navrhuji
pe livé zvaeni poadavk na vytapni, v trani ajejich slachi tak, aby nedochazelo
k vypoustni tepla na jednom mista ohivani prostor na mistjiném. Vhodné je také
zatepleni vyrobnich prostor neboesthy vyrobni haly. Je nezbytmutné nesvitit a netopit
v halach, kde se prawmevyrabi nebo nepohybuiji lidé. Paenim Uspornych arovek se
dosahne niSi spotby elektiny ne pi vyuiti klasickych arovek. U energeticky
naro nych stroj a technologii by bylo vhodné zva it nutnost jejickkhrady. Z dvodu
rostouci energetické namosti navrhuji spolenosti MSA, a. s. provedeni energetického
auditu, ktery slou i ke zhodnoceni vyu ivani enérgidaném objektu. Energetické audity
firmam umo uji pomoci sledovani veSkeré sty vody, plynu, elektrické energie

a pary sni it spoebu a zlepsit finami vysledky.

V oblasti mzdovych nakladnavrhuji spolenosti MSA, a. s. zamit se na sni eni
spoteby lidské prace progidnictvim zavedeni ¥Si automatizace pracovi§ ohledem na
sériovost a opakovatelnost vyroby. DalSinvadem pro toto zavedeni je zvySujici segio

pracovnik ve sledovaném obdobi.

V oblasti slueb by se spolaost MSA, a. s. ma snait ovlivnit nakladovou
polo ku ,,Opravy a udr ovani®, ktera se vyznaje rostouci tendenci. Opravy a udr ovani
Uzce souviseji s investicemi do vyrobnich izeni. Z dvodu vysokého vybaveni
vyrobnimi zaizenimi a stroji urené pro vyrobu, vyrobni firmyasto maji nedostateou
p edstavu o jejich stavu a dosa ené ivotnosti. Pro eni této polo ky navrhuji zavést
n ktery z nabizenych systémizeni udr by, ktery umo uje lepsSi kontrolu podnikovych
proces a hlida terminy preventivni adr by Zaeni. HlaSeni o provedenych pracich

a spotebovanych nahradnich dilech pak udr uji vyrobnivomy v optimalni kapacit



UTB ve Zlin , Fakulta managementu a ekonomiky 55

V letech 2006 — 2008 je u speby materialu patrny nejtsi vliv spoteby pimého
materialu a spotby nakupovanych vyrobk(pohon). Tyto dv néakladové polo ky tva
hlavni polo ku, ktera je vazana na objem tr eb. \&kem k tomu, e @gmé naklady jsou

z hlediska dosa ené mar e kbvé

Z provedené analyzy obchodni mar e u daného vytabrsortimentu v roce 2008 bylo
Zjist no, e vyrobni program ,kulové kohouty* byl vyhodoen jako nejprodavajsi

vyrobek. Kulové kohouty jsou nejen ziskove, ale ifgd se nejvice ina tr bach.
Spolenost MSA, a. s. by se ztohotowibdu mla zam it p edevSim na snieni cen

vstup u tohoto vyrobniho programu.

K vyrob kulovych kohout se pou ivaji sedla, ktera jsou dodavanym poloterar
ato firmou Gasket, S. p. A. Bylo zji$io, e se jedna se o firmu, ktera je jedinym
dodavatelem spoleosti. Ztoho dvodu doporuuji spole nosti MSA, a. s. pokusit se
vyhledat jiného dodavatele s mo nosti dohodnutiodmjSich nakupnich cen. V oblasti
nakupu spolenost vystupuje spiSe jakoijgmce cen, které se odviji od celamwé ceny
oceli na trhu. Ztohoto dbodu neni spolaost piliS schopna tyto ceny ovliwvat.

V sou asné dob jde cena oceli skokownahoru. Je tedy gimé, e by se nejednalo oi[iS
velké sni eni, ale zhruba 0 1 — 2 %. Toto sni epispole nosti MSA, a. s. pneslo vysSi
objem zisku navic a také by doséhla vysSi rentghiiar e.

Pro zvySeni celkové rentability spof@sti MSA, a. s. doporwiji, aby se zamila na
zvySeni rentability tr eb. Dvodem tohoto doporeni je zjistni, e rentabilita tr eb sama
0 sob dosahovala v analyzovaném obdobi (s vyjimkou 2807) velmi nizkych hodnot.
Rentabilita vlo eného kapitalu je danaznou kombinaci rentability tr eb neboli ziskové
mar e. Celkova rentabilita spoleosti se tedy odviji od rentability tr eb, kterou reme

zvysit sni enim pimych naklad nebo zvySenim odbytu (tr eb).

Tr by spole nosti jsou z vice ne 90 % tveny tr bami za prodej vlastnich vyrobk
neboli tr bami z prodeje armatur. Zbyvajici tr byemaji tak vysoky vliv na chod podniku.
Z toho d vodu je vhodné soustdit pozornost na ty vyrobky z daného sortimergjich
ziskova mar e (rentabilita tr eb) je dostate vysoka. Prosednictvim tohoto postupu
ziskdme pedstavu, kam by nta sm ovat vyroba spolenosti MSA, a. s. Proto je vhodné
dale se zamit i na mo nost podniku zvysit odbyt tohoto sortinte s cilem zvySeni
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rentability tr eb. Nar st rentability tr eb se odrazi také nastu hodnot ostatnich ukazatel

rentability.

Z tabulky 16 je mo né vysledovat, jakou ziskovdstar i) jednotlivé sortimentni
vyrobky pinasi. Dosa end mar e ucthto vyrobk byla vypotena jako rozdil prodejni

ceny a celkovych mych naklad.

Tab. 16. Rozdeni sortimentu podle mar e vychazejici zmprrnych hodnot dosa enych
v letech 2006 - 2008

Mar e Celkovy podil
v % mar i
5-30% | ANSI program 154887 42118 27,1911,47 7,91
Armatury z Sedé litiny 418 15 3,47 03, 0,00
31 - 40 %| DIN program 52 473 20421 38,92 3,89 3,84
Kulové kohouty 941964 370567 39,834 69,78 69,63
Ostatni 48 976 18412 37,69 3,63 3,46
nad 41 %| Armatury pro JE 22 543 13964 61,95 1,67 2,62
Deskova Soupétka 128 665 66 724 51,86 9,53 12,54
Celkem 1349926 532 221| 39,43 100,00 | 100,0(

Zdroj: interni materialy MSA, a. s.

Na zéklad hodnot v tabulce 16 dopomji spole nosti MSA, a. s. sousdit vyrobu na
vyrobky pinaSejici nejvyssi mari (zisk) ataké sowslit Usili na sniovani jejich
vyrobnich néklad. Ztéto tabulky je zjmé, e se jedna o kulové kohouty, deskova
Soupéatka a armatury pro jadernou energetiku. Pdkude spolenosti podailo sni it

p imé naklady u tthto vyrobnich program dosahla by vyssiho objemu zisku.
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ZAV R

Strojirenska vyroba je v posledni dopostavena gd zdanliv neeSitelnou volbu. Na
jedné stran stoji striktni po adavky odlratel na maximalni kvalitu a spolehlivost
vyrobnich zaizeni, souasti acelk. Na druhé stran p sobi mimoadn silny tlak
konkurenniho prostedi globalniho trhu, ktery sniuje koneé prodejni ceny na
minimum. Za tchto okolnosti stoji vyrobci pd nelehkym ukolem — nabidnout vyrobky

lepSi a pitom levn jSi.

Ve snaze zachovat vysokou kvalitu pizkych cenach produkce jsou vyrobci nuceni
hledat mo nosti sni eni vyrobnich naklada souasn vyuivat vSechny dostupné
prostedky k omezeni ztrat. Neustale rostouci tlak koekoe nuti firmy k ivaham, kde

najit uspory naklada vyrobnich prosedk , které jim umo ni v konkurenci obstat.

Spolenost MSA, a. s. je pmyslovy podnik, u kterého je charakteristicka vyésok
spoteba materidlu a energie. Ztohovddu je pro spoleost dleité zam it se
p edevSim na sniovani ¢thto naklad. Snienim pimych naklad toti spole nost
dosahne vysSi rentability mar e, ktera se odrazcelaové rentabilit tr eb. Pokud by se
spole nosti podailo sni it p edevsim vyrobni naklady, dosahla by vyssi rentghitieb.
Ve sledovaném obdobi (s vyjimkou roku 2007) byldtzino, e jeji hodnoty dosahovaly

velmi nizkych hodnot.

V oblasti nakupu spolaost MSA, a. s. vystupuje spiSe jak@gmce cen. Neni tudi
p ilis schopna tyto ceny ovliwvat. Pokud by se ji i ps tuto skutenost podalo sni it
p imé naklady o 1 — 2 %, dosahla by vySsiho objerskuzi

Z provedené analyzy obchodni mar e u daného vyifabrsortimentu v roce 2008
bylo zjiSt no, e nejprodavarSim vyrobkem v tomto roce byly kulové kohouty. Mato
vyrobni program by se tudi spoleost mla zam it. Nejvice se na jejich vyrobpodileji
nékladové polo ky: pimy material a nakupované pohony. K vyrdtulovych kohout se
pou ivaji sedla, ktera jsou dodavana firmou Gaskep. A. U této firmy bylo zjiSino, e
se jedna o jediného dodavatele spotsti MSA, a. s. Ztoho dodu bylo spolenosti
doporu eno, aby se pokusila vyhledat jinou firmu pro jejasodani. Je zde velka mo nost

ujednani vyhodnSich podminek dodani ne u stavajici firmy.
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Rentabilita vlo eného kapitalu je danaznou kombinaci rentability tr eb neboli
ziskové mar e. Pro spolaost MSA, a. s. gdstavuji vysoky potencial deskova Soupéatka,

ktera jsou spojena s ni Simi naklady angsSeji znany zisk.

Sni ovani naklad je innost velmi specificka, u které se neobejdeme ldedani
p i in vzniku ndklad a hledani vazeb mezi jednotlivymi podnikovymi viiko V p ipad
sni ovani naklad je v dy t eba hledat rovnovahu. V dnesni ndmé ekonomickeé situaci
jsou spolenosti nuceny hledat vesSkeré zdroje Uspor. Efektivéikladova struktura by

tudi m la byt prioritou nejen pro uspné firmy.
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RESUME

This Bachelor's thesis was concerned with a coatysis for the company MSA, a. s.

Defined in the theoretical section was the cona#ptosts, their classification, and the
progression of some types of costs was displayapiaphic representation. Attention was
also focused on the business margin, which was psethrily in the practical section of

the Bachelor's thesis. Described here as well welected indices of financial analysis
related to the performance of the cost analysisetléor these indices of financial analysis
were the calculations from which this was derivedhe practical section. Without these

financial indices, it would not have been posstbleonduct the cost analysis.

The practical section was initially devoted to iatroduction to the company and
a short description of its history. This was folldvby an assessment of the economic
situation of the company MSA, a.s. for the year86202008. With the help of the selected
indices of financial analysis, the achieved valagthe company MSA, a. s. were briefly
evaluated. This involved the indices of profitaliliactivity (turnover), indebtedness, and
liquidity. After performing a brief financial anais, information was presented regarding
customers and suppliers and their payment conditidm particular, the structure of
suppliers' material resources is closely relatetthéoelasticity of orders from those sources

mentioned in the conclusion of the Bachelor's thesi

With the help of vertical analyses, their shareadtal costs was determined. From
this, it was possible to monitor the developmenthefe items in the years 2006 - 2008 and
to determine significant cost items. These cosastevere then further analyzed. By means
of this analysis, the key was to determine whether involved variable or fixed costs.
According to the determined situation, variable tsosvere further investigated in
connection with the given assortment of producéihgs in relation to the volume of
receipts in relation to the actual achieved marghme analysis of fixed costs was focused
on the areas of energy, material, services andopakscosts. The use of production
capacity within the company MSA, a. s. was alseesgtigated for the given assortment of

stock by calculating the turnover point.

In the conclusion of the Bachelor's thesis, messwand recommendations were
proposed that would lead to a reduction in indiaildzosts for the company MSA, a. s. and
also to increasing profit. From the acquired knalgke, it was possible to determine that

this involves production costs, primarily directter@al and purchased drives, on which the
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company MSA, a. s. should concentrate its effdrteese costs need to be reduced for the
purpose of achieving a higher margin and thus itjleen profitability of revenues.
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P ILOHAP I: VYKAZ ZISK

A ZTRAT 2008

Stejné obdobi minulého roku:
Vjkazsisky 2ty v . CZK) N [l | i

Oawiax. NepHOA PO, roga

1272007 112/2007
I, |Trtbyza prodej ztasi 1 183] o 17494 22197 g4 19 582]
i |nidkiagy vynaiozend na prodand zbo2! 950) 1019 16 894 21 270, 2:087 16 764|
+  |Obchodni marze 223 -8 800| 867 -1 246 818
1 |vmony 147 116] 236 497, 1641 286 1471605 28036 166 162]
M1 | Triny 2a prodej viastnieh vyrobK( a siufeb 144 198/ 513379 ' 1830234 1483434 72 078 1405 147
2. |Zméns stevu zésab viastni innost [ 77978 47651 82320 %0 186 498
13 |anivace 2017, 1086 83401 70481 15040 65517]
B Vjkonovd spotlsba. 110951 124113 1248 401 1141 481 79443 1 249 472
B.1 Spotfeba materidlu a energie 84 208| 102 130 570203 | 927 628 78 799 1043 569
5.2, Slusty 26743 20983 278 148 213855 44 205 903|
+  |Pridand hodnota 36388 112335 293 665 330 991 7348 411 508
c. Osobi naklady 30348 24397 260009 239 g61 29 120) 241 42|
ic.1 Mazdovs nékiady 19 048] 17 520) 181 363 189 153 23748, 164 867
ic.z (Gamsna tlendm organi spolatnosti a dnissiva 4030 68| 7 739) 4703 6160 12 280
c.a. [Naklady na stcidin zabezpatint a zaravotn! pojiStani 8725 & 286) 54 135, 59 265, g4 577061
|C.4. Socidini nakiady 541 523 & 802 6537 513 6380
o. Dand a poplatiy 30 22| 818 857, 28 920
£ Geipisy dlouiodotiého nefmatného a hmotnéhe majet 2075 2208 27548 26 681 14158 40660
. |Trdby 2 prodejs dlounodobetio majetku a materii 867 531 16481 41705 1704 18 6591
1. | Traby 2 prodeje dicunodobéhs majetk 230 &0 a| 10 783 vl 1848
2. |Tréby z proveje materisiu 1197 a7t 1649F 21982 s04 17793
F. [ERsmhadd Conm. proanaria iz oaocong sk 8 o8 78 1285 21 319 1777 18950

materidh

F1 {Zostatkava cenm peodangho diouodobaha majsti 0 0 0 18204 0 0
F.2. Prodany material 361 78 1 288 2115 1777 18350
i e e e e e s 1221 11814 2600 5 749) a8t 18164
. |Ostatni provozni vinosy 261 1605 s060 12852 2157| 11589
H Ostaini provezni naklady -2 810 2 7885 5 425 15 828] ~208) 24053
V. |Provod proveanict vinoss o 0 0 0 o [}
Prevod provoznich nakiad o 0 0 0 P a
"P Pravozni vysledek hospodafen( -4 438 73167 118 520| 86 851 -86 831 99156
Vi |Trby 2 prodeia cennyoh papir 4 podits (1] o] al al 329 329
. Prodané canne papiry & pacily o 9 0 o 240) 2401
Vil | Vyinasy 7 disahodobeho finandnie majetiar 0 o 700 700 o 700
vigy |onesy Wﬂ’;ﬁm‘xgﬂm CerBRciLy Tl 0 o 700 700 o 00
VL2 | Vyasy 2 ostatnich disuostoh sannyjiof papind & podi: 0 0 ] E 0 )
ViL3 | Wyrosy 2 ostainito dlouhsdobeho fingndnino majetk 0 o ¢ ) o o
Vil | Winasy z kratkadobéha finantnibo majetk 0 0 a 9 o o
8 Nakiady 2 finargnho majatku o 0 0 o) a a
IX. | Viinsy £ pecendni cénmyich papini & cerivatd o 0 az 7087 1113 20478
. Iaklady  precensni Gennych papifi & derivdtd o 18994 0 50 49/ 1230 41 589,
M. [Zména stavu fezerv a opraviysh poladek ve finandni oblasti 0] 48| bl 49| 221 200
X |Vynasove droky 8 140 787 568 261 1.207]
n Nakiadoué troky 3400 3923 47 564 49 398/ 4as8 28 483
Xi Ostatnl finanénf vynasy 3890 84 432 161 348 20100 17218 144 581
o (Ostaini finanéni ndlady 2350 23gidl 105075 155 193 31428 91 457]
Xil, | Prevod finangnich vinosd 0 0 a 9 o o
e Pravod finanénich ndkiadi o 0 0 ol 0 o
*F  |Financni vysledek hospodafent 8 780| 48 742| 28 212| 8625 4264/
o Dat 2 pljmi 23 bétnou Emnost 1576 o 16074 879, 43751 a3 751
.1 - splaing 1978, 0 16074 873 14512 14512
Q8 - ocloZena o] o 0 0| -48 263 -4 265
“BC  |Vysledek hospadsieni za binou Einnost -1 242 &0 a0 52704 58 518| 681705 128 643,
Xil, - |Mimotding vinosy 0 10 468 1413 57 72
IR Mimerddn naklady [ 16720 21 50821 1338 261
8 Dan z pijmi z mimoiadng Gnnost of o 0| ol 0) o
5.1 - spising. ol 0l ol 0| of ol
52 - cdiosena g 0| g 0| 0) 0|
‘M |Mimofadng visledek hospadateni 9 -16730 447 -48 908 1262 46
K v Gkl (4] g o 0 of 0 o
** |Vysledek hospodateni za tcetni obdobi {+-) 11242 44229 53161 9610 62 987 128 689
*** |¥ysledek hospadafeni pred zdandnim 13218 43229) 69225 8731 96738 94938
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P ILOHAP Ill: VYKAZ ZISK A ZTRAT 2006



P ILOHA IV: CERTIFIKAT SPOLE NOSTI MSA, a. s.



P ILOHA P V: ZAKLADNI UDAJE O KULOVEM KOHOUTU



P ILOHA P VI: STRUKTURA TR EB ZA ARMATURY V ROCE 2008



