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ABSTRAKT 

Bakalá�ská práce se zabývá analýzou náklad�  ve firm�  MSA, a. s. V teoretické � ásti práce 

je vymezen pojem náklad� , jejich � len� ní a v grafickém znázorn� ní je zobrazen pr� b� h 

n� kterých druh�  náklad� . Dále jsou popsány vybrané ukazatele finan� ní analýzy 

související s provedením analýzy náklad� . 

 Praktická � ást nejprve posuzuje ekonomickou situaci firmy MSA, a. s. v letech 2006 

- 2008 s vyu�itím ukazatel�  finan� ní analýzy. Podle struktury náklad�  je sledován vývoj 

jednotlivých náklad�  ve t�ech po sob�  jdoucích letech, co� umo�� uje ur� it nejv� tší 

nákladové polo�ky. V záv� ru bakalá�ské práce byla navr�ena opat�ení a doporu� ení, 

vedoucí ke sni�ování jednotlivých náklad�  spole� nosti MSA, a. s. a také ke zvýšení zisku. 

 

Klí � ová slova: náklady, bod zvratu, fixní náklady, nákladové polo�ky, analýza náklad� , 

variabilní náklady, finan� ní analýza, p�ímé a nep�ímé náklady, sni�ování náklad�    

 

 

ABSTRACT 

This Bachelor's thesis is concerned with a cost analysis for the company MSA, a. s. 

Defined in the theoretical section of the thesis is the concept of costs, their classification, 

and the progression of some types of costs is displayed in graphic representation. 

Described here as well are selected indices of financial analysis related to the performance 

of the cost analysis. 

 The practical section initially assesses the economic situation of the company MSA, 

a. s. in the years 2006-2008 using indices of financial analysis. According to the cost 

structure, the progression of individual costs is monitored over three consecutive years, 

which enables a determination of the largest cost items. In the conclusion of the Bachelor's 

thesis, measures and recommendations were proposed that would lead to a reduction in 

individual costs for the company MSA, a. s. and also to increasing profit.  

 

Keywords: costs, break-even point, fixed costs, cost items, cost analysis, variable costs, 

financial analysis, direct and indirect costs, cost reduction 
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ÚVOD 

Podniky jsou nuceny reagovat na zm� ny podmínek p�izp� sobením své obchodní politiky, 

aby dokázaly vyhov� t konkuren� ním tlak� m na sni�ování cen své produkce. Za t� chto 

okolností nabývá zkoumání náklad�  na významu. Podniky s výrazným �ízením náklad�  

jsou proto nejen úsp� šn� jší, ale jsou také odoln� jší v�� i konjunkturním a obchodním 

rizik� m.  

  V období r� stu se obvykle v podnicích náklady p�íliš nesledují – prioritní je r� st 

odbytu a expanze na nové trhy, hledání nových zákazník�  se snahou vyhov� t jejich 

specifickým po�adavk� m. Sledování náklad�  neznamená jen pouhé sni�ování, ale neustálé 

dlouhodobé strategické �ízení všech nákladových polo�ek v celém podniku. 

 Cílem této práce je provést analýzu náklad�  v dané firm� . P�edevším jde o prov�� ení 

náklad�  na výrobu jednotlivých výrobk�  spole� nosti v� etn�  celkových náklad�  na nákup 

materiál� , práce, slu�eb a dalších náklad� . Na základ�  t� chto poznatk�  je pak pozornost 

zam�� ena na nejv� tší nákladové polo�ky, která tak umo�ní soust�edit úsilí na hledání úspor 

tam, kde je mo�ný maximální p�ínos. 

  Analýza náklad�  je nemyslitelná bez provedení finan� ní analýzy spole� nosti. Pro 

zpracování analýzy náklad�  bylo nutné stru� né zhodnocení ekonomických údaj�  

spole� nosti. Tyto údaje byly hodnoceny prost�ednictvím vybraných ukazatel�  finan� ní 

analýzy. Teprve po zjišt� ní výsledk�  finan� ní analýzy se bakalá�ská práce zam�� uje na 

samotnou analýzu náklad� . 

  Za pomocí vertikální analýzy bude zjiš
 ován podíl jednotlivých náklad�  na 

celkových nákladech. Z toho bude klí� ové ur� it, zda se jedná o náklady variabilní nebo 

fixní. Dále budou analyzovány variabilní náklady v souvislosti s daným sortimentem 

vyráb� ných armatur, a to v závislosti na objemu tr�eb s vazbou na skute� nou dosa�enou 

mar�i. Rozbor fixních náklad�  se bude zam�� ovat na oblasti: energie, materiál, slu�by, 

osobní náklady apod. Poté bude pozornost zam�� ena na strukturu dodavatel�  

materiálových zdroj�  a jaká je elasticita poptávky po t� chto zdrojích. Ze získaných 

poznatk�  budou definovány p�ednosti a nedostatky hospoda�ení ve spole� nosti. 

  Úplné údaje poskytnuté vedením spole� nosti byly k dispozici za t� i po sob�  jdoucí 

období, a to roky 2006, 2007, 2008. Výsledky za rok 2009 nebyly p�edány z d� vodu 
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neúplného zpracování. Toto období tudí� nebylo mo�né hodnotit. Proto se veškerá 

hodnocení vztahují na období v letech 2006 – 2008. 

 



 

 

I  TEORETICKÁ � ÁST 
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1 OBECNÉ VYMEZENÍ NÁKLAD �  

Náklady jsou obecn�  definovány jako vynalo�ené ekonomické zdroje v pen� �ním 

vyjád�ení, uskute� n� né za ur� itým p�edem stanoveným ú� elem. 

Existují t� i znaky pro jejich vymezení: 

·  konkrétní ú� el sledování náklad� , 

·  struktura a mno�ství vynalo�ených ekonomických zdroj� , 

·  pen� �ní vyjád�ení za pomoci oce� ování. 

1.1 Náklady jako procesní pojem 

Pojem náklad�  je v�dy spojen s uskute�� ováním ur� ité ú� elové � innosti, ur� itého p�edem 

zam�� eného procesu, jeho� výsledkem je ur� itý u�ite � ný výrobek, práce nebo slu�ba 

(výkon). JANOUT [2, s. 7] 

 Pro zhotovení �ádoucího výrobku jsou nutné v� cné a osobní � initele výrobního 

procesu, jejich ú� elné spojení a kombinaci v p�íslušném technologickém procesu. V tomto 

procesu je realizována p�íslušná transformace vynalo�ených výrobních � initel�  v ur� itý 

objem, sortiment a kvalitu kone� ných výkon� . 

 Pojem náklad�  postihuje celý proces, jeho� charakteristickými prvky jsou 

vynalo�ené výrobní � initele, vlastní technologický a transforma� ní proces a kone� né, 

finální výkony. Nejedná se pouze o ur� itým moment uskute�� ování kone� ných finálních 

výkon� . Náklady jsou tedy vysloven�  procesním pojmem. 

 Celý nákladový proces je uskute�� ován v � ase, v návaznosti jeho jednotlivých prvk�  

i v � asové posloupnosti jednotlivých díl� ích proces� , p�echod�  a operací. Proces náklad�  

se zárove�  uskute�� uje i v ur� itém vymezeném prostoru, v ur� itých lokalizovaných 

pracovištích. Z t� chto skute� ností vyplývá, �e náklady vystupují jako procesní pojem. 

1.1.1 Základní slo�ky pojmu náklad �  

Obecn�  lze pr� b� h náklad�  vymezit t�emi základními momenty: jde o vstupy v podob�  

hodnotov�  vyjád�eného spot�ebovaného mno�ství jednotlivých druh�  výrobních � initel� , 

vlastní technologická transformace a s ní spojený hodnototvorný proces a kone� né výstupy 

v podob�  hodnotov�  vyjád�eného mno�ství jednotlivých druh�  finálních výkon� . JANOUT 

[3, s. 15] 
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V této elementární podob�  lze pr� b� h náklad�  znázornit schematicky (Obr. 1). 

 

Obr. 1. Slo�ky procesního pojmu náklad�  [3] 

1.2 Náklad versus výdaj 

Náklad je abstraktní pojem a nem� �eme se ho dotknout, proto�e je n�� ím, co jsme si 

po�ídili pro budoucí prosp� ch. Obvykle nákladem myslíme cenu, za kterou jsme si zdroj 

po�ídili (nákupní cena). Náklad tedy m�� íme mno�stvím pen� z, které jsme „ob� tovali“, 

zaplatili nebo také ješt�  nezaplatili, za získání budoucího prosp� chu. STAN� K [8, s. 31] 

 Za náklad lze tedy pova�ovat nakoupený, získaný (mo�ná stále nezaplacený) budoucí 

prosp� ch, p�i� em� výdaj se mohl uskute� nit p�edtím, te� , nebo se teprve uskute� ní. Výdaj 

znamená skute� né zaplacení hotovosti. Rozumí se jím tedy skute� né zaplacení (viz tabulka 

1) a nákladem to, co jsme spot�ebovali v daném období pro uskute� n� ní výnos� . 

Tab. 1. Definice nákladu a výdaje [8] 

Náklad Spot�ebované zdroje pro uskute� n� ní výnos�  

Výdaj Zaplacení hotovými pen� zi 

1.3 Náklady podniku a jejich � len� ní 

Pro ú� inné �ízení náklad�  je nezbytné jejich podrobn� jší roz� len� ní. Aby byl tento 

p�edpoklad zajišt� n, existuje celá �ada zp� sob� , jak roz� lenit náklady do stejnorodých 

skupin. Je ovšem nutné si uv� domit, �e � len� ní jakýchkoliv jev�  musí být vyvoláno 

pot�ebou, vztahem k �ešení ur� itého problému. 

Transformace výrobních 

� initel�  ve finální 

výkony 

Vstupní výrobní � initele Výstupní finální výkony 

Procesní pojem náklad�  
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 � len� ní náklad�  je tedy d� le�ité jak pro posuzování a �ízení hospodárnosti 

a efektivnosti, tak pro hodnocení díl� ích faktor� , ovliv� ujících jejich úrove� , a to na úrovni 

podniku i v jeho vnit�ních strukturách. 

1.4 � len� ní náklad�  podle nákladových druh�  

Pokud podrobn� ji � leníme náklady vstupující do reproduk� ního procesu podniku 

z vn� jšího okolí, projevují se v prvotní podob�  jednotlivých nákladových druh� . Za 

základní nákladové druhy se p�itom pova�ují: 

·  spot�eba materiálu, 

·  spot�eba a pou�ití externích prací a slu�eb, jako nap�. p�epravy, nájmu, energie, prací 

a slu�eb spojených s opravami a udr�ováním majetku, 

·  mzdové a ostatní osobní náklady v� etn�  sociálního a zdravotního pojišt� ní 

pracovník� , 

·  odpisy nehmotného a hmotného investi� ního majetku, 

·  finan� ní náklady, jako nap�. úroky, pojistné, bankovní výlohy a náklady spojené se 

získáním bankovních záruk. HRADECKÝ, KRÁL [1, s. 13] 

 

Existují � ty�i základní vlastnosti, které jsou charakteristické pro vstupující nákladové 

druhy: 

1. náklady na vstupu do podniku se projevují v � asov�  nerozlišené podob� ; výdaj 

zobrazený na vstupu m� �e být nákladem a� v n� kterém z dalších období nebo se 

naopak projeví ve zvýšení náklad�  – se souvzta�ným zvýšením p�edpokládaných 

závazk�  týkajících se b� �ného období – proto�e výdaj nastane a� v budoucnu (nap�. 

tvorba rezervy na generální opravu výrobního za�ízení, provád� nou ka�dé t� i roky); 

2. nákladové druhy chápeme z hlediska jejich zobrazení jako prvotní ; p�edm� tem 

zobrazení se stávají hned p�i svém vstupu do podniku, na jeho hrani� ní vazb�  

s okolím; 

3. z hlediska své povahy se jedná o náklady externí; vznikají spot�ebou výrobk� , prací 

a slu�eb jiných subjekt� ; 
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4. podle mo�ností jejich podrobn� jšího roz� len� ní jde v podniku také o náklady 

jednoduché; z úrovn�  podnikového �ízení je nelze rozlišit na jednodušší slo�ky, 

z nich� se tyto náklady skládají. 

1.5 Ú� elové � len� ní náklad�  

Ú� elovost je základní charakteristický znak náklad� . V tomto sm� ru finální výkony 

vystupují jako kone� ný ú� el vynalo�ení náklad� . Jde o finální výkony jednotlivých aktivit, 

které p�edstavují kone� né nositele náklad� . Proto lze nejhrubší ú� elové � len� ní náklad�  

provést podle jednotlivých � inností podniku (provozní � innost, finan� ní � innost apod.), 

v rámci provozní � innosti pak podle jejich vztahu k zam�� ení podniku (� innost základní, 

pomocná, vedlejší, p�idru�ená apod.).  

 Ú� elovost však prostupuje ka�dým transforma� ním procesem uskute�� ování výkon� , 

od elementární operace a� po finální výkon. Ka�dý náklad má tak ji� p� i svém prvotním 

vzniku jasn�  vymezenou ú� elovost. V tomto sm� ru se celým transforma� ním procesem 

prolínají dv�  základní linie. V první je rozhodující otázka, jak se v� cn�  uskute�� ují 

jednotlivé výkony. Hovo�íme o � len� ní náklad�  pro linii výkon � . Ve druhé je pak 

rozhodující otázka „kde se p�íslušné operace uskute�� ují z hlediska organiza� ního 

uspo�ádání transforma� ního procesu“. Hovo�íme o sledování náklad�  pro linii útvar � . 

KRÁL a kol. [4, s. 54] 

1.5.1 � len� ní náklad�  ve vztahu k výkon� m 

Ur� itý technologický postup je charakteristický pro ka�dou v� cnou transformaci. 

Vymezuje druhy jednotlivých operací a jejich sled. V souvislosti s uskute�� ováním 

technologického procesu vznikají náklady. Tyto náklady ozna� ujeme jako náklady 

technologické. Bezprost�ední technologický proces však vy�aduje vytvo�ení ur� itých 

podmínek, zaru� ujících jeho racionální pr� b� h. To je zajiš
 ováno r� znými � innostmi. Ty 

pak vyvolávají vznik náklad�  na obsluhu, zajišt� ní a � ízení daného procesu. 

 Technologické náklady jsou náklady bezprost�edn�  vyvolané danou technologií 

produk� ního procesu – nap�íklad spot�eba papíru ur� ité kvality v tiska�ské výrob�  ur� ité 

publikace. LANDA, POLÁK [5, s. 11] 

 Výši technologických náklad�  lze p�edem stanovit ve form�  úkolu (normované 

náklady) a kontrolovat jejich pln� ní (rozdíly od normovaných náklad� ). Náklady, které 

jsou vykazovány v samostatných konkrétních polo�kách ve vztahu ke zvolené jednici 
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výkonu, ozna� ujeme jako náklady jednicové. Typickým p�íkladem jsou jednicový 

materiál a jednicové mzdy. 

 Náklady na obsluhu a � ízení jsou takové náklady, které byly vynalo�eny za ú� elem 

vytvo�ení, zajišt� ní a udr�ení podmínek racionálního pr� b� hu dané produk� ní operace; 

jejich p�íkladem mohou být náklady na sv� tlení tiskárny a plat mistra. LANDA, POLÁK 

[5, s. 11]  

 Hospodárnost t� chto náklad�  je usm� r� ována nejen stanovenými rozpo� ty, ale také 

kontrolou jejich pln� ní. Je z�ejmé, �e jejich kontrola je obtí�n� jší a mén�  ú� inná ne� 

kontrola náklad�  jednicových. Jsou vykazovány v komplexních polo�kách v rozlo�ení 

podle jejich funkce. Ozna� ujeme je jako náklady re�ijní.  

 Re�ijní náklady vznikají v r� zných fázích � innosti podniku, podle toho je 

rozd� lujeme na tyto slo�ky: 

·  Zásobovací re�ii související s nákupem, skladováním a výdejem materiálu. 

·  Výrobní re�ii  související s obsluhou a �ízením bezprost�edního výrobního procesu 

v jednotlivých výrobních útvarech; výrobní re�ie � asto obsahuje i � ást 

technologických náklad� , které nelze nebo není ú� elné vykazovat jako jednicové 

náklady. 

·  Správní re�ii  související s �ízením a správou celého podniku. 

·  Odbytovou re�ii  vznikající v souvislosti s prodejem, skladováním hotových výrobk�  

a zbo�í, jejich balením a expedicí a obdobnými aktivitami; v� cn�  p�ísluší objemu 

prodaných výkon� . KRÁL a kol. [4, s. 55] 

1.5.2 T� íd� ní náklad�  ve vztahu k útvar� m 

Uskute�� ování jednotlivých výkon�  je proces, který je rozmís
 ován do jednotlivých 

organiza� ních celk� , jako nap�. do dílen a provoz� . Proto vzniká problém racionální 

organizace celého procesu a regulace jeho pr� b� hu. 

 V organiza� ních útvarech se uskute�� uje p�íslušná díl� í transformace. V t� chto 

útvarech reáln�  vznikají náklady. Jedná se o t� íd� ní náklad�  podle místa vniku. 

 Na r� zných hierarchickým úrovních se z hlediska ekonomického �ízení vytvá�í 

struktura odpov� dnostních útvar� . Je vytvá�ena na základ�  stanovení rozhodovací 
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pravomoci a jí adekvátní odpov� dnosti. Zjiš
 ování a vyhodnocování náklad�  podle 

odpov� dnosti v takových p�ípadech nabývá na významu. 

1.6 � len� ní náklad�  podle závislosti na objemu provád� ných výkon�  

Ze slo�itosti výrobního procesu plyne, �e jednotlivé nákladové polo�ky závisejí na objemu 

provád� ných výkon�  r� zn� . V této souvislosti lze rozlišit dv�  základní skupiny náklad� : 

1. náklady, které se m� ní v závislosti na objemu produkce; takové náklady ozna� ujeme 

jako variabilní  (prom� nné, závislé); 

2. náklady, které z� stávají v ur� itém intervalu produkce nem� nné i p�i zm� nách 

v objemu produkce; ozna� ujeme je jako fixní  (pevné, nezávislé) HRADECKÝ, 

KRÁL [1,s. 17] 

 

Variabilní náklady  jsou charakteristické tím, �e p�í zm� n�  výkon�  se m� ní jejich celková 

výše. Musí být opakovan�  vynakládány na ka�dou další jednotku objemu výkon� . Podle 

typu této zm� ny rozlišujeme náklady proporcionální, podproporcionální  

a nadproporcionální. Pr� b� h celkových variabilních náklad�  je zachycen na obrázku 2. 

 

Obr. 2. Pr� b� h celkových variabilních náklad�  [4] 

Fixní náklady se projevují tím, �e z� stávají nem� nné v ur� itém rozsahu provád� ných 

výkon�  nebo aktivity podniku. Jedná se zpravidla o náklady, které jsou ur� eny k zajišt� ní 

výrobního procesu. Zna� ná � ást t� chto náklad�  se spot�ebovává ješt�  p�ed jeho zahájením. 

 Celkové fixní náklady jsou charakteristické tím, �e musí být do daného procesu 

vlo�eny jednorázov�  ješt�  p�ed uskute� n� ním první jednotky výkonu; vznikají ji� 

N

x 

podproporcionální 

proporcionální 

nadproporcionální 
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v nulovém bod�  objemu. KRÁL a kol. [4, s. 59] Pr� b� h celkových fixních náklad�  

znázor� uje obrázek 3. 

 

Obr. 3. Pr� b� h celkových fixních náklad�  [4] 

1.7 Kalkula � ní � len� ní náklad�  

Jedná se o zvláštní typ ú� elového � len� ní náklad� . Do ur� ité míry se na kalkula� ní � len� ní 

vztahují úvahy, které se týkají stanovení nákladového úkolu pro kontrolu hospodárnosti 

jednicových a re�ijních náklad� . 

 Jedním z nejslo�it� jších problém�  v rámci � len� ní náklad�  je zajišt� ní kontroly 

hospodárnosti reálnými informacemi. Tato slo�itost vyplývá z toho, �e výrobní proces je 

zpravidla slo�itým systémem sériov�  i paraleln�  �azených proces�  s ur� itým po� tem 

bezprost�edních vazeb, ale i výrazn�  širším mno�ství zprost�edkovaných vazeb ke 

konkrétnímu výkonu. Bezprost�ední vazbou rozumíme p�i�azování jednicových náklad�  

a zprost�edkovanými vazbami pak p�i�azování re�ijních náklad� . 

 Z hlediska p� í� inných vazeb náklad�  k výkonu, který je druhov� , jakostn�  

a objemov�  p�esn�  specifikován (tj. ke kalkula� ní jednici) a z hlediska praktických po� etn�  

technických mo�ností, jak p�i�adit náklady konkrétnímu výkonu, lze op� t rozlišit dv�  

základní skupiny náklad� : 

a) ty, které p�ímo souvisejí s konkrétním druhem výkon�  (p� ímé náklady), 

b) ty, které se nevá�í k jednomu druhu výkonu a zajiš
 ují pr� b� h výrobního procesu 

podniku v širších souvislostech (nep� ímé náklady). HRADECKÝ, KRÁL [1, s. 17]  

N

x 
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1.8 Kritéria racionálního vynalo�ení náklad �  

Mezi vynalo�eným nákladem a získaným ekonomickým prosp� chem existuje vztah, ze 

kterého lze odvodit n� která d� le�itá kritéria racionálního pr� b� hu uskute�� ování 

konkrétních výkon� , proces�  a aktivit. 

1.8.1 Hospodárnost 

P�i vynakládání ekonomických zdroj�  je výchozím kritériem hospodárnost. Vyjad�uje 

takový pr� b� h náklad�  podniku, p�i kterém se dosahuje �ádoucích výstup�  s co nejmenším 

vynalo�ením zdroj�  ekonomického r� stu. Tradi� n�  se prosazuje dv� ma základními 

cestami, resp. jejich kombinací: 

·  Ve form�  úspornosti; té se dosahuje tak, �e p�edem stanovený objem výkon�  je 

dosa�en s co nejni�ším vynalo�ením ekonomických zdroj� . Úspornost se tedy 

projevuje jako reálné sní�ení absolutní výše náklad�  na daný objem výkon� . 

·  Ve form�  výt� �nosti ; té se dosáhne v p�ípad� , kdy se �ízení zam�� uje na 

maximalizaci objemu provedených výkon�  p�i konstantním vynalo�ení 

ekonomických zdroj� . Jde tedy o maximalizaci ú� ink� , která se však neprojevuje 

absolutním, ale pouze relativním sní�ením náklad� . KRÁL a kol. [4, s. 42] 

1.8.2 Ekonomická ú� innost 

Jedním z dalších podstatných kritérií je ekonomická ú� innost vynalo�ených náklad� . 

Úrove�  ekonomické ú� innosti je výsledkem spole� ného m�� ení vynalo�ených náklad�  

s dosa�eným ekonomickým prosp� chem. Její základní formu tvo�í srovnání náklad�  

vynalo�ených v souvislosti s prodanými výkony s výnosy z prodeje t� chto výkon� . 

Ekonomická ú� innost se dá také v tomto p�ípad�  relativn�  jednozna� n�  m�� it pomocí 

zisku. 

1.8.3 Ekonomická efektivnost 

Ekonomická efektivnost je vrcholovým kritériem racionality vynalo�eným náklad� . Její 

úrove�  je op� t dána ze spole� ného m�� ení vynalo�ených náklad�  s dosa�eným 

ekonomickým prosp� chem, a tedy z m�� ení zisku hodnoceného období. Úrove�  zisku je 

však navíc vzta�ena bu�  k celkové úrovni ekonomických zdroj�  (aktiv), které jsou 

v podniku vázány, nebo k vymezené � ásti vlastního a cizího kapitálu, který se podílí na 
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tvorb� , ale i � erpání zisku. Obecn�  tedy efektivností rozumíme schopnost podniku 

zhodnotit zdroje vlo�ené do podnikání. 

1.9 Bod zvratu 

Bod zvratu zobrazuje objem produkce, p�i kterém dosa�ené výnosy uhrazují vynalo�ené 

náklady a nevzniká zisk ani ztráta (viz obr. 4). S vyrobenou a prodanou jednotkou 

produkce bezprost�edn�  souvisí proporcionální, nap�. jednicové náklady. Návratnost t� chto 

náklad�  lze v�dy zajistit prodejem ka�dé této jednotky za p�edpokladu, �e jednotková cena 

p�evyšuje tuto úrove�  náklad� . 

 

 Obr. 4. Grafické znázorn� ní bodu zvratu, plánovaného objemu, zisku a mar�e [1] 

Fixní náklady byly vynalo�eny, za ú� elem zajišt� ní výroby a prodeje výkon�  jako celku. 

Úrove� , s jakou p�ispívají jednotlivé výkony k jejich reprodukci, vyplývá z rozdílu mezi 

cenou a proporcionálními náklady nutnými k jejich provedení. Návratnost vynalo�ených 

fixních náklad�  je tedy zajišt� na a� ur� itým konkrétním mno�stvím prodaných výkon� . 

Teprve od tohoto okam�iku p�ispívá rozdíl mezi cenou a proporcionálními náklady k zisku 

podniku. 

y 

  x x1 x2 

T 

N 

V 

F 

T…….. celkový objem tr�eb 

N……. celková výše náklad�  

V……. celková výše variabilních náklad�  

F…….. celková výše fixních náklad�  

x1......... bod zvratu 

x2……. bod dosa�ení �ádoucí výše zisku 
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 Uvedený rozdíl, nazývaný p� ísp� vek na úhradu fixních náklad�  a tvorby zisku 

(mar�e – v grafu vyšrafovaná), je tedy velice d� le�itou informací; v zásad�  ho lze vyu�ít 

jako základní kritérium ziskovosti jednotlivých výkon�  a ve vztahu k pracnosti, dob�  

výroby nebo jinému kapacitnímu omezení, které limituje po� et jinému kapacitními 

omezení, které limituje po� et a strukturu vyráb� ných výrobk� , i jako vrcholové kritérium 

efektivnosti výroby a prodeje výrobk� . HRADECKÝ, KRÁL [1, s. 21] 

Ji� zmi� ovaný bod zvratu je relativn�  snadno zjistitelný. V podstat�  jde o jednoduchý 

podíl, kolik jednotlivých p�ísp� vk�  na úhradu pokryje celkový vklad fixních náklad� . Lze 

tedy obecn�  uvést, �e: 

(1) 

 

 

 

 

 

Bod zvratu je mo�no zjistit nejen v naturálním vyjád � ení, jako minimální prodané 

mno�ství nezbytné k úhrad�  celkových náklad� , ale i v pen� �ním vyjád � ení, jako 

minimální výnosy uhrazující celkové náklady. 

 Pen� �ní vyjád�ení bodu zvratu umo�� uje vyu�ít poznatky o vzájemné závislosti 

vývoje výnos� , náklad� , zisku i pro nehomogenní � innosti. OGEROVÁ, FIBÍROVÁ [6, s. 

73] 

 

Bod zvratu m�� ený nikoliv v mno�stevních, ale v pen� �ních jednotkách má tvar: 

    kde,
h-1

F
=BZ  [11] 

ukazatel 1-h p�edstavuje podíl variabilních náklad�  na 1 K�  produkce, 

ukazatel h m� �eme nazvat jako halé� ový ukazatel. 

j-j vc
F

=x1 , kde 

 

x1 p�edstavuje objem produkce, p� i n� m� se dosahuje bodu 
zvratu, 

F……úhrnnou výši fixních náklad� , 

cj…... jednotkovou cenu, 

vj…... variabilní náklady na jednotku produkce.  
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1.10 � ízení náklad�  pomocí mar�e 

Výroba je ovšem málokdy homogenní, spíše se jedná o výrobu více výrobk� . Výpo� et 

bodu zvratu je pak daleko slo�it� jší (nelze jej po� ítat pro ka�dý výrobek samostatn� , nýbr� 

pro všechny výrobky sou� asn� ) a nakonec dojdeme k záv� ru, �e takto pracn�  získaný bod 

zvratu není veli� inou p�íliš pou�itelnou pro �ízení nebo
  nám nedává informaci o dalších 

�ídících opat�eních (preferencích výrobk�  apod.). 	 ídící veli� inou je naopak optimalizace 

mar�e (rozdíl mezi prodejní cenou a p�íslušnými variabilními náklady), kterou pro ú� ely 

�ízení strukturujeme podle výrobk�  a segment�  trhu. LAZAR [6, s. 14] 	 ízení podniku 

proto musí pln�  p�ejít na �ízení pomocí mar�e. 

Postup výpo� tu obchodní mar�e je následující: 

    Obchodní � innost 
 + tr�by za prodej zbo�í 

    - náklady na prodané zbo�í 
   = OBCHODNÍ MAR�E  

1.11 Náklady a prodejní cena 

Existuje modelová situace, ve které je prodejní cena ur� ena trhem a náklady je t�eba cen�  

p� izp� sobit. V této modelové situaci je prodejní cena ur� ena nezávisle na nákladech 

konkrétního dodavatele, je dána trhem. Podnik m� �e proto pouze zva�ovat mo�né zm� ny 

cen v d� sledku zm� n rozsahu prodeje a tím spojeným rozsahem � inností, ovliv� ujícím 

vývoj náklad�  konkrétních výkon� . [6, s. 19] 
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2 UKAZATELE FINAN � NÍ ANALÝZY 

2.1 Rentabilita náklad�  

Return on costs (ROC) je pova�ován za dopl� kový ukazatel k ukazateli rentability tr�eb. 

Ukazatel rentability náklad�  udává, jaká � ást zisku (nebo ztráty) p� ipadá na 1 korunu 

náklad� . 

 ROC = � istý zisk/náklady (12) 

Je ovšem nutné si také uv� domit, �e ke zvýšení absolutní � ástky zisku lze dojít nejen 

sni�ováním náklad� , ale také zvyšováním odbytu. 

2.2 Rentabilita výnos�  

Jedná se o pom� r zisku a výnos� . � ím jsou hodnoty rentability v� tší, tím vyšší míru 

zhodnocení svých vstup�  podnik dosahuje. 

 Rv = � istý zisk/výnosy (12) 

2.3 Provozní (výrobní) ukazatele 

Jsou zam�� eny dovnit�  podniku a uplat� ují se tedy ve vnit�ním �ízení. Napomáhají 

managementu sledovat a analyzovat vývoj základní aktivity podniku. Provozní ukazatele 

se opírají o tokové veli� iny, p�edevším o náklady, jejich� �ízení má za následek 

hospodárné vynakládání jednotlivých druh�  náklad� , a tím i dosa�ení vyššího kone� ného 

efektu. [9,s. 71] 

2.3.1 Nákladovost výnos�  (tr�eb) 

Ukazuje zatí�ení výnos�  podniku celkovými náklady. Hodnota ukazatele by m� la v � ase 

klesat. Nákladovost znamená kolik náklad�  spot�ebujeme na 1,- K�  tr�eb. 

 Nákladovost výnos�  = náklady/výnosy (bez mimo� ádných) (9) 

2.3.2 Ukazatel produktivity 

Jedná se o dopln� k finan� n�  ekonomických rozbor� . Vypovídá o vztahu výstupu 

z výrobního podniku a po� tu pracovník� . Po� et pracovník�  lze zam� nit za po� et výrobních 

d� lník� , mzdy, osobní náklady atd. [12] 
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P� idaná hodnota na zam� stnance = p� idaná hodnota/po� et pracovník�  

 Osobní náklad�  na zam� stnance = osobní náklady/po� et pracovník�  

2.3.3 Ukazatel náro� nosti (struktury) 

Je d� le�itý pro �ízení provozu a vyu�ívá se také jako podklad p� i postupném zp�esn� ní 

plánu náklad� . Jmenovatelem (základnou) jsou zpravidla tr�by (n� kdy náklady), � itatelem 

pak jsou jednotlivé hlavní nákladové druhy.  

 Materiálová náro� nost = spot� eba materiálu/tr�by (12) 

 Energetická náro� nost = spot� eba energie/tr�by 

 Náro� nost na výrobní spot� ebu = výrobní spot� eba/tr�by 

 Mzdová náro� nost = mzdy/tr�by 

2.3.4 Struktura náklad �  

Vyjad�uje, jak se daný druh náklad�  podílí na celkových nákladech (nap�. materiálové 

náklady, energie, odpisy, osobní náklady, finan� ní náklady, apod.). [9, s. 72] 

 Struktura náklad �  = druh náklad� /celkové náklady (9) 

 

 

 



 

 

II  ANALYTICKÁ � ÁST 
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3 P� EDSTAVENÍ SPOLE� NOSTI 

Spole� nosti MSA, a. s. p�ísluší p�ední místo mezi sv� tovými výrobci a dodavateli 

pr� myslových armatur. Silná pozice na trhu vychází jak z dlouhodobé zkušenosti a tradice 

celých generací výrobc�  armatur v regionu, tak také ze schopnosti spole� nosti pru�n�  

reagovat na všechny sou� asné trendy v konstrukci a výrob�  armatur. MSA, a. s. disponuje 

širokou konstruk� ní základnou, výraznými výrobními kapacitami schopnými vyhov� t 

nejnáro� n� jším po�adavk� m zákazník�  i vlastní vysokotlakou zkušebnou armatur. 	 ada 

procesních a výrobkových certifikací, jejich� je spole� nost dr�itelem, umo�� uje p�ístup 

výrobk� m spole� nosti na v� tšinu sv� tových trh� . Reflexe zkušenosti výrobk�  prov�� ených 

dlouholetou praxí v nejr� zn� jších provozních a klimatických podmínkách spolu s aktivní 

prodejní politikou p�edstavují reálné p�edpoklady pro další úsp� šný rozvoj spole� nosti. 

 

Pr� myslové armatury vyráb� né pod zna� kou MSA, a. s. nacházejí uplatn� ní 

v následujících odv� tvích: 

·  p�epravy a zpracování ropy, 

·  p�epravy, distribuce a zpracování plynu, 

·  chemického pr� myslu, 

·  jaderné i klasické energetiky, teplárenství a tepelných sítí, 

·  pro speciální vyu�ití. 

3.1 Historie 

Výroba armatur se ve zdejším regionu stala tradicí. Její po� átky spadají do roku 1885 

a jsou spojeny s pobo� kou dnes ji� zaniklé n� mecké armaturá�ské firmy SIEGENN. 

Spole� nost MSA, a. s. je firma se zcela ojedin� lou historií, která zasahuje ji� do „t�í století 

lidské existence“ a p� itom nikdy neporušila výrobu. S výjimkou krátkého po� áte� ního 

období si v�dy udr�ela výhradn�  charakter pr� myslové výrobky. 

 

1947 p�ejmenování na Moravskoslezskou armaturku, n. p. a p�evedení podniku pod 

národní správu, prudký rozvoj výroby pr� myslových armatur 

1955 zprovozn� ní nové lakovny a expedice 
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1975 zahájení výroby armatur pro jadernou energetiku 

1992 privatizace státního podniku a vznik akciové spole� nosti „MSA, a. s. Dolní Benešov“ 

1995 certifikace dle norem API a ISO 9001 

2000 ukon� ení prodeje � erpadel a dodávek malých investi� ních celk� , specializace na 

výrobu pr� myslových armatur všech sv� tlostí 

2006 zm� na majitel�  spole� nosti – spole� nost MSA, a. s. je sou� ástí skupiny CHTPZ, 

s jediným akcioná�em – spole� ností BMT Holdings B. V. 

3.2 Základní organiza� ní struktura 

 

Obr. 5. Grafické znázorn� ní organiza� ní struktury spole� nosti MSA, a. s. 

Valná hromada 

Je nejvyšším orgánem spole� nosti, do její� p� sobnosti nap�íklad pat�í schvalování ú� etní 

záv� rky, rozd� lení zisku, schvalování stanov a mnoho dalších pravomocí. 

Valná hromada 

Dozor� í rada 

P�edstavenstvo 

Generální �editel 

Výkonný �editel 

Úsek zabezpe� ování jakosti Úsek nákupu Výrobní úsek 

Obchodní úsek 

Ekonomický úsek 

Personální úsek 

P�edstavitel vedení pro QMS 
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Dozor� í rada 

Jedná se o kontrolní orgán, který vykonává dohled nad � inností p�edstavenstva. 

P� edstavenstvo 

	 ídí veškerý chod spole� nosti. P�edstavenstvo spole� n�  s generálním �editelem je 

v sou� asné dob�  zastoupeno v jedné funkci. 

Generální � editel 

Funguje i jako hospodá�ské st�edisko. Je mu nápomocen sekretariát generálního �editele 

a pod sebou má � lov� ka, který se zabývá �ízením jakosti. 

P� edstavitel vedení pro QMS 

Zabývá se veškerými certifikacemi, které spole� nosti umo�� ují dodávat výrobky na 

zahrani� ní a tuzemské trhy. Certifikace vycházejí z po�adavk�  zákazníka a odpovídají 

� eské i zahrani� ní legislativ� , v� etn�  sm� rnic Evropské unie. Ka�dý výrobní sortiment 

vy�aduje sv� j konkrétní certifikát.  

Výkonný � editel 

V � ele jednotlivých odborných úsek�  stojí výkonný �editel, který zajiš
 uje celkový chod 

t� chto úsek� . 

Výrobní úsek 

Skládá se ze t�í strojírenských provoz� : Provoz SP1, Provoz SP3, Provoz SP5. P� i� em� 

v ka�dém z t� chto provoz�  je strojní vybavení a logistika uzp� sobena výrob�  armatur 

podle její sv� tlosti. Provoz SP3 zahrnuje výrobu armatur od DN 50 do DN 100 

a v n� kterých p�ípadech i do DN 300. Provoz SP1 zahrnuje výrobu armatur od sv� tlosti 

DN 150 do DN 500. Provoz SP5 zajiš
 uje výrobu nejv� tších armatur, a to od DN 600 do 

DN 1400. 

Úsek zabezpe� ování jakosti 

Zahrnuje dv�  funkce: vstupní a výstupní kontrolu. 

Vstupní kontrola 

Jedná se o kontrolu p� ijatého materiálu, zda se u n� j nevyskytují vady, trhliny apod. 

P�edevším jde o zjiš
 ování jeho rozm� r�  a následné porovnání s rozm� ry po�adovanými. 
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Výstupní kontrola 

Hotový výrobek prochází výstupní kontrolou a je kontrolován podle technické 

dokumentace a podle p�edepsaných zkoušek. 

Úsek nákupu 

Zajiš
 uje nákup a skladování materiálu. Je zodpov� dný také za jeho distribuci do 

jednotlivých strojírenských provoz� . 

Obchodní úsek 

P� sobí pod výkonným �editelem samostatn� . Zahrnuje v sob�  n� kolik st�edisek: 

- st�edisko, ve kterém p� sobí prodejní �editel a jeho sekretariát  

- st�edisko prodejních teritorií, kde jsou evidováni jednotlivý prodejci 

- st�edisko, které se zabývá marketingovou � inností neboli podporou prodejního úseku 

prost�ednictvím reklamy, propagace, veletrh� , katalog�  apod. 

- st�edisko, ve kterém probíhá fakturace 

- st�edisko zabezpe� ující expedici výrobk�  

Ekonomický úsek 

Zabezpe� uje podmínky a prost�edí pro realizaci podnikatelské � innosti. Ekonomický úsek 

je zodpov� dný za realizaci následujících podproces� : 

- dan�  a ú� etnictví 

- controlling a finan� ní �ízení 

- fakturace, statistiky a výkaznictví 

- ekonomické rozbory 

Personální úsek 

	 ízení lidských zdroj�  má svoji strategii. K hlavním � innostem tohoto úseku pat�í: 

·  optimalizace struktury zam� stnanc�  

·  evidence a nábor zam� stnanc�  

·  zajišt� ní sociálního programu 

·  personální marketing 
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·  komunikace s odbory 

Ve spole� nosti p� sobí Odborový svaz KOVO, základní organizace MSA, a. s. 

reprezentovaná Závodní odborovou radou. 

3.3 P� ehled ekonomických ukazatel�  v letech 2006 – 2008 

Z hlediska udr�ení stabilního chodu spole� nosti lze zhodnotit rok 2006 pozitivn� . V roce 

2006 dosáhla spole� nost rekordního nár� stu tr�eb ve výši 1 721 mi. K� , co� v porovnání 

s p�edchozím obdobím p�edstavuje nár� st o 52,3 %. Tato skute� nost je dána získáním 

nových zakázek na nových, zejména asijských, teritoriích jako jsou Indonésie, Singapur 

nebo � ína. Tr�by byly rovn� � podpo�eny nár� stem zakázek odb� ratel�  z tradi� ních 

destinací jako jsou � eská republika, Ruská Federace nebo západní a ji�ní Evropa. 

 Na základ�  hospodá�ských výsledk�  lze hodnotit rok 2007 úsp� šn� . Ve sledovaném 

období se spole� nosti poda� ilo udr�et pozitivní vývoj, upevnit pozice na trzích, zabezpe� it 

náb� h výroby a dodávek deskových šoupátek S 85 a tím zajistit rekordní nár� st zisku ve 

výši 129 mi. K� , co� v porovnání s minulým obdobím p�edstavuje výrazný nár� st. 

 Podmínky práce ve spole� nosti MSA, a. s. v roce 2008 byly mnohem slo�it� jší 

a náro� n� jší ne� v minulém období. Vývoj makroekonomických parametr�  v podmínkách 

globální sv� tové ekonomiky nebyl p�íznivý, p� inesl s sebou neustálý r� st cen 

u rozhodujících komodit na trhu se surovinami a r� st cen energií a dalších výrobk�  

pot�ebných pro kompletaci armatur.  

 P� i hodnocení ekonomických výsledk�  je t�eba vzít v úvahu podíl exportu z prodeje 

armatur 93 % na celkových tr�bách v souvislosti s trvale posilující korunou v roce 2008. 

Tato skute� nost se nemohla neodrazit na výsledcích hospoda�ení. Konjunktura trhu 

zp� sobující r� st cen odlitk�  a výkovk� , tj. rozhodujících vstupních materiál�  v prvních 9 

m� sících roku m� la za následek výrazný r� st p�ímých materiálových náklad� . Tato 

skute� nost se odrazila i na výsledném hospodá�ském výsledku. 

Pro zhodnocení ekonomické situace v letech 2006 - 2008 spole� nosti MSA, a. s. byla na 

základ�  údaj�  uvedených v tabulce 2 provedena finan� ní analýza vybraných ukazatel�  

spole� nosti MSA, a. s. 
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Tab. 2. P� ehled hlavních ekonomických ukazatel�  

Údaje (v tis.) 2006 2007 2008 

Aktiva celkem 1 233 459 1 468 866 1 201 354 

Dlouhodobý majetek 274 604 284 996   322 430 

Zásoby 323 543 661 775   495 683 

Krátkodobé pohledávky 583 418 362 983   335 212 

Vlastní kapitál 456 103 128 570  138 233 

Cizí zdroje 764 645 1 339 637 1 063 020 

    
Tr�by za prodej vlastních výrobk� , zbo�í  
a slu�eb 

1 720 807 1 424 729 1 505 571 

Vývoz 1 604 985 1 311 857 1 316 914 

    

Provozní výsledek hospoda�ení 18 139 99 156 86 851 

Finan� ní výsledek hospoda�ení 24 397 - 4 264 - 29 212 

Mimo�ádný výsledek hospoda�ení - 28 183 46 - 48 908 

Výsledek hospoda�ení za období 14 353 128 689 9 610 

Zdroj: výro� ní zpráva MSA, a. s. 

Pro v� tší p�ehlednost o dosa�ených výsledcích spole� nosti MSA, a. s. jsou v p�íloze P I - 

III uvedeny výkazy zisk�  a ztrát v jednotlivých letech 2006, 2007 a 2008. 

3.3.1 Analýza rentability 

Rentabilita zjiš
 uje efektivnost vlo�ených prost�edk� . Po� ítá se pom� r zisku k n� jaké 

základn� , pomocí ní� bylo zisku dosa�eno. Dosahovaná rentabilita podniku je jednou ze 

základních ekonomických veli� in charakterizující úsp� šnost daného podniku. Vzniká 

spolup� sobením mnoha faktor� .  

 

Hodnoty vybraných ukazatel�  dosahované spole� ností MSA, a. s. jsou vedeny v tabulce 3: 
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Tab. 3. Vývoj ukazatel�  rentability 

Ukazatele rentability Výpo� et 2006 2007 2008 

Rentabilita tr�eb – ROS (v %) � Z/T 0,83   9,03 0,64 

Rentabilita celkového kapitálu – ROA (v %) � Z/AKT 1,17   8,76 0,80 

Rentabilita vlastního kapitálu – ROE (v %) � Z/VK 3,15 100,09 6,95 

Rentabilita náklad�  – ROC (v %) � Z/náklady 0,62   7,36 0,55 

 Zdroj: výro� ní zpráva MSA, a. s 

Rentabilita spole� nosti neboli výnosnost vlo�eného kapitálu dosahuje nízkých hodnot 

s výjimkou roku 2007. V roce 2007 je situace opa� ná a pro spole� nost velmi p�íznivá. 

Vysoký nár� st ukazatel�  byl zap�í� in� n vysokými tr�bami zp� sobenými p�edevším 

zavedením nového výrobku – deskových šoupátek, ale také ni�šími náklady. Tato 

skute� nost m� la za následek dosa�ení vysokého zisku, jeho� hodnota byla nejvyšší za celé 

sledované období. 

 Rentabilita vlo�eného kapitálu je dána r� znou kombinací rentability tr�eb neboli 

ziskové mar�e a obratu aktiv. Spole� nost byla výrazn�  zisková ve vztahu k tr�bám, co� 

bylo dáno její tr�ní úsp� šností. 

 � ím vyšší je ukazatel rentability náklad� , tím lépe jsou v podniku zhodnoceny 

náklady vlo�ené do hospodá�ské � innosti a tím vyšší je procento zisku. V roce 2007 došlo 

k rekordnímu nár� stu tohoto ukazatele. Spole� nost dosahovala z jedné vynalo�ené K�  7,36 

% zisku. 

3.3.2 Ukazatele aktivity (obratovosti) 

M�� í jak efektivn�  podnik hospoda�í se svými aktivy. Má-li jich více, ne� je ú� elné, 

vznikají mu zbyte� né náklady a tím i nízký zisk. Má-li jich nedostatek, pak se musí vzdát 

mnoha potenciáln�  výhodných podnikatelských p�íle�itostí a p� ichází o výnosy, které by 

mohl získat. 

 

Vývoj dob obratu u zásob, pohledávek a závazk�  je zachycen v grafu 6. Zásoby 

spole� nosti MSA, a. s. p�edstavují nejvýznamn� jší � ást ob� �ných aktiv a m� �eme u nich 

sledovat kolísavý trend. Toté� je mo�né sledovat u závazk� . 
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Obr. 6. Vývoj dob obratu 
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 Zdroj: vlastní 

Z uvedeného grafu 6 je z�ejmý vysoký nár� st zásob v roce 2007. V roce 2006 byla doba 

obratu zásob nejkratší. V tomto roce byla ob� �ná aktiva spole� nosti vázána ve form�  zásob 

67,69 dní. Zásoby v roce 2006 byly ve srovnání s rokem 2007 ni�ší o více ne� 50 %. Tento 

nár� st zásob byl zp� soben z� ásti p�edzásobením z d� vodu zkrácení termín�  dodávek 

a z� ásti se jednalo o zbylý materiál vzniklý ze stornovaných zakázek. Jednalo se 

o stornování zakázek ze strany zákazník�  i p�es podepsané kontrakty se spole� ností. 

 Ukazatele obratovosti pohledávek a závazk�  jsou hodn�  závislé na všeobecných 

ekonomických podmínkách v dané zemi. U spole� nosti MSA, a. s. je realizována v� tšina 

zakázek ve form�  tendr� . Z tohoto d� vodu spole� nost v roce 2006 dosahuje vysoký po� et 

dní splatnosti pohledávek, a to ve výši 122,05 dní. Zákazník si diktuje podmínky, které 

spole� nost bu�  akceptuje nebo neakceptuje. Dalším d� vodem tohoto nár� stu byla 

pohledávka za upsaný vlastní kapitál, která vznikla z procesu fúze se spole� ností ASM 

Holding, a. s. Tato spole� nost byla zárove�  zanikající spole� ností. V následujících letech 

lze hodnotit vývoj doby obratu pohledávek spíše pozitivn� . 

 Rovn� � u doby obratu závazk�  m� �eme zaznamenat vysoký nár� st v roce 2007. 

Jejich celkový vývoj je doprovázen kolísavým trendem. D� vodem výrazného nár� stu 

krátkodobých závazk�  byl p�edevším vznik závazk�  k ovládaným a �ízeným osobám, které 

spole� nost p�evzala od zanikající spole� nosti p� i procesu fúze v roce 2007. Další vliv na 
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tento nár� st m� lo zvýšení krátkodobých bankovních úv� r� , které slou�ily k financování 

pohledávek a zásob. 

 P� i sjednávání platebních podmínek je vhodné, kdy� doba obratu závazk�  je mírn�  

delší ne� doba obratu pohledávek. V roce 2006 byla pr� m� rná doba splatnosti závazk�  

64,02 dní, tedy ni�ší ne� pr� m� rná doba splatnosti pohledávek, která � inila 122,05 dní. 

3.3.3 Ukazatele zadlu�enosti 

Zadlu�enost není pouze negativní charakteristikou podniku. Její r� st m� �e p� isp� t 

k celkové rentabilit�  a tím i k vyšší tr�ní hodnot�  podniku, avšak sou� asn�  zvyšuje riziko 

finan� ní nestability. 

 Udávají vztah mezi cizími a vlastními zdroji financování podniku, m�� í rozsah, 

v jakém podnik pou�ívá k financování dluhy. Kritériem optimalizace finan� ní struktury 

jsou náklady (cena) spojené s pou�itím p�íslušného zdroje financování. 

Tab. 4. Vývoj ukazatel�  zadlu�enosti 

Ukazatele zadlu�enosti (v %) Výpo� et 2006 2007 2008 

Celková zadlu�enost  (CZ/AKT) 61,99 91,20 88,49 

Kvóta vlastního kapitálu  (VK/AKT) 36,98  8,75 11,51 

Koeficient zadlu�enosti  (CZ/VK)  1,68 10,42  7,69 

Úrokové krytí  (EBIT/úroky)  2,09  3,47  1,18 

 Zdroj: vlastní 

Z tabulky 4 je patrné velmi vysoké zadlu�ení v roce 2007. Spole� nost byla vysoce riziková 

nejen z hlediska její mo�nosti získání bankovního úv� ru, ale také v�� i svým v�� itel� m. 

V následujícím roce tato hodnota klesla na 88,49 %. K optimální hodnot�  tohoto ukazatele 

se p� ibli�ovala nejvíce v roce 2006.  

 Vlivem vysoké zadlu�enosti byla míra finan� ní nezávislosti v roce 2007 nejni�ší. Ve 

skladb�  kapitálu výrazn�  p�evyšovaly cizí zdroje. Koeficient zadlu�enosti úzce navazuje na 

p�edchozí dva ukazatele. Op� t je z�ejmý výrazný podíl závazk�  v roce 2007 ve finan� ní 

struktu�e spole� nosti. 

 V roce 2008 byla hodnota ukazatele ziskové úhrady v� tší ne� 1, co� znamená, �e na 

zaplacení úrok�  bylo t�eba tém��  celého zisku. Vzhledem k vysoké zadlu�enosti v tomto 

roce je dosa�ená hodnota nízká. � ást zisku, vyprodukovaná spole� ností v roce 2007, by na 
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zaplacení úrok�  sta� ila více ne� 3x. Tato dosa�ená hodnota se vzhledem k vysoké 

zadlu�enosti v tomto roce jeví jako posta� ující. 

3.3.4 Ukazatele likvidity 

Charakterizují schopnost podniku dostát svým závazk� m. Platební schopnost je základní 

podmínkou existence firmy. Základní ukazatele likvidity obecn�  pom�� ují mezí tím, � ím je 

mo�no zaplatit a tím, co je nutno zaplatit. 

Tab. 5. Vývoj ukazatel�  likvidity 

Ukazatele likvidity Výpo� et 2006 2007 2008 

B� �ná likvidita  OAKT/KZ 1,32 1,17 1,21 

Pohotová likvidita  (KrP + FM)/KZ 0,86 0,44 0,52 

Okam�itá likvidita  FM/KZ 0,05 0,04 0,05 

 Zdroj: vlastní 

Ukazatel b� �né likvidity v tabulce 5 m�� í budoucí solventnost spole� nosti. Ukazuje, 

kolikrát ob� �ný majetek pokrývá krátkodobé dluhy podniku. Jeho hodnoty se pohybují 

mírn�  pod optimální hodnotou, která � iní 1,5.  

 Vývoj ukazatele pohotové likvidity v letech 2006 - 2008 není p�íliš p�íznivý zejména 

pro v�� itele spole� nosti, proto�e ani v jednom z t� chto rok�  nep�esahuje hodnotu 1,0. Ni�ší 

hodnota pohotové likvidity ukazuje nadm� rnou váhu zásob v rozvaze podniku. Jedná se 

p�edevším o rok 2007. Znamená to, �e velká � ást ob� �ného majetku není ve form�  

pohotových prost�edk� . Podnik tudí� není schopen hradit své dluhy bez prodeje svých 

zásob. 

 Hodnoty ukazatele okam�ité likvidity v letech 2006 - 2008 nejsou p�íliš vysoké, co� 

není p�íliš výhodné pro v�� itele spole� nosti. Výhodné jsou spíše pro majitele podniku, 

proto�e znamenají vyšší výnosnost. 

3.4 Výroba 

Spole� nost MSA, a. s. ve svém areálu disponuje moderními výrobními technologiemi, 

vlastními konstruk� ními kapacitami a zkušebnou armatur. Je také vybavena CNC stroji 

a obráb� cími centry, umo�� ujícími výrobu rozm� rných a slo�itých díl� . Technické 

a technologické zázemí spole� nosti, její výrobní mo�nosti a kapacity umo�� ují MSA, a. s. 

produkovat rozm� rov�  a tlakov�  nejv� tší armatury v náro� ných materiálových 
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provedeních. Výsledkem výrobního procesu ve spole� nosti jsou ní�e uvedené produkty pro 

externí odb� ratele. 

 Produkce pr� myslových armatur je charakteristická vysokými materiálovými nároky, 

� ím� vzniká pot�eba zabezpe� ení nákupu materiálu a polotovar� , a to jak ve vysoké kvalit�  

a v odpovídajících cenových relacích, tak v po�adovaných termínech. 

 Vzhledem k pokra� ujícímu trendu stoupající pr� myslové výroby a bou� livému 

stavebnímu rozvoji asijských stát�  v � ele s � ínou, který byl p�í� inou rostoucí poptávky po 

oceli, došlo k radikálnímu nár� stu cen ocelá�ských výrobk� , a to a� o desítky procent. P�es 

veškerou snahu se tento negativní vývoj samoz�ejm�  promítnul i do cen materiálových 

vstup�  spole� nosti. 

 

Základní výrobní sortiment armatur z produkce MSA, a. s. tvo�í � ty� i produktové 

segmenty: 

Produkt Charakteristika Vyu�ití 

šoupátka, 
ventily, zp� tné 
klapky 

Uzavírací armatury vyráb� né z litých polotovar� . 
P�ipojení k potrubí je p�írubové nebo p�iva�ovací. 
V závislosti na po�adavku zákazníka konstrukce 
odpovídá normám API, ANSI, � SN, EN nebo GOST.  

petrochemie, 
plynárenství, 
energetika, 
vodárenství 

kulové kohouty Uzavírací armatury, které mají pr� tokovou ztrátu 
stejnou jako potrubí. Jsou vyráb� ny pouze z kovaných 
polotovar�  v celosva�ovaném nebo šroubovaném 
provedení. P�ipojení k potrubí p�írubové nebo 
p�iva�ovací. V závislosti na po�adavku zákazníka 
konstrukce odpovídá normám API, ANSI, � SN, EN 
nebo GOST.  

p�eprava plynu, 
ropy nebo jiných 
pracovních látek, 
petrochemie, 
plynárenství, 
vodárenství 

šoupátka, 

ventily, zp� tné 

klapky 

Uzavírací nebo regula� ní armatury vyráb� né 
z kovaných polotovar� . P�ipojení k potrubí je 
p�írubové nebo p�iva�ovací. Konstrukce je provedena 
zpravidla podle speciálních po�adavk�  p�íslušného 
zákazníka. 

klasická  

a jaderná 

energetika 

desková 

šoupátka 

Uzavírací armatury, které mají pr� tokovou ztrátu 
stejnou jako potrubí. Jsou vyráb� na jak z litých, tak 
kovaných polotovar� . P�ipojení k potrubí je p�írubové 
nebo p�iva�ovací. 

p�eprava ropy 

a jejich 

produkt� , 

petrochemie 

Zdroj: výro� ní zpráva MSA, a. s. 
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Sortimentní skladba 

Z uvedeného grafu 7 je z�ejmé zastoupení kulových kohout�  jako st� �ejního výrobního 

programu spole� nosti. Kulové kohouty jsou dodávány v celém rozsahu sv� tlostí, v� etn�  

t� ch nejv� tších ve stále náro� n� jších materiálových provedeních. Základní údaje 

o kulových kohoutech jsou uvedeny v p�íloze P V. 

Obr. 7. Sortimentní skladba 

údaje v tis.
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 Zdroj: výro� ní zpráva MSA, a. s. 

3.4.1 Certifikace 

Spole� nost vlastní t� i základní systémové licence, které zahrnují základní procesy 

spole� nosti a které vycházejí z po�adavk�  EN ISO 9001, GOST R ISO 9001 a API Spec 

Q1. Do výrobkových certifikací, navazujících na systém návrhu, výroby a zkoušení dle 

API Spec 6D pat�í p�edevším MONOGRAM API 6D-0239. Samostatnou kapitolu tvo�í 

�ada vývozních certifikací spojených s konkrétními produkty MSA, a.s. s legislativou zem�  

vývozu. V p�íloze P IV je uveden jeden z certifikát� , jeho� je spole� nost MSA, a. s. 

dr�itelem. 

3.5 Dodavatelé 

V oblasti nákupu odlitk� , které jsou jednou z nejv� tších nákladových polo�ek spole� nosti, 

je hlavním dodavatelem brn� nská slévárna Rou� ka Slévárna a. s., která zabezpe� uje 70 – 

80 % celkové pot�eby této sortimentní skupiny. Spole� nost MSA, a. s. se sna�í 
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o prohloubení spolupráce s � ínskými dodavateli odlitk�  malých sv� tlostí, jejich� odebíraný 

objem se v poslední dob�  výrazn�  sní�il. 

 Výkovky pro kulové kohouty jsou zajiš
 ovány p�edevším u tradi� ních italských 

dodavatel�  s cílem p�edzásobení se vstupy jednotlivých sv� tlostí, a tím i zkrácení dodacích 

lh� t vyráb� ných armatur. 

P�ehled sou� asných dodavatel�  materiálových zdroj�  zobrazuje tabulka 6. 

Tab. 6. P� ehled hlavních dodavatel�  

Dodavatel Zem�  Produkce Zhotovovaný 
výrobek 

Forgital Itálie Itálie Ocelové výkovky Kulové kohouty 
Rou� ka slévárna a. s. � eská republika Ocelové odlitky ANSI + DIN armatury 
METALLURGICA 
SIDER FORGE s.r.l. 

Itálie Ocelové výkovky Kulové kohouty 

Gasket S. p. A. Itálie Sedla Kulové kohouty 
Auma Servopohony � eská republika Pohony Kulové kohouty 
Ringmill S. p. A. Itálie Ocelové výkovky Kulové kohouty 
� KD Kutná Hora, a. s. � eská republika Ocelové odlitky ANSI + DIN armatury 
ZVU Kovárna s. r. o. � eská republika Ocelové výkovky Jaderná energetika 
„POKORNÝ“ s. r. o. � eská republika Pohony Kulové kohouty 
ARCIMPEX, s. r. o. � eská republika Materiál Vše 
Lubomír Suchánek � eská republika Válený materiál Kulové kohouty 

Zdroj: m� sí� ní rozbor 2008, MSA, a. s. 

3.5.1 Platební podmínky 

Spole� nost MSA, a. s. prosazuje splatnost svých závazk�  v�� i dodavatel� m ve lh� t�  90 

dn� . "INCOTERMS", neboli Mezinárodní obchodní podmínky, jsou realizovány 

s dolo�kou DDU Dolní Benešov. To znamená, �e spole� nost po�aduje, aby v cen�  byla 

zahrnuta i doprava. 

3.6 Odb� ratelé 

Spole� nosti MSA, a. s. se da�í udr�et vysokou proexportní orientaci. Podíl exportu na 

celkových tr�bách v roce 2008 ve výši cca 93 % odpovídá p� ibli�n �  stavu z minulého roku. 

Spole� nosti se da�í navyšovat prodeje na trzích v Rusko, co� je z�ejmé z uvedeného grafu 

8. Velmi povzbudivý je r� st objemu prodej�  v � ín� , Indii a N� mecku vedle ji� 

dlouholetých stabilních dodávek na teritoriu Ji�ní Korea. Za velký úsp� ch lze pova�ovat 
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obchodní aktivity spole� nosti na novém teritoriu v Íránu, dodávky do Ma� arska 

a obnovení dodávek do Rumunska. 

Obr. 8. Podíl jednotlivých teritorií z prodeje armatur na celkových tr�bách 
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 Zdroj: výro� ní zpráva MSA, a. s. 

3.6.1 Platební podmínky 

Spole� nost MSA, a. s. po�aduje splatnost svých pohledávek ve lh� t�  30 dn� . V� tšinu 

zakázek realizovaných spole� ností MSA, a. s. tvo�í zakázky typu tendrových dodávek. 

Odb� ratelé vypisují za jakých podmínek se budou vyráb� né armatury dodávat nebo bude 

podepsán konkrétní obchod. Mezi � asté podmínky t� chto odb� ratel�  je mo�né za�adit 

platbu prost�ednictvím akreditiv� , prodlou�ení doby splatnosti, bankovní garance, záruky 

za zádr�né apod. Zákazník si tedy v tomto p�ípad�  diktuje nejen platební, ale i ostatní 

podmínky obchodu. 
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4 ANALÝZA NÁKLAD �  

4.1 Struktura náklad �  

Nejv� tší � ást náklad�  spole� nosti MSA, a. s. tvo�í výkonová spot�eba, do které lze 

zahrnout spot�ebu materiálu, energie a slu�by. V roce 2008 � inila 1 141 480 tis. K� . Tém��  

polovinu veškerých náklad�  spole� nosti MSA, a. s. tvo�í spot�eba materiálu (viz obr. 9).  

Obr. 9. Struktura náklad�  v roce 2008 
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 Zdroj: vlastní 

4.1.1 Spot� eba materiálu a energie 

D� le�itým výrobním materiálem pro spole� nost je zejména �elezo a ocel. U výroby 

armatur se ve spole� nosti MSA, a. s. jedná p�edevším o spot�ebu ocelových odlitk� , 

výkovk�  z oceli, nakupovaných výrobk�  (pohon� ), odlitk�  ze šedé litiny, váleného 

materiálu, spojovacího materiálu a hotových výrobk� . Výrobní materiál tvo�í nejd� le�it � jší 

slo�ku nákladových druh� . 

 V roce 2008 došlo ke zvýšení cen u rozhodujících komodit na trhu se surovinami 

a dalších výrobk�  pot�ebných ke zhotovení armatur. Spole� nost MSA, a. s. není schopna 

p�íliš tyto ceny ovliv� ovat. Nejsiln� jší vliv na úrove�  výkupní ceny �eleza má aktuální 

situace na trhu s kovy, odvíjející se od stavu na londýnské burze LONDON METAL 

EXCHANGE, a kurs koruny. Z tohoto d� vody spole� nost ceny u po�adovaných komodit 

spíše p� ijímá a na jejich tvorb�  se nepodílí. 
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Tab. 7. Podíl spot� eby materiálu na výkonové spot� eb�  

(V tis.) 2006 2007 2008 

Spot�eba materiálu celkem 1 059 195 996 866 869 681 

Výkonová spot�eba celkem 1 400 165 1 249 472 1 141 480 

Podíl náklad�  v % 75,6 79,8 76,2 

Meziro� ní zm� ny v % - 4,2 - 3,6 

 Zdroj: vlastní 

Spot�eba energie zahrnuje spot�ebu elekt� iny, plynu a vody. Spot�eba elekt� iny tvo�í více 

ne� polovinu z celkové spot�eby energie. Z tabulky 10 je patrné, �e v letech 2006 – 2008 se 

podíl spot�eby energie na výkonové spot�eb�  postupn�  zvyšoval. V porovnání s rokem 

2007 se v roce 2008 jedná o 1,4 % nár� st. Rok 2008 byl ve výrob�  ve znamení posilování 

a rozvoje výroby armatur pro jadernou energetiku. Toto zvýšení je dáno také z d� vodu 

r� stu cen energií, které s sebou p� inesl vývoj makroekonomických parametr�  v roce 2008. 

Tab. 8. Vývoj spot� eby energie 

Spot� eba energie (v tis. K� ) 2006 2007 2008 

Elekt� ina 29 652 32 890 41 315 

Plyn 17 496 13 570 15 914 

Voda 348 243 111 

Energie celkem 47 496 46 703 57 945 

Výkonová spot�eba 1 400 165 1 249 472 1 141 480 

Podíl náklad�  v % 3,4 3,7 5,1 

Meziro� ní zm� ny v % - 0,3 1,4 

 Zdroj: vlastní 

4.1.2 Mzdové náklady 

Pr� m� rný po� et zam� stnanc�  v roce 2008 � inil 611 osob a ve srovnání s rokem p�edešlým 

vzrostl o 7 pracovník� . O dobré pé� i o zam� stnance sv� d� í nízká míra fluktuace, která 

v roce 2008 nedosahovala ani 6 %. Spole� nost má k dispozici vysoce kvalifikované 

pracovníky, a to jak výrobní d� lníky, tak techniky a ostatní odborníky. Podíl 

vysokoškolsky vzd� laných pracovník�  dosahuje 10,8 % a pracovníci se st�edoškolským 

vzd� láním jsou zastoupeni z 33,4 %. 
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 Výše mzdových náklad�  tvo�í p�evá�nou � ást osobních náklad� , které zaujímají 

podstatnou � ást provozních náklad� . V letech 2006 – 2008 se mzdové náklady 

vyzna� ovaly rostoucí tendencí, co� je patrné z tabulky 11. D� vodem tohoto r� stu byl 

p�edevším zvyšující se po� et zam� stnanc�  a r� st nominálních mezd. 

Tab. 9. Vyplacené mzdové prost� edky v tis. K�  

 2006 2007 2008 

D� lníci 85 139 89 454 92 299 

THP 64 488 75 411 76 854 

Celkem 149 627 164 865 169 153 

 Zdroj: vlastní 

Na výši mzdových náklad�  se výrazn�  podílí sociální a zdravotní pojišt� ní hrazené 

zam� stnavatelem. P�esto�e v � eské republice došlo ke sní�ení sociálního pojišt� ní 

za� átkem roku 2010, je pojistné placené zam� stnavatelem po�ád stále vysoké v porovnání 

s ostatními evropskými státy. Je pochopitelné, �e vysoké pojišt� ní vyvolává vyšší mzdové 

náklady. 

 

Spole� nost MSA, a. s. provádí analýzu p�ínosu pracovník�  pro posouzení výkonu 

spole� nosti. Ukazatel, který umo�� uje m�� it, jak se tzv. personální kapitál podílí na 

výkonnosti a produktivit�  podniku se nazývá p� idaná hodnota na zam� stnance. Je nutné ji 

v�dy pom�� ovat s osobními náklady na zam� stnance. P� idaná hodnota na zam� stnance (viz 

obr. 10) by m� la být v�dy vyšší ne� osobní náklady na zam� stnance. 

Obr. 2 P� idaná hodnota a osobní náklady na zam� stnance v tis. K�  
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 Zdroj: vlastní 
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P� idaná hodnota obecn�  vyjad�uje kolik hodnoty spole� nost p� idala prodejem nakoupeného 

zbo�í nebo zpracováním materiálových vstup�  a následným prodejem. Prost�ednictvím 

p� idané hodnoty jsou hrazeny osobní náklady, odpisy a ostatní náklady spole� nosti. 

 P� idanou hodnotu na zam� stnance uvedenou na obrázku 10 lze hodnotit pozitivn� . 

Z tabulky je patrné, �e osobní náklady na zam� stnance jsou pokryty dostate� n� . Nejvyšší 

p� idanou hodnotu na zam� stnance tvo� ila spole� nost v roce 2007, kdy dosahovala výše 

682,1 tis. K� . 

4.1.3 Slu�by 

Slu�by jsou druhou nejv� tší polo�kou celkových náklad�  spole� nosti MSA, a. s. V této 

polo�ce zastává nejv� tší podíl provize za zprost�edkování konkrétního obchodu. Druhý 

nejv� tší podíl tvo�í kooperace. Za kooperaci se pova�uje provedení ur� ité výrobní operace 

stanovené technologickým postupem externím podnikem. Dále se jedná o opravy 

a udr�ování. Významnou nákladovou polo�ku tvo�í p�epravné, a to k prodaným výrobk� m 

a také leasing a nájem. 

Tab. 10. Podíl slu�eb na výkonové spot� eb�  

(V tis. K� ) 2006 2007 2008 

Slu�by celkem 293 474 205 903 213 855 

Výkonová spot�eba celkem 1 400 165 1 249 472 1 141 480 

Podíl náklad�  v (%) 21,00 16,5 18,7 

Meziro� ní zm� ny v % - - 4,5 2,2 

 Zdroj: vlastní 

Z tabulky 11 vyplývá, �e podíl slu�eb na výkonové spot�eb�  se v letech 2006 – 2008 

nejprve sní�il a poté se op� t zvyšoval. Vysoký podíl slu�eb v roce 2006 byl zp� soben 

nákladovou polo�kou „provize“, která dosáhla vysoké úrovn� , a to 94 676 tis. K� . I p�es 

sní�ení výkonové spot�eby v roce 2008 byl podíl slu�eb v roce 2008 vyšší ne� v roce 2007, 

kdy výkonová spot�eba � inila více ne� v roce 2008. 

Vzhledem k tomu, �e spole� nost MSA, a. s. je výrobní podnik, bude veškerá pozornost 

soust�ed� na p�edevším na náklady vztahující se k výrob�  armatur. Je samoz�ejmé, �e práv�  

v této oblasti bude spole� nost soust�edit úsilí na hledání úspor tam, kde je mo�ný 

maximální p�ínos. 
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4.2 Rentabilita a nákladovost výnos�  

Náklady podniku souvisí s jeho výnosy. V roce 2007 spole� nost dosáhla rekordního 

nár� stu zisku ve výši 129 mil. K� , co� v porovnání s minulým obdobím p�edstavuje 

výrazný nár� st. Tato skute� nost se odrazila rovn� � na rentabilit�  výnos� , co� je patrné 

z tabulky 7. Rentabilita výnos�  v roce 2007 udává, �e spole� nosti p� inesla 1 K�  výnos�  

0,07 K�  hrubého zisku. V porovnání s ostatními obdobími se jedná o velmi vysoký nár� st. 

Spole� nost dosahovala velmi nízké rentability výnos�  v letech 2006 a 2008. 

 Tabulka 7 ukazuje rovn� � zatí�ení výnos�  spole� nosti MSA, a. s. celkovými náklady. 

Jedná se o zrcadlový pohled na rentabilitu. Hodnota ukazatele by m� la v � ase klesat, co� se 

v tomto p�ípad�  ned� je. Ukazatel nákladovosti výnos�  se v letech 2006 – 2007 sní�il, 

a poté se následn�  zvýšil na hodnotu 99,5 %. Výnosy spole� nosti jsou nejvíce zatí�eny 

celkovými náklady v roce 2008. Z tabulky je z�ejmé, �e spole� nost produkovala 

s nejni�šími náklady v roce 2007. V tomto roce na 1 K�  výnos�  bylo pot�eba 0, 93 K�  

náklad� . 

 Ze vztahu celkových náklad�  a výnos�  vyplývá, �e u ziskového podniku je ukazatel 

menší ne� 1, co� spole� nost MSA, a. s. v hodnocených letech spl� uje.  

Tab. 11. Rentabilita a nákladovost výnos�  v % 

 2006 2007 2008 

Rentabilita výnos�  0,6 6,9 0,5 

Nákladovost výnos�  99,4 93,1 99,5 

 Zdroj: vlastní 

4.3 Ukazatele náro� nosti 

Z tabulky 8 je z�ejmá vysoká náro� nost na výrobní spot�ebu. Nejvyšší náro� nost výrobní 

spot�eby byla v roce 2007. Zatí�ení výnos�  spole� nosti nejvíce tvo�í spot�ebovaný 

materiál. Energetická náro� nost se v letech 2006 – 2007 postupn�  zvyšovala. Náklady na 

pracovní sílu se nejd�íve zvyšovaly a poté nepatrn�  klesly. 
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Tab. 12. Vývoj ukazatele náro� nosti (v %) 

Ukazatele náro� nosti 2006 2007 2008 

Materiálová náro� nost 64,8 70,9 58,6 

Náro� nost na výrobní spot�ebu 85,7 88,9 76,9 

Energetická náro� nost 2,9 3,3 3,9 

Mzdová náro� nost 9,2 11,7 11,4 

 Zdroj: vlastní 

4.4 Analýza obchodní mar�e z prodeje u daného sortimentu 

Rentabilita vlo�eného kapitálu je dána r� znou kombinací rentability tr�eb neboli ziskové 

mar�e. Rozdíl mezi tr�bou za vlastní výrobky a nákladem na n�  vynalo�eným se nazývá 

obchodní mar�e. Jak vysoká je rentabilita mar�e u jednotlivých výrobních program�  

ukazuje tabulka 13.  

 V tabulce 13 bylo postupn�  zjiš
 ováno jakým objemem se jednotlivé výrobní 

programy podílely na tvorb�  celkových tr�eb a celkové mar�e. Na základ�  dosa�ených 

výsledk�  pak bude mo�né ur� it, na který z t� chto výrobních program�  by se spole� nost 

m� la zam�� it. P�edevším za ú� elem ovliv� ování jednotlivých p�ímých náklad� . 

 V p�íloze P VI je uvedeno podrobné slo�ení výrobních program�  v� etn�  celkových 

p�ímých náklad�  na jejich výrobu. Celkem p�ímé náklady zahrnují p�ímý materiál, 

nakupované výrobky, p� ímé mzdy a kooperaci. P�ímé náklady nezahrnují cenové rozdíly 

k nakupovanému materiálu a výrobk� m. Dále p� ímé náklady nezahrnují p�ímé obchodní 

náklady (provize, p�epravné, bedny atd.), finan� ní náklady vztahující se k zakázce 

(akreditivy, garance, pojišt� ní apod.). Z této p�ílohy se tedy dají zjistit konkrétní � ástky za 

jednotlivé p�ímé náklady, které je t�eba vynalo�it. Bude tedy mo�né rozpoznat, které p�ímé 

náklady se podílejí nejvíce na tom výrobním programu, u kterého lze sledovat nejvyšší 

podíl jak na celkových tr�bách, tak na celkové mar�i. Rovn� � se u tohoto výrobního 

programu bude zjiš
 ovat rentabilita mar�e, a to s vyu�itím následujícího výpo� tu: 

cenaProdejní
Mar�e

=entabilitamar�eR  
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Tab. 13. Tr�by z prodeje armatur v roce 2008 (v tis. K� ) 

Mar�e Celkový podíl 
Výrobní sortiment 

celkem 
Prodejní 

cena K�  % na tr�bách 
v % 

na mar�i 

ANSI program   114 960  31 335 27,26   8,09   6,50 
DIN program    49 682  21 112 42,49   3,50   4,38 
Armatury pro JE    20 926  10 380 49,60   1,47   2,16 
Kulové kohouty   938 039 281 938 30,06  66,00  58,54 
Armatury z šedé litiny       96      83 86,46   0,01   0,02 
Desková šoupátka S85   229 532 119 990 52,28  16,15  24,91 
Ostatní    67 981  16 795 24,71   4,78   3,49 
Celkem 1 421 216 481 633 33,89 100,00 100,00 

Zdroj: m� sí� ní rozbor 2008, MSA, a. s. 

Nejmén�  se na celkových tr�bách podílejí armatury z šedé litiny, které jsou také nejmén�  

ziskové. Nízký podíl tvo�í také armatury pro jadernou energetiku, ANSI a DIN program. 

V oblasti ANSI a DIN programu je to dáno tím, �e v roce 2008 došlo k podstatnému 

sní�ení produkce. 

 Zna� ný podíl na celkových tr�bách je z�ejmý u výrobního programu kulové kohouty, 

který dosahuje 66 %. U tohoto výrobního sortimentu je také mo�né zaznamenat vysoký 

podíl na celkové mar�i, který tvo�í 58,54 %. Je zde dosahováno vysoké rentability mar�e, 

a to ve výši 30,06 %.  

V p�íloze P VI lze zjistit, �e na výrobu kulových kohout�  se podílí tyto náklady: 

-  p�ímý materiál, který � iní 481 641 tis. K� ,  

-  nakupované výrobky, které � iní 143 179 tis. K� , 

-  p�ímé mzdy, které � iní 14 919 tis. K� , 

-  kooperace, která � iní 16 362 tis. K� . 

Z tohoto slo�ení celkových p�ímých náklad�  daného výrobního sortimentu jsou viditelné 

dv�  nejv� tší skupiny p�ímých náklad� , a to p�ímý materiál a nakupované výrobky. 

V p�ípad� , �e by se spole� nosti MSA, a. s. poda� ilo ovlivnit výši t� chto dvou skupin 

p�ímých náklad� , dosáhla by vyššího objemu zisku navíc a tím i vyšší rentability mar�e. 

Dalším zajímavým výrobním sortimentem z hlediska dosahované rentability mar�e 

jsou pro spole� nost MSA, a. s. desková šoupátka S85. Jedná se o druhý významný výrobní 
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sortiment, který zastává vysoký podíl jak na celkových tr�bách, tak na celkové mar�i. 

Dosahovaná rentabilita mar�e zde � iní 52,28 %, co� je více ne� u kulových kohout� . 

Nejv� tší skupiny náklad�  u deskových šoupátek S85 tvo�í: 

-  p�ímý materiál ve výši 107 348 tis. K� ,  

-  kooperace ve výši 1 353 tis. K� . 

4.5 Významné nákladové polo�ky 

Pro ur� ení významných nákladových polo�ek je nutné mít k dispozici analytickou 

výsledovku. Náklady jsou tudí� rozd� leny podle výkazu zisk�  a ztrát, to znamená 

z hlediska druhového � len� ní. Pomocí analýzy náklad�  a jejich rozd� lení na variabilní 

a fixní rozlišíme pot�ebu p�ímého a nep�ímého (re�ijního) materiálu. Veškeré náklady 

související s po�ízením a následným provozem za�ízení nazýváme výrobními náklady. 

Ro� ní výrobní náklady jsou celkové náklady na zhotovení výrobku za provozní rok. 

4.5.1 Variabilní náklady 

U variabilních náklad� , nelze hodnotit jejich meziro� ní zvýšení � i sní�ení, proto�e jsou 

v�dy vázány na objem tr�eb. Z tabulky 14 jsou u tohoto druhu náklad�  z�ejmé dv�  nejv� tší 

skupiny nákladových polo�ek. Jedná se o p�ímý materiál a nakupované výrobky (pohony), 

tedy o výrobní náklady.  

Tab. 14. Významné variabilní náklady (v tis. K� ) 

Název ú� tu 2006 2007 2008 

Spot�eba p�ímého materiálu   786 134 713 848 698 937 

Spot�eba nakup. výrobk�  (pohony) 419 263 443 466 311 349 

Spot�eba energie 17 844 13 814 16 001 

Ost. slu�by – technologická kooperace    28 422  29 119  24 407 

Ost. slu�by – obstaravatelská � innost 94 676 39 555 44 479 
Ost. slu�by – p�epravné k prodaným  
výrobk� m 

42 032 10 647 19 988 

Ostatní slu�by – p�ejímky související 
s výrobním p�íkazem 

20 758 19 372 12 982 

P�ímé mzdy    31 890  31 392  30 260 

Variabilní náklady celkem 1 441 019 1 301 209 1 158 403 

 Zdroj: vlastní 
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Spot� eba materiálu 

Nejvýznamn� jšími polo�kami této skupiny je „Spot�eba p�ímého materiálu“ a „Spot�eba 

nakupovaných výrobk�  (pohon� )“. 

Spot� eba energie 

Jedná se o nakoupenou elektrickou energii, nakoupený plyn, vodné a sto� né. Je zde 

zahrnuta variabilní � ást t� chto náklad� . 

Slu�by – ostatní slu�by 

Další významnou polo�kou v této skupin�  je „Technologická kooperace“, která je 

vyu�ívána v p�ípad� , �e spole� nost není schopna zrealizovat ur� itou strojní operaci. Z toho 

d� vodu si tyto výrobní operace nechává provést od jiných firem. Nej� ast� ji se jedná 

o niklování a chromování. Vysokou nákladovou polo�kou je „Obstaravatelská � innost“, 

která zahrnuje provizi za zprost�edkování prodeje hotových výrobk� . Dále se jedná 

o nákladovou polo�ku „P�epravné k prodaným výrobk� m“ podle dodacích podmínek 

(“INCOTERMS“). Poslední významnou polo�ku tvo�í „P�ejímky související s výrobním 

p�íkazem“. 

Mzdové náklady 

Nákladová polo�ka „P�ímé mzdy“, kterou se rozumí mzdy související p�ímo se 

zhotovením výrobku, je � tvrtou nejvyšší polo�kou ve variabilních nákladech. 

4.5.2 Fixní náklady 

Fixní náklady vznikají, i kdy� se nevyrábí. U fixních a smíšených náklad�  lze p�ímo 

hodnotit jejich zvýšení � i sní�ení v jednotlivých letech, proto�e nejsou závislé na objemu 

tr�eb. Z tabulky 15 jsou u tohoto druhu náklad�  patrné rovn� � dv �  nejv� tší nákladové 

polo�ky, a to ostatní mzdy a platy re�ijní povahy a s nimi související sociální a zdravotní 

pojišt� ní. 
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Tab. 15. Významné fixní a smíšené náklady (v tis. K� ) 

Název ú� tu 2006 2007 2008 

Spot�eba re�ijního materiálu 7 499 10 666 7 476 

Spot�eba energie 29 652 32 890 41 944 

Opravy a udr�ování DHM – OZ MSA 14 960 15 486 16 608 

Opravy a udr�ování DHM 6 563 8 538 8 486 

Ostatní slu�by - leasing 9 468 12 775 17 601 

Ostatní slu�by - nájemné 2 770 2 798 4 133 

Ostatní mzdy a platy re�ijní povahy 83 956 123 418 137 685 

Sociální a zdravotní pojišt� ní 52 192 57 629 59 207 

Odpisy dlouhodobého hmotného majetku 28 477 25 137 24 384 

Fixní a smíšené náklady celkem 235 537 289 337 317 524 

Ostatní náklady celkem 636 615 157 991 265 772 

 Zdroj: vlastní 

Spot� eba materiálu 

Další nákladovou polo�kou v této skupin�  je „Spot�eba re�ijního materiálu“, která zahrnuje 

náhradní díly, brusivo, barvy, laky, �edidlo, oleje, kancelá�ský materiál, knihy, � asopisy, 

drobný apod. Spot�eba re�ijního materiálu se v jednotlivých letech nejprve zvyšovala 

a poté op� t klesla.  

Spot� eba energie 

Jedná se o nakoupenou elektrickou energii, nakoupený plyn, vodné a sto� né. Zahrnuje tu 

� ást náklad� , která má fixní charakter. Spot�eba energie se ve sledovaných letech 

zvyšovala. 

Slu�by – Opravy a udr�ování 

Nákladovou polo�kou „opravy a udr�ování DHM – OZ MSA“, se rozumí generální opravy 

a st�ední opravy provád� né Opravárenským závodem MSA, neboli dce� inou spole� ností. 

Následující polo�ka „opravy a udr�ování DHM“ ozna� uje b� �né opravy provád� né 

ostatními firmami. Ob�  tyto polo�ky se vyzna� ují rostoucí tendencí, co� souvisí 

s investicemi a nutností oprav. Pokud se mén�  investuje do výrobních za�ízení, potom se 

polo�ka oprav a udr�ování zvyšuje. 
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Slu�by - Ostatní slu�by 

V této skupin�  se jedná o nákladovou polo�ku „Ostatní slu�by – leasing“, který se týká 

základních prost�edk�  (auta, výpo� etní technika, stroje a jiné). U této polo�ky je z�ejmý 

postupný r� st, co� znamená, �e spole� nost investuje do výrobních za�ízení. Další 

nákladová polo�ka „Ostatní slu�by – nájemné“ ozna� uje pronájem za v� ci movité 

i nemovité (kopírky, zásobníky, plynové lahve, plošiny atd.). Rovn� � tato polo�ka se 

postupn�  navyšuje v jednotlivých letech. 

Mzdové náklady 

U polo�ky „Ostatní mzdy a platy re�ijní povahy“ m� �eme sledovat rostoucí tendenci. 

Tento r� st je dán zvyšujícím se po� tem zam� stnanc�  v jednotlivých letech i r� stem 

nominálních mezd. 

Zákonné sociální pojišt� ní 

V této skupin�  je u nákladové polo�ky „Sociální a zdravotní pojišt� ní“ patrný r� st 

v jednotlivých letech. Tato polo�ka je vázána na mzdy. Pokud se zvyšují mzdové náklady, 

pochopiteln�  se zvyšuje i zákonné sociální pojišt� ní. 

Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 

Nejv� tší polo�kou v této skupin�  náklad�  je nákladová polo�ka „Odpisy dlouhodobého 

hmotného majetku“. Jedná se p�edevším o technologická za�ízení. 

4.5.3 Paretovo pravidlo 

Pro zjišt� ní nákladových polo�ek, které ve fixních a smíšených nákladech tvo�í nejv� tší 

podíl bylo pou�ito „Paterovo pravidlo“. Jedná se o obecné pravidlo ekonoma Vilfreda 

Pareta, podle kterého 80 % výstup�  je výsledkem 20 % vstup� . Myšlení podle pravidla 

80/20 vy�aduje, abychom si ze všech v� cí, které se d� jí, povšimli t� ch n� kolika skute� n�  

nejd� le�it � jších a ignorovali spoustu t� ch ned� le�itých. Aplikace pravidla 80/20 znamená 

vyzdvihovat výjime� nou produktivitu a nezvyšovat pr� m� rné úsilí. Prost�ednictvím jeho 

pou�ití lze v ka�dé d� le�ité oblasti zjistit, kde m� �e 20 % úsilí vést k 80 % výnos� . 

 

Po aplikaci Paterova pravidla se jedná o tyto nákladové polo�ky, které se podle n� j dají 

ovlivnit: 
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·  Ostatní mzdy a platy re�ijní povahy - 43,36 % 

·  Sociální a zdravotní pojišt� ní - 22,16 % 

Uvedené polo�ky p�esahují hranici 20 %. Pokud by se spole� nost MSA, a. s. zam�� ila na 

ovliv� ování t� chto nákladových polo�ek, dosáhla by podle tohoto pravidla nejvyšší úspory. 

4.5.4  Bod zvratu 

Ve spole� nosti MSA, a. s. je realizována heterogenní produkce. Z výše uvedených 

celkových fixních náklad�  byl za pomoci halé�ového ukazatele neboli krycího p�ísp� vku 

vypo� ítán bod zvratu za rok 2008. Vypo� tený bod zvratu je znázorn� n na obrázku 11. 

Obr. 3. Bod zvratu 

1 468 645

1 158 403

317 524

1 503 428

0

200 000

400 000

600 000

800 000

1 000 000

1 200 000

1 400 000

1 600 000

Tr�by z hlavní
� innosti

Variabilní
náklady

Fixní náklady Bod zvratu

 

 Zdroj: vlastní 

Jedná se o bod zvratu vyjád�ený v pen� �ních jednotkách, který byl dosa�en p� i dané 

struktu�e výrobního sortimentu v roce 2008. Vypovídá o ziskovosti sortimentní struktury. 

Bod zvratu se sni�uje se zvyšující se ziskovostí sortimentní struktury. Z hlediska ziskovosti 

sortimentní struktury na tom byla spole� nost nejlépe v roce 2007, kdy bod zvratu 

dosahovat výše 1 340 811 tis. K� . 

Postup pro výpo� et bodu zvratu je následující: 

K�.tis4285031=
21,12

524317
=BZ  

Prost�ednictvím pen� �ního vyjád�ení bodu zvratu lze zjistit minimální výnosy uhrazující 

celkové náklady. 
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Postup pro výpo� et halé�ového ukazatele: 

K�79,0=
6454681
4031581

=
celkem)(Tr�by  PC
náklady Variabilní

=h  

Halé�ový ukazatel nákladovosti ukazuje, �e na 1 K�  tr�eb p�ipadá 0,79 K�  variabilních 

náklad� . 

 

Postup pro výpo� et krycího p�ísp� vku: 

%12,21=100×h)-1(=KP  
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5 NÁVRHY A DOPORU � ENÍ 

Z provedené analýzy náklad�  je mo�né vysledovat � ty�i nejv� tší nákladové polo�ky 

spole� nosti MSA, a. s. Jedná se p�edevším o spot�ebu materiálu a energie, mzdové náklady 

a slu�by. Tyto náklady jsou charakteristické pro výrobní podniky. Všechny tyto náklady 

souvisejí s provozem spole� nosti, tudí� p�ísluší do provozních náklad� .  

 U spot�eby energie m� �eme zaznamenat postupný nár� st ve sledovaných letech 2006 

– 2008. Nejv� tší polo�ku zde tvo�í spot�eba elekt� iny. Ke sní�ení spot�eby energie a s tím 

spojené provozní náklady pr� myslového provozu, je nutné zavést n� kolik opat�ení 

v oblasti energetických úspor. Jedním z velmi jednoduchých zp� sob� , jak ušet�it náklady 

na energie, je motivovat zam� stnance k jejich šet�ení. K omezení plýtvání energie navrhuji 

pe� livé zvá�ení po�adavk�  na vytáp� ní, v� trání a jejich slad� ní tak, aby nedocházelo 

k vypoušt� ní tepla na jednom míst�  a oh�ívání prostor na míst�  jiném. Vhodné je také 

zateplení výrobních prostor nebo st�echy výrobní haly. Je nezbytn�  nutné nesvítit a netopit 

v halách, kde se práv�  nevyrábí nebo nepohybují lidé. Po�ízením úsporných �árovek se 

dosáhne ni�ší spot�eby elekt� iny ne� p�i vyu�ití klasických �árovek. U energeticky 

náro� ných stroj�  a technologií by bylo vhodné zvá�it nutnost jejich náhrady. Z d� vodu 

rostoucí energetické náro� nosti navrhuji spole� nosti MSA, a. s. provedení energetického 

auditu, který slou�í ke zhodnocení vyu�ívání energií v daném objektu. Energetické audity 

firmám umo�� ují pomocí sledování veškeré spot�eby vody, plynu, elektrické energie 

a páry sní�it spot�ebu a zlepšit finan� ní výsledky. 

 V oblasti mzdových náklad�  navrhuji spole� nosti MSA, a. s. zam�� it se na sní�ení 

spot�eby lidské práce prost�ednictvím zavedení v� tší automatizace pracoviš
  s ohledem na 

sériovost a opakovatelnost výroby. Dalším d� vodem pro toto zavedení je zvyšující se po� et 

pracovník�  ve sledovaném období. 

 V oblasti slu�eb by se spole� nost MSA, a. s. m� la sna�it ovlivnit nákladovou 

polo�ku „Opravy a udr�ování“, která se vyzna� uje rostoucí tendencí. Opravy a udr�ování 

úzce souvisejí s investicemi do výrobních za�ízení. Z d� vodu vysokého vybavení 

výrobními za�ízeními a stroji ur� ené pro výrobu, výrobní firmy � asto mají nedostate� nou 

p�edstavu o jejich stavu a dosa�ené �ivotnosti. Pro sní�ení této polo�ky navrhuji zavést 

n� který z nabízených systém�  �ízení údr�by, který umo�� uje lepší kontrolu podnikových 

proces�  a hlídá termíny preventivní údr�by za�ízení. Hlášení o provedených pracích 

a spot�ebovaných náhradních dílech pak udr�ují výrobní provozy v optimální kapacit� .  
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 V letech 2006 – 2008 je u spot�eby materiálu patrný nejv� tší vliv spot�eby p�ímého 

materiálu a spot�eby nakupovaných výrobk�  (pohon� ). Tyto dv�  nákladové polo�ky tvo�í 

hlavní polo�ku, která je vázána na objem tr�eb. Vzhledem k tomu, �e p�ímé náklady jsou 

z hlediska dosa�ené mar�e klí� ové 

Z provedené analýzy obchodní mar�e u daného výrobního sortimentu v roce 2008 bylo 

zjišt� no, �e výrobní program „kulové kohouty“ byl vyhodnocen jako nejprodávan� jší 

výrobek. Kulové kohouty jsou nejen ziskové, ale podílejí se nejvíce i na tr�bách. 

Spole� nost MSA, a. s. by se z tohoto d� vodu m� la zam�� it p�edevším na sní�ení cen 

vstup�  u tohoto výrobního programu. 

 K výrob�  kulových kohout�  se pou�ívají sedla, která jsou dodávaným polotovarem, 

a to firmou Gasket, S. p. A. Bylo zjišt� no, �e se jedná se o firmu, která je jediným 

dodavatelem spole� nosti. Z toho d� vodu doporu� uji spole� nosti MSA, a. s. pokusit se 

vyhledat jiného dodavatele s mo�ností dohodnutí výhodn� jších nákupních cen. V oblasti 

nákupu spole� nost vystupuje spíše jako p�íjemce cen, které se odvíjí od celosv� tové ceny 

oceli na trhu. Z tohoto d� vodu není spole� nost p�íliš schopna tyto ceny ovliv� ovat. 

V sou� asné dob�  jde cena oceli skokov�  nahoru. Je tedy z�ejmé, �e by se nejednalo o p�íliš 

velké sní�ení, ale zhruba o 1 – 2 %. Toto sní�ení by spole� nosti MSA, a. s. p�ineslo vyšší 

objem zisku navíc a také by dosáhla vyšší rentability mar�e. 

 

Pro zvýšení celkové rentability spole� nosti MSA, a. s. doporu� uji, aby se zam�� ila na 

zvýšení rentability tr�eb. D� vodem tohoto doporu� ení je zjišt� ní, �e rentabilita tr�eb sama 

o sob�  dosahovala v analyzovaném období (s výjimkou roku 2007) velmi nízkých hodnot. 

Rentabilita vlo�eného kapitálu je dána r� znou kombinací rentability tr�eb neboli ziskové 

mar�e. Celková rentabilita spole� nosti se tedy odvíjí od rentability tr�eb, kterou m� �eme 

zvýšit sní�ením p�ímých náklad�  nebo zvýšením odbytu (tr�eb). 

 Tr�by spole� nosti jsou z více ne� 90 % tvo�eny tr�bami za prodej vlastních výrobk� , 

neboli tr�bami z prodeje armatur. Zbývající tr�by nemají tak vysoký vliv na chod podniku. 

Z toho d� vodu je vhodné soust�edit pozornost na ty výrobky z daného sortimentu, jejich� 

zisková mar�e (rentabilita tr�eb) je dostate� n�  vysoká. Prost�ednictvím tohoto postupu 

získáme p�edstavu, kam by m� la sm�� ovat výroba spole� nosti MSA, a. s. Proto je vhodné 

dále se zam�� it i na mo�nost podniku zvýšit odbyt tohoto sortimentu s cílem zvýšení 
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rentability tr�eb. Nár� st rentability tr�eb se odrazí také na r� stu hodnot ostatních ukazatel�  

rentability. 

 Z tabulky 16 je mo�né vysledovat, jakou ziskovost (mar�i) jednotlivé sortimentní 

výrobky p�ináší. Dosa�ená mar�e u t� chto výrobk�  byla vypo� tena jako rozdíl prodejní 

ceny a celkových p�ímých náklad� .  

Tab. 16. Rozd� lení sortimentu podle mar�e vycházející z pr� m� rných hodnot dosa�ených 

v letech 2006 - 2008 

Mar�e Celkový podíl 

Kategorie 
Výrobní sortiment 

celkem 
Prodejní 

cena K�  % 
na 

tr�bách  
v % 

na 
mar�i 

5 – 30 % ANSI program   154 887  42 118 27,19  11,47   7,91 

 Armatury z šedé litiny      418      15  3,47   0,03   0,00 

31 – 40 % DIN program    52 473  20 421 38,92   3,89   3,84 

 Kulové kohouty   941 964 370 567 39,34  69,78  69,63 

 Ostatní    48 976  18 412 37,59   3,63   3,46 

nad 41 % Armatury pro JE    22 543  13 964 61,95   1,67   2,62 

 Desková šoupátka   128 665  66 724 51,86   9,53  12,54 

 Celkem 1 349 926 532 221 39,43 100,00 100,00 

Zdroj: interní materiály MSA, a. s. 

Na základ�  hodnot v tabulce 16 doporu� uji spole� nosti MSA, a. s. soust�edit výrobu na 

výrobky p�inášející nejvyšší mar�i (zisk) a také soust�edit úsilí na sni�ování jejich 

výrobních náklad� . Z této tabulky je z�ejmé, �e se jedná o kulové kohouty, desková 

šoupátka a armatury pro jadernou energetiku. Pokud by se spole� nosti poda�ilo sní�it 

p�ímé náklady u t� chto výrobních program� , dosáhla by vyššího objemu zisku. 
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ZÁV � R 

Strojírenská výroba je v poslední dob�  postavena p�ed zdánliv�  ne�ešitelnou volbu. Na 

jedné stran�  stojí striktní po�adavky odb� ratel�  na maximální kvalitu a spolehlivost 

výrobních za�ízení, sou� ástí a celk� . Na druhé stran�  p� sobí mimo�ádn�  silný tlak 

konkuren� ního prost�edí globálního trhu, který sni�uje kone� né prodejní ceny na 

minimum. Za t� chto okolností stojí výrobci p�ed nelehkým úkolem – nabídnout výrobky 

lepší a p�itom levn� jší. 

 Ve snaze zachovat vysokou kvalitu p�i nízkých cenách produkce jsou výrobci nuceni 

hledat mo�nosti sní�ení výrobních náklad�  a sou� asn�  vyu�ívat všechny dostupné 

prost�edky k omezení ztrát. Neustále rostoucí tlak konkurence nutí firmy k úvahám, kde 

najít úspory náklad�  a výrobních prost�edk� , které jim umo�ní v konkurenci obstát. 

 Spole� nost MSA, a. s. je pr� myslový podnik, u kterého je charakteristická vysoká 

spot�eba materiálu a energie. Z toho d� vodu je pro spole� nost d� le�ité zam�� it se 

p�edevším na sni�ování t� chto náklad� . Sní�ením p�ímých náklad�  toti� spole� nost 

dosáhne vyšší rentability mar�e, která se odrazí na celkové rentabilit�  tr�eb. Pokud by se 

spole� nosti poda�ilo sní�it p�edevším výrobní náklady, dosáhla by vyšší rentability tr�eb. 

Ve sledovaném období (s výjimkou roku 2007) bylo zjišt� no, �e její hodnoty dosahovaly 

velmi nízkých hodnot. 

 V oblasti nákupu spole� nost MSA, a. s. vystupuje spíše jako p�íjemce cen. Není tudí� 

p�íliš schopna tyto ceny ovliv� ovat. Pokud by se jí i p�es tuto skute� nost poda�ilo sní�it 

p�ímé náklady o 1 – 2 %, dosáhla by vyššího objemu zisku. 

 Z provedené analýzy obchodní mar�e u daného výrobního sortimentu v roce 2008 

bylo zjišt� no, �e nejprodávan� jším výrobkem v tomto roce byly kulové kohouty. Na tento 

výrobní program by se tudí� spole� nost m� la zam�� it. Nejvíce se na jejich výrob�  podílejí 

nákladové polo�ky: p�ímý materiál a nakupované pohony. K výrob�  kulových kohout�  se 

pou�ívají sedla, která jsou dodávána firmou Gasket S. p. A. U této firmy bylo zjišt� no, �e 

se jedná o jediného dodavatele spole� nosti MSA, a. s. Z toho d� vodu bylo spole� nosti 

doporu� eno, aby se pokusila vyhledat jinou firmu pro jejich dodání. Je zde velká mo�nost 

ujednání výhodn� jších podmínek dodání ne� u stávající firmy. 
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 Rentabilita vlo�eného kapitálu je dána r� znou kombinací rentability tr�eb neboli 

ziskové mar�e. Pro spole� nost MSA, a. s. p�edstavují vysoký potenciál desková šoupátka, 

která jsou spojena s ni�šími náklady a p�inášejí zna� ný zisk. 

 Sni�ování náklad�  je � innost velmi specifická, u které se neobejdeme bez hledání 

p�í� in vzniku náklad�  a hledání vazeb mezi jednotlivými podnikovými výkony. V p�ípad�  

sni�ování náklad�  je v�dy t�eba hledat rovnováhu. V dnešní náro� né ekonomické situaci 

jsou spole� nosti nuceny hledat veškeré zdroje úspor. Efektivní nákladová struktura by 

tudí� m� la být prioritou nejen pro úsp� šné firmy.  
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RESUMÉ 

This Bachelor's thesis was concerned with a cost analysis for the company MSA, a. s. 

Defined in the theoretical section was the concept of costs, their classification, and the 

progression of some types of costs was displayed in graphic representation. Attention was 

also focused on the business margin, which was used primarily in the practical section of 

the Bachelor's thesis. Described here as well were selected indices of financial analysis 

related to the performance of the cost analysis. Noted for these indices of financial analysis 

were the calculations from which this was derived in the practical section. Without these 

financial indices, it would not have been possible to conduct the cost analysis. 

 The practical section was initially devoted to an introduction to the company and 

a short description of its history. This was followed by an assessment of the economic 

situation of the company MSA, a.s. for the years 2006 - 2008. With the help of the selected 

indices of financial analysis, the achieved values of the company MSA, a. s. were briefly 

evaluated. This involved the indices of profitability, activity (turnover), indebtedness, and 

liquidity. After performing a brief financial analysis, information was presented regarding 

customers and suppliers and their payment conditions. In particular, the structure of 

suppliers' material resources is closely related to the elasticity of orders from those sources 

mentioned in the conclusion of the Bachelor's thesis. 

 With the help of vertical analyses, their share in total costs was determined. From 

this, it was possible to monitor the development of these items in the years 2006 - 2008 and 

to determine significant cost items. These cost items were then further analyzed. By means 

of this analysis, the key was to determine whether this involved variable or fixed costs. 

According to the determined situation, variable costs were further investigated in 

connection with the given assortment of produced fittings in relation to the volume of 

receipts in relation to the actual achieved margin. The analysis of fixed costs was focused 

on the areas of energy, material, services and personal costs. The use of production 

capacity within the company MSA, a. s. was also investigated for the given assortment of 

stock by calculating the turnover point. 

 In the conclusion of the Bachelor's thesis, measures and recommendations were 

proposed that would lead to a reduction in individual costs for the company MSA, a. s. and 

also to increasing profit. From the acquired knowledge, it was possible to determine that 

this involves production costs, primarily direct material and purchased drives, on which the 
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company MSA, a. s. should concentrate its efforts. These costs need to be reduced for the 

purpose of achieving a higher margin and thus the higher profitability of revenues.  
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