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ABSTRAKT

Predmeétem této diplomové prace je snaha o optimalizastiésyu skladového hospdddvi,
zejména systémiizeni zasob ve spaleosti DURA Automotive Systems CZ, s. r. 0.,
v Koprivnici. Cilem teoretickétasti prace je shrnuti dostupnych informaci a pddnat
tykajicich se logistiky, skladovani, zasob a jegtdmeni, naklad na zasoby a procesniho
fizeni. V praktick&asti prace popisuji spaleost DURA Automotive Systems CZ, s. r. 0.
a predstavuji sotiasny systém skladového hospisté atizeni zasob, detné ukazatel
pouzivanych ve fird V projektové¢asti navrhuji mozna vychodiska pro optimalizaci

fizeni zasob, formuluji navrhy a dopoemi ke zlepSeni séasneho stavu.

Kli¢ova slova: logistika, skladovani, skladové hospsitd zasobyfizeni zasob, procesni

fizeni

ABSTRACT

The subject of this thesis is an effort to optimihe systém of warehouse management,
especially inventory management system in the comfraura Automotive Systems CZ,
S. r. 0., in Kopivnice. The theoretical part is a summary of alddainformation and
knowledge relating to logistics, warehousing, irteey and their classification, inventory
costs and process management. The practical paotiloes the company Dura Automotive
Systems CZ, s. r. 0. and introduce the currenterysvf warehousing and inventory
management, including the indicators used in thepamy. In the project part | suggest
some possible ways to optimize inventory managemémmulate proposals and

recommendations to improve the status quo.

Keywords: logistics, warehousing, stock holdingyentory, stock management, process

management
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UvoD

Zijeme v dols, kdy neustaly tlak konkurence a individudini paddd) zakaznik
na zkvalihovani vyrobk a sluzeb vedou k optimalizaci vyrobnich praceblejwtsi
pozornost se jiz tradié ubira do oblasti vyroby — zejména k odstneani plytvani
ve vyrok® za pouziti metod Lean Productin, jez byly vyvinptevazrie ve firm¢ Toyota.
Na za&atku nového tisicileti v rozvinutém mezinarodnintiuddu a rostouci globalizaci

je nutné rozgit svou pozornost také do oblasti logistikizeni zasob a nakupu.

Logistika atizeni zasob jako takové zm& ovliviuji konkurenceschpnost a image firmy
v ocich zakaznika. Od gatku svého vzniku se postaveni logistikymio — v sodasnosti
je vyznam logistiky uznidvan na celémésv V mnoha podnicich je logistika dosud

neprobadanou oblasti, ve které Ize dosahnouwtrngieh nakladovych uspor.

Spole&nost DURA Automotive Systems CZ, s. r. 0. se v sslasti s vysokymi hodnotami
zasob a zrmému mnoZstvi chypicich materidl rozhodla hledat rezervy zejména
v oblasti logistiky ke zlepSeni celého systému dadaiho fungovani. Spalrost nyni
stoji pred novym ukolem, kterym je zoptimalizovat systéizeni zasob a skladového

hospodéstvi.

Diplomova préace je roztkna do dvowasti — teoretické a praktické. V teoretiok&sti
se \nuji poznatkm z logistiky, skladovani,fizeni zasob a procesnimtizeni.
Na za&atku praktickéasti gedstavuji spokénost DURA Automotive Systems CZ, s. r. 0.
a popisuji sotiasny systém skladového hospistiéi aiizeni zasob. Na zaklagoznatk
z analyzy stanovuji vychodiska pro optimalizéi@eni zasob, formuluji navrhy a doporu-

¢eni ke zlepSeni séasného stavu.

Cilem této diplomové prace jerq@evsSim zoptimalizovat systém skladovani materialu
prostednictvim navrhu nového skladovaného objemu zasalsemi podfirnymi vypasty

véetne umis€ni materiah a zpracovani navina zlepSeni s@asného systému.
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1 LOGISTIKA

V sowasnosti se s pojmem logistika setkavame v ramcinipogého ekonomického
slovniku staletasgji. Oblast jejiho fisobeni je ve skutaosti mnohem SirSi nez jen oblast
vnitropodnikovychéinnosti.Casto je spojovana s dosazenim konkéményhody ukitého
subjektu na trhu. Vyznam logistiky spsieme nejen na podnikovéi nadnarodni
hospodéské urovni, ale téZ gtového hospodatvi. StZzejni uplaténi logistiky vychézi
ze spravného pochopeni jejich pririci@ metod na urovni mikroekonomicke, které vede

k celkow efektivnimu hospodani podniku. [16]

1.1 Definice logistiky

Pojem logistika je vychéziieckého logos = pidtat, myslet. Tento stary vyraz nabyval
v pribéhu ¢asu mnoho podob, vSak dnesni chapani logistikpyeu disciplinou. Definice

logistiky se podle jednotlivych knih i jejich autdisi [16]:

.Hospoda'ska logistika je disciplina, ktera se zabyva syeigm /eSenim, koordinaci
a synchronizacfetezai hmotnych a nehmotnych operaci, vznikajicich jalsiediek diby
prace a spojenych s vyrobou acbbm urité finalni produkce. Je zaffena na uspokojeni
poteby zakaznika jako na kamg efekt, kterého se snazi dosdhnout s c@tSépruznosti
a hospodarnosti.(Pernica 1994) [17]

, Casov vztazené umisvani zdrof...nebo jinymi slovy, logistika uvadi do vaziatbozi,

lidi, vyrobni kapacity a informace, aby byly na &mém migt ve spravnémrase,

ve spravném mnozstvi, ve spravné kivabt spravnou cenu.(Institute of Logistics, 1995)
[26]

.Logistika ma dbat na to, aby mist@ipnu bylo zasobeno podle pozadazkmista dodani
spravnym vyrobkem, ve spravném mnoZzstvi a stavapré@némcase za minimalnich
nékladi.“ (H. C. Phol, 1988) [16]

.Logistika je integrované planovani, formovani, péakni a kontrolovani hmotnych
a snimi spojenych inforrdaich tol¢ od dodavatele do podniku, uvhipodniku
a od podniku k odirateli.“ (Schulte) [16]

.Logistika je soubor komplexnich Uloh a z nich omwaych opaeni k optimalnimu

zajiSeni toku materialu, informaci a hodnot v transfoemam procesu podniku.”
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(Rupper) [16]

Cilem logistiky je dodat zboZi &as, na pozadované misto, v pozadovaném mnoZzstvi

a kvali€ a s vynaloZzenim minimalnich naktad17]

,Uloha logistiky sp@iva v nahrazeni dfich cili podnikovych Utvar jednim spolénym

cilem — uspokojenim zakaznik§2?2]

Logisticky pistup klade @iraz na komplexnieSeni a koordinaci veSkerych hmotnych
i nehmotnych operaci v ramci vyrobnich i¢bbvych proces a to s ohledem na jejich
rychlost, pruznost a mobilnost. To vSe s cilemépirspokojit poZzadavky zékaznika

pii vynalozeni pimé&renych naklad. [8]

Rozvoj logistiky v narodnim a evropském ramci phébiza pispéni vyznamného vlivu

asociaci, svaza podobnych zajmovych a profesnich organizaci.[22]

1.2 Clenéni logistiky

Stejre jako jiné pojmy, Ize logistikglenit podle fiznych hledisek na jeji jednotlivé druhy.
Dale jsou rozebrany dvaiptupyclereni logistiky, a to podle Urownproblému a z hlediska

systémovéeho pojeti logistiky.

1.2.1 Uroveii problému
Podle Urovs logistickeého problémudime logistiku nasledown[16]:

a) Makrologistika — zabyva se globalnimi aspekty logistiky z hlkdisiarodniho
hospodéstvi, regiori, ale i vysSich uzemnich célkZpravidla byva uplaiovan
vysoky stupé agregace a makroekonomicka hlediska zkoumani.mV ipact
jsou objektem zajmu logistiky zejména otazky memdai dopravy, mezinarodni
a globalni integrace vyrobnich kapacit, dopravyjgpcel, narodnéi mezinarodni

legislativy tykajici se fepravy a vlivu na zZivotni pragdi.

b) Metalogistika — pisobi na Grovni dodavatelsko-adatelskych vztah Resi
problematika podniku, jenZ@sahuje jeho pravni ramec. Zahrnuje sféru dodavatel
surovin, distributok, zakaznik, dale také cinnosti dopravy, mezisklad
a kooperaci logistickych podnikv ramci d@&asnych nebo trvale vytvenych
podniki.
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c) Mikrologistika — pisobi na arovni podnikové logistiky. Jeji naplini gplikace
technickych, ekonomickych, informaich a rozhodovacich metodii ptizeni

materialu, zboZzi a sluzeb uvngodniku.

Jestlize dochazi seasré k propojeni mikrologistiky a metalogistiky, jsootdediovany
vngjSi vazby podniku. Podnikova logistika se chovépjakelena a systemova disciplina.

Z toho divodu uvadintlenéni z hlediska systémového pojeti logistiky. [16]

1.2.2 Systémoveé pojeti

Systémové pojeti logistiky znamend, Zze na podnikdegistiku nahlizime jako na &ity
systém, jenz je slozeny z jednotlivych subsysi&mtomto pojeticlenime podnikovou
logistiku nasledové[16, 17]:

a) Primyslova logistika - sleduje vSechny logistick&etzce, jez dlezité
pro pimyslovy podnik. Pdt zde zasobovani (ndkup surovin, zakl. mat., pomoc.
mat.), pfitok materialu podnikem, dodavky hotovych vyrébkakaznikm,

koordinace zasobovani, vyroby a distribuievgiizovani utité zakazky.

b) Obchodni logistika - zangtuje se naizeni pohybu zboZzi od vyroby az k samotné-

mu zékaznikovi, zahrnuje odbyt zboZi a jeho dopravu

c) Marketingova logistika - v uzSim slova smyslu se zabyva fyzickou distribu
tzn. pohybem zboZi od skladu hotovych vyrbld¢ ke skladu zakaznika. Cilem
je vytvareni systémurizeni, ktery zabezpé pozadované sluzby zakaztik

pii minimélnich nakladech.
d) Nékupni (zasobovaci) logistika

e) Distribuéni logistika - Distribwini logistika gedstavuje spojovaaflanek mezi
vyrobou a odbytovowasti podniku. Zahrnuje v sélySechny skladové a dopravni
pohyby materidl vyrobki k odkérateli. Jejim cilem je pozadovany vyrobek
na spravné misto, ve spravném mnozst¥ase pi vytvoireni optimalniho posru

mezi poskytovanymi sluzbami, vyrobky a vznikajicimklady.
f) Skladovaci logistika- feSeni skladovaci technologéénnost sklad

g) Dopravni logistika - smyslem je femistni zbozi mimo vlastni vyrobni nebo

obchodni organizaci
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1.3 Logisticky informaéni systém

Logisticky informa&ni systém je progtdi, kde je mozZznodinné planovat a koordinovat
logistickécinnosti, jez jsou spojenéizenim hmotnych takv logistickémietzci. [24]
Integrovany logisticky informani systém podporuje snahu podniku o zkvafifrproces,

a to zejména zaji&im presrgjSiho plreni objednavek zéakaznik Cim vice je systém
automatizovan, tim mén dochazi k chybdm vlivem lidského faktoru. Vyhodnou
pro zakazniky je moznost ziskani aktualnich infaima dostupnosti zasob, fazi
kde se jejich objednavka nachazi. Logisticky infaini systém je moZno pouZit pro

podporu rozhodovani na strategické urovni. [2]

Z&kladni strukturou logistického inforgr@ho systému jsoétyii subsystémy.

1.3.1 Zpracovani objednavek

Ukolem subsystému zpracovani objednavek je 2ajiSkomunikace mezi zékazniky
a podnikatelskym subjektem (firmou). iife zn&nym zpisobem ovlivnit naklady
na administrativu, fakturaci, ztraty chybami &y spojené s existenci zasob v distri-

buénim systému. Rmyslové podniky pracuji v zasad £€mito druhy objednavek [24]:

o Z&kaznicka objednavka prijima se od zédkaznika realizuje dodavku vlastniho

zbozi a hotovych vyrolik
* Vlastni objednavka tu vystavuje podnik svym dodavaitel

Efektivni zpisob komunikace mezi vyrobcem a zakaznikem je zZaAwisl technice
zpracovani a ignosu objednavek. Kignosu je mozné pouZzit rmappostu, fax, telefon,
pocitacové sit, e-mail¢i internet. Ri vybéru zpisobu komunikace je vhodné respektovat

tyto zasady [24]:
* NejkratSi¢as genosu
* NejpiimejSi komunik&ni cesta
e Minimum mist s transformaci dat
* Omezeni riniho zpracovavani dat na minimum

Pii zavadni informa&niho subsystému zpracovani objednavek je vhodnéépro

dekompozici dod&chto skupin [24]:
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* Prijem objednavek- prijem, sledovani, realizace, Uhrada faktury zakaamik+

zpetna vazba logistiky

e Zpracovani objednavek pitfazeni zasob k objednavkam, pruznost dodacichicykl

a dodavaného mnozstvi

* Vyprava zasilek a doprava informani zajiSéni zangfené na podporu expedice,
planovani a evidence poZadévka baleni, naklddku, dopravu a zpracovani

dokumentace

1.3.2 Predikce poptavky

Predikce budoucnosti je piddici pracovniky logistiky velmi ilezité, protoze umaillije
aktivni pristup — nikoli pasivni reakci na vznikajici situaBPeognézami je ovlivtna kazda
oblast logistiky (vedeni a vyt¥@ni gedpowdi, poskytovani informaci fpimani vysledk
prognozy, provéaghi naslednych opini). (Eelem prognostiky je podpordipogistickém

rozhodovani, vedouciho k [24]:
» ZvySeni spokojenosti zdkaziiik ziskdvani novych zakaziik
* Omezeni situaci vznikajicich ggrpanim zasob
» EfektivngjSimu planovani logistickych zdiiop vyroby
* SnizZeni pateb pojistnych zasob
» Zdokonaleni tvorby cenidzeni podpory prodeje
* LepSimutizeni dodavek a vyhodjsim podminkam s dodavateli
e Snizeni naklailna starnuti vyrobku
Z hlediska tidéni rozliSujeme poptavku na nezavislou a zavislou.

Nezavisla poptavka— poptavka externich zdkazjkktera nemize byt firmou v daném
¢ase ovlivigna. Tuto poptavku fizeme s ufitou presnosti ,predikovat‘. Jde o poptavku

po hotovych vyrobcich, materialu a nahradnich dib havarie a neplanované opravy. [24]

Zavisla poptavka — je to poptavka odvozena z ,predikované“ipby konéného pdétu

vyrobka (propaty spoteby material z kusovnik). [24]
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1.3.3 Subsystém logistickeho planovani

Tvori jadro logistického informmiho systému. Ukolem logistického planu je zajist
implementace strategickych icibrganizace do provédich plam tak, aby byly v souladu
se zm¢nami okolniho prosedi a moznostmi podniku. Logisticky plan musinspht tyto

pozadavky [6]:
» Komplexnost, respektovanicéekdvanych a potvrzenych pozadavkakaznik
a poteb firmy
» Stabilitu pro efektivnfizeni vyroby a vyuZiti dostupnych zdioj
* Realnost, kompatibilitu se strategickymi zZfgnfirmy — kapacitnimi moznostmi
a jejich rozlozenim ¥ase, lidskymi a materialnimi zdroji pro planovabdobi —
to vSe ve vazbna poteby trhu

* Dynamika, moznost a schopnost prau@doperativnich zgn pi zménach okoli

¢i moznosti firmy

1.3.4 Rizeni zasob

Mnozstvi a hodnota zasob sigjtak jako systém jejictiizeni ovliviiuje efektivnost
podnikani firmy. So&asti kazdého moderniho infortmého systému je subsystétizeni

zasob. Tento pinfitzakladni ukoly [6]:

a. Zabezpéuje presnou aktudlni evidenci o stavu z4sobditém mist, ¢ase

a sortimentu. Zajidije provadni inventarizaci zasob.

b. Poskytuje moZnosti pro analyzu struktury zasob Aklazt zvolenych
Kritérii.
c. Umoziuje vyuZziti modernich algorittnprotizeni zasob.

Logisticky informa&ni systém se sklada ze dvou stranek — zhodnocavaciormani.

V téchto probihaji hlavni logistické procesy. [6]

Koncepcitizeni, které vedou ke sniZzeni mnozstvi zasob aemvy&konnosti logistickeho
systému je celdada. Paf zde metody Just in Time (JIT), systétm KANBAN, rieo
omezeni (TOC) nebo wiovacitizeni (BOA). [6]
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1.4 Prvky logistického systému
Prvky v logistickych systéthmazeme rozliSit na aktivni a pasivni.

Pasivni prvky jsou v systémovém pojeti ,0objekty transformace? gpdivaji v gremené
objednavek vyrobk na jejich dodavky, b nichZ jsou podrobovany netechnologickym

operacim. Pasivnimi prvky jsou [7,25]:
* materidl, dily, nedokafené a hotové vyrobky
» bedny, pepravky, palety, kontejnery
e obaly, odpad
* informace

Aktivni prvky realizuji transformaci pasivnich privkim, Ze uspokoji pozadavky na jejich
piemistni, pog. zabezp& jejich ochranu. Fyzicky se jedna o netechnologidperace

s pasivnimi prvky. Mezi aktivni prvky tiieme zgadit [7,25]:
* manipul&ni prostedky a zézeni

e dopravni progedky pro ozné&vani, sledovani a automatickou identifikaci

aktivnich a pasivnich prik

» prostedky pro ziskavani a zpracovani informaci

1.5 Plytvani v logistice

Jak jiz bylo zmigno drive, logistika se stava vyznamnym konkuireim faktorem kazdého
podniku. Stihly podnik musi budovat i stihlé loigiké procesy. Bez nich neni mozné

rozvijet ani Stihlé procesy ve vyratMezi hlavni faktory plytvani v logistice gaf13,27]:

e Zasoby, nadbyté€ny material a komponenty — material je dodavaniitis brzy
nebo ve velkém mnozZstviriBinou je nepesna dokumentace, chyby v planovacim

systému nebo dodavateli.

» Zbyte¢nd manipulace — zbyt&né pesuny vedouci ke zvySeni nakiadtasto

zpiusobené zbytaymi vykyvy v objemu &ase.

« Cekani—jakykoli prostoj mezi dokafenim jedn&innosti a zahajenim dal$fasto

zpiusobeny informeéni stagnaci a nedostat®u provazanosti mezi procesy
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a partnery v ramci dodavatelskébetézce. Nap. cekani na material, informace,

dopravni prosedky

e Opravovani poruch — odstra@aovani poruch v logistickém systému — dopravni

a manipulani systém, informéni systém.

* Chyby — veSkerécinnosti, které vyvolavaji nutnostrgpracovani, dodateych
aprav¢i vraceni.
* NevyuZzité prepravni kapacity

* NevyuZité schopnosti pracovnil
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2 SKLADY A SKLADOVANI

Skladovani zabezpeje v ramci logistického systému podnikaleFitou roli. Ve spojeni

s dalSimi logistickymi ¢innostmi poskytuje zakaznikn podniku patebnou Urove
zékaznického servisu.igimou roli skladovani je usklaém produkii, ovSem skladovani
zabezpeéuje také roz#lovani produki do menSich mnozstvi/baleni, konsolidaci nebo
sdruzovani vyrobk a v neposledniact také informani sluzby. Pracovni ukony ve skiad

secleni do kategorieffjmové a vydejové. [15]

Z&kladnim 0kolem skladovani je ekonomické &tadrozdilré dimenzovanych tak
Prestoze skladovani matefialsowasti ¢i vyrobka znamena vzdy feruseni hmotného
toku, nelze je v Zddném vyrobnim provozu zcelarad#t Naroky na skladovaci systémy
jsou stale komplex)si a naron¢jSi. V sowtasnosti je pro podnik nutné zabedpe

individualni, bezchybné a rychlé razeini dodavek ze stale SirSi palety sortimentu] [16

Oblast skladovani je Uzce spojena se strukturawildise zbozi. Zahrnuje problematiku
stanoveni velikosti zasob, objednavkovych gyklybaveni sklatl technickymi prosedky

| feSeni prostoroveho rozmist, dale uspitadani a vedeni zasob.[24]
RozliSujeme tytdunkce skladovani[16]:

a) Vyrovnavaci — pi rozdilném materialovém toku a materialovéipbi z hlediska

jejich mnoZstvi nebo ve vztahuiksovému rozlozeni

b) Zabezpedovaci— kryje nepedvidatelna rizika édhem vyrobniho procesu, kolisani

potreb na odbytovych trzich&asové posuny dodavek na zasobovacich trzich

c) Kompletaéni — je nutnd pro tvorbu obchodniho sortimentu a pvorbu
sortimentnich druln podle poteb jednotlivych provok v primyslovych podnicich,
protoZze materialy dostupné na trhu neodpovidajiyvkdnkrétnim vyrobs
technickym

pozadavkm

d) Spekulaéni — vyplyva z @ekavanych cenovych zvySeni na zasobovacich

a prodejnich trzich

e) ZuSlechtovaci — sntfuje k jakostnim zrnam uskladéného sortimentu (zréani,

suseni, kvaseni)
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2.1 Druhy skladu

Sklady mizeme dlit podle celéfady riznych kritérii. Z tohoto @vodu zde uvadim,

jen rekteré z nich.

2.1.1 Sklady podle funkce v zasobovacim systému

e obchodni— jsou charakteristické velkym @gem dodavatél a velkym pdétem
odkerateli

o odbytové— vyzn&uji se velkym postem odRrateli, obyejr¢ jeden dodavatel

a pongrné maly sortiment;

* veejné a najemné— zabezp&uji skladovani v Uplné podeébnebo pouze

pronajimaji skladovou kapacitégasto ¥etrg manipul&niho zaizent;

» sklady— charakteristické svym umésim na mistech velkérgkladky (gistavy,
zeleznéni uzly apod.), Ukolem skladu jeijmout zboZi, jeho nasledné radeni

a nakladka na dopravni prieiek pro dalSiho spebitele;

» konsignahi — to jsou ty, které odipatel zizuje u dodavatele, odkatel ma pravo
si zboZi odebirat podle geby a v uitém casovém odstupu zbozi, plati dgadré
upozonuje na doplani skladu. Zbozi je zde skladovano na&etla riziko
dodavatele, konsigdai sklady udrzuji u nas vyrobci vypetni techniky,

reprografické techniky a vyrobci automabil

e zasobovaci sklady vyrobyzahrnuji zasoby pro vyrobu podniku. [20]

2.1.2 Sklady podle provozni funkce

e provozni — jsou charakterizovany zakladnimi funkcemiijgm zbozi a jeho

skladovani, kompletace a expedice
e poloprovozni- na rozdil od provozniho skladu nemajiuiijem nebo expedici

» odlehrovaci— zboZi se fesunuje pouze naditou dobu (doslo k poklesu poptavky

— odlelgeni provozniho skladu z hlediska vyuziti plochy) 20]
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2.1.3

214

2.15

2.1.6

Sklady podle provedeni

uzavené— uzavené zetyr stran

kryté (pristeSky)- maji zasesSeni, pip. jednu azit strany

otevené — jsou uéeny pro volné skladovani zbozi na vyhrazené plose
vySkové- uzaveneé sklady, jejichz vySka dosahuje cca 8 tnetr

halové— jednopodlazni sklady s vyskou okolo 5 — 6 ffnetr

etazove- jejich skladova kapacita je rozloZzena do dvownébe podlazi [20]

Sklady podle stupré centralizace

centralizované- stavy zasob surovin, pomocnych a provoznich maaie obah

a hotovych vyrobk jsou koncentrovany na jednom ngist/nitt jednoho provozu

decentralizované skladovani se provadi néznych stanovistich v ramci zavodu.
Muze byt strukturovano podle kritérii orientovany@materialy nebo na sgebu
[20]

Sklady podle stanovisE
vnitni (interni)— jsou umisiny uvnitt plochy podniku

vnejSi - (externi) — jsou budovany mimo podnik pro nedostatek mistdon

ke zkracovani vzdalenosti mezi podniky a jejichalateli nebo odiyateli [20]

Sklady podle stupré mechanizace

automatizované— cast fizeni pohybu zboZi a jeho manipulace je zmt
automaticky, tj. ukladani skladovych jednotek nagmmvané misto &eni, jejich

vyvazeni pro expedici nebo prodibdher

pln¢ automatizované sklad ma vSechny nebo t&nvSechny maniputai procesy

automatizovany

vysoce automatizované jsou zastoupeny progresivnimi technologiemicgymi

prvky automatizace a s podilem lidského faktoru



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 20

* mechanizované uplatiuji se jednotlivé mechanizai prostedkyieSici pouz&ast

pohybu zboZzi

* rucni— prevaZzuje rdani manipulace [20]

2.2 Rozmis€ni sklada

Problematika nutnosti skladneni nova, festo se klade stale znovu. Sklad pro jeho
provozovatele znamena vyznamny nakladovy faktordpoouje obecnym iedstavam

o plynulém a dynamickém toku zboZzi. [26]

Aby byly sklady co nejefektiw)i vyuzivany, aby poméhaly zvySovat trzby podniku
a pispivaly ke zvySeni aroenlogistickym sluzeb, musi byt co nejvyh@ginrozmisgny.
Geografické rozmiwvani sklad ma v dnesni dabkoncentrani tendence. Koncentrace
je vySSim stup¥m centralizace. Vyznam koncentrace &pa zejména ve sniZzeni
pottebného rozsahu zasob, a to vyuzitim vysokého stapechanizace, manipwiaich
a skladovych pracéi centralizace nakupu. To znamena, Ze je podmainechnickym

rozvojem v oblasti manipulace, dopravy a informat{26]

Vybér vhodné lokality pro umishi ¢i vystavbu sklad je ovlivnén fadou specifickych

vlivi a aspekt. Jde zejména o tyto [26]:
* Rozsah odbytovych moznosti v daném tzemi

* Rozsah konkuremich kapacit a i@dpoklady vlastni vykonnosti a konkutai

schopnosti
* Schopnosti zvladnout kvalitni zasobovaci servisidaé vzdalenosti

» Charakteristika geografické vhodnosti zasobovan&emi (nap vyskyt hor, jezer,

piip. dosud existujici hranice)

* Dopravni spojeni v ditém mist, zejména siliini, ale i moznost istavby

kontejnefi

* Dostupnost pracovni sily a iraveezd v daném regionu

2.3 Zarizeni a vybaveni skladu

Pro navrh manipulmich, dopravnich a skladovacich sysiém rozhodujici zejména
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forma zbozi (pevné, kapalné, plynné materialy)ojetastnosti a mnozstvi. Zakladem
paletizace je vytvi@ni manipulani jednotky (dale jen ,MJ"), a to nejlépe jiti wyrobe,
ktera prochazi celym logistickynetzcem az na misto &eni. Vznikla MJ se iive
postupr stat jednotkou ,vyrobni“, igpravni, obalovou, skladovou, inventurni, objednaci
a zasilkovou. Poté je mozno vybavit vSechny uigzce shodnymi maniputaimi

a mechanizanimi prostedky.[24]

Palety mizeme rozdlit na ,prosté”, sloupkove, ohradove,iglové a nastavby. Ty mohou
byt typizované, atypické nebo specialni. Palety imazbu zejména k nasledujicim
technickym prosedkim [24]:

» Technické prosedky pro tvorbu a rozebirani maniptriich jednotek
» Regaly, regalové zaklatka a dalSi zi@zeni pro skladovani
» Dopravni voziky, zvedaci ploSiny, dalSi zdvihapiemig’ovaci z#izeni

* Dopravni trat a z&izeni pro loZné operace

2.4 Stihlé skladovani

Stihlé skladovani je zaloZzené na myslence, Zet@mérpozadavky a p@by jsou pouziva-
ny rizné typy sklad. Mezi zakladni pravidla efektivniho skladovétiweni paiti [14]:

* Vysokoobratkové polozky musi mit nejjednodusstiptupnost, pesré definované

misto, obsluhu a ¥&eni schopné pokryt jejich objem

* Nizkoobratkové polozky by se ngly zaskladnit podle aktuanvolnych pozic
(princip ,hotelovy host* — fijde, objednéa si pokoj, odejde a hotelovy pokdijze

vyuzit rekdo jiny).
Pri skladovani se v praxi zohlgdji nasledujici kritéria [14]:

* Frekvence pouzivani— ¢asto pouzivané polozky musi byt lehdésfupné a musi

se dat rychle najit

e Mnozstvi — polozky pouzivané vecétSich mnozstvich by &y byt umistny

ve skluzovych regalech

* Uréeni — polozky, které se pouzivaji na spoiém mist ve vyrolE, by nely byt

umistrény blizko u sebe
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e Zdroj — u polozek, jez maji napproblémy s kvalitowi dorucenim by ngly byt

blizko u sebe zid/odu lepsiho skladovani

2.5 Optimalni sklad

K tomu, aby sklad a skladovani jako takové prolhialalitné a efektivié, musi byt

dodrzeny nasledujicfitparametry [23]:

MISTO

Sklad ma zabirat co nejmensi plochu, ale zargy@mout co nejptSi mnozstvi zasob.
Idealem je ,nafukovaci sklad“. Zipob fizeni zasob a skladového hospetéd mize
znaneé zvysit vyuzitelnost skladu.

CAS

V sowasné dob je ¢as velmi dlezity a plati heslo: Cas jsou penize®. Proto z hlediska
¢asu musi byt zaji&h rychly gistup k jakémukoliv materialu,tauz se nachazi kdekoli

ve skladu.

PENIZE

Materialovy tok = tok materialu.

2.6 Obaly

Obal je dilezitou a nedilnou s@asti manipuléni a gepravni jednotky. Obal je zpravidla
opaten informacemi pro identifikaci a ¢gni obsahu igpravované jednotky, pro volbu

spravného zjsobu manipulace a uloZeni ve skladech.

2.6.1 Funkce obali

s

Nejdilezit¢jSi funkce obalu jsou manipwai, ochranna a prodejni. PopiSme si nyni

jednotlivé funkce obal

Manipulaéni funkce — Behem vyroby i pepravy je s vyrobkem manipulovano.
Manipulace s vyrobky i#e vyZadovat zvIastni vybaveni, a tomu musi odmvigouZzité
obaly. Vhledem k tomu, Ze manipulace fid@va hodnotu vyrobku, & bychom se snazit
o jeji eliminaci nebo Uplné odstrami. Z tohoto dvodu by manipulace by &a byt &elna,

rychla a bezp@a; obaly by nily byt snadno oteviratelné. [1]
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»Z hlediska manipulace musi obal vyhovovat svynzinewy, hmotnosti, odolnosti proti
poskozeni, bezpeym zaviranim a musi odolavat gimostnim viivim. Vyrobky musi byt
v prepravnim obalu v jediné vretvPredni strana pepravnich obal je nejuzsi, rozemy
jsou standardizovany v ramci norem IS@ pedni a jedné podélné stramprepravnich

obak: musi byt umighy EANcarové kody.“[1]

.Manipulacni jednotky jsoureSeny s ohledem na nésledné pouZiti mecharica
prostedki:, tyto se s vyhodou pouzivaji pouziti palet a kontejnéra proto jsou rozery
obak: /eSeny v zavislosti na rozrech palet (800 x 1200 mm). Vychozim rézmwym
modulem obalu je v souladu &gusnou normou rozén 400 x 600 mm. /& pravni obaly
maji roznéry odvozené od zakladniho modulu jako jeho n&saidyo jeho podily.

Hmotnost pepravnich a maniputinich baleni by nedha prestoupit 15 - 20 kg.f1]

Ochranna funkce — K jakémukoliv poskozeni vyrolik miZe dochézet nauznych
stupnich logistickehaetézce (nejvice ve skladech nebo rfakpadistich). Smyslem obalu
je chranit materiél, suroviny a vyrobkyegal mechanickym poSkozenim, tigpivymi
klimatickymi jevy a biologickymi vlivy. @ilezZitou vlastnosti obalu je jeho dostaté

pevnost. [1]

Prepravni obal poskytuje ochranied mechanickym poSkozenim. Pro tento obal musi byt
zvolen vhodny material vyhovujici druhuipadného namahani. Mezi nejraestjsi
piepravni obaly péai lepenkové krabice, jez se vygibse z hladkych nebo vinitych
lepenek (vinité lepenky maji dobré tlumici vlastijosPro €zSi zbozi se pouzivaji
celodevené nebo kombinované bedny, jeZz jsou veritibh prostoru opatny bublinkovou

folii, drewvenou vatou pip. jinym vhodnym materidlem. [1]

.velmi dualezitou ochranu nabizeji obaly profipad znény vihkosti — ekteré vyrobky
vyzaduji suché prostdi, naopak é&které vyrobky musi byt odrifiSného vyschnuti
chrareny. Radu vyrobk je teba chranit ped svtlem, pipadre pred ultrafialovym
z&enim a dalSi skupinu vyrobKe nutné chrénit ped tepelnym salanim. Pro vSechny
alternativy pozadované ochrany je nutné zvolit viyodbalovy material, ktery bude

vyhovovat pozadaiikn vyplyvajicim z povahy vyrabk [1]

»Zvlastni skupinou vyrohk jsou tzv. nebezpeé vyrobky, ped kterymi je nutné chranit

okolni prostedi. V daném /fijpacdt musi material pouZzity pro vyrobu obiadpliovat svym
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fyzikalnim a chemickym sloZzenim poZadavkvyplyvajicim z povahy nebezpé&ho
vyrobku." [1]

Prodejni funkce — Obal prodava. Z tohoadodu musi obal svym provedeninigobit

piitazlivé a napomahat tak prodeji. Vyraznym a zarovhodnym umisinim loga firmy,

muze obal pomoci posilit marketingovou strategiimfyr V sowasnosti paft k dilezitym

pozadavkm na obal moznost jeho recyklace. [1]

2.6.2

Logistické rozdéleni obali

Z hlediska logistiky rozliSujeme tyto druhy obakpotebitelsky, distribtini a gepravni.

Jednotlivé druhy obalsi nyni rozebereme [1]:

a)

b)

Spotrebitelsky obal — je kombinaci prodejni a inforf@ funkce, jez jsou
zantieny na konéného zakaznika. Informiai funkce ma zvlastni postaveni, nébo
je

vyuzivana obchodem k identifikaci zbozi.

Distribuéni obal — tento druh obalu je vyuZivan jako m#danek mezi
spotebitelskymi a pepravnimi obaly. PIni funkci ochrannou a manipoia
V praxi jej mizeme najit ve skladechiiprepravié a manipulaci se zboZim. Tento

druh obalu rov&Z slouzi k identifikaci zbozi.

Prepravni obal — wtSinou slouzi jako wjSi obal, jeZ musi provedenim vyhovovat
jednoduché a efektivnitgpravig, a to ¥etré pozadavku na ochranu zbozi. Proto
jsou tyto obaly vyragny v pevigjSim provedeni vyhovujici opakované manipulaci
a pasobeni klimatickych vlii. Prepravni obal obsahuje informace o odesilateli
a [ijemci, obsahu, hmotnosti, #@gobu manipulace a skladovani. Tento obal &évn
slouzi k reprezentaci vyrobku. Na obalu musi bytnayena doba trvanlivosti

vyrobku.
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3 ZASOBY

V sowasné dob miazeme zasobou rozuin libovolny pohotovy ekonomicky zdroj,
ktery neni v danéntasovém intervalu ptvyuzivan, ale jeho vySe je stanovena tak,
aby zdroj z hlediska ekonomického umo¥al co nejvyhod#si pokryti budouci paeby
tohoto zdroje. [28]

Podle jiného zdroje @Zeme zasobami rozuwincast uzitnych hodnot, jez byly vyrobeny,

ale zatim nedoslo k jejich speks. [8]
Rizeni zasob se v praxi uskéiteje ve dvou rovinach, a to strategické a operativni

Strategické Fizeni zasob se zabyva tim, jaké celkové mnozstvi tinah prostedki

Ize v optimalnim fipadt vyclenit na finagni kryti zasob. [16]

Operativni Fizeni zasob ma za ukol zabezjfgeaby byly zasoby v podniku v takové vysi,
struktue a ¢ase, kterd odpovida poptavce po danych zasobaduniqu. Podminkou

celého systému je, aby naklady naipeni, drzeni a spravu zasob byly minimalni. [16]

Z&soby materidlu a nakupovanychudihohou slouzit jako prostdek k ochra# podniku

pii nespolehlivosti dodavaielnebo nedobrymi vztahy s dodavateli. Jestlize \&aktuji

zdsoby v okamziku, kdy po nich neni poptavka, zma&meéo pro firmu zbytEné

vynakladani prosedki, a to nejen hmotnych a finamich, ale i lidskych. Ogaym

piipadem

je neexistence zasob v okamziku, kdy je po nichtgpd@m a je pdeba splnit zakazku
odkeratele. Tato situace e vést ke ztratam prodep nasledé i ztrdtdm zakaznik

a dobrého jména firmy. [8,9]

3.1 Druhy zasob

Z hlediska operativnihdizeni zasob izeme zasobylenit z hlediska jeho furikich

slozek takto:

a) BéZna zasoba (obratova)— je cast zasob, jenz slouzi ke kryti materialové gy
mezi d¥ma dodavkami. V mibéhu dodaciho cyklu (doba mezi @aa po sob
nasledujicimi dodavkami), kolisa stav zasob mezximalni a minimalni (resp.
pojistnou) zasobou. Bmérna EZna zasoba sefipzhruba plynulé a rovnoémné

spoteke rovna polovig primérné dodavky. [16]



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 26

b)

c)

d)

f)

9)

h)

Pojistna zasoba— slouzi ke kryti odchylky od planované spbl ¢i pri kryti
nepgedvidatelnych vykyvech v dodavkach. Ykterych gipadech se minimalni
a pojistna zasoba ztotgi. [16]

Technicka zasoba— je mnoZstvi zasob ke kryti nezbytnych technalogih
poZzadavk na gipravu materialu f&d vlastnim procesu transformacéikRdem
muze byt vysychaniigva nebo zrani odlitk [16]

Sezonni zasoba- vytvai se fed specifickym obdobim, a to ke kryti sezonnich
vykyvu v poptavce [16]

Spekulativni zadsoba — je tvdaena =z dvodu ziskani mnoZstevnich slev
¢i ocekadvanémutstu cen [16]

Objednaci zasoba— jde o Urove zasob, fi nichz musi dojit k objednani nové
dodavky tak, aby byla dodana nejp&tds okamziku poklesu zasob na Urave

pojistné zasoby. [29]

Nevyuzita zasoba— mize mit charakter nep@bné ¢i nevyuzitelné zasoby.
Je teba ji jakym zpisobem zlikvidovat, napprodejem. [29]

Maximalni zasoba — jde o nejvy$Si moznou vySi zasob, nastava bekpdre
v okamziku nové dodavky. [29]

Minimalni zasoba— stav zasobssre pied realizaci dodavky pokud byladeypana

béZna zasoba. [29]

3.2 Naklady na zasoby

Probléemem zasob je existence praitych naklad, snimiz se setkdvame

pii provozovani systému zasob. VSechny tyto nakleyrozdlit do ¢tyi velkych skupin.

3.2.1

Naklady spojené s pbizenim zasob

V piipack téchto naklad musime vzit v potaz agob, jakym podnik zasoby fidil. Podle

toho vznikaji naklady s gizenim zasob, resp. fipovaci naklady. [28]

a)

Porizeni zasob vlastni vyrobou— do této kategorig¢adime zasoby hotovych

vyrobki, zasoby nedoka@ené vyroby, aj.). K pi@zovacim nakladm v tomto
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b)

3.2.2

piipadt pati naklady na vystaveni viiti vyrobni zakazky a naklady naiizeni

stroji pro vyrobu daného vyrobku.

Nakup zasob od externich dodavatél — zde pai vSechny naklady spojené
s objedndnim zboZi {jprava a umighi objednavky — od predikce po fzeni

dodavky), naklady na dopravu aepmku zbozi, kvalitativni a kvantitativni
kontrolu, inform&ni zpracovani fijmu, zaskladsni a zavedeni do evidence.

V neposlednfad i naklady spojené s likvidaci a thradou faktur.

Naklady udrZzovani zasob

Naklady na udrzovani zasob zahrnkgtu Gznych nakladovych polozek. Hlavni slozky

nékladi na udrZzovani zasobirheme rozlenit takto [28]:

a)

b)

d)

3.2.3

Naklady z vazanosti olznych prostredka v zasobach— okézné prostdky
vazané v zasobach jsourayeny z procesu mozné reprodukce. Naklady jsow prot
zavislé na mnozstvi moznosti alternativniho powhitZnych prostedki vazanych

v zasobach (naklady stovanych pilezitosti)

Naklady na skladovani zasob- k €#mto nakladm pati dalSi naklady vztahujici
se k fyzickému opatrovani zasob ve sklaRadime zde mzdy skladriiknéklady

na udrzbu skladnich #iaeni, odpisy z budov a#aeni a;.

Naklady znehodnoceni zasob- nékteré druhy zdsob se skladovanim mohou
znehodnotit. Ke znehodnoceni dochazi zkaZzenim me@kozenim skladovych
z&sob, zastardvanim, aj. Tyto néklady jsou zpravigimo umerné velikosti
skladovanych zasob.i®zZitou slozkou jsou naklady nadb§mech zasob, proai
neni plnohodnotné vyuZziti.

Naklady pojisténi zasob — pojistné je satasti naklad na udrZzovani zasob.
Pojistné Ize z dlouhodobého hlediska moZzné povazpaandklad imo angrny
velikosti zasob, neliovySe pojistného se éuje podle ¢ekavané pimérné vyse

zasob.

Naklady z nedostatku zasob

Tyto néklady vznikaji omezenim skutgch staw zasob pro €ely, pro &z byly zasoby

uréeny. Snizime tak vazanost kapitalu v zasobachmakeme zarouve zpisobit geruseni
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vyroby ¢i ptrechod na nahradni vyrobni program nebo také pojiigho — podstath

drazsiho — materiélu, jez je nutny pro splinpoZadované zakazky. [28]

3.2.4 Naklady sbéru a zpracovani informaci o zasobach

Jednd se o naklady &b a zpracovani informaci nutnych k zajisit spravné funkce
zasobovaciho systéemu. Hatde naklady na vygetni techniku, naklady naijmkum trhu,
naklady na s&r a zpracovani informaci o¢bném pohybu zasob, aj. Déchto naklad

pafti i nékteré specifické naklady spojené s tinonim systémeniizeni zasob. [28]

3.3 Rizeni zasob

Nez dojde k samotnym vyptim tykajicich se zasob a jejiéfzeni, je nezbytné, definovat

nejdive zakladni pojmy — okamzita zasoba énmirna zasoba.

Okamzita zasobase @li na dva druhy zasob, a to fyzicka a dispokzizasobaFyzicka
zasobge skuténa velikost zasoby ve skladu, zatinm&soba dispozii je fyzicka zasoba
snizena o uplatmé a dosud nespiné pozadavky na vydej a &sena o velikost

jiz umisgnych, ale dosud netfgenych objednavek na dopir zasoby.[24]

Pramérna zasoba (,idealni*) je predstavenim aritmetického {pnéru dennich stav

fyzické zasoby za dity rok.[24]

Pro &ely tizeni zasob serpdpoklada urdé rozcleni celkové zasobyZna obratovou

béznou zasobu a pojistnou zasobup,ZPotom plati [24]:
Z, = Q/2, kde Q ... velikost objednaci davky

Zc=2Zy+2Z,=Ql2 + 4, za [fedpokladu stejnosmné poptavky

3.3.1 Ukazatele pro hodnoceni zasob

Rychlost pohybu zasol¥ipvytvéieni a poskytovani produktu se vyiape ukazateli obratka
zasob a doba obratu. Tyto ukazatel charakterigafilost gemeny finartnich prostedki
vloZzenych do nakupu zésob v zdsoby hotovych vyrolktrzby. Po inkasovani trzeb

dochazi k opakovani celého kotbioi.

a) Obratka z&sob udava, kolikrat za rok se pnérna zasoba femeni v trzby.
Vyjadiuje paet obrat. [17]
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_Celkova spatba
Pramérna zasob:s

Obratka zasob

b) Doba obratu zasobvyjadfuje dobu, za kterou zasoby projdou jednotlivymiefai
kolobshu aZ po pemenu v trzby. Cim je tato doba kratsi (ceteris paribus),
tim menSi mnozZstvi zasob je vazano v logisticke[&it]

Doba obratu = ,360 -
Obratka zasol

3.4 Diferencovanérizeni zasob

Ve wtsSing podniki je vysoky p@et poloZzek zasob, jez je pebaridit a optimalizovat.
Vénovat se stefh vS8em polozkam zasob je velmi pracné a ¢méaneefektivni.
Diferencovanétizeni zasob znamena, Ze pozornost jednotlivym galoz (skupinam

polozek) je pimo Un®¥rna jejich dilezitosti, dle zvolenych kritérii. [17]

Diferencovany systém prarizeni nakupu zasolresi:[16]

Vybér poloZek pro docileni nejnizsiho stavu zasob

Uplatreni vybranych zpsohi tizeni zasob

Budovani smluvnich dodavatelsko-@ditelskych vztain

Tvorbu logistickychretézci

3.4.1 Metoda ABC

Jednou z metod diferencovanéfipeni zasob je metoda ABC. Tato metoda je zaloZzena
na Paretto¥ zakonu, kteryika, Ze zhruba 80 %udledki vyplyva g@iblizné z 20 % potu
vSech moznych ijgin. V pripac tizeni zasob to fize znamenat, Ze 20 % skladovych

poloZek se podili na celkové hodtiatisob:i celkovém obratu z 80 %. [21]
Podstatametody ABC spoiva v rozéleni zasob do 3 skupin podle podilu jejich $pby
na celor@ni spoteb: — skupiny znéime A, B, C. [29]
Postup @i klasifikaci zasob metodou ABC[17]

1) Zjistime hodnoty réni spoteby pro kazdou materidlovou polozku

2) Seaadime materialové polozky sestépmvypa@itame kumulativni objem produkce
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3) Vycislime podil jednotlivych kumulativnich materialaby poloZzek na celkové
spoteb: (%)

4) Vypocitame podil mnozstvi jednotlivych materidlovychgik na celkovém gtu
polozek (%)

5) Definujeme meze hranic mezi skupinami poloZzek skupiB a C.

Typické kritérium pro za fazeni polozek do skupifl7]:
« Skupina A- 20 % polozZek s kumulati¥r80% podilem na celkovém obratu
+ Skupina B- dalSich 30 % polozek s kumulatvb5% podilem na celkovém obratu
« Skupina G- zbyvajici polozky se zhruba 5% podilem na cetkowbratu

rocni obrat v %
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Obr. 1 Grafické znazoréni vystupu ABC analyzy [21]

e

nejnarénéjSich polozek a také u polozek problematickychkiadovani. [21]

Skupina A — polozkam v této skupinpati nejwtsSi pozornost. Jejich spgeba tvai
nejvy3si podil na celkové spebs a hodnotové vysi zasolRizeni tchto poloZek
je klicové a probiha té#i kazdoden#. Cilemtizeni je snizit hodnot@e¢hto zasob a zkratit

dobu jejich obratuip sowasném zachovani plynulosti protefl7]
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Skupina B — tyto poloZky jsou pro podnikisdre duleziteé, sledovani je mérintenzivni

nez u polozek ve skupgirA. [17]

Skupina C — malo dilezité polozky. Podil na celkové spel je velmi maly, ale mnozstvi

poloZek je zpravidla velmi vysoké. [17]

Patet skupin stejéi jako procentni weni poloZzek vdchto skupinach jsou pin

v kompetenci kazdé firmy, aby tyto glprizpisobily svym patebam.

Na zaklad metody ABC Ize odvozovatizné strategidizeni zasob. Metoda ABC ihe
byt v praktickém vyuZziti spojena s metodou XYZ. B@adou této metody je ro&eni
materialovych poloZzek do skupin podle mozZnostespé pedpovdi materialovych
polozek. [24, 29]

3.5 Optimalizace zasob

Rizeni zasob je pro&sinu podnik klicovou oblastitizeni. Bez zasob se neobejde Zadna
vyroba ani obchodni podnik. UdrZzovani zasob je @mdkladni podminkou fungovani
podnikovych proces Pdizovani zasob a jejich drzeni vyvolavst naklad a oderpava
velké mnozstvi finaknich zdrofi, které by bylo mozno investovat vynggim zpisobem.

Z tohoto hlediska je velmitdezité fidit velikost a dodavky z&sob tak, aby naklady byly
minimalni a zarowe aby podnik neztratil schopnost produkovat a datawrobky

a sluzby zakazniim. Tento Ukol se nazyw@ptimalizace zasob[28]

Cilem optimalizace zasob je udrZzovani zasob v t@kalikosti a struktte, aby to odpovi-

dalo potebam podniku ) soutasném respektovani kritérii ekonomické efektivng$s]

Stanovenim optimalni velikosti zasob augpby fizeni pohybu Urowh téchto zasob

se zabyvéteorie zasob Ta byla zpoatku motivovana jen pigbami zrychleni obratu
finanénich prostedki vazanych ve hmotnych zasobach. Postupe teorie zasob stala
samostatnou disciplinou, aplikovatelnouti preSeni nejiznéjSich ekonomickych

i technickych problérin [28]

Za optimalni strategitizeni zasob Ize povaZzovat takovyigpb jejichc¢erpani, udrzovani
a dophovani, @i kterém je dosazeno celkového minima naklath zasoby. Jedna
se v podst&to i zakladni sloZky, s jejichz pomoci vyjageme kritérium optimalnosti
[24]:
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N = minimum (Nz]_ + Noy + N23), kde
N2; ... celkové naklady na pizeni zasob
N2 ... celkové naklady na drzeni zasob

N2z ... celkové néklady z nedostatku zasob (ztratywerifasného w§erpani zasoby)
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4 PROCESNI RiZENi

Za z&klad procesniho managementu je povaZzovandéopuistaralych pravidel aijeti
faktu, Ze v sotasném i budoucim stneni ve s¥té¢ podnikani nic konstantniho degalvi-
datelného. Na poZadavkizeni reaguje disciplinéizeni proces (procesni management),
jez je pokladana za filozofickyistup kiizeni znalosti firmy. Dochazi k zasadnimu posuvu

globalniho paradigma managementu od &miko k procesnimu [2]:

« funkéni managementje zaloZen na principuétby prace, procesy pmyslove
vyroby jsou rozloZzeny na nejjednodussi a nejzakigdrdilci operace dinnosti)

tak, aby jej mohli provad i mére kvalifikovani pracovnici

e procesni managementprosazuje opay nazor, nehd firmy jsou budovany
na principu integracecinnosti. Diki operace jsou sjednoceny do ucelenych
podnikovych proceas ovladanych procesnimi tymy. Jejich zgenim je uzitek
zakaznika a jsou preferovany procesy, kténéageji maximalni fidanou hodnotu

pro zakaznika.

Procesni fistup se za®tuje na hledani fiiéin Spatnych vysledk proces probihajicich
uvnitt podniku, které je nutné igprojektovat tak, aby probihaly efektévra doSlo

k eliminaci vSecRinnosti nepinaSejicich hodnotu zakaznikovi. [2]

4.1 Definice procesu

.Proces lze charakterizovat jako posloupnost sekmérh aktivit, které maji spatfay cil.
Proces se spoustiejakym signalem na vstupu a podle definovanych phacs vyuZzitim
pridelenych zdraj organizace vytva urcity vystup pro definovaného zakaznikd, ug

externiho nebo interniho[10]

Proces Ize tedy definovat na celg® arovni, musi vzdy mit své hranice, tzn. gasn
vymezeny z&tek a konec, uprastd mezi z&atkem a koncem je &ty pocet jasr
definovanych krok. Kazdy proces ma svého vlastnika, ktery je odgoy za piébeh

procesu. [2]

Kazdy proces musi byizen, planovan, koordinovan a organizovan. Zatoweisi byt

fizeni pracovnici, jenZz proces realizuji a vysleddgocesu musi byt kontrolovany.
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O spravnosti jednotlivych aktivit, postupovych kéak¢innosti procesu musi byt vditém

okamziku rozhodnuto a dané rozhodnuti musi byt@ke@no a zrealizovano. [10]

Procesy musi byt &@lné a hospodarné, musi slouzit zakaimik— nikoli organizaci.
Neustale se musime ptét, jak procesigpivaji ke spokojenosti zdkaznika. U kazdého

procesu utujeme [2]:
* Vstup a vystup
* Jeho ,hodnotu” — jakispiva k uzitku svého zakaznika
» Naklady na proces
« Cas potebny k realizaci procesu

e Vnitini usp@dadani (organizaci) procesu

4.2 Analyza podnikovych proces

Procesni mysleni Ize v praxi aplikovat na jakykmioces. Z dvoda praktickych je vSak

dana pednost opakujicim se prodes, se zarfrem [2]:

» identifikace, definice procesu- rozpoznani struktury a vazeb uvmitocesu, fip.

odhaleni nedostatku procesu

e napfimeni, nova definice procesu — odstragni zbyt&nych cinnosti,
optimalizace nakladnych¢innosti, doplgni o chykjici ¢innosti, ale také

minimalizace vad, zasob, zdrzeniepuSeni procesu a administrativy

» zajisténi stability procesu— dostat proces pod kontrolu

navozeni atmosférypro zlepSovani procesu

Pti definici a analyze procésmuzeme odhalit zbytsé realizovanéinnosti, duplicitré

provadné cinnosti, neefektivd provadné cinnosti (poskytuji zakaznikovi uZitnou
hodnotu, jejich zabezpeni je vSak pro firmu vysoce nakladné). DaléZeme narazit
na chykjici ¢innosti, nedostat&ou zmisobilost (kvalifikaci) a Urove zdroji, nalézt Gzka
mista ve zdrojicitastym jevem jsou nedostatky ve wnitfunkci procesu napzpisobené
Spatnou koordinacéinnosti, komunikani Sumy, nedostatky ve vazima dodavatelské

a zakaznické procesy.[2]
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Analyza procesu ma za ukol umoznit pochopeni progako celku, nikoli jencasti.

Pt zndzorgni proces je mozné vyuZzit [2]:
* modifikované podoby vyvojovych diagram
» analyzy struktury procégSPA)

» kaskadové mapy procesu

4.2.1 Vyvojové diagramy

Grafické znazorni procesu za pouziti vyvojovych diagranbylo a je dosud jednou
z negetngji pouzivanych metod ip projektovani manazerskych infortrdch systém
(MIS). Vyvojove diagramy znazouji hlavni kroky, znichZz se proces sklada.

Ke zn&zorini procesu jsou vyuZivany tyto n&fnejSi symboly [10]:

I"IZAC,&TEK\ / VSTUP
\ / NEBO
\\h__f,j / VYSTUP / /\

éOZHODNUTl‘ ANO

PROCESNI
KROK LDOKUMEIﬂ \

(CINNOST) —
MNE
f"z.--'— _ﬁ\l
TOK (_KONEC )

Obr. 2 Znaky pro vyvojové diagramy [10, vlastni zpracovani]
Pro vyuzivani techniky vyvojovych diagrarize shrnout tyto zasady [10]:
1. Oznaeni kazdého aktivniho kroku procesu, jedstavovano obdélnikem. &
by z&inat slovesem, signalizujicim, Ze jde&@akoucinnost.
2. P¥i popisu kroki procesu popisujeme skdtgy pribéh — to, co se &e — nikoli to,

co by se milo dit. To je Ukole reengineeringu procesu.
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3. Rozhodovaci kroky &nnosti) by se mly omezovat na ty faze procesu,
kdy se pijimaji védoméa a uvazené rozhodnuti. Jsou to krakgnpsti), s jejichz

pomoci jsme schopni postihnout, kde dochazitdru procesu k chyb
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. PRAKTICKA CAST
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5 DURA AUTOMOTIVE SYSTEMS CZ, S. R. O.

5.1 Postaveni firmy ve skupié DURA

Spol&nost DURA Automotive Systems je né&§8i mezinarodni a mezikontinentalni
nezavisly projektant a vyrobaadicskych systérmn a gedni dodavatel dwaich moduid,

sklerénych systém, sedacich mechanisna struktur a inZenyrskych sest§®j.

Skupina DURA Automotive Systems dlazdi cestiéedozvySovanim konkurenceschopnos-
ti a ziskovosti progednictvim snizovani nakléad zlepSovani procésa technologickych
inovaci. Klcem k dosazeni tohoto plan u je celopodnikové my&ewiujici ,k pottSeni
zékaznika“, namisto pouhého spih poteb zakaznika. Zakaznikem spwlest nemysli
pouze vyrobce jvodniho vybaveni, ale také kame spotebitele — ti kt& nakupuji aidi

vozidla obsahujici jejich komponenty. [3]

5.2 DURA — Zavod Kop¥Fivnice

DURA Automotive Systems CZ sidli v Kéipnici, 37 km jihovychodd od Ostravy.

Vyrabi sowasti, které jsou prodavany vyhradpiimym zakaznikm OEM' a mnoha

piimym subdodavatém (tzv. 1. linie). [3]

Obr. 3 DURA Automotive Systems CZ, s. r. 0. [12]

1 OEM — vyznamni severoamtii japonsti a evropsti kotel automobilovi vyrobci
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DURA Koprtivnice prevzala vedouci pozici v oblastiqalvyroby v ramci skupiny DURA,
Cc0Z znamena, Ze je ktivym dodavatelem subkomponé&npro ostatni DURA zavody
a vzhledem Kk unikatnim technologiim umiistm pouze v Kofivnici, je kouwem
pro ostatni sesterské podniky. Zavod nyni dodavakzh530 rozdilnych vyrolik a to cca
56 zékaznikm na celém si¢. Spol€nost disponuje 50 montaznimi linkami a dalSimi

75 zd&izenimi pro pedvyrobu. [3]

5.3 Historie zavodu

Historie zavodu v Kofivnici se datuje od roku 2000, kdy byla spwmlest DURA
Automotive Systems CZ, s. r. 0. zaloZzena. Jiz Veggicim roce, tj. 2001 byla dokéena
vystavba vyrobni haly zavodu. O dva roky p&gdv roce 2003 firma zahajila vyrobu

fadicich systérin (Shifter systems). V nasledujicich letech doSleytaznému rozvoji

zavodu z hlediska rozvoje vyrobniho portfélia. [12]

Dnj brake In house
mechanism components

. " Owvermalding
Building LG imbe.
O‘I‘Eﬂ'ﬂ—ﬂ!diﬂu

2000 2001 2002 2004 2005 2006 2007 2008 2009

2003
i Ha ake Ha ake
lever
| =] Cwermaolding

b

)

Obr. 4 Historie zavodu v Kajwnici [12]

Rok 2004 byl ve znameni velkych udalosti. Firma ajéh vyrobu MTX kabel
na gedvyrolg pro montazni linky — PRIMARY. V tomtéz roce ziskalvod v Kopivnici
certifikaci TS 16949 a ISO 14001. V roce 2005 dd&lpahajeni vyroby kabelrucni



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 40

brzdy. Nasledujici rok byl uveden do provozu Oventding. K vyrobnimu portféliu

zavodu se fidal mechanismus nozni brzdy. [12]

V roce 2007 bylo zkolaudovano roisii zavodu — vyrobni prostory byl dvojnassbn
roz8feny na vyrobni plochu 18,3 tis.?mtaké doslo k fistavie administrativnicasti
a prostoru Saten, celkova plocha zaveihi cca 20 tis. h Celkova investice do rozghi
zavodu dosahla&asteéky necelych 150 milioh K¢&. V tomtéz roce zmla firma vyrabt

mechanismy réni brzdy. [19]

5.4 Zakaznici DURA Automotive Systems CZ, s. r . 0.

Na grafu pod textem je zobrazeno, jaky podil meginptlivi zdkaznici zavodu DURA
Koptivnice na odbytu firmy. NegtSim odEratelem je Volkswagen dale Ford,
ZFLemForder. DalSimi vyznamnymi zakazniky jsou loten Pany (Renault, PSA) a PSA.
[12]

Brose;

Daimler/Smart Renault;
0,6% 1%

Obr. 5 Zakaznici firmy [12, vlastni zpracovani]

5.5 Vyrobky spole¢nosti

Kopfivnicky zavod byl prvnim zavodem DURA v Eviop multivyrobou. Na nasledujicich

obrazcich jsou zobrazeny vyrobky zavodu v Kapmci. [19]



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 41

STARSLEEVE EXTRUSION

Y

LINER CUT & FLARING

m/

INNER WIRE CUTTING
&
DIE CASTING

Obr. 6 Vyrobky z PRIMARY zavodu DURA Hapice [12]

V sowasnosti pouze tento zavod ze skupiny DURA produkkgenpletni sortiment
fidicich kontrolnich systéin (fadici systémy pro manualnifgvodovky, kabely pro
automatické a manuélnitgvodovky, kabely na otevirani dvex kapoty, brzdové kabely,
ruéni a nozni brzdoveé systémy) a v neposléddt i vstiikolisové pouzdené komponenty.
[19]

P24 MTA
(VW POLO, SKODA FABIA, SEAT IBIZA) @

- FORD B2xx MTX
m (FORD FIESTA, FORD FLU SI0M)

Obr. 7 Ukézka finélnich vyrobikspole’nosti [12]

5.6 Testovaci centrum

Zavod v Kogtivnici je zcela unikatni je z pohledu testovacidedide, kde se zavod

nakupem dalSich raeni z&al stavat nezavislym v oblasti testovani. [19]

Testovaci centrum v zAvddURA Kopiivnice o rozloze 400 fbylo zaloZeno pitkem

roku 2007. Bvodnim zandrem byly testy pozadované zakazniky na vyrobcitinemni
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produkce. Od roku 2008 firma &da provadt schvalovaci testy na materialy a dily
pouzivané na vyrobcich. Vyzkum a vyvoj je ve skédpBlURA zaji¥ovan centralnimi

odcElenimi ve Francii a Bmecku. [4]

Testovaci centrum je velkou podporou pro rychligSeni problérinna linkach, schvaleni
novych diti, analyzu reklamovanych dil V neposledniacd zvySuje prestiz ip jednani

se zakazniky. [19]

Obr. 8 Testovaci centrum [12]

VyuZziti testovaciho centra [12]:
- charakterizani testy « svaovani nebo mikroskop testy

« testy odolnosti proti korozi push-in, pull-out, pull-off test az do 50kN
« pranik vody odolnosti + testy statického a dynamického zneuziti

- vakuové testy  testy trvanlivosti (v klimatizovanych komorach)

5.7 Informa éni systém MFG-Pro

ERP systétm MFG/PRO je dan zejména pro vyrobni podniky v oblasti elektrbteky,

strojirenstvi, automobilového {nyslu, potravinéstvi a napojgstvi, spotebniho zbozi,
farmaceutického myslu a zdravotni techniky. Autorem systému je ackérspolénost
QAD, Inc. Celoswtové pouziva MFG/PRO vice nez 5 400 zakaan[k8]

MFG/PRO je pl& integrovany ERP systém pro planovani podnikovydiroja,
implementovatelny po jednotlivych modulech. Aplikage vhodna pro malosériovou
vyrobu, vyrobu na sklad, konfigurace na zakdzkud gériovou vyrobu. Jejifpdnosti
vyniknou zejména vifgpact nadnarodnich spalposti, které sleduji konkrétni podnikovou

strategii, a to diky néstnijn profizeni dodavatelskéhetzce s¥tove Urove. [18]



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 43

6 SKLADOVE HOSPODARSTVI

Na lay-outu pod textem jsou znazémg jednotlivé Useky skladu ve filfDURA — zavod

Koprivnice. Jednotlivé skladové lokace a plochy s nisoiuvisejici jsou vyzri@ny

oranZo¥ a nasledé popsany.
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materialu

leZdky

Obr. 9 Lay-out firmy DURA Automotive Systems CE, . [vlastni zpracovani]

Firma rozliSuje tyteskladové lokace

e 4W (sklad materialu)
« 4F (KANBAN vlacek)
e INSPECT (vstupni kontrola)
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* QUARANTINE (karanténa)

+ SORTING (tideni)
Sklad je rozdlen na d¥ casti: prijem — sklad nakupovanych dila sklad hotovych
vyrobki — expedice V celém skladu pracuje celkem 28 rezijniginéki, vcetrg dévéat,
ktera provadji administrativni ¢cinnost gijmia a expedic. Co se tyka manipéhéch
prostedki, ve sklad je k dispozici celkem 6 vysokozdviznych vokzik? zakladae, 4

elektrické paletove voziky a 1 ¥k pro rozvoz materialu do linek. [5]

6.1 Sklad nakupovanych diii

Ve skladu nakupovanych dije do ti smén rozdtleno celkem 18 manipulaint skladnik,

z toho na ranni séné 10, na odpoledni 6 a nadmd 2 pracovnici. Tito zajiflji patinaje

od vykladky materialu, kvantitativni r@jimku, gijem materidlu v systému, lepeni
piijmovych Stitki a zaskladéni do regdl, vychystanim materidlu a rozvozem do linek
konce. Mimo to i odvoz veSkerého odpadu z celé vyrdtaly je zajifovan manipulanty.
Zarover jsou provadny i dalSi ¢innosti, jako je spoluprace s externim skladem
SCHENKER, odkud dern navazime a zaroiie odvazime material k usklagm,
spoluprace $ feSeni reklamaci, cyklické inventury a jejich zazndonsystému. Veskeré

vzniklé reklamace jsou zavedeny do databaze rekiantg

Obr. 10 Hlavni sklad firma DURA — zavod Komice [vlastni zpracovani]

6.1.1 Prijem materialu

Prijem materialu standardrprobiha podle schématu uvedeného pod textgmpifmu
materialu niZze dojit k gkolika situacim - zavadam. Variantaéijmu bez zjiséni zavad

je ozn&ena ¢ernou barvou, ostatni varianty s nalezenimnych zavad jsou odliSeny
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Obr. 11 Proces - Hjem materialu [vlastni zpracovani]

Prijem zboZi bez zjiS&ni zavad

Skladnik pijmu zbozi (dale jen SPZ) dostane idice pijmové doklady — dodaci list,
CMR (déle jen PD) a da pokyidici vysokozdvizného voziku (déle jen VZV) ke sloZeni
materialu do prostoru &ného pro fjem zbozi. SPZ provede kontrolu slozeného
materialu — poet palet, vizualni kontrola (poskozeni nebo poru&eiginalniho baleni).
Pokud nejsou zji8hy zadné nedostatky, SPZ potvrdi PD (razitko, datohevzeti
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materialu, podpis)fidi¢i jsou gedany kopie a originalistava ve sklatdl Nasleds je

podle dodacich lit (dale jen DL) provedena 100 % kvantitativriejimka dodaného

materialu — porovnani skute dodaného mnoZzstvi a mnozstvim uvedenym na dodacim

listu. Jestlize vSe souhlasi, provede SRifem materidlu v systému, vytisknéijpmku,

Stitky na jednotliva baleni a potvrdiijem.

Piijem zboZi se zjinymi zadvadami

a)

b)

d)

PosSkozené balent+ Pokudfidi¢ VZV zjisti uz @i vykladce, Ze doslo k poskozeni
baleni (sesypané palety, gmné kartony, atd.) upozorni na tento problém SPZ.
Ten pdidi fotodokumentaci je§tpred sloZzenim materialu z auta, provede zaznam o
stavu dodaného materialu do PD a necha ho podigisaim. SepiSe se reklatm
protokol (odeSle na logistiku &tarnu). Material s poskozenym balenim musi byt
zkontrolovan vstupni kontrolou (inspect), ktera’bmaterial uvolni do vyroby nebo
ur¢i dalSi postup (vraceni dodavateliidéni, atd.). Uvolgny material musi byt

piebalen do vhodného nahradniho baleni.

Neuplna dodavka (porovnani celko¥ dodanych palet s PD} pokud pracovnici
piijmu zbozi zjisti B slozeni materiélu, Ze pet palet uvedeny na PD nesouhlasi
se skuteénosti, opravi skute¢ dodané mnozstvi palet v PD a toto necha podepsat

fidicem. Do systému je provedetijpm materialu podle skute¢ zjisSttného patu.

— u kazdého materialu je provedena 100 % kvainitaprejimka. Tam se
porovnava skuta¢ dodané mnozstvi jednotlivych matetials mnoZzstvim
uvedenym na DL. ¥ zjisténi rozdili (plusovych¢i minusovych) musi byt sepsan
reklama&ni protokol (odeslani na logistiku a materidlovottaénu). Rijem do

systému je proveden podle skirtesti.

Dodatetné nalezené zavady (zasma materialu) — tato situace nastava, kdyz jsou
z linky vraceny kartony materialufiRejich oteweni byla zjis&¢na zandna materialu
nebo je uvnit viditeln¢ mensi mnozstvi nez je uvedeno na StitkutdPnto zjiSeni
musi byt dodat:é sepsan reklantai protokol a upraveny ifmy podle
skute&nosti. Kopie pejimek a reklam&iho protokolu jsou zaslany na logistiku a

materiadlovou &tarnu.
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Zacatek procesu

Nalezeni dodatené
zavady na lince
(zaména 5titku,

nespravné mnozstvi)

| { l

Odeslani kopii
reklamacniho
nrotokelu na logistiku
a mat. uctarnu

Konec procesu

Obr. 12 Proces - Hjem materialu — zaema materialu [vlastni

Reklamadni
protokol

Upraveni pfijma
materialu dle
skutecnosti

Odnos materidlu na
piijem

zpracovani]

6.1.2 INSPECT

Touto skladovou lokaci je mySlena vstupni kontrolaterialu, ktera se provadi péijmu
materialu. Ne vSechny materialy vSak podléhaji mstdkontrole. Inspect je &&n pro noveé

materialy nebo materialy od novych dodavatel to po stanovenou dobu.

Proces vstupni kontroly je zndzémv obrazku pod textemifemky, pro které je ¢ena
lokace INSPECT musi bytedany na oddeni vstupni kontroly. Vstupni kontrola provede

kvalitativni vstupni pejimku materialu.

Pokud je vSe v pgadku — vstupni kontrola uvolni materiél pro fietty vyroby, pejimky
a Stitky jsou orazeny razitkem: UVOENO VSTUPNi KONTROLOU. Nasledhjsou

piijemky jsou zaloZeny s PD pod ozeaim DL — Rijemky.

Jestlize dojde k vyskytu neshody, je sepsan rekiamarotokol a nasleduje komunikace
s dodavatelem o dalSim postupu, kteryfizenbyt tidéni materialu nebo jeho vraceniézp

dodavateli.
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Zacatek procesu

A\ 4
Material ke vstupni | Uvolnéni materidlu
kontrole 7 vstupni kontrolou
\ 4 A\ 4
ANO Oznaceni pfijemky + titkd

Vstupni kontrola

UVOLNENO VSTUPNi KONTROLOU

materialu
ZaloZeni pfijemky a
V poradku? ostatnich pfijmovych
dokument
NE
\ 4

Reklamacéni
protokol

Komunikace s
» dodavatelemo Konec procesu
dalsim postupu

Obr. 13 Proces — INSPECT [vlastni zpracovani]

6.1.3 Tridéni

Pracovi& urcené pro itidéni dili se nachazi vedle lokaci INSPECT a karantény.
Jde o por&rné maly prostor pro maximén4 pracovniky. Mzete si jej prohlédnout
na nasledujicim obrazku:

Dily urdene Regalna
pro tHdéni plast. bedny

THdici
pracoviste

Vytfidéne
dily

Obr. 14 Pracovist pro tfideni dili [vlastni zpracovani]
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Proces itidéni za&ina vyzvednutim dil ke tidéni na uteném mist. Potom pracovnice
pienese krabici na svéidici pracovidt a roztidi dily. Neposkozené dily vhodné pro
vyrobu jsou po kontrole gitého mnozstvi (zalezi na pracovnici) jsou dily a@amy Zlutym
fixem a uloZzeny do Sedé nebo Zluté plastové bedaykontrole kazdé krabice vyplni pra-
covnice zelenou kartu, napiSe mnozstvi, oraziteuppdepiSe. Tuto kartu vliozi spiie

se Stitkem k materialu do bedny k todnym diiim a bednu odlozi na paletu stranou.
Nakonec ptidi zapis o #idéni dilti do formul&e na svém stole. Neshodné dily jsou
odkladany daiervené plastové bedny. Pracovnice vygkrivenou kartu, napiSe mnoZstvi,

orazitkuje a podepiSe. Bednu ulozi do regéalu k tarsenému.

//J \
( Zacatek )
Dily ke tFid&ni - Oznaceni - | VloZeni dokumentu
Y "1 vyttidénych dilt " do bedny s dily
\ 4 \ 4 \ 4
ANO Jeni dil
T EJIoz’em dll? do, OdloZeni bedny na
Tridéni dild Sedé, oranZové
paletu
bedny
Y
Zapis do zelené
V poradku? karty + formuldre +—
\///
NE
OdloZeni dilu do
cervené bedny
A\ 4
Zapis na cervedou L. P AN
kartu + priloZzeni k OdloZeni bedny s x/
RE »| kartou do uréeného F———Pp| Konec
materialu [ \
N regalu .
/ i

-~

Obr. 15 Proces —Adeni dili [vlastni zpracovani]

6.1.4 Prebal

Souasti skladu nakupovanych dije nedavno zavederrgbal, kde probihaipbalovani

materialu z ¥tSich kartod do plastovych bedynek tzv. KLJek, ugenych pedevsim
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pro FRedvyrobu FORD, kde sortiment dodavanychidé tak rozsahly, ze dafpbvani

do regah u linky v originalnim baleni je zcela nemoZzné. derasg piebalu je vypada
takto:

Prazdné
Pracovni stil plast. bedny

hiaterial
k pfebaleni

Administrativni
Cast pracoviste

Frebaleny
matrial

Obr. 16 Pracovigt prebalovani materialu [vlastni zpracovani]

Proces pebalu materiadlu z#@na givezenim materidlu kipbaleni do ueného mista.
Pracovnice materialipbali do mensich baleni dle pedt zakaznicke linky. P prebalovani
zpravidla pracovnice odhali rozdily v{to materialu na Stitku a v krabici. SepiSe o &jist

nych rozdilech reklangai protokol. Poté dochézi k zaskladhmateridlu pomoaitecky.

fafatek procesu

Y

Piveseni materidlu
na prebal

Zaskladnéni
ANOP» materidlu pomoci ——(  Konet procesu
Ctecky

A

A\ 4

Reklamaéni
protokal

Piabaleni maleridlu

Obr. 17 Proces —iebal [vlastni zpracovani]

Prebalovani materialu je pro firmugchodné op#tni, nez se podiavyjednat podminky
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pro odstraténi tohoto mezistupn Z hlediska firmy pinasi své vyhody i nevyhody:

Vyhody prebalovani materialu

100% kontrola p&tu dodavanych ks

uspora regélu (mista) u vyrobni linky
dodrZovani fedpidi (15 kg hmotnosti)

baleni pouzitelné ihned v lince (standardizace)

redukce odvozu kontejnier pro papirovy odpad {pbalovani materidlu do

plastovych beden)
nizsi paet ks @imo u linky, nebo v lince = zrychleni fyzické invary

zpiesréni inventury ve sklafl pirebalovanim materialu = dpodni baleni od

dodavatele zkontrolovanéipiebalovani = spravny get ks v baleni

Nevyhody pfebalovani

VEtSi prostor pro febalovany material neZipodni baleni

zvySeni frekvence manipulanta (pracovnika skladiwyskladiovani materialu
zvySeni potu vstupniho materialu (get beden) dodavaného do vyroby
néklady na pracovnikagbalu

naklady na fepravky

Zde se mZeme podivat, jakou skladovou plochu zabirggbplované materialy:

Zelené bedny

i
a
'R
&
2
5
N
N

Piebalovany material

Obr. 18 Plocha pro febalovany materiél [vlastni zpracovani]
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6.1.5 Sklad — fyzické zasklad®ni materialu

Proces fyzického zasklagim now prijatého materidlu do regalu probiha dle schématu

pod textem.

Skladnik gevezme DL na ilimu. Provede fijiem zboZi v systému a natiskne Stitky.
Nasledrt se odebere do skladu, kde vyhledava a zapisujeé\&dladové pozice pro nbv
prijaty materidl, coZz zabere cca 5 minut na kazdijem materidlu. Toto plytvani se
pokusim odstranit. DalSim krokem je fyzické zashktad materidlu a n#eni pozice ve

skladu pro dany material pomaiécky.

Zacatek procesu

\ 4

Prevzeti dodaciho Fyzické zaskladnéni
listu na prijmu materialu

\ 4

\ 4
Nacteni pozice ve
PFijem zbozi v skladu pro dany
systému + tisk Stitkd material (Ctecka)

\ 4

\ 4 Konec procesu

Vyhledani volnych
skladovych pozic

Obr. 19 Proces - Zaskladni materialu [vlastni zpracovani]

6.1.6 Sklad — vychystani materialu do vyroby

Lay-out zavodu,
Poditad jizdni Fad vladk

~ Roz¥idiné
| kanbanové
karty

Obr. 20 Pracovist skladnilé [vlastni zpracovani]



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 53

Proces vychystani materialu do vyrobyipa tim, Ze skladnik vezme zaného mista
(stil, tabule) kanbanové karty a pomocicigate vyhledava pozice jednotlivych matedidl
na sklad — vyhledané pozice zapisuje skladnik na kanbanax§ fednotlivych materidl

do prepisovatelné kolonky.

Muze se stat, Zmaterial neni na sklad. V tom pipadt musi skladnik vyplnitervenou
kanbanovou kartu pro ,chygfici material“. Kanbanova karta chyjiciho materiélu éstava
ve skladu, takze ip kazdém dalSim vychystavani polozek do vyroby peva owireno,

jestli uz je materiél na sklad

Obr. 21 Nahradni kanbanova karta pro cljybi material [11]

Pokud je materidl ve skladu nasleduje samotné vychystani materialu a wmiist
kanbanové karty na dany material. Jakmile je v3eahaterial vychystan, skladnik jej
nalozi

na vilaek, ktery rozvazi material k jednotlivym linkdm pedizdnihoiadu a jednotlivych

okruhi. Poté je pdeba gevést materidl na w&u z lokace skladu (4W) do lokace &k

(4F), aby bylo v systému jasné, Ze material jeygkladrén aceka na rozvezeni k linkam.

Obr. 22 Kanbanovy vit&k (lokace 4F) [vlastni zpracovani]



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 54

Nakonec je material a karty ,chijicich material“ rozvezeny dle jizdnih@adu k linkam
a je n&tena nova lokace materialu. &rvenych karet pro chypci materialy je karta
umis€na na regal, aby byli operdétanformovani o tom, Ze material pro vyrobu neni

dostupny.

em—
| za&atek procesu
N /

\ 4

Vyhledani pozic
jednotlivych material
dle KANBAN karet

i

- Vyplnéni ¢ervené
Je material na P

skladé? NEP kanbanové karty |
,Chybéjici material
ANO
\ 4
C s - NaloZeni
Fyzicke vycbystam vychystaného
materialu L (x
materidlu na vlacek
A\ 4 A\ 4 A\ 4
ool 0 Navazeni vliackem k —— ~
Umisténi KANBAN Nactfevnl maferlalu jednotlivym linkdm ;’/ \
iy na vlacku (presun z i —» Konecprocesu |
karty na material (odskenovani do \
lokace 4W do 4F) . \ /
lokace linky)

Obr. 23 Proces - Vychystani materialu do vyroby guté zpracovani]

6.2 Expedice hotovych vyrobla

Druhou ¢ast skladu —¢ili expedici zajifuje 10 dalSich manipulaihta skladnik, opst

s rozétlenim do fi smen, kde ranni si&na je vytizena jednim pracovnikem. Naplni jejich
prace je odvoz hotovych vyrobkdo skladu, navazeni prazdnych dbdd linkam,
vychystavani vyrobk pro expedici a jejich zapaskovani, lepeni ex@@Edh Stitki,
nakladka

hotovych vyrobk pro jednotlivé zakazniky. [5]

Hotové vyrobky (déle jen FG) jsou po odskenovaonzaaeni vyrobnim Stitkem vyrobou
odvazeny do skladu hotovych vyiKokVeskerécinnosti tykajici se expedice hotovych

vyrobki ¢i zboZi jsou provathy v systému MFG Pro.
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/ Y\ —
| zatatek procesu | Vlyvtvorfenl fa’kt.ury, . »
ucetniho zapisu, .| Nakladka zboizi,
] odecteni mnozstvi ”| predani dokument(
ze stavu zasob
A

A \ 4

y
Pfiprava expedice . 0o , .
Tisk dodaciho listu Potvrzeni kopie DL
T A
Y

VZ:ZZ:;?SI\;?:;?(;I::\?X(;O Tisk expedi¢nich Potvrzeni expedice
PLOCHA EXPEDICE stitkd
A
v \ 4
Vvtvoreni Skenovani FG k Ve ~
Fedd\(/)dacich listé P expedici - ovéfen Tisk faktury ~ ———3»{ Konec procesu |
P odskenovani vyroby \\

Obr. 24 Proces - Expedice zboZi [vlastni zpracovani]

Expedice je provasha na z&klatl planu expedic, ktery je pravid€lnaktualizovan
pracovniky logistiky. Podle tohoto planu je vyginformul& — Friprava expedice. Tento je
predan manipulaitm, ktgi pripravi dily ze skladu FG do prostoru VYCHYSTAVACI
PLOCHA EXPEDICE. Expedované FG jsou vychystavamysyistéemu FIFO.

DalSim krokem je vytvieni greddodaciho listu, kdy systém vygenertio dodaciho listu

— DL. Nasledn expedice skenuje FG k &eni, zda jsou palety odskenovany vyrobou.
Skenuji se vSechnytipravené dily ufené k danému DL. Poté jsou vy#sy jednotlivé
expedéni Stitky, které seffpevni na expedované paletyi Bsku posledniho expethiho
Stitku se na displeji musi objevit, Ze je veSkerstenidl dle DL vyexpedovan. Kazdy

zakaznik ma sveé balicigdpisy, které wuji jak FG balit, lepit Stitkgi paskovat.

Po zadanicisla pgeddodaciho listu, na ktery byly vydgty expedini Stity se vytiskne
dodaci list — DL. Déle je vytwena faktura, &€etni zapis do hlavni knihy a adeni
mnoZstvi ze stavu zasob FG. Potom dochazi k ned&ladozi na auto argdani doklad

(lisi se podle zakaznika)rifpievzeti FG a paebnych doklad musitidi¢ jednu kopii DL
potvrdit (uvede SPZ, jméno afijneni, podpis). Potvrzeni expedice se provadi po

nakladce. Z&rem celého procesu expedice je vyist faktura.
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Dokumenty pro Fidi ée pfi nakladce zbozi

« zékaznikCR — original DL + 1 kopie
e zakaznik v ramci EU — original DL + 2 kopie, CMR

o zé&kaznik mimo EU - originél DL + 3 kopie, origirfaktura + 3 kopie, CMR

6.3 Rizeni zasob

Utvar Logistiky resi dva obrovské Ukoly - redukci celkovych zasobaeover zajiseni
pottebného mnoZzstvi matenaldo vyroby (redukci schazejicich matelidbmezujici
vyrobu). Tyto d¢ akce se navzajermsast&né popiraji. Aby nedoSlo k zastaveni linky
z davodu chylgjiciho materialu, musi firma zvysit zasoby. Redukésob na druhou stranu
vede kuvolgni vazanych finainich prostedki a moznost investovani do izzeni a

novych projeki.

Firma jiz z&ala pracovat ngadé opateni ke zefektivani stavajiciho systému zasobovani
a zlepSeni dodavatelsko-adatelskych vztal Témito opatenimi jsou nap snizeni
minimalnich objednacich davek, zavedeni kongigith sklad za &elem cetrgjSiho
odebirani materialv menSim objemu, nebo redukce berpstnich zasob, ktek@st&né
zakryvaji jiné nedostatky — napmekazeé dodavateal, nespravé dodané mnozstvi v baleni

od dodavatél, chyby ve stanovenych spebach na jeden vyrobek, lidské chyby apod.

Pro (ely analyzy byly do této diplomové prace vybranyup® nakupované materialy
vstupujici gimo do montaznich linek — nikoli PRIMARY (pouze pbky zd&azené
v systému KANBAN).

Veskerétizeni nakupu zasob s&li ukazatelem DOH, ve kterém je zapéna spdeba
materialu ¥. ,n¢jaké" pojistné zasoby. Schv&lpisi ,néjaké"”, protoZe firma se pojistnymi
zasobami a jejich vysi Hei. To ukazuji i vypoty provedené v projektovéasti této

diplomové prace.

Tabulka zobrazuje hodnoty zkoumanych polozek zas@ohledu jednotlivych linek.
Pod nadzvem jednotlivé montazni linky jsou zanes@dnoty materidl, které se pouzivaji
pouze na dané lince. Polozka Ostatni zahrnuje hodnogctvanateridl, vstupujicich

do vice linek, nelnelze jednoznané priradit hodnotu zasob ke kazdé lince. V seznamu



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 57

chybi rekteré linky, a to z dvodu, Ze veSkery nakupovany vstupni material jdevide

linek. Tyto jsou zahrnuty v poloZce ostatni a d&es nimi samdejmeé posita.

Uvedené hodnoty byly aktualni k datu 7.4.2010. CGedkdodnota zkoumanych zasob
dosahla32 589 694,30 K

Sy

Tab. 1 Hodnota poloZzek materialu podle montazniakl[vlastni zpracovani]

A7 259 264,59 | GM 5.6 19414,73
ATX 148 300,98 | J77 0,00
AUDI 1912 177,05 | Overmoulding 1142 461,02
BO 182 549,90 | PK6 2 873 094,24
B2XX 140 616,15 | PQ24 Automat 79 581,60
B5 115 667,58 | PQ25 MTX 556 972,46
B58 EPB 1915 509,79 | PQ35 LDC 189 829,47
B58 MTX 1061 647,54 | PQ46 Cabrio 4 863,24
BMW 5 829,72 | PQ46 Emergency 10 144,54
Bode 37 094,08 | Predvyroba BPF 177 489,17
Brose 2.3 85 131,64 | Pfedvyroba FORD 2 085 483,56
Brose 5.9 1 995,00 | Predvyroba LDC 342 428,74
Brose 6.2 5 070,78 | Pfedvyroba PK6 172 022,24
C214 MTX 326 631,74 | Predvyroba ZFL 7 135 634,54
C214 PKB 838 767,00 | Q3 Automat 289 826,98
CD132 Shifters 495 692,86 | T7 816 800,95
CDW132 MTX 91 770,29 | Triger 117 009,30
Corsa Door 167 118,91 | VG9 MTX 252 365,30
Corsa Hood 177 701,00 | VG9 PKB 246 109,28
Edscha Smart 104 357,78 | VSI/IB5 414 593,33
EHS 5 746,78 | Welding 311 534,38
Fitting Bell 703 214,37 [ X11A 238 493,40
Ford C1 121 928,03 | X91 371037,18
GM 12.0 15 819,23 | X95 Bodova svarecka 206 441,69
GM 5.2 21 194,71 | Ostatni 5595 265,47

Celkem 32 589 694,30

6.3.1 Ukazatele nméfeni zasob

Pri hodnoceni logistickych vykdnse obvykle sleduj@bratkovost zasob (ITO) Ta je
dulezitym parametrem i ve spdleosti DURA Automotive CZ, s. r. 0. Firma sleduje

obratkovost v tydennich intervalech za vSechny lmasBpolénost ma stanovenu hodnotu
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tohoto ukazatele, jez by & dosadhnout — pro rok 2010 byla stanovena hodhatd
obrafi/rok.

Ve firmé¢ DURA Automotive Systems CZ, s. r. 0. se obratkowgpaditava nasledujicim

Zpasobem:

a. Zjistime nasledujici hodnoty: celkové naklady naemal, celkové naklady

na zandstnance, celkové néklady na objednavani zbozi
b. Provedeme saet €chto hodnot a ziskame celkové naklady zbozi
c. Zjistimecistou hodnotu celkovych zasob

d. Seteme utité 3 hodnoty celkovych nakladna zbozi, vynasobime 4-mi
(ziskame tak rni néklady na zboZzi), vgtime to cistou hodnotou

celkovych zasob
e. Pomoci tabulky a grafu provadime rozbor vystedk

Zde je tabulka pro vyget obratkovosti zasob. Vzhledem k tomu, Ze datétos tabulce
jsou pouze za uité obdobi a k vyp&u je nutné mit i data z obdobfgachazejiciho,

ukazeme si vyptet hodnoty obratu zasob az ze sloupce W9.

Obr. 25 Data pro vypdet ukazatele obratu zasob [11]

Inventory Turn Oyer (ITO) weekly monitoring

I-10 II-10 lII-10
in mil CZK Wi W2 W3 w4 Wi Wi Wi Wi wh Wi W11 W12 W13
10.1.10] 17.1.10]) 24.1.10] 31.1.10)  7.2.10] 14.2.10] 21.2,10) 28.2.10] 7.3.10] 14.3.10] 21.3.10] 28.3.10] 4.4.10
Total Materials at Standard | 94 501] 94)501( 71,842) 71,842 71,842 71,842] 71, 8421120,632{120,532[120,532120,532120,532)120,532
Total Labor at Standard 11,004 11,004 7874 7a74] TET4| TAT4| TAOT4) 13614] 13614] 13614] 13614] 13614] 13614
Total Overhead at Standard | 17 444] 17 444] 12068 12068 12068 12068 12068 22127 22127 22127) 22137 22127 22127

Cost of Goodls 122,049(122,049| 01,784 91,784| 91.784] 91,784] 91,784|156,273|156,273|156,273(156,273( 156,273 | 156,273
Inventories Het 131,668]127,966]130,838]130,263] 128.177[ 124,542 (127 854|125, 944|123,597125,628(122,062(1 24,875 | 136,699
11,0 13,7

ITO Target-AVERAGE 2010| 12,4 | 124 | 124 | 124 | 124 | 124 | 124 | 124 | 124 | 124 | 124 | 124 | 124

Hodnota obratky zasob ve sloupci W9 = 12aldrak. Postup vypétu je nasledujici:

(Cost of Goods W2 + Cost of Goods W3 + Cost of Goadlv8) * 4

Obratka = Inventories Net W9

(122,949 + 91,784 + 156,273) * 4

Obratka =
123,597
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Obratka = 12 obréatrok

Hodnoty jsou oft pcitdny systémem, coZz znamena, Ze se mohou odlismatySe

uvedeného vypttu. Nasledujici graf ukazuje obratkovost zasolbaltey nahde:

16

b Obratka zésob e=$m=Cilova hodnota

Obr. 26 Obratka zasob [vlastni zpracovani]

Cim je obréatka zasob vy3si, tim je to pro firmu lépeamena to, Ze dochazi k vysokému
zhodnoceni finafmich prostedki. Firma nevaze své finani prostedky v zasobach

a mize je investovat vyhodi.

Z ukazatele obratka zasob s&inm nabizi vyptet dalSiho ukazatele, kterym goba
obratu zasoh Tento ukazatel udava, jak dlouho tri@mpena zasob na péani prostedky,
za které nize firma nakoupit dalSi zasoby a uskaienovy kololgh zasob. Tento ukazatel
je vyjadren ve dnech. Pro dobu obratu zasob plati, Zedby byt co nejnizsi. Vysoka doba
obratu zasob znamena, Ze firma vaze v zasobaclke veflozstvi finatnich prostedki
a musi dlouhaiekat na jejich permenu zg@t na penize prostdnictvim prodeje vyrobk

a zbozi.

KdyZ je obratka zasob nizk4, pak doba obratu j@ekésa naopak. Obratka z4dsob a doba

obratu zasob jsou ve své podstgpbieklopené” kivky. Jestlize vyjdeme zipdchozich
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adajx pro vypdet obratky zasob a vypiame z & dobu obratu zasob. Vysledky budou

nésleduijici:

40

k== Dobz obratu zasob e (Cilové hodnota

Obr. 27 Doba obratu zasob [vlastni zpracovani]

DalSim ukazatelem proizeni zasob, ktery firma vyuziva jeays on Hand (déle jen
,DOH"). Tento ukazatel vyjaje, na jak dlouho vystd zasoby ve skladu, fp
predpokladané denni speks [dny]. Z tohoto zjisobu vypétu vychazi i mé propity pro

Ucely této prace.

DOH = MnoZstvi/(Spotreba/den)

Ke snadwjSimu pochopeni uvadim figlad vypatu DOH. K samotnému vygtu
potiebujeme znat mnozstvi materidlu na skladdenni spéebu jednotlivych materiél
| kdyz se vSechny zde uvedené Wtyo nevztahuji pouze k ukazateli DOH, pro

piehlednost uvedu jejich vypet a dalSi skutamosti, jez budu pouzivat:

Material ABC 001

Tento material si objednava linka Corsa Hood. Bojefadek s materidlem ABC_001 bily

znamena, Ze dany materidl vstupuje pouze do jeitk§ - vtomto pipad Corsa
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Hood. MnozZstvi na skladu u tohoto materialu je 2 48. Cena za kus u tohoto materialu

je 1,8 K&. Z tohoto vyplyva hodnota daného materialu vedikla

Hodnota materialu = Mnozstvi na skladu * Cena/MJ

Hodnota materialu =2 491 * 1,8

Hodnota materialu = 4 483,8@K

Spoteba materialu vychazi zigdpokladané spimby materidlu pro iStich 8 tydhd —

Gdaje jsou ziskany z podnikového infokm#éno systému. Ukazatel DOH se vyfia

nasledova:

DOH = Mnozstvi/(Spoteba/den)

DOH = 2491/33,4

DOH = 74,58

Tab.2 Vypa'et ukazatele DOH [vlastni zpracovani]
Hodnota
Kéd Linka Mnozstvi | Cena/MJ |MJ | materialu | Spot¥feba/den | DOH

ABC_001 | Corsa Hood 2491 1,8 | UN 4 483,80 33,4 74,7
ABC_002 | Corsa Hood 1867 1,99 | UN 3715,33 33,4 56,0
ABC_005 | Corsa Hood 91383 0,55 | UN 5 160,65 1322,6 7,1
ABC_007 | Corsa Hood 15 203 10,51 | UN | 159 783,53 1322,6 11,5
ABC_009 | Corsa Hood 801 5,69 | UN 4 557,69 33,4 24,0

Jak si niizete vSimnout, DOH uvedeny v tabulce se odchylujeypaitu, jeZ je nazngen.

To je z divodu, Ze podnikovy inform@i systém do ukazatele DOH z&fiava jest vliv

jinych skut&nosti (nap. blizké obdobi k ichodu dodavky materialu). Proto se wjany

(uvedeny) DOH neshoduje vzdy s obecnym wem uvedenym nad tabulkou.

6.3.2 Analyza zasob metodou ABC

Metoda ABC byla v ramci diplomové prace pouzitadzeu divodu.

Prvni davod je, Ze firma metodu ABC préizeni zasob sbec nepouziva. Jde sice o
aplikaci nacasti material, ale postupendasu by ndla byt pouzita i na zbyvajici polozky
a zpracovana do jedné komplexni analyzy. Firma Bia mit k dispozici podloZzen& data,

pro lepSitizeni zasob — diferencovatigeni zasob.
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Druhy divod souvisi se systémem skladovani analyzovanych eklo¥ sodasnosti

firma uplatiuje zangnny (chaoticky) zpsob skladovani. Aplikaci vysletlknetody ABC

v praxi chci docilit, aby polozky byly skladovanpdie zakladnich pravidel efektivniho

skladovani a zohleavaly kritéria, podle kterych je mozno sklad uistat.

Vysledky pouzité metody — ABC analyzy jsou na oktaz
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Obr. 28 Grafické znazoeni vysledk ABC analyzy [vlastni zpracovani]

Z grafu vyplyva, Ze neptSi segment co do ptu materialovych polozek zaujima skupina

C, nejmensi naopak skupina A. To ostatgplyva z Parettova principu, jez je zakladem

této metody. Rozteni polozek v jednotlivych skupinach je nasledujic

Tab. 3 Rozédni polozek do skupin ABC

[vlastni zpracovani]

w

A 161 80% | = A
B 181 15% | = 95 (B) - 80 (A)
C 390 5% | = 100 (C) - 95 (B)

Skupina A jsou polozky s nejvySSim podilem n&mbspotebs — 22 % polozek vyvolava
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80 % hodnoty celkové toi spoteby. Jejichiizeni je pro firmu kifové — ngly by byt
optimalizovany, jak z hledisk&zeni jejich nakupu (dodaci mnoZstvi, dodaci cyktak
z hlediska skladovani. Polozky v této skupmaji vysokou hodnotu speby a rychly
obrat — nabizi séizeni tahovym zjgsobem, naip JIT, externi kanban. Usklagim musi byt

na nejdostup¥)Sim mozném mistvzhledem k frekvenci vyskladvani.

Skupina B — lezi mezi skupinami A a C. Jedna setedt dilezité polozky. Jde o 181

polozZek pedstavujicich podil 24,7 % ze vSech zkoumanychZailo

Skupina C — zahrnuje neptSi mnozstvi polozek — 390, coz je cca 53,3 %, ékter
se na hodnétcelkové réni spoteby podili jen 5 %. Jedna se o nizkoobratkové pgloz
Je na mist prezkoumat, zda se nejedna o tzv. lezaky" — matepéb vyrobu nahradnich
dila, které musi firma drZzet ze zakona 15 let od dkanhvyroby. Nkteré polozky by bylo
mozné odstranit Upénnebo zredukovat s ohledem na dobu, kter& E$§va do uplynuti

15 let a také s ohledem na jejiclimdspotebu.

V tizeni zasob metodou ABC by firmagka venovat velkou pozornost skupinam A a B
neba’ jsou pro firmu nejziskoySi a jejich spdeba je nej¥tsSi. Dilezita je rozhodé
analyza a pravidelna revize skupiny C, aby nedabék drZzeni neprodejnych ¢i

,,,,,,

vyuzity efektivreji.
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7 OPTIMALIZACE SYSTEMU SKLADOVEHO HOSPODA RSTVI

V uvodu projektov&asti této diplomové prace sénuji vymezeni projektu jako takového
— definovani projektu a jeho @th, moznym rizikm projektu atasovému harmonogramu

na cely projekt.

Hlavni cast prace je zafhena na optimalizaci vybranych poloZzek zasob, adajseni
vychoziho stavu zasob, jejich hodnoty, podilu natighé, ukazatel DOH. Ze zjishych
vysledki stanovuji vySi Bzné a pojistné zasoby - nasleduje Wgionové hodnoty zasob
a vytisleni rozdilu proti vychozimu stavu, dale navrm@znéieSeni u skterych polozek.
Prace se také zabyva undigtin material ve skladu a zlepSenim stavajicich préces

skladového hospodstvi.

Cilem mé prace je zoptimalizovat systéem skladovaaterialu, progednictvim navrhu
nového objemu zasob a jejich unafdta dalSich navihna zlepSeni s@gasného systému

fungovani skladového hospadddvi.

7.1 Vymezeni projektu

7.1.1 Definovani projektu

Nazev projektu: Optimalizace systému skladového hosgstld ve spolénosti
DURA Automotive Systems CZ, s. r. 0.

Vedeni projektu:  Bc. Katd¢ina Caderova — diplomant, student UTB ve Zlin
Ing. Miroslav Marek - vedouci diplomové prace, jati spolénosti
Centrum Pimyslového InZenyrstvi, s. r. 0.
Erik Horvath — lean leader DURA Automotive Sys&eCZ, s. r. 0.
Ivo Ries — vedouci logistiky DURA Automotive Sgsts CZ, s. r. 0.

7.1.2 Cile projektu
Hlavni cil:  Zoptimalizovat systém skladovani materialu

Dil¢i cile:

* Navrh nového skladovaného objemu zasob se vSerpiipogni vypaity
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e Umiseni materiah z hlediska zvoleného parametru (obratkovost, hostin

vzdalenost k zakaznickeé lince)

e Zpracovani naviinna zlepSeni s@asného systemu

7.1.3 Rizika projektu

Rizika projektu jsou dvojiho druhu, a to z hlediskeny a z hlediska diplomanta. Firemni
riziko souvisi zejména s nespiim atekavanych vysledkdiplomové prace a neschvéle-
nim obsahu diplomové prace jako takoveé. Z hleddiRfpmanta jde o nedodrzeni terminu
odevzdani diplomové praceosobni nespokojenost s vysledky diplomové prémesujici

nejen vysledky posudksamotné prace, ale i pozici u obhajoby.

7.1.4 Casovy plan projektu

Cely projekt byl zahajen v Unoru, a to seznamenéns §irmou a danou problematikou.
Na zaklad skut&nosti tykajicich se dané problematiky nasledovgfiracovani teoretické
casti diplomové prace. V fibéhu mesice ezna zéala analyza konkrétni oblasti projektu
— systém skladového hospest&i, zpracovavani podklada zjiS€nych skuténosti.

Na prelomu ngsial birezna a dubna byla zahajena optimalizace skladokébpodéstvi.

Po schvéleni diplomové prace ve firma jejim odevzdani bude nasledovat obhajoba této

diplomové prace.

2200 ian 42010 52010

Cinnost

F1.1) 7.2 142 (2120382 | 7.3 143|203 |23 4.4 114 (184 254f 2.5 | 9.5 |16.5)235

Seznameni s FImou 2 Gan0u oy
problematikou

2 |Vypracovani teoreticka Casti ]
3 Analyza skladového hospodarstyi, Jr——
sbirani podkladd
4 |Vypracovani projektové &asti . ]
5 |Odevzdani diplomoveé prace [ ]
6 | Obhajoba diplomove prace ]

Obr. 29Casovy harmonogram vypracovani diplomové prace falagpracovani]
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7.2 Postup pi optimalizaci zasob a skladového hospodtatvi

Vzhledem k rozsahlosti v¢bu analyzovanych materidlovych poloZek je v prajektcasti
prace uvedena pouze pouzitd metodika pro optin@lzasob a skladoveho hospostai.
Jednotlivé vypoty souvisejici s projektem jsou uvedenyfilggeném souboru vy@ty.xIs.
Pro ilustraci a nazieni zmsobu vypétu uvadim Kk jednotlivym ¢astem ukazky
z piilozeného souboru — vypty.xls. Cely postup je znazamm na obrazku a jednotlivé

casti jsou dale rozebrany.

I'x Zaditek -H\f,-
S
Y
Seznam poloiek na Wyheldani dat k
y . . \ypodel nové Optimalizace rdsob
klad — | —
skladé —> Jiﬂ;;g;:;nm hodnaty zasob v systému KANBAN
L - P e
Y Y l
_— Mawrh na zménu
m[:ﬁgﬁ;. h Zakladni wypotty minimalniho Mavrhy a
ek H:;I . pro fizeni rasob objednaciho doparuden
o pe i mnoEstyl
¥ h ¥
Y
e P e Aplikace metody \
materﬁlﬂﬁﬁ toku [ Wpﬁ;ﬁilﬁzg - ABC da soutasncho |—1 | Konec
’ PO} Y systému skladovini " i

Obr. 30 Optimalizace zasob a skladového hosgridé[vlastni zpracovani]

7.2.1 Vybér materidlovych polozek pro analyzu

Pro ely této diplomové prace a jejiho rozsahu byla aylr pouzeast materialovych
poloZek, kterymi se budu zaobirat. Celkem bylo kiads 3 919 poloZek jednotlivych
zasob. Tyto byly roztleny podle typu na material, rozpracovanost a hotayrobky.
Vzhledem k §i celé oblasti a nemoznosti jejiho komplexniho dwldti byly z polozka
material dale roztlena na dv oblasti. Polozky zZazené v systétmu KANBAN, které jsou
odebirany jednotlivymi montéznimi linkami a daldqiky skupiny PRIM pro fedvyrobu
PRIMARY, polozky pro vyrobu nahradnich dib ostatni polozky. Rty jednotlivych

skupin zasob uvadi nasledujici graf:
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Hotové vyrobky h3H

Rozpracovanost 1442

poloZky PRIM, ND, ostatni 1103

analyzované poloiky 73h

Obr. 31 Vylér poloZek pro analyzu [vlastni zpracovani]

Z grafu je Zejmé, Ze pro analyzu bylo pr@ely této diplomové prace vybrano celkem 736
materialovych poloZzek. Zisdodu chylgjicich dat k gkterym polozkdm se tento et

u raiznych propéta lisi.

7.2.2 Analyza materidlového toku

K tomu, aby se mohlo s polozkami nadale pracowatgzbytné zjistit materialovy tok
téchto polozek. Prakticky to znamend, Ze figbt zjistit, jestli material vyuziva ke své
¢innosti pouze jedna link& vice linek. Pokud je material pouzivan ngkalika linkach,

je tieba udit na kterych. Z celkového ptu 736 analyzovanych polozek je 80

materialovych polozek pouzivan nékolika linkach najednou, tj. 10,9 %.

Zjisténi materidlového toku jednotlivych poloZek j@eFity z hlediska spétby materialu,
baleni a mnoZzstvi, ve kterém je dodavan. V podrékpraxi neni vyjimkou, Ze&iteré
materialy spatbovavané na vice linkach jsou dodavany ve velkyofozstvich, ale
vzhledem k nevyhodnosti dodavaného mnozstvi jsepicky na jedné lince a ostatni linky
nemaji z¢eho vyralst. V podniku je sice wita ¢ast materialu febalovana do vyhodjsich
mnozZstvi, ovSem to se tyka jertitych materialu pro wité linky. Neni v silach pracovnice

piebalovat vSechny materidly, jeZ z hlediska@ojednotlivych linek nevyhovuiji.
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Obr. 32 Analyza materialového toku [vlastni zpraauy

7.2.3 Zakladni vypoéty pro Fizeni zasob

Jestlize mdme zanalyzovany materialové tok§Zeme zait s vyhledavani dat pibnych
k provedeni analyz a hledani moznosti zlepSeni.zZakbadni vypoéty bylo nutné zjistit
jaké mnozstvi jednotlivych polozek je na sklale kazdé polozce dale cenu/MJiagpo-
kladanou denni spiabu té které polozky. Ta si vygita z vyhledu naipStich 8 tydi.

Po ziskani dat byly vygteny hodnoty jednotlivych materiéla celkova hodnota analyzo-
vanych polozek zasob. Na zalkdastavu zasob ve skladu &eppokladané denni speby

jsem zjistila ukazatel DOH.

Material ABC 001

Z&kaznicka linka pro materiadl ABC_001 je Corsa HodthoZstvi na skladu u této

materialové polozky je 2 491 ks. Cena za kus u ttohoaterialu je 1,8 K Z tohoto

vyplyva hodnota daného materialu ve skladu:
Hodnota materialu = Mnozstvi na skladu * Cena/MJ
Hodnota materialu =2 491 * 1,8

Hodnota materialu = 4 483,8@K
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Spoteba materialu vychazi zigdpokladané spimby materiadlu pro #stich 8 tydhd —

Gdaje jsou ziskany z podnikového infokm#éno systému. Ukazatel DOH se vyfia

nasledova:
DOH = Mnozstvi/(Spoteba/den)
DOH = 2491/33,4
DOH = 74,58
Tab. 4 Vypeet ukazatele DOH [vlastni zpracovani]
Kod Linka Mnozstvi Cena MJ Hodn_qta Spotreba| DOH
za MJ materialu | na den [dny]
ABC_001 |Corsa Hood 2 491 1,8| UN 4 483,80 33,4 74,7
ABC_002 | Corsa Hood 1867 1,99| UN 3 715,33 33,4 56,0
ABC_003 | Corsa Hood 341| 16,99| UN 5793,59 0] 999 999,9
ABC_496 | Ptedvyroba ZFL 75 2,67 | UN 200,25 737,8 0,1

Jak si niizete vSimnout, DOH uvedeny v tabulce se odchylujeypadctu, jez je nazngen.
To je z divodu, Ze podnikovy informéi systém do ukazatele DOH z&fiava je&t vliv
jinych skuté€nosti (nap. blizké obdobi k ichodu dodavky materialu). Proto se vyjany

(uvedeny) DOH neshoduje vzdy s obecnym ¥em uvedenym nad tabulkou.

Dale si mizeme vSimnout, Ze u materialu ABC_003 je DOH rohednot 999 999,9.
Tuto hodnotu fifazuje systém automaticky, jestlize neniiigich osmi tydnech planovana
Zadna spdeba této polozky. Znamena to, Ze material je dostupa dobu, jeZ nelze

vypccitat, dokud nevznikne poZzadavek z vyroby.

7.2.4 Vypocet bézné a pojistné zasoby

Ukazatel DOH, jehoZ vypet je uveden vyséika, na jak dlouho vystapodniku sodasna
zasoba na skladurippredpokladané spiwhe jednotlivé polozky. U &kterych materialo-
vych poloZzek se hodnota tohoto ukazatele pohybejices nizko — méh nez 1 den.
NejniZz8i hodnota DOH, kro&npoloZzek jeZz na skl@&momentald nejsou, je0,1 dne
(ABC_496, ABC_516, ABC_696).

To je pod hranici jakékoliv pojistné zasoby. Nezeaanto vsak, Ze firma ma zasobu pouze
na 2,4 hodiny vyroby. Musime si &domit, Ze kromd materialu na skladje ugité

mnoZstvi materialu vazano v kanbanovém systémblizné spoteba pro 4 — 8 hodin
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vyroby. Tato nizka hodnotai®e byt zfisobena tim, Ze dodavatel ma kazdym okamzikem
dodat nové mnozstvi materidlu — jedna se o minin&sobu. Tento systéfizeni zasob
je pro firmu rizikovy z hlediska plynulosti vyrobyProto je zvla§ dilezité u polozek

s [ilis nizkou hodnotou DOH vypgitat bezpénostni zasoby.

U polozZek s vysokou hodnotou DOH, nap99 999,9 je taktéZ nutnéfepcaitat hodnoty
pojistné zasoby, a to zejména wddu vysoké vazanosti finanich prostedki a

nemoznosti lepSiho vyuziti skladovych mist pro godozky.

Z vySe uvedenychtvodi potitdm u jednotlivych materialovych poloZzekZmou zasobu

a novou hodnotu pojistné zasoby.

P snaze ziskat objednaci mnoZstvi jednotlivych pekodoslo k nasledujicimu problému
— firma ma stanoveny &ité objednaci mnozstvi pro jednotlivé polozky, &lai se néidi —
material je nakupovan pokazdé v jiném mnoZstvi erativni feSeni situace. Proto bylo
objednaci mnozstvi stanovenoup®rem objednacich mnoZstvi jednotlivych polozek
za rok 2010. Usdomuji si, Ze tento Zfsob stanoveni objednaciho mnoZzstvi neni
nejpresrjsi, ale k nestabilni vysi objednavkovych mnozstvipovazuji za nejlepSi mozné
ieSeni — pro &ely diplomové prace. Déle bylo odstéao 147 poloZzek, a to zidodu
nedostatku poebnych dat k nasledujicim vygém. Nasledujicich propba byly

provedeny na 589 polozkach.
Pt vypoctu bézné zasobysem postupovala dle nasledujiciho vzorce:
Zy = Q/2 kde Q ... velikost objednaci davky
Vypocet kEZné zasoby pro vSechny materialové polozky je gtejro materiahBC_001
vypadé takto:

Z,= 1334/2
Zy = 667 ks

Tab. 5 Vypeet keZzné zasoby [vlastni zpracovani]

Kod Objednaci davka | MJ Zb

ABC_001 1334 UN 667,0
ABC_002 1334 UN 667,0
ABC_005 9372 UN | 4686,0
ABC_007 10 425 UN | 52125

ABC_009 1167 UN 583,5
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Co se tge vypatu pojistné zasoby ta je pro pdaebyiizeni zasoby ve firhstanovena jiz
delSi dobu na zaklgdzent pivodu (vzdalenosti) dodavatele a zkuSenosti solwishj

s materialem (zbozim§i dodavatelem (nespolehlivost, zmetkovitost). Vyagistnych
zasob je u kazdé poloZzky stanovena, nicinfinma je ke svym propgam fizeni zasob
nepouziva. VeSkeréizeni zasob je pdizeno ukazateli DOH, jez ma zajistit, aby byl
material dostupny do ffthodu dalSi dodavky a zaravenevazal nad#rné mnozstvi
financnich prostedki. Pro kazdy material, zboZi je stanovena hodnotdd DOedna se
o skupiny materidl s DOH cca 3, 10, 25, 45 a 56 dni.

Vzhledem k mnoZstvi materialu a hodhdihancnich prostedki, jeZ je v nich vazano —
pocitdm novou hodnotu zasob z#egdpokladu, Zze budoktizeny z pohledu deni Ezné
a pojistné zasoby. Vzhledem k mnoZzstvi ,cfjidich® materiah ve vyrokE, je to
preventivni opaeni k jejich redukci a zaji&i poteb vyroby.
PIn¢ si uwdomuji, Ze tento zjsob fizeni zasob navySiékteré zasoby & finanini
vazanosti — jiné u jinych poloZzek dojde k pokleBmw sodasny zfisobtizeni zasob je to
,odrazovy mistek” k dalSimu zlepSovani — snizovani zasob, reelakykjicich materiak.
Cilem je utit, jaké mnozstvi finagtnich prostedki v zasobach by bylo moZno investovat
porekud vyhodji.
Na zaklad firmou stanovené vySe pojistné zasoby [dny], {e f@iepaitana na pojistnou
zasobu v MJ u kazdé jednotlivé polozky, podle rdglieiho vzorce:

Z, = (Spotreba/den) * pojistna zasoba[dny]
Vypocet pro materiaRBC_00L

Z, = (Spoteba/den) * pojistna zasoba[dny]

Z,=33,4*56

Z,=1870,4 ks

Tab. 6 Vypeet pojistné zasoby [vlastni zpracovani]

Kod | Spotreba/den MJ Zp-dny | Zp-MJ
ABC_001 33,4 UN 56 1870,4
ABC_002 33,4 UN 56 1870,4
ABC_005 1322,6 UN 3 3967,8
ABC_007 1322,6 UN 2 645,2
ABC_009 33,4 UN 66,8
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7.2.5 Nova hodnota zasob

Po vypatu jednotlivych drufi zdsob nasleduje vypet nové hodnoty zasob. Ta se

vypotita na zaklad tohoto vzorce:
Ze=2Zy+2Z,=Ql2 + %, za ffedpokladu stejnosmné poptavky

Z hodnot vypeitanych v pedchéazejicich krocich nyni dappftame celkovou zasobu

na sklad a jeji hodnotu. Vypé&et pro materidABC_001L

Zo=2p+ Z,
Z.=667 +1870,4
Z.=4567,32ks

Tab. 7 Vypeet celkové zasoby a jeji hodnoty na sklpdastni zpracovani]

Kod Cena/MJ | MJ Zb Zp Zc Hodnota Zc
ABC_001 1,8 UN 667,0| 1870,4| 2537,4 4 567,32
ABC_002 1,99 UN 667,0| 1870,4| 2537,4 5 049,43
ABC_005 0,55 UN | 4686,0| 3967,8| 8653,8 4 759,59
ABC_007 10,51 UN | 5212,5| 2645,2| 7857,7| 82584,43
ABC_009 5,69 UN 583,5 66,8| 650,3 3700,21
Z dal§i tabulky mizeme vidt jasné rozdily, mezi hodnotou ve skladu k7. 41®0

a pimérnou hodnotou, ktera byda ve skladu byt.

Tab. 8 Rozdily fi novém zpsoburizeni materialu [vlastni zpracovani]

K6d Hodngta DOH Hodr,10ta Rozdvil DOH Rozdil
materialu nove Zc v K¢ nove DOH
ABC_001| 4 483,80 74,7| 4567,32 -83,52 76,0 -1,3
ABC_002| 3715,33 56,0/ 5049,43| -1334,10 76,0 -20,0
ABC_005| 5160,65 7,1| 4759,59 401,06 6,5 0,6
ABC_007| 159 783,53 11,5| 82584,43| 77 199,10 5,9 5,6
ABC_009| 4557,69 24,01 3700,21 857,48 19,5 4,5

Vysledky po vypétu nového hodnoty zasob odpovidaji tko| o jejichZz spléni se musi
Gtvar Logistiky ve firmé zasadit. To znamena, Ze doSlo nejemedukci zasob
prostednictvim stanoveni pojistné zasoby, a to vedlolgsu ukazatele DOH a hodnoty

zasoby na skladu. Na druhé straezvysily zasobymateriah s nizkou hodnotou DOH,
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a to stanovenim pojistnych zasob, aby byla zs&plynula vyroba. Nova hodnota zasob

je vysledkem vzajemnéhaigpobeni &chto dvou cib.

Rozdil mezi gvodni hodnotou analyzovanych materidlovych polodzekovou hodnotou
téchto polozek je6 551 123,68 K. V nasledujici tabulce jsou rozdily vyfitany pro
jednotlivé montazni linkyZelené hodnoty znamenaji usportervené hodnoty naopak
investici do zasob. iRiny vySecervenych zasob @izeme spdit ve vysSi pojistné zasoby,
jez si firma utila — miZze byt stanovenaiiis vysoko — proto hodnoty zapornycisel
(investic do zasob) jedba brat s rezervou. Je mnozstvi faktdateré ovlivauji vySi nejen
pojistné zasoby, nap velikost objednaci davky.iPzmeéné objednaci davky se budou

propaity zasob minit — na vig mize byt nespravnstanovena vyse objednaci davky.

Tab. 9 Vysledné rozdilyimovém zpsoburizeni zasob [vlastni zpracovani]

A7 190 490,25 | GM 5.6 4 979,65
ATX 3517,34 177 0,00
AUDI 602 181,85 | Overmoulding 494 490,56
BO 58 682,68 | PK6 1 059 908,83
B2XX 14 361,72 | PQ24 Automat -21,84
B5 -40 016,51 | PQ25 MTX 222 982,95
B58 EPB -295 262,12 | PQ35 LDC -102 005,12
B58 MTX 258 727,16 | PQ46 Cabrio 2 735,49
BMW -2 210,05 | PQ46 Emergency 585,04
Bode -14 706,49 | Pfedvyroba BPF 30 329,68
Brose 2.3 42 470,82 | Pfedvyroba FORD -720 651,29
Brose 5.9 -612,18 | Predvyroba LDC 51 135,41
Brose 6.2 -2 236,61 | Pfedvyroba PK6 38 786,76
C214 MTX 182 767,45 | Pfedvyroba ZFL 1 050 877,76
C214 PKB 239 717,19 | Q3 Automat 81 260,79
CD132 Shifters -84 862,34 | T7 319 753,45
CDW132 MTX 33 157,29 | Triger 8 669,53
Corsa Door 21 668,18 | VG9 MTX 43 014,87
Corsa Hood 77 040,03 | VG9 PKB 207 590,94
Edscha Smart 52 106,77 | VSI/IB5 48 255,76
EHS 914,00 | Welding -309 548,79
Fitting Bell 410 201,75 | X11A 42 020,84
Ford C1 42 202,42 | X91 -58 816,63
GM 12.0 -2 569,20 | X95 Bodova svarecka 86 130,12
GM 5.2 8 051,88 | Ostatni 2152 875,62

Celkem 6 551 123,68
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Jak je vidt z tabulky, nejétSich Uspor na zasobach by mohlo byt dosazeno azgkl
Ostatni, jez skuje materialy vstupujici do vice linek. DalSi viadi nej¥tSi asporu vyka-
zuji linky PK6 a Pedvyroba ZFL. Na druhé stramejwtsi investice do zasob je u linky
Predvyroba Ford. Proti této lince je druhy fadi Welding, u kterého jsou nutné investice

do zasob zhruba o ¥ menSisla ukazuji velky potencial ke zlep3eni systémeni zasob.

Na nasledujicim grafu siiwieme prohlédnout rozloZeni ve skupinach dle délyD

SOUCASNY zPUSOB RIZENI NOVY ZPUSOB RiZENI
"PRED" "pQ"
2,08

12,4%

11000 - 005 @ 005 - 015 w015 - 106,8 & 106,8 - 9939 999

Obr. 33 Zngna rozlozeni polozek do skupin dle délky DOH [viespracovani]

Jak si nizeme vSimnout, ip novém zfsobutizeni mame skupinu 106,8 — 999 999. Tato
skupina v sotasném systémudizeni chybi. Ec¢inou tohoto vysledku d¥e byt vySe
pojistné zasoby, kterou si firma stanovila — popsizasoba e byt nastavenaiitis
vysoko, coz se projevuje v nové hodhaasob i ukazatele DOH. DalSinivbdem, Ze
firma nedodrZuje objednaci mnoZstvi a rozhodnutidkupu ma operativni charakter —
vysledkem je, Ze se nakupuje malo nebo ve Spatoktge — firma musi investovat do
téchto materidll a z materidl, kterych je piliS mnoho finadni prostedky odebrat.

Nakoupenim zasob firma zvySi hodnotu ukazatele DOH.

7.2.6 Navrh na zménu minimalniho objednaciho mnoZstvi

Vzhledem k mnoZstvi zasob na skigd vhodné, proveést zakladni vyghp k minimalnimu
objednacimu mnozZstvi jednotlivych poloZek. ¢ analyzovanych poloZzek je 589.
Vysledkem bude odpeéd na otazku: Jak firghvyhovuje vySe minimalniho objednaciho
mnozstvi?Cim nizsi je minimalni objednaci mnoZstvi, tinst3i pruznost to pro firmu
znamena. ® velkych minimalnich objednacich mnozstvicliza firma jen sZi flexibiln¢

reagovat na pozadavky vyroby a jejich zakainik
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Tab. 10 Navrh na z¢nu minimalniho objednaciho mnozstvi [vlastni zpvacd]

Kod Cena/ Sp(?t reba/ Minimélpi Zzélsoboa . Nové' Zzélsoboa
MJ tyden objednaci Q | [tydn a] |objednaci Q |[tydn ]
ABC_001 | 1,8 167 1000 5,9880 400 2,3952
ABC_002 | 1,99 167 1000 5,9880 400 2,3952
ABC 005 | 0,55 6613 5000 0,7561 neméni se
ABC_007 | 10,51 6613 10 000 1,5122 neméni se
ABC_009 | 5,69 167 1000 5,9880 400 2,3952

Z tabulky vyplyva, Ze material ABC_001, j& pbjednani minimalniho mozného objedna-
ciho mnozstvi ve fir 5,988 tydii, nez je pl& spotebovan. To vaze finani prostedky

i skladové plochy.

Firma je ochotna akceptovat minimalni objednaci Ishd ve vysi spdeby na2-3
tydny — obratka zasob. Ktomu je ovSem zapbi vyjednavat s dodavateli o novém
minimalnim objednacim mnoZstvi — zd&e@pokladu, Ze naklady na 2nu baleni a

dodaciho cyklu budou zanedbatelné, vzhledem k aspgez tato zina ginese.
Nové minimalni objednaci mnozstvi = (Spdieba/tyden) * 2

Vysledek je vhodné zaokrouhlit nejlépe na tisiceckdy stovky ks (MJ) tak, aby byl
dodavatel schopen a ochoten v tomto mnoZstvi déttatmaterialABC 001 je vypaet

tento:

Nové minimalni objednaci mnozstvi = 167 * 2
Nové minimalni objednaci mnozstvi = 334

Nové minimalni objednaci mnozstvi = 400 ks

Tato zasoba firghvydrzi @i predpokladané sprhbs na 2,3952 tydne. Rozdil 66 ks je pro
firmu akceptovatelna rezerva nade@pokladanou spiebu. Stanoveni navrZzenych
minimalnich objednacich mnoZstvi umoZziii jpjich vyjednani zredukovat také pémou
vySi pojistnych zasob, coZtipese dalSi uvolini vazanych finatnich prostedki a
skladovych ploch. Kroghtoho firma niiZze flexibilngji reagovat na poptavku trhu — svych

zakaznik.

U materidlu ABC_005 si vSimneme, Ze minimalni objednaci mnozZstvi st
piedpokladané spiwhb: na 0,7561 tydi — s touto hodnotou je firma spokojena, proto se

nové minimalni objednaci mnoZstvi navrhovat nebude.
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Pramérné DOH pro materialy s dobou spelty delSi nez 3 tydnyinilo 11,0223 tydne.
Po navrhu nové vySe minimélniho objednaciho mnézste ptimérna vySe zasob
na skladu snizila na 2,1813 tydne. Firma tak budetdzasoby v fiméru o 8,841 tydne

mére (u poloZzek s nov¥navrzenym minimalnim objednacim mnoZstvim).

Tab. 11 Vyisleni Uspor [vlastni zpracovani]

K6d Hodnota Nova Uspora
na skladu hodnota
ABC_001 1 800,00 720,00 1 080,00
ABC_002 1 990,00 796,00 1 194,00
ABC_005 2 750,00 2 750,00 0,00
ABC_007 | 105 100,00 105 100,00 0,00
ABC_009 5 690,00 2 276,00 3414,00

Pfi vyjednani navrhovanych minimalnich mnozZstvich adatich podminkach se #m

praimérna hodnota ukazatele DOH nasledéavn

12+

10|

M Soucasné @ DOH B Predpokladané @ DOH

Obr. 34 Zngna primer. DOH pfi novych minimalnich mnoZstvich [vlastni
zpracovani]

Celkem byla navrZzena nova minimalni objednaci mivdis 120 materialovych polozek

z celkového pé&tu 589 polozek, cozipdstavuje 20,37 %. Celkovy vysledek sniZzeni vySe
minimalnich objednacich mnozstvi by fiénmohl @inést Uspory maximaive vysi

2 261 722,25 K neba zmena baleni vyZzaduje své nakladtdinou hrazené zakaznikem.

Néaklady na zrénu baleni a dodaci terminy je pod natlakem (z Bledvyjednavaci pozice
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firmy) nebo z pohledu zlepSovani ve sveé firmrozvijeni obchodnich vztats partnery
(ze strany dodavatele) ochotno hradit cca 50 % \didh. ZmenSenim minimalnich
objednacich mnozstvi firma také sniZzuje riziko aestani zasob nebo jejich

nevyuzitelnosti (neni na trhu poptavka) — rizikemasi na dodavatele.

Tab. 12 Uspory f zmené minimalniho objednaciho mnoZstvi [vlastni zpracéya

AUDI 32 704,00 | GM 5.2 21 435,00
BO 44 815,15 |GM 5.6 7 420,00
B5 34 026,00 | Overmoulding 7 149,00
B58 EPB 57 345,00 | PQ35 LDC 78 138,00
B58 MTX 38 245,00 | PQ46 Emergency 3 600,00
BMW 5 700,00 | Pfredvyroba FORD 102 262,20
Bode 47 300,00 | Pfedvyroba LDC 49 680,00
Brose 2.3 17 920,00 | Predvyroba PK6 17 674,00
Brose 5.9 1 710,00 | Pfedvyroba ZFL 169 459,00
C214 MTX 36 906,00 | T7 189 191,00
C214 PKB 138 866,00 | Triger 86 199,00
CD132 Shifters 33 545,60 | VGS MTX 56 497,30
CDW132 MTX 26 450,20 | VSI/IB5 69 936,00
Corsa Door 121 137,00 | Welding 7 029,05
Corsa Hood 5 688,00 | X11A 17 280,00
Edscha Smart 18 590,00 | X91 406 819,75
EHS 4 836,00 | X95 Bodova svarecka 94 555,00
Ford C1 20 858,00 | Ostatni 179 316,00
GM 12.0 11 440,00 | Celkem 2261722,25

Jak jiz bylo zmigno, cca 20,37 % vSech zkoumanych poloZzek méa newghaanimalni
objednaci mnozstvi z hlediska firmy, kter4 je nacerazat své finami prostedky
a skladovaci plochy.

Prifadila jsem materi@m s nevyhodnym minimalnim objednacim mnozstvim skup
z analyzy ABC, abych zjistila, kterych poloZzek gakych skupin z pohledu se tento
problém tyka. Vysledky grafu pod texteikaji jednoznang, Ze nej¥étSi mnozstvi polozek
s [@ili§ vysokym minimalnim objednacim mnozstvim seh@ai ve skupitt C — 78 %
vSech material s nevhodnym minimalnim objednacim mnoZstvim, nieskupiny B
se podili 18 % a skupinu A reprezentuje 5 % mdterErma by se z tohoto hlediskaia

zan®fit na skupinu C, ktera je pratgodobr vinikem vysokého mnozstvi zasob.
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A EHE &C

Obr. 35 Zngna min objednaciho mnoZzstvi dle ABC [vlastni zpvaod

7.2.7 Aplikace vysledkia ABC analyzy

Jak jiz bylo uvedeno v teoretickasti — Stihlé skladovani je zalozené na mysSlereg@rd
raizné pozadavky a p@by jsou pouzivanyaené typy sklad. Systém skladovaniimwe byt

nastaven podlegkolika kritérii — frekvence pouziti, mnozZstvigceni, zdroj a dalSi.

Skladovani podle jednotlivych kritérii ma pstsvé vyhody a nevyhody. Kombinace
skladovani podle jednotlivych kritérii je vSak ualeZitosti sofistikovaného software.
Vzhledem k tomu, Ze firma nema tento zdroj k dispica skladovani vesSkeré skladovani
je zangénné (hotelovy host), navrhuji firntento systém z#mit na systém smiSeného

skladovani.

Pfi ndvrhu nového zsobu skladovani vychazim ze zakladnich pravidel gfektivni
skladovétizeni, uvedenych v teoretick@sti prace. Na zakladzpracované analyzy zasob

metodou ABC, byly poloZky rozmisty ve skladu zfisobem uvedenym na obr. 36.

Prebalovany material jiz ma své stalé misto v prvnim regale — zabiréelého regalu.
Jeho pesné umishi je ve spodnich dvou policich v prvni polaviprvniho regalu.
Toto umiséni je vzhledem k manipulaci pracovnidiepalu nejblizS§im a nejvyhodSim
umiseénim. Materialy jakou jsowleje ¢i maziva aj. uz také maji ve skladu stalé uniigt
kterym je znana cast spodni pozice ve druhém regalu. Tyto matemadji vysokou
hmotnost a jsou tvaru valce — skladovani ve vySp@bhach by bylo natmé z hlediska
manipulace, dokonce by mohlo dojit k ohroZeni be&apsti v gipad nehody pi

vychystavani.

Material ve skupiné A navrhuji umistit do hornich dvotad prvni poloviny prvniho

regalu a dale do druhé it fady regalu druhého. Jedna se o velmiidgbistupna mista
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z hlediska manipulace @su vychystani, protoze se nachazi nstka skladu (z pohledu

administrativni pozice skladnik

Material ve skupiné B bude umistén ve druhém regal&asténé nad polozkami ze sk. A
a dale od spodnich aZ po horni pozice kolefijepdu v regélu tak. Tyto skladové pozice
jsou dole pristupné, nachazeji seid na z&atku skladu, vedle nejsgebovavagjSich

poloZek, coZz umozni rychlejSi vychystavani do vyrob

Material ve skupiné C navrhuji umistit do prvniho regalu k materialu sk
a k pebalovanému materialu, ve druhém regalu k poloz&anB. Pozice tohoto materialu
v prvnim regale je mignznevyhodsina uloZzenym fepravnimi koSi ve skladuied danym
regadlem a wenymi skladovymi pozicemi. Proto jsou materidly €kvhodné k tomuto

umiseni — tyto polozky se nevychystavaji isto, jako ze sk. A a B.
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Obr. 36 Aplikace metody ABC do skladového hosfstdévlastni zpracovani]

Vzhledem k tomu, Ze analyze nebyly podrobeny vSgamaterialové polozky (pouzedita
skupina), bude tento stav pouzeghodny — bilé pozice zndaoii skladové pozice pro
materialy, jez dosud nebyly analyzovany a budech miadale vyuzivan zamny systém

skladovani, V. regah po praveé stran Firma bude po Usgné implementaci poktavat
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v analyze dalSich skladovanych polozek — po skupin&ystém se bude roidiat,

po kompletnim zahrnuti vSech polozek do spode ABC analyzy se polozky
v jednotlivych skupinachipsunou — &které povysi, jiné klesnou. Tomu bude odpovidat
i jejich umiseéni ve skladu. Cilem je zavést prozatim ,smiSenyté@y skladovani, tzn.

acelre eliminovat zanmnny systém skladovani.

7.2.8 Optimalizace zasob v kanbanu — Redvyroba ZFL

Linku Predvyroba ZFL jsem si zvolila k analyze avddu nejvysSi hodnoty zasob ve

skladu (z analyzovaného vzorku).

Co: velky objem zasob~ prebalovani materialu
Kde: linka Predvyroba ZFL
Kolik: vSechna baleni neodpovidajici gpbt linky

Cil optimalizace zasob v kanbanu:

Kolik: otekavana redukce zasob o 30 %

Urceny cil musi byt SMART (Specificky, #ditelny, Akceptovany, Reélny a Terminovany)

Medodréeni 100% kontrola

typu balend —® pottu dodavanfch
. Chybné mno¥stvi kst N\ Mepfesnost potitani
N wdodavikach - WAzBmmm
— 3 - X — I Velky objem zésob
Vysole inventurni  / o Systém Melevalitnl 7 =
rozdily Velké baliei objednavani dodawky /) MNadbytetné
jednotiy 7 material thoH  je— mnokstvl
MNedodrEovani v X ) MNedodand materialu
standardi onec /. Staw v systému modeti Y
dodavek pfebalovan —s/ va. realita . /4—— Realné sniFeni zasob
odave L : matendln [/ . vy
/ v linkach ve firmé = mrfieni cash flow

Obr. 37 Ishikawiv diagram [vlastni zpracovani]

Cilem je poukazat na vysoké mnozstvi zasob v systéemu BAN sowasny zfisob
feSeni z hlediska firmy a nazmami noveho zgsobureSeni celkové optimalizace z hlediska

vyroby i logistiky.
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Pt optimalizaci zasob vznika podstatny problém, an&pednotnost resp. protidtinost

pii postupu optimalizace zasob a jejicheni. Jde fevazié o dw strany jedné mince.

Oddleni Leanu ma zajem na tom, aby prostor linky zdldo nejmensi vyrobni plochu
a zasoby na lince byly co nejnizsi —fpgadt systému kanban by zasobylgpnodpovidat

pottebam linky. Baleni umi&ba v lince, kterd neodpovidaji pebam vyroby ,narusuji“
tahovy systém — material je na lince delSi dobu meiel byt — to z¥tSuje skladovaci
prostory u linky, ztZuje inventarizaci zasob v lince, naroky na regalyabira vyrobni
plochu. Z ¢chto divoda byl jiz pred réjakou dobou #zen Rebal, ktery mé byt pouze

pirechodnymteSenim, nez budou s dodavatelem vyjedn&mnpejSi podminky (mensi
baleni v kratSich dodacichifiach).

Z hlediska oddleni Leanu Ize febalovat jakykoliv material a snizit tak mnoZzstasab
v lince na pozadovanou uraieNaklady na febalovani, bedny, aj. musi byt nizSi nez

ocekavana uspora hodnoty materialu na lince.

Tab. 13 ukazuje progty nového baleni jednotlivych matefidlMiZzeme si vSimnout,
Ze u rtkterych materialovych polozek chybi hodinova $glbd. To niZze byt zgisobeno
dvéma faktory. Team leader na lince nevi jaka je hodinspateba daného materialu nebo
se material nepouziva, popse pouZiva na vyrobu jiné varianty, ktera se fibou
nevyralgla. U €chto polozek je tedy ponechan stejngetokanbanovych karet a §&t ks

v baleni. Rozdil mezi séasnym a budoucim stavem je nulovy.

Tab. 13 Novy piet ks v pebalu [vlastni zpracovani]

Predvyroba ZFL - viacek jezdi 1x/2h
Potet Novy potet
Polozka o [TE| e el vt antan P s | AR | Rozditaspora
ABC_057| 2 1 2 1 67 22
ABC_189] 7 | 2 | 7o | 2589
ABC 354 2 2 2000 151
ABC 459| 4 4 2600 | 0 BB
ABC d60| 2 4 720 954 -13 737,60

Piklad vypatu a popis pedchozi tabulky si ukaZzeme na materi@BRC_459

Pfi navrhu nového mnozZstvi materialu ¥epalu uvazujeme takto: Jestlize adla jezdi
k lince 1x/2h, musi zasoby v lince vy&tana 4hodinovou spegbu. Sotiasny pdet
kanbanovy karet je 5 ks, @&t ks v baleni je 5000. Hodinova sfgdita (informace ziskané

od Team leaderové na lince) je 1286 ks. Do 1 kbKu vstupuji 2 ks materialu
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ABC_459, cena 1 ks tohoto materialu stoji 0,66 K

Celkova cena pitu ks v regalu = Reet kanban karet * pet ks v baleni * cena/ks
Celkova cena pittu ks v regalu =5 * 5 000 * 0,66
Celkové cena pdétu ks v regalu = 16 500,- kK

Tato situace je vychozi — ktomuto stavu budu ngavrhovat zlepSeni, tzn. navrh

na gebalovani materialu (mnoZstvi v novéielpalu + poet kanbanovych karet).

Novy paiet ks v gebalu se navrhuje tak, aby figact linky Predvyroba ZFL pokryl
4hodinovou spdebu a zarovg aby se pe&et kanbanovych karet snizil nebo zvysil
minimalné. Navrh nového ptiu ks v ebalu je individualni zalezitost kazdéeho

posuzovatele. Proget proABC_459vypada takto:

4hodinova zasoba = (Speba/hodinu) * Kolik do 1 ks * 4
4hodinova zasoba=1286*2*4
4hodinova zasoba = 10 288 ks 10 400 ks

Minimalni patet kanbanovych karet pro kazdou polozku je 2, @®tminiméli 1 karta
musi byt na lince (material, ze kterého se vyrabminimal¢ 1 ve skladu (vychystani
materialu pro dalSi navazeni ##&m, po spdtehke materialu na lince). Kdyby ghmaterial
pouze 1 kartu, pak by po spelt tohoto materialu linkatekala na vychystani nového
materialu a jeho rozvoz podle jizdnilk@du —cili pro nedostatek materidlu by se na 2

hodiny zastavila vyroba.

Nyni musime d&chto 10 400 ks rozg@itat na kanbanové karty. Pro vyed nové celkové
ceny p@tu ks vregalu je rozhodujici pet ks v kanbanu. V tomtoripacdt se ntizeme

rozhodnout mezi variantami:

4 karty 1 karta=2 690 ks nebo 5 kjaret 1 karta = 2 080 ks
'

Celkem 10 400 ks

Hodnota € 864, 00 K

V tomto gipadt jsem se rozhodla pro variantu 4 karet po 2 60@kg,se snizovalo resp.
zbytené nenavySovalo mnozstvi kanbanovych karet, pokutketd nutné. Rozdilgwodni

hodnoty zasob v kanbanu a hodnotou nasintiu tohoto materialu 9 636,00,<K
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Materialy, které vstupujici do vice nez jedné linkysi bytreSeny individualé, neba
kazda linka ma jinou hodinovou spelbu, vi&ek jezdi naiwzné linky v fiznych¢asovych
intervalech. Z toho @/odu musi byt navrzeno takové mnozstvirglqalu, aby vyhovovalo
viem zakaznickym linkam — pracovnice rig@ jeden material ipbalovat na &kolik
zpusohi podle spaeby jednotlivych linek. Proto jsou profithny pouze materialy

vstupujici do této konkrétni linky.

V piipact spoteby materialu na vice linkach by stanovené mnojsiiti ks v baleni o
zohlediovat poteby vSech linek. Vzhledem k stasné situaci ve firthby se pednosts
mely prebalovat materialy pouzivané na vice linkach gaba material s velkym gitem

ks v baleni (nad spi&bu linky), nap. 5000 ks, za nimi teprve materidly jdouci pouzelna
linku (mensSi baleni, n@pl1000 ks). To vSechno s tim, Ze Logistika zpragupostupna
data a navrzené mnozstvi ks z prétpaddcleni Leanu a vyjedna optimélni podminky pro

Logistiku i oddleni Lean — tj. pro firmu jako takovou.

Stanoveni nového ptu ks v baleni/febalu by se pro materialy pouzivané na vice linkach
soulEzre me¢lo provadt takto: MaterialABC_484 se pouZziva na 2 linkach +delvyroba
ZFL a Redvyroba FORD. Na abtyto linky jezdi vi&ek 1x/2h — zasoba u linky bydha
pokryt spotebu za 4 hodiny, cena je 0,64/Ks. Redvyroba FORD, na kterou material
vstupuje jiz materidly fgbaluje -2 karty po 1 000 ks V piipact, Ze bych nebrala ohled
na Redvyrobu FORD, stanovila bych novydet ks v gebalu u linky Pedvyroba ZFL na
650 ks a 2 kanban karty — to je z hlediska linkjyleodngjSi. SniZzeni hodnoty maternial

na v kanbanovém systému byilo 3 008, - K (nyni vynechejme naklady, projsi se
tykA mnoZstvi ks v novém balernigbalu). V této situaci by pracovnicégepalovala 1
material pro d¥ linky — pro kazdou linku v jiném mnozstvi. To byld nejen nefehledné,

ale pravdpodobrt by to vedlo ke vniku chyb.

Tab. 14 Soeasny zgsob navrhu nafebalovani materialu [vlastni zpracovani]

Moy pofet ks navrZeny
bez ohledu na taok
materialu (bez ohledu na
jinou linku kde se material

také pouZiva)
Linka Hodinovy | Kalikrat | Kanban | Pocet ks | Kanban | Mowy pocet dvodni [Mova Rozdil
wikon [ do1 ks | karty | whaleni | karty [ ks v pfebalu {hodnota | hodnota
Pradwyroba JFL 314 1 2 2000 2 Ba0 25600 §3200 17280
Fradwiroba FORD 185 1 2 1000 2 1000 128000 12300 0,0
17280
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Takto nelze navrhovatigbalovani materialu. Proto byl byt navrzeno mnozstvi, které
pokryje spatebu jednotlivych linek po dobu 4 hodin, ¥epalu bude vyhod§gi paiet
ks nez dosud (nizsi) a zardvbude mnoZzstvi jednotné probnky. Jednotné mnozstvi
bude sice pro jednu linku m&rvyhodné nez pro druhou, nebenusi byt navrzen
kompromis pro ob linky. V naSem fipact doporwuji pro tento material stanovit novy
pocet ks

v prebalu na 750 ks. Propet ukazuje tab. 40.

Tab. 15 Novy zfsob navrhu nafebalovani materialu [vlastni zpracovani]

Moy podet ks v
prebalu zohledriuje
spotfebu obou linek

Linka Hodinowy | Kolikrat | Kanban | Poget ks | Kanban | Moy pocet | Plwvodni Mava Rozdil
wikon | do 1 ks | karty | wbaleni | karty | kswpiebalu | hodnota | hodnota
Predvyroba ZFL 314 1 2 2000 2 750 25600 S500[ 16000
Predvyroba FORD 185 1 2 1000 2 750 12800 8500 3200
19200

Jak je vidt z tabulek, p&et ks v gebalu byl u Bedvyroby zvySen o 100 ks, ddelvyroby
FORD byl p@et snizen o 250 ks. Vysledkem je Uspora v kanbanaosygstému u tohoto
materialu 1 920 K Takto je teba postupovat u v3ech ostatnich matiej@dducich na vice

linek.

Tab. 16 Optimalizace zasob v KANBANu linky [vlagpracovani]

Predvyroba ZFL - viacek jezdi 1x/2h
Potet Novy potet

Polozka o [TE| e el vt antan P s | AR | Rozditaspora
ABC_057| 2 2 1 &7 22

2 2 700 259

2 2 2000 151
ABC _459| & 4 2R00 0 BB
ABC da0| 2 4 720 954 -13 737,60
ABC dal| 2 2 700 7,83
ABC d02| 3 3 240 653
ABC 403| 2 2 1500 | SB5 39 550,00
ABC dad| 2 2 a00 257 24 030,00
ABC d65| 2 4 1300 0,31

L L 1]
ABC 549| 2 2 100 55
ABC 550| 2 2 a00 4.2
ABC 551| 2 2 240 305
ABC 552| 2 2 240 054 26 730,00
ABC_553| 2 2 S0a 114
196 | 110518824 | 221 509 360,74
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Vycislenim efektu zeny pcaitu ks v baleni pro linku iedvyroba ZFL se dostavame
na hodnotu Uspor 595 827,50 K Jsou zde i dalSi zatim ne¥slené Uspory, a toifma

Uspora pi piebalovani (neshody v baleni)fippa uspora regél predpokladana udspora
kontejneti na kartonovy obal afpdpokladana Usporasu na odvoz a vysypani kontejiner

(pracovnik + vysokozdvizny vozik).

Musime vzit v Gvahu také néklady, ktergelpalovanim material vzniknou — naklady
na pracovni misto (cca 250 000/K0k) + naklady na bedny (odhad 200 00) k celkové
piredpokladané naklady450 000 K.

Z hlediska naklail a uspor, které byipbalovani fgineslo, gevazuji jednoznmé uspory.
Vyslednou hodnotou zény paitu ks v baleni, bude dosaZzenciigitelné Uspory ve vySi

145 827,50 K, zvlast kdyz rekteré z nich nejsou prozatimaigleny.

Vysledkem je optimalizace zésob v lince, nejednavSak o celkovou optimalizaci
zasobovani. V podstato znamena usporu vyrobnich plochfagunuti zasob z linky do
skladu —do linky se dostane menSi mnoZstvi zasogtednictvim kanbanu, ale zbyvajici

material Zistane ve skladu.

Pohled oddleni Logistiky na danou problematiku je @#nd jiného nazoruRikaji,
Ze grebalovani materialu ma smysl pouze tehdy, jesthiaterial vstupuje na vice linek.
Osobr si myslim, Ze febalovani 1 materialu, ktery vstupuje do 1 linkynema pilis
vysoké baleni vzhledem ke spi linky, snizi zasoby v lince - nejde vSak o polokky
tické. Z toho dvodu jsou pi piebalovani na poslednim nist i kdyZ z hlediska naklad
je vyhodné tyto polozky fgbalovat. Cil odé&leni Lean je snizit zasoby na lince

a usetit vyrobni plochu.

Nazor Logistiky si v sotasnosti odporuje —ifkladem je pebalovani na linceidvyroba
Ford. Pro tuto linku seipbaluji téndt vSechny materidly — z toho pouze 17,7 % z nakupo-
vanych materid jde na vice linek. To tedy znamena, Ze sgebaluje ¥tSi mnozstvi
material, nez by se podle Utvaru Logistikyéln piebalovat (materidly pouzivané na vice
linkach soubzng). Krom¢ toho firma na z&tku projektu pebalovani pro fedvyrobu
FORD nengla zmapovany materidlové toky — gella, do kterych linek dané materialy
vstupuji (jestli do 1 linky nebo do vice linek)eBto efekt zavedenigbalu materid pro

tuto linku byl obrovsky.
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Nasledujici obrazek ukazuje rozporegeni dané situace — problém z pohledwledd
Logistiky a Leanu — gimyslového inZenyrstvi. Logistika postupuje Zj@n strany firmy
dovnitt — snazi se optimalizovat toky jiZiwstupu do firmy, Lean naopak z vimt strany
ven — jestlize je materi@lve vyrolE piilis mnoho, snazi se je optimalizovat (pro dané pra

CoVvisg).

POHLED LOGISTIKY
= POHLED - PRUMYSLOVEHO INZENYRSTVI

[

PREBAL

)

I

-

- By
.y
-y
Ty
MATERIALU

W

PRUEM

" s

Obr. 38 Dva pohledy n&eseni daného problému [vlastni zpracovani]

Utvar Logistikyiika, Ze spravné aiiné je pouze to, co znamena zlepseni pro celowfir
ne pouze jeji déi ¢asti — nap linky. Rikaji, Ze Lean se v tomtafjpad soustedi jen na

linky a vytésiuji material do skladu — tzn. posouvaji problémy,iremi* logistiky.

Tento rozpor neni v Zzadnémipact ku prosgchu firmy, spiSe naopak. Je to v podstak,

Ze : ,Jedna ruka nevi, c@ld druha“. Kazdy z jmenovanych podnikovych 8iédi se snazi
splnit vlastni ukoly — cil je spatay (snizit zasoby), ale provedena dpat tomu neodpo-
vidaji. Vzhledem k tomu, Ze jednotliva atiehi ve firmg vyuZivaji dat a analyz jinych

odckleni, nela by odaleni spolupracovat — ne jinak by toélm fungovat i v pipact
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Logistiky a Leanu.

Navrh metodiky pro optimalizaci zasob v systému KANAN

Vzhledem k rozdilnym nazém vznikajicim v tiznych oddlenich firmy vznika i rozdilny
pohled na zfisobieSeni daného problémuieBtoze je cil spodmych, oddleni nedokazi
spolupracovat a domluvit se. Cilem navrzené mejopikurcit samostatné ukoly pro jed-

notliva oddleni, ale také body, na kterych je nutné spolupratcku prospchu firmy.

Cely proces z#dna pro ok odctleni (Logistika i Lean) siyem dat. Logistika sbira data
tykajici se zasob a jejich pohybu, nastaveni bh#mmnich zadsob, dodavateh ochoty
zmenit baleni a thradu nakladdodavatel x DURA). Od#leni Leanu musi provést analy-
zu materialového toku (pro danou linku), hodinogpotebu jednotlivych materié) kolik
vstupuje do 1 ks, get ks v baleni a pet kanbanovych karet. Na zakéatbho navrhne
novy paet ks v baleni a roztl polozky na KRITICKE a OSTATNI. U kritickych polek

je zmena baleni nutna a u polozek ostatnich pouze dobraypokud nap dodavatel pro-
vede zminu na své naklady). Nasledujecisteni Uspor v zdsobach na lince (kritické

a ostatni zvl&j.

DalSim krokem je spot®é jednani a diskuse nad zjisgmi vysledky — Lean, jaké Uspory
a naklady by vznikly; Logistika — je-li mozné taktorenit baleni, jestli jsou dodavatelé
ochotni, jak to zasahuje diizeni zdsob. Na zakladtoho dojde k rozhodnuti, které
materialy se budourpbalovat, a u kterych se zachovadmmy stav. U poloZzek nutnych
k prebalovani se takéini a odéleni Logistiky vyjednava s dodavateli o &mdch baleni

a dodacich podminkach. Pokud dodavatelé nejsoutmicha znénu pdaitu ks v baleni

pristoupit, je material daleipbalovan. Jestlize dojde k dokod znené baleni, znamena
to asporu pro firmu. Oddeni logistiky viisli (nag. po stanovené déppiinosy pro firmu

— co se poddo vyjednat, ¥etrg dopadu do zasob. Praymbdobré dojde ke snizeni pojist-
nych zasob, coz pro firmu znamena dalSi Usporyledegm k tomu, Ze se nikdy nepéida
vyjednat vSechny navrhy u dodavétepokrauje Logistika s vyjednavanim opakowan
a poté wvyisluje vzdy dalsSi uUspory pro firmu. Timto konproces optimalizace

kanbanovych zasob.

Schéma navrzené metodiky je rozliSeno batetak, Ze zelenou barvou jsou ozeay
ukoly pro oddleni Logistiky, cervergé jsou ukoly oddleni Lean acernou barvou jsou

spole&né aktivity proreSeni optimalizace zasob v kanbanu.
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Obr. 39 Metodika pro optimalizaci zasob v systémMINRAN [vlastni zpracovani]
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7.2.9 Navrhy na zlepSeni sofiasného stavu

Odstrareni lisu ve skladu materidlu - ve skladu na ,lukrativni“ pozici je zabaleng,li
ktery se jiz dlouhou dobu nepouziva. Ten zabirdanigasti, kam je ukladanipbalovany
material. Pracovnicerpvazi pebalovany material ze svého pracoyvisama na paletovém
voziku. PoloZzky zabiraji spodni #asti regalu po michod. VeSkeré materialy jsou tak
posunuty o tuto neefekti¢nvyuZzitou skladovaci pozici (3 palety). Navrhufepunuti lisu
do skladovych regalu testovaciho centra — mezi nizkoobratkové mayergopr. jeho
aplné odstragni, nag. prodej pokud jej firma ne@ize vyuzit pro svoinnost. VeSkeré
piebalované materialy se posunou n&arek regalu a pracovnice nebude muset zbyte

chodit ukladat material do zadnich pozic.

Planovani grebalovaného materialu- pracovnice fijlde rano do prace agbaluje materi-
al podle toho, co zrovnaife (zhruba vi, co kdy chodi) neltéeho se zda bytipbaleno
malo pro pateby vyroby. Z toho vyplyva, Ze pracovnice nevége, co bude dany den
piebalovat a v jakém mnozZstvi. Tak jako ma vyrobg syzvrh varianty a mnozstvi, kte-
rou ma vyrabt — navrhuji, aby byl proiebal vytvden podobny rozvrh. Ten bude odpovi-
dat tomu, jakou variantu a v jakém mnoZstvi bud@ley zakaznicka linka. Dale navrhuiji

zavedeni vizualniho kanbanu d@aszeni pebalovanych polozek podle obratkovosti.

Zména systému skladovant v sodasnosti firma uplduje zanénny systém skladovani.
Materialy jsou rozmisny po celém skladu pokazdé na jiné pozitmz nelze ufit
standardni¢as na vychystani daného materidlasto se také stava, Ze velké gaké
krabice jsou umighy v hornich skladovych pozicich a malé ke&li jsou na zemi. To
zt¢Zuje manipulaci skladnikn, zvySuje se moznost poSkozeni materialu a zvysegas
vychystani materialu. Proto navrhuji prozatimni edeni smiSeného systému skladovani,
a to nasledowh analyzované polozky budou skladovany na zaklegsledki metody
ABC, jak bylo naznéeno na obr. 33, ostatni materialy se nadale buthusystémem
zamenného skladovani. Postuprse bude metoda ABC rordvat na ostatni materialy
a firma bude postugnuspdadavat polozky podle jejich sgeby pro nejvyhod§si
manipulaci a vychystavani.

Vytvaeni nové obrazovky v systému MFG-Pre z hlediska zaskladvani materialu
nachazim plytvani, kterym je hledani volnych pozio zaskladéni prijatého materialu.

Navrhuji naprogramovani nové obrazovky v podnikovéfarmanim systému MFG-Pro,
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ktera bude skladniikn zobrazovat volné skladové pozice na z&klaBC analyzy. Sklad-
nik bude mit na obrazovce rfagkupinu A a k ni vSechny volné skladové poziemke
mozno dany material zaskladnit. Nabidka pozic bddpori&enim, tzn. pokud igde
material a nelze jej zéakych divodi zaskladnit do pozice prodsmou skupinu, rize jej
skladnik zaskladnit na jinou volnou pozici ve skla¥ systému budou skupiny A, B, C
a Ostatni (za#nmné skladovani). Uvedeni tohoto systému do praxmgenino zaneseni

do systému skupinu, do které je materidhzan.

Redukce zasob v kanbanujgbalovani materialu— nikteré kanbanové polozky jsou
dodavany na linku vifii§ velkych mnozstvich vzhledem k hodinové $pht téchto mate-
rialt na lince. Zabiraji tam misto, vazi firkan prostedky, z&€Zuji manipulaci operatém.
Okamzitou redukci nadbyaych zasob a finamich prostedki vazanych v kanbanu lze
provést navrzenim matenapro g‘ebalovani — navrhnout novy gt diki v prebalu a novy
pocet karet (pedevsim u materialu vstupujicich do vice linek s@n¥). Prebalovani
materialu je pechodny stav, nez se fitnpoddi vyjednat s dodavateli vyhod&§i dodaci

podminky.

Aplikace navrZzené metodiky pro optimalizaci zasobystému KANBAN- podnikova
odckleni nespolupracuji n&eseni firemnich zalezitosti tak jak bylen Vznikaji rozpory
tykajici se dané problematiky acastréné strany nejsou schopigsit problém, festoze
maji spolény cil. Ok& strany pracuji zcela nezavisle na &ddi, se kterym maji spolupra-

covat a tomu odpovidaji vysledkgSeni problému.

Rozsfeni funkci pfip. zn¥na informacniho systému MFG-Pro- firma nema dostatek
informaci ke kvalitnimu zpracovani podkiad fizeni zasob. # psani této diplomové
prace doslo k tomu, Ze firma musela pro vSechngepoé data vyt specialni report,
protoze tento nebyl standagdw systému, tzn. firma seibec néidi daty, ze kterych
vychazeji mé propay. Krome toho veskera ziskana data je sice systém schojpentevat
do aplikace MS Excel, ovSem tim jeho schopnosti¢ken dalSi zpracovani, analyza

a vyhodnocovani se provadi v aplikaci MS Excéhéu

Kompletni znéna systému nakupu dizeni zasob— fizeni zasob by ne#to probihat
na ukazateli DOH, tento ukazatel byInbyt vysledkemiizeni zasob a ne jeho vychozi
hodnotou. V prvnfact by firma n€la z&it se stanovenim optimalnich objednacich mnoz-

stvi tak, aby je firma dodrzovala, naslednou regiziodrzovanim stanovenych pojistnych
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zasob. Dale firma doporuuji vyuZzivat kiizeni zasob metodu ABC, aby n&fi pozornost
byla wnovana nejtllezit¢jSim polozkdm. Déle se firma musi velmi snazit dyjat lepsi
dodaci podminky se svymi dodavateli, hapyhovujici minimalni objednaci mnozstvi
a dodaci cyklus tak, aby firma nemusela nést véskeika a naklady spojené s drzenim

takového mnozstvi zasob a mohla vazané &ingprostedky investovat vyhodij.

Vyjednavani s dodavateb lepSich podminkach pro spolupraei jak ukazuji vysledky
propata, nekteré materialy je mozné dodavat pouze v mnozstwatyhodnych pro firmu

a jeji poteby vyroby. Firma tak nakoupitipS velké — nevyhodné — mnoZstvi zasob,
a v &chto potom zbytné vaze své finaimi prostedky. Krong toho firme tyto zasoby
blokuji skladova mista vyuZitelna pro jiné materidFirma by ngla zahajit jednéni
o velikosti minimalniho objednaciho mnoZzstvi, jakdonazngeno v souboru vygiy.xls.
Zarovei s menSim objednacim mnoZstvim budou snizovangadiolhity, piip. dojde ke

zmené obalového materialu.

7.3 Zhodnoceni vysledk diplomové prace

Z kazdého navrhu a dopd@eni zpracované v této diplomové praci plynoislddky,
kterymi mohou byt Uspory nebo néklady. Vysledkyagmvanych navihlze rozdlit na ty,

kde Ize finakné vycislit a nefinakni prinosy (v sodasnosti newislitelné).

7.3.1 Finanéni pFinosy

Zména systémufrizeni zasob— na zaklad stanoveni &né a pojistné zasoby (a jejiho
dodrzovani) nikoli podle ukazatele DOH, by pro spobst znamenalaredpoklddanou
asporu ve vySi az 551 123,68 K v porovnani se stavem zasob zaznamenanych
k 7.4.2010.

Snizeni minimalniho objednaciho mnoZstvi- vyjednavani s dodavatelite firme

piinést gedpokladanou Uspor® 261 722,25 K. OvSem za iedpokladu, Ze toto
dodavatelé provedou na vlastni naklady v ramcisdegni vztah se svymi obchodnimi
partnery. K tomu by bylo ochotnychigtoupit cca 50 % dodavatepod tihou vyjednavaci

pozice firmy.

Implementace nové obrazovky do informéniho systému MFG/Pro— jde o zobrazovani

volnych skladovych pozic pro materialy na zaklagracované ABC analyzy. V roce 2009
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bylo provedeno 10 555fma. P kazdém pijmu trva pracovnikovi skladu vyhledani
volnych pozic cca 5 minut. Naklady prace skladniiké 7,44 EUR/h @ aktualnim kurzu
25,52 K/EUR. Zavedeni nové obrazovky v systému MFG/Pranmmna pro firmu usporu
nékladi ve vysi167 005,43 K/ro¢né.

Naklady prace skladnika = 7,44 * 25,52 = 189,868 K
Hledani volnych skladovych pozic = 10 555 * 5 =& min/rok = 879,583 h/rok
Naklady hledani volnych skladovych pozic = 189,86839,583 =167 005,43 K/rok

Optimalizace zasob v kanbanovém systémd jedna se o okamzitou Usporu v po&ob
snizeni zasob v regalech linky minim&ald45 827,50 K (bez newyislenych uspor).
Krome toho dojde k poklesu nardka vyrobni plochy (dosud nepragi@no).

Uspora hodnoty zasob v lince 595 827,50 K
Naklady na pracovnika/rok 250 000,00 K Uspora 145 827,50 K
Odhad néklatil na bedny 200 000,00 k¥

Mezi dosud newislené Uspory pé#t piima Uspora b piebalovani (neshody v baleni),
piima Uspora rega) predpokladana uspora kontejfigra kartonovy obal afpdpokladana

Usporatasu na odvoz a vysypani kontejinépracovnik + vysokozdvizny vozik).

7.3.2 Nefinanéni prinosy

Za velky, nybrz v sotasnosti newislitelny piinos povaZzujizpracovani ABC analyzy
a navrh na jeji implementaci do skladového hospoidvi firmy. Od vypracovaného
navrhu @ekavam zejména snizeni doby vychystavani mateadpiihledrgjSi systém

skladovani.

DalSi navrh a jeho ffnos pro firmu se tykd nejen finem&¢ metitelnych hodnot (v
sowasnosti newislitelnych), ale i systému fungovani firmy. Zpraata jsemnavrh
metodiky pro optimalizaci zasob v systému KANBAN jejiz uvedeni do podnikové
praxe optimalizuje nejen mnoZstvi zasob vazanydanbanovém systému. Jedna se
zejména o zlepSeni @pobu komunikace a zlepSeni spoluprace jednotligabdleni ku

prosgchu celé spolaosti DURA a jejich zakaznik
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ZAV ER

Ve své diplomové praci jsem se zabyvala optimalizgstému skladového hospaost&i
ve spoleénosti DURA Automotive Systems CZ, s. r. 0. Co jeesloptimalni? Ve svém
dusledku nic neni optimélni. Pod pojmem optimalnpigdstavuji nejlepSi mozny stav,
ke kterému by rl podnik snéfovat a docilit. Toho v podstadosahnout nelze, nebo
prostedi se neustadle ¢ni a vyznam slova ,optimalni“ neustale posouvékia vyse.
Za optimalni se proto povazuje stav, kterého Izedoout vyuzitim dostupnych zdioj
a sowdasném respektovani existujicich omezeni. Tato omiegecasem odstiauji a

vznikaji nova — jedna se o nekéng proces zlepSovani.

V teoretické ¢asti prace jsem shrnula dostupné poznatky z litgrah dalSich zdrdj
tykajicich se dané problematiky. Objasnila jsemladki pojmy jako logistika, sklady
a skladovani, zasoby a jejittzeniglenéni zasob a naklady na& ma dale procesrizeni.

Teoretick&ast se stala podkladem pro zpracovani praktiaké a navrhu projektu.

V uvodu praktickécasti jsem pedstavila spoknost DURA Automotive Systems CZ,
S. I. 0., na coZ jsem navazala popisem pioskdoveho hospotkstvi a systémertizeni
zasob ve firm. Hlavni¢ast projektové prace je zérana k prop&tim tykajicich se prayv
fizeni zasob ve firgh navrhu jejich skladovani za pouziti metody ABCz@acovani

navrhi a dopordeni ke zlepSeni stavajiciho systému.

Zawrem lze konstatovat, Ze vysledky prokazaly velkiepoial ke zlepSovani dosavadniho
systémurizeni zasob. Jde hla¥ redukci nadbytsmého mnoZzstvi zasob a navySeni zasob
s @ilis nizkym skladovanym mnozstvim pod hranici jalékbezpe&nosti zasoby. Novy
zpisob mistni poloZzek na zakladprovedené ABC analyzy ukaZe sviénpsy postupem

¢asu, steji jako optimalizace zasob v kanbanovém systéemu.

V ramcicasu, ktery jsem tha moznost ve firma stravit ke zpracovani této diplomové prace
jsem objevila 2 zasadni nedostatky. Infotnmiasystém neposkytuje gebné informace

k fizeni zasob. K ziskani gebnych dat je nutno sestavit zvlastni reporty, &teejsou

v systému standardnZiskana data je informiai systém schopen exportovat do aplikace
MS Excel, ale tim jeho mozZnosti kiin- analyza a vyhodnoceni dat se provadigwpst

v aplikaci MS Excel. Osolinsi myslim, Ze je inform@i systém pro péeby firmy nedo-

statujici a neposkytuje kvalitni vystupy pi@eni. DalSi problém, ktery z&@ ovliviiuje
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chod firmy — oddleni nespolupracuji jak by #ta — kazdé zastava gvpristup kieSeni

problému a tomu odpovidaji i dosazené vysledkymwcidizeni zasob.

Zpracovani diplomové prace ve spwlesti DURA Automotive Systems CZ, s. r. 0. bylo
pro mé obrovskou vyzvou aifmosem. V pibéhu zpracovani diplomové prace jsem se
snazila maximala vyuzit znalosti ziskanych studiem a aplikovat gepsbdnikové praxe,
kterd se od teoretickych poznatikelmi odliSuje. \&im, Ze navrhy a dopo¥ani najdou

sveé uplatni ve zlepSovani séasného systému ve figm
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= Light-duty Cakles
= Heawvy-duty Cables
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* Industrial Cables

Mechanical Assemblies

= Park Brake Systems

= Electronic Park Break Systems
= Pedal Box Systems

= Seat Systems

= Gearbox Components

= Jacks, Tire Carriers
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Integrated Management
System Manual
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Effects Analysis Manual
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Contrgl Systems Europa

Advanced Product

Quality Planning Manual
(6™ Edition)

Control Systems Eufepe

Failure Mode &

Automotive Systems

Global Supplier Quality
Assurance Manual

A

-

i

Innovation driven by inspiration ®




PRILOHA P II: SPOLE CNOST DURA — ZAVOD KOPRIVNICE

Montazni zavod - Koprivnice Automotive Systems

Zalozeni:
Zacatek vyroby:

Velikost zarizeni:

CERTIFIKATY KVALITY
1SO/TS 16949 : 2002 — od . 2004
EN ISO 14001 : 2004 —od r. 2004

Konec roku 2000
Rijen 2003

Kancelare 2 492 m2
Vyroba 18 320 m2

DURA Automotive Systems CZ, s.r.o.
Pramyslovy park 300

742 21 Kopfivnice — VICovice

Czech Republic

Tel: +420 556 848 111

Fax: +420 556 848 181

Innovation driven by inspiration.®



