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Tato bakal&ska prace se zabyva moznostmi financovaniepotirmy Stechy 92, s. r. o.

z prostedki EU s vyuZzitim finatini analyzy.

V teoretické ¢asti je obsaZzena uUloha finam analyzy, postup finani analyzy, jeji

uzivatelé, jeji zdroje a zvolené metody figahanalyzy.

Praktick& ¢ast obsahuje popis firmy, provedenou fiti@nanalyzu a jeji hodnoceni,

strukturalni fondy a dopoteni.
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The Bachelor’s thesis deals with possibilities widing the planned purchasing techno-
logical equipment from the European Union’s stregfufunds with using a financial

analysis for a companyi®gthy 92, Ltd.

The theoretical part contains a role of the finahanalysis, users of the financial analy-
sis, and resources of information for the finanaiglysis and used methods of the finan-

cial analysis.

The practical part contains the companke&ty 92, Ltd. description, made the financial

analysis of the enterprise and assessment, stalifiunds and recommendation.
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1 UvVOD

Ve své bakal&gské praci jsem si stanovila za cil zjistit mozndistiancovani planovaného
nadkupu moderniho technologického tizani spolénosti Stechy 92, s. r. o.
ze strukturalnich fond Evropské unie. K posouzeni finam situace firmy provedu
finanéni analyzu, abych se daziéla, zdali firma spluje poZzadované fingni limity

stanovené Evropskou unii pro Zadatele ftmapodpory.

Zdrojem pro finagni analyzu mi budou interni finani vykazy a externi Udaje o vyvoji
odwtvi. Rada bych i zhodnoceni finaéni situace podniku pracovala s klasickymi,
ale i modernimi metodami. Nejprvecrar rozborem absolutnich ukazdtel jejich znén,
ktery doplnim procentnim rozboremii Provadni analyzy budu klasttdaz na rozbor
pomérovych ukazatel, které porovnam vwase. Navic bych rdda ohodnotila vzajemné
vztahy mezi porrovymi ukazateli pomoci systému Du Pont. Keofiz zmininych
technik pouziji i predikni modely, které umaitiji zobrazit celkovou situaci v podniku.
Nakonec se pokusim interpretovat vysledky z modBIEA, jenZ chape podnik jako
diive nebo pozgi promitnou do zakladnich ¢étnich dokumerit charakterizujicich

podnik.
V zawru své prace budu hledat ve strukturalnich fondediodny operéni
program, ktery by byl pouzitelny pro financovanivéstini akce v ramcic¢innosti

podniku.
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2 TEORETICKA CAST

2.1 Uloha finareéni analyzy p#éi finanénim ¥izeni

Finartni analyza je spojena s finamim (&etnictvim, které poskytuje data a informace
pro finartni fizeni podniku progédnictvim @etnich vykaa. Kromé financnich
informaci obsazenych véétnich vykazech, Ize vyuzit i dalSich zdrgpro poteby
financni analyzy. Jedna sea'qglevSim o informace ziskané z oblasti vnitropodréko

Gcetnictvi, ekonomické statistiky, p&miho a kapitalového trhu.

Pii financnim fizeni je teba vzit v Gvahu fakt, Zecétni vykazy zobrazuji jenom
minulost. Poskytuji totiz pouze Udaje Kmeému datu, resp. Udaje zacité obdobi,
jenz jednotli¥ maji malou vypovidaci schopnost. Z toho vyplyvé, samostatna data
Z &etnich vyka# neposkytuji Uplny obraz o hospddai a finadni situaci podnikugi

o0 jeho silnych a slabych strankach, nebéigiea ilezitostech firmy.

Finartni analyza slouzi kipkonani &chto nedostatk neba je [12, s. 91]
formalizovanou metodou, kter4 péiaje ziskané Udaje mezi sebou navzijem aiigesi
tak jejich vypovidaci schopnost, unfiofe dosgt k urcitym zawrim o celkovém
hospodéeni a finakni situaci podniku, podle nichZz by bylo moZnéjmout rizna
rozhodnuti. Pomoci fingni analyzy jsme schopni ohodnotit minulost, &mnost
a predpokladanou budoucnost firauho hospodani podniku.

2.2 Postup finaréni analyzy

Obvykle se z&na vylErem a pipravou dat, ktera ziskavame &tnich vykai. Zarovei
se zvoli nejvhodjSi metoda finaéni analyzy. V druhém kroku se prowgidvypocty,
jejichz vypovidajici hodnota zavisi na spravném éwybdat. V dalSi fazi se posuzuji
ziskané vypéty vramci sledovaného obdobi. Dopéuje se provést hlubSi analyzu
pri¢in jeva, tzn. hledat vzdjemnou propojenost mezi jednottiviakazateli. Na z&r se
interpretuji vysledky finaini analyzy a navrhuji mozna opexti.

2.3 Uzivatelé finar€ni analyzy

Informace, které se tykaji finaniho stavu podniku, jsour@dmétem zajmu mnoha

subjekti prichazejicich taki onak do kontaktu s danym podnikem. Jsouirepvsim:

= investdi,

= manazé,
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. obchodni partne (zakaznici a dodavatelé),

. zamestnanci,

. banky a jini ¢fitelé,

. stat a jeho organy [2, s. 10].

Investdi (spolenici) vyuZivaji ziskand data pro rozhodovani o luefich investicich

a pro kontroliinnosti podniku a jeho vyvoje.

Spol&nici mohou byt zarove manazery podniku. ManaZevyuZivaji informace
poskytované &etnictvim gedevsim pro dlouhodobé i operativni fisantizeni podniku.
Tyto data umoiuji vytvoreni z@tné vazby meziidicim rozhodnutim a jeho praktickym
dusledkem [2, s. 11].

Obchodni partng se zajimaji hlavé o finartni situaci podniku. Je tomu tak obzvlas

pokud jsou existaemeé zavisli na jeho bezproblémovém provozu.

Zamestnanci podniku majifirozeny zdjem na prospetithospodéské a finatni stabilig
sveho podniku.

pozadovat vysledky hospa@mi &etni jednotky zdvodu kontroly ¢innosti firmy.
Rozsah kontroly zaleZi na stanovenych podminkaederych v Gsrovych smlouvach.

Stat a jeho organy vyuzivaji ziskanych dat proistilti, kontrolu plgni daiovych
povinnosti, rozdovani finagni vypomoci podnitm. VyZaduji informace pro

formulovani hospodékeé politiky statu (finagni, daiové apod.) [2, s. 13].

2.4 Zdroje informaci pro finanéni analyzu

Zakladnim zdrojem informaci, z nich¥erpa finagni analyza, jsou detni vykazy.
O stavu a vyvoji financi podniku vypovid&aini zaérka, ktera obsahuje rozvahu
(bilanci), vykaz zisk a ztrat (dale jen ,vysledovku®) &ifphu wetné cash flow. Filoha
pIni dophujici funkci k informacim uvedenym v bilanci a vwydbvce. Jedna se zejména

o etni metody, obecn&étni zasady a #igoby océovani pouZzité €etni jednotkou.

Kromé finantnich informaci obsazenych &etnich vykazech, lze [3, s. 36] vyuZit i
ostatnich zdraj, ziskanych z oficidlnich ekonomickych statistikebn z koment&
odborného tisku, nezavislych hodnoceni a progridzz odhad analytiki riznych

instituci.
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2.4.1 Rozvaha

Rozvaha podniku je pisemnyghled o majetku podniku a jeho zdrojich Kitému datu.
Obvykle se sestavuje ve tvaru bilance T, na jeV& Istrat se nachazi aktiva (majetkova
strana) a na pravé stiajsou pasiva (kapitalova strana). Rozvah&enbyt sestavena
ve vertikalni podo®, kdy jednotlivé polozky jsou uspéadany do sloupce, néjue aktiva,
za nimi pasiva. Konstrukce rozvahy byélm byt takova, aby [4, s. 55]tghledr®
ukazovala, co podnik vlastni, tj. strukturu majepadniku, z jakych zdréj svij majetek
poridil, tj. strukturu kapitalu, jakad je jeho finami situace, stupe jeho zadluzeni

a likvidity, aj.

2.4.2 \Vykaz zisk a ztréat

Vykaz ziski a ztrat podavaiphled o vynosech, nakladech a hospskiEm vysledku
podniku. Vysledovka doplje Udaje rozvahy a informuje o tom, jak vznikl kgek
hospodé&eni. Tento Getni vykaz Ize zobrazit ve dvou forméach stejako jiz zmirgna
rozvaha. Ceské republice je vysledovka sestavovana vertikémiou s dvoustrannym

nebo @elovymdélenénim.

2.5 Absolutni ukazatele

Absolutni ukazatele Izefpno vyuzit @i finan¢ni analyze, neligjsou obsazeny véétnich
vykazech. Na zakladéchto dat se sestavuje horizontalni a vertikalniyaaa

2.5.1 Horizontalni analyza

Horizontélni analyza zachycuje vyvoj majetku a phir&ryti rozvah, nebo néklad
a vynosi vykazu zisk a ztrat za dané obdobi. Analyza porovnava jedrottiolozky
Gcetnich vyka# po fadcich. Jednotlivé z&ny lze zachytit procentnim podilem
¢i absolutnim vyjatenim.

Procentni podil (%) =(|§R0E—ktti) -1 (1)

Absolutni vyjadeni (v tis. K) = (Rok t) — (Rok t-1) (2)
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2.5.2 Vertikalni analyza (procentni rozbor)

Procentni rozbor uvadi podily jednotlivych poloZekvahy na celkovych aktivech resp.
pasivech, nebo podil jednotlivych Utlayysledovky wastce cistych trzeb. Obvykle

se kombinuje s hodnocenim vyvojovych tendenci.[268].

2.6 Rozdilové ukazatele

Ucetni vykazy obsahuji nejenom Gdaje o stavuditému okamziku (stavové ukazatele),
ale i udaje za danyasovy interval (tokové ukazatele). Z rozdilu stajsbv ukazatel
ziskavame rozdilové ukazatele. Tyto ukazatele.[87Fslouzi k analyze idzeni finagni
situace podniku s orientaci na jeho likviditu. KuygnamréjSim rozdilovym ukazatém

pafi ¢isty pracovni kapitdl.

2.6.1 Cisty pracovni kapitél

Cisty pracovni kapital je definovan jako rozdil mesiznymi aktivy a kratkodobymi
cizimi zdroji a ma vyznamny vliv na platebni schoginpodniku. Podnik je likvidni
za gedpokladu, Zze ma pabnou vysi relativl volného kapitalu, tzn. ipbytek
kratkodobych likvidnich aktiv nad kratkodobymi zgro

CPK = OA —kréatkodobé&droje (3)

2.7 Pon®rové ukazatele

Zakladnim nastrojem fin&ni analyzy jsou pogtové ukazatele. Tyto ukazatele slouzi
k zjisteni finantnich situace podniku za sledované obdobi. Ziskéné&ak, Ze jeden
absolutni ukazatel ddme do p&mn s jinym absolutnim Gdajem. Pérové ukazatele se
¢leni do¢étytr zakladnich skupin. Jedna se o ukazatele renighalitivity, zadluZenosti a
likvidity.

2.7.1 Ukazatele rentability

Rentabilita je mifitkem schopnosti podniku vytiét nové zdroje, dosahovat zisku
pouzitim investovaného kapitalu. Je formou vygd miry zisku, ktera v trzni ekonomice

slouzi jako hlavni kritérium pro alokaci kapitaRy . 16].

Ukazatel rentability se pouziva pro dreni cistého vysledku podnikového snaZzeni.
Ukazuji kombinovany vliv likvidity, aktivity a zadéenosti na zisk podniku.
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Rentabilita celkového kapitalu

Rentabilita celkového kapitalu (dale jen ,ROA") aguje celkovou efektivnost podniku.
Tento ukazatel #fi produkeni silu podniku jako pogm zisku Fed odpdtem Uroki a dani
(dale jen ,EBIT") k celkovym aktitm. ROA v takovéto poda@hinformuje o tom, jaka by
byla rentabilita podniku, kdyby neexistovalaidae zisku.

ROA = EBIT .
Celkové aktive

(4)

Hodnoceni tohoto ukazatele musi byt opatrné, fietebere v Gvahu vlivasu, rizika
aoce®ni (data ve finatnich vykazech jsou océny v historickych hodnotach,

ne v trznich hodnotéch, které jsou rozhodujiciipvestory).

Rentabilita vlastniho kapitalu

Rentabilita vlastniho kapitalu (dale jen ,ROE") mefinovana jako po#m zisku
po zdawni (dale jen ,Z) a vlastniho kapitalu (dale jenKV). Na zaklad ROE mohou
investdi zjistit, zda je jejich kapital reprodukovan se#tou intenzitou odpovidajici

riziku investice.

ROE = (5)

Rentabilita trzeb
Ukazatel vyjaduje, jak je podnik ziskovy ve vztahu k trzbam, taospodarnost podniku.

Z
Trzby

(6)

Ziskova marze

Tento ukazatel #fi podil zisku ped uroky a zdamim pipadajici na 1 K trzeb,

ovSem bez ovlivéni finantnimi a mimd@adnymi operacemi.

EBIT
Trzby

(7)
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Hruba marze
Charakterizuje vynosnost hlavnihtednetu ¢innosti.

EBIT
Trzbyz prodeje

(8)

2.7.2 Ukazatelé aktivity

Tito ukazatele [4, s77] vyjadiuji schopnost manaZetidit polozky pracovniho kapitalu
(pfipadré jiné zdroje) a méfi rychlost obratu jeho jednotlivych sloZzek. Hodnoti

tak vazanost kapitalu ¥¢hto polozkach.

Rychlost obratu zasob

Ukazatel je definovan jako pamtrzeb a pimérného stavu zdsob. Ukazatel vyjaje
pocet obratek (v p&tu obratfi za rok), nebo-li kolikrat setpmeni zasoby v ostatni formy
ob¢Zného majetku.

Trzby
Zasoby

Rychlost obratu zdsob

)

Doba obratu zasob

Doba obratu zasob je pérem pfimérneho stavu zasob atpnérnych dennich naklaid
Ukazatel lze vypditat i jednodusSim Zgobem (poet dni v roce podlime rychlosti
obratu zasob). Na zakladypoitu zjistime, jak dlouho (ve dnech) jsouéaba aktiva

vazana ve forthzasob, tzn. intenzitu vyuziti zasob.

Doba obratu zésob—%as#by nebo 365 - (10)
Trzby/365 Rychlostobratuzasob

Rychlost obratu pohledavek

Rychlost obratu pohledavek je vyjaéda jako porr trzeb a pimérného stavu
pohledavek. Ukazatel udava v poédqgioctu obratek (v pétu obrafi za rok), jak rychle
jsou pohledavky femenovany v petzni prostedky.

Rychlost obratu pohledave _ Trzby

- (11)
Pohledavky
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Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek je definovana jako @orprimérného stavu pohledavek
a pimérnych dennich trzeb. Ukazatel I1ze vy¢fiat i jednodusSim Zysobem (p&et dni

vroce podlime rychlosti obratu pohledavek). Vyjage piimérnou dobu obratu
pohledavek, tj. dobu, po kterou podnik musi @mp¥ru c¢ekat, nez obdrzi platby

za prodané zbozi.

Pohledétvkym_:‘bo 365

Doba obratu pohledavek— -
Trzby/ 365 Obratovospohledavek

(12)

Rychlost obratu zavazk

Rychlost obratu zavadkie vcelku jednoté vyjadiovana jako porr trzeb a pimérného
stavu kratkodobych zavaik Tento ukazatel udava v podolpoitu obrafi za rok,
jak rychle je firma schopna platit své zavazky.

Trzby
Kratkodobé&éavazky

Rychlost obratu zavagk= (13)

Doba splatnosti zavazk

Doba splatnosti zavaikse stanovuje jako pafnzavazk a ptimérnych dennich trzeb.
Ukazuje, jak dlouho (ve dnech) se majetek podnikskytuje ve fornd zavazk,
resp. za jak dlouhé obdobi jsou zavazkyunmru uhrazovany obchodnim partfer.

Kratkodobé&avazky nebo 365
Trzby/ 365 Rychlostobratuzavazk

(14)

Obratovost dlouhodobého hmotného majetku

Jedné se o ukazatele efektivnosti a intenzity wari dlouhodobého hmotného majetku
(dale jen ,DHM"). Je definovan jako pamtrzeb a DHM v #statkové ce Lze ho
interpretovat, jakocastku trzeb vyprodukovanych z 1¢KDHM anebo jako ukazatel

flexibility podniku vzhledem k moznému poklesu toze

Obratovost DHM = Trzby

EETY R (15)
DHM v ZC
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2.7.3 Ukazatele zadluzenosti

Pojmem zadluZenost vyjageme skuténost, Ze podnik pouziva k financovani svych
aktiv a ¢innosti cizi zdroje. Firma stanovuje celkovou vygbtrebného kapitalu,
ale také voli spravnou skladbu zdrofinancovani svécinnosti (déale jen ,finaéni
strukturu®). K hodnoceni finami struktury se pouZivaji ukazatele zadluzeno<2i K.
105].

Ukazatel ¥¥itelského rizika

Ukazatel ¥fitelského rizika je definovan jako p@mcizich zdroji k celkovym aktivim,

nazyvany téz ukazatel zadluzenosti. Vyjgd rozsah, ve kterém dluhy financuji aktiva.

Cizi zdroje
Celkovaaktiva

Ukazatel ¢titelského rizika =

(16)

Mira zadluZenosti vlastniho kapitalu
Mira zadluZenosti vlastniho kapitalu se stanovaj®jpondr cizich zdroj a vlastniho
kapitalu. Umo#uje zjistit pongr, v némz je vlastni kapital financovan cizimi zdroiji.

Mira zadluzenosti vlastniho kapitalu izl z'drOJ.e,
Vlastnikapital

(17)

2.7.4 Ukazatele likvidity

Likvidita je [4, s. 64] schopnost spélesti dostat svym zavaiin. Ukazatele likvidity
jsou vyuzivany pro porovnani zdiig] které spolénosti maji k dispozici se

zavazky, které by shi po smluvré stanovené dabzaplatit.

Bézna likvidita (solventnost, pracovni kapital)

Bézna likvidita je vyjadena jako porr celkového objemu a@inych aktiv
a kratkodobych zava#k Ukazuje, kolikrat je podnik schopen uspokojit switele,

kdyby prongnil veSkera obzna aktiva v daném okamziku v hotovost.

KFM + kratkodobéohledavky+ zasoby
kratkodobé&avazky

B&zna likvidita = (18)
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Rychla likvidita

Tento ukazatel jed@sStén o zasoby (suroviny, material, polotovary, neddem@ vyrobu
a hotoveé vyrobky), aby se odstranil vliv nejmdikvidnich aktiv na schopnost podniku

hradit své zavazky.

KFM + kratkodobégohledavky
kratkodobé&évazky

Pohotova likvidita= (29)

Per¢zni likvidita
M¢ti schopnost podniku hradit pragplatné zavazky. Do polozky kratkodoby fidah

majetek (dale jen ,KFM") pdt penize v pokladha na bankovnichdtech.

KFM
kratkodobé&avazky

(20)

2.7.5 Systém ukazatél Du Pont

Tento systém ukazafepostihuje vzajemné vazby mezi pénovymi ukazateli. Je zaloZzen

na zakladni Du Pontéwovnici:

ROA=_Z » 12 ______Z _ (21)
Trzby Celkovaaktiva Celkovaaktiva
Z ni vychézi roz$ené Du Pontova rovnice:
ROE = % . Trz,by_ « Celkovaaktiva _ Z (22)
Trzby Celkovaaktiva VK VK

Tato rovnice vyjatlije, Ze management mé paky k zvySovani vynosnosti vlastniho

kapitalu (ROE):

. ziskovou marzi (hlavnim Zgobem jejiho zvySovani je snizovani naklad

. obrat aktiv (hlavnim zjsobem je zvySovani trzelfipadajicich na kazdou korunu
aktiv),

. financni paku (hlavnim zjsobem je levné pouZiti cizich zdkok financovani
aktiv) [7, s. 246].

2.8 Viceroznérné modely

Viceroznérné modely se vyuZivajifpfinancni analyze, aby se eliminovala nevyhoda

jednoroznérnych model, které nepostihuji celek — jeden ukazatel bude/ zathycovat
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jen jednu oblast podniku [4, s. 91]. Pro zisk&ftsiho gehledu je iteba pouzit &kolik
financnich ukazatél. Tyto modely jsou v podstamatematické rovnice, ve kterych jsou
vybrané ukazatele nakombinovany podlef@iotfirmy tak, aby dostala jedinou ka@neu

hodnotu zobrazujici celkovou situaci v podniku.

Pro vice rozrérné modely se vZilo nové pojmenovani — indexypjeroto, nebt indexy
jsou nedilnou saiésti rovnic. Index je [6, s. 408] bezrosmmeé ¢islo srovnani uité

soudadné prorénné veltiny vyjadrené ve stejnych éticich jednotkach.

2.8.1 Altmaniav model (Z-score model)

Vroce 1995 Altman spote¢ s dalSimi spolupracovniky aktualizoval agvindex
pro podminky Emerging Markets. Altmanmodel vyjaduje, zdali podnik je bankrotni

nebo je podnik likvidni.

7 =656 "1 +326+ N2 15,72+ 290 11 05+ VK L35 (23)
A A Ccz

kde PK je pracovni kapital, NZ je ner@&hehy zisk, ZUD je zisk fed zdasnim, VK
je vlastni kapitél, CZ jsou cizi zdroje a A jsouia# celkem.

2.8.2 Taflemaiv model (T)

| kdyZz tento vzorec byl publikovan jiz vroce 197ha velmi dobrou vypovidajici
schopnost i vdneSnich ekonomickych podminkach.leaf model vyjaduije,
zdali podnik spje k bankrotu nebo je podnik likvidni.

T= 0,53"£+0,13"‘%+O,18"E+0,16"I (24)
KZ Cz A A

2.8.3 Index IN99 (vlastnicky)

Index IN99 vyjaduje, zdali podnik sfje k bankrotu (vazné fin&ni problémy) nebo
se nachéazi v tzv. ,Sedé znkde se potyka s gitymi financnimi problémy (nejsou vsak

vazné) anebo se nachazi v oblasti, kde je podaiidini.

IN99 = —0,017*z+4,573‘ 2Ub +0,481*X+0,015*i, (26)
A A KZ + KBU

kde CZ jsou cizi zdroje, A jsou aktiva celkem, ZU® zisk ged uroky a zdamim,
V jsou vynosy, OA jsou aiZna aktiva, KZ jsou kratkodobé zdroje, KBU je kGdkby

bankovni G¥r.
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2.8.4 Index INO1

Index INO1 vyjaduje, zdali podnik sfje k bankrotu (vazné fin&ni problémy) nebo
se nachazi vtzv. ,Sedé z0nkde se potyka s dgitymi financnimi problémy (nejsou
vSak vadzné) anebo se nachazi v oblasti, kde jeilptkwvdni.

A ZUD ZUD \Y OA

INO1=0,13* — +0,04* —— +3,92* +0,21* —+0,09* ———— (27)
Cz U A KZ - KBU

kde A jsou aktiva celkem, CZ jsou cizi zdroje, ZU® zisk ged uroky a zdamim,
U jsou nakladové uroky, V jsou vynosy, OA jsoushha aktiva, KZ jsou kratkodobé

zavazky, KBU jsou kratkodobé bankovnigéy a vypomoci.

2.9 Pyramidove ukazatelové soustavy

Spaivaji v postupném rozkladu vrcholového ukazatele ukazatele ddli, které jej
rozhodujicim zpsobem ovliviuji. Pomoci pyramidové soustavy ukazat@ [6, s. 409]

mozné uvazovat nadidody stavu podniku a analyzovaidny jeho vyvoje.

2.9.1 Model INFA

IN Financial Analysis je systém pro vyhodnocovamremické pidané hodnoty. Model
Vychazi z toho, Ze vSechny vlivyiigobici na podnik (ovlisijici podnik) se nakonec
diive nebo pozgi promitnou do zakladnich ¢étnich dokumerit charakterizujicich
podnik. Vstupem a nedilnou s@sti tohoto modelu je rozvaha, vykaz siskztrat, vykaz
cash flow a vystupy z vnitropodnikovéh@etnictvi a vykaznictvi. Tento model ma

modularni strukturu (sestava z jednotlivych provéza casti, tzv. modui) [13].
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3 ANALYTICKA CAST s/\ ém%gz

3.1 Charakteristika podniku

3.1.1 Obecné udaje

Nazev a sidlo obchodni spatesti: STRECHY 92, s. r. 0., Kostelec 196, 763 14 Zlin
Pravni forma:spol€&nost s rdenim omezenym

Rozhodujici gedn®t cinnosti: provadni staveb vetre jejich zmen, udrZzovacich praci
na nich a jejich udrzovani

Datum vzniku spol@osti: 1995

Popis organizéani jednotky jednotka nema ustanovenou dazaadu, jménem jednotky
jedna jednatel a veSkeré &my schvaluje valnd hromada.

Prumerny pa‘et zandstnanai: 25

Zakladni kapitakpole&nosti byl splacen v pIné vysi 400 000,.K

Firma mé& d¢ pobaky:

Poba&ka Straznice Polska Praha
Kovarska 396 Fetlucka 2304
696 62 Straznice 100 00 Praha 10

3.1.2 Historie a zangfeni firmy

Patatkem 90. let se Z&naji na nasSich Btchach ve &Si mie objevovat subtilnii@wné
konstrukce se stypikovymi desttkami - systém Gang-Nail. ligsto, Zze samotna firma
STRECHY 92, s.r.o. vznikla pgitkem roku 1995, lidé, ke ji tvori, maji prvni
zkuSenosti sémito konstrukcemi prévod roku 1992.

Pri zaloZeni firmy jsme si wsldomovali, Ze nejsme a nebudeme jedinou firmou zajigiv
se vazniky systému Gang-Nail. Proto byl kladen ilaiiraz na vybudovani kvalitniho
tymu statiki, ktery je zakladem a hybnou silou v této prof@sto projekni kapacié
pak odpovida rozsah celé naShnosti, zandteny pgedevSim na specialnifelené
konstrukce, které by pro konkurenci bylyegitelnési ekonomicky nezajimavé.

Diky této dlouhodobé strategii se paittav tak obrovské konkurenci, ktera na Zlinsku je,
prorazit a dale se U&fre rozvijet. Kvalitu, projekni zpracovani a cenovouigtupnost
musi posoudit fedevsim sam zékaznik. Ze jsme v3ak zvolili sprawesiu, o tom s\ci

realizace stovek fdvostaveb po celé naSi republice. Davaniedmpost specidlnim
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atypickym konstrukcim, ale nebranime se, v ram@ak#nich moznosti, realizacim

direveénych stech teba i na rodinnych domcich.

Dale jsme také vyvinuli gkolik novych konstrukci a postupkteré jsou dnes chrémy
patento¢ nebo uzitnymi vzory. Je saniemosti, Ze veSkeré konzultace v oblasti
dievostaveb a cenové nabidky provadime zdarma.

Lze tedy na&finnost v oblasti tevostaveb roziit na 7 zakladnich prografn
. bézné steSni konstrukce

. atypické stesni konstrukce rozmanitych taar

. dievéné nastavby na stavajicich domech i novostavbach

. direveéné konstrukce velkoroz#movych hal

. rekonstrukce plochychigich

. specialni gevené konstrukce s pozarni odolnosti

. ostatni devostavby

3.1.3 Pouzité detni metody, obecné €etni zdsady, zjsoby ocdéovani

Zasoby nakupované a vyteé ve vlastni rezii jsou ooavany v pdizovacich cenach.
Dlouhodoby hmotny majetek odpisovany a dlouhodoblinmotny majetek odpisovany
vytvoreny vlastnicinnosti (dle pokyf zakona o &etnictvi) je océovan v pdizovacich
cenach. Cenné papiry a majetkow@sii jsou ocovany v pdizovacich cenéch. &tni

jednotka dtuje vyrobu zisobem A, realizované zakazky — stavbysgbem B.

Zpusob sestavovani odpisovych piadlouhodobého hmotného majetku a pouzitych
metod si stanovujecétni jednotka podle svého rozhodnuti.

Zpusob gepaita udaj v cizich nénach je provagh aktualnim kurzemijslusného dne.
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3.2 Finaréni analyza podniku

V této praci se nevyskytuje analyza cash flow, tidbbmna cash flow nesestavuje. Udaje
z &etnich vyka# jsou v tis. K. Finartni analyza je zpracovana z poslednieich let.

3.2.1 Horizontalni analyza rozvahy

Horizontélni analyza aktiv

Horizontalni rozbor aktiv zachycuje vyvoj dlouhodéblo majetku a afinych aktiv
v podniku Stechy 92, s. r. 0. od roku 2002 az do roku 2004.

PoloZzka 2%?); (v ts. 2K(§2)3 Zména (v %)
AKTIVA CELKEM 28680 30385 5,94
Dlouhodoby majetek 3459 3155 -8,79
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 73 100,00
Dlouhodoby hmotny majetek 1928 1551 -19,55
Dlouhodoby finagini majetek 1531 1531 0,00
Ostatni dlouhodobé CP 1581 1531 0,00
Oh¢Zna aktiva 24948 27007 8,25
Zasohy 3642 7134 95,88
Kratkodobé pohledavky 11700 14200 21,37
Kratkodoby finadni majetek 9606 5673 -40,94
Casové rozligeni 273 223 -18,32
Naklady gistich obdobi 278 223 -18,32

Tab. 1. Vyvojové trendy polozek aktiv Zdroj [vlastni]

Celkova aktiva se zvysila o0 5,94% v roce 2003. bamoby majetek poklesl o 8,79%
v zavislosti na ubytku dlouhodobého hmotného majetktery se snizil o 19,55%.
Dlouhodoby hmotny majetek poklesl usledku prodeje samostatnych movityattiva
soubory movitych &ci. Ok¢Zna aktiva se naopak zvySila o 8,25%. Ngivliv na st
obéznych aktiv mdly zasoby, které se zvySily 0 95,88%. Tenistrbyl zpisoben
nevyuzitim zédsob ziodu nedostatku firemnich zakézektusR ok&Znych aktiv byl
rovnéz ovlivrnén ténei 22% ristem kratkodobych pohledavek. Kratkodobé pohled&eky
zvySily vlivem mimadadného #stu daovych pohledavek, ale iustem pohledavek
z obchodnich vztah Kratkodoby finatni majetek se snizil 0 40,94% v zavislosti na
Ubytku finargnich prostedki na bankovnich diech, i kdyZz doSlo k vyraznémuistu
volnych finagnich prostedki v pokladi. Vroce 2003 firma w®la k dispozici
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v pokladré mimoradnou finagni rezervu pro kryti nenadalych vydagiasové rozliseni

se pfimeérné snizilo o 18,32%.

Polozka 2%?)2 (v tis. gg?m Zména (v %)
AKTIVA CELKEM 30385 33513 10,29
Dlouhodoby majetek 3155 2121 -32,77
Dlouhodoby nehmotny majetek 73 56 -23,29
Dlouhodoby hmotny majetek 1551 2065 33,14
Dlouhodoby finatni majetek 1531 0 -100,00
Ostatni dlouhodobé CP 1581 0 -100,00
Obézna aktiva 2700y 31081 15,08
Zasoby 7134 4303 -39,68
Kratkodobé pohledavky 14200 16441 15,78
Kratkodoby finagni majetek 5678 10337 82,21
Casové rozliseni 223 311 39,46
Naklady gistich obdobi 223 311 39,46

Tab. 2. Vyvojové trendy polozek aktiv Zdroj [vlastni]

V roce 2004 se celkova aktiva zvySila o 10,29%isiedku fistu olgZnych aktiv, pokles

dlouhodobého majetku tento vyvoj neovlivnil. Pokleéouhodobého majetku byl
zpiasoben poklesem dlouhodobého nehmotného majetk@% poklesem dlouhodobého
financniho majetku. Pokles dlouhodobého fitaimo majetku byl vyvolan prodejem
ostatnich dlouhodobych cennych pép#& podit. OkeZna aktiva se zvySila o 15,08%,
navzdory poklesu zasob, kter§inil 39,68%, neb6 doSlo k fistu kratkodobych

pohledavek o0 15,78% a kratkodobého fi#@ho majetku o 82,21%.
kratkodobych pohledavek je menSi v porovnaniesighozim obdobim, netodoslo

Zvyseni

k vyraznému sniZeni davych pohledavek;ist jinych pohledavek tento trend neovlivnil.
Pohledavky z obchodnich vzfalsi udrzuji stabilni st za sledované obdobi. Oproti
piedchozimu roku firma zvySila pet finartnich prostedki na bankovnich diech a
snizila mnoZstvi volnych fingnich prostedki v pokladré. Casové rozliseni se zvysilo o
39,46%.
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Vyvoj aktiv
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Graf 1. Vyvoj aktiv podniku Zdroj [vlastni]

Aktiva jsou gevazre slozena z ak¥nych aktiv. Dlouhodoby majetek je minimalni,
neba’ firma vlastni jenom nezbytné mnozZstvi staveb aepo@ slouZici pro bzny

provoz. Ostatni aktiva obsahufsové rozliSeni, které maji nepatrny podil na cglkb

aktivech.
Vyvoj obéznych aktiv
g
o
S
2002 2003 2004
Rok
O Zasobym Kratkodobé pohledavk{d Kratkodoby finagni majetek
Graf 2. Vyvoj obznych aktiv Zdroj [vlastni]

Na zaklad grafického znazogmi lze vickt, Ze olZna aktiva rostou vlivem kratkodobych
pohledavek. Nejtsi podil na celkové velikosti pohledavek maji moldvky 2z
obchodnich vztah (nejsou ¢istény o pohledavky po lit¢ splatnosti). Tyto pohledavky
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maji rostouci charakter. Bavé a ostatni pohledavky jsou nepatrné vzhledem Kk
pohledavkam s obchodnimi partnery. Zasobytitveejmensi podil aiZného majetku,
neba’ firma ke své&tinnosti nemusi vyti@t nadpiimérné zasoby. V obdobiistu zasob
dochazi k poklesu kratkodobého figatho majetku, naopak v obdobi poklesu zasob
dochézi kiistu krdtkodobého fingniho majetku.

Polozka Rok
2002 2003 2004
Pohledavky po splatnosti (v tis¢K 11910 8909 8540
Pohledavky celkem (v tis. & 11700 14200 16441
Podil pohledavek po splatnosti (v % 101,7¢ 62,7¢ 51,94
Tab. 3. Porer pohledavek po lite splatnosti Zdroj [vlastni
. Rok
Polozka 2002 | 2003 | 2004
Zavazky po splatnosti (v tis.d 7614 6237 5263
Zavazky celkem (v tis. & 13588 13042 9838
Podil zavazky po splatnosti (v %) 56,0: 47,82 53,5(

Tab. 4. Porr zavazk po lhité splatnosti Zdroj [vlastni]

Firma eviduje ve svémé@tnictvi neuhrazené pohledavky a zavazky. Za ska®wbdobi
je patrné, zZe podil neuhrazenych pohledavek vépork celkovym pohledavkam klesa
a podil neuhrazenych zavdizk pontru k celkovym zavazkn ma kolisajici charakter.
Z porovnani absolutnich hodnot neuhrazenych pokidda zavazk Ize vyist, Ze firma
ma vice neuhrazenych pohledavek nez-li zawaklesoulad mezi dhradami pohledavek
a zavazl z dlouhonoho hlediska e vést k finatni nestabili¢. Firma je si této
nerovnovahy ¥doma, a proto tv financni rezervy v pokladha na bankovnichdtech,

aby predesla vzniku platebni neschopnosti.
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Horizontalni analyza pasiv

Horizontalni rozbor pasiv zachycuje vyvoj vlastnikapitalu a kratkodobych zdfoj
ve firm¢ Sttechy 92, s. r. 0. od roku 2002 az do roku 2004.

Polozka 2%%; (v tis. ggés Zména (v %)
PASIVA CELKEM 28680 30385 5,94
Vlastni kapital 15092 17343 14,92
Z&kladni kapital 400 400 0,00
Fondy ze zisku 40 40 0,00
Vysledek hospodani min. let 7158 14653 104,85
Neuhrazena ztrata minulych let -362 -362 0,00
Vysledek hospodani BUO 7499 2250 -70,0
Cizi zdroje 13588 13042 -4,02
Kratkodobé zdroje 13588 13042 -4,02
Casové rozliseni 0 0 0,00
Vynosy istich obdobi 0 0 0,00

Tab. 5. Vyvojové trendy polozek pasiv Zdroj [vlastni]

V roce 2003 se celkova pasiva zvySila 0 5,94%. TapSeni bylo vyvolano 14,92%
zvySenim vlastnich zdnbj Tento fist byl zpisoben vyraznym ustem vysledku
hospodé#eni za minulé obdobi (104,85%) a nahro#mdeh finartnich prostedki na &tu
nerozéleného zisku minulych let. Na druhou stranu vyskeldespod#eni poklesl o 70%
oproti predchozimu obdobi. Pro firmu to ovSem neni znepgikdjwkazatel, nekd
vysledek hospodani se opakovanzvySuje a snizuje. Cizi zdroje jsou ve fi8techy
92, s. r. 0. zastoupeny pouze kratkodobymi zdndjroce 2003 se snizily o 4,02%
v disledku poklesu zava#kk zangstnaném, zavazkm ke spolénikim a da@ovym

zavazkim, nist zavazk z obchodnich vztahtento vyvoj neovlivnily.
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PoloZzka 2%?)2 (v ts. 2ng)4 Zména (v %)
PASIVA CELKEM 30385 33513 10,29
Vlastni kapitél 17343 23672 36,49
Zakladni kapital 400 400 0,00
Fondy ze zisku 40 40 0,00
Vysledek hospodani min. let 14658 16902 15,35
Neuhrazena ztrata minulych let -362 -362 0,00
Vysledek hospodani BUO 225( 6330 181,33
Cizi zdroje 13042 9838 -24,57
Kratkodobé zdroje 13042 9838 -24,57
Casové rozliseni 0 3 100,00
Vynosy @istich obdobi 0 3 100,00

Tab. 6. Vyvojové trendy polozek pasiv

V roce 2004 firma zaznamenala 10,29%usércelkovych pasiv. Vlastni zdroje se oproti

Zdroj [vlastni]

29

piedeSlému roku zvySily o 36,49% a cizi zdroje sepakaosnizily o 24,57%. ZvySeni

vlastnich zdraj bylo ovlivréno vybornym vysledkem hospa@ai, ktery se v podstat

zvySil 0 181,33%. Vysledek hospddai z minulych let a nerozkeny zisk z minulych let

se nepatré zvysil oproti gredeSlému obdobi. Firma i vtomto obdobi snizilaipodich

zdroji na celém objemu pasiv 0 24,57% a je patrne, zZeéisledujicich letech tento trend

bude pokréovat. Ubytek cizich zdréj byl zagicinén poklesem zavaikz obchodnich

vztahi a poklesem zavankke spolénikim. Na druhou stranu se zvySily zavazky

k zangstnan@m, zavazky ze socialni zabeZpai a zdravotniho poj&ti. Daiové

zavazky se mim@dre zvysSily oproti fedchozimu obdobi.
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Vyvoj pasiv
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Graf 3.Vyvoj pasiv Zdroj [vlastni]

Z grafu je patrné, Ze firma financujéepaznoucast své&tinnosti z vlastnich zdréj Cizi
zdroje maji klesajici tendenci a vlastni kapitabpek stoupa. Vlastni kapital roste
v zavislosti na tstu vysledku hospodlani z minulych let a vysledku hospdeai za
béZné obdobi. | kdyZ vysledek hospoelai za BZné obdobi vyrazhpoklesl v roce 2003,

rast vlastniho kapitalu tento trend neovlivnil.

Vyvoj viastniho kapitalu
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Graf 4. Vyvoj vlastniho kapitalu Zdroj [vlastni]

Nejvétsi podil natistu vlastniho kapitalu zavisel nastu vysledku hospodi@ani minulych
let a vysledku hospodeni Ezného roku. Firma v podstatfinancni prostedky si



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 31

uchovava na &Si investtni akce a na neplanované figan vydaje. Jelikoz je firma
spolg&nosti s rdenim omezenym, byla povinna nashromazdit fénarnprostedky na

zakladni kapital a vytuit rezervni fond, jehoZ vySe je stanovena zakonem.

3.2.2 Horizontalni analyza vykazu zisk a ztrat

Horizontalni rozbor vysledovky zachycuje vyvoj jedivych vynosi, nakladi a
vysledku hospodani ve firné Sttechy 92, s. r. 0. od roku 2002 aZ do roku 2004.

PoloZka 2%%; (v tis. 2K;2)3 Zména (v %)
VYNOSY CELKEM 68304 62871 -7,95
Trzby za prodej zboZi 3083 1776 -42,39
Trzby za prodej VV a sluzeb 6571 57370 -12,77
Zmeéna stavu zasob -878 3488 -497,27
Trzby z prodeje DM 21b 0 -100,00
Trzby z prodeje materialu 0 89 100,00
Ostatni provozni vynosy 5 11 120,00
Trzby z prodeje CP a podil 0 0 0,00
Vynosové uroky 45 94 108,89
Ostatni finadni vynosy g 0 0,00
Mimoiadné vynosy 63 43 -31,75
Tab. 7. Horizontalni rozbor vyns Zdroj [vlastni]

V roce 2003 se vynosy snizily o 7,95% v zavislostipoklesu provoznich vynibgtrzby
za prodej zbozi vlastni vyroby a sluzeb, trzby radpj zbozi, trzby z prodeje DM) a
mimaoradnych vynos (vynosy ziskané minfadrg), rast finartnich vynos (vynosove

aroky) tento trend neovlivnil.
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PoloZzka ZFEJ?)Z (v ts. 2ng)4 Zména (v %)
VYNOSY CELKEM 62871 75518 20,12
Trzby za prodej zboZzi 1776 2883 62,33
Trzby za prodej VV a sluzeb 5730 74978 30,69
Zména stavu zasob 3488 -3195 -191,60
Trzby z prodeje DM 0 80 100,00
Trzby z prodeje materialu 89 65 -26,97
Ostatni provozni vynosy 11 125 1036,36
Trzby z prodeje CP a podil 0 500 100,00
Vynosove uroky 94 74 -21,28
Ostatni finadni vynosy 0 8 100,00
Mimoiédné vynosy 43 0 -100,00

Tab. 8. Vyvoj trendvynos

Zdroj [vlastni]
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V roce 2004 se vynosy zvysily o 20,12% uskbdku fistu provoznich vynds (trzby
za prodej vlastnich vyrolika sluzeb, trzby za prodej zbozi, trzby z prodejé, Dstatni
provozni vynosy) a finamich vynos (trzby z prodeje cennych pagpia poditi) pokles

mimaradnych vynos tento trend neovlivnil.

Horizontalni analyza naklad

Polozka 2%%; (v tis. 2ng)3 Zména (v %)
NAKLADY CELKEM 60672 60621 -0,08
Naklady vynaloZené na prodej Z 2083 915 -56,07
Spoteba materialu a energie 27770 24533 -11,66
Sluzby 19730 26059 32,08
Mzdové naklady 468¢ 4772 1,88
Naklady na SZ a ZP 1615 1649 2,11
Socialni naklady 164 180 9,76
Dare a poplatky 113 134 18,58
Odpisy DNM a DHM 787 995 26,43
ZC prodaného DM a materialu 183 51 -61,65
Ostatni provozni néklady 269 478 77,70
Prodané cenné papiry a podily 0 0 0,00
Nakladové uroky 5 2 -60,00
Ostatni finani naklady 43 42 -2,33
Dan z prijmi za EZnoucinnost 3409 719 -78,91
Mimoiadné naklady D 92 100,00

Tab. 9. Vyvoj trentlvynos Zdroj [vlastni]
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V roce 2003 se naklady nepatrsnizily v zavislosti na poklesu provoznich naklad
(spoteba materialu a energie, naklady na prodej zbaWtatkova cena prodaného
dlouhodobého majetku a materidlu) a fitr@ich naklad (nakladové uroky a ostatni
finantni néklady), fist mimdadnych naklail tento trend neovlivnil. Da z gijmua

vyrazre poklesla, protoZze rozdil mezi celkovymi vynosy @klady se zmensil (niz8i

hospodésky vysledek).
PoloZzka ZFE)(())Z (v tis. gg?m Zména (v %)
NAKLADY CELKEM 60621 69188 14,13
Naklady vynaloZené na prodej Z 915 1736 89,73
Spoteba materidlu a energie 24533 30000 22,28
Sluzby 26059 23865 -8,42
Mzdové naklady 477 5408 13,33
Naklady na SZ a ZP 1649 1864 13,04
Socialni naklady 18D 202 12,22
Dane a poplatky 134 156 16,42
Odpisy DNM a DHM 995 810 -18,59
ZC prodaného DM a materialu 51 56 9,80
Ostatni provozni naklady 478 224 -53,14
Prodané cenné papiry a podily 0 1520 100,00
Nakladove uroky 2 0 -100,00
Ostatni finadni naklady 42 47 11,90
Dan z piijmu za EZnoucinnost 719 3297 358,55
Mimoradné naklady op 3 -96,74
Tab. 10. Vyvojové trendy polozek naklad Zdroj [vlastni]

Vroce 2004 se naklady zvySily v zavislosti nestu provoznich néklad (spoteba
materialu a energie, osobni naklady, naklady vyreaié na prodej zbozi aistatkova
cena dlouhodobého majetku a materialu) a fin&oh naklad (prodané cenné papiry a
podily, ostatni finatni néklady), pokles mintfddnych nakladl tento trend neovlivnil.
Dan z @ijmua vyrazre vzrostla, protoze rozdil mezi celkovymi vynosyéakiady se zvysil
(vySSi hospoddky vysledek).

Polozka Rok
2002 2003 2004
Provozni vysledek hospoidani 10848 2968 10615
Finartni vysledek hospodeani -3 50 -985
Vysledek hospodani za BZnoucinnost 7436 2299 6333
Mimoradny vysledek hospotkni 63 -49 -3
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\Vysledek hospodeni za detni obdobi \ 749¢ 225(\ 633(|
Tab. 11. Vyvoj vysledek hospoeiai Zdroj [vlastni]

Z tabulky lze pozorovat vykyvy hospad&ého vysledku, které jsou igobeny jednak
poétem zakazek a davou politikou firmy, ale také dgitymi zvlastnostmi vyskytujicimi
se v od¥tvi. Tyto vykyvy se pohybuji zpravidla v rozsahunllionu az 4 miliori a jsou
firmou peilivé sledovany. Z tabulky Ize ¥ist, Ze vysledek hospoigai byl mimdadny
v roce 2002. V dalSim roce jiz byl podstamzsi z divodd, jenz jsem jiz zminila vySe.

V roce 2003 vysledek hospagai se zvysil.
3.2.3 Vertikalni analyza rozvahy

Vertikalni analyza aktiv

Na zéklad vertikalniho rozboru aktiv posuzujeme strukturtivake firmé od roku 2002
az do roku 2004. Celkova aktiva jsem si zvolilagjaékladnu pro provedeni vertikalni

analyzy aktiv.

Polozka 2002
(vtis. K&)| (v %)
AKTIVA CELKEM 28680 100,00
Dlouhodoby majetek 3459 12,06
Dlouhodoby nehmotny majetek o 000
Dlouhodoby hmotny majetek 1928 6,72
Dlouhodoby finatini majetek 1531 5,34
ObZné aktiva 24948 86,99
Z&asoby 3642 12,70
Kratkodobé pohledavky 11700 40,79
Kratkodoby finaiini majetek 9606 33,49
Casove rozliseni 273 0,95
Tab. 12. Vertikalni rozbor aktiv Zdroj [vlastni]

Vroce 2002 firemni celkova aktiva byla tema z 12,06% dlouhodobym majetkem
az 86,99% oknymi aktivy. Dlouhodoby majetek byl tien z 6,72% dlouhodobym
hmotnym majetkem a z 5,34% dlouhodobym fitrldm majetkem. OkZna aktiva byla
tvorena z12,70% zasobami, z 40,79% kratkodobymi pdhlaimi a z 33,49%
kratkodobym finatinim majetkemCasové rozliendinilo 0,95% celkovych aktiv.
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Polozka 2003
(vtis. K&)| (v %)
AKTIVA CELKEM 30385 100,00
Dlouhodoby majetek 3155 10,38
Dlouhodoby nehmotny majetek 73 0,24
Dlouhodoby hmotny majetek 1551 5,10
Dlouhodoby finasni majetek 1531 5,04
Obk¢zna aktiva 27007 88,88
Zasoby 7134 23,48
Kratkodobé pohledavky 14200 46,73
Kratkodoby finagni majetek 5673 18,67
Casové rozliseni 223 0,73
Tab. 13. Vertikalni rozbor aktiv Zdroj [vlastni]

V roce 2003 podil dlouhodobého majetku se snizpodil okznych aktiv se zvysil
vzhledem celkovym aktium. Ubytek dlouhodobého majetku byl tmben prodejem
dlouhodobého hmotného majetku. Podi¢Ziych aktiv na objemu celkovych akinil
88,88%. Podil okZnych aktiv se sice zvysil vidledku fistu zadsob a kratkodobych
pohledavek. Naproti tomu podil kratkodobého fir@ho majetku se snizil vidledku

vyrazného snizeni podilu fin&mich prostedki na bankovnichdiech.

Polozka 2004
(vtis. K&) | (v %)
AKTIVA CELKEM 33513 100,00
Dlouhodoby majetek 2121 6,33
Dlouhodoby nehmotny majetek 56 0,17
Dlouhodoby hmotny majetek 2065 6,16
Dlouhodoby finatini majetek 0 0,00
ObsZna aktiva 31081 92,74
Zasoby 4303 12,84
Kratkodobé pohledavky 16441 49,06
Krétkodoby finagni majetek 10337 30,84
Casove rozliseni 311 0,93
Tab. 14. Vertikalni rozbor aktiv Zdroj [vlastni]

V roce 2004 celkova aktiva byla tema z 6,33% dlouhodobym majetkem a z 92,74%
obéZnymi aktivy. Z toho je patrné, Ze firma se dloubldsnazi o snizeni dlouhodobého

majetku na minimum a zvySeni &mych aktiv na maximum. Dochazi zde ke zjevné
piekapitalizaci, kdy okzny majetek vyrazhprevysuje dlouhodoby majetek a dlouhodobé

zdroje jsou ¥tSi nez kratkodobé zdroje. Firma si tak ttvdadny pracovni kapital,
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ktery ji slouzi ke kryti gipadnych negekavanych ztrat¢i nadnernych vydai.
Dlouhodoby nehmotny majetek je malou polozkou wdéie k celkovym aktitim, tvai
pouze 0,17%. Dlouhodoby hmotny majetekitv®,16%. Okzné aktiva byla tviena ze
zasob, u kterych doslo ke sniZzeni opr@gdzhozimu obdobi. Toto snizeni je vyvolano
dokortovanim zakézek. @Hna aktiva byla ovSem utiena i z kratkodobych
pohledavek, jenz &y 49,06% podil na celkovych aktivech a kratkodabdimantniho
majetku, ktery &inil 30,84%. Casové rozlideni se stabilnpohybuje v miniméalnich

hodnotach vzhledem k celkovym aktia.
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Vertikalni analyza pasiv

Na zaklad vertikalniho rozboru pasiv posuzujeme strukturgipas podniku od roku
2002 aZz do roku 2004. Celkova pasiva jsem si z/ghko zakladnu pro provedeni

vertikalni analyzy pasiv.

Polozka 2002
(vtis. K&) | (v %)
PASIVA CELKEM 28680 100,00
Vlastni kapital 15092 52,62
Zakladni kapitél 400 1,39
Fondy ze zisku 40 0,14
Vysledek hospodani min. let 7153 24,94
Nerozdleny zisk minulych let 7515 26,20
Neuhrazena ztrata minulych let -362 -1,26
Vysledek hospodani BO 7499 26,15
Cizi zdroje 13588 47,38
Kratkodobé zdroje 13588 47,38
Casové rozliseni D 0,00
Tab. 15. Vertikélni rozbor pasiv Zdroj [vlastni]

V roce 2002 celkova pasiva byly uteay z 52,62% vlastnim kapitalem a z 47,38%
cizimi zdroji. Vysledek hospodeni ¢inil 26,15%. Vysledek hospo#lni minulych let
tvori témet stejny podil jako vysledek hospddai z BZné cinnosti. Nej\tSi cast cizich
zdroji tvori zavazky z obchodnich vztahCizi zdroje firmy jsou zastoupeny pouze

kratkodobymi zavazky.

Polozka 2003
(vtis. K&)| (v %)
PASIVA CELKEM 30385 100,00
Vlastni kapitél 17343 57,08
Zakladni kapitél 400 1,32
Fondy ze zisku 40 0,13
Vysledek hospodani min. let 14658 48,22
Nerozdleny zisk minulych let 15015 49,42
Neuhrazena ztrata minulych let -362 -1,19
Vysledek hospodani BO 225( 7,40
Cizi zdroje 13042 42,92
Kratkodobé zdroje 13042 42,92
Casové rozliseni D 0,00

Tab. 16. Vertik&lni rozbor pasiv Zdroj [vlastni]
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Nasledujici rok firma pokemvala ve snizovani podilu cizich zdiok zvySovani
vlastniho kapitalu vzhledem k celkovym pasiv. Celkova pasiva byla utiena
z57,08% vlastnimi zdroji a z 42,92% cizimi zdrdffodil vysledku hospodeni se
vyrazre snizil oproti gedchozimu obdobi. Na druhou stranu firma nakumddofimancni
prostedky na dtu, ktery se jmenuje nerodény zisk minulych obdobi. Nero&igny zisk
¢inil 49,42% celkovych aktiv. Cizi zdroje byly &putvaeny pouze z kratkodobych
zavazki. Bechem tohoto roku doSlo ke ztr&ému snizeni d@vych zavazik na minimum.

Na druhou stranu doSlo ke zvySeni zavazlobchodnich vztah

Polozka 2004
(vtis. K&)| (v %)
PASIVA CELKEM 33513 100,00
Vlastni kapitél 23672 70,64
Zakladni kapitél 400 1,19
Fondy ze zisku 40 0,12
Vysledek hospodani min. let 16902 50,43
Nerozdleny zisk minulych let 17264 51,51
Neuhrazena ztrata minulych let -362 -1,08
Vysledek hospodani BO 633( 18,89
Cizi zdroje 9838 29,36
Kratkodobé zdroje 9838 29,36
Casové rozliseni 3 0,01
Tab. 17. Vertikalni rozbor pasiv Zdroj [vlastni]

V roce 2004 vlastni kapitadl dosahl 70,64% vzhledegelkovym pasium. Vysledek
hospod#eni tvail 18,89%, z toho vyplyva, Ze tento ukazatel dloddie kolisa, ale firma
je si toho ¥doma a podle toho také hosptiddNejwtSi poloZzkou vlastniho kapitalu
je nerozdleny zisk, kterycinil 51,51% celkovych pasiv. Kratkodobé zavazkywgeazre
snizily diky poklesu zava#k z obchodnich vztah Casové rozlidenicinilo 0,01%

celkovych pasiv.
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3.2.4 Vertikalni analyza vykazu ziski a ztrat

Na zaklad vertikalniho rozboru vysledovky posuzujeme struktwynosi a naklad
ve firm¢ Sttechy 92, s. r. 0. od roku 2002 az do roku 2004.

Vertikalni rozbor vynos

Celkové vynosy jsem si zvolila jako zakladnu proyadeni vertikalni analyzy.

Polozka 2002
(vtis. K&)| (v %)
VYNOSY CELKEM 68304 100,00
Trzby za prodej zbozZi 3083 4,51
Trzby za prodej VV a sluzeb 65771 96,29
Zména stavu zasob -878 -1,29
Trzby z prodeje DM 21b 0,31
Trzby z prodeje materialu 0 0,00
Ostatni provozni vynosy 5 0,01
Trzby z prodeje CP a podil 0 0,00
Vynosové Uroky 4% 0,07
Ostatni finafini vynosy 0 0,00
Mimoradné vynosy 638 0,09
Tab. 18. Vertikalni rozbor vyns Zdroj [vlastni]
. 2003
Polozka (v tis. K& | (v %)
VYNOSY CELKEM 62871 100,00
Trzby za prodej zboZi 1776 2,82
Trzby za prodej VV a sluzeb 5730 91,25
Zmeéna stavu zasob & 3488 5,55
Trzby z prodeje DM 0 0,00
Trzby z prodeje materialu 89 0,14
Ostatni provozni vynosy 11 0,02
Trzby z prodeje CP a podil 0 0,00
\Vynosoveé uroky 94 0,15
Ostatni finafni vynosy 0 0,00
Mimotadné vynosy 43 0,07

Tab. 19. Vertikalni rozbor vynés Zdroj [vlastni]
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Polozka 2004
(vtis. K&)| (v %)
VYNOSY CELKEM 75518 100,00
Trzby za prodej zbozi 2883 3,82
Trzby za prodej VV a sluzeb 74978 99,28
Zména stavu zasob -3195 -4,23
Trzby z prodeje DM 80 0,11
Trzby z prodeje materialu 65 0,09
Ostatni provozni vynosy 125 0,17
Trzby z prodeje CP a podil 500 0,66
Vynosoveé uroky 74 0,10
Ostatni finafini vynosy 8 0,01
Mimoradné vynosy D 0,00
Tab. 20. Vertikalni rozbor vyns Zdroj [vlastni]

Z tabulek Ize wyist, Ze trzby za prodej vlastnich vyragb& sluzeb jsou hlavni polozkou
firemnich vynog. Jejich podil na celkovych vynosech se pohybujerko90% khem
sledovaného obdobi. Zmy ve stavu dchto trzeb vyraz&® ovliviuji vysledek

hospodé&eni. Trzby za zboZi se&mi v zavislosti na z&né celkovych vynos.

Vertikalni rozbor nakladi

Polozka 2002
(vtis. K& | (v %)
NAKLADY CELKEM 60672 100,00
Naklady vynaloZené na prodej Z 2083 3,43
Spoteba materialu a energie 277170 45,77
Sluzby 1973( 32,52
Mzdové naklady 4684 7,72
Naklady na SZ a ZP 1615 2,66
Socialni naklady 164 0,27
Dare a poplatky 113 0,19
Odpisy DNM a DHM 787 1,30
ZC prodaného DM a materialu 183 0,22
Ostatni provozni naklady 269 0,44
Prodané cenné papiry a podily 0 0,00
Nakladové uroky 5 0,01
Ostatni finafni naklady 43 0,07
Dan z prijmi za EZnouc¢innost 3409 5,62
Mimoradné naklady D 0,00

Tab. 21. Vertikalni rozbor naklad Zdroj [vlastni]
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Polozka 2003
(vtis. K&)| (v %)
NAKLADY CELKEM 60621 100,00
Naklady vynaloZené na prodej Z 915 151
Spoteba materialu a energie 24533 40,47
Sluzby 26059 42,99
Mzdové naklady 4772 7,87
Naklady na SZ a ZP 1649 2,72
Socialni naklady 18D 0,30
Dare a poplatky 134 0,22
Odpisy DNM a DHM 995 1,64
ZC prodaného DM a materialu 51 0,08
Ostatni provozni naklady 478 0,79
Prodané cenné papiry a podily 0 0,00
Nakladové uroky 2 0,00
Ostatni finadni naklady 42 0,07
Dan z prijma za @Znoucinnost 719 1,19
Mimoradné naklady op 0,15
Tab. 22. Vertikalni rozbor naklad Zdroj [vlastni]
. 2004
Polozka (v tis. K& | (v %)
NAKLADY CEKEM 69188 100,00
Naklady vynaloZené na prodej Z 1736 2,51
Spoteba materialu a energie 30000 43,36
Sluzby 23865 34,49
Mzdové naklady 5408 7,82
Naklady na SZ a ZP 1864 2,69
Sociélni ndklady 202 0,29
Darg a poplatky 156 0,23
Odpisy DNM a DHM 810 1,17
ZC prodaného DM a materialu 56 0,08
Ostatni provozni naklady 224 0,32
Prodané CP a podily 1520 2,20
Nakladové uroky 0 0,00
Ostatni finadni ndklady 47 0,07
Daii z grijmi za BC 3297 4,77
Mimoiadné naklady 3 0,00
Tab. 23. Vertikalni rozbor naklad Zdroj [vlastni]

Je patrné, Ze negjtsimi poloZzkami néklaidjsou provozni naklady. V obdobich, kdy firma
vykazala tist vysledku hospodeni, vzrostly i celkové néklady, obzvl&atrostl pongr
spoteby materialu &¢i sluzbam. Da z @ijma za kEZnou cinnost se rdni v zavislosti

na velikosti vysledku hospotini. Jak naklady na socialni zabespd a zdravotni
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pojistni, tak i mzdové naklady jsou stabilni. Nakladysoaialni zabezpeni a zdravotni

pojisStni se v piméru pohybuji kolem 3% a mzdové naklady se pohyboigi 7%.
3.2.5 Rozdilové ukazatele

Cisty pracovni kapital

Polozka Rok
2002 | 2003| 2004
Obe¢Zzné aktiva (v tis. K) 24948 27007, 31081
Kratkodobé zavazky (v tis.& 13588 13042 9838
Cisty pracovni kapital (v tis. & 1136(| 13968| 2124
Tab. 24.Cisty pracovni kapital Zdroj [vlastni]

Z tabulky je patrneé, Zeisty pracovni kapital vykazujeigbytek okZznych aktiv nad
kratkodobymi zavazky. Firma ma tudiz fedinou vysi relativé volného kapitalu a je
likvidni. VySe cistého pracovniho kapitalu je dostai® vysoka. V kazdém roce se
zvySuje jeho porr k obéznym aktivi zhruba o 10%. Kladn& hodnota pracovniho kapitalu
znamena, Ze firma financuje svécdené obzné aktiva nejen kratkodobymi, ale i
dlouhodobymi zdroji. Tim si zafisije nizkeé riziko, ale tato jistota jde na Ukor ednility.

Firma je spolénost s konzervativnimifstupem K riziku.

Vyvoj ¢istého pracovniho kapitalu
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Graf 5. Cisty pracovni kapital Zdroj [vlastni]
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3.2.6 Ponérové ukazatele

Ukazatele rentability

. Rentabilita celkového kapitalu

Polozka Rok
2002 | 2003| 2004
EBIT (v tis. Kg) 10848 2968| 10615
Celkova aktiva (v tis. K) 28680 30385/ 33513
Rentabilita celkového kapitalu (v %) | 37,8z 9,77 31,67
Tab. 25. Rentabilita celkového kapitalu Zdroj [vlastni]

Z tabulky je patrné, Ze nejvySSi efektivnosti firrdasahla v roce 2002. Efektivhost
vyuzivani kapitalu vlastnik podniku Stechy 92, s. r. 0. se dni v zavislosti na vySi
vysledku hospodeni, ktery je ovliviin nekolika faktory (da@ovou politikou, pdtem

zakazek, délkou vyrobniho cyklu, pdsnostnimi podminkami).

. Rentabilita vlastniho kapitalu

Polozka Rok
2002 | 2003| 2004
Zisk po zdasni (v tis. Kg) 7499 2250, 6330
Vlastni kapitél (v tis. K) 15092 17343 23672
Rentabilita VK (v %) 49,6¢| 12,97 26,74
Tab. 26. Rentabilita vlastniho kapitalu Zdroj [vlastni]

Rentabilita vlastniho kapitalu je ovlitna stabilnim istem podilu vlastniho

kapitalu na celkovém objemu pasiv. &tnich vyka#a vyplyva, Ze vlastni kapital roste
v zavislosti na zrimach nerozéleného zisku minulych let. Zisk po zdsm se m¥ni

v zavislosti na vykyvech trzeb za prodej vlastnighobkia a sluzeb a trzeb za prodej
zboZi. Rentabilita viastniho kapitalu dosahla ng&pigh hodnot v roce 2002. Naopak
v roce 2003 poklesla 0 33,72%.
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= Rentabilita trzeb
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Polozka Rok
2002 | 2003| 2004
Zisk po zdanni (v tis. K&) 7499 22506330
Trzby (v tis. K) 69069 59235 78506
Rentabilita trzeb (v %) 10,8¢ 3,€/8,06
Tab. 27. Rentabilita trzeb Zdroj [vlastni]

| kdyZ v roce 2003 dosSlo k vyraznému poklesu hogpaassti spolénosti, jiz v roce 2004
doSlo k jejimu optovnému tistu. Tyto vyrazné zemy nejsou znepokojujicim jevem,

neba’ firemni trzby setasto ngni, a to v zavislosti na ptu zakazek a jinych faktor

Spol&nost sama upravuje velikost trzeb v ramci svigoga politiky, jenZ ji je umozm

zakonem.

Vykyvy trzeb maji velky vliv na velikost zisku palareéni. V rdmci podnikové politiky

se toleruji zminy trzeb v rozmezi od 1 milionu do 4 milianFinarEni problémy by

nastaly, kdyby zisk po zdani poklesl o vice nez 6 milidn

= Ziskova marze

Polozka Rok
2002 | 2003| 2004
EBIT (v tis. Kg) 10848 2968| 10615
Trzby (v tis. K) 69069 59235 78506
Ziskova marze (v %) 15,71 5,01| 13,52

Tab. 28. Ziskova marze

Zdroj [vlastni]

Rentabilita odbytu proSla vyraznymi vykyvy od roR002 aZz do roku 2004. Ukazatel

v podstat ,kopiruje” trend trzeb.
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= Hruba marze

Polozka Rok
2002 | 2003| 2004
EBIT (v tis. K¢) 10848 2968 10615
Trzby z prodeje VV a sluzeb (v tis¢K| 65771 57370 74978
Hruba marze (v %) 16,4¢| 5,17 14,1¢
Tab. 29. Hrub4 marze Zdroj [vlastni]

Podnik Stechy 92, s. r. 0. zaznamenal prudky pokles trzébawniho pedmétu své

¢innosti v roce 2003. Je to vSak jev, ktery neawdje cinnost firmy.

V{voj ROA a ROE
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Graf 6. Vyvoj ROA a ROE Zdroj [vlastni]
| kdyZz oba ukazatele rentability zaznamenaly znételykyvy, v roce 2004 lze st
Ze rentabilita celkového kapitdlu dosahuje vySShatdnot vzhledem k rentabiit
vlastniho kapitalu. Z toho vyplyvé, Ze produok sila spolénosti Stechy 92, s. r. 0. roste

rychleji nez vynosnost vloZzeného kapitélu investory
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Ukazatele aktivity

. Rychlost obratu zasob

Polozka Rok
2002 | 2003| 2004
Trzby (v tis. K) 69069 59235 78506
Zasoby (v tis. K) 3642 7134 4303
Rychlost obrat zasob (v p za rok) 18,9¢ 8,3| 18,2«
Tab. 30. Rychlost obratu zasob Zdroj [vlastni]

Tento ukazatel je té#n shodny v letech 2002 a 2004. V roce 2003 rychdbsatu zasob
byla vyrazg nizSi v disledku nizSich trzeb a nahrondad zasob. Z firemnich zdribj
je patrné, Ze doslo k upraveni vykazu zisku a rsataklad daiové politiky spolénosti,

coz ovlivnilo vysi trzeb a nasledmvSechny ukazatele, jenz vychazeji z trzeb auzisk

= Doba obratu zasob

Polozka Rok
2002 | 2003| 2004
Trzby (v tis. K) 69069 59235 78506
Zasoby (v tis. K) 3642 7134 4303
Doba obratu zasob (ve dnech) 19,25 43,9¢| 20,01
Tab. 31. Doba obratu zasob Zdroj [vlastni]

Intenzita vyuziti zasob firmou je zavisla na reiiteb trzeb. Z toho vyplyva, Ze doba
obratu zasob se vyrazmprodluzuje v letech, kdy dochazi k zadrZzovani haspodniku
v dasledku jejich nevyuZiti # ¢innosti firmy. Vzhledem k celkovému objemuéibého
majetku tvagi zasoby nejmenSi polozku.i&thy 92, s. r. 0. totiz nakupuji pebné
zasoby, ¢i zasoby vytvéi svoji ¢innosti az ped zahdjenim stavebrinnosti, tudiz
nehromadi zasoby ve skladSpol€nost se snaZzi udrZzovat minimalni zasoby, debo
s uskladgnim zasob jsou spojené vysoké naklady. Minimalrsobs jsou sotasnym

trendem ve stavebnictvi.
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. Rychlost obratu pohledavek

Polozka Rok
2002 | 2003| 2004
Trzby (v tis. K) 69069 59235 78506
Pohledavky (v tis. K) 11700 14200 16441
Rychlost obratu pohledavek (ve dne 5¢| 4,17 4,7¢
Tab. 32. Rychlost obratu zasob Zdroj [vlastni]

Pohledavky se fimérné 5x grenmeni na finagni prostedky Ehem 1 roku.

. Doba obratu pohledavek

Polozka Rok
2002 | 2003| 2004
Trzby (v tis. K) 69069 59235 78506
Pohledavky (v tis. K) 11700 14200 16441
Doba obratu pohledavek (ve dnech) | 61,87 87,5| 76,4¢
Tab. 33. Doba obratu zasob Zdroj [vlastni]

Pohledavky spolmosti jsou splaceny vfméru za 75 dni. To znamend, Ze firma
je schopna vymahat své pohledavky v rozmezi odr@Dat do 90 di. Je patrné, Ze
spol&nost obchoduje s odtateli, ktgi maji rozdilnou schopnost hradit své obchodni
zavazky. Z firemnich zdrdj vyplyva, Ze nelze it praimérné inkasni obdobi, nebo
n¢ktefi odbiratelé hradi své zavazky do 7 ddma reéktefi jsou schopni uhradit své

zavazky az po uplynuti 2d&siql.

. Rychlost obratu zavaik

Polozka Rok
2002 | 2003| 2004
Trzby (v tis. K) 69069 59235 78506
Kratkodobé zavazky (v tis. & 13588 13042 9838
Rychlost obratu zasob (za rok) 5,0&| 4,54 7,9¢
Tab. 34. Rychlost obratu zasob Zdroj [vlastni]

Z tabulky lze vyist, Ze v roce 2002 rychlost obratu zavablla niZSi neZ rychlost obratu
pohledavek, ovSem od roku 2003 se tento trend iblandeprosgch firmy.
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. Doba splatnosti zavaitk

Polozka Rok
2002 | 2003| 2004
Trzby (v tis. K) 69069 59235 78506
Kratkodobé zavazky (v tis.& 13588 13042 9838
Doba splatnosti zavail{ve dnech) 71,81 80,3¢| 45,74

Tab. 35. Doba obratu zasob

Zdroj [vlastni]
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Zavazky spolénosti jsou splaceny v iméru za 66 dni. Ukazatel doby obratu zawazk

informuje spolénost oc¢asovém nesouladu mezi dobou obratu pohledavek az&gv

neba’ uhrazuje své zavazkyige nez je schopna vymoci své pohledavky. Od rdd@B2

firma S¥echy 92, s. r. o. tedy plati svym dodavatel diive nez dostane

zaplaceno od svych odatel.

Podle literatury je idealni stav, kdyZz doba obratwvazk je delSi nez doba obratu

pohledavek.

= Obratovost DHM

Polozka Rok
2002 | 2003| 2004
Trzby (v tis. K) 69069 59235 78506
DHM v ZC (v tis. K&) 1928 1551 2065
Obrat DHM (za rok) 35,82| 38,1¢| 38,02

Tab. 36. Obratovost DHM

Pramérnd flexibilita firmy Stechy 92, s. r. 0. je stabilni a pohybuje se kol@#b3

Zdroj [vlastni]
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Vyvoj ukazateli dob obratu
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Graf 7. Vyvoj ukazatéldob obratu Zdroj [vlastni]

Je vzajmu firmy snaZit se zkratit dobu inkasa pd&bvek tak, aby ji jeji obchodni
partnéi platili diive neZ spoknost Stechy 92, s. r. 0. uspokojuje své zavazkyiv
dodavateim. Vyhne se tak probléim s platebni neschopnosti.

Ukazatele zadluzenosti

= Koeficient samofinancovani

Polozka Rok
2002 | 2003| 2004
Vlastni kapitél (v tis. K) 15092 17343 23672
Celkova aktiva (v tis. K) 28680 30385/ 33513
Koeficient samofinancovani (v %) 52,6z| 57,0¢| 70,6¢
Tab. 37. Koeficient samofinancovani Zdroj [vlastni]

Tento ukazatel je v kladnych hodnotach. Z toho yy@)] Ze firma vyuziva k financovani
svecinnosti fevazné vlastni kapital. Z literatury vyplyva, Zasthi kapital je nejdrazsim
zpisobem financovani. To znamena, Ze vysoka hodndiatdoukazatele ma sice
nepiznivy vliv na rentabilitu spotsosti Stechy 92, s. r. o., alefignivy vliv na jeji
stabilitu (nizka hrozba Upadku). V roce 2004 kaefit samofinancovani dokonce doséahl

70% hodnoty celkovych zdrinj
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. Mira zadluZenosti vlastniho kapitalu

Polozka Rok
2002 | 2003| 2004
Cizi zdroje (v tis. K) 13588 13042 9838
Vlastni kapitél (v tis. K) 15092 17343 23672
Mira zadluzenosti vlast. kapitalu (v 9| 90,0:| 75,2| 41,5¢€

Tab. 38. Mira zadluZenosti vlastniho kapitalu  Zdroj [vlastni]

Pricinou Kklesajici miry zadluzeni vlastniho kapitalurgstouci hodnota nerogléného
zisku minulych let, ktera se vyrazmvySuje od roku 2002. Pokles zadluZenosti viastnih
kapitalu znamena pro firmuist finartni samostatnosti, neb@revracenou hodnou miry

zadluzenosti vlastniho kapitéalu je mira fidahsamostatnosti.

Vyvoj ukazate i zadluze nosti
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Graf 8. Vyvoj ukazatélzadluzenosti Zdroj [vlastni]
Zadluzenost firmy postugnklesa v zavislosti na poklesu miry zadluZenostistriiho
kapitalu. Firma je financovanaigvazri dlouhodobymi zdroji, které jsou tieny
zakladnim kapitalem, fondy ze zisku a vysledkenmpbdseni. Spolénost za celou dobu
své existence nevyuZzila moznosti pozadat bankawsiitiici o U¢¥r. Ke sveé ¢innosti

pouze vyuZila sluZzeb leasingové sgolesti pro prondjem firemnich aut.
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Ukazatele likvidity

. Bezna likvidita

51

Polozka Rok
2002 | 2003| 2004
Zasoby 3642 7134 4303
KFM (v tis. K¢) 9606/ 5673 10337
Kratkodobé pohledavky (v tis.d& 11700 14200 16441
Kratkodobé zavazky (v tis. & 13588 13042 9838
Bézna likvidita 1,84 2,07 3,1€

Tab. 39. Bzna likvidita

Zdroj [vlastni]

Podle literatury pimérna likvidita je optimalni, pokud pofn obéZznych aktiv na

kratkodobych zavazcich je 2:1.0R®rna Bznd likvidita ¢ini 2,36:1. Tento ukazatel je

vSak optimélni vzhledem ke skuatesti, Ze firma provadi stavehbtihnost, nebt v tomto

odwtvi se pohybuje hodnota ukazatele v rozmezi od 16:2,5:1.

. Rychla likvidita

Polozka Rok
2002 | 2003| 2004
KFM (v tis. K¢) 9606/ 5673 10337
Kratkodobé pohledavky (v tis.d& 11700 14200 16441
Kratkodobé zavazky (v tis.& 13588 13042 16441
Rychla likvidita 1,57 1,5z 2,7z

Tab. 40. Rychla likvidita

Zdroj [vlastni]

Tento ukazatel ma &Si vypovidajici schopnost nez ukazatébr® likvidity, nebd

obe¢Zn4 aktiva jsou &@Sténa o zasoby, jejichz likvidita je mala. | kdyZ pchld likvidita

menSi nez &na likvidita neni to znamkou toho, Ze by firma zalrala velké zasoby.

Firma nemusi utuy&t nadndrné zasoby, protoZze kupuje a wyitivave zasobyesne pred

zahajenim vystavby.

= Perezni likvidita

Polozka Rok
2002 | 2003| 2004
KFM (v tis. K&) 9606/ 5673 10337
KZ (v tis. K&) 13588 13042 16441
Rychla likvidita 0,71 0,4z 1,0t

Tab. 41. Pe#ni likvidita

Zdroj [vlastni]
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Na zaklad vypcctu Ize vgist, Ze v roce 2003 doslo k poklesu gari likvidity, ktery byl

N

kratkodoby finatni majetek zvySil a kratkodobé zavazky se sniZiby zpisobilo st

rychlé likvidity.

Vyvoj ukazate ha likvidity
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Graf 9. Vyvoj ukazatgllikvidity Zdroj [vlastni]

Z grafického znazogmi je patrné, Ze ukazatele likvidity dosahuji nadmirnych hodnot
v zavislosti na vysokém podilu &mych aktiv na celkovych aktivech spéatesti.

3.2.7 Systém ukazatél Du Pont

Polozka Rok
2002 | 2003| 2004
Rentabilita trzeb (v %) 10,86 3,8 8,06
Obrat celkovych aktiv (za rok) 241 195 2,34
Mira finartni paky 19 1,75 1,42
Rentabilita vlast. kapitalu (v %) 49,6¢| 12,97 26,7/
Tab. 42. Systém ukazat&u Pont Zdroj [14]

Z Du Pontovy rovnice vyplyva, Ze mirfédny pokles rentability vlastniho kapitalu byl
vyvolan vyraznym poklesem ziskové marze, ale i imz&yuzitim aktiv podniku a

zeslabenim finami paky.

V roce 2004 rentabilita vlastniho kapitalu se zlay$i zavislosti natstu ziskové marze

(snizeni nakla) a lepSim vyuzitim aktiv podniku. Pokles fikaih paky tento vyvoj

negativré neovlivnil.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 53

3.2.8 Viceroznérné modely

Altmanizv model (Z-score model)

Polozka Rok

2002 | 2003| 2004
Aktiva celkem (v tis. K) 28680 30385 33513
Pracovni kapital (v tis. & 11360 13965 21243
EBIT (v tis. Kg) 10848 2968| 10615
Nerozdleny zisk (v tis. K) 7515 15015 17264
Cizi zdroje (v tis. K) 13588 13042 9838
Z-score model 10,41 9,9%| 13,7¢
Tab. 43. Altma#iv model Zdroj [14]

Podniky s Z < 5,5 jsou bankrotni a podniky se Z,% jSou bonitni v rAmci podminek
prevladajicich \Ceské republice. Podniki®thy 92, s. r. 0. je bonitni.

Tafleriav model (T)

Polozka Rok

2002 | 2003| 2004
Aktiva celkem (v tis. K) 28680 30385 33513
Kratkodobé zdroje (v tis. & 13588 13042 9838
Zisk po zdasni (v tis. K&) 7499 2250/ 6330
Obézna aktiva (v tis. K) 24948 27007 31081
Trzby (v tis. K) 69069 59235 78506
Cizi zdroje (v tis. K) 13588 13042 9838
Tafleniv index 1,00 0,75 1,18
Tab. 44. Tafleiv model Zdroj [14]

Kdyz je T menSi nez 0,2, tak podnikégpk bankrotu. V fipadt, Ze T dosahuje vySSich
hodnot nez je 0,3, podnik je povazovan za bonintabulky lze vyist, Ze firma je

bonitni Bhem sledovaného obdobi.
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Index IN99
. Rok

Polozka 2002 | 2003] 2004
Vynosy celkem (v tis. K) 68304 62871 75518
Aktiva celkem (v tis. K) 28680 30385 33513
EBIT (v tis. Kg) 10848 2968 10615
Kratkodobé zdroje (v tis. 13588 13042 9838
Krat. bankovni Gdry (v tis. Kg) 0 0 0
Obézna aktiva (v tis. K) 24948 27007 31081
Cizi zdroje (v tis. K) 13588 13042 9838
IN99 2,89 1,47, 257
Tab. 45. IN99 Zdroj [15]

Pokud je index IN99 vysSi nez 2.07, dané firma Hogakladné hodnoty ekonomického
zisku, pokud se hodnota indexu IN99 pohybuje pd8BD.pak ma firma zapornou
hodnotu ekonomického zisku. Interval ,Sedé zénypgarerné Siroky. Je to pasmo, kdy
neni situace firmy jednoztaa, nicmén pokud se zde firma ocitne, je to vzdy signal

ur¢itych probléni.

Na zaklad indexu IN99 lze wyist, Ze spolénost Stechy 92, s. r. 0. dosahuje kladné
hodnoty ekonomického zisku v roce 2002. V dalSiweree firma nachazela z hlediska
ekonomického zisku v ,Sedé z#n Jeji situace nebyla Spatna, néboeentla zadné
vyrazné problémy se svoji platebni schopnosti, pose vyrazé snizil vysledek
hospodéeni. V roce 2004 se index IN99 dostal do ,béngdho” pasma.

Index INO1
. Rok

Polozka 2002 | 2003] 2004
Vynosy celkem (v tis. K) 68304 62871 75518
Aktiva celkem (v tis. K) 28680 30385 33513
EBIT (v tis. Kg) 10848 2968 10615
Kratkodobé zdroje (v tis. § 13588 13042 9838
Krat. bankovni usry (v tis. K¢) 0 0 0
Obe¢zné aktiva (v tis. K) 24948 27007 31081
Cizi zdroje (v tis. K) 13588 13042 9838
INO1 2,42 1,31 244

Tab. 46. INO1 Zdroj [16]
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Hodnota indexu INO1 &Si nez 1.77 znamend, Ze podnikifvoodnotu a hodnoty indexu
INO1 menSi nez 0.75 znamena, Ze podnijesk bankrotu. Mezi hodnotami 0.75 a 1.77
je Seda zona, tj. podniky netvoi hodnotu, ale také nebankrotujici. Jitakeno bonitni

podniky netvéici hodnotu.

Hodnota indexu INO1 je&Si nez 1,77 vroce 2002, coZz znamena, Ze &post tvdi
hodnotu. V piStim roce se hodnota indexu INO1 nachazi v tzwedes zog“, coz
znamena, Ze firma netkia hodnotu, ale také nedp k bankrotu. Tento jev byl Zgoben
poklesem trzeb a zisku, ktery lze&ist z vykazu zisku a ztrat. V roce 2004 se hodnota
indexu INO1 opt dostala do pasma, ve kterém podnikitvieodnotu. Spoknost. je

likvidni a tudiz nesfje k bankrotu.

Pri vyuzivani index je[14] treba vSak nezapomenout na skntest, Ze indexy maji pouze
zakladni orienténi charakter a nejsou schopny nahradit podrobnoanfini analyzu.
Proto indexy maji vzdy pra¥godobnostni charakter.

3.2.9 Model INFA

. Rok
Polozka 2003 | 2004
Aktiva celkem (v tis. K) 30385 33513
Obézna aktiva (v tis. K) 27007 31081
Kréat. pohledavky (v tis. K) 14200 16441
Finartni majetek (v tis. K) 7204, 10337
Vlastni kapitél (v tis. K) 17343 23672
Cizi zdroje (v tis. K) 130421 9838
Emitované dluhopisy (v tis. & 0 0
Kratkodobé zavazky (v tis.& 13042 9838
Bankovni U¥ry a vypomoci(v tis. K) 0 0
Bankovni U¥ry dlouhodobé 0 0
Vynosy celkem (v tis. K) 62871 75518
Nakladové uroky (v tis. &) 2 0
HV za &etni obdobi (v tis. K) 2250 633(
EBIT (v tis. Kg) 2968 10615
Zavazky po splatnosti (v tis.dX 6237, 5263
Tab. 47. INFA Zdroj [13]

Podnik z hlediska rozkladu ROE - re je lepSi neninulém obdobi a i ve srovnani s

vysledky od¥tvi dosahuje vySSich hodnot. Je to dano jednalewliwysSsi rentabilitou

vlastniho kapitalu a jednak nizSim alternativninkladem na kapital (nizsi rizikovosti
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N 4

viw s

podniku). VySSi hodnota rentability vlastniho kapitje dana $zniveéjSimi hodnotami

ukazatel: rentability trzeb, obratu celkovych aktiv a mfiyancni paky.

Srovnani ROE vase t-1 (v %)

Srovnani ROEase t (v %)
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Graf 10. Porovnani vyvoje podnikuase Zdroj [13]
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Graf 11. Porovnani podniku s okolim Zdroj [13]

Kde ROE je rentabilita vlastniho kapitalu, re je altermafi ndklad arf je bezrizikova
sazba,rf > ROE > rf jsou podniky netviici hodnotu, ale majicROE > rf, TH jsou

podniky tvaici hodnotu,ROE < Ojsou ztratové podniky & > ROE > 0 jsou podniky
majiciROE < rfa sodasré ROE > Q
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4 STRUKTURALNI FONDY

Strukturalni fondy Evropské unie jsou spravovanyropgkou komisia slouzi k

financovani strukturalni pomoci Spoémnstvi, kterd je s#iovana pevazre do chudSich
regioni ¢lenskych stdt a s jejiz pomoci je posilovana hospisl@ a socialni soudrznost
EU tak, aby byly spkny vyzvy jednotného vnihiho trhu.V sotiasné dob existuji ctyii
strukturalni fondy, ze kteryctlenské statyerpaji finance progtdnictvim "nérodnich”
programovych dokumeit

Ceska republika ma v Ramci podpory Sgelestvi fiipravenédtyii sektorové operai

programy a jeden regionalni - Spiig regionalni opekai program (SROP).

OP Piimys| a podnikdnbude podporovat rozvoj podnikatelského prexdt, podnikani

v pramyslu a v piémyslovych sluzbach, zvySovani konkurenceschopndstké
pramyslové produkce, vyzkum a vyvoj v gmyslu a rozvoj a zvySeni efektivnosti

energetiky.

OP Rozvoj lidskych zdréj bude podporovat vysokou a kvalitni Gréveangstnanosti

zaloZenou na kvalifikované a flexibilni pracovriesicetné integrace ohroZzenych skupin
socialni exkluzi, rovné fflezitosti pro muze a Zzeny, rozvoj celozZivotnindeni a
adaptabilitu zagstnané a zamngstnavatal na znény ekonomickych a technologickych

podminek.

OP Infrastrukturabude podporovat modernizaci a rozvoj dopravni astiuktury
celostatniho vyznamu a snizovani negativniésletlki dopravy na Zivotni prosdi.
Dale bude podporovat ochranu Zivotniho pexita jeho sloZzek (vody, ovzdusi a klimatu,

nakladani s odpady), ochrantirpdy a krajiny a odstigvani starych za¥i.

OP Rozvoj venkova a multifudki zengdélstvi bude podporovat rozvoj venkovskych

Casti region, adaptacikeského zewtélstvi na evropsky model, rozvoj multifuétkiho

zentdélstvi, zefektivieni multifunkeni role les a rozvoj vodniho hospotkivi.

Spol&ny regionalni opegai program je komplementarni s ope&rmi programy

jednotlivych sektar a s Fondem soudrZnosti, razge jejich dopad na mistni Urave
orientuje se na spaleé rozvojoveé pdieby regiofi.

Opera&ni program Rrmysl a podnikani rozpracovava cile a stratedinprsiové politiky
Ceské republiky. Zakladnim poslanim opgrifio programu je ifispst jeho realizaci

k zachovani adalSimu rozvoji konkurenceschopného efektivre vyrabgjiciho
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pramyslového sektoru @eské republice. Vedle svych ekonomickycht cdperani
program Pimysl a podnikani zohlédije samogejm¢ i rovinu regionalni, socialni,

rovnych ilezitosti a aspekty environmentalni.

Oper&ni program Rimysl a podnikdni je koncipovan jako op®&ra program
financovany z jediného strukturdlniho fondu, a t&vzopského fondu regionélniho
rozvoje. Progednictvim koordinovaného vyuziti finamich prostedki ERDF, statniho
rozpaitu, daldich viéejnych rozpeta Ceské republiky a rowi soukromych zdréj
zdroji mezinarodnich finamich instituci (nap EIB) bude zaji&#no dosazeni pozitivnich
synergickych efekit v ramci jednotlivych priorit a op&ni. Intenzita vijné podpory se
v praméru predpoklada na udrovni 50 %, tj. zhruba polovinu ndklana realizaci

jednotlivych priorit smdfujicich do produktivniho sektoru budou pokryvat lsomé

zdroje.
Opateni Programy Forma podpor
1.1 Infrastruktura pro gmysl. vyzkum, vyvoj
a inovace 1. Prosperita Dotace
1.2 Rozvoj podnikatelské infrastruktury 2. Reality Dotace
1.3 Infrastruktura pro rozvoj lidskych zdiioy
pramyslu 3. Skolici sediskal Dotace
1.4 Rozvoj informanich poradenskych sluzep 4. Klastry Dotace
2.1 Zakladani a rozvoj MSP 5. Start Uwr
6.Kredit Uwr
7. Rozvoj Dotace
8. Marketing Dotace
2.2 Podpora inovaci vyrobktechnologii a
sluzeb 9. Inovace Dotace i @y
2.3 Snizovani energetické nédnosti a obnovit
energie 10. Uspory energieDotace
11. Obnovitelné
zdroje Dotace
Tab. 50. Pehled prograni v ramci OPPP Zdroj [17]

Agentura pro podporu podnikdni a investic (Czech#ty je statni ipspivkova
organizace padtzena Ministerstvu @imyslu a obchoduCR. Vznikla 2. ledna 2004
slowenim s dalSimi dtma agenturami ministerstva — s Agenturou pro ropeajnikani a

Agenturou pro rozvoj gmysluCR.

Hlavnim Ukolem jgvodniho Czechinvestu, ktery byl zaloZzen v roce 19§2a propagace
Ceské republiky jako idealniho mista pro zahmahinvestice a saiasré podpora filivu

piimych zahrariinich investic d&’eské republiky.
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Hlavnim poslanim nového Czechinvestu je podporakkmanceschopnostéeskych
podnikateli. Zejména se jedna o podporu zpracovatelskéhiomysiu a inovaci
(inkubatory, ¥deckotechnologické parky) préstinictvim Operéniho programu
Pramysl a podnikani Ministerstvaijmyslu a obchod(R.

K rozvoji domacich spotmosti a vzniku novych firem f@piva Czechlnvest
prostednictvim svych sluzeb, rozvojovych progfama prace na zlepSovani
podnikatelského prostdi. Zarove zastava vyhradnim fijemcem Zadosti o poskytnuti
investiénich pobidek a jeho Ukolem i nadaléstava ziskavaniipmych zahrarinich

investic proCR.

V ramci zjednoduSeni komunikace mezi statem, padalka EU tak vzniklo jedno
kontaktni misto, kde domaci i zahrami podnikatelé dostanou kvalitni informace o
veskerych forméach podpory podnikaniCR a kde si mohou o jednotlivé druhy podpor

také zazadat.

Spol&nost Stechy 92, s. r. 0. fize poZadat o nenavratnou dotaci z preatii EU
prostednictvim Czechlnvestu. Pro nakup moderniho tedyického z&zeni Ize vyuZit
pouze program Rozvoj, ktery byl vyttem pro psizeni novych stra@j, zaizeni, pater,
licenci, knot-how a naklad na povinnou publicitu malymi a isdnimi podniky z
prostedki EU. Jedna se o nenavratnou dotaci, kterd je vgpkczgtné po koupi
technologického zé&zeni. Dotace pokryje maxima@r30% naklad spojenych s nakupem

technologického zé&eni.
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5 HODNOCENI

Na zaklad provedené analyzy rozvahy lzecist, Ze firma se dlouhoddlsnazi o snizeni
dlouhodobého majetku a zvySeniébbych aktiv, ale saiasré se snazi o zvySeni
vlastniho kapitalu a snizeni cizich zdropochazi zde ke zjevnégkapitalizaci, kdy
ob¢Zny majetek vyrazh prevySuje dlouhodoby majetek a dlouhodobé zdroje jsasi
nez kratkodobé zdroje. Firma si tak ufvidadny pracovni kapital, ktery ji slouzi ke kryti
pripadnych negekévanych ztrati nadnernych vydai.

Firma eviduje ve svém cetnictvi neuhrazené pohledavky a zavazky. Zrozboru
pohledavek je patrné, Ze podil neuhrazenych powéddav pongru k celkovym
pohledavkdm klesd. Naopak podil neuhrazenych zévazlporéru k celkovym
zavazkm ma Kkolisajici charakter. Z porovnani absolutniobdnot neuhrazenych
pohledavek a zava#klze vyist, Ze firma ma vice neuhrazenych pohledavek nez
zavazki. Nesoulad mezi uhradami pohledavek a zafrazkllouhonoho hlediska e
vést k finani nestabili¢. Firma je si této nerovnovahydoma, a proto tvd financni
rezervy v poklad&a na bankovnicheech, aby pedesla vzniku platebni neschopnosti.

Na zaklad analyzy vykazu ziska ztrat Ize pozorovat vykyvy hospddéého vysledku,
které jsou zpsobeny zranami ve vySi vynos naklady maji stabilni vyvoj. Celkové
vynosy jsou ovliviény prevazri poctem zakazek, délkou vyrobniho cyklu, ndaou
politikou firmy, powtrnostnimi podminkami. Vykyvy ve vysledku hosptefd se
pohybuji zpravidla v rozsahu 1 milionu az 4 milioTyto zneny jsou firmou pélivé
sledovany. V roce 2002 firemni vysledek hosgedadosahl nejvyssich hodnot z celého
obdobi. V dalSim roce jiz byl podstatmizSi z divodi, které jsem jiz zminila. V roce
2003 vysledek hospotkni esahl hranici 6 milio

Cisty pracovni kapital vykazujeig@bytek olznych aktiv nad kratkodobymi zavazky.
Firma ma tudiz paétbnou vysi relativél volného kapitalu a je likvidni. VySeistého
pracovniho kapitalu je dostéte€ vysoka. V kazdém roce se zvySuje jeho pom
k obézZnym aktivim zhruba o 10%. Kladna hodnota pracovniho kapiddamend, Ze
firma financuje sva dasna obzna aktiva nejen kratkodobymi, ale i dlouhodobydricji
(prekapitalizace). Tim si zajigje nizké riziko, ale tato jistota jde na Ukor edility.

Firma je spolénost s konzervativnimifstupem K riziku.

Efektivnost podniku je velmi pro#nliva. | kdyZ rentabilita celkového kapitalu ma
kolisajici tendenci, neznamena to, Ze by firmargphbtspodéla. Tento vyvojovy trend
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je ovlivnén z velké ¢asti daovou politikou firmy, ale rové& uritymi zvlastnostmi
vyskytujicimi se v od&tvi, ve kterém se spaleost Stechy 92, s. r. 0. nachazi.
Stavebnictvi je totiz vyroba s dlouhodobym vyrobrdyklem, ktery trva rok i vice let a

zarove je zn&n¢ zavisla na postrnostnich podminkach.

Rentabilita vlastniho kapitdlu je ovligna stabilnim istem podilu vlastniho
kapitalu na celkovém objemu pasiv. &tnich vykaa vyplyva, Ze vlastni kapital roste
v zavislosti na zrmach nerozéleného zisku minulych let. Zisk po zdsm se mdni
v zavislosti na vykyvech trzeb za prodej vlastniginobki a sluzekci trzeb za prodej
zbozi. V ramci podnikové politiky se toleruji Zny celkovych trzeb v rozmezi od 1
milionu do 6 miliorii. Finartni problémy by nastaly, kdyby trzby poklesly o vitez 8
miliond.

Intenzita vyuziti zasob firmou je zavisla na reiitab trzeb. Z toho vyplyva, Zze doba
obratu zasob se vyrazmprodluzuje v letech, kdy dochazi k zadrzovani haspodniku
v dasledku jejich nevyuziti i ¢innosti firmy. Vzhledem k celkovému objemué&ibého
majetku tvdi zasoby nejmensi polozkui&thy 92, s. r. 0. totiz nakupuji pebné zasoby
¢i zasoby vytvl svoji ¢innosti az ped zahajenim stavebginnosti, tudiz nehromadi
zasoby ve sklad Spol€nost se snazi udrzovat minimalni zasoby, rebaskladanim
zasob jsou spojené vysoké naklady. Minimalni zasgoy sodasnym trendem ve

stavebnictvi.

Pohledavky spolmosti jsou splaceny vfméru za 75 dni. To znamena, Ze
firma je schopna vyméahat své pohledavky v rozmdz@dri aZz do 90 da&. Z firemnich
zdroja vyplyva, Ze nelze @it praimérné inkasni obdobi, nebmekteti odkératelé hradi

své zavazky do 7 dra rektefi jsou schopni uhradit své zavazky az po uplynutigiai.

Z&vazky spolénosti jsou splaceny v fiméru za 66 dni. Ukazatel doby obratu zawazk
informuje spolénost oc¢asovém nesouladu mezi dobou obratu pohledavek azkgv
neba’ spole&nost Stechy 92, s. r. 0. uhrazuje své zavazkiye nez je schopna vymaoci
své pohledavky. Od roku 2003 firmai&thy 92, s. r. 0. tedy plati svym dodavatel
diive nez dostane zaplaceno od svychécatieli.

Je v zajmu firmy zkrdceni doby inkasa pohledav&kady ji jeji obchodni parttieplatili
diive, nez spoleost Stechy 92, s. r. 0. uspokojuje své zavazKiivdodavateim.

Vyhne se tak probléam s platebni neschopnosti.
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Koeficient samofinancovani je v kladnych hodnotachoho vyplyva, Ze firma vyuziva
k financovani svéinnosti frevazné vlastni kapital. Z literatury vyplyva, Zasthi kapital
je nejdrazsim zpsobem financovani. To znamena, Ze vysokd hodnbtatdaukazatele
ma sice nefiznivy vliv na rentabilitu spokosti Stechy 92, s. r. 0., ale zaravena
priznivy vliv na jeji finargni stabilitu (nizk& hrozba Upadku). V roce 2004 fiadent
samofinancovani dokonce dosahl 70% hodnoty celkovidrofi. ZadluZenost firmy
postupr klesa v zavislosti na snizeném vyuzivani cizictojdk financovani firemni
¢innosti. Spolénost 92, s. r. 0. je financovana iepdznécésti dlouhodobymi zdroji,
které jsou tveeny zakladnim kapitdlem, fondy ze zisku a vysledkeaspod#eni.
Spole&nost za celou dobu své existence nevyuzila mozpogidat bankovni instituci o
avér. Ke svécinnosti pouze vyuZzila sluzeb leasingové sptesti pro pronajem firemnich

aut.

Ukazatele likvidity dosahuji nadjpmérnych hodnot v zavislosti na vysokém podilu
ob¢znych aktiv na celkovych aktivech spatesti.

Z Du Pontovy rovnice vyplyva, Ze vroce 2003 bylmmiadny pokles rentability
vlastniho kapitalu vyvolan vyraznym poklesem ziskovarze, ale i niz§im vyuZzitim aktiv
podniku a zeslabenim finami paky. V roce 2004 se rentabilita vlastniho k&pitzvySila
v zavislosti naitstu ziskové marze a lepSim vyuzitim aktiv podniRakles finatini paky

tento vyvoj negativé neovlivnil.

Na zaklad viceroznérnych modail Ize vitist, Ze spoknost Stechy 92, s. r. 0. dosahuje
kladné hodnoty ekonomického zisku v roce 2002. Mida roce se firma nachéazela
z hlediska ekonomického zisku v ,Sedé &0bnleji situace vSak nebyla Spatna, rebo
nentla zadné vyrazné problémy se svoji platebni schsipnpouze se vyraznsniZzil
vysledek hospodani. V roce 2004 firma dostala do ,bezpého“ pasma (nesge

k bankrotu, ale naopak digbhospodi a je likvidni).

Podnik z hlediska rozkladu ROE - re je lepSi nehinulém obdobi a i ve srovnani s
vysledky od¥tvi dosahuje vysSich hodnot. Je to dano jednakenliwySSi rentability
vlastniho kapitélu a jednak nizSim alternativninkladem na kapital (niZsi rizikovosti
podniku). Vy3Si hodnota rentability vlastniho kapit je dana fizniveéjSimi hodnotami

ukazatel: rentability trzeb, obratu celkovych aktiv a mfiyancni paky.
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6 ZAVER

Ve své bakal&ké praci jsem dosfa k za¢ru, Ze i kdyz vydlecna sila spoknosti
Strechy 92, s. r. 0. mé& kolisajici charakteriglddku trendovych zém rentability trzeb
a obratu aktiv, finaini stabilita podniku neni ohroZzena, nélbfsma ma nadpimérnou
platebni schopnost a ke swinosti vyuzivad pevazié vlastnich zdraj. Spol€&nost
Strechy 92, s. r. o. preferuje finém zdravi ped rentabilitou a rizikem. Domnivam se,
Ze konzervativni fistup k financovani aktivit podniku vyplyva z fakite manaze firmy

jsou zarove i jeji vlastnici.

Po zhodnoceni fina&ni situace firmy za pomoci finani analyzy jsem se dogla,
Ze spolénost Stechy 92, s. r. 0. je prosperujici firmou v rAmoélsy od¥tvi a sphuje
pozadovaneé finami limity stanovené Evropskou unii pro Zadatelarfimi podpory.

Z dostupnych informaci jsem zjistila, Ze existujepe@ni program pimyslu
a podnikani, v jehoZz ramci se nachazi byt tykajici se malych arstdnich podni.
Toto opateni v sob zahrnujedtyti programy, z nichZ jeden lze vyuZzit k financovani
planovaného nakupu moderniho technologickéhidzeai, nazyva se program Rozvoj.
Tento program nabizi nenavratnou dotaci. ZadatelBom poZzadat o tuto nenavratnou

dotaci pomoci Czechinvestu.
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7 RESUME

The main aim of my Bachelor’s thesis was to find passibilities of funding the planned
purchasing technological equipment from the Europédnion’'s structural funds

with using a financial analysis for a companieShy 92, Ltd.

In the theoretical part of my Bachelor’s thesiebcdribed a role of the financial analysis,
users of the financial analysis, and resourcemfafrination for the financial analysis
and used methods of the financial analysis.

In the practical part of my Bachelor’s thesis | adédsed the company f&chy 92, Ltd.
Then | carried out the financial analysis of theeeprise by using some classical
and modern methods. After carrying out the finanaralysis | found that the company
Strechy 92, Ltd. is prosperous within its sector anlifil§ required financial conditions

stated European Union for the applicants of backing

From available information | found that there i® tDperational programme Industry
and Enterprise, in which there is a measure refesome small and medium-sized busi-
nesses. It is called the Setting up and developsmall and medium-sized enterprises.
This measure includes four programmes, but onlyadrtbem is suitable for funding the

planned purchasing technological equipment. Italled the programme Development.
This programme offers an irrecoverable subsidy. dpyicants can apply for the irrecov-

erable subsidy by Czechinvest.
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bsZné &etni obdobi
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