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ABSTRAKT

Bakalafska prace se zabyva stanovovanim ndkladovych funkci a analyzou ndkladG na
zakladé kapacitniho vyuziti vyrobni linky. Stanovenim nakladovych funkci metodou
grafickou a klasifika¢ni analyzou vytvaii ndstroj pro planovani nakladii na analyzovaném
technologickém =zafizeni. Srovnava tyto dvé metody a porovnava je steoriemi o

nakladovych funkcich.

Dalsi cast analyzy je provedena pomoci skuteénych nékladii technologického zatizeni
rozdelenych na fixni a variabilni. Je stanovena nakladova funkce na zékladé¢ skute¢nych dat
o nakladech a vyrobé za mésic leden 2010. Pomoci této ndkladové funkce je vycislena
ztrata na technologickém =zafizeni, kterd je zplsobena neefektivnim vyuzivanim
technologie vyroby. Nasledné je na praktickém piikladé ukazany dal$i moznosti vyuZiti
nakladové funkce pfi feSeni tlloh majici za cil vy¢islit skute¢né naklady ve vyrobé. Pro
uplnost stanovime V této vyrobé i globalni nakladovou funkci, ktera nam udava velikost

nakladu v zavislosti na objemu produkce.

V posledni ¢asti analyzy se zaméfime ne vypocet kritického vyuziti kapacity, koeficientu
bezpecnosti a piispévku na thradu fixnich nakladi. Tyto ekonomické veli¢iny nam
poskytnou ucelengjsi piehled o efektivnosti vyroby. V zavéru stanovime doporuceni pro

vyrobu na daném technologické zatizeni, spojenou s usporou nakladi.

Kli¢ova slova: Celkové naklady, fixni ndklady, variabilni naklady, bod zvratu, ptispévek
na uhradu fixnich ndklada, kritické vyuziti kapacity, koeficient bezpeCnosti, typovy

reprezentant, nakladova funkce, globalni ndkladova funkce



ABSTRACT

The Bachelor Thesis deals with fixing of cost functions and analysis of costs based on
capacity utilization of production line. Fixing of cost functions is realized by graphical
method and classification analysis, and creates a cost planning tool for the analysed
technological facility. The Thesis compares the two methods and confronts them with cost

function theories.

The second part of the analysis focuses on actual costs of the technological facility, divided
into fixed and variable. The cost function is set on live cost and production data from Janu-
ary 2010. The cost function helps to reckon the loss concerning the technological
facility, which is caused by inefficient utilization of the production technology. The
following practical example shows further options of the cost function and its use in
solving problems, which is intended to reckon production costs. In order to have the full
pucture, there is also the global cost function determined, which establishes the amount of

costs depending on the volume of production.

The last part of the analysis is orientated on calculation of critical usage of capacity, safety
factor and contribution to fixed cost settlement. These economic quantities supply an
integrated overview of efficiency of production. At the end, recommendations concerning
production of the particulat technological facility are established, and aimed at saving of

costs.

Keywords: Total costs, Fixed costs, Variable costs, Critical point, Contribution to fixed

costs, Critical usage of capacity, Safety factor, Sample representative, Cost function,

Global cost function.
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UvVOD

V dobé po revoluci ¢eské firmy, at’ jiz stavajici, ¢i noveé vznikajici, byly vrzeny do trzniho
prostiedi. Béhem kratk¢ doby musely piejit od centrdlné planovaného hospodarstvi
k trznimu a osvojit si nové praktiky v fizeni vyroby. Zakladnim cilem kazdého podniku
v dnesni dobé je maximalizace trzni hodnoty podniku. Tohoto cile mtze podnik dosahnout
diky zvyseni konkurenceschopnosti svého vyrobkového portfolia na trhu, zvladnutim logis-
ukazateld  hospodafeni  spoleCnosti je  tvorba  zisku. Zisk je  tvofen
rozdilem mezi vynosy a naklady a pravé tato prace se zabyva problematikou snizovani

nakladl ve vyrob¢ a tim padem i zvySeni zisku.

Spolec¢nost XY, ve které je provadéna analyza, patfi do mezindrodniho koncernu. Skladba
vyrobkového sortimentu je dana pozadavky zakaznikd, respektive centralnim planovanim
koncernu a prerozdélovanim vyroby mezi jednotlivé zavody koncernu. Vyroba ve
spolec¢nosti XY je rozc¢lenéna na nékolik stupnd v jednotlivych divizich, které se snazi
hospodaftit jako samostatny podnik. Z tohoto diivodu je patrné, Ze navaznost vyroby je dana
pozadavky nasledujiciho stupné vyroby za vyuziti metody kanban. Jednotlivé divize pak
pomoci analyz nakladi nebudou fesit skladbu vyrobkového sortimentu, ale spiSe se zamé&fi
na tsporu nakladd a zefektivnéni vyroby v jednotlivych stupnich vyroby. Tato prace se pak

zabyva vyrobou v divizi Pfiprava materialu a Gsporou nakladii v tomto stupni vyroby.

Problematika fizeni nékladi vyvstala zvlast¢ v dnesni dobé¢, ,,dobé ekonomické krize®.
S néstupem krize totiz skoncilo obdobi neustalého ristu a cyklické vykyvy hospodarstvi se
daji ocekavat v daleko kratSich intervalech, nez tomu bylo doposud. DalSim divodem
tohoto duasledného fizeni nakladi je neustale se zvétSujici globalizace svéta. Zvlaste
automobilovy prumysl, ve kterém spole¢nost XY pusobi, je touto globalizaci nejvice
vstupuji novi hraéi z Asie a zvlasté pak Ciny. A i kdyz, jak se zda, zaostavaji zatim
kvalitou, jsou jejich inovaéni procesy vedouci ke zvysovani konkurenceschopnosti daleko
rychlejsi nez je mozné v Evropé, a to i diky pracovnim podminkam a celkovému prostiedi
panujicimu V této Casti svéta. Dal§im dualezitym divodem pro snizovani nakladu je
skutecnost, ze pokud firma neudrzi své néklady v rozumné mife, maze ji potkat osud

jinych zavodi koncernu zvlasté z byvalé zépadni ¢asti Evropy. Ten osud spoc¢iva v tom, ze
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¢ast, nebo 1 celd vyroba, se muze odstéhovat do levnéjSich pracovnich destinaci smérem na

vychod.

Z tohoto davodu, cilem mé prace je ukazat, jakym zplisobem se daji eliminovat naklady
vznikajici ve vyrobé. Pro to, abychom mohli efektivné pracovat s ndklady, musime umét
spocitat budouci naklady. Prvnim cilem je stanovit nakladovou funkci, ktera bude realné
odpovidat vyvoji ndkladl a pomoci niz se spocitaji budouci ndklady. DalSim cilem, ktery si
pro tuto praci stanovim, je vycisleni finan¢ni ztraty, kterd je zptisobena pouzivanim méné
efektivni technologie vyroby. Cilem tietim, ktery si kladu pro tuto praci, je ukazat na prak-
tickém ptikladu, pouziti ndkladové funkce. Smyslem pak je ukazat jakym zplisobem si mi-
zeme spocitat naklady vzniklé v souvislosti s provadénymi zménami ve vyrobé. Poslednim
cilem je stanoveni ukazateld charakterizujicich celkovou efektivitu zatizeni. Pomoci téchto
cili vyty€enych pro tuto praci, pak stanovim jednotliva doporuceni, pro eliminaci nakladt

ve vyrob¢.
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1 NAKLADY

Jakakoliv hospodaiska aktivita podniku je spojena s ndklady. Tim padem i kazdé
manazerské rozhodnuti souvisi s vyskou nakladu a vynost, které se v kone¢né mite odrazi
do vyse zisku. Kazdou vyrobni operaci doprovazi spotfeba vzacnych financnich zdroja.
Proto je nezbytné, aby kazdé vyrobni ¢innosti byly velmi peclivé zvazeny jesté pied jejich
pfijetim. Jednou ze zakladnich znalosti vyrobniho manazera by méla byt znalost nakladt
vyrobki ¢i sluZzeb. Zodpovida za to, Ze jsou pfislusné nizsi nez trhem respektovana cena a

jeho snahou by mélo byt neustalé snizovani téchto nakladu. [4]

Néklady podniku jsou penézni ¢astky, které podnik Gceln¢ vynalozil na ziskani vynost.
Rozdil mezi vynosy a naklady tvoii hospodaisky vysledek podniku: prevysuji — li vynosy
néklady, jde o zisk, prevysuji — li ndklady vynosy, jde o ztratu. Vychazi ze dvou zékladnich
pojeti nakladi. Finanéni pojeti nakladd vymezuje naklady jako penézni ocenéni spotieby
a je urceno jak pro interni, tak pro externi uzivatele. Druhym pojetim nakladd je ekono-
mické pojeti naklada. Toto pojeti navic zahrnuje i to, co bylo skute¢né obétovano ve pro-

spé&ch nejlepsiho rozhodnuti, ne jen zaplaceno. [12]

Je samoziejmosti, Ze fizeni ndkladid je v dneSni dob& rozhodujici tlohou vyrobnich
manazertd, od které se odviji dalsi rozvoj podniku. Kazdé rozhodnuti ma za nésledek tvorbu
specifickych nakladd, vyvolanych pravé timto rozhodnutim. Z tohoto divodu, kazdé roz-
hodnuti by méla doprovazet dislednd analyza zmén, které dané rozhodnuti vyvola. Samot-
né naklady jsou vSak natolik obSirny pojem, Ze je nezbytné nutné pro spravné hodnoceni,

pfistoupit k jejich dal§imu ¢lenéni.

1.1 Klasifikace naklada

Pro spravné ftizeni nakladd, tim padem i pro zvySovani hospodarnosti, musime naklady
umét podrobnéji tfidit. Tidéni nakladl 1ze provést podle fady hledisek. Vzdy by vsSak toto
tfidéni nakladd mélo odpovidat potfebam pro uskute¢fiované rozhodnuti. Zakladni tfidéni
nakladu v podniku se tvofi podle druht (druhové ¢lenéni nakladi), podle ucelu (Gcelové
¢lenéni nakladl podle utvaru, nebo podle vykonl), podle zavislosti ndkladi na zménach
objemu vyroby (podle variability ndkladd), tfidéni ve vykazu zisku a ztrat (provozni,

finan¢ni a mimoradné naklady), podle ptivodi spotiebovanych vstupt aj. [11]
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Existuje fada zpusobt, jak rozclenit naklady, jakym zplisobem je pfifazovat k sobé do
stejnorodych skupin tak, aby mély potiebnou vypovidaci hodnotu pro dany druh fesené
ulohy. Je nutné, jesté pred zacatkem sumarizace jednotlivych nakladi, fadn€ si promyslet
jakou vypovidaci hodnotu toto ¢lenéni ma mit a najit spravné vztahové veli¢iny K feseni

urcitého problému. [2]

V podnikové ekonomii vstupuji do vyrobniho procesu vyrobni faktory v podob¢ inputt,
pricemz vysledkem jsou outputy, hotové vyrobky. V tomto procesu pak snazime se nalézt
vzajemnou navaznost mezi vstupem a vystupem v podobé produkéni teorie. Jedna se
V podstaté o zachyceni mnoZzstvi vyrobnich faktorli potfebnych k vyrobé dané¢ mnozstvi
vyrobki. Pro spravné rozhodovani je vSak nutné produkéni teorii dale rozvinout na teorii
nakladi. Ta je zobrazenim vztahu mezi objemem vyroby a néklady spotfebovanymi
s vyrobou. Diky znalosti nakladi pak nalezneme odpovédi na relevantni otazky typu o

kolik se zvysi naklady, v pfipadé Ze zvySime produkci o deset procent. [14]

Pro potteby této prace se budeme podrobnéji zabyvat ucelovym tfidénim nakladt, které
nam pomuze dokreslit situaci ve fazové vyrobé, kde jsou nédklady sledovany podle
jednotlivych stredisek. Dale zavislosti nakladii na zménach objemu vyroby a podle
druhového tfidéni, coz pro provedeni analyzy a pochopeni ndvaznosti ndkladi bude

dostacujici. V kratkosti Si nastinime i dals$i tfidéni naklada.

1.1.1 T¥idéni nakladu ve vykazu zisku a ztrat

Ptehled o tomto ¢lenéni ndkladl dostavdme z vykazu zisku a ztrat, zkracené vysledovky.
Zde jsou zachyceny takzvané tokové veliiny, coZ znamend, Ze vysledek je sledovéan za
ur¢ité obdobi. Clenéni tak umoZiiuje srovnani udajii v ¢ase. T¥idéni nakladd z tohoto
hlediska se déli na provezni naklady, které vznikaji na zaklade¢ tvorby provoznich vynosu.
Patfi sem bézné provozni nédklady, odpisy dlouhodobého majetku a ostatni provozni
naklady. Rozdil mezi provoznimi vynosy a naklady je provozni vysledek hospodateni.
Dalsi skupinou jsou finanéni naklady. Do této kategorie miizeme zafadit nakladové uroky
a jiné finan¢ni naklady. Zde se rozdil mezi vynosy a naklady nazyva finan¢ni hospodaisky
vysledek. Souctem provozniho a financniho vysledku hospodaieni dostaneme
hospodarsky vysledek za béZnou ¢innost. Posledni kategorii ndkladt ve vykazu zisku a
ztrat jsou naklady mimotadné. Vysledkem z této ¢innosti je mimotadny vysledek hospoda-

feni. [15]
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1.1.2 Ugelové t¥idéni nakladi

vvvvvv

rozhodovacich uloh. Byvaji zaloZzené na kontrole hospodarnosti vynalozenych nakladi.
Cilem téchto uloh je zjistit, zda se v podniku naklady spoii nebo naopak ptekracuji. Pro
méieni skutecné spotieby je dllezité stanoveni racionalniho nakladového ukolu, se kterym
se poji ucelnost vynalozeni nakladl a s tim se pak nasledné poméfuje skutecna spotieba

nakladové slozky. [9]

Ugelové tiidéni nakladt maze byt podle utvaru. Je to sledovani naklada podle stiedisek.
Jde o sledovani ndkladl podle mista vzniku a odpovédnosti. Naklady, které vznikaji pfimo
na daném stiedisku a daji se jednoduse pfipocitat ke stiedisku, oznacujeme jako jednicové
naklady stiediska. Dale mizou vznikat na stfedisku i naklady, jez nejsou snadno
pripocitatelné aktivitdm tohoto stfediska. Tyto ndklady pak muzeme pfipocitat pomoci
ur¢itého klice. Takto rozpocitané naklady oznacujeme jako rezijni naklady stiediska nebo
téz strediskové naklady. Do ucelového c¢lenéni nakladt patii i tfidéni nakladt podle
vykond, coz umoziuje zjiStovani nakladi podle jednotlivych vyrobka (resp. sluzeb), tj.
podle nositele nakladi. Jde pomoci tohoto tiidéni zjistit vynosnost (rentabilitu)
jednotlivych vyrobki a tim usmérfiovat i strukturu vyrobniho programu. RozliSujeme dvé
zakladni skupiny ndkladti — jednicové (pFimé) naklady, které lze hospodarné zjistit a
pfifadit jednotlivym druhiim vyrobkl a reZzijni (neprimé) naklady, které jsou spolecné
vynakladany na vice druhd vyrobkt nebo na chod celého utvaru (dilny, provozu, podniku)

a které je nutno dovést na jednotlivé vyrobky pomoci pfirazek nebo kalkulaci. [11]

I kdyz jednotlivé stiediska by meéli pracovat v ramci podniku samostatné, preci jen
spoluprace je nevyhnutelna pro celkovou usporu nakladi. Mnohdy vznikaji zbyte¢né
naklady tam, kde se jednotlivé aktivity stfedisek prolinaji. Maze jit o naptiklad nakup
dopravy, ¢i jinych sluzeb. Proto i pfes samostatnost jednotlivych stiedisek by mélo
dochazet k vyhodnocovani ndkladi napti¢ celé spoleCnosti a moznosti spoluprace.
Pomocné feSenim s timto problémem se naskytd v podobé tvorby hodnotové analyzy
napiiklad v podobé spole¢nych nakupl u externich dodavatelll a tim zabranéni riistu neo-

podstatnénych naklada. [7]

Smyslem takového ¢lenéni nakladt, v naSem piipadé tiidéni nakladt podle utvaru, je

rozdéleni celkovych nakladii spolecnosti na jednotlivé ttvary a tim zvySeni moznosti jejich
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kontroly. V kone¢ném dusledku to znamena, ze celkové naklady se budou skladat ze
souc¢tu naklada na jednotlivych stiediscich. Je pak daleko snazsi, pokud se celkové naklady
zvysily, zjistit, na kterém stfedisku doslo k jejich zvySeni a naopak. Tim padem se miize

daleko rychleji a efektivnéji reagovat na ménici se vysi celkovych nakladu. [6]

Dalsi vyznamnou ulohou, kterou Ize pomoci u¢elového tiidéni nakladu fesit, je skladba
vyrobniho sortimentu. V pfipadé, Ze si ur¢ime vynosnost jednotlivych vyrobkil, pak
vyrobni kapacitu mutZzeme poskladat od nejrentabilnéjSiho vyrobku po ten nejméné
rentabilni, v zavislosti na pozadavcich naSich zékaznikl, respektive moznostech naseho

prodeje.

1.1.3 Druhové t¥idéni naklada

Druhové c¢lenéni ndkladi znamend soustfedovani nédkladii do stejnorodych skupin
spojenych s ¢innosti jednotlivych vyrobnich faktor (material, prace, investiéni majetek).
Pomoci takového clenéni miizeme snadno zjistit vySi materidlovych ndkladii, mzdové
naklady apod. Toto tfidéni odpovida na otazku, co bylo spotiebovano. Zakladnimi

nakladovymi druhy jsou:
= Spoti'eba surovin a materidlli, paliv a energie, provoznich latek.

» QOdpisy budov, stroju, vyrobniho zafizeni, nastroji, nehmotného investi¢niho

majetku

* Mzdové a ostatni osobni naklady (mzdy, platy, provize, socidlni a zdravotni
pojisténi).

* Finanéni naklady (pojistné, placené uroky, poplatky aj.).

» Naklady na externi sluzby (opravy, udrzovani, najjemné, dopravné, cestovné). [12]

Zakladni vyznam druhového ¢lenéni nakladii spociva v tom, ze je informacnim podkladem
pii zajiSténi proporci, stability a rovnovahy mezi potiecbou téchto zdroju v podniku a
vnéjsim okolim. Pomoci takovéhoto ¢lenéni pak mtizeme zjistit od koho, kdy a jak musi
podnik zajistit materidl, energii, ostatni externi vykony a sluzby a dal$i ekonomické zdroje.
Nékladové c¢lenéni ndm nevyjadfuje pfi¢inu vynalozeni ndkladu, o to vétSi vyznam ma
z makroekonomického hlediska. Slouzi jako podklad thrnné materialové spotieby, osob-

nich nakladu atd., naptiklad pro zjistovani narodniho dichodu. [6]
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Druhové tiidéni nakladi vychazi ze spotiebovavanych vyrobnich faktort. V praxi toto
¢lenéni byva podrobné rozpracovano a evidence téchto nakladt se provadi v podnikovém
vykazu o vynosech a nakladech, respektive o0 hospodarském vysledku. Jde o vykaz zisku a
ztrat, zkracené vysledovku. V tomto vykazovani dochazi k dvojimu tfidéni nakladi. Podle
oblasti ¢innosti (provozni, finan¢ni a mimofadné néklady) a podle nakladovych druha. Za

zakladni nakladové druhy se pak povazuji polozky:
= Spotfeba materialu, energie a externich sluzeb.

» QOsobni ndklady (mzdy, platy, provize, ndklady na socidlni zabezpeceni, socialni

naklady).
= Odpisy hmotného i nehmotného dlouhodobého majetku.
* Finan¢ni naklady (nakladové uroky aj.). [11]

Druhové ¢lenéni byva jedno ze zakladnich clenéni nakladt. Diky tomu, ze slouzi jako
podklad pro finanéni G¢etnictvi, mélo by byt podrobné rozpracovano v kazdé firmé. Zalezi
pak na jednotlivych subjektech, jak dukladné provedou toto Clenéni, ale zde je velky
prostor pro usporu ndakladd. V pifipadé, Ze si roz¢lenime napiiklad naklad spotieba
materialu na jednotlivé poddruhy (hranol buk, smrk, dub), mizeme daleko snadnéji urc€it
polozku podilejici se na vzristu tohoto druhu nakladd. To pak povede i k daleko
snadngjSimu urceni vyhodngj§i ceny pro nakup této suroviny nebo piepoctu tohoto

druhového nakladu v ptipadg, ze se pro dany material vyuzije jeho substitut.

1.1.4 Naklady podle zavislosti na zménach objemu vyroby

Toto ¢lenéni nakladli se zacalo uplatiiovat systematicky ve dvacétych letech 20. stoleti ve
Spojenych statech a je povazovano za prerod od klasického tcetnictvi na ti¢etnictvi mana-
zerské. V souvislosti s timto nastupem tfidéni nakladi bylo mozné zjistovat skutecné
naklady vyrobku a bylo schopno poskytnout i informace budouciho vyvoje. Pomoci tohoto
ttidéni se da zjistit zména nakladl v pripade, ze zvysSime vyrobu napiiklad o 10%, coz
umoznilo planovat naklady smérem do budoucnosti. ,, V" souvislosti s rostouci dynamikou a
neurcitelnosti podnikatelského prostredi totiz stdle roste pocet progresivnich firem, které
informaci o zavislosti konkrétni ndkladové polozky na zmendch objemu vykonii zarazuji —
stejné jako informace o stredisku, které ovliviiuje jeho vysi, a o vykonu, ktery je jeho nosite-

lem — mezi zdakladni identifikace zobrazeni ndakladii v ndkladovém ucetnictvi. ** [6]
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Naklady v zavislosti na objemu vyroby jsou velmi dilezitou soucésti rozhodovacich
procest. Nakladového minima dosdhneme, pokud volime proces, ktery pfi ndkladovém
rozpoCtu umozinuje realizaci vysSiho objemu vyroby. To je zplisobeno pii linearnim
prubéhu variabilnich nékladi jednotkovymi fixnimi néklady, které se pii stoupajicim
objemu vyroby rozd¢luji na stale vice vyrobku. [14]

V zavislosti na zménach objemu vyroby tfidime naklady na dvé zdkladni slozky variabilni
(proménné) a fixni (stalé). Z tohoto Clenéni plyne, ze variabilni ndklady se méni
v zavislosti na zméné objemu vyroby, a to jakv kratkém cCasovém obdobi, tak i
v dlouhodobém horizontu. Naproti tomu jsou fixni naklady neménné v kratkém Casovém

obdobi a z hlediska dlouhodobého ¢asového horizontu se méni skokove. [11]

CN

(K9

Max. vyrobni kapacita 1 Maximalni vyrobni kapacita 2

Casové obdobi

Obr. 1 Pribeh celkovych fixnich ndkladii [15]

Mezi variabilni naklady mizeme zatadit naptiklad jednicovy material, jednicové mzdy. Do
fixnich nakladi pak mtzeme zafadit naklady jako odpisy dlouhodobého majetku a jeho
udrzbu, dang, uroky. Vztah téchto dvou skupin nakladii mizeme nésledné zaznamenat

pomoci matematické funkce, kterou nazyvame nakladova funkce.
CN=FN+b*q

Tato nakladovad funkce je platnd pro proporcionalni rist nakladl a vychéazi z toho, Ze
naklady se s objemem vyroby méni linearn¢. Nakladové funkce pak slouzi jako zaklad pro
rozhodovani 0 rozsifovani vyroby, snizovani nakladt, zvySovani hospodarnosti, hovofi se o

usporné formé hospodarnosti. [11]
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Zpracovani nakladl v zavislosti na objemu vyroby a vytvoieni si ndkladové funkce by
mélo byt zékladnim pilifem v kazdé vyrobni ¢innosti. Diky tomu pak mizZeme snadno a
rychle dostat odpovéd’ na vysi celkovych nakladi, v zavislosti na ménici se vysi vyroby,
jednotlivych slozek ndkladli nebo v zdvislosti na meénici se cené vyrobku. Metoda
modelovani nakladt v zavislosti na objemu vyroby je uplatnéna i v nasi analyze, proto se ji

budeme podrobnéji vénovat v nasledujici kapitole.

1.1.5 Dalsi kategorie nakladi

Zvysené naklady vyvolané pfiristkem objemu produkce nazyvame prirastkové naklady.
Pokud v8ak zvySeni nakladd propoc¢itame na jednu jednotku produkce, dostaneme naklady
marginalni. Znalost a vyuziti téchto nakladi spocivd v stanoveni objemu produkce
zaruéujiciho maximalni zisk. ,, Maximdlniho zisku dosdhneme pri takovém objemu vyroby,

kdyz marginalni trzby se rovnaji marginalnim nakladim . [11]

Pro fadu uloh potiebujeme znat néklady na jedu jednotku produkce. Tyto naklady pak
dostaneme jednoduchym vypoctem, kdyz celkové naklady podélime mnozstvim produkce.

Vysledkem jsou pak jednotkové (primérné) naklady Nj. [15]

V ptipadé, Ze jdou snadno vycislit naklady (maji penézni formu), jednd se naklady
explicitni, opakem téchto nakladi jsou naklady implicitni. Jsou to naklady, které nemaji
penézni formu a vycisluji se pomoci nakladi oportunitnich. Mtze jit napiiklad o mzdu,
kterou by podnikatel obdrzel v jiném zaméstnani. Dale rozliSujeme naklady, které jsou
ovlivnény pfimym rozhodnutim. Témto nakladim fikame naklady relevantni (je to
napiiklad volba koupé stroje). Naproti tomu irelevantni naklady nesouvisi piimo
s rozhodnutim (zde by témito ndklady bylo ndjemné, kde bude stroj stat). Celkové naklady
jsou souctem vsSech nakladd vynalozenych na celkovy objem produkce. V piipadé

kapacitniho ¢lenéni se jedna o soucet fixnich nakladii a celkovych variabilnich nakladi. [5]
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Celkové naklady

(Ko

Variabilni naklady

Fixni naklady

Mnozstvi produkce (Ks)

Obr. 2 Prubeh fixnich, variabilnich a celkovych ndkladii. [5]
At uz stanovujeme a rozd€lujeme ndklady jakymkoliv zplisobem, nejdulezitéjsi je si
nejdiive uvédomit, ceho chceme pfi tomto rozdéleni dosdhnout. Jakou analyzu nékladii

budeme provadét a které ndklady jsou pro dany vypocet relevantni.
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2 ANALYZOVANI NAKLADU PODLE ZAVISLOSTI NA
ZMENACH OBJEMU VYROBY

Clenéni nakladim ve vztahu k objemu vyroby respektive objemu provadénych vykond, je
V soucasnosti jednim z nejvyznamngjSich néstroji pro celou fadu ukolti souvisejicich
s manazerskym rozhodovanim. Vyhoda tohoto clenéni nakladl spociva v tom, ze
nezachycuje pouze minulou spotiebu, ale pomoci téchto ndkladi mizeme spocitat i
ptedpokladany objem nakladi v budoucnu. Dalsi vyhodou je moznost zvoleni si naptiklad
méniciho se ukazatele a jeho vliv na vyvoj nékladi. Pomoci tohoto ¢lenéni pak mizeme
snadno uréit, jakym zptisobem se da snizit cena vyrobku v zavislosti na zvySeni objemu
vyroby nebo zdanlivé nefesitelné tlohy, naptiklad zvyseni nakladi nemocnice v ptipad¢, ze
pacient podstoupi del$i 1é¢eni v délce sedmi dnti, Oproti planované dobé. Pro tyto tGlohy

rozliSujeme néklady na tfi zdkladni kategorie:
* Fixni nédklady
» Variabilni naklady

* SmiSené (semivariabilni) naklady [9]

2.1 Fixni naklady

Fixni néklady se neméni s ménicim se rozsahem produkce Vv kratkém ¢asovém obdobi. Jsou
to takzvané kapacitni naklady vyvolané zajiSténim efektivniho reprodukéniho procesu.
Z tohoto hlediska mlZeme rozliSovat dvé zdkladni skupiny fixnich ndkladf. Prvni
skupinou jsou takzvané umrtvené fixni naklady (anglicky: Sunck Fixed Costs). Tyto
naklady byvaji vyvolany investi¢ni ¢innosti jesté pied zahajenim vyroby. Do této skupiny
muzeme zafadit naklady na vystavbu novych hal, nadkup strojniho zafizeni, informacénich
systému, technologii atd. Jedinou mozZnosti jejich eliminace je zvratné investicni
rozhodnuti. To je vyvolano naptiklad prodejem strojniho zatizeni. Druhou skupinou jsou
vyhnutelné fixni naklady (anglicky: Avoidable Fixed Costs). Nejsou bezprostiedné
spojeny s investi¢ni ¢innosti a lze je ¢astetné ménit v zavislosti na ¢ase nebo objemu
vyroby. Do téchto fixnich ndkladd mizeme zafadit ¢asové mzdy mistri, naklady na

vytapéni hal atd. [6]
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2.1.1 Degrese fixnich nakladua

Pii tomto jevu se vychazi ze zékladni vlastnosti fixnich nékladd. Touto vlastnosti je
skutecnost, ze se fixni ndklady v kratkém cCasovém obdobi neméni. Druhou skutecnosti
pusobici na degresi fixnich nakladi je ménici se objem vyroby. Z téchto dvou faktori
vyplyva, ze pokud zvySujeme objem vyrabéné produkce a fixni naklady jsou stejné, pak
s ristem objemu produkce klesa podil fixnich nakladl na jednu vyrobenou jednotku. Timto

zpusobem pak snizUjeme celkové naklady na jednu vyrobenou jednotku produkce. [11]

Naklady Degrese fixnich nakladu (fixni naklady se
na jednotku rozpoustéji do stale vétsiho objemu
produkce produkce)
[K<]
celkové naklad
T fixninaklady

Objem wyroby [ks]

Obr. 3 Degrese fixnich ndakladu [15]

2.2 Variabilni naklady

Tyto néklady jsou spojeny s jednotkou vykonu, ktera tyto ndklady vyvolala. D4 se tedy fici,
7ze v piipadé nulové produkce jsou i tyto naklady nulové. Nejlip kvantifikovatelnou
polozkou u variabilnich nékladi jsou néklady proporciondlni. Tento druh variabilnich
naklada se vyviji linedrné s ristem objemu vyroby. A pro tento druh nakladii plati linearni

nakladova funkce. [6]

2.2.1 Nadproporcionalni a podproporcionalni naklady
V ptipad¢, Ze ndm zacnou rist naklady rychleji nez objem produkce, hovotime o nakladech
nadproporciondlnich. To mlze byt zpiisobeno naptiklad pfes¢asovou praci a ptiplatky s tim

spojenymi. Mohlo by se zdat, Ze jde o neefektivni fizeni ndkladl pfi jejich vzniku, ale ne-
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jde tuto myslenku zobecnit. Podnik by se nemél za kazdou cenu témto nakladim vyhnout,
protoze vyssi rust téchto nakladti mize nékdy zabranit vyssim ztratdm, respektive zabranit
snizeni efektivnosti. V praxi se vSak muzeme setkat i s ndklady rostoucimi pomaleji nez
objem produkce. V takovém piipadé hovotime 0 nakladech
podproporcionalnich. Piikladem téchto nakladi muze byt vyssi efektivita vyuziti strojniho

zatizeni v zavislosti na Case. [6]

Vlivem proporcionality nakladu pak mizeme sestavit i rizné nakladové funkce, do kterych

se promita proporcionalita nadkladi. V praxi se pouzivaji tyto matematické funkce:
* Proporcionalni naklady (linearni funkci) y = a +b*x
» Nadproporcionalni naklady (kvadratickou funkci) y = a + bx + ¢x2
* Podproporcionalni naklady (kvadratickou funkci) y = a + bx - ex?
Kde: vy - celkové naklady
X — objem produkce
a — fixni néklady

b,c - variabilni naklady na jednotku produkce [12]

Néklady nadproporcionalni

Naklady proporcionalni

Naklady poddproporcionalni

Obr. 4 Priibeh jednotlivych typii celkovych variabilnich ndkladii [15]

Na dal$im obrdzku je pak zachycen pribéh nakladi jednotkovych variabilnich nakladi

Vv zavislosti na proporcionalité, pfepocitané na jednotku vyrobené produkce. [15]



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 26

Nj
Néklady nadproporcionalni

Naklady proporcionalni

Naklady poddproporcionalni

Obr. 5 Pribeh jednotlivych typu jednotkovych variabilnich nakladii [15]

2.3 SmiSené (semivariabilni) naklady

vvvvvv

mnohé spotieby nakladi miZzou splyvat v jednu. Jedna se naptiklad 0 jiZ zmiflovanou
nakladovou polozku spotieba elektrické energie. Zde se mutze jednat jak o polozku fixni,
tak 1 variabilni. V piipadég, Ze se jedna o spotiebu elektrické energie z vyrobni haly a neni
evidovana podrobna spotieba na elektricky otop haly (fixni naklad) a spotfeba na vykon
vyrobni linky v zavislosti na poctu vyrobenych kust (variabilni naklad), pak tyto dva
rozdilné nédklady splyvaji v jeden. Je pak obtizné tento druh nakladu pfiradit. Méla by se
vzit v uvahu skute¢nost, jakd nékladova polozka prevlada. Jde - 1i o spotiebu elektrické
energie, kterd je jen z malé ¢asti vyvolana strojnim zatizenim a z vEtsi ¢asti na otop haly,
ptiklonime se k nakladu fixnimu a naopak. Po rozdéleni nakladii na fixni a variabilni pak
souctem téchto dvou skupin nakladii nam vyjdou celkové ndklady na vyrobu. ,, Fixni slozka
pusobi jiz od nulového bodu objemu a K ni se postupné se zvysujicim se objemem prirazuji

variabilni ndklady. Typickym zdstupcem je napriklad spotieba energie . [8]
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2.4 Nakladové funkce

2.4.1 Kratkodoba nakladova funkce

Charakterizuji prub¢h nakladt v kratkém ¢asovém obdobi, kdy fixni ndklady jsou neménné
a méni se pouze variabilni ndklady v zavislosti na objemu vyroby. Této funkce je mozné
Vyuzit pii feSeni optimaliza¢nich uloh objemu vyroby, vypocet bodu zvratu atd. Vlivem
proporcionality nakladt je vznikla nakladova funkce zpocatku klesajici, pozdéji rostouci.

Pro jeji charakteristiku je typické obracené pismeno S. [12]

nadproporcionélni néklady

Celkove
naklady

proporcionélni néklady
[KE]

fixni naklady

Objem wyroby [ks]

Obr. 6 Pritbeh celkovych nakladii a krdatkodobd nakladova funkce [15]

2.4.2 Dlouhodoba nakladova funkce

Tyto funkce charakterizuji naklady v delSim ¢asovém obdobi. To znamena, Ze 1ze ménit
vSechny vyrobni Cinitele, véetné¢ vybudovani novych vyrobnich kapacit, koupé novych
technologii, tedy i nakladd, které jsou v kratkém ¢asovém obdobi neménné (fixni naklady).
Dlouhodobé nékladova funkce se sklada z jednotlivych kratkodobych nékladovych funkci
Vv zavislosti na objemu vyroby. Tato nadkladové funkce miva nejcastéji tvar pismene U. To
je zpusobeno zpocatku zvétSujicim se objemem vyroby. V nejniz§im bodé této nakladové
funkce jsou primérné naklady na vyrobu nejniz§i a pifi tomto objemu je vyroba
nejefektivngj$i. S dalSim rGstem objemu vyroby rostou i primérné ndklady. To je

zpusobeno napiiklad obtiznou koordinaci fizeni, nadmérnym poctem fidicich pracovnika a
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podobné. Nékdy se muzeme setkat i s grafem ndkladové funkce pfipominajicim tvar

pismene L, ale pro vétSinu odvétvi je typicky tvar pismene U. [12]

Priimérné naklady Kratkodobé N funkce
p,
\L ) 4
|
: Dlouhodob4a N funkce
|

/ Objem vyroby

Obr. 7 Dlouhodoba ndkladova funkce [15]

Optimalni objem vyroby

Pokud zname parametry fixnich a variabilnich ndklad, miZeme z téchto Udaji sestavit
nakladové funkce. Rozeznavame tii zakladni metody sestaveni nakladovych funkei. Prvni
skupinou jsou metody matematické. Jde napiiklad o metodu dvou obdobi, metodu
nejmensich ¢tverct, regresni a korelaéni analyzu. Dalsi skupinou jsou metody empirické,

do kterych patti klasifika¢ni analyza. Posledni skupinou metod jsou metody grafické. [15]

2.4.3 Klasifikacni analyza

Zaklad této metody tvoii spravné tiidéni ndkladi na fixni a variabilni. Tyto naklady pak
dosadime do nakladové funkce pro vypocet celkovych nakladi. Z této nakladové funkce
pak mizeme propocitavat ndklady v zavislosti na ménicim se objemu vyroby ¢i zméné

variabilnich nebo fixnich naklada. [5]

2.4.4 Metoda dvou obdobi

V tomto matematickém vypoctu si rozdélime naptiklad ro¢ni naklady na jednotliva obdobi,
po mésicich. Vybereme si pro vypocet mésic s nejvétsim a nejmensSim objemem vyroby.
V piipadé, ze se vSak jednd o mésic vymykajici se normalu (odstavka vyroby z davodu

celozavodni dovolené), pak tento mésic vynechame. Nasledné dostaneme dvé nakladové
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cvwr

CN1 = FN1 + vnl * g1 a druhé obdobi s nejvétsim objemem produkce bude mit funkci
CN2 = FN2 + vn2 * g2. Po dosazeni znamych udaju dostaneme dvé rovnice o dvou

neznamych.
CNi=FNi1+vni*q:
CN2=FN2+ vn2* g2

Pak tyto dvé rovnice fe§Sime matematicky jako soustavu dvou rovnic o dvou neznamych.
Jde napfiiklad o to, ze pokud zname celkové naklady a celkovy objem produkce, muzeme

snadno dopocitat fixni a variabilni naklady z téchto dvou rovnic. [5]

2.45 Graficka metoda

Grafickd metoda se vyuZzivd zejména pro nalezeni extrémni hodnoty vyvoje nékladi.
Vychazi z grafu, do kterého se na osu y nanaseji celkové naklady, na osu X se nanasi objem
vyroby. Zakreslené pruseCiky se pak prolozi pfimkou nebo kiivkou. Fixni naklady se
z vytvotené¢ho grafu odecitaji na priseciku grafu s osou y a variabilni naklady se dopocitaji

odecétenim hodnot na grafu. [5]

CN +
f

Celkové naklady

Odhad fixnich nakladu

Mnozstvi produkce

Obr. 8 Bodovy diagram [5]

2.4.6 Regresni a korela¢ni analyza

Jde o nejpfesnéjSi metodu stanovovani néklad, nebot’ umozniuje piesné stanovit i

nelinearni pribéhy ndkladovych funkci. Pii pouziti této metody pak miizeme zachytit i
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pomoci korelace piedbézné odhady zjistovanych chyb pomoci takzvanych mezi
spolehlivosti. Pfi vypoctu je uren korelacni koeficient vypoctu. Hodnota korela¢niho
koeficientu by se méla co nejvice blizit jedné. Cim blize je koeficient jedné, tim se jedna o

vyssi spolehlivost nakladové funkce. V praxi se tyto vypocty provadi na PC. [15]

2.5 Analyza bodu zvratu

vvvvvv

této analyzy a naslednych vypoétl mizeme fesit mnoho manazerskych rozhodovani. Bod
zvratu je misto pruseciku pfimky trzeb a pfimky nékladt. Vychdzi ze zdkladni rovnice, kdy

se trzby rovnaji nakladiim a v tomto bod¢€ nevznika pti vyrobé zisk ani ztrata.
CN=T
FN+b*q=P*q

Z téchto dvou uvedenych rovnic pak muzeme graficky odvodit bod zvratu, ktery je uveden
na nasledujicim obrazku. Na osu X vynasime objem vyroby a na osu Y naklady. Vidime, Ze
fixni naklady jsou s objemem vyroby neménné a jsou rovnobéZzné s osou X. Variabilni
naklady se naproti tomu s objemem vyroby méni. Pocatek je v bodé nula a rostou
rovnomérné s rastem objemu vyroby, jedna se o proporcionalni naklady. Celkové naklady
jsou pak souctem téchto dvou ndkladl. Z grafu je patrné, ze pii nulové produkci jsou
variabilni naklady rovné nule a celkové naklady v tomto ptipadé se rovnaji nakladiim
fixnim. Dals§i dilezitou kifivkou jsou pak trzby. Ty se rovnaji objemu produkce
vynasobeného cenou vyrobku. Bod, ve kterém se protinaji celkové naklady a trzby
z prodanych vyrobk, se nazyva bod zvratu. Je to presné takovy objem produkce, kde trzby
z prodeje vyrobku nam pokryji celkové naklady na tento vyrobeny objem produkce. Pak
snadno z grafu vycteme, ze pohybuje - li se objem produkce nalevo od tohoto bodu, vyroba
je ve ztraté. Naopak, pokud mnozstvi produkce je od tohoto bodu napravo, vyroba je zis-

kova.

FN
aBZ) = —p_; [ks. kg, m.]
Pro vypocet mnozstvi produkce potfebného pro vypocet bodu zvratu plati uvedeny vztah,

kde q(BZ) je mnozstvi produkce, pti kterém je dosazeno bodu zvratu. Jde 0 matematickou
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upravu, kterou jsme dostali ze zakladni rovnice, kdy celkové trzby se rovnaji celkovym

nakladtm. [11]

Klasifikace nakladu a jejich modelovani patii k zdkladnim ekonomickym tukolim. Jednim

vvvvvv

zvratu. ,,Objem vyroby q, pri kterém se trzby rovnaji celkovym nakladum (T = CN),
nazyvame bod zvratu (téz kriticky bod rentability, bod kryti ndkladu, bod zisku, nulovy
bod, mrtvy bod), oznacujeme jej BZ*. [15]

ANALYZA BODU ZVRATU

2 by

TrZby,
na klaﬂy celkové
azis
[KE] naklady
1
1
II zisk [ zirata
E H
1 - -
) i fixni naklady
i Objem vyroby [ks]
!
Golast Zirs i anlast zirs
1
!

Obr. 9 Grafickad analyza bodu zvratu [11]
Cil podniku neni vSak vyrabét na hranici tohoto bodu zvratu, nybrz pii vyrobé dosahovat
zisku. V ptipadg€, ze zname rovnici pro vypocet bodu zvratu, pak objem vyroby, ktery nejen
uhradi celkové naklady spojené s vyrobou, ale vytvoii nam i pozadovany zisk, vypocitame
z nasledujiciho vztahu (Z — pozadovana vyse zisku). [15]

- FN+Z

P_b [ks, kg, m .]

Jiz z grafu je zfejmé, ze propocet bodu zvratu je pouzitelny pro linearni (proporcionalni)

prabéh variabilnich nakladi. Pro tento vypocet pak slouzi n€kolik nasledujicich omezeni:
= Vyrabi se jeden druh vyrobku
* VSechny néklady l1ze rozdélit na fixni a variabilni

» Fixni néklady jsou pro cely rozsah produkce konstantni a variabilni naklady linearni
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» Cena vyrobku se neméni [10]

2.5.1 Globalni nakladova funkce

Mame li riznorodou produkci, pak zavislost mezi objemem vyroby a celkovymi naklady

spojenymi s timto objemem vyroby vyjadiujeme pomoci globalni nakladové funkce.

QB2) =——— IKe]
=—— [K¢
1-h
Zde jsou variabilni ndklady nahrazeny ve jmenovateli zlomku pfispévkem na uhradu
fixnich ndkladi a zisku z jedné koruny objemu vyroby (ozna¢ené¢ho pismenem h). Pro

vypocet ptispévku na thradu pouzijeme tedy nasledujici vzorec.

FN
h=1-—"[K¢
Q
Pti pouziti haléfového ukazatele ndkladovosti pak nasledné pro vypocet celkovych naklada
plati nakladova funkce pocitajici s fixnimi ndklady a misto variabilnich naklada je dosazen
vypocet mnozstvi ndkladi vtahujici se k celkovému objemu produkce vyjadienému

Vv penéZnich jednotkach.
CN=FN+h* Q [K¢]

Pomoci haléfového ukazatele ndkladovosti je spocitdin objem vyroby, ktery se rovna
v podstaté trzbam, pii kterych je dosaZzeno bodu zvratu. Pro pfipadny vypocet zisku

musime jako v pfedchozim ptipadé pficist tento zisk k fixnim nakladim. [15]

Analyza bodu zvratu by se méla stat soucasti kazdého vyrobniho procesu. Pomoci této
metody snadno a rychle miiZzeme porovnavat napiiklad dvé rizné vyrobni varianty, zmény
v nakladovych polozkach nebo snadno a rychle zjistit ziskovost dané vyroby. Je to
nejsnazsi kontrola produkce v pfipadé, ze mame piepocten bod zvratu na mnozstvi kusu.
Pak neni nic jednodussiho, nez sledovat mnozstvi produkce a tim i mit okamzity pichled o

realném vyvoji naklada.

2.5.2 Typovy reprezentant

Pti rtiznorodé produkcei se mnohdy v nakladovych tlohach tesi problém stanoveni jednoho
typu vyrobku, jenz by zohlediioval v§echny rovnomérnym zpusobem. Nejznaméjsi alohou,
ktera tfeSi tuto problematiku, je metoda typovych reprezentantd. Pouziva se tam, kde

jednotlivé vyrobky tvofi ucelenou fadu a 1i§i se pouze velikosti, vahou, vykonem a
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podobné. Typovym reprezentantem se stava pak vyrobek vyrabény nejcastéji, nebo stojici
uprostied typové fady. Pro tento vyrobek reprezentujici zbytek produkce pak stanovime

konkrétni normy spotieby. [13]

2.5.3 Prispévek na ihradu fixnich nakladi

Dalsim ukazatelem pro efektivnost vyroby, respektive vyrobku samotného, je pfispévek na
uhradu (Contribution margin). Tento pfispévek se vypocitd jako rozdil mezi cenou a

variabilnimi naklady tohoto vyrobku. [10]

V tomto typu kalkulace nakladd jsou predmétem pouze variabilni naklady a feSime, jakou
vysi pfispiva vyrobek na pokryti fixnich naklada a tvorbu zisku. Hovotfime o neabsorpcni
metod¢, nebot” do vypocétu nejsou zahrnuty vSechny ndklady. Suma vSech ptispévkil na

uhradu fixnich néklada a zisku dava prispévek na uhradu fixnich nakladi a zisku.
u=P-b (pro vyrobek, zbozi ¢i sluzbu)
U=T-VN (pro podnik jako celek)

Pomoci kryciho prispévku miizeme zjistit, kolik pfispiva jednotlivé zbozi, vyrobek nebo
sluzba, ke kryti fixnich nakladii a zisku a na zaklad€ toho vyhodnotit rentabilitu vyrobku.
[10]

2.5.4 Analyza kritického vyuZziti kapacity

Dalsi tlohou, kterou pomoci bodu zvratu muzeme fesit, je Kritické vyuziti kapacity. Je to
pomér objemu vyroby bodu zvratu k celkové vyrobni kapacité.
q(BZ) * 100 [%]

VK
Jedna se o procentudlni vyjadieni velikosti vyrobni kapacity, pii které je dosaZzeno bodu

VK «krit=

zvratu. Zvypoctu je ziejmé, Ze ¢im niz8i je kritické vyuziti kapacity, tim rychleji

dosahneme bodu zvratu, pokryji se naklady a zacne se vytvaiet zisk. [15]

2.5.5 Analyza koeficientu bezpecnosti
V ptipad¢, ze podnik dosdhne bodu zvratu a jeho produkce je za timto bodem. Déle zndme
1 jaka je velikost kritického vyuziti kapacity, mizeme pomoci dalsi ulohy procentuelné

urcit koeficient bezpecnosti.
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Qs -q(BZ)
Qs

Tento koeficient nam ukazuje procentuelné, jak daleko se pohybuje vyroba od bodu zvratu.

KB = [%6]

Pomoci koeficientu bezpe¢nosti pak snadno pozname, jestli se vyroba blizi bodu zvratu a
jestli bude nachylnd i na nepatrné navyseni nakladl v zavislosti na ziskovosti ¢i ztratovosti
vyroby. Pro koeficient bezpecnosti v zdsad¢ plati, ¢im vétsi je jeho hodnota, tim véEtsi

4

ztraty. [15]

Analyzovani kritického vyuziti kapacity a koeficientu bezpe¢nosti nam umoznuje snadny
ptehled o struktufe vyrobniho sortimentu a jeho nachylnosti na naklady vznikajici s jeho
vyrobou. Podle téchto dvou ukazateli snadno zjistime, jak dlouho, respektive kolik
vyrobkti budeme muset vyrobit, abychom se dostali ze ztraty do zisku a jak naSe skute¢na
produkce je nachylnd na zménu nakladt natolik, Ze i pfi malé zmén¢€ vyrobnich nakladi se

muze stat, ze vyroba ze zisku piejde do ztraty.
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II. PRAKTICKA CAST
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3  PROFIL SPOLECNOSTI

Spolecnost XY piisobi ve Zlinském kraji a je jednim z nejvétSich zaméstnavateli v tomto
regionu. V soucasné dobé zaméstnava okolo Ctyf tisic zaméstnanci a jeji pocatky se traduji
do roku 1932, kdy byla zdejsi vyroba zalozena firmou Bat’a. Dal§im vyznamnym milnikem
pro rozvoj této spolecnosti se stal rok 1993, kdy spole¢nost se stdva soucasti nadnarodniho
koncernu. Diky tomuto spojeni se do vyrobniho programu postupné zapojuji nejmoderné;si
technologie vyroby v daném odvétvi, které umoziuji spole¢nosti XZ rozvoj jak technolo-

gicky, tak kapacitni.

Rozsifovani vyrobnich prostor a modernizace stdvajiciho zafizeni mélo za nésledek, ze
spolecnost se v roce 2000 stala nejvétsim vyrobcem v daném odvétvi v Evropé. Diky nej-
modernéj$im vyrobnim technologiim, které jsou postupné implementovany do vyrobnich
procest, se ve vyrobnim portfoliu objevuji vSechny koncernové znacky vyrobku, spliujici
parametry HI — TECH vyroby. Spole¢nost piisobi v automobilovém primyslu a o jeji kvali-
té& vyroby svéd¢i zvladnuti auditti z fad automobilovych spolecnosti, diky kterym se stala
dodavatelem prvniho vybaveni naptiklad pro automobilky Mercedes, BMW, Volvo, VW,
Audi a dalsi.

3.1 Divize Priprava materialu

Spolecnost XY se skladd z jednotlivych divizi a divize Ptiprava materialu je na samotném
pocatku vyrobniho toku materialu. Jejim dodavatelem je divize skladového hospodafstvi,
kde po pfijmu, evidenci a vstupni kontrole kvality, jdou suroviny prave na tuto divizi. Zde
se vyrabi zakladni materialy pro nasledujici vyrobu. Tak jako Vv celé spolecnosti, | zde se
narust vyroby projevil jednak rozsifovanim vyrobnich hal, tak i montazi nového technolo-
gického zatizeni. V souCasné dobé je na provoze patnact technologickych linek na piipravu
zékladniho materiadlu pro dal§i zpracovani ve vyrobé a dvé automatické navazovny, pro
vazeni drobnych komponentl potfebnych pro vyrobu. Materidly pro dalsi zpracovani se
z divize Ptipravy materidlu rozvazeji k dodavatelim v celé spolecnosti, kde slouzi pro vy-

robu polotovart, z kterych se pak sklada finalni vyrobek.
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3.2 Profil technologického mista

Pro pochopeni porovnavani analyzy Vv praktické ¢asti, je potfeba znat vyrobni zafizeni, pro
které se analyza provadi a pochopit moznosti technologického vyuziti vyroby na této lince.
Ve staré Casti, vyrobni haly jsou instalovany technologické zafizeni, které pro vyrobu za-
kladnich materialii pouzivaji jednostupniové zatizeni. To znamena, ze celkovy technologic-
ky proces vyroby se odehrava v jednom zatizeni. Schematicky je tento postup znazornén
v ptiloze &islo ¢tyfi. Naproti tomu, v nové ¢asti jsou instalovany moderni technologicka
zatizeni, kde vyrobni proces je rozdélen do dvou fazi. V té prvni se smichaji zékladni
komponenty pro vyrobu daného materialu a ve spodni ¢asti se vyrab&ény material dopraco-
vava. Jde o takzvané tandemové linky, kde za vyuziti dvou zakladnich vyrobnich casti do-
chézi k celkové tspofe na jednom vyrobnim cyklu. Tento vyrobni proces je zndzornén a
popsan v priloze ¢islo pét. V ptipadé, ze i na tomto tandemovém technologickém zafizeni
se michaji smési pouze v jednom stupni, dochazi ke ztraté¢ a nasledné narustu naklada vli-

vem neefektivniho vyuziti kapacity.

Tato nevyuzita kapacita bude pravé pfedmétem analyzy na zéklad¢ stanoveni bodu zvratu.
Pro nasledujici analyzu pak budeme vyrobu rozdélovat do dvou skupin. Tou prvni skupi-
nou budou vyrobni davky, které jsou vyrobeny pouze v jednom stupni, tedy s nevyuzitim
celkového technologického zatizeni. Tyto davky budeme oznacovat BYPASS. Druhou
skupinou vyrobnich dadvek budou ty, které jsou vyrobeny pomoci obou stupnii technologic-
kého zatizeni. Tyto vyrobni davky, vyuzivajici technologii vyroby maximalné, budeme

oznac¢ovat TANDEM.

3.3 Cile bakalarské prace

Cilem této bakalarské prace je ukazat zplsob prace s naklady. Vytvofit nastroje pro praci
s naklady, které v ptipadé Zze budou uplatnény ve vyrobé, povedou k celkové uspoie a ze-

fektivnéni vyroby na analyzovaném technologickém zafizeni.

3.3.1 Cil prvni stanoveni nakladové funkce

Zakladem pro préci s néklady je, jesté¢ v dobé pred jejich vznikem, umét tyto naklady co

nejpiesnéji spocitat. Pro tento vypocet budoucich nakladti vytvoiim nakladovou funkci.
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Pomoci této nakladové funkce na zaklad¢ planovaného objemu vyroby, pak budu schopen

spocitat celkové naklady, které budou vznikat v budoucnu.

3.3.2 Cil druhy vy¢isleni ztraty ve vyrobé

V dalsi casti vytvorim nakladovou funkci pro analyzované technologické zafizeni, ktera
bude zachycovat, diky variabilni slozce nakladt rozdélené do dvou ¢asti, rozdilnost pouzi-
tych technologii BYPASS a TANDEM. S takto vytvofenou nékladovou funkci vycislim
ztratu, respektive navySeni nakladi, vznikajicich pii pouzivani vyrobni technologie, ktera

nevyuziva technologické vlastnosti analyzovaného zatizeni na maximum.

3.3.3 Cil treti praktické vyuziti nakladové funkce

S nékladovou funkci budeme pracovat i nadale a ukdzeme si, jakym zptisobem se da vyu-
Zit v praxi. Jedna se o posuzovani zavadénych zmén ve vyrobg, které sice vedou napiiklad
k materialové tspofe, ale maji za nasledek navyseni vyrobniho cyklu a tim padem nartistem
nakladii. Mym ukolem pak bude spocitat, jak velkd materidlova uspora musi vzniknout,

aby vykompenzovala ztratu, vzniklou nartistem ¢asu vyrobniho cyklu.

3.3.4 Cil ¢tvrty stanovit efektivnost technologického zarizeni

Poslednim cilem jak eliminovat ndklady, je stanoveni kritického vyuziti kapacity, nebo
pfispévku na thradu fixnich ndklad. Pomoci téchto kritérii pak miZeme v dobé vykyvu
vyroby, zptsobeného napiiklad poklesem odbytu a tim padem nedostate¢ného naplnéni
kapacity, urovat poradi vyuziti vyrobnich linek takovym zptisobem, aby doslo co nejrych-

leji k zaplaceni celkovych naklada.

3.4 Pouzita metodika

V této praci se zabyvam stanovovanim nékladovych funkci a stanovenim bodu zvratu, kte-
ré tvoii zéklad analyzy. Jako prvni pro stanoveni nakladové funkce pouziji grafickou meto-
du. M¢sicni udaje o velikosti produkce a celkovych nakladech vynesu do grafu. Ve vznik-
1ém grafu prolozim vzniklé body pfimkou tak, aby tato pifimka prochézela co nejvice stie-
dem mezi body a znazornovala primérné naklady na vyrobu. V misté, kde se tato piimka
protne s osou Y, stanovim velikost fixnich nakladd. Nasledné si zvolim na ose X urcité

vyrobni mnozstvi vyrobené¢ho produktu a ptes ptimku priimérnych nakladi odectu celkové
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naklady pro dané mnozstvi produktu na ose Y. Pro dopocet variabilnich nakladi a stanove-

ni nakladové funkce pouziji zakladni vzorce pro vypocet nakladu.

Dalsi metodu, Kterou pouziji pro stanoveni nakladové funkce, je metoda dvou obdobi.
V této Casti pouziji stejna data jako v predchozim piipadé, ale budeme postupovat nasle-
dovné. V prvni ¢asti vyberu mésic s nejvétsim a nejmensim objemem vyroby. Tyto tdaje
doplnim do dvou nakladovych funkci. Dostanu pro kazdé obdobi jednu nakladovou funkci,
ve které budu znat celkové naklady a celkovy objem produkce. Neznamymi Vv téchto nakla-
dovych funkcich budou fixni ndklady a variabilni ndklady. Tyto dvé ndkladové funkce ddm
k sob¢ a dostanu dv¢ rovnice o dvou neznamych. Pak dopocet fixnich a variabilnich nakla-
du fesim jako soustavu dvou rovnic o dvou neznamych. Nasledné pouziji stejny postup, jen
vyfadim z vybéru mésicti obdobi, kdy jsou vykyvy ve vyrob&. Nejprve z vybéru odstranim
meésic s nejmensi vyrobou a nasledné mésic S nejvyssi vyrobou. Toto ucinim z divodu,
abych dostal presnéjsi data o vyrobé a stanovil presnéjsi nakladovou funkeci. Jedna se vétsi-
nou o mésice, kde je vyroba nestandardni napiiklad vlivem ukonéeni vyroby v mésici pro-
sinci.

V dalsi casti se pak budu zabyvat naklady na technologickém zafizeni mési¢nimi, které se
déli na fixni a variabilni. Sortiment vyroby je riznorody, z tohoto diivodu nejprve piistou-
pim K vypoctu typového reprezentanta pro analyzovanou vyrobu. Stanovim nakladovou
funkeci pfi rozdéleni nakladi na fixni a variabilni a vypoc¢itdm bod zvratu. Na zakladé tech-
nologie vyroby uréim pomér vyroby mezi vyrobky BYPASS a TANDEM. Stanovim jed-
notlivé procentualni ukazatele vyroby BAPASS a TANDEM a stanovim nakladovou funk-
ci, ktera bude zachycovat slozku variabilnich nakladi pro vyrobu BYPASS a TANDEM.
nou neefektivni vyrobou BYPASS. Pro rozsifeni obzoru na vyuziti ndkladové funkce
Vv praxi, spocitam jeden prakticky ptiklad, fesici efektivnost zavadéné materialové Gspory

ve vyrobé, za pomoci nakladové funkce.

Nékladovou funkci stanovim taktéz pfes objem vyroby, neboli pies trzby. Vypocitanim
haléfového ukazatele, jako poméru celkovych variabilnich néklad k celkovym trzbam a
stanovenim globalni nakladové funkce, je dalsi ¢asti v této analyze. Zde se vySe nékladu
vypocita jako soucet fixnich nakladii a variabilni ¢ast nakladl je vypoctena pravé pomoci
halétového ukazatele nakladovosti, ktery ndm ukazuje, jak velkd ¢ast z jedné koruny trzeb

nam ¢ini variabilni ndklady.
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V zavérecné Casti pak pro ucelenou analyzu technologického zatizeni spocitam kritické
vyuziti kapacity, které nam ukaze jak velka procentuelni ¢ast vyroby je zapotiebi pro dosa-
zeni bodu zvratu ve vyrobé. Dal$im procentuelnim vyjadienim urc¢im koeficient bezpecnos-
ti na daném technologickém zatizeni. Zde, za pomoci skute¢né vyrobni kapacity a BZ, sta-
novim jaka je vzdalenost vyroby od bodu zvratu. Jako posledni si spo¢itam pro jednotlivé
typy vyrob kryci piispévek na uhradu fixnich néklada. Jde o rozdil mezi prodejni cenou

jedné vyrobni davky a variabilnimi naklady vyvolanymi vyrobou této vyrobni davky.
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4 STANOVENI NAKLADOVYCH FUNKCI

Pro stanoveni nakladovych funkci byly v této praci pouzity data, které byly prepocitany
koeficientem tak, aby nebyly zvefejnéné skute¢né udaje. Pomérové ukazatele jednotlivych
nakladovych analyz byly vSak zachovany, aby se nezménila vypovidajici schopnost prace.
Nejprve stanovime nakladové funkce pomoci grafické metody a metody dvou obdobi z dat

za rok 2009, kdy mame k dispozici celkové mési¢ni naklady a celkovou produkei.

4.1 Stanoveni nakladové funkce grafickou metodou

Pro tuto metodu byly pouzity data za rok 2009. Byla zde zachycena zavislost celkovych

nakladdi a mnozstvi vyrobeného materialu. Tyto udaje jsou zachyceny v tabulce jedna.

Tab. 1 Prehled objemu produkce a CN vroce 2009

[3, vlastni zpracovani]

meésic objem produkce [kg] celkové naklady [K¢]
leden 2 586 873,33 2 215 099,00
unor 3403 657,39 2 542 949,00
biezen 3 364 898,76 3 498 396,00
duben 3035431,44 2925 173,00
kvéten 2 825 733,60 2 882 456,00
Cerven 3224 532,00 3032 572,00
dervenec 4 571 696,58 3322 048,00
srpen 3464 270,38 3845 522,00
zari 4474 070,81 2972 230,00
fijen 4 437 524,19 2 895 270,00
listopad 3812 154,77 2 701 322,00
prosinec 1 896 166,44 2 516 531,00
> ROK 2009 41 097 009,67 35 349 568,00

Data z tabulky jedna jsou zaneseny do grafu na obrazku deset. Je zde zachycena zéavislost
celkovych nakladi na ose Y a celkového objemu produkce na ose X. Mezi témito body je
vedena piimka primérnych nakladu tak, aby zachytila rovnovazny stav mezi jednotlivymi
body v grafu. Po vytvofeni tohoto grafu, je mozné vy¢ist v bod¢ priniku ptimky pramér-
nych nékladt a osy Y odhad fixnich néklada (FN =1 200 000K¢).
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Nasledné si zvolim objem produkce pro dalsi vypocet ve vysi 2 500 000 kg. Pfi tomto ob-
jemu vyroby byly celkové naklady z grafu odecteny na 2 450 000 K¢. Za pomoci znamych

¢i odectenych dat z grafu, pfistoupim K vypoctu a stanoveni nakladové funkce.

€N fLOD0 K3 GRAFICKE ZNAZORNENI CN A OBJEMU PRODUKCE
4 500
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Obr. 10 Zavislost celkovych ndkladii na objemu produkce [3,vlastni zpracovani]

4.1.1 Propocet nakladové funkce
CN=FN + VN
FN =1 200 000 K¢
VN pti produkei 2 500 000 kg
VN =CN-FN
VN =2 450 000 — 1 200 000
VN =1 250 000 K¢

Celkové naklady jsou 2 450 000 K¢, pii produkei 2 500 000 kg. Z toho fixni naklady byly
odhadnuty na 1 200 000 K¢ a celkové variabilni naklady byly dopocteny na 1 250 000 K¢.

Nyni si spocitam jednotkové variabilni naklady a stanovim nakladovou funkei.
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b=VN:q
b =1 250 000 : 2 500 000
b =0,500 K¢/kg

Nyni, kdyz mam dopocteny i jednotkové naklady variabilni, stanovim nakladovou funkci

pomoci grafické metody. Pro stanoveni této funkce pouziji vypoctena data.
Niékladova funkce CN =FN + b*q
CN =1 200000 + 0,500 * g

Z vypoctenych tudaji nam vyslo, ze nakladova funkce, kterou jsem stanovil pomoci
grafické metody je tvofena fixnimi naklady ve vysi 1 200 000 K¢, a k témto nakladim se
pak pfipocitavaji variabilni naklady ve vysi 0,500 K¢ s kazdym vyrobenym kilogramem

materialu.

4.2 Stanoveni nakladové funkce metodou dvou obdobi

4.2.1 Propocet nakladové funkce bez omezeni

Pfi tomto stanovovani ndkladové funkce vychdzim z ptehledu produkce a celkovych
nakladut, které jsou znazornény v tabulce jedna. Nejprve pro srovnani pouziji data, ktera
nebudou omezena o vliv kolisani vyroby, tedy bez jakéhokoliv omezeni extrémnich vlivi.
Pro tuto prvni variantu byly vybrany mésice cervenec, jako meésic s nejvétSim objemem

vyroby a prosinec, jako mésic s nejmensim objemem vyroby, viz tabulka dva.

Tab. 2 Prehled produkce za mésic cervenec a prosinec 2009

[3, vlastni zpracovani]

mésic objem produkce [kg] celkové naklady [K¢]
cervenec 4571 696,58 3322 048,00
prosinec 1 896 166,44 2516 531,00

Z téchto dvou vybranych obdobi si stanovim dvé nikladové funkce. Ta prvni je za mésic
¢ervenec a druha nakladova funkce je za mésic prosinec. Pak tuto alohu metodu fesim jako

soustavu dvou rovnic o dvou neznamych.
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CN1i=FN1+b1*q1

CN2=FN2+b2*q2

3322 048,00 = FN1 + b1* 4 571 696,58

2516 531,00 =FN2 + b2* 1 896 166,44

805 517 = 2675530,14* q
q=0,301 K¢/kg
FN = 1 945 655,6 K¢

Z vypoctenych udaji stanovim nédkladovou funkci pro metodu dvou obdobi, bez omezeni

extrémnich vlivl ve vyrobé.
Nakladova funkce CN =FN + b*q
CN =1945655,6+0,301 *q

V nakladové funkci byly stanoveny fixni naklady ve vysi 1 945 655,6 K¢ a variabilni na-
klady jsou stanoveny na 0,301 K¢ pii vyrobé jednoho kilogramu materialu. Jak je ale i
V teoretické Casti uvedeno, je nutné pro piesnéjsi stanoveni nakladové funkce, eliminovat
vyrobu v mésicich s extrémnimi vykyvy vyroby. Proto v dalsi ¢asti budu eliminovat tyto

extrémni méesice a vypoc¢tu nakladovou funkci opét stejnym zptisobem.

4.2.2 Propocet nikladové funkce s omezenim abnormalnich mésicu

Pii této varianté jsem vypustil mésic prosinec, kdy dochazi pravidelné k atlumu vyroby jiz
zac¢atkem druhé poloviny mésice. Do celkovych ndkladl za mésic prosinec se pak nasledné
promita plna vySe fixnich naklada, které zistavaji ve stejné vysi a variabilni naklady jsou
navic zatizeny vys§imi ndklady na opravy, které se zde provadi v jiz zmiflované Casové
odstavce. Dale nebudu poditat ani s mésicem Cervenec, kdy je vyroba naopak nejvyssi.
Tento mésic ndm poslouzi jako protipol mésice prosince.

Po eliminaci téchto dvou mésicu, ¢ervenec a prosinec, zvolim pro vypocéet mésice leden,
produkci v roce 2009. Pichled objemu produkce a celkovych nakladu za tyto dvé obdobi
jsou uvedeny v tabulce Cislo tfi. Postup pro vypocet a zvoleni nakladové funkce je nyni

stejny, jako v ptfedchozim ptipade¢.
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Tab. 3 Prehled produkce a CN za mésic leden a zari 2009

[3, vlastni zpracovani]

meésic objem produkce [kg] celkové naklady [K¢]
leden 2 586 873,33 2 215 099,00
zarti 4474 070,81 2 972 230,00

CN1i=FN1+b1*q1

CN2=FN2+b2*q2

2 215099,00 = FN1 + b1* 2 586 873,33

2972 230,00 = FN2 + b2* 4 474 070,81

757 131,00 = 1 887 197,5* q
q= 0,401 K&/kg
FN = 1177 262,7 K¢

Z vypoctenych udaji stanovim nakladovou funkci pro metodu dvou obdobi, s omezenim
extrémnich vlivli ve vyrobé. Tato ndkladova funkce Iépe vystihuje skutecnou vyrobu.

Nakladova funkce ma pak nasledné tuto podobu.
Nakladova funkce CN =FN + b*q
CN=1177262,7+0,401 *q

V nékladové funkci byly stanoveny fixni nédklady ve vysi 1177 262,7 K¢ a variabilni
naklady jsou stanoveny na 0,401 K¢ pii vyrobé jednoho kilogramu materialu. Jak je patrné
z obou ndkladovych funkci, stanovenych metodou dvou obdobi, omezeni extrémnich
meésicl ma podstatny vliv na kone¢nou podobu nédkladové funkce. Z tohoto diivodu je
nutné, pii pouzivani této metody znat dobie samotnou vyrobu a umét dobie eliminovat

vlivy, které by zapficinily zkresleni pfi vypoctu nakladové funkce.
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5 VYPOCET SNiZENI CELKOVYCH NAKLADU NA VYROBU

V této casti se budu zabyvat ndklady rozdélenymi v zdvislosti na zméndch objemu
produkce. Mame k dispozici mésiéni udaje naklada fixnich, variabilnich a tdaje o produkci
na daném technologickém zatizeni. Vsechny tidaje jsou za mésic leden 2010. Smyslem této
kapitoly bude jednak stanoveni nakladové funkce, ale i vy¢€isleni ztraty vznikajici na tech-
nologickém zatizeni, diky nedostate¢nému vyuziti technologie vyroby. Proto, jak jiz bylo
vySe uvedeno, si vyrobu v této Casti kapitoly rozdélim na smiSenou vyrobu, to je vyroba
skute¢na, kde jsou zapocteny vSechny vyrobni davky. Dal§i vyroba bude oznacena
BYPASS, to je vyroba, kdy nedochazi ke stoprocentnimu vyuziti vyrobni kapacity. Pro
vyrobu, ktera vyuziva vyrobni kapacitu maximalné, pouzijeme oznaceni TANDEM. Vy-

pocty jsou provadény pomoci EXCELU a jsou zde vkladany, jako jednotlivé tabulky.

5.1 Propocet typového reprezentanta

Vzhledem Kk tomu, Ze na dané vyrobni lince se vyrabi riznoroda produkce, kde vyrobni
cyklus jedné davky, hmotnost jedné vyrobené davky neni vzdy stejna, spocitame si nejprve
typového reprezentanta pro danou vyrobu. Tento TPR bude spocitdn jednak pro smiSenou

vyrobu a dale pak spoc¢itame zvlast TPR pro vyrobu BYPASS a TANDEM.

Typovy reprezentant je propoéten pomoci tabulky v Excelu, ktera je uvedena v ptiloze ¢is-
lo jedna pro smiSenou vyrobu, v ptiloze dva je vyroba BYPASS a v piiloze tii je vyroba
TANDEM. Z téchto tabulek jsou pak pomoci propoétu typového reprezentanta patrné na-

sledujici daje ve sloupcich:
1) Suma jednotkovych cykll na jednu vyrobni davku v minutach
2) Suma jednotkovych prodejnich cen v K¢ na jeden kilogram vyrobeného produktu
3) Suma jednotkovych hmotnosti jedné vyrobené davky v kg.
4) Suma vyrobnich davek v obdobi v kusech
5) Procentualni propocet jednotlivych vyrobki na celkové produkei v procentech.
6) Propocet typového reprezentanta hmotnosti jedné vyrobni davky v kg.
7) Propocet typového reprezentanta ceny v K¢ za jeden kg vyrobeného materialu.

8) Propocet typového reprezentanta jednoho vyrobniho cyklu v minutach.
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9) Suma trzeb za vyrobené produkty v K¢.

Vysledné propocty TPR pro dané technologie vyrob, fixni ndklady, variabilni néklady a
mnozstvi vyrobenych kust vyrobnich davek za mésic leden 2010, které pouZziji pro

dalsi vypocty, jsou uvedeny v tabulce Cislo Ctyii.

5.2 Nakladové funkce na zakladé rozdéleni nakladi na FN a VN

Tato nakladova funkce je stanovena na zaklad¢é rozdéleni nakladli na fixni a variabilni.
Ciselné udaje o vysi nakladl a produkci za mésic leden 2010 na analyzované vyrobni lince,

jsou prevzaty z nakladového stiediska v dané divizi a jsou uvedeny v tabulce ¢islo Ctyfi.

Tab. 4 Prehled dat pro ndkladovou funkci a analyzu bodu zvratu

[3, vlastni zpracovani]

RADEK | SLEDOVANA KATEGORIE HODNOTA
1 |FN (K¢) 1264 327,00
VN (K¢) 1 905 535,00

3 |b=2rtadek /(4 fadek * 8 radek) (K¢ / kg) 0,475
4 | TPR hmotnost jedné davky (kg) 252,779
5 |TPR cas jedné davky smiSena vyroba (min) 2,147
6 | TPR cas jedné davky BYPASS (min) 3,092
7 | TPR cas jedné davky TANDEM (min) 1,986
8 | Pocet vyrobenych davek ve smiSené vyrob¢ (ks) 15 861
9 |Pocet vyrobenych davek BYPASS (ks) 2313
10 |Pocet vyrobenych ddvek TANDEM (ks) 13548
11 |vyrobené mnozstvi =4 fadek * 8 fadek (kg) 4 009 326,675
12 | TPR cena za jeden kilogram materialu (K¢ / kg) 2,35
13 |TPR cena 1 davky =4 tadek * 12 tadek (K¢ / ks) 593,55

Pro stanoveni nakladové funkce vychazim z udaji uvedenych v tabulce Cislo Ctyii. Zde
byly néklady rozdéleny na fixni a variabilni. Vzhledem Kk tomu, Ze variabilni naklady jsou
zde uvadény jako celkové, byly pro stanoveni nakladové funkce v fadku ti1, tabulky c¢islo
Ctyfi, vypocteny variabilni ndklady jednotkové na jeden kg materidlu. Po vypoctu téchto
jednotkovych nakladi ve smiSené vyrobé pak muzu pristoupit ke stanoveni nakladové
funkce ze skutecné vyroby a skutecnych ndkladti za mésic leden 2010. Nékladova funkce

ma pak nasledujici podobu:
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Nakladova funkce CN =FN + b*q
CN = 1264 327 + 0,475 * q

Pro kontrolu spravnosti stanoveni nakladové funkce pouziji dvou vypocti. Prvni variantou
je ta, ze sectu celkové fixni a variabilni nédklady na daném technologickém zatizeni. Tento

soucet celkovych ndkladi je spocitan v tabulce ¢islo pét.

Druhy zptsob ovéreni nakladové funkce je ten, ze za proménnou q do ndkladové funkce
dosadim vyrobené mnozstvi materialu za mésic leden. Tento propocet je uveden v tabulce

¢islo Sest. Vysledné celkové ndklady v obou piipadech musi vyjit shodné.

Tab. 5 Vypocet CN za sledované obdobi [3, vlastni zpracovani]

RADEK | SLEDOVANA KATEGORIE HODNOTA
1 |FN (K&) 1264 327,00
2 | VN (Kg) 1 905 535,00
3 |CN =1 tadek + 2 tadek (K&) 3 169 862,00

Tab. 6 Vypocet CN pomoci nikladové funkce [3, vlastni zpracovani]

RADEK | SLEDOVANA KATEGORIE HODNOTA
1 |b(K&/ke) 0,475
2 |q(kg) 4009 326,68
3 | VN =1 radek * 2 fadek (K&) 1 905 535,00
4 |FN (Kg) 1 264 327,00
5 |CN =fadek 4 + fadek 3 (K&) 3 169 862,00

Z propoctu v tabulce pét a Sest je patrné, Ze stanoveni nakladové funkce bylo spravné. Tato
nakladova funkce je vSak platnd pro smiSenou vyrobu. Pro naSi potiebu analyzy budu
muset jeSté stanovit bod zvratu a ndkladovou funkci propocitat na variabilni naklady

vznikajici vyrobou BYPASS a variabilni naklady vznikajici vyrobou TANDEM.

Nyni spocitam procentuelni zastoupeni vyroby BYPASS a TANDEM na vyrobé celkové.
Toto procentuelni zastoupeni je spocitano v tabulce ¢islo sedm. Z vypoctu z tabulky ¢islo
sedm je patrné, ze celkovy pocet davek vyrobenych v mésici lednu 2010 je 15 861 ks. Na
této produkeci se podilely davky vyrobené vyrobou BYPASS v celkové vysi 2 313 ks, coz je
14,58%. Zbyla ¢ast vyrobnich davek byla vyrobena technologii TANDEM. Jednalo se o
13 548 ks a tento pocet Cinil 85,42% z celkové vyroby za mésic leden 2010. Toto
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procentuelni zastoupeni budu dale pouzivat pro rozdéleni vyroby na cast BYPASS a

TANDEM.

Tab. 7 Vypocet procentuelniho zastoupeni vyroby BYPASS a TANDEM

[3, vlastni zpracovani]

RADEK | SLEDOVANA KATEGORIE HODNOTA
1 | Pocet vyrobenych davek ve smisené vyrobé (ks) 15 861
2 | Pocet vyrobenych davek BYPASS (ks) 2 313
3 | Pocet vyrobenych davek TANDEM (ks) 13548
4 Procentni zastoupeni davek BYPASS (%) 14,58%
5 Procentni zastoupeni davek TANDEM (%) 85,42%

5.3 Analyza bodu zvratu

Nejdiive si spocitam bod zvratu, pii kterém se budou rovnat celkové trzby za zbozi

celkovym nakladim. Veskeré tidaje potiebné pro vypocty jsou uvedeny v tabulce Cislo

¢tyfi. Bod zvratu je spocitan nejprve v kilogramech v tabulce ¢islo osm. Pak ptepo¢tem na

vyrobni davky v tabulce ¢islo devét. Pro potvrzeni pravidla o bodu zvratu, ze celkové

naklady se rovnaji celkovym trzbam, je dopocet celkovych trzeb propocitan v tabulce ¢islo

deset.

Tab. 8 Vypocet bodu zvratu v kilogramech [3, vlastni zpracovani]

RADEK | SLEDOVANA KATEGORIE HODNOTA
1 FN (K<) 1264 327,00
2 TPR cena za jeden kilogram materialu (K¢ / kg) 2,35
3 b (K¢ / kg) 0,475
4 q(BZ) =1 radek / (2 tadek - 3 tadek) (kg) 675 096,61

Tab. 9 Vypocet bodu zvratu v kusech [3, vlastni zpracovani]

RADEK | SLEDOVANA KATEGORIE HODNOTA
1 FN (K¢) 1264 327,00
2 Cena 1 davky (K¢ / ks) 593,55
3 b 1 davky (K¢ / ks) 120,140
4 q(BZ) = 1 fadek / (2tadek - 3 fadek) (ks) 2 670,70
5 % podil davek BYPASS na BZ (ks) 389,47
6 % podil davek TANDEM na BZ (ks) 2 281,23
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Z vypocth v tabulkach osm a devét je ziejmé, ze bod zvratu nastdva na analyzovaném
technologickém zafizeni pti vyrobé 675 096,61 kg materialu. To odpovida vyrob¢ 2 670,7
ks vyrobni davky ve smiSené vyrob¢. Po propoctu procentuelniho zastoupeni ve skutecné
vyrobé za mésic leden 2010 se pro dosazeni bodu zvratu musi vyrobit 389,47 vyrobnich
davek BYPASS a 2 281,23 vyrobnich davek TANDEM. Nyni si propo¢tem V tabulce ¢islo

deset rovnost nakladi a trzeb pti dosazeni bodu zvratu.

Tab. 10 Wypocet rovnosti CN a trieb pri dosazeni bodu zvratu

[3, vlastni zpracovani]

RADEK | SLEDOVANA KATEGORIE HODNOTA
1 |FN (K¢) 1264 327,00
2 |b(K&/kg) 0,475
3 1q(BZ2) (kg) 675 096,61
4 CN =1 radek + (2 radek * 3 radek) (K<) 1585 183,92
5 |b 1 davky (K¢&/ks) 120,14
6 [q(BZ) (ks) 2 670,70
7 CN =1 radek + (5 radek * 6 radek) (K<) 1585 183,92
8 Cena 1 davky (K¢ / ks) 593,55
9 |q(BZ) (ks) 2 670,70
10 | Trzby (BZ) = 8 tadek * 9 tadek (K&) 1 585 183,92

V tabulce Cislo deset je uveden propocet rovnosti celkovych nakladi a trzeb pti dosazeni
bodu zvratu. Celkové néklady vypocitané pifes mnozstvi vyroben¢ho materidlu
v kilogramech, v tadku ¢&islo ¢tyfi vtabulce deset, a celkové naklady vypocitané
prostiednictvim vyrobnich davek v fadku ¢islo sedm v tabulce deset, jsou v celkové vysi
1 585 183,92 K¢&. Trzby pti vyrobé 2 670,7 ks vyrobnich davek, tedy davek pottebnych pro
dosazeni bodu zvratu, jsou spocitany v fadku deset tabulky Cislo deset a jsou ve vysi
1 585 183,92 K¢. Celkové naklady se tedy rovnaji celkovym trzbam a je splnéna podminka

pro dosazeni bodu zvratu.

5.3.1 Bod zvratu ve smiSené vyrobé

V piedchozi ¢asti jsem si spocital bod zvratu, za pomoci skute¢né vyroby za mésic leden
2010. Zjistil jsem, ze ve smiSené vyrobé musime vyrobit celkem 2 670,7 ks vyrobnich

davek, abychom pokryli naklady na vyrobu v mésici leden 2010. Nyni si rozdélim vyrobu
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na BYPASS a TANDEM a propocitam, jakym zptusobem by se zménil BZ v piipadé, ze
bychom pouzivali vyrobni technologii pouze BYPASS nebo TANDEM.

5.3.2 Bod zvratu pri vyrobé BYPASS

Zde pocitam s variantou technologie vyroby mén¢ efektivni. Tato neefektivnost je ziejma
z vypoc¢tu TPR pro celkovy vyrobni cyklus. Zatimco vyrobni cyklus TPR spocitany pro
smiSenou vyrobu v pfiloze jedna je 2,147 minuty, pak pfi vyrobnich davkach vyrabénych

technologii BYPASS je TPR pro jeden vyrobni cyklus 3,092 minuty.

Tab. 11 Vypocet BZ wu smisené vyroby a vyroby BYPASS

[3, vlastni zpracovani]

RADEK | SLEDOVANA KATEGORIE HODNOTA
1 | Celkovy pocet davek BZ (ks) 2 670,70
2 | TPR ¢&as 1 davky ve smiSené vyrob& (min) 2,147
3 | Cas BZ ve smis. vyrobé = 1 fadek * 2 fadek (min) 5 734,716
4 | TPR &as 1 davky ve vyrobé BYPASS (min) 3,092
5 |Cas BZ ve vyr. BYPASS = 1 tadek * 4 tadek (min) 8 258,242

Pro snazsi porovnani jsem si BZ v kusech ptepocital na vyrobni ¢as pro dosazeni bodu
zvratu. Jak je patrné, ve smisené vyrobé bychom potiebovali pro dosazeni BZ 5 734,7
minut. Pfi vyrobé pouze technologii BYPASS bychom potfebovali pro dosazeni BZ

vyrobni ¢as ve vysi 8 258,2 minut.

5.3.3 Bod zvratu pri vyrobé TANDEM

Zde pocitam s variantou technologie vyroby, kterd je vice efektivni a vyuziva
technologické zatfizeni na 100%. Jako v pfedchozi casti si ztratu nejprve piepocitdm
pomoci vyrobniho ¢asu. Vyrobni cyklus TPR spocitany pro smisenou vyrobu v piiloze
jedna, je 2,147 minuty. TPR pro vyrobu TANDEM je spocitany v pfiloze Cislo tfi a ma
hodnotu 1,986 minuty.
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Tab. 12 Vypocet BZ wu smisené vyroby a vyroby TANDEM

[3, viastni zpracovani]

RADEK | SLEDOVANA KATEGORIE HODNOTA
1 Celkovy pocet davek BZ (ks) 2 670,70
2 TPR ¢as 1 davky ve smiSené vyrob¢ (min) 2,147
3 | Cas BZ ve smi§ vyrobé = 1 tadek * 2 fadek (min) 5734,716
4 TPR ¢as 1 davky ve vyrobé TANDEM (min) 1,986
5 Cas BZ ve vyr. TANDEM = | fadek * 4 fadek (min) 5 303,884

V tabulce dvanact je pro srovnani spocitan vyrobni ¢as pro dosazeni BZ ve smiSené vyrobé
a za pouziti vyroby pouze TANDEM. Pti porovnani fadki tii a pét v tabulce ¢islo dvanact
vypliva, Ze v piipadé vyuzivani technologie vyroby na maximum, by doSlo k tspoie

vyrobniho ¢asu pro dosazeni BZ ve vysi zhruba 430 minut.

5.4 Nakladova funkce se dvéma variabilnimi proménnymi

Je zfejmé z piedchozich vypoctl, z tabulek jedenact a dvanact, Zze vyrobni technologie
BYPASS je méné¢ efektivni nez vyrobni technologie TANDEM. Nyni si spocitim
variabilni naklady vznikajici pfi vyrobé BYPASS a TANDEM. Po urceni jednotlivych
variabilnich nakladd pak stanovim nakladovou funkci, ktera bude zachycovat i rozdilnost
vyrobnich technologii. Na zaklad€ této ndkladové funkce pak vycislim finanéni ztratu

vznikajici pf1 neefektivnim vyuziti technologického zatizeni.

5.4.1 Procentuelni vyjadreni nakladovosti jednotlivych technologii

V tabulce ¢islo tfinact jsou uvedeny vyrobni Casy pro dosazeni BZ v jednotlivych typech
vyroby. Déle jsou tyto ¢asy propocteny do procentuelniho vyjadieni. SmiSena vyroba, tedy

vyroba skutecnd za mésic leden 2010, je brana jako sto procent.

Tab. 13 Procentuelni vyjadreni ndkladovosti jednotlivych technologii

[3, vlastni zpracovani]

RADEK | SLEDOVANA KATEGORIE HODNOTA
1 | Cas BZ ve smig. vyrob& (min) 5734,716
2 | Cas BZ ve vyr. BYPASS (min) 8 258,242
3 | Cas BZ ve vyr. TANDEM (min) 5 303,884
4 | navyseni vyr. ¢as BYPASS = 2 tadek / 1 tadek (%) 144,00%
5 |uspora vyr. éas TANDEM = 3 tadek / 1 tadek (%) 92,49%
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Z tabulky cislo tiinact je patrné, Ze vyrobni Cas se navysil u vyroby BYPASS na 144%
oproti skute¢né vyrobé a u vyroby TANDEM doslo k uspotfe na 92,49% oproti skute¢né
vyrobé. V souvislosti s timto navySenim vyrobniho ¢asu potfebného pro vyrobu se navysSuji
I naklady spojené s touto vyrobou. Vzhledem k tomu, ze fixni naklady jsou neménné, tak
zmeéna nékladovosti vyroby se promitne do naklada variabilnich. Tato zména je propoctena

V tabulce ¢islo ¢trnact.

5.4.2 Stanoveni nakladové funkce pfi vyrobé BYPASS a TANDEM

Nyni si vyjadiim velikost variabilnich nékladi pro jednotlivé typy technologii. Pomoci
procentuelniho navyseni, respektive uspote vyrobniho ¢asu potiebného pro dosazeni BZ si

spocitam velikost variabilnich nékladt. Tyto propocty jsou uvedeny v tabulce ¢islo Ctrnact.

Tab. 14 Procentuelni propocet ndkladovosti variabilnich nadkladi

[3, vlastni zpracovani]

RADEK | SLEDOVANA KATEGORIE HODNOTA
1  |navySeni vyr. ¢as BYPASS (%) 144,00%
2 | Gspora vyr. éas TANDEM (%) 92,49%
3 b 1 davky ve smiSené vyrobé (K¢ / ks) 120,140
4 | b1 davky ve virobe BYPASS = fadek 1 * Fadek 3(K& / ks) 173,006
5 | b 1 davky ve vyrobs TANDEM = Fadek 2 * ¥adek 3 (K& / ks) 111,114
6 |bnalkg materialu ve smisené vyrobé (K¢ / kg) 0,475
7 b Na 1 kg materialu ve virobs BYPASS = 6 fadek * 1 fadek (K& / kg) 0,684
8 b na 1 kg materialu ve virobs TANDEM = 2 fadek * 6 fadek (K¢ / kg) 0,440

Nyni, kdyz jsem si spocital variabilni naklady na jednotlivé technologie, mizu pfistoupit ke
stanoveni nadkladové funkce. Zde, V této ndkladové funkci, je variabilni slozka néklada
rozdélena na dvé ¢asti. Ta prvi €ast je tvofena mnozstvim davek vyrobenych technologii
BYPASS a variabilnimi ndklady spojenymi s touto vyrobou. Druhou sloZku variabilnich
nakladi pak tvofi mnoZzstvi vyrobenych davek technologii TANDEM a variabilnimi nakla-
dy spojenymi s touto technologii vyroby. V pfipad¢, ze vypocet variabilni ¢asti naklada
budeme pocitat ne pies vyrobni davky, ale pfes mnozstvi vyrobené¢ho materialu, je situace
obdobna, jen pouZijeme hodnoty pro vyrobené mnozstvi v kilogramech a variabilni

naklady na jeden kilogram materidlu. Nakladové funkce pak maji nasledujici tvar:
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Nakladova funkce (ks)

CN =FN + b*q

CN =FN + (b BYPASS * q BYPAS) + (b TANDEM * g TANDEM)
CN =1264 327 + (173,006 * g BYPAS) + (111,114 * g TANDEM)
Nakladova funkce (kg)

CN =FN + b*q

CN =FN + (b BYPASS * q BYPAS) + (b TANDEM * g TANDEM)
CN =1264 327 + (0,684 * g BYPAS) + (0,440 * g TANDEM)

Nyni provedu kontrolu takto stanovenych nakladovych funkci. V ptipadé, ze dosadim
napiiklad do nakladové funkce pocet davek potifebnych pro dosazeni bodu zvratu, mél
bych dostat naklady rovnajici se 1 585 183,92 K&, tedy néklady pii BZ viz tabulka &islo
deset. V tabulce Cislo devét mame spocitano, jaké mnozstvi vyrobnich davek BYPASS a
TANDEM je potieba pro dosazeni BZ. Tyto hodnoty, spolu s vypoctem celkovych

nakladt, jsou obsazeny v tabulce ¢islo patnact.

Tab. 15 Wypocet CN pri BZ pomoci ndkladové  funkce

[3, vlastni zpracOvani]

RADEK | SLEDOVANA KATEGORIE HODNOTA
1 |FN (Kg) 1 264 327,000
2 |b 1 davky ve vyrobé BYPASS (K¢& / ks) 173,006
3 |b 1 davky ve vyrobé TANDEM (K& / ks) 111,114
4 | % podil ddvek BYPASS na BZ (ks) 389,467
5 % podil davek TANDEM na BZ (ks) 2 281,233
6 VN BYPASS = 2 radek * 4 radek (K<) 67 380,184
7 | VN TANDEM = 3 fadek * 5 ¥adek (K¢) 253 476,741
8 CN = 1 radek + 6 radek + 7 radek 1585 183,925

Jak je patrné, pfi dosazeni poctu davek pti BZ, do vytvorené nakladové funkce, ktera
vychazi z propoctu jednotkovych variabilnich naklada v tabulce ¢islo ¢trnact, jsem dostal
variabilni néklady celkové na vyrobu BYPASS pii BZ ve vysi 67 380,184 K¢&. Variabilni
naklady celkové na vyrobu TANDEM pii BZ jsou 253 476,741 K¢&. Celkové naklady pii

BZ se rovnaji souctu fixnich nakladi a jednotlivych ¢asti variabilnich ndkladi BYPASS a
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TANDEM. Tyto naklady jsou ve vysi 1585 183,925 K¢ a jsou shodné jako celkové

naklady BZ ve smiSené vyrob¢, propocitané v tabulce ¢islo deset.

5.5 Vypocet narustu nakladi vlivem pouziti technologie BYPASS

Pfi vypoctu zvyseni nakladti budu vychazet z nakladové funkce, kterou jsem si stanovil
s variabilni slozkou nakladti na technologii BYPASS a TANDEM. Pouziji pro nase

vypocty nakladovou funkci, ktera je stanovena prostiednictvim vyrobnich davek v kusech.
Nakladova funkce (ks)

CN =FN + b*q

CN =FN + (b BYPASS * q BYPAS) + (b TANDEM * g TANDEM)

CN = 1264 327 + (173,006 * q BYPAS) + ( 111,114 *  TANDEM)

5.5.1 Vypocet celkovych niakladi ve smiSené vyrobé

V této Casti si pomoci nékladové funkce spocitam skute¢nou vysi celkovych nakladi ve
skutecné vyrobé za mésic leden 2010. Budu vychazet z Gidaji spocitanych v tabulce ¢islo
¢trnact, kde jsou spocitany jednotkové wvariabilni niklady na jednu vyrobni davku
vyrabénou technologii BYPASS a TANDEM. Dale pak pouziji data z ptilohy dva, kde
mame skutecny pocet davek vyrobenych technologii BYPASS za mésic leden 2010 ve vysi
2 313 ks a v priloze ¢islo tii mame skutecny pocet vyrobnich davek vyrobenych technologii
TANDEM za mésic leden 2010 ve vysi 13 548 ks. Celkovy soucet vyrobnich davek
vyrobenych za mésic leden 2010 je 15861 ks,viz ptiloha ¢islo jedna, kde je uvedena
smiSend vyroba za mésic leden 2010. Pro kontrolu si tyto naklady spocitam i z udaju
nakladli vykazovanych na analyzovaném nédkladovém stiedisku, které jsou na tomto

technologickém zatizeni. Tyto propocCty jsou uvedeny v tabulce Cislo Sestnact.
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Tab. 16 Vypocet celkovych  ndkladii  ve  smisené  vyrobé

[3, vlastni zpracovani]

RADEK | SLEDOVANA KATEGORIE HODNOTA
1 |FN (K¢) 1264 327,000
2 b 1 davky ve vyrobé BYPASS (K¢ / ks) 173,006
3 |b 1 davky ve vyrobé TANDEM (K¢ / ks) 111,114
4 skute¢ny pocet ddvek BYPASS v lednu 2010 (ks) 2 313,000
5 |skute¢ny pocet ddvek TANDEM v lednu 2010 (ks) 13 548,000
6 VN BYPASS leden 2010 = 2 fadek * 4 fadek (K<) 400 163,712
7 VN TANDEM leden 2010 = 3 fadek * 5 radek (K¢) | 1 505 371,288
8 |CN pres NF = 1 tadek + 6 tadek + 7 radek 3169 862,000
9 | FN vykazané na tech. zafizeni za leden 2010 (K&) | 1 264 327,000
10 | VN vykdzané na tech. zafizeni za leden 2010 (K&) | 1 905 535,000
11 | CN vykdazané na tech. zat. = 9 fadek + 10 fadek | 3 169 862,000

Z propoc¢tt v tabulce Ccislo Sestnact je patrné, ze celkové nédklady vykazané na
analyzovaném technologickém zatizeni v mésici lednu 2010 jsou ve vysi 3 169 862,00 K¢.
Tento propocet je uveden na fadku devét aZz jedenact, V tabulce Sestnact. Stejnou vysi
celkovych nédkladli jsem vypocital 1 prostfednictvim nakladové funkce, do které jsem
dosadil jednotkové variabilni ndklady na jednu vyrobni davku BYPASS a TANDEM a za
pocet davek v jednotlivych typech vyroby jsem dosadil skute¢né mnoZzstvi vyrobnich davek
vyrobenych technologii BYPASS a TANDEM za mésic leden 2010. Vypocet celkovych

naklada pres nakladovou funkci je v tabulce ¢islo Sestnact, fadek jedna aZ osm.

5.5.2 Vypocet celkovych nakladi pouze vyrobou TANDEM

Nyni si spo€itdm néklady na celkovou produkci 15 861 ks vyrobnich davek, které by byly
vyrobeny pouze technologii TANDEM. Pro naSi analyzu a vycisleni uspory pak budu
srovnavat celkové ndklady skutecné vyroby a vyroby pouze TANDEM, tedy vyroby, kdy je
technologické zatfizeni vyuZito s maximalni efektivnosti. Vypocet nakladl na vyrobu pouze

TANDEM je uveden v tabulce ¢islo sedmnact.
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Tab. 17 Vypocet celkovych ndkladii pouze vyrobou TANDEM

[3, viastni zpracovani]

RADEK | SLEDOVANA KATEGORIE HODNOTA
1 |FN (K9 1264 327,000
2 |b 1 divky ve virob& BYPASS (K& / ks) 173,006
3 |b 1 davky ve vyrobé TANDEM (K¢ / ks) 111,114
4 | pocet divek BYPASS (ks) 0,000
5 | pocet divek TANDEM (ks) 15 861,000
6 VN BYPASS leden 2010 = 2 fadek * 4 fadek (K<) 0,000
7 VN TANDEM leden 2010 = 3 fadek * 5 radek (K¢) | 1 762 377,767
8 |CN =1 fadek + 6 Fadek + 7 fadek 3026 704,767

V tabulce ¢islo sedmnact, jsou spocteny celkové naklady za mésic leden 2010, pro vyrobu
15 861 ks vyrobnich dévek Vv pfipadég, ze by se na technologickém zafizeni vyrabélo pouze
za pouziti vyroby TANDEM. Jak je vidét k uspotfe doslo vlivem efektivnéjsiho vyuziti
vyrobniho C€asu (krat§iho vyrobniho cyklu na vyrobu jedné vyrobni davky pifi vyrobé
TANDEM) a tim 1 vyrobou, pii které jsou niZsi variabilni naklady na vyrobu jedné vyrobni

davky. Celkova uspora je spoctena v tabulce ¢islo osmnact.

Tab. 18 Vypocet rozdilu CN mezi vyrobou smisenou a TANDEM

[3, vlastni zpracovani]

RADEK | SLEDOVANA KATEGORIE HODNOTA
1 | CN skute¢né za mésic leden 2010 (K<) 3169 862,000
2 | CN za poziti pouze vyr. technologie TANDEM (K¢) | 3 026 704,767
3 |uspora CN v mésici lednu = 1 fadek - 2 fadek (K¢&) 143 157,233

V tabulce ¢islo osmnact jsem spocital usporu celkovych nakladt. Tato vispora vychazi
Z toho, Ze bychom v mésici lednu 2010 na analyzovaném technologickém zatizeni vyrabéli
pouze technologii TANDEM. Celkova Uspora je pak dana rozdilem mezi skute¢nymi
celkovymi naklady v mésici lednu 2010 a celkovymi naklady vyroby pouze TANDEM.
Uspora celkovych nakladi tak v mésici lednu by &inila 143 157,23 K&.

5.5.3 Propocet materialové aspory

Dalsi praktické vyuziti ndkladové funkce miizeme pouzit U vypoctu skutecné uspory

pii pouziti materidlového ekvivalentu. V praxi se pfi vyrob¢ stava, ze pouzivany material
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pro vyrobu je zaménén levnéjSim, ekvivalentnim materidlem, jenz neméni vysledné
vlastnosti vyrobku, ale mize zptsobit napiiklad prodlouzeni vyrobniho cyklu o 5 sekund.
Je pak dulezité umét vy¢islit, jak velkou usporu nakladi nam musi tato materidlova zaména
pfinést, aby kompenzovala zvyseni nakladt, zptisobenych vlivem del§iho vyrobniho cyklu,

potifebného pro vyrobu jedné vyrobni davky.

Pro vypocet si zvolim napiiklad vyrobek T4465 viz pfiloha tfi. Tento vyrobek byl v mésici
lednu 2010 vyrabén na technologickém zafizeni v celkovém poctu 341 ks vyrobnich davek
za pouziti vyrobni technologie TANDEM, jak je uvedeno v piiloze tfi. Pfedpokladejme
nyni, Ze pfi vyrobé tohoto vyrobku bylo pouzito materidlového ekvivalentu a celkovy
vyrobni &as jedné davky se zvysil o 5 sekund, ¢ili o 0,08333 minuty. Ukolem nyni bude
spocitat, jakou minimalni usporu musi materidlovy ekvivalent pfinést, aby nedoslo
k celkovému navyseni nakladi. Nejprve si v tabulce ¢islo devatenact spocitame, 0 Kolik se

nam snizi skute¢na vyroba v mésici lednu 2010, vlivem zmény materialu.

Tab. 19 VWypocet snizeni poctu vyrobenych ddavek viivem zmény

materidlu [3, vlastni zpracovani]

RADEK | SLEDOVANA KATEGORIE HODNOTA
1 |skuteény podet vyr. divek T4465 v lednu 2010 (ks) 341,000
2 skute¢ny vyrobni ¢as 1 vyrobni davky T4465 (min) 1,667
3 celkovy skut. vyr ¢as = 1 fadek * 2 fadek (min) 568,447
4 navySeni vyr. cyklu 1 davky po mater. zméné (min) 0,083
5 vyr. ¢as 1 davky s ¢as. navySenim = 2tadek + 4fadek (min) 1,750
6 pocet vyr. davek po zméné mat = 3 radek / 5 fadek (ks) 324,765
7 | rozdil mezi vyrob mnozstvim = 1 fadek - 6 ¥adek (ks) 16,235

V tabulce Cislo devatenact jsem si vypocetl, ze v ptipad€ pouziti materialového ekvivalentu
pii vyrobé vyrobku T4465 a s tim spojeného prodlouzeni vyrobniho cyklu, vyrobime misto
skutecnych 341 ks vyrobnich davek v mésici lednu 2010 pouze 325 vyrobnich davek. Pti
zaokrouhleni na cela Cisla nam ztrata Cini 16 ks vyrobnich davek za mésic leden 2010. Ny-
ni si spo¢itam, jakym zpisobem se tato ztrata promitne do celkovych nakladii a celkového

zisku za mésic leden 2010.

Nejprve si spocitdm skutecny zisk ze skutecné vyroby za mésic leden 2010. Vypocet zisku
je uveden v tabulce ¢islo dvacet. Prodejni cena jedné vyrobni davky ve smiSené vyrob¢ je

stanovena pomoci TPR z ptilohy ¢islo jedna a je spoctena v tabulce ¢islo Ctyfi.
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Tab. 20 VWypocet zisku ze skutecné vyroby za mésic leden 2010

[3, vlastni zpracovani]

RADEK | SLEDOVANA KATEGORIE HODNOTA
1 | CN za mésic leden 2010 (K<) 3169 862,000
2 |prodejni cena 1 vyrobni davky (K& / ks) 593,546
3 skute¢ny pocet vyrobenych davek v lednu 2010 (ks) 15 861,000
4 | T skut. za leden 2010 = 2 fadek * 3 Fadek (K&) 9414 237,994
5 | Z skut. za leden 2010 = 4 adek * 1 fadek (K&) 6244 375,994

Z vypoctu v tabulce ¢islo dvacet je zfejmé, ze ve skuteCné vyrobé v mésici lednu 2010 se

doséhlo zisku ve vysi 6 244 375,994 K¢.

Nyni si spocitam celkové néklady, trzby a zisk pii vyrobé, kde diky zméné materialu doslo
ke sniZzeni poctu vyrobenych davek technologii TANDEM o 16 ks v mésici lednu 2010.
Nejprve si v tabulce ¢islo dvacet jedna spocitam pomoci nakladové funkce celkové naklady
na vyrobu v mésici lednu, v pfipad€, ze bychom vyrobili o Sestnact kust vyrobnich davek

méné. Do vypoctu tedy dosadim pouze 13 532 ks vyrobnich davek TANDEM.

Tab. 21 Vypocet celkovych ndkladii pri zmené poctu vyrobenych davek

[3, vlastni zpracovani]

RADEK | SLEDOVANA KATEGORIE HODNOTA
1 |FN (K 1264 327,000
2 |b 1 davky ve vyrobé BYPASS (K¢& / ks) 173,006
3 |b 1 davky ve vyrobé TANDEM (K& / ks) 111,114
4 | skute¢ny pocet ddvek BYPASS v lednu 2010 (ks) 2 313,000
5 |pocet divek TANDEM v lednu 2010 (ks) 13 532,000
6 | VN BYPASS =2 fadek * 4 tadek (K<) 400 163,712
7 | VN TANDEM = 3 fadek * 5 fadek (K<) 1 503 593,465
8 |CN pies NF = 1 fadek + 6 fadek + 7 fadek 3168 084,177

V tabulce c¢islo dvacet jedna jsou spocitané celkové naklady, pfi niz§im poc¢tu vyrobenych
davek vlivem pouziti jiného materialu. Nyni v tabulce Cislo dvacet dva si spocitam trzby a

zisk pro tuto vyrobu s celkovym poctem vyrobenych davek 15 845 ks.
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Tab. 22 Vypocet trzeb a zisku pri vyrobe 15 845 ks vyrobnich davek

[3, vlastni zpracovani]

RADEK | SLEDOVANA KATEGORIE HODNOTA
1 | CN pfi 15 845 ks vyr. davek (K<) 3168 084,177
2 | prodejni cena 1 vyrobni davky (K& /ks) 593,546
3 | pocet vyrobenych davek (ks) 15 845,000
4 | T pii 15 845 ks vyr. davek = 2 fadek * 3 fadek (K¢&) |9 404 741,253
5 | Zpii 15 845 ks vyr. davek = 4 fadek * 1 tadek (K&) | 6 236 657,076

V tabulce ¢islo dvacet dva je spocitany celkovy zisk, pfi zméné materidlu. Tento zisk nyni
¢ini 6 236 657,076 K¢. Dale v tabulce ¢islo dvacet tii je spocitany rozdil mezi jednotlivymi
zisky. Ziskem ve skute¢né vyrobé za mésic leden 2010 a ziskem pii zméné materialu a
vyrobé pouze 15 845 ks vyrobnich davek, oproti skute¢né vyrobé 15 861 ks vyrobnich

davek v mésici lednu 2010.

Tab. 23 Vypocet rozdilu zisku mezi vyrobou 15861 ks a 15845 ks

[3, vlastni zpracovani]

RADEK | SLEDOVANA KATEGORIE HODNOTA
1 | Zisk skut. za leden 2010 (K¢) 6 244 375,994
2 7 pii 15 845 ks vyr. davek (K<) 6 236 657,076
3 rozdil mezi zisky = 1 fadek - 2 radek (K<) 7718,918

V tabulce ¢islo dvacet tfi jsem si spocital, jak velkou ztratu budeme mit v piipadé, ze vli-
vem zmeény materidlu pii vyrobé vyrobku T4465 vyrobime o 16 ks vyrobnich davek méné¢.
Vysledna ztrata na zisku ¢ini 7 718,918 K¢. Znamena to, Ze v ptipadé materialové uspory
niz8i nez je rozdil mezi zisky 7 718,918 K¢, se nam nevyplati tuto materidlovou isporu
zavadét. Naopak v piipadé vyssi materidlové uspory nez je rozdil v zisku, tento material
pouzijeme pro danou vyrobu, protoze materidlova Uispora nam vykompenzuje ztratu zpuso-

benou nizsim ziskem, diky vyrobé mensiho poc¢tu vyrobnich davek.

5.6 Globalni nakladova funkce

Nyni si stanovim ndkladovou funkci globalni. Nejprve si spoc¢itam haléfovy ukazatel na-
kladovosti variabilnich ndkladl ve smiSené vyrobé Vv tabulce ¢islo dvacet ¢tyfi. Pak pomoci

procentuelniho vyjadfeni vyroby si stanovim velikost haléfového ukazatele na vyrobu
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BYPASS a TANDEM. Tento procentuelni propocet navyseni, respektive snizeni nakladi,
je uveden v tabulce ¢islo tfinact. Dale pouziji pro tento vypocet vysi celkovych trzeb za

leden 2010, které jsou spocitany v tabulce Cislo dvacet a jsou ve vysi 9 414 237,994 K¢.

Tab. 24 Vypocet halérového ukazatele ndkladovosti variabilnich ndakladi

[3, vlastni zpracovani]

RADEK | SLEDOVANA KATEGORIE HODNOTA
1 | skute¢né Trzby ve smiS vyrobé leden 2010 (K<) |9 414 237,994
2 | VN za mésic leden (K&) 1 905 535,000
3 | hvar. Nakladi ve smi§ vyr. = (2 RADEK / 1 RADEK) 0,202
4 |navySeni vyr. Cas BYPASS (%) 144,00%
5 |uspora vyr. as TANDEM (%) 92,49%
6 | hvar. Nakl. BYPASS = (3 RADEK * 4 RADEK) 0,291
7 | hvar. Nakl. TANDEM = (3 RADEK * 5 RADEK) 0,187

V tabulce dvacet ¢tyfi je spocitany haléfovy ukazatel nakladovosti variabilnich nakladt pro
smiSenou vyrobu v fadku tfi. V fadku Sest a sedm je tento haléfovy ukazatel nadkladovosti
pfepocitan stejnym zptusobem, jako vyse jednotkovych variabilnich ndkladi v tabulce ¢islo
¢trnact na vyrobu BYPASS a TANDEM, tedy pomoci procentualniho propoc¢tu. Nyni mazu

pfistoupit ke stanoveni globalni ndkladové funkci.
Globalni nakladova funkce ve smiSené vyrobé (K¢)
CN=FN + h*Q

CN =1264 327 + 0,202 * Q

Tab. 25 Vypocet celkovych ndkladii v lednu 2010 pomoci globdlni

nakladové funkce [3, vlastni zpracovani]

RADEK | SLEDOVANA KATEGORIE HODNOTA
1 |FN (K9 1264 327,000
2 | hvariabilnich nakladu ve smiSené vyrobé 0,202
3 |skuteéné Trzby ve smi$. vyrobé leden 2010 (K<) | 9 414 237,994
4 |CN=1 fadek + 2 fadek * 3 tadek (K¢&) 3 169 862,000

Trzby, se kterymi jsem pocital v tabulce ¢islo dvacet pét, jsou spocitany ve vysi 9 414 327

K¢ v tabulce ¢islo dvacet. Po dosazeni do globalni nakladové funkce v tabulce ¢islo dvacet
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pet, nam celkové naklady za mésic leden 2010 vysli ve vysi 3 169 862 K¢. Tyto naklady se

tedy rovnaji skutecnym nakladiim v mésici lednu 2010.

Nyni si stanovim nakladovou funkeci, ve které¢ bude zvlast’ haléfovy ukazatel nakladovosti
variabilnich nékladti pro vyrobu BYPAS a TANDEM. Data pouzité pro stanoveni této
nakladové funkce jsou v tabulce ¢islo dvacet Ctyfi. Po stanoveni nakladové funkce, Si
dosazenim skute¢nych udajii za mésic leden 2010, ovéfim spravnost stanovené nakladové
funkce. Udaje o po¢tu davek vyroby BYPASS a TANDEM za mésic leden 2010, jsou
uvedeny v piiloze dva a tfi. Prodejni cena jedné vyrobni davky je vypoCtena V tabulce ¢islo
Ctyfi.

Globalni ndkladova funkce ve vyrobé BYPASS a TANDEM (K¢)

CN =FN + h*q

CN =FN + (h BYPASS * Q BYPAS) + (h TANDEM * Q TANDEM)

CN =1 264 327 + (0,291 * Q BYPAS) + (0,187 * Q TANDEM)

Tab. 26 Globdlni ndkladova funkce ve vyrobé BYPASS a TANDEM

[3, vlastni zpracovani]

RADEK | SLEDOVANA KATEGORIE HODNOTA
1 | Pocet vyrobenych ddavek BYPASS (ks) 2 313,000
2 | Pocet vyrobenych davek TANDEM (ks) 13 548,000
3 | Prod. cena 1 davky (K¢ /ks) 593,546
4 | Trzby BYPASS = 1 tadek * 3 fadek (K&) 1372 872,611
5 | Trzby TANDEM = 2 fadek * 3 tadek (K&) 8 041 365,383
6 | hvar. Nakl. BYPASS 0,291
7 h var. Nakl. TANDEM 0,187
8 | VN ve vyrobé BYPASS =4 fadek * 6 fadek (K&) 400 163,712
9 | VN ve vyrobé TANDEM = 5 tadek * 7 fadek (K&) | 1505 371,288
10 |FN (K¢) 1 264 327,000
11 | CN =10 fadek + 8 Fadek + 9 fadek (K<) 3169 862,000

Po dosazeni skute¢nych udajli o vyrobé za mésic leden 2010 a vypoctu celkovych nakladt
prostiednictvim globalni nakladové funkce v tabulce Cislo dvacet Sest, jsem vypocital
celkové naklady na vyrobu ve vysi 3 169 862 K¢. Tyto vypocitané naklady se rovnaji

skutecnym ndkladim na daném technologickém zafizeni. Z tohoto propoctu vypliva, ze
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jednotlivé haléfové ukazatele nakladovosti variabilnich nakladi, pro vyrobu BYPASS a

TANDEM, byly stanoveny spravné.
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6 DALSI UKAZATELE EFEKTIVNOSTI VYROBY

V zavérecné Casti analyzy si propocitime dalsi udaje o vyrobé na analyzovaném
technologickém zafizeni tak, abychom mohli ucelen¢ posoudit efektivnost vyrobniho
zafizeni. Postupné si spocitdme kritické vyuziti kapacity, koeficient bezpecnosti a kryci

prispévek.

6.1 Vypocet kritického vyuziti kapacity

Kritické vyuziti kapacity je Gdaj, ktery ndm udava, jak velkou ¢ast vyroby musime obétovat
na pokryti celkovych nakladd. Tento ¢iselny udaj je vyjadien v procentech. Je to pomér
vyroby v BZ k celkové kapacité vyroby. Pro nase potieby pouZiji propoéet BZ na ¢asovy
udaj, ktery nasledné podélime vyrobni kapacitou udanou v minutach. Propocet BZ na caso-
vy Udaj méme vypocitany v tabulce ¢islo dvanact. BZ vyjadieny cCasem je ve vysi

5 734,716 minut.

Vyrobni kapacita v minutdch je v mésici lednu ve vySi 43 200 minut. Jednd se o
nepretrzitou vyrobu v mésici lednu. To je 24 hodin za den pii 30 pracovnich dnech
v mésici lednu (vSechny dny, kromé 1. ledna 2010). Kritické vyuziti kapacity jsem

v tabulce ¢islo dvacet sedm spocital ve vysi 13,27%.

Tab. 27 Vypocet kritického vyuziti kapacity ve smisené vyrobé leden 2010

[3, vlastni zpracovani]

RADEK | SLEDOVANA KATEGORIE HODNOTA
1 | Cas BZ ve smiSené vyrobé (min) 5734,716
2 | Vyrobni kapacita v lednu 2010 (minut) 43 200,000
3 | Krit. vyuziti kapacity = 1 fadek / 2 fadek (%) 13,27%

6.2 Analyza koeficientu bezpecnosti

Pro tento vypocet musime znét skute¢nou vyrobni kapacitu v mésici lednu 2010. Tuto
kapacitu si vypocitam z celkového mnozstvi vyrobnich davek za leden 2010 uvedenych
v ptiloze jedna a ¢asu TPR pro vyrobu jedné vyrobni davky, ktery je spocitan taktéz v
ptiloze ¢&islo jedna. Cas potiebny pro dosazeni bodu zvratu pouZiji opét z tabulky &islo

dvanact, kde je tento udaj vypocitan.
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Vypoctem V tabulce ¢islo dvacet osm jsem spocital procentuelni vzdalenost vyroby daného
technologického zatizeni od BZ, neboli koeficient bezpecnosti. Vypocitana hodnota

koeficientu bezpecnosti ¢ini 83,16 %.

Tab. 28 Vypocet koeficientu bezpecnosti ve smisené vyrobé leden 2010

[3, vlastni zpracovani]

RADEK | SLEDOVANA KATEGORIE HODNOTA
1 | Cas BZ ve smiSené vyrobé (min) 5734,716
2 TPR ¢as jedné davky smisend vyroba (min) 2,147
3 Pocet vyrobenych davek ve smiSené vyrob¢ (ks) 15 861,000
4 | skute¢ny vyrobni ¢as = 2 fadek * 3 fadek (min) 34 057,865
5 |KB =4 tadek - 1 tadek / 4 fadek (%) 83,16%

6.3 Prispévek na ihradu fixnich nakladia

Ptispévek na uhradu fixnich nékladi spocitam jako rozdil prodejni ceny a variabilnich
nakladi. Prodejni cena jedné vyrobni davky je vypocitdna v tabulce ¢islo Ctyfi a jeji
hodnota je 593,55 Kc/ks. Data pro vypocet vychéazeji z hodnot TPR, ktery je uveden
Vv ptiloze jedna. Variabilni naklady na vyrobni davku ve smiSené vyrobé, vyrobé BYPASS
a TANDEM jsou vypoéteny v tabulce ¢islo ¢trnact. VySe prispévki na uhradu fixnich
nakladii, pro vyrobu smiSenou (skute¢nou), BAPASS a TANADEM, je pak spocitana

V tabulce ¢islo dvacet devét.

Tab. 29 Vypocet prispevku na uhradu fixnich ndkladii (i)

[3, vlastni zpracovani]

RADEK | SLEDOVANA KATEGORIE HODNOTA
1  |Prod. cena 1 davky = 4 fadek * 12 fadek (K& / ks) 593,546
2 |b 1 davky ve smiSené vyrobé (K& / ks) 120,140
3 | b1 davky ve vyrobé BYPASS (K& / ks) 173,006
4 |b 1 davky ve vyrob&d TANDEM (K& / ks) 111,114
5 [0 ve smiSené vyrobé = 1 tadek - 2 fadek (K&) 473,407
6 |Uve vyrob& BYPASS = 1 tadek - 3 fadek (K&) 420,540
7 |G ve vyrobé TANDEM = 1 fadek - 4 fadek (K&) 482,432
Jak jiz z diivejsich vypocti a porovnani vyroby BYPASS a TANDEM vyplyva, i zde je

patrna velka ztrata pifi nevyuziti technologického zafizeni na maximum. Pfi vyrobé
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TANDEM je kryci ptispévek ve vysi 482,432 K¢, naproti tomu ve vyrobé BYPASS je pii-
spévek na thradu fixnich nakladt pouze 420,540 K¢, coz je o téméf 62 K¢ nizsi, nez pfi
vyrobé TANDEM. To ve skute¢nosti znamena, ze s kazdou vyrobenou davkou BYPASS
ztracime necelych 62 K¢, které nam pokryvaji fixni naklady na vyrobu a v pfipadé pokryti

téchto naklada pak vytvareji zisk.
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7 SUMARIZACE ANALYZOVANYCH DAT

V praktické ¢asti této prace jsem se zabyval analyzou nakladd na technologickém zafizeni,
ve spolecnosti XY v divizi Piiprava materidlu, se zaméfenim na kapacitni vyuziti této
vyrobni linky a vycisleni tGspory nakladd. Nez pfistoupim Kk samotnému doporuceni,

nejdrive ucelen¢ zhodnotim analyzované data.

Stézejni hodnotou pro celou analyzu byl vypocet bodu zvratu, ktery z celkové produkce
15861 kusii vyrobnich davek byl vypocitan na 2 671 kus vyrobni davky. Po stanoveni
bodu zvratu a jeho pfepoctu na udaj o vyrobnim case, bylo spocitdno kritické vyuziti
kapacity. Hodnota tohoto ukazatele je 13,27%, coz je velmi dobra hodnota signalizujici
velkou efektivitu strojniho zafizeni. Pro dalsi hodnoceni byl spocitdn koeficient
bezpecnosti, ktery ma hodnotu 83,16%. I tento ukazatel je ma velmi dobrou hodnotu a
dokresluje celkovou pozitivni situaci na této vyrobni lince. Ve skute¢nosti to znamena, Ze
pouze 13,27% vyrobniho casu se vyrabi na pokryti celkovych nédkladli na vyrobu a
vzdalenost od tohoto bodu zvratu ve skute¢né vyrobé je 83,16%. Produkce na vyrobni lince
je velmi efektivni a linka pracuje s dostatecnou rezervou od bodu zvratu, ve kterém se pie-

klapi zisk do ztraty, nebo naopak v zavislosti na rostouci, ¢i klesajici produkci.

I ptes tyto pozitivni hodnoty, jsou vSak na vyrobni lince rezervy, které se skryvaji v
nedostatecném vyuziti vyrobni technologie a tim padem navyseni vyrobniho cyklu. Pomoci
nakladové funkce byla ztrata ve vyrobé za mésic leden 2010 vycislena na 143 157,23 KC¢.
Tato ztrata je zptisobena vyrobou typu BYPASSR, ktera nevyuziva technologické moznosti
strojniho zafizeni na sto procent. Pii ro¢ni produkci by pak ztrata ¢inila 17 178 886 K¢&. Jak
je patrné z této Casti analyzy, 1 pies dobré ukazatele efektivity vyroby v podobé¢ kritického
vyuziti kapacity a koeficientu bezpecnosti je nutné zaméfit se na isporu nakladi i tam, kde
zdanliveé neni co teSit. Tuto ¢ast analyzy, ve které byla vycislena ztrata pomoci nakladové
funkce, dokresluje i spocitany kryci ptispévek na uhradu fixnich ndkladt. Pfi porovnani
dvou technologii vyrob BYPASS a TANDEM a krycich ptispévkl v téchto vyrobach, vy-
¢islenych na jednu vyrobni davku vyplynulo, Ze pfi vyrobé BYPASS ztracime na jedné
vyrobni davce 62 K¢. Soucasti této analyzy byl 1 konkrétni piiklad, na kterém jsem ukazal,
jakym zplsobem se financnim zplsobem vycislit jednotlivé rozhodnuti souvisejicich se
zménami v technologii vyroby. I zde jsem poukazal na to, jak dilezitym nastrojem, pfi

rozhodovani o efektivité zavadénych zmeén se stava nakladova funkce.
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Diilezitou soucasti prace s naklady je schopnost vypoctu jejich budouciho vyvoje. V tomto
ptipad¢ jsem pouzil metodu grafickou a metodu dvou obdobi. Jak se ukazalo, nevhodné;si
a v nasem piipadé¢ 1 naprosto dostacujici je pouziti metody dvou obdobi, s eliminaci vykyvi

ve vyrob¢.

Vsechny metody pouzité pro vypoCty vychazely z teorie uvedené v teoretické ¢asti. BEhem
praktického zpracovani této prace nedoslo k Zadnému rozkolu mezi teorii a praxi, ba prave
naopak. Béhem praktické Casti se potvrdila teoretickd cast uvadéna v této praci. Smyslem
této prace pak mélo byt naplnéni stanovenych cilti z kapitoly 3.3. Tyto cile a nasledné

doporuceni, ktera vyplyvaji z praktické ¢asti, jsou uvedeny v nasledujici kapitole.
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8 SOUHRN DOPORUCENI

Smyslem této prace je ukéazat zplisob prace s ndklady a jejich fizeni. Jakym zplsobem
stanovovat vyvoj budoucich nakladi a jak zamezit jejich zbytenému navySovani. To
v kone¢né mife vede k vétsi ziskovosti vyroby. V kapitole 3.3, jsem si stanovil cile pro tuto
bakalarskou praci. V této kapitole pak formou doporuceni uvadim, jakym zpisobem

dosahnout naplnéni jednotlivych cild.

8.1 Pouzivani nakladové funkce pro vypocet budoucich nakladi

V prvni ¢asti této prace, jsem stanovil nakladové funkci ze skute¢nych udajii o vyrobé za
rok 2009. Byly stanoveny celkem tfi ndkladové funkce. Prvni byla stanovena grafickou
metodou, druhd metodou dvou obdobi, bez eliminace vykyvi ve vyrob¢ a tieti nakladova
funkce byla stanovena opét metodou dvou obdobi, ale s omezenim vykyvii ve vyrobé za
rok 2009. V této Casti prace se naprosto potvrdila teoreticka Cast, pojednavajici o téchto
metodach tvorby ndkladovych funkei. Pii pouziti grafické metody byla nepfesnost
zpusobena tvorbou grafu a odecitdnim udaji z tohoto grafu. Proto pouziti této metody je
spiSe orientacni, nez aby se pomoci takto tvofené nakladové funkce, dala stanovovat pfesna

vySe budoucich naklada.

Nasledné jsem stanovil ndkladové funkce metodou dvou obdobi. Do prvni nakladové
funkce byly zapocitany vSechny mésice v roce 2009 a v druhém piipadé jsem v roce 2009
eliminoval mésice S nejvétsi a nejmensi produkci. Vzhledem k tomu, Ze svétova krize
v roce 2009 zasahla i do vyroby analyzovaného technologického zatizeni, byly vykyvy ve
vyrob& znacné. Dalsi eliminujicim prvkem byl fakt, Ze v mésici prosinci vyroba na této
vyrobni lince pravidelné ustava nékdy kolem poloviny mésice. To ma za vliv jednak malou
produkci v tomto mésici, ale naopak vétSi nardst variabilnich néakladi vlivem oprav
provadénych v dobé odstavky. Z téchto divodu byla eliminace téchto vykyvi ve vyrobé
naprosto nutna pro nase vypocty, nebot’ nakladova funkce, bez eliminace mési¢nich vykyvi

ve vyrobé, byla zna¢né neptesna.

Naopak pfi vypusténi téchto extrémnich mésicii jsem metodou dvou obdobi stanovil
nakladovou funkci, kterd je pomérné piesna a koresponduje s naklady vznikajicimi na
tomto technologickém zatfizeni. I v tomto ptipad¢ se potvrdila teoreticka Cast této prace.

Vzhledem k tomu, Ze tato nakladova funkce byla stanovena z udaji za rok 2009, mohl
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jsem pomoci této nakladové funkce spocitat celkové naklady za mésic leden a unor 2010 a
porovnat je se skutecnymi naklady vzniklymi v tomto obdobi na analyzovaném vyrobnim
zafizeni. Porovnani nakladi vypocitanych pomoci ndkladové funkce a skutecnych naklada
jsou v tabulce ¢islo tricet za mésic leden 2010 a v tabulce Cislo tficet jedna, jsou spocitané
celkové naklady za tnor 2010. Rozdily mezi naklady spocitanymi pomoci nakladové
funkce a skute¢nymi naklady vzniklymi na analyzovaném ndkladovém stiedisku jsou
natolik malé, Ze tato nakladova funkce pln¢ vyhovuje potfebam vypoctu vyvoje nakladi v

Case.
Nakladova funkce  CN =FN + b*q
CN=1177262,7+0,401*q

Tab. 30 Rozdil CN spocitanych pomoci NF a skutecnych za leden 2010

[3, vlastni zpracovani]

RADEK | SLEDOVANA KATEGORIE HODNOTA
1 | FN za mé&sic leden 2010 (K&) 1264 327
2 | VN celkové za leden 2010 (K<) 1492 615
3 | CN celkové za leden 2010 (K¢&) 2 756 942
4 | mnozstvi vyrobeného materidlu za leden 2010 (kg) 4 009 327
5 | CN spoéitané pres NF 2785003

Tab. 31 Rozdil CN spocitanych pomoci NF a skutecnych za unor 2010

[3, vlastni zpracovani]

RADEK | SLEDOVANA KATEGORIE HODNOTA
1 |FN za mé&sic unor 2010 (K&) 1295 329
2 | VN celkové za tinor 2010 (K<) 1474693
3 | CN celkové za unor 2010 (K&) 2770022
4 | mnozstvi vyrobeného materidlu za unor 2010 (kg) 3900 379
5 | CN spocitané ptes NF 2741 315

8.1.1 Doporudéeni prvni

Doporucenim pro fizeni nadkladl v Case, na tomto analyzovaném nékladovém stiedisku je
pouzivani ndkladové funkce, spocitané metodou dvou obdobi, S eliminaci extrémnich

mésict. Pomoci této nakladové funkce miizeme planovat vysi nakladi v zavislosti na
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objemu vyroby, ktery vychazi z pozadavkl nésledujici vyroby. Budeme-li védét, jaké
mnozstvi materidlu budeme muset pro nésledujici vyrobu vyprodukovat za urcité obdobi,
muzeme stanovit velikost nakladi spojenych s touto vyrobou, které nam v budoucnu

vzniknou.

8.2 Zefektivnit vyroby na analyzovaném technologickém zarizeni

Dalsi ¢ast této prace se zabyvala rozborem nakladt vznikajicich v zavislosti na velikosti
produkce a pouzité vyrobni technologie. V této kapitole byla vytvofena nakladova funkce,
s variabilnimi naklady délicimi se na dvé Casti. Prvni ¢ast variabilnich nakladl je tvofena
vyrobou pomoci technologie BYPASS a druhd ¢ast variabilnich ndkladi vznika pfi pouziti
technologie TANDEM. Diky takto vytvofené ndkladové funkci, ktera byla stanovena
Z redlnych nakladlt za mésic leden 2010, jsme byly schopni spocitat naklady v mésici lednu
2010 jednak pro skute¢nou vyrobu a také pro vyrobu za predpokladu vyuziti pouze
efektivngjsi technologie TANDEM. Z rozdilu jsme pak stanovili ztratu ve vyrobé.

Nakladova funkce (ks)

CN =FN + b*q

CN =FN + (b BYPASS * q BYPAS) + (b TANDEM * g TANDEM)
CN =1264 327 + (173,006 * g BYPAS) + (111,114 * g TANDEM)

V prvnim piipadé jsem dosadil do takto vytvofené nakladové funkce skutecné mnozstvi
vyrobenych davek BYPASS a TANDEM z ptilohy dva a tfi, ¢imz jsem vypocital skutecné
naklady vzniklé na tomto technologickém stfedisku za mésic leden 2010. Nasledné jsem
vSechny davky vyrobené v mésici lednu 2010 dosadil do této rovnice, jako davky vyrobené
efektivnéj$i technologii TANDEM a spocital néklady, které by vznikly, kdyby se na
analyzovaném technologickém zafizeni vyrabélo pouze technologii TANDEM. Rozdil
mezi skutecnymi naklady za meésic leden 2010 a naklady v ptfipadé vyroby pouze

TANDEM za mé&sic leden 2010 ¢inily 143 157 K¢. Jedna se o mé&si¢ni usporu nakladu.

Snahou vedeni divize Pfiprava materidlu by mélo byt, co nejvice zefektivnit vyrobu na
analyzovaném technologickém zatizeni. K dosazeni tohoto zefektivnéni jsou dvé moznosti.
Tou prvni, by méla byt snaha u vyrobni ddvek vyrabénych pomoci technologie BYPASS,
zavést vyrobu TANDEM, tim docilit kratSiho vyrobniho cyklu a s tim spojenou vyssi efek-

tivitu vyroby. Druhd moznost, jak dosahnou vyssi efektivnosti je ta, ze vyrobni davky vy-
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rabéné technologii BYPASS se pfevedou na starSi technologickd zatizeni, kde se vyrabi
pouze technologii BYPASS. Tim na téchto starSich technologickych zafizenich nebude
vznikat ztrata vlivem nedostatecného vyuziti technologického zatizeni a na analyzované
vyrobni lince se muze zvysit kapacita o vyrobni davky, které se daji vyrabét pomoci tech-
nologie TANDEM. Diky t€émto zméndm v planovani vyroby by mohla byt dosaZena uspora
nakladi za jeden rok ve vysi 1 717 884 K¢.

8.2.1 Doporuceni druhé

Zefektivnit vyrobu na analyzovaném technologickém zatizeni. Bud’ zavedenim technologie
vek BYPASS na starsi technologicka zatizeni, kde se pouziva pouze technologie vyroby
BYPASS. Tim dojde k maximalnimu vyuZiti vyrobni technologie na této lince a uspoie

nakladt diky vétsimu poctu vyrobenych davek.

8.3 Vyuzivani nakladové funkce pro rozhodovaci tulohy

Dalsi uplatnéni nédkladové funkce ve vyrobé spo€ivd v moznosti vypoctu skutecné
nakladovosti provadénych zmén ve vyrobnim procesu. Mnohdy se v rdmci Gspory naklada
provadi zmény v technologii vyroby, nebo se nahrazuji materialy levn&jSimi ekvivalenty.
Tyto zmény se pak mliZou odrazit v prodlouZeni vyrobnich cykll jednotlivych vyrobnich
davek. Diky ndkladové funkci mizeme spocitat ztratu, kterd nam vznika zavedeni zmén ve

vyrob&. Tedy ztratu, zplisobenou navySenim ¢asu vyrobniho cyklu.

Pomoci takto vytvorené nakladové funkce, kterd byla stanovena z realnych nakladt za me-
sic leden 2010, jsme schopni spocitat skutecné naklady v mésici a porovnat je s naklady,
které by vznikly ptfed provedenim zmény ve vyrobg. Diky této moZnosti pak miZeme Sta-
novit velikost nardstu nakladt, ktera je zptisobena vyssim vyrobnim ¢asem. Toto navysSeni
nakladi pak musi vykompenzovat tspora nakladdi, pfi  pouziti naptiklad

levnéjsiho materialu.

8.3.1 Doporudeni treti

Pouzivat nakladovou funkci s dvéma slozkami variabilnich nakladd, ktera pfesné stanovuje
variabilni naklady na vyrobu BYPASS a TANDEM, pro vyhodnocovani efektivnosti

zavadénych zmén do vyroby. Aby nedoslo k tomu, Ze na jedné strané snizime naklady na
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material, ale tento ekonomicky prospéch nam neptevysi ztratu, vzniklou nartistem delSiho

vyrobniho ¢asu a tim padem vyrobé mensiho poc¢tu vyrobkd.

8.4 Stanoveni efektivnosti jednotlivych etnologickych zarizeni

V zavéru této prace jsem na analyzovaném technologickém zafizeni spocital kritické
vyuziti kapacity, které ma hodnotu 13,27%, koeficient bezpe¢nosti vyroby ma hodnotou
83,16% a prispévek na thradu fixnich nakladi pro technologii BYPAS je 420,5 K¢ a pro
technologii TANDEM ma hodnotu 482,4 K¢&.

Hodnota ukazatele kritického vyuziti kapacity je nizka a pro strojni zafizeni to znamena, ze
pomérné mala ¢ast vyroby jde na splaceni vSech nakladu vznikajicich pti vyrobé, coz je
velmi pozitivni ukazatel vyroby. Koeficient bezpecnosti nam udavéa vzdalenost skute¢né
vyrobni kapacity od bodu zvratu. Pro vyrobni linku to znamend, ze by vykyvy ve vyrobni

kapacité¢ mensiho razu neméli zpusobit piechod linky z oblasti zisku do ztraty.

Jako posledni ukazatel této analyzy jsem spocital ptispévek na thradu fixnich nékladd.
Diky ptispévku na uhradu fixnich nakladd jsem vycislil ztratu vznikajici pii vyrobé
BYPASS. Pii takto zvolené vyrobni technologii byl pfispévek na tthradu fixnich nakladi u
jedné vyrobni davky o témét 62 K¢ mensi. V praxi to znamena, Ze s kazdou vyrobenou

davkou BYPASS spolecnost ztraci 62 K¢.

8.4.1 Doporudeni ctvrté

Doporuceni spociva v tom, Ze kritické vyuziti kapacity, by mélo byt spocitano na vSech
vyrobnich linkach. Nasledné pak v dobé odstavek vyrobnich linek, vlivem nedostatecného
odbytu, bude rozhodujicim kritériem pro vyuzivani vyrobnich linek hodnota kritického
vyuziti kapacity. V praxi to bude znamenat, Ze vyrobni linky, které maji nizsi kritické
vyuziti kapacity, budou vyuzivany pfednostné, aby vyroba jako celek co nejdiive prekrocila
bod kritického vyuziti kapacity a piesla z oblasti ztraty do zisku. V piipadé vyuziti linek s
nizs8i hodnotou kritického vyuZiti kapacity, tyto linky splati spiSe své naklady na vyrobu a

zac¢nou diive svou vyrobou pfispivat na tvorbu zisku.
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ZAVER

Pti kazdé vyrobni Cinnosti vznikaji naklady spojené s touto vyrobou. Tuto skute¢nost jen
tézko nékdo zméni. Co vSak muze a mél by kazdy fidici pracovnik zodpoveédny za fizeni
nakladi provadét, je neustala snaha o snizovani nakladd na svéteném pracovisti. Analyza
nakladi je nastroj, s jehoz pomoci miizeme fidit naklady v realném case, ale také planovat
vyvoj nakladi smérem do budoucnosti. Diky zékladiim, poloZzenym V teoretické ¢asti této
prace, kde jsem popsal teorii tvorby nakladovych funkci, analyzu bodu zvratu, kritického
vyuziti kapacity, koeficientu bezpecnosti a pfispévku na thradu fixnich nakladd, jsem byl

schopen v praktické ¢asti naplnit vytycené cile této bakalaiské prace v kapitole 3.3.

Prvnim cilem bylo vytvofeni nakladové funkce, ktera bude odpovidat redlné¢ vyrobé a
pomoci niz se budou moci naklady vypocitat v zavislosti na velikosti objemu produkce.
Tento cil byl splnén v kapitole 4.2.2, ve které jsem stanovil nakladovou funkci metodou
dvou obdobi. Diky této ndkladové funkci mizeme pomérné piesné vypocitat vyvoj

budoucich nakladd, zname-1i mnozstvi materialu, ktery budeme vyrabét.

Dalsi cil této prace, vycCisleni ztraty vlivem neefektivni vyroby technologii BYPASS a
praktického vyuziti nakladové funkce, byly splnény v kapitolach 5.5.1 az 5.5.3. Zde jsme
nejprve spocitali pomoci nakladové funkce ztratu zpisobenou neefektivnim vyuzivanim
technologického zatizeni v mésici lednu na 143 157,23 K¢&. Nasledné jsme na konkrétnim
ptiklad¢ ukazali dalsi vyuziti ndkladové funkce pro fizeni a Gisporu nékladl ve vyrobg. Na
tomto konkrétnim ptikladé je vidét jakym zplisobem se da vyuZzivat ndkladova funkce pro

potieby rozhodovani.

V zavéru této prace byl v kapitolach 6.1, 6.2 a 6.3, napInén i posledni cil, ktery byl vyty¢en
pro tuto praci. Byl spocitan pfispévek na tthradu fixnich ndklada a kritické vyuziti kapacity.
Pomoci kritického vyuziti kapacity bylo ukazano, jakym zplisobem a pro¢, by mély byt
v dobé nedostatecného naplnéni kapacity voleny vyrobni linky, na kterych se bude vyrabét
a které budou odstaveny z divodu mensi vyroby. Cilem tohoto tfidéni je pak vyrabét na co
Vytvorenim ekonomickych néstrojti, jako je nakladova funkce, kritické vyuziti kapacity a
ptispévek na uhradu fixnich nakladi byly splnény cile, které v této praci byly vytyCeny.
Vysledkem této prace je, ze nakladova funkce se v divizi Piiprava materialu stane nastroj

pro planovani budouciho vyvoje nékladl, dojde k maximalni eliminaci vyrobnich davek
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vyrabénych technologii BYPASS na analyzovaném technologickém zatizeni a hodnota
kritického vyuziti kapacity bude spocitana pro vSechny vyrobni linky a stane se nastrojem
pro planovani vyroby na téchto vyrobnich linkach v dobé nedostate¢ného naplnéni kapaci-

ty. Je nezbytné docilit toho, abychom my fidili ndklady a néklady netidily nas.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

CN

VN

BZ

Q(B2)

u

VK

VKkrit

KB

Qs

TPR

NF
TANDEM

BYPASS

Celkové naklady

Celkové¢ variabilni nédklady (néklady variabilni na celkovy objem produkce)
Variabilni naklady na jeden vyrobek

Pocet, mnozstvi vyrobkl

Pocet, mnozstvi vyrobkii, potfebnych pro dosazeni bodu zvratu

Trzby

Cena vyrobku

Bod zvratu

Celkova produkce vyroby vyjadiena v penézich

Produkce vyroby bodu zvratu vyjadiend v penézich

Halétovy ukazatel (pfispévek na FN a Z ptipadajici na 1K¢ objemu vyroby)
Piispévek na thradu fixnich nakladi a zisku

Vyrobni kapacita

Kritické vyuZiti vyrobni kapacity

Koeficient bezpecnosti

Skute¢ny objem vyroby

Typovy reprezentant

Nékladova funkce

Vyrobni davky vyrabéné pomoci obou stupiili technolog. zafizeni

Vyrobni davky vyrabéné jednostupnove na tandemovém technolog. zatizeni

SmiSena vyroba je to skutecna vyroba v mésici lednu 2010
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PRILOHA P |: PROPOCET TYPOVEHO REPREZENTANTA

. q % PODIL * . %PODIL *
AS 1 PRODEINI | HMOTN P 9 * S
CAs ODEJ OTNOS OCET %PODIL | o osT | %PODIL e

VYROBEK | DAVKY CENA T1DAVKY | DAVEK NA p CENA -
(min) (K&/kg) (kg) (ks) PRODUKCI 13;2’)” (K&é/kg) ':;Am\{:;(

3-B 460 2,083 2,237| 276,771| 1403| 8,846%| 24,482| 0,198 0,184 | 868 746

TRZBY (K¢)

B 458 1,917 1,855| 246,839 1738| 10,958%| 27,048| 0,203 0,210 | 795699

B 460 1,917 3,187 | 250,602 650 4,098%| 10,270| 0,131 0,079 | 519 087

S 47 1,917 1,586 | 247,977 671| 4,231%| 10,491| 0,067 0,081 | 263914
T21 2,583 3,090 | 255,045 60| 0,378% 0,965| 0,012 0,010| 47289
T 21A 2,583 3,090 | 255,449 45| 0,284% 0,725| 0,009 0,007| 35523
T 108 2,167 1,346 | 220,059 698 | 4,401% 9,684 | 0,059 0,095 | 206 738
T778 1,667 2,529 | 250,262 87| 0,549% 1,373| 0,014 0,009| 55064

T 778A 1,667 2,529 | 250,27 110| 0,694% 1,736| 0,018 0,012| 69624

T1428 1,667 2,672 | 250,892 519| 3,272% 8,210| 0,087 0,055| 347911

T1428A 1,667 2,672 | 251,048 110| 0,694% 1,741| 0,019 0,012 73784

T3019 2,750 2,643 | 256,396 132| 0,832% 2,134| 0,022 0,023| 89437

T3226 3,500 2,966 | 255,128 596 | 3,758% 9,587| 0,111 0,132 | 450924

T4465 1,667 2,493 | 245,039 341 | 2,150% 5,268 | 0,054 0,036 | 208 336

T4565 2,167 2,062 | 250,203 | 3064 | 19,318%| 48,334| 0,398 0,419 1581120

T4565A 2,167 2,062 | 251,167 220| 1,387% 3,484| 0,029 0,030 | 113964

T5750 2,083 1,836 | 250,806 345| 2,175% 5,455| 0,040 0,045| 158 890

T5750A 2,083 1,836| 249,85 590 | 3,720% 9,294| 0,068 0,077 | 270689

T6285 3,500 2,898 | 250,958 347 | 2,188% 5,490| 0,063 0,077 | 252 402

T6467 1,833 1,881 | 250,214 690 | 4,350%| 10,885| 0,082 0,080 | 324 824

T6467A 1,833 1,881 | 250,843 66| 0,416% 1,044 | 0,008 0,008 | 31148

T6502 1,667 2,011| 250,201 80| 0,504% 1,262 | 0,010 0,008 | 40246

T6505 2,083 2,950 | 255,593 652 | 4,111%| 10,507| 0,121 0,086 | 491 564

T6505A 2,083 2,950 | 255,742 68| 0,429% 1,096| 0,013 0,009| 51297

T6590 2,333 2,560 | 249,497 56| 0,353% 0,881| 0,009 0,008 | 35767

T6810 1,583 2,560 | 250,768 67| 0,422% 1,059| 0,011 0,007| 43010

T6868 2,250 3,007 | 260,515 82| 0,517% 1,347| 0,016 0,012| 64239

17097 2,917 4,226 | 245,419 419| 2,642% 6,483 | 0,112 0,077 | 434522

T7097A 2,917 4,226 | 245,499 218 | 1,374% 3,374 | 0,058 0,040 | 226 150

T7551 2,667 3,678 | 250,352 4| 0,025% 0,063| 0,001 0,001 3683

T7652 2,500 3,814 | 250,162 25| 0,158% 0,394 | 0,006 0,004 | 23852

T7676 1,667 2,447| 270,255| 1162| 7,326%| 19,799| 0,179 0,122 | 768 582

T8302 2,167 3,143 | 275,383 6| 0,038% 0,104| 0,001 0,001 5193

78610 2,917 3,727| 255,701 404 | 2,547% 6,513 | 0,095 0,074 | 385053

T8800 2,917 2,997 | 248,733 13| 0,082% 0,204 | 0,002 0,002 9692

T8800A 2,917 2,997 | 248,189 41| 0,258% 0,642| 0,008 0,008 | 30499

78928 1,917 2,917 | 261,459 82| 0,517% 1,352| 0,015 0,010| 62533

82,92| 99,562 | 9339,29|15 861 | 100,000% | 252,779 | 2,348 2,147 | 9 440 995

9
6 TPR | 7TPR
1 2 3 4 5 HMOTNOS | PRODEJNi Vﬁ;‘;ﬁlo SU!,VIA
SUMA | SUMA | SUMA |SUMA | SUMA | TwRoeNi | cenv | v oo | TRZEB
DAVKY (kg) | (Ké/kg) (KE)

[3, vlastni zpracovani]



PRILOHA P 11: VYPOCET TYPOVEHO REPREZENTANTA
PRO VYROBNI DAVKY MiCHANE BYPASS

. . . o | %popiL* | o . | %PODIL*
viroge | CAS1 | PRODEINI [ HMOTNOS [ POCET | %PODIL | ' o0 . | %PODIL e L
. DAVKY CENA | T1DAVKY | DAVEK NA ARV CENA pAvky | TRZBY (KE)
(min) (Ké/kg) (kg) (ks) PRODUKCI (ke) (Ké/kg) Tt
T21 2,583 3,090 | 255,045 60| 2,594%| 6,61595| 0,080 0,067 | 47289,02

T 21A 2,583 3,090 | 255,449 45| 1,946% | 4,96982| 0,060 0,050 | 35522,94

T3019 2,750 2,643 | 256,396 132| 5,707% | 14,6322 | 0,151 0,157 | 89436,53

13226 3,500 2,966 | 255,128 596 | 25,767%| 65,7399 | 0,764 0,902 | 450924,4

16285 3,500 2,898 | 250,958 347| 15,002% | 37,6491 | 0,435 0,525 | 252402,3

17097 2,917 4,226 | 245,419 419| 18,115% | 44,4577 | 0,765 0,528 | 434521,8

T7097A | 2,917 4,226 | 245,499 218 | 9,425% | 23,1383 | 0,398 0,275 | 226149,5

T7551 2,667 3,678 | 250,352 4| 0,173%| 0,43295| 0,006 0,005 | 3683,459

78302 2,167 3,143 | 275,383 6| 0,259%| 0,71435| 0,008 0,006 | 5193,04

18610 2,917 3,727 | 255,701 404 | 17,466% | 44,662| 0,651 0,509 | 385053,4

78928 1,917 2,917 | 261,459 82| 3,545%| 9,26919| 0,103 0,068 | 62533,21
30,418 | 36,604 | 2806,79| 2313| 100,000% | 252,281 3,423 3,092 1992 710

9
6 TPR | 7TPR
1 2 3 4 5 HMOTNOS | PRODEJNi 8 TPB SUMA
. . VYROBNIHO >
SUMA | SUMA | SUMA |SUMA | SUMA | TvVROBNI | cenv | v ‘oo TRZEB
DAVKY (kg) | (Ké/kg) (KE)

[3, vlastni zpracovani]



PRILOHA P I11: VYPOCET TYPOVEHO REPREZENTANTA
PRO VYROBNI DAVKY MiCHANE TANDEM

(min) (Ké/kg) (kg) (ks) PRODUKCI (ke) (K&/kg) (min)
3-B 460 2,083 2,237 | 276,771 1403 | 10,356% | 28,662 | 0,232 0,216 | 868745,9
B 458 1,917 1,855 | 246,839 | 1738| 12,828% 31,666| 0,238 0,246 | 795699,2
B 460 1,917 3,187 | 250,602 650 | 4,798% | 12,023| 0,153 0,092 | 519087,3
S 47 1,917 1,586 | 247,977 671| 4,953%| 12,282| 0,079 0,095 | 263913,6
7108 2,167 1,346 | 220,059 698 | 5,152%| 11,338| 0,069 0,112| 206738
T778 1,667 2,529 | 250,262 87| 0,642% 1,607 | 0,016 0,011 | 55064,27
T778A 1,667 2,529 | 250,27 110| 0,812% 2,032 0,021 0,014 | 69623,71
T1428 1,667 2,672 | 250,892 519| 3,831% 9,611| 0,102 0,064 | 347910,8
T1428A 1,667 2,672 | 251,048 110| 0,812% 2,038| 0,022 0,014 | 73784,16
T4465 1,667 2,493 | 245,039 341 2,517% 6,168 | 0,063 0,042 | 208335,9
T4565 2,167 2,062 | 250,203 | 3064 | 22,616%| 56,586| 0,466 0,490 | 1581120
T4565A 2,167 2,062 | 251,167 220| 1,624% 4,079| 0,033 0,035 | 113964,3
T5750 2,083 1,836 | 250,806 345 | 2,547% 6,387 | 0,047 0,053 | 158889,8
T5750A 2,083 1,836 | 249,85 590| 4,355%| 10,881| 0,080 0,091 | 270688,8
T6467 1,833 1,881 | 250,214 690 | 5,093%| 12,743| 0,096 0,093 | 324824,5
T6467A 1,833 1,881 | 250,843 66| 0,487% 1,222 | 0,009 0,009 | 31148,27
76502 1,667 2,011 | 250,201 80| 0,590% 1,477 0,012 0,010 | 40246,13
T6505 2,083 2,950 | 255,593 652 | 4,813%| 12,300| 0,142 0,100 | 491564,2
T6505A 2,083 2,950 | 255,742 68| 0,502% 1,284 | 0,015 0,010 | 51297,32
T6590 2,333 2,560 | 249,497 56| 0,413% 1,031 0,011 0,010 | 35766,63
T6810 1,583 2,560 | 250,768 67| 0,495% 1,240| 0,013 0,008 | 43010,22
T6868 2,250 3,007 | 260,515 82| 0,605% 1,577 0,018 0,014 | 64238,79
77652 2,500 3,814 | 250,162 25| 0,185% 0,462| 0,007 0,005 | 23851,51
17676 1,667 2,447 | 270,255| 1162 8,577%| 23,180| 0,210 0,143 | 768581,9
78800 2,917 2,997 | 248,733 13| 0,096% 0,239| 0,003 0,003 | 9691,598
T8800A 2,917 2,997 | 248,189 41| 0,303% 0,751| 0,009 0,009 | 30498,96
52,502 62,959| 6532,5|13548| 100,000% | 252,864 2,165 1,986 | 7448 285

9

1 2 3 4 5 H?/I;I)-TIT\II:)S P?%(;II-JI:J;R\II' 8 TPB SUMA
SUMA | SUMA | SUMA [SUMA | SUMA | Tviroeni | cenv | JEPREES | TRZEB
DAVKY (kg) | (Ké/kg) (KE)

[3, vlastni zpracovani]



PRILOHA P 1V: JEDNOSTUPNOVE TECHNOLOGICKE ZARIZENI

Legenda :
5 6 1 - paleta se zakladovou smési 8 - homogeniza¢ni dvouvalec
2 - batchfeeder 9 - zasobovaci dvouvalec
3 - pasova vaha 10 - smaceci vana se separacni suspenzi
4 - plnici dopravnik 11 - chladicka plasta
C—
5, 6 - podavace piisad 12 - odbér vzorkl
7 - hnéti¢ 13 - paleta finalni smési

7 —

- 2 2

| L1 L
4 3 2 1
- -zakladova smés + ruéné
navazované piisady 10 12
- -automaticky navazované s I
prisady
il ) N )
- - finalni smés
LT L
8 9 11 13

Strucény popis vvrobniho zarizeni:

Na hnéticovych linkach 4, 5, 7 a 10 se vyrabégji kaucukové sméesi, které se nasledné pouzivaji pro
vyrobu polotovari na pneumatiky. Finalni smés se vyrabi ze zakladové smési, do které se piimi-

chava sira a dalsi chemikalie.

Zakladova smés (1) se naseka na batchfeederu (2) na pozadovanou vahu. Na pasovou vahu (3) se
naskladaji sacky s predem vychystanymi navazkami chemikalii, které obsluha jesté¢ jednou kont-
rolné prevazuje. Tyto komponenty jedou na vstupni dopravnik (4) a odsud se davkuji do hnétice
(7). Zaroven se do hnétice davkuji dalsi prisady z automatického navazovani (5,6). Toto neplati
pro ML 10, zde jsou vSechny ptisady naskladany na pasovou vahu (3). V hnétici je davka zami-
chéana podle michaciho ptedpisu. Cely proces michani fidi pocita¢. Kdyz je davka zamichéna, ote-
vie se spodni uzavér hnétice a smés sklouzne do 1. dvouviélce (8), kde se homogenizuje. Z dvou-
valce uz vychazi smes jako plast, pokracuje dale ptes zasobovaci dvouvalec (9) smaceci vanou
(10) do chladicky plastd (11). Ve smaceci vané se plast namaci do separacni suspenze, ktera za-

braiuje vzajemnému slepeni plastt. V chladicce se smés ochlazuje pomoci vzduchovych ventilato-



ri. Na konci linky je nainstalovano zafizeni na automaticky odbér vzorka (12). Kvalita vzorkd se
meéfi pfimo u michaci linky a nevyhovujici jsou posilany potrubni poStou na expreskontrolu, kde
probihé uvoliiovani smési pro dalsi zpracovani. Findlni smés je nakonec poskladana na paletu (13)

a odvezena do skladu, kde je jiz k dispozici zakaznikovi dle systému FIFO.

[3.]



PRILOHA P V: TANDEMOVE TECHNOLOGICKE ZARIZENI

L1 L
1
- kaucuk 10
- - batch + ruéné
navazované prisady
- - automaticky navazované
prisady
- - zakladova smés
11
14
 ——
\ om—
AN ALY
ANAANAVAVAVAY
LT L
12 15 16

13

Struénv popis vyrobniho zarizeni:

Na ML 12, 13 a 14 se vyrabéji zakladové smési a predsmési, které se nasledné pouzivaji
pro vyrobu findlnich smési. Zakladova smés se zpravidla vyrabi z predsmési, kaucuku, sazi

a chemickych pfisad.

Batch (1) se nasekd na batchfeederu (2) na pozadovanou vahu. Na pasovou vahu (3) se
naskladda stanovené mnozstvi kaucuku (5) a saCky s predem vychystanymi navazkami

chemikalii, které obsluha jes$té jednou kontrolné¢ pievazuje. Tyto komponenty jedou na



vstupni dopravnik (4) a odsud se davkuji do hnétice (10). Zaroven se do hnéti¢e davkuji
dalsi pfisady z automatického navazovani a saze (6-9). V hnétici je davka predmichana a
potom spadne do druhého hnétice (11), kde je domichdna (homogenizovana) podle micha-
ciho predpisu. Cely proces michani fidi pocitac. Po zamichani se otevie spodni uzavér hné-
ti¢e a smés sklouzne do extruderu (12), ktery je ukonéen dvouvalcem (13), ktery smés val-
cuje na pozadovanou tloustku. Z dvouvalce uz vychéazi smes jako plast, pokracuje dale
smaceci vanou (14) do chladicky plasti (15). Ve smaceci vané se plast namaci do separacni
suspenze, ktera zabranuje vzajemnému slepeni plasti. V chladi¢ce se smés ochlazuje po-
moci vzduchovych ventilatort. Potom je zdkladovéd smés poskladdna na paletu (16) za
chladickou je transportovany do automatického skladu smési, odkud je pouzita pro zami-

chéni findlovych smési.

Na ML 11 jsou michdny findlové smési ze smési zdkladovych. Cely proces probihd stejnym
zpusobem jako u zédkladovych smési, jen se na zacatku procesu nepiidava kaucuk (5). Na
konci linky je pak nainstalovano zafizeni na automaticky odbér vzorka. Kvalita vzorka se
méti pfimo u michaci linky a nevyhovujici jsou posilany na expreskontrolu, kde probiha

uvolnovani smési pro dalsi zpracovani.

[3.]



