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ABSTRAKT

Cilem této diplomové prace je analyzovéppvenost firmy NEDFORM s.r.0., se sidlem
ve ValaSském Me#iki, k inovacim a zjistit zda ma firma dostatg inovani potencial.
Dale realizovat projektovotast diplomové prace zaienou na jednotlivé oblasti projektu
inovace vyrobku az po zésecnou verifikaci projektu. Prace je m@enéna na cast
teoretickou a praktickou. V teoretickésti prace se seznamime s obecnymi poznatky
déleni a klasifikace inovace, vyrobkové inovace acpsu inovace. Praktick&ast nas
sezndmi s analyzoufipravenosti firmy kinovacim a analyzou inéwého potencialu
firmy. Na zaklad hodnoceni je zpracovani navrh projektu vyrobkovdace a variantniho

reSeni.

Klicova slova: inovéni potenciél, gipravenost k inovacim, vyrobkova inovace, proces

inovace, dleni a klasifikace inovace,navrh projektu vyrobkavevace.

ABSTRACT

The aim of this diploma work is to analyse prepaess$ of company NEDFORM Ltd.,
held in ValaSském Metfiti, to the inovation and find out if the company sadficient
inovation potential. Furthemore to realize projgetrt of diploma work focused on
apportionable part of product inovation till thederg verification part. The work is divide
into teoretical and practical part. Teoretical padudes common findings of dividng and
clasification the inovation, product inovation, andvation process. Practical part is about
analysing company to inovation preparedness anlysang sufficient inovation potential.
Based on findings is elaborate the project desigrproduct inovation and variant

resolution.

Keywords: preparedness of company to the inovasiofiicient inovation potentia, product
inovation, inovation process, dividng and clastii@a the inovation, the project design of

product inovation.



.inovace je kazda zema v organismu firmy,
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UvoD

Evropska unie vyhlasila rok 2009 Evropskym rokeneakivity a inovaci. Motto
Evropského roku zni: ,VymySlime, ti¥ione, inovujeme”. V &m se skryva podstata
podnikatelskécinnosti. Na prahu 21. stoleti &o nové kolo konkuremiho boje na
globalnich trzich. Dalo by st#ct, Ze za&al zavod o dlouhodobou prosperitu a ziskani
konkurenceschopnosti vSech organizaci.

Chce-li organizace zvysit fjpmy, musi uplatnit novy pohled do budoucnosti, .tzn
odhadnout investice p@bné k uspokojeni novych zékaznickych ipbt poZadauk
a pani.

Pokud se chce organizaceeiné prizpusobit znénam turbulentniho okoli, musi prowéd
permanentni inovace. Jen tak siizea zachovat dosazenou uravefektivnosti jejiho
stavajiciho podnikani i do budoucnosti.

Odvazit se noveho, roz#ivyrobu a vstoupit na trh s novym vyrobkem, i kdse firma
nenachazi v dobré hospdsléé situaci, byla zasadni otdzka pro rozhodovadoweich
piedstavitel firmy NEDFORM. Prag¢ vlivem Spatné hospotské situace maji ino¢ai
produkty Sance na Usgh. Je pdeba byt prvni na trhu, vyttt spotebni trendy a nejen

uspokojit gani a pateby spatebitele, ale nabidnout mu vic.

Této mySlenky se chopila i spotost NEDFORM, ktera podnika v oboru dgisidi

a kovovyroby.

Z védomosti, které jsem nastudovala a zaznamenalaretia ¢asti diplomové préace,
vychazi praktick&ast. Na z&tku je seznameni s firmou NEDFORM a jejim produito
portfoliem. Hlavnim tématem praktickésti je dikladna analyza ifpravenosti podniku
NEDFORM kinovacim, zjighi jejiho inov&niho potencialu a analyza skd&ého
pramyslu, ve kterém firma podnika.

Vysledky €chto analyz mi déale slouzily jako informace i@iné pro zpracovani
projektovécasti, kterou tvéi podrobny popis jednotlivych oblasti vyrobkovévaoe, jako
je organizace projektu, zainteresované strany kmpjecasovy harmonogram, zdroje
projektu, a dalSi. fraz kladu na variantnosteSeni v oblasti financovani inovace
a doporgeni pro firmu. Vysledky jsou shrnuty v zé&ecné verifikaci.

Komunikace, vzajemna spoluprace se spalsti NEDFORM a sledovani podnikani

v oboru skléstvi, pro mne bylo velkymifmosem do budoucna.
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1 INOVACE

»Inovace je obnova a roz&ni Skaly vyrobk a sluzeb a s nimi spojenych drhvytvareni
novych metod vyroby, dodavek a distribuce, zaveds®in rizeni, organizace prace,

pracovnich podminek a kvalifikace pracovni sily."
Definice podle dokumentu Evropské komise COM (2003)

Jakoukoliv znénu ve vnitni struktde vyrobniho organismu ozéigeme jako inovaci.
Vtomto smyslu je inovaci jakykoliv ipchod od fivodniho k novému stavu vhil

struktury vyrobniho systému.

Pojem inovace se pouziva ranv odwtvi védeckého badani nazyvanéhéda o &dg,
kde je inovace chapana jako prakticky plédywa vyzkumu, tj. jako z#na, kterd znamena

praktické ovlivieni materializaci novych poznditkinvence).

Inovace a inovéni proces se vakolika poslednich letech stavajteplmétem vlastniho

specialniho vyzkumu. [32

Inovace pat ke skupig pojma, jejichz vyskyt v odbornych pracich a politickyptojevech
je piimo an®rny neutitosti jejich vymezeni. S pojmem inovace je nerdaduspjat pojem
novosti umo#ujici rozliSovat inovace od séasného stavu a poroztrspojeni inovace
s podnikavosti. Jednoztra definice inovace neexistuje a pfdato skuténost vedetasto

k interpret&nim nejasnostem. Jednim z prvnich ekohgkitery pochopil a systematicky se
zabyval inovacemi jako hnacim motorem podnikateksiké@osti, byl cesky rodak Josef
Alois Schumpeter. Ve svych prvnich pracich hidvae tzv. kombinacich, pozgi

o inovacich, kdy inovace povazuje za hlavni etk uvadjici do chodu ,kapitalisticky
stroj“. Inovace jsou zdrojem ziskani novych $pbhich vyrobk, vyrobnich a dopravnich
prostedki, novych forem a organizaceipnyslu, jinymi slovy charakterizoval inovaci jako

aplikovanou invenci.

Pristup F. Valenty, ktery, chapal inovace ¢ny) jako neodditelny etz spojujici tvrci
lidskou aktivitu (fes inovace) s vyvolanymi zZmami (inovacemi), vydsljicimi do
Zadoucich pozitivnich efektve vyrobnim organismu. Toto pojeti adr&srozvinul
piedevSim R. Mek v souvislosti s prosazovaninrigiupa a kroki marketingového

managementu inovaci. [[L2
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1.1 Déleni a klasifikace

Pojeti inovace neni omezeno pouze na kvalitativming prvotnich elemeff tim mér
pouze na absolutni kvalitativni Zny (tj. na prosazeni absolutnich novinek do ivimgh
struktur vyrobnich organisit). Do inovaci zahrnujeme také kvantitativni&m a prosté
organiz&ni zmeny. Rozdily mezi zasadjsimi a még zasadnimi kvalitativnimi zémami,
jakoz i rozdily mezi kvalitativnimi a jinymi zémami ve vnitni struktde vyrobniho
organismu jsou v tomto pojeti ozay tiznymi fady inovaci. TotoreSeni ma zriay

vyznam pro poznéni a formalizaci in@éwného procesu. [22

1.1.1 Samovolna degenetai zména

Mezi zmeénami vnitni struktury organismu se vyskytuji i takové, kteeisou zpsobeny

zanernou lidskou aktivitou a které maji samovolnyiimih.

Do vnitini struktury vyrobniho organismu vstupuji prvotriémreenty nejen se svymi
vlastnostmi vhodnymi pro vyrobni proces, nybrz s&mi svymi vlastnostmi jako
komplexy. Vzhledem ktomu se u prvotnich elemeptojevuji tendence vyvijet se
relativré nezavisle na vyrobnim organismdlovék ve vyrobnim organismu new§ldva
pouze svou pracovni silou, ale vyviji se jako l@lsssobnost s dalSimi vlastnostmi
a schopnostmi. Strojipsvém fungovani nejen realizuje své vykonnostjiné parametry,

nybrz je fyzikalg mechanickym a chemickym slozitym celkem, tzn. égdmvava se.

Relativre samostatny, na vyrobnim procesu nezavisly vyvepimich elemerit probiha
z hlediska vyrobniho systému jako samovoln§irquni proces. Pokud tento proces
nechame fsobit samovol#& potom v tomto vyvoji dochazi k tomu, Ze postéipe ztraceji

vlastnosti rozhodné pro vyrobni proces.

Samovolné degenefisi zmeny povazujeme za zvlastni skupinu inovaci. VSedahkpvé
Zmeny ve vnitni struktde povaZzujeme za inovace zapornéadu I'. Tyto znEny nejsou
sice vysledkem za#mé lidské aktivity, mZzeme je vSak povaZzovat za to,ze lidé ponechali

volné pole pitbéhu samovolnychifirodnich proces [22]

1.1.2 Regener&i zména

Ve vnitini struktde vyrobniho procesu se mohou uskiivat znény, které anuluji

samovolny degenefai proces, které tedy navraceji strukturu vyrobn@nganismu do
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ptuvodniho stavu. Mohou to byt zmy, které bd’ zabrauji tomu, aby prvotni elementy
ztracely své vlastnosti rozhodné pro vyrobni proe@ebo, pokud k této ztéavlastnosti
doSlo, navraceji ap prvotnim elemeriim jejich pivodni vlastnosti. Vzhledem k tomuto
povaZzujeme regenefiai zmeny ve vnitni struktde vyrobniho organismu za inovace
nultéhotadu P. Regeneréni zmsny neprobihaji samovoin pati jiz do skupiny inovaci,

kterd je vysledkem uplagni tvirci lidské aktivity. [22

1.1.3 Kvantitativni zména

Kvantitativni znénou v¢isté podob je pripad, kdy se bdi rozmnozuje nebo zmenSuje
kvantum prvotnich elemeit jejich vztali ve vniini struktde vyrobniho organismu, aniz
se ménily rozhodné vlastnosti, které tyto prvotni eletyemaji. Prostou kvantitativni
zmeénou prvotnich elemefita jejich vztali povaZzujeme inovace prvniltadu. Novy stav
ve vnitni struktde vyrobniho organismu, #pobeny prostou kvantitativni Zmou, je
odliSny od vychoziho stavu a je elemententitého vyvojového procesu vyrobniho
organismu. Je to v3ak nejjednodusSi krok ve vyv@jovprocesu, kterym se vt
struktura vyrobniho organismutfe odchylit od pvodniho stavu. Vfipads prirastku
kvanta elemeritlisime inovace plus prvnih@du It a pro pipad Ubytku kvanta element

inovace minus prvnihgadu I*. [22]

1.1.4 Prosté organizéni zmény

Ve vnitrni struktde vyrobniho organismu mohou nastat takovérgmpri nichz dochazi
k preskupeni vztahmezi prvotnimi elementy vyrobniho systému. Jedvédttlementy se
touto zntnou dostavaji do jinych vzajemnych vziahinterakci, nez v jakych byly
puvodrs. U prosté organizai znmeny sice xastavaji rozhodné vlastnosti prvotnich
elemend neznénény, avSak nani se stupe vyuziti €chto jejich vlastnosti vigsledku toho,
Ze jsou uvéaehy do jinych vzajemnych vztah(méni se moznosti vyuziti kvalifikace lidi,
parametii, stroji, surovin). Obech povazujeme prostou organérd zmeénu za inovaci
druhéhofadu. Jestlize jde ofpskupeni ve sénu zvySeni vyuZiti rozhodnych vlastnosti
a zvySeni intenzity vztahmezi prvotnimi elementy, jde o inovaci plus drubvéadu 2.

V opainém f¥ipad jde o 2. [22]
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1.1.5 Kuvalitativni zména

Novy stav ve vnini struktde vyrobniho systému imie nastat tak, Ze se &m kvalita
prvotnich elemerit (zméni se kvalifikace pracovnilk parametry vyrobniho Haeni,
surovin) a Ze se kvalitati¢remeéni i vztahy mezi elementy (technologické principgergie

i ,2tvarovani ve smyslu zrny konstrukce vyramych vyrobKi rozloZzené do podoby
vztahi). Obec® muzeme za kvalitativni zému prvotniho elementu povazovat takovou
zmeénu, @i které se mini rozhodné vlastnosti prvotnich elemen®i kvalitativni zmgéné
pracovni sily jde o ziskéni jiné kvalifikacefi Rvalitativni zméné suroviny se ini jeji

mechanické, chemickeé i fyzikalni vlastnosti rozhé@gmo vyrobni proces.

Kvalitativni zmeny vyrobki maji podobné obecné rysy jako kvalitativni &y vécnych

element vyrobniho organismu.

Vyrobek se stava prvotnim elementem teprve tenkiditZz opousti vyrobni organismus,
v némz vznikl a pichazi do okoli tohoto vyrobniho organismu. Ve \pmom organismu,
kde vyrobek vznika, je tento vyrobekore pritomen jen jako pracovnii@dmet v urcité
fazi postupné zegmy, tedy jako polotovati nedokorgeny vyrobek, v této své&ené podob
jako prvotni element p#tdo skupiny suroviny. Vztahy, do nichz je rozlozgmobek (jako

konstrukce, slozZeni, struktura), Zirae symbolem ,K".

Kvalitativni zmény prvotnich elemeita jejich konkrétnich vztdhpovaZzujeme za inovace
tietiho a vy3siheadu |, [i|>2. Kvalitativni zntny mohou byt progresivni (projevy pozitivni
lidské aktivity), tedy inovace plugetinotadu a degresivniclovék neni zbaven rizika),

jedna se o inovaci minugetihoradu.

» Inovace fetiho /adu — nejjednodussi moznou #Znou kvality je pipad adaptace
kvality prvotniho elementu a jeho vztahu ve kmiitstruktde vyrobniho organismu.
Inovaci tetiho radu je tedyadaptani kvalitativni zrdna neboli znéna vrejSi
kvality (zaneny pripraviki a nastraj u strofi, které se pizpisobuji vlastnostem

surovin, konstrukci vyrobk kvalifikace pracovnik).

» Inovacectvrtéhoradu— jedna se dil¢i funkni znenu anebo vznik nové varianty.
Tato zména znamena, Zeiapodni prvotni element (vyrobek, surovina) veémmé
podol# nové varianty ponechava své vlastnosti stim teadi Ze jedna nebo
nékolik mélo funkci prvotniho elementu semi (stroj dosahuje vysSich ok (i

stejném konstrulnim reSeni).
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» Inovace patéhoadu - za kvalitativni znénu patéhoradu povazujeme takovou
zmeénu, [ které se mni vSechny vilastnosti (parametry, funkce) prvdinic

element, ale na strahdruhé setrvavatwodni koncepce (konstraki koncepce).

» Inovace Sestéhgadu —tyto inovace mini i svoji koncepci, na niz bylo zalozeno
fungovani fivodnich elemerit To co i inovacich Astane neddeno, je vychozi
z&kladni princip. Inovaci Sestéli@du je tedykoncepni kvalitativni zrdna resp.

vznik nového druhiVznik nového druhu oceli.)

» Inovace sedméhfadu —tato inovace opousti i vychozi zakladni princip,réez
byly zaloZzeny fivodni prvotni elementy vyrobnich organism jejich vztahy. No¥
vznikajici prvotni element jgeSen principialé now. Tyto inovace nazyvame jako

principialni zn¥nu, p-evrat, vznik nového rod{vznik plastickych hmot.) [Z22
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2 INOVACNI AKTIVITY FIREM

Pri definovani inovace vyjdeme z tzv. Frascati manu@ECD 2002), kde je inovace
charakterizovana jakor@gnos myslenky na novy nebo zlepSeny vyrobek &wada trh, na
novy nebo zlepSeny provozni postup pouzivanytmgslu nebo obchad Technické
inovace se vyzralji tim, Ze dochazi k tvotbnovych vyrobki, postug a k vyznamnym

technickym zrninam ve vyrobcich a postupech.

Ve vyzkumnych zpravachCSU jsou v souladu s mezinarodni terminologii rozligvany

tyto typy inovaci:
» Inovace produktu zavedeni novych nebo vyzna&wuiepSenych zbozi a sluzeb.

» Procesni inovace zavedeni nové a nebo vyznanzhepSené produkae

dodavatelskych metod.

» Marketingova inovace zavedeni nové marketingové metody obsahujici vynéam

zmeny v designu produktu, baleni, ungisit produktu, podpi@ produktwi ocereni.

» Organizani inovace zavedeni nové organiga metody v podnikovych

obchodnich praktikach, v organizaci pracovniho anf&tbo externich vztazich. |12

2.1 Sedm zdrojfi inovacnich prilezitosti

Drucker uvadi sedm zdrojinovainich ilezitosti. Prvnictyti jsou vzhledem k podniku
nebo institucivnitini. Jsou porérné spolehlivym indikatorem z#m, ke kterym bd’ uz
doSlo nebo k jejichz vyvolani sfigen malé asili.
Mezi vnit¥ni pri¢iny patri:
1. ne@ekavané udalostine@ekavany usfch nebo nelusgeh, negekavana visi
udalost,
2. rozpor - mezi skutaosti takovou, jaka je a takovou, jakou bychonhiglcmit,

3. inovace zaloZena na Zmd pracovniho postupu,

4. znena struktury odstvi nebo trhu, na kterou neni nikdégraven.
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Mezi vnéjSi pri€iny pati:
5. demografické zeny,
6. zneny v pohledu na st
7. noveé znalosti.

Téchto sedm zdrdj je s¢azeno podle klesajici spolehlivosti gegvidatelnosti. Na rozdil
od obecného mémi jsou inovace zalozené na novychideckych poznatcich
nejriskantijSi. A naopak, viedni analyza gekavanych usfchi nebo neusfthi obvykle

neni ilis riskantni a na ni zalozené inovace se obvykkeatké dok po svém zavedeni

projevi netitelnymi vysledky - & uz jako UspsSné, nebo jako netsiné. [§
Ad 1) Nedekavana udalost
a) neaekavany usgch

Neaiekavany usfch nabizi nejlepsi cestu k inovacieBtoze je nejmériskantni, je jako
zdroj inovaci vyuzivan fekvapivé malo. Casto je dokonce managementem odmitén,
protoze pro vedeni firmy neni snadné ¢@d@vany Usfch pijmout a vyuzit.Casto totiz

k nému dojde v oblasti, ve které firma @sh ned@ekava, na ukor oboru, vmz firma
dlouhodolg pasobi, na ktery je zvykla, ktery povazuje zajslavni a ve kterém se citi
dolre. A neni lehké srit se s tim, Ze &erejSi "nepitel" se niize stat naSi nejlepsi
prilezitosti.

Aby bylo mozné vyuzit nabizenéilezitosti k inovaci, je nutné provést analyzu. Kos si
polozit otazku: Které zgmy v organizaci jsou nejdezitéjSi? Technologie, management,

odbyt? Management si W¥ipact neaekavaného Uusghu musi odpasdét na otézky:
» Co pro nas bude znamenat vyuZziti nabizeflétosti?
» Kam nas jeji vyuZziti zavede?
» Co musime udat pro jeji realizaci?
» Jak toho dosahneme?
b) ne@ekavany neusgh

Ani nedsggch nelze ignorovat. Je vSak jefidka povaZzovan zaffznak gileZitosti. VétSina

neusgcha je disledkem chyb, neschopnosti. Ale pokud sel#eon co bylo pé&livé
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naplanovano a gdomit provad&no, pak neudsgch ¢asto naznauje, Ze se cosi zénilo.
Atato znéna @inasSi nové moznosti. Neéekadvany nedsfeh nelze napravit studiemi
a analyzami. Je nutné vyjit mezi lidi, divat sésklotazky a naslouchat. Ke &m ¢asto
dojde gred udalosti, kterou tuto zZmu vyswtlujeme. Mize jit o zménu wkové struktury

obyvatelstva, vysSi vthni, znénu Zivotniho stylu.
c) nea@ekavana vgsSi udalost

Neaiekavana v§Si udalost sefasto neodrazi v informacich, podle nichz vedgdi
podnik. Je filezitosti k vyuZiti existujicich znalosti v novyelplikacich. Jeji vyuZiti vSak
vyZaduje vice nez &ti nebo intuici - firma musi vyhledavatilpzitost k inovaci a musi
byt organizovana dizena tak, aby ji mohla vyuZit. Jednou z podminskichu i
vyuzivani netekavanych v§sich udalosti je to, Ze tyto udalosti odpovidajalbstem

a odbornym schopnostem firmy. J&3mou filezitosti k aplikaci existujicich znalosti na
noveé pole fisobnosti, které vSak nem charakter podnikani. VyZaduje nejen inovaci

produktu, ale i inovaci procesu, sluzeb a disthitich kanai. [8]
Ad 2) Rozpor

Rozpor je nesouladem mezi skirtesti takovou, jaka je a takovou, jakou bychomhjélc
mit. Jeho zdrojem fize byt:

» nesoulad s ekonomickou realitoutzn. jestlize poptavka poéjakém produktu
vzrasta, @ekavali bychom, Ze se budou zlepSovat i ekonomvgiséedky. Pokud
tomu tak neni, je to znamkowjakého rozporuCasto jde o makroekonomicky jev
a pilezitost pro vznik nového podniku, zavedeni novefimbniho postupu nebo

sluzby,

» rozpor mezi skuta&nosti a predpoklady o ni, tzn. z nepochopeni skétesti
¢asto vziista Spatné nasfrovani usili. Tento typ nesouladu je typicky provétei

jako celek aeSeni musi byt jednoduché a specifické,

» rozpor mezi predpokladanym a skuténym chovanim zakaznika a jeho

hodnotami, tzn. producentiasto nechapou co a jaké hodnoty viastakaznici
kupuji. [§
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Ad 3) Zngna procesu

Zmenou procesu rozumime zdokonaleni existujiciho postunahrazeni jeho slabého
¢lanku, gizpusobeni starého procesu novym znalostedkdy umoziuje zavedeni nového
procesu nalezeni "chyjiciho ¢lanku”, bez jehoz existence nebylo moZné tento gwoc

diive realizovat. [8
Ad 4) Struktura oditvi a trhu

Muze se zdat, Zze pmysl a trh jsou zcela stabilni.¢ékdy se nerdni po mnoho let. Ve
skute&nosti¢asto zfisobi jejich rozpad mala zma. A pak jeiteba reagovat rychle, nebo

pokratovani v gedchozkinnosti je zarukou neugphu.Hlavnimi indikatory zm én jsou:
> rychly rast odwtvi,
» nalezeni novych segménirhu,
» konvergence technologii (nagpouZziti p@itaci v telekomunikacich),
> rychla znéna oboru a z ni vyplyvajici petba strukturalni zemy. [8]
Ad 5) Demografie

Demografické zrny jsou z vejSich vlivi nejlépe popsatelné a nejsnazedvidatelné.
Maji velky vliv na to, co se bude kupovat, kdo gakych mnoZstvich bude nakupovat.
Zmeny porodnostii umrtnosti, arovi vzaélani, sloZeni pracovni sily, mobility lidi, apod.
jsou faktory, které ovliiwuji ekonomiku i politiku v daleko&Si mie a mnohemiive, nez

si casto gipoustime. Podnikatelé, kievéas dokazi reagovat na demografick&mynbyly

a budou usgsni. [

Ad 6) Zngna postog

Zmegna v fFistupu ke zdravi vyvolava zmy vSech odétvi spjatych se zdravotni §ié
vyZzivou, zpisoby traveni volnéh@asu a otevird nové moznosti na trhu. idbd vzit

v Uvahu rostouci migraci a takoveé jevy jako femmiss, regionalismy apod. Pro inovace
zaloZené na z#mé postoji je velmi dilezité n&asovani. Je nutné byt prvni. ProtoZze vSak
neni jisté, jde-li o jev deasny¢i trvalejSi, museji takové inovaceckaat v malém rozsahu

a byt velice specifické. |8



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 21

Ad 7) Nové znalosti

Inovace zaloZené na novych znalostech f&msio tim, co je obeé&rchapano jako inovace
vibec. Zdrojem tohoto typu inovaci jsou nejen nodecké nebo technické poznatky, ale
i spoleéensky zaloZzené inovace. kchto inovaci je doba mezi objevem nového poznatku
a jeho vyuzitim v praxi nejdelSi. Obvykle jsou zZaday na konvergenci nebo synergii
riznych druli znalosti a jejich Usgh vyZaduje pedlivou analyzu vSech fakto,
koncentraci na ziskani strategické pozice na trhua podnikatelsky zpiisob Fizeni.
Inovace zaloZené na novych znalostech s sebou mysoké riziko, které je cenou za to,
Ze mohou skuta¢ vyraznym zjisobem ovlivnit nejen zémy vyrobki a sluzeb, ale celého

nahledu na s a naSe misto vém. [§]

2.2 Strategie a inovéni proces

Strategie inovaci je jednim z&ivych Okoti podniki v sowasném sité. Podstatou
strategie je ziskani a udrzeni konkuwr@nvyhody. Inovace jako vyznamna konkuten
vyhoda a nastroj strategie. Strategie je nezbytmastrojem peziti podniku a jeho
prosperity. Soubor aktiv zaffenych na formulaci strategii podnikuedstavuje tedy

strategické&izeni podniku.

Strategickétizeni je proces, kde vrcholovi manazéormuluji a zavadji strategie
smefujici k dosazeni stanovenych tcib k zajis¢éni celkové prosperity a U&nosti

podniku.

Preneseni do terminologie ekonomiky i&eni podniku to znamena, Ze strategie
predstavuje cestu k dosazeniicibii kterém se nejlépe uplatntquinosti podniku. Uloha
strategie sp&iva v odliSeni od konkurence, ziskani naskoku a jgh nejdelSiho udrzeni

konkurergni vyhody.
Na strategii pohlizime jako na:
» Strategii jako proces
» Strategii jako pojem aktivit.
» Strategii jako prvek s vazbou k okoli.

Uspsch pak zavisi nejen na schopnosti igt&isgsné strategie, ale i jejich schopnosti

aktualizace.
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Inovace je rozhodujici pro Usgh na dynamickém trhu. Riziko nedspu nebylo nikdy
vétSi, neZz je tomu dnes, a proto spravna inovani strategie pro ugity konkrétni
vyrobek stava ustdni otdzkou. Na trhu rycholoobratkového sgmiho zboZi jsou
inovaini koncepty a vyrobky konkurencigbirany ve stéle kratSictasovych intervalech.
Vysledkem je, Ze tyto inovace poskytuji stimulyyoelskupinam vyrobkm. Jestli se také
ukazi jako usgsné, pokud jde o udavani trendu, to na trhu rydittiového spaebniho
zbozi koneckoncrozhodne sam spetbitel. Riblizné étvrtinu svého obratu dosahuji dnes
napiklad firmy obchodujici s elektronikou prodejem efykii, které jsou nejvysSe dva roky
staré. Vyroba novych vyrolik zejména podtasovym tlakem, vyZzaduje stale sl@jst

a nar@n¢jSi technologie, a proto museji firmy investovatletvySSicastky do inovanich
technologii, aby mohly takové vyrobky vyrobit. Ireni tlak se neomezuje jenom na

samotny vyrobek, ale zahrnuje také technicky viwopbnich postuf. [8]

Pro formulaci inovani strategie je nutno analyzovatégi a vnitni prostedi. Negastji se

pouzivaji tyto analyzy:

Tab. 1. Strategické analyZ¥droj vlastny

Vn§éjSi strategické analyzy Vni#ni strategické analyzy

» Analyza obecného » Vrio analyza
okoli podniku > Model 7 S
> Analyza oboroveho > Kritické faktory usgchu
prostedi podniku
» Finartni analyza

> Analyza PEST podniku

> Portefiv 5 ti faktorovy

model

» BCG analyza

Nejsignifikantn &Si strategické pristupy pii vyvoji novych produkti Ize shrnout:
» Rozvijet pochopeni pro pety tiznych tygi inovaci.

» Dusledrg sledovat dynamiku trhu a vSe co wytivatraktivni trh pro investice

inovaci.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 23

» Mit prehled o zdrojich, které mohou byt pouzity k pagpdalikich inovanich
postup.

» ZvySe uvedenych udajvybrat nejcitlijSi oblast, kam je zap@tbi sousedit

investice.
» Ustanovit giméfenou organizé&ni odezvu ke zvolenym inovaim postugm.

» Organizovat relevantni informiai toky pro identifikaci nejefektivjSich gistupa

na trhy.
> Prizpusobit vlastnosti produktu zakaznickym fediam.

» Zvolit odpovidajici testovaci postupy ke zvolenyrovacnim postugm. [6]

2.3 Inovace jako konkurertni vyhoda

Stale rostouci tlak globalizace vyvolavé pvorbé strategie pdebu novych fistupi
odliSnych od dosud pouzivanych. Je toémm ve smyslu dynamické konkurence, ktera
klade diraz na inovace jako zdroje konkuéen vyhody a srér strategické volby. Tento
vliv, ve srovnani sifistupem strategické konkurence, stavi do odliSpé&tstaveni odstvi.
Doba nizkych mzdovych a materialovych naklgd skortila. Ukazuje se, Ze U&ph
podniki nespdiva jen v optimalizaci existujicich prodesale gedevsim v inovacich. Je
treba hledat nové a neznamé — htavak rychle! Uspch dosahuji podniky stale vice tak,
Ze inovuji, hledaji nova a igvratnd feSeni a filezitosti. Inovace je centrem

podnikatelskéhoistupu.
Strategie inovace pedstavuje zvlastni formu diferenciace, ktera nabiziyto vyhody:

» Inovace bere v Uvahu potencialdlouhodoldji fungujici zakladypro konkuretini
vyhodu. Podnik fichazejici jako prvni mé Sanci na vysoké zisky. lRbkrijde
podnik s pevratnou technologii, fize znéit vyhody stavajicich podnik

» Inovace by mla byt uvazovana komplexnTechnologie nejsou jedinou formou

inovace, vyznamnou inovaci mohou byt novésgby podnikani. Mohou se stat

duleZitou konkuretini vyhodou, nesnadno napodobitelnou.

» Sklon k inovacim- zangstnanci, manaZg vlastnici menSich aistdnich podnik

maji sklon byt vice inovai a odvazgsi nez ve velkych firméach.
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To, co odliSuje inovaci od&iné prongny, je tvorba hodnoty pro zakaznika. Centrem
pozornosti B fizeni a realizaci inovaci se musi stat zdkaznikdoe pinasi zdkaznikovi
hodnotu v podobzvyseni komfortu, pohodli, moédnosti, image, snizienika nebo Setrnost

k zivotnimu okoli.

Inovatni firmy by mely zasadd povazovat rizika za svou Sancijdét rizika jako
prilezitosti. Chyby by se ne#y povaZovat za nezdar, ale za zdroj novych poZzn&@kma
inovace usgch nezajisti. Nekontrolovana a nekontrolovatelr@dvate se rive stat pasti

v pripadt nezvladnuti jeji komplexnosti.

Svoji roli, v pipact inovace jako konkurémi vyhoda, mohou hrat Btrategicka
partnerstvi, slouzici k doplovani komplementarnich schopnosti a k ziskani eikiiho
piistupu k omezenym zdiop, urkité technologii nebo omezenym vyrobnim kapacitam.
Uspssnost konkuredni vyhody inovaci pak zavisi i na schopnosti podnitedvidat

budouci vyvoj a jehoschopnosti vyhledavat gilezitosti na trhu a reagovat n&.r8]
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3 VYROBKOVA INOVACE

3.1 Zakladni¢lenéni inovaci

Zakladni definice inovaci uvadi dokument OECD ,O&ianual Innovation“. Hlavni

déleni je na inovace technické a netechnické.

3.1.1 Technické inovace

Jsou vyrobkové a technologické inovace sestavaii zavedeni novych vyrobk
a technologii a podstatného technického zlepSerabstyych vyrobkKi a pouzivanych
technologii. Inovace se poklada za realizovanowatapiim nového nebo zlepSeného
vyrobku na trhu, nebo pouzitim nové nebo zlepSeyw®bni technologie. Technicka
inovace zahrnuje soubogdeckych, technickych, organigsch, finagnich a obchodnich
aktivit. Pod pojmem ,vyrobek"” se v ,Oslo Manual“zumi jak zboZi, tak sluzba (produkt).
[12]

3.1.2 Netechnické inovace

Jsou zejména organigd a podnikatelské (manazerské) inovace inamplementace
pokrokovych metod fizeni, zavedeni vyznamnych &m organizéni struktury,
implementace novych nebo podstatnychéanve strategické orientaci spdhmsti Ci

firmy), socialni inovace.

Inovace mohou byt vysledkem vyzkumginosti (v EU je tato forma vzniku inovace
dlouhodolé podporovana), vysledkem nakupu know-how nebo tieenysledkem uité
podnikatelské aktivity (investovani do noveho vyrihto nebo jiného Z&eni, organizéni
opateni, vyuziti informénich technologii atd.) nebo jinych opatici ¢innosti (socialnich

aktivit, vzc&€lavani, aktivit ve zdravotni géapod.). [12
DalSi ¢lenéni inovaci

RozliSujeme inovacdechnologické, materidlové, vyrobkové a orgattida Podrobsiji

inovace rozlenime podldoho, co se réni (podle inovainich faktori):

» Kv —zmeny pracovnik (zejména zrény jejich kvalifikace).
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» Z — zmeny stroji a z&izeni (dlouhodobého hmotného majetku a dalSichoprdach
prostedki).

» M — znEny surovin a material(pracovnich pedmeti).

Kromé toho, toto tidéni obsahuje dalSi inovwai faktory, které pedstavuji zriny

zakladnich vazeb mezi vyrobnimi faktory:
» T — zmeny technologickych princip(forem gemeny hmoty).
» E — zmeny vymeny energie.
» K —zmeny vyrakEnych produki (zejména zréiny konstrukce vyrobk).

» O — zmeny organizace vyroby.

Inovace vyjaduje zménu a novinky, nap zavadni vwdeckého a technického pokroku,

novych druli vyrobki. V disledku inovaci dochazi k ispordm pracéieognich zdraj.
» inovace vyrobkova (produktova) - ttiacca 70 % vSech inovaci,
» inovace technologicka - cca 28 %,

» inovace materialova - cca 2 %. |24

3.2 Inovace vyralénych produkti

Ve smyslu inovace jako nastroje vyrobkoveé politdhapeme pod timto pojmem zavedeni
novych vyrobk, nebo jejich radikalnich zénu predstavujici novy zjsob uziti, plgni
funkce. JelikoZz jde o posouzeni vyrobku i s ohledemjeho dodat®é uzitné vlastnosti,
muze byt inovaci ve smyslu vyrobkové politiky i #na obalu, pokud vede napke
zlepSeni manipulace s vyrobkem, unige snadné davkovani, upravuje balici mnozstvi,

atd. PoZzadavek nggirzitého inovaniho klimatu je v podnikatelské jednotce vyvolavan:
» Tendencemi vlastni podnikatels&é@nosti.

» Tendenci v fijimani vyrobki trhem vzhledem Kasu, tj. ohrarienou Zivotnosti

vyrobku.
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Obr. 1. Krivka Zivotnosti vyrobku [21

K¥ivku Zivotnosti vyrobku miaZzeme povazovat za vhodnou bazi préeai marketingové
strategie, &1 jde o Wasné nasazeni novych vyrdbkebo o @izna opateni zajiujici
prodlouzeni tétoikvky. Analyza Kivky Zivotnosti miZe i charakterizovat vyvoj z hlediska
urciteho oboru a tim poskytnout podklady pro prosamovdovych technologii apod.
Racionalg tizend Zivotnost vyrohk je charakterizovanaigsahy kivek jednotlivych
vyrobki, typa ¢i technologii tak, aby byla trvale dosahovana vaiapodniku ¢i branze

arovre zralosti (. cernobild TV, barevnd TV, LCD, plazma) [21

Proces tvorby nového vyrobku— inovani proces — fedstavuje komplexni proces, jehoz
sloZitost a narnost je amirna tomu, jak diky technickému rozvojigstu konkurence
a obsazovani trhu dochazkirpzere k relativnimu ubytku novych natti a napad
vzhledem k realizovanym vyrobin. Klesa tedy p&et nabidnutych ideji, které jsou

k dispozici pro realizaci jediného vyrobku. Coz ale druhé stranznamena, Ze proces

vvvvv
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Ziskani vyrobkové ide
Predk¥zny vybsr vyrabkové ide
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Vyvoi vyrobku
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Vyrobkovy a trzii tes

v

Uvedeni na tr

T A O

Obr. 2. Proces tvorby nového vyrobku
[21/

Zpétné vazby, které jsou na obrazku uvedeny, majiikayadit myslenku nefetrzité
analytické prace, kterd se obraci neustalé&wdim alternativam, aby jednak mohly byt
vyuzity ke zngné¢ postupu v fipadt negiznivych vysledk nasledné etapy, jednak aby
mohl byt vSech jejich pozitivnich eleméntyuzito v celém planovacim iim postupu

inovace vyrobku. [2JL
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4 HODNOCENI INOVA CNIHO PROCESU

4.1 Inovani proces

Inovace jsou planovanymigzenym procesem.

Inovace je procesem, ktery zahrnujeiti zakladni hlavni oblasti:
» Vyzkum a vyvoj — tvdi ndpady, aplikovatelny vyzkum a vyvoj.
» Produkce, ktera produkuje — transformace stugvystupy.
» Marketing, ktery prodava — uvedeni produktu na trh

Podpirnymi funkcemi procesu jsolidské zdroje, finance, organizace, informéni

systémy, kontrola, udrzba a servisatd.

Vyzkumy ukazuji, Ze jen vynikajici organizace sehmo skuténé¢ koncentrovat na vice

nez jednu z&hto hodnotovych linii.

» Provozni vykonnost — Zdaziuje cenovou vyhodnost a uspokojeni zakaznika, jichz

dosahuje minimalizaci rezijnich naktactliminaci nadbytychcinnosti, atd.

> Spitkové produkty — zeraziuje vytvarenitady Sptkovych produki zaloZenych na

kreativnim gistupu a rychlé komercializaci nagad

» Duavérna znalost zakaznikzdiraziuje gizpusobeni a personalizaci prodakik,

aby byly uspokojeny stale rostouci a specifickégola¥’ky zakaznik [6]

4.2 Efektivita inovaéniho procesu

Pri tizeni firmy je velice dlezité hodnoceni efektu podnikatelsk#lg¥itosti a to jak
prirastkové tak radikalni inovace. \fipadt prirastkové inovace postupujemei ejim

financnim hodnoceni z pohledu projektovétimeni:
» Odhadujeme budouci p&mi toky, vytvdime cash-flow.
» Provadime odhad navratnosti vloZzenych (remi.
» Porovnavame odhadovangéirmsy s danym kritériem.

Zatimco pirastkové inovace jsou postaveny na snizovani naklatepSovani funkci

vyrobki a vyZaduji tak fevazrie implementani dovednosti, které vychazeji ze zkuSenosti
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a vyuzivaji metod projektovéhtizeni, tak radikalni inovace jsou zavislé na invenc
intuici, kreativi€, odpowdnosti vzit na sebe riziko, astginou lze zde st&v na jiZ

existujicich zkuSenostech.

Hodnoceni efektu radikélni inovace bylmpodnikateli ginést zjis¢éni, zda dany poznatek
z vyzkumu pinese dostatey pokrok — stup@ novosti a zda existuje trh pro budouci
aplikaci poznatku a jeho nésledny transfer do prada ginese monopolni postaveni
monopolni cenu. Dale pak musi zodpdit otazku vySe naklad na vyrobeni dané
technologie a zda existuje zajem zaka#né danou technologii. Hodnotit navratnost

pomoci ekonomickych kriterii i¢eme u daného poznatku az ve fazi jeho komercediza

[7]
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. PRAKTICKA CAST
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5 METODIKA ZPRACOVANI DIPLOMOVE PRACE

5.1 Cile prace

Hlavnim cilem mé diplomové prace je zpracovani gkt vyrobkové inovace ve
spol&nosti NEDFORM, s.r.0.a jejiho variantnitieSeni. Vypracovani projektuquchazi
vedlejSi cil, coz je zjighi inovaniho potencialu firmy. Vysledkem tedy bude celkove
zpracovani jednotlivych¢asti vyrobkové inovace, {ehu projektu a dopotieni.
Hlavni diraz kladu na inowmi potencial a posileni konkurenceschopnosti $poki
NEDFORM v oboru skitvi.

5.2 Metody zpracovani

Teoretickacast je zpracovana na zaktadkoumani literarnich praménkteré se tykaji
inovaci, inovativnino mysleni aigdevSim vyrobkové inovaci. Tyto zdroje mi dale

poslouzily jako pedloha pro zpracovani praktickasti diplomové prace.

Analyticka cast této diplomové prace se z#gnje predevSim na analyzuripravenosti
firmy NEDFORM s.r.o. k inovacim a to zpracovanim pyiapipravenosti. Pomoci
vyhodnoceni dotazniku a naslednou interpretacied{@dl zjistim inova&ni potencial firmy
NEDFORM s.r.o. a jeji ipravenost k inovacim. Dale provedu analyzu iského
prostedi, jejiz vysledky budou slouzit jednak pro sestavSWOT analyzy, tak i pro

zZjisténi situace na trhu skiskych vyrobk.

Pokud chceme uspre realizovat inovaci, je pegba zjistit, jestli je podnik fipraven na
tuto zneénu. Proto jsem pouzila analyzuiigravenosti podniku NEDFORM s.r.o.
k zavadni inovaci. Tato metoda se zpracovava a vyhodngoogie dotazniku @#oha
PIl), Mapa pripravenosti firmy k inovacim, ktery vznikl v rdmci projektu Leonardo da
Vinci ve spolupraci UTB ve Zlih a katedrou inovaci a projékiha Zapadeeské
univerzi€ v Plzni. Jedna se o validovany dotaznik v Plzriteny, tudiz jeho vysledky

jsou zcela relevantni.

V dotazniku je zahrnuto Sest problémovych okgulkteré souvisi s mapovanim
piipravenosti spokaosti UsgsSné vyuzZivat inovéni strategie. Inovace tyio kritickou
kategorii nehmotnych aktiv podniku a pozitivnitigiup spolénosti k planovani

a implementaci inovaci. V ramci svych strategickymbdnikatelskych aktivit umaitije
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vrcholovému managementu realisticky uvaZzovat o bodo spolénosti a zarove

posilovat konkuregni pozici spolénosti v daném odstvi.

Vyplnénim dotazniku jsem ziskalaghled o silnych a slabych strankach firmy a o tom,
jaké si vytvdila spole&nost prostedi pro efektivni uplatmi inovaci a jestli je schopna

inovace do svychinnosti a plaa zalenit a spravaé korigovat.
Podnikatelské prosftedi spol€nosti bylo sledovano ze Sesti oblasti:

1. Oblast strategie a planovani.

2. Oblast marketingu.

3. Oblast vyrobni, vyrobkova a organina

4. Oblast kvality a Zivotniho prasdi.

5. Oblast logistiky.

6. Oblast organizace a lidskych zdrog spolénosti.

K jednotlivym dikim problémovym okrutm jsou nabizeny vzdytyii alternativy
odpowdi (a,b,c,d). Po jejich posouzeni respondent vyharevariantu, ktera nejvice

vystihuje sodasnou situaci ve firgn

Cely pfizkum probihal necely jeden &sic a zahrnoval seznameni dotazovanych
s otazkami, dale wkavani na jejich nasledny navrat a v posledniZagracovani informaci

a vyhodnoceni. Dotazniky, kterych bylo celkem debgty v papirové podabrozdany
mezi zandstnance a vedeni spotosti. Navratnost byla 70%, celkem tedy na dotaznik
odpowdélo 7 respondefit z toho 4 muzi a 3 zeny. Jejich odpdv jsem zpracovala

v elektronické podab do interaktivnino dotazniku fistupného na adrese

http://iris.fst.zcu.cz/leon.

Odpowdi responderit byly zanaSeny do dotaziikjednotlie. Primérné hodnoty
z kazdého dotazniku na zaksadlektronického vyhodnoceni, jsem zanesla dcreédmé

tabulky, na zaklaglkteré jsem vytviila graf.

DalSi mozny zpsob zjiséni inovaniho potencialu spot@osti NEDFORM, ktery pouZiji,
je novd metoda podle profesora Dr. Gassmanna a $dgmmamu padesati otazek
Informace jsemcerpala z webovych strdnek www.managerweb.cz, keen jziskala

komplexni informace. Tento dotaznik jsem v elekictké podok (Priloha P 1) rozeslala
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pouze vedoucimu managementu spbesti zahrnujici 6 osob. Navratnost byla 50%, tzn.,
vyzkumu se Gastnil feditel firmy, spolénik a prokuristka. Titoit lidé maji hlavni slovo
pii strategickych i operativnich rozhodovani a &g povdomi o firng a jejich
inovatnich moznostech. Dotaznik vyplnili vSichni jmenoivarespondenti spoteé

a odeslali zpt v elektronické podab Z jejich nasledného vyhodnoceni jsem stanowilk, |
si stoji firma nyni v oblasti inovaci a inovativoimysSleni, v podstat,jak na tom firma

je".

Vysledky obou metod ffpravenosti firmy NEDFORM k inovacim zpracuji ve siydné
SWOT analyze, kterd ukaze silné, slabé strankyzbyoa ilezitosti spolénosti

k inovacim a moznosti posileni pozice na trhu.

Projektovacast je zari‘ena na pibéh vyrobkové inovace a zpracovani jednotlivyésti.
Podrobgji se zabyvam projektem inovacéasovym harmonogramem a efektivitou.
V zawru prokEhne verifikace vlivu danéheéeSeni vyrobkové inovace a varianteSeni

s predpokladanym dopadem na ekonomiku spadsti NEDFORM.

5.3 Xekavaneé vysledky

Predpokladané vysledky mé diplomové prace budou ealpha zpracovani projektu, ktery
bude moct firma NEDFORM pouZzitipnovaci sveho produktového portfoliaidépoklada
se, ze dkladna analyza na zaklkadVapy gripravenosti a Seznamu padeséati otdzek prof.
Gassmanna poide podniku p strategickém rozhodovani a managementadia
implementaci inovaci mezi své prioritni cile. Dabnalyzy odhali slabé oblasti
piipravenosti firmy k inovacim afmese moznost podniku se na tyto oblasti &H#m

a posilit tak svoji konkurenceschopnost. Détedpokladam, Ze vyhotoveni projektové
casti poniize spolénosti inovace nastartovat a dotahnout azddpokladanému zvyseni
konkurenceschopnosti a posileni pozice na trhuadn¥im dopadem na ekonomiku

podniku.
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6 CHARAKTERISTIKA SPOLE CNOSTI NEDFORM S.R.O.

Spoleénost NEDFORM, s.r.o. byla zaloZena&ipnu 1997 z4pisem do obchodniho réjst,
vedeného Krajskym obchodnim soudem v Ositraddil C, viozka 17069. Spdileost je
registrovdna pod identifikaim cislem 25383973 a od svého zaloZeni sidli na adrese
Hranicka 20 ve ValaSské MéRii, kde ma i své vyrobni prostory. Ve spmiesti pracuje

v sowasné dob cca 25 zaistnand.

Predmétem podnikani spotmosti NEDFORM, s.r.o. byla od prvofdtku a stale je:
¢innost kovoobragstvi, zameénictvi, koug zbozi za telem dalSiho prodeje a prodej

a vyroba a zpracovani skla.

Obr. 3. Proces tvorby nového vyrobku

[Interni zdroj firmy

Obchodni firma; NEDFORM s.r.o.
Sidlo: Valasské Mezi¢i, Hranicka 20, P& 757 01

Identifika ¢ni ¢islo: 253 83 973
Datum zapisu: 30fijna 1997
Pravni forma: Spol€nost s rdenim omezenym

Predmét podnikani: vyroba a zpracovani skla, kovooh&dtvi, koug zbozi za telem

dalSiho prodeje a prodej, z&mectvi

V ramci uvedenychiedneta podnikani se spateost gedevsSim zawftila na vyrobu forem

pro skl&sky piimysl, cozZ je jejim hlavnim oborerinnosti. V prvni etap spol&nost
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zaji¥ovala vyrobu velkoploSnych forem pro Sklarny KAVAIR, a.s. Sazava, které jsou
znamy svymi vyrobky ze skloviny SIMAX a po roii svych moznosti Zala spolénost
vyrabst i dezénové formy pro dalsi sklarnyGR, a to Sklo Bohemia a.s., CRYSTALEX,

a.s. apod. Firma ma ogflatele i v zahragi — nag. ve Francii, Lit¥, aj.

VedlejSim oborem pak je vyroba vefitd pryZovou vilozkou, jejichZ uplatni je prevazr
do piimyslu zpracovavajiciho abrazivni suroviny. V ohla#izeni spolénosti se
spole&énost NEDFORM soustdila i na zlepSeniizeni kvality vyroby a nasledrdosahla
certifikace managementu jakosti dle ISO 9001 : 2QBfloha P VII), kdy cetifikaci
provedl LRQA (Lloyd’s Register Quality Assuranceddpcislem PRA 0004434 dne
6.12.2005.

6.1 Organizani struktura

Reditel Nedform

S.Ir.0.

Zastupce feditele pro
vyvoj vyrobu a
obchod

Zastupce feditele pro
finance a

administrativu

THP pracovnik

THP pracovnik

feditelstvi Vedouci vyroby feditelstvi
vedouci vyroby-mistr
vedouci TPV vedouci stfediska |[THP pracovnik divize

THP pracovnik TPV

déinik

Obr. 4. Organizéni struktura NEDFORM

/Interni zdroj firmy
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6.2 Strategické cile a vize

» Rozstit vyrobu se zarrenim na koncového uzivatele, inovovat produktyzsii

sveé misobeni na trhu.

» Neustale zlepSovat nabizené vyrobky, sluzby a zmatS@idanou hodnotu pro

zakaznika.

» Nadale si udrZet své misto na vedouci pozici medopré zameienymi vyrobnimi

podniky ve skl&ském pimyslu jak v regionu tak ¢R.

» Uspokojovat paeby a pani zakaznika, ip dirazu na plani vSech legislativnich
norem jako jsou bezpeost a ochrana zdravifippraci a ochrana zivotniho

prostedi
6.3 Analyza vyrobkového portfolia

6.3.1 Skl&ské formy

Vyroba forem je ve firma NEDFORM s.r.0. hlavnim vyrobnim programem. Spogest se
zabyva pedevsim vyrobou formy pro skiky ptimysl v CR a okrajo¥ i formy pro jiné
oblasti pfimyslové vyroby (nafp formy pro gumarenstvi). Pro ské&y priimysl vyrabi
piedevsim kovové formy pro strojni atni vyrobu, a to jak z materiaktandardnich jako

litina a tvarna litina, tak i z uslechtilych neregoh oceli.
Clenéni vyrabénych sklétskych forem:

» Dily sklatskych lisovacich forem - jednodilné formy.

» Dily skl&‘skych lisovacich forem -&tkné formy.

» Dily sklarskych lisovstikovacich forem.

> Dily skl&skych foukacich forem — oteviracilené formy.
Koncepce vyroby forem:

Koncepce vyroby forem je sestavenagkatika postupnych kroktak, aby cely proces byl
schopen co nejpruép reagovat na pozadavky zakaznika. CoZz znamendijrioa je
schopna vyrdlt formy z dodané vykresové dokumentace zakaznik&ug zakaznik

piipravuje vyrobni dokumentaci v ramci vlastni teciké @gipravy vyroby.
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Soutasre je firma NEDFORM schopna realizovat vyrobu z daglggedstavy hotového
vyrobku — skla, kdy ve spolupraci s @édtelem vytvéi firma NEDFORM model skla

a nasleda vyrobni vykresovou dokumentaci, podle které pooottéaseni s odiatelem
probiha vyroba dil forem. K zaji&ni této variability pouZiva jeden z vedoucich
softwarovych produki high-end technologie CAD/CAE SolidWorks. Yipad: predstavy
zékaznika o vyrobku (skle) se tatteg@stava zpracovava ve 3D modelu, kde je mozno
ziskat realny model vyrobku. V tomto kroku je mozme zaklad vizualniho porovnani

piedstavy a reélu provédrizné Gpravy modelu.

Ve druhécasti procesu se odsouhlaseny model jiz zaformowdeéieti fazi gedvyrobni
etapy se vyt data pro obrémi se z#gazenim obrakrich néstraj a technologickych
podminek obraki. K této praci se pouziva SURFCAMcetre moznosti vytvéet

programy i pro 5-axis obrébhi.

Obr. 5. Zakéazkova vyroh@nterni zdroj firmy

6.3.2 PryZové ventily
» VPR - otew¥ené provedeni s &aim kolem (pryZova vlozka neni kryta).
» VPKR - kryté provedeni s &éaim kolem (pryZzové vloZka je v litinovénslése).

» VPKP - kryty ventil s pneupohonem. RozliSujeme pahony dvodinné pro tlak
media alternativti6 bafi nebo 10 bar pri predpokladu tlaku vzduchu min. 5 ldar
Dale firma dodava ventily s jedéionym pneupohonem, ktery satmn¢ ventil
uzavwe @i vypadku tlaku vzduchu.iPdodavkachdchto ventih je technické&eSeni

vzdy individualrg feSeno se zakaznikem (omezené moznosti pnéivalc
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» VPKE - kryty ventil se servopohonem, standagjgosazovan pohony Modact (viz.

Tabulka), pop. alternativié pohony AUMA.

» VP+ND - VLOZKY PRYZOVE - NAHRADNI DILY.

Obr. 6. Pryzové ventilfinterni zdroj firmy

6.3.3 Zakéazkova vyroba

Vedle hlavni vyroby forem pro skiky piimysl a vyroby speciélnich armatur - pryZovych
ventila, se firma NEDFORM s.r.0. okraj¢vzabyva zakazkovou vyrobou dle zadani
zékaznika. Jedn& se spiSe o vytiZzeni strojnichckapadok® prodlevy vlastni vyrobni
naplrg, ale rozhodé se tento zfisob kooperace vyplati. Kranoboru skléskych forem ma

jiz firma zkuSenosti i z jinych oboy nag. formy na gumu.

6.3.4 Nakup a prodej uzitkového skla SIMAX

Do této kategorie séadi nakup od strategického dodavatele a prodej zklakloviny
SIMAX. Spolenost nakupuje tyto vyrobky z uzitkového skla odit&gickeého dodavatele
ve velkém objemu a tudiZ tyto vyrobkyide dale prodavat za vyhogsi a dostupgjsi

cenu, nez je v kamennych obchodech.
» Uzitkové sklo — misky, karafy, dzbany, skleky, vazy.

» Varné sklo — formy na @eni, pekée a misy, konvice, skletky, hrnce, odrérky,

soupravy, zasobniky.

» Darkové sklo — misa INFINITY, talLABYRINT, odlivka Quadro, vaza Quadro
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Obr. 7. Sklaské vyrobkylnterni zdroj firmy

6.4 Podil produkce vyrobki na celkovém objemu produkce

Jak uz jsem zmibvala v kapitole 6.3. mezi hlavnindinnostmi podnikani spod@osti
NEDFORM s.r.0. byla a stale @nnost kovoobra&stvi, zamenictvi, koug zbozi za
Gcelem dalSiho prodeje, prodej a vyroba a zpracostdais hlavni koncepci, vyroba forem

pro skl&sky priimysi.

Nasledujici graf (Graf 1) je zatifen na podil jednotlivych vyrolikve skupinach a jejich
podil na celkovém objemu produkce. Ve sledovarijgiech letech je jasné, Ze spiiest
se zamiuje predevSim na vyrobu skiskych forem, které jsou pro ni hlavnim vyrobnim
artiklem a tento vyrobek je pro spétmst ,hwzdou“, jelikoZ neexistuje ve zlinském

regionu konkuregni firma.

V roce 2008 se NEDFORM musel z&ih na skupinu pryZzovych vyrolik jelikoZz se
sklasky piimysl vlivem hospod&ké krize dostal do potizi. Tento fakt vedl spotest

k myslence inovovat.

Mimo jiné spolénost odebrala velké mnoZstvi uzitkového skla odesposti, které se
dostaly do finatnich potizi a festaly plnit ¥as platebni schopnost. Prodej uzitkového

skla pomohl spolaosti mimo jiné pekonat ¢Zké obdobi z finaini krize.
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Graf 1. Podil produkce jednotlivych vyrabka celkovém objemu
/Zdroj vlastnj

6.5 Sowasna analyza skl&ského odw¥tvi

Skupina Crystalex Trading se dostala do fimach potizi kwli hypoteini krizi v USA,
posileni koruny a astu ceny energii. Tato spotost dluzila nejen bankam, ale
i spolenosti CEZ a.s., hlavnimu dodavateli energie, ktera veisk&m pamyslu tvdi

hlavni artikl @i vyrobé produkti a také nejgtSi polozky v nakladech.

Cely krach spoknosti zce souvisel s dal$imi sklarnantR, nag. Kavalier ze Sazavy,

Crystalex Novy Bor, Porcela Plus Rbdady.

Kvili finan¢cnim kolapsu spolmosti Crystalex Trading doSlo k postupnému krachu
i ostatnich regionalnich sklaren, které byly nalapwsti zavislé svymi subdodavkami.
Mezi €mito se ocitla i spolsmost NEDFORM, ktera do Crystalexu dodavala dezénoveé

formy a pro spolénost Kavalier, a.s.zajidvala vyrobu velkoploSnych forem.

Finareni krize tedy zfisobila, Ze prudce klesly odbyty velkych sklarenagliti kvalitniho
¢eského skla a porcelanu, klesly prodeje do zatirantim postup& byly omezeny nebo
uplr¢ zastaveny subdodavky z regionalnich sklaren, jggauNEDFORM. Nacesky trh

zataly pronikat levné vyrobky z Asie za bezkonkutghlevné ceny.
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Toto zapicinilo, Ze spolénosti NEDFORM klesla v druhém pololeti roku 2008qukce
o celych 90%.

Rok 2008 a felom roku 2009 byl pro mnohé spétesti podnikajici ve oboru skitvi
velmi tzké obdobi. ¥tSina gchto firem, stejs jako NEDFORM, byla zavisla na jednom
nebo jenom péar odbatelich a vstupemeéth nejtSich do insolventnickizeni dochazelo
k postupnému ukamvani vyroby vé&chto mensich firmach. Kdo v tuto chvili nedokéazal
rychle z&it reagovat na #mici se preference zakaznika, na Gtlum iskigho pimyslu

a nezdal hledat jiné zdroje podnikani, octl se v exigtdoh potiZich.

Rada spolénosti z&ala snizovat provoz zismEnného na jednosénny, zakazkova vyroba
se zastavila té#i Uplré, mnoho firem ukogilo a zastavilo vyrobu, abyieklenuly toto
obdobi a sktefi produkovali pod naklady, coz nakonec vedlo keclua protoZze na trhu
klesala prudce poptavka. Zahrami odiEratelé gestali poptavat, pdp hradit faktury,
firmy v Cesku ngly plné sklady a festaly odebirat zboZi od svyebskych subdodavatel
Tento fakt logicky pivedl obor skléstvi a dalSi podruzné vyroby nutné pro toto ddv
mitily do zahuby.

Ten, kdo nez&l inovativre myslet nebo neshi jiny produkt k podnikani, musel vyrobu
ukortit nebo rjaky ¢as vykazovat zaporny zisk, propatistantstnance a tak sniZzovat

néaklady na minimum.

Treti kvartal roku 2009 a rok 2010 jiz znamenal gdéistvi zlom a vyroba se époZzivila.
Spole&nosti ogt navazaly vztahy s odtateli, velké sklarny zagaly vyrobu a znovu
poptaly od svych subdodavatelloto bylo zapi¢inéno nafistajici poptavkou vznikajici na
zahranénich trzich a dale na novych trzich. Mappol€énost NEDFORM prodala uzitkové
sklo odtErateli z VenezuelyCesky trh se préistil od malo prosperujicich firem a dal tak
prichod podnikm, které mdly a maji redlnou Sanci byt na trhu &Spi. Déale si firmy
zataly ¢im dal vice uedomovat, Ze spoléhat se na stavajici vyrobkovéfgharta stalé
odkeratele a dodavatele nenibec dostéujici. V turbulentni ekonomice jéetba neustéle
investovat do znalosti lidi, informiaich technologii a fiedevsim, pokud jsme vyrobni

podnik, zvySovat fidanou hodnotu pro zakaznika a trzni hodnotu padm&vacemi.
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7 METODY PRIPRAVENOSTI FIRMY NEDFORM K INOVACIM

7.1 Mapa @Fipravenosti

» Technologie 2,80 -vyjadiuje, Ze spolénost spravé chape nezbytnost generovat
zdroje na st vyvoj a zatim ji chybi usgédanost priorit, které musi nezbytn
zvladat ze svych pragidki a které jsou zavislé na dalSich zdrojich majictrha
vysadni postaveni. V jinémfipa® se spolénost vystavuje riziku ztraty své

budouci konkurenceschopnosti.

» Kvalita 2,63 — spole&nosti jsou nuceny zamyslet se nad budoucim stawswehs
proces.. Tim ziskavaji podity pro provadni zmen a inovaci v komplexjsim
ramci. Motorem d&chto inovaci a z®n jsou naroky, kterym bude muset sgolast

vyhowt, aby udrZela svoiji trzni pozici.

» Strategie 2,42 —piedpoklada, Ze spalrost ma nastroje kédomému ovliviovani
své budouci situace. To otvird prostor pro zvySovgarametit vykonnosti
spolg&nosti a k uplatovani inovaci za timto ¢élem. Riprava a uskutgovani

inovaci nebyvaji tisledrg a cilextdonme sledovany.

Vystihuje typicky liniovou strukturu spotaosti; za zastnance jsou zodpésani
jejich nejblizSi vedouci. Za#stnanci jsou chapanirgdevsim jako nastroj k pini
ukoli a jejich postoje a nazory nejsou pro vedeni spoi&ti relevantni. Pokud
vzniknou problémy, jsoieSeny s prioritnim cilem zabezjteplynulost pracovniho

procesu.

» Lidé 2,21 —spole&nost ma systém hmotné stimulace, ktery pozitienliviiuje
pracovni nasazeni za&stnan@. Pokud jsou parametry tohoto systému viodn
zvolené, niZze takovy systém fungovat. Po spinzakladnich ambici zafstnané

v3ak jiz obvykle dalSi moznosti nenabizi.

Je naznéena moznost vytiét na pracovisti maticové organépa struktury. To jiz
piedpoklada jisty stupe delegovani pravomoci, i kdyZ aujici linii ztstava
zakladni liniova organizai struktura. Kontrolni mechanisnigsi mj. konflikty,
které mohou vznikatip prekryvani se ukal zadanych ziiznych mist jednotlivym
pracovnikim. Funknost je do zn&né miry ovliviéna organizénimi schopnostmi

vedoucich pracovnik
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» Logistika 2,35 — spole&nost hodla setrvavat na svych stavajicich logigtibk
spojenich. Toto si @Ze dovolit pouze tehdy, je-li séésti piimyslovéhoietzce

pro produkt.

» Marketing 2,09 - nazn&uje, Ze spolénost sprava tusi, Ze je nezbytnéémovat
asili do rozvijeni marketingovych aktivit. Nedostatrudice v této oblasti stavi pro

ni informasni bariéru, jejiz pekonani je nad sily sp@leosti.

Vzhledem ktomu, Ze externi ziskavani informacidj@ahé a spotaost vaha
vynakladat své zdroje timto $mem, vystavuje se ohroZeni budouci ztraty své
vykonnosti. Bez marketingovych informaci mohou pypstedky investované do
inovaci bez konmého efektu a konkurence v budoucnu stegaujme jeji trzni
segment. Dopokienim pro tyto spolgosti uvazujici o sveém budoucim rozvoji je

Gcelrg investovat do zvySovani znalosti marketingu.

3.00
2.80
2.63
2.50 - 2.42 2.35
2.21
2.09

2.00 —
1.50 A
1.00 A
0.50 —
0.00 . . . . .

Strategie Marketing  Technologie Kvalita Logistika Lidé

Graf 2. Vyhodnoceni Mapyipravenosti/Zdroj vlastny

Z vysledného grafu je patrné, Ze sgolest NEDFORM s.r.0. je nejsijsi v oblasti

technologie a kvality a naopak nejniése zansiuje na oblast marketingu. Tato skirtest
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vyplyva i z toho, Ze se jedna o podnik operujicisk&ském od¥tvi, které je specifické
naranosti na technologie a igdevSim na vysokou kvalitu vyr&ych produki.

Do marketingové oblasti spdi@ost v sodasné dob priliS neinvestuje. Na podporu
prodeje svych vyrohk NEDFORM vyuZziva svych webovych stranek a prezensg na

veletrzich.
Rozvojovy potencial firmy jsem vypditala podle daného regresniho modelu:

RP =-0,0037 + 0,1809 x kvalita + 0,1683 x logiat 0,1938 x marketing + 0,1488 x lidé
+ 0,1775 x strategie + 0,1305 x technologie

Rozvojovy potencial = 2,39

MuZeme konstatovat, Ze spat@st ma dobry zaklad ke tva@rinovaci. Toto jsem zjistila
na zaklad vyse zjisénych hodnot. Nicméf) rekteré ze zkoumanych oblasti jelha vice

rozvijet a prohlubovat.

Podle zvolenych odp@di respondetitv dotazniku klasifikujeme spaleosti doctyi trid —

C, AB, B, A. Spolénost NEDFORM s.r.o. sé¢adi do kategorietidy B, protoZze
respondenti nejvice volili odpéd’ c. Toto hodnoceni je v souladu s normami EN ISO
9000:2000. Spotmosti v této ttide v podstat sphuji predpoklady pro &nné
implementovani projekts inova&nim nabojem. Znamena to tedy, Ze v souladu s vychoz
normou jsou schopny vyuzivat 2m a inovaci pro zaji8hi své budouci prosperity
a v podstat jsou gipraveny podstoupit certifikami proces. Pro tyto firmy je smysluplné

dale rozvijet potencial svého interniho predt.

7.2 Seznam padesati otazek podle Prof. Dr. Gassmamnn

» Strategie

Management podniku vyviji paimé velké Usili na podporu inovaci. Vytitanotivaini
programy pro své zatatnance, které se zamji na Finos novych ideji a napadedouci

ke tvork® inovaci.

Realizovatelné myslenky jsou sameipé adekvatd ohodnoceny. Na pravidelnych
poradach jednou tydnprobiha formou brainstormingu ,myslenkova valka'ezan top

managementem, vedoucimi jednotlivych dsek ¢leny vSech zainteresovanych stran.
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Podnik si i v dnesni turbulentni doludrZzuje své stabilni misto na trhiegevsim

neustalym inovovanim svych vyroipkpostupi ve vyrol& apod.

Jedna se ovSem albna dlouhou tng jelikoz je slozité seipb&éZném pracovnim shonu
jes€ zantfit na prvky podporujici konkurenceschopnost podniRroto je Ukolem

managementu byt neustale v kontaktu seégsamanci a motivovat je k novym naiawl.
» Technologick4 a inovd&ni strategie jako zaklad

V této oblasti na zakladzodpowzenych otazek vykazuje spoétost dobrych vysledk
Zjistila jsem, Ze spol@most ne¥nuje pozornost oblasti analyzy konkurence a oblasti
techologii. Spolénost ma vesSkeré patné technologické vybaveni pro suonnost. Diky
tomu, Ze spokost se diky hospotké krizi dostala do nesnazi, stejjmako mnoho
dalSich podnii ze stojného oboru, naskytla se ji tak moznost ¥yyihych technologii za
zvyhodrénych podminek asnadno se tak dostat ke #dropotebnym pro dalSi
vyrobkovou inovaci. Nicméhspol€nost gestala dale monitorovat trh a konkurenci ve
svém oboru, kteraffghazi arozviji se s ustupujici finam krizi. Spolénost dale nema

piedstavu o tom jak bude v budoucnu své inovace tthran
» Meénit strategie v akce

Vzhledem k tomu, Ze spaleost vazs uvazuje o inovaci svych vyrobkv tomto sndru jiz
zatala podnikat ufité kroky, které jsou pro spaleost strategickymi. Vedeni vytiito
urcity druh operativnich map, kde se zaznamenaagbvé harmonogramy jednotlivych
zanera, tak aby dochazelo k propojeni s planyigp@dré se mohly sledovat odchylky.
Tyto plany jsou sestavovany operativa tudiz zde nejsourifiS zachycena mozna rizika
a zpozdni. Sestavenfasového harmonogramu bude déle vigwo v projektovéasti této
DP.

> Uspédné vedeni projekt

Spoleénost NEDFORM si jash definuje cile, kterych by céla vyrobkovou inovaci
dosahnout. Vfipact dnesniho turbulentniho prostli a oboru, ve kterém spotmst
podnika, je udrZzeni konkurenceschopnosti &itéimo vysadniho postaveni jedinou
moznosti jak pezit. Z analyzy této oblasti ale vyplynulo, Ze g0bst zaostava keSeni
vzniklych probléni véas. Toto je zfisobené i tim, Ze jeStnebyla zpracovana mozna

rizika, kterd by mohla ohrozit plynuly chod projektSpol€nost neustéle vynaklada
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naklady spojeny se znalostnim managementem, prosoZzewdomuje, Ze Sgkoveé

zaSkoleni a neustéle se ¥lavajici lidé jsou hlavnimifnosem celého fungovani firmy.

» Inovace chranime gred napodobenim

Inovace, které v budoucnu pk#itnou ve spoknosti, budou chramy podle platnych
predpigi a norem - poskytnuti nechignych, ale utajenych vyrobnich a jinych pozriatk
know-how. V sodasnosti spoknost vyuziva ochranné znamky na svych vyrobcildge
spole&nosti NEDFORM.

» Priméreny controlling podporuje projektového manazera

Ve spolénost chybi orientani analyza kifovych faktofi vykonnosti firmy. My by se
definovat vychozi fedpoklady a nejilezit¢jSi oblasti, ve kterych by zdokonaleni metod
sledovani a planovasinnosti n¢lo prinést uzitek. Déle by sedty definovat ukazatele pro
acinné a pravdivé sledovani a hodnoceni vykonnostngdivych organizénich celki

a jednotlivdé. Spol€nost sleduje pouze finani ukazatele, coz je pro projektouvazujici

spole&nost nedostaujici kritérium.
» Podporovat aridit nové napady

Z pozorovani ve firma jsem dospla k zavru, Ze hlavni mySlenky na nové napadigipazi
piedevSim ze stranyeditele firmy a jejich spoluvlastnik Ve firmé sice probiha
brainstorming nicmé&hpouze s pracovniky na vedoucich pozicich. ZaporsénaareSeni
problémi s kEZnym provozem. Spoteost nedava velky prostor svym z&gmandm na
nizsich drovnich organizai struktury, aby se mohli zapojit do chodu podniugijit

s ,né¢im novym*, co by pomohlo odstranit nedostatkyiznych ¢astech procesu, jak ve
vyrobé tak v administrativnicktinnostech nebo technologiich. V podstae dafict, ze
firma zaala myslet aifdit nové napady az s hospaskou krizi a bojem oipZziti na trhu.

Tedy byla k tomu donucena #nou prostedi, ve kterém podnika.

> Vitézit v boji o nejlepsi talenty
V této oblasti si podnik vede celkem deb jelikoz vynaklada po#mné velké Usili
i naklady na udrZeni si vybornych technickych predki a dale je vz8ava. V podniku
neni velka fluktuace zafstnan@, coz vypovida a spravnéniizeni lidskych

zdroji. Samotné vedeni jdgigladem, je velmitasto v kontaktu se svymi z&stnanci a ti
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jsou o zndnach informovani &as. Nicmén, jak jsem jiz zmiovala vySe, neni zde kladen
diraz na zptnou vazbu ze strany z@stnand na niZzSich Urovnich hierarchie a jejich

napady a ppominky.
» Posilovat inovace prostednictvim Fizeni

V této oblasti jsem spataost také ohodnotila spiSe pozitkyrtoZz znamena, Zze ma kladny
vztah k inovacim a zakomponovani inovaci povedal&iohu pozitivnimu vyvoji podniku
ve svém oboru. Jelikoz hlavni inovativni myslenlocipazi pimo od vedeni spoteosti,
vede toto k dalSimu pozitivnimu vyvoiji, ktery jeegboteba koordinovat a zpracovat do
projektu podle stanovenych struktur s ohledem gmikaia naklady spojené s investici

a s ohledem na ekonomickou efektivitu, ktery damjgkt prinese.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 49
7.3 Vysledna SWOT analyza
Tab. 2. SWO7JZdroj vlastny
Strenght Weaknesses
> Vyspela technologie Zameieni jen na jednoho
> Vysoka kvalita produkt primarniho odbratele
» Kuvalifikovany personal Nedostatény marketing
- > Dritel certifikatu 1SO Nedostatény controlling
o
§ 9001:2000 Nedostaténa analyza
c
.ig » Dobré finagni zazemi konkurence
> .
> Dobré jméno firmy na trhu Absence time-managementu
» Pozitivni gistup k inovacim Nedostaténa zgtna vazba sp
zamestnanci na nizSich
arovnich
Opportunities Threats
» Moznost vstupu na Priliv levnych vyrobki
zahranéni trh z asijskych zemi
g > Trh se ,prdistil“ od Nestabilita vlady
>
§- konkurence v oboru Neochota bank poskytovat
N
;a > Vyuziti OPPI z EU Gavery
ZatiZeni ze strany povinnych
norem a legislativy
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7.4 Shrnuti analyz

Jak vyplynulo z analyzy skiského odwtvi a analyz Mapy fpravenosti k inovacim
a Seznamu padesati otazek Dr. Gassmand#la by spolénost gistoupit k inovovani

portfolia.

Analyzy prokazaly uiité nedostatky v zastaralém systému projektoviégheni. Za velmi
Uzké misto v podniku povazuji zateni firmy jen na jednoho odtatele, coz mze mit
tragické nasledky pro budouci fungovani spotsti NEDFORM na trhu. Ve firthse
odhalily hrubé nedostatky v oblasti marketingu. Ne&o oblast se spalaost téndt
nezandiuje a spoléha se pouze na dobré jméno, které stagapisobeni na trhu
vybudovala. V dnesni débovSem bez kvalitniho marketingu organizace in&ndlouho
udrZzovat svoji prosperitu. Proto spabest uvazuje o vytdeni nové pozice
marketingového pracovnika, jehoz hlavni pracovnplmia bude neustale sledovani

konkurence, analyzy ¥siho a vnitniho okoli a samdejmeé tvorba marketing mixu.

Z analyzy Seznamu padesati otazek naopak vyplyridospolénost ne¥nuje velkou
pozornost napacin a gipominkam pichazejicich z nejnizsich pozic orgariaastruktury
podniku. Zamistnanci jsou chapaniig@devsim jako nastroj k pini Ukoli a jejich postoje
a nazory nejsou pro vedeni spmiesti relevantni. Tyto mohou byt kolikrat velicErpsné

a mohou poukazat na problémy, které jsou mnohdyngpay a jsou zasadni.

Nutnost inovovat vyrobkové portfolio potvrdila i @gza skléského pimyslu, ktery se

diky hospod#ské finarni krizi ocitl v hluboké recesi.
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8 PROJEKTOVA CAST

8.1 Popis sotasného stavu

V souwasné dob spolénost NEDFORM, s.r.o. za¥tuje svoji vyrobu na skigké formy,
pryZové ventily a zakazkovou vyrobu skla. JelikeZzspolénost v roce 2008 dostala iy
hypoteni krizi v USA, ktera nila vliv i na ekonomiku nasSeho statu, do velkychiZiot
muselo se vedeni firmy NEDFORM rozhodnout, jakynisgibem posilit svoji pozici na
trhu a v podstét predejit do budoucna podobnym exisieim problénam. Hlavni
mysSlenkou bylo inovovat vyrobu, ro#ivyrobkové portfolio a proniknout i na dalsi

vyklenky naceském trhu s cilem snizit riziko podnikani v obskiastvi.

Na grafu uvedeném nize (Graf 3.) je nejlépetvaituaci, kterd doklada, jak se jednotlivé
vyrobky podileji na celkovém objemu prodeje. RoK&@ peéatek roku 2009 zaznamenal
nejwtsi pokles prodeje skigkych forem a zakézkové vyroby. Tato situace vediid
zminovanému poklesu trzeb a k existerm problénd. V roce 2009 tento trend
pokraioval, nicmég ztrata z této vyroby byla veetim kvartalu dohnana M@tajicim

prodejem uzitkoveho skla.

100%
90% -
80% -
70% -
0/
60% 29% 51%
50% -
40% —, 41%
0 7 *
309 | 31%
20%
20% - 13% 13% 14% 12%
10% A
11% 8%
0% 4% 7% 6% 0
2005 2006 2007 2008 2009
—e— Pryzové ventily —=— SklaFské formy Zakazkova vyroba Prodej skla

Graf 3. Podil prodeje jednotlivych vyrabka celkovych trzbachnterni zdroj firmy
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8.2 Popis Zadouciho stavu

Investénim zangrem spolénosti je inovovat vyrobu a vyrobkové portfolio. $gmosti se
naskytla moznost pronajmu skd&é kovovyroby spotaosti Kavalier, s.r.o. ve Voticich.
Tovarna ve Voticich s technologickym zazemim a bgieoskléskych forem ve ValaSském
Meziti¢i poskytne spolaosti NEDFORM moZznost inovovat vyrobky a ra#Sstavajici
portfolio. Stanovenym cilem je proniknout na trhirgvovanymi vyrobky, posilit
konkurenceschopnost, dosahnout vysadniho postazenihu ve svém regionu a snizit

riziko v oboru podnikani.
Inovace produktu NEDFORM

Jedna se o produkt, ktery bude vznikat vyrobou formnjeho skletné sodasti ve
firm¢ NEDFORM a kovovych saiasti v kovovyrob ve Voticich. PouZzité ostatni
materialy, které jsou nezbytnou saésti produki, bude spolénost nakupovat od
dodavatel.

Konkrétni inovace je sitko d&ajovych konvic. Jedna se o inovaci patéadu. Tento
napad byl mimo jiné popudem od spwlesti IKEA, ktera vyhlasila konkurz na svého
subdodavatele. Spdieost NEDFORM se chopila vyzvy a dohodla se sIKEA n
piedlEznych podminkach. IKEA nabidla sp&h@sti NEDFORM spolupraci za podminky,
Ze spolénost vyrobi nisicné 60 000 kus sitek. Sitko bude v kotieé fazi souésticajové

sklerené konvice, ktera je jiz soasti vyrobkového portfolia NEDFORM.

8.3 Odivodnéni projektu

Existuje rekolik padnych dvodi k tomu, aby byl cely projekt zpracovan a podpomva
jelikoz stale rostouci konkurence nuti sgalest k inovacim a roz&ni vyroby. Pro
NEDFORM je projekt vyrobkové inovace z mého pohleditnosti. Situace na trhu je
neustale se #mici, i priority zdkaznik se stale ni, a proto je pdeba na tyto zgmy
reagovat. Z vyslednych analyz jsem navic zjistia,pokud spol@ost nezéne inovovat
portfolio, nemusela by fpzit. Literarni zdroje uvé&f moznou metodu adrodrénim

projektu pomoci jednoduché &iiné SPIN metody.
Jaka je situace spolé&nosti NEDFORM?

» Podstatny vliv finatini krize na existenci spaleosti.
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» Pokles trzeb v roce 2008 az 0 90% .

» Narist nove konkurence.

» Nutnost inovovat vyrobkové portfolio.
Jaky problém situace pgredstavuje pro spolénost NEDFORM?

» Existeréni problémy firmy.

» Klesajici trzby z prodeje.

» Konkurence dohani spaleost v oboru, ve kterém podnika.
Jaké jsou implikace danych probléni na spol€énost NEDFORM?

» Ztrata vysadniho postaveni éeskému trhu.

» Pomaly, ale jisty krach spaieosti.

» Nemoznost pokryti nakladha technicky nakmou vyrobu.

Co je nutné udtlat, aby spolé&énost NEDFORM duasledkim situace a problénmim

piredesla?
» Inovace vyrobl a rozSfeni vyrobkového portfolia.
» Projekto ridit inovace.
» Zaradit vyrobek do prodeje agdejit tak klesajicim ziskn.
>

Zatit velkosériovou vyrobu, ktera by pomohla sgolesti feckavat £zSi obdobi

vznikajici hospodi&kymi vykyvy.

8.4 Akceptaini kritéria projektu

Abychom mohli zahdjit projekt, je p@tba si ugdomit a definovat kritéria, kterych musi
byt dosazeno, aby byl pro nas projekt akceptovatdfmakladnych a velkych projektech
je treba tato kritéria stanovit a zapsat do akaeptdn dokumeni, které pak podepisuji

hlavni zainteresované strany.

Projekt vyrobkové inovace v podniku NEDFORM bylnbyt zaveden v co nejkratSim
¢ase, s minimalnimi ptgbnymi naklady na technologie, material a lidskeopda nenal

by presdhnout investici 5 mil K
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Stanovila jsem tedy akcepténi kritéria nasledovné:
» Investice do vyrobkové inovace 5 milinKc¢.
» Snizeni rizika z podnikani firmy na trhu sidikého pimyslu.
» Zahjenittisménného provozu (dosaZeni samofinancovatelnosti kitaje
» Navratnost nizSi nez doba Zivotnosti vyrobku odivadé na 10 let.
» Zahdjeni vyroby do konce roku 2011.

Tato akcepténi kritéria budou zodpa@zena v nasledujicich kapitolach jejich podrobnym
zkoumanim a vypsity. Vysledné shrnuti bude v z&re¢cném hodnoceni a verifikaci

projektu.

8.5 Organizace projektu

Organizaci projektu bych stanovila zakladnimipittizeni projektu. Jer¢ba si ugdomit,

Ze volba celého projektového tymu UGzce souvisilgwepribéhem projektu a jeho
uspchem. Musime ddk volit jednotlivce, kt& se stanou sa@asti projektového tymu

s ohledem na jejich znalosti, dovednosti, schopringtitivné myslet a pedvidat situace

i schopnosti rychle a operati&meagovat naiekazky a zrany, které mohou nastat. Proto
je poteba, aby tito lidé @i ur¢ité manazerské schopnosti. Spatna volba projektovéh

tymu by mohla znamenat pro projekt obrovské prolglém

Zakladnim pedpokladem us@néhorizeni projektu je tedy koordinacecitého p@tu lidi.
Proto byl vytvden projektovy tym, kde jsem jasrdefinovala a vymezila kompetence

a zodpo¥dnost jednotlivych pracovnik

Projektovy tym nize byt v péibéhu celého projektu dopdn o dalSi pracovniky. Napdo
budoucna spotmost fedpoklada, Ze projektovy tym bude posilen o mangetiého
specialistu, ktery bude mit na starosti propagacvevaného produktu a hledani novych
trht a zékaznik pro tento vyrobek. V s@asnosti vSak tentotlovék muZze byt

postradatelny.
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Projektovy tym
Ing. Petr Bajgar
Funkce:teditel firmy NEDFORM, s.r.o.

Kompetencevedouci pozice celého projektu, mazkny ostatnintlenim projektového

tymu.

Zodpowdnost: zodpovida zdizeni, kontrolu a koordinaci celého projektu a jetena,
zasteSuje a zajidje projekt po finaéni strance, ma rozhodovaci slovo na poradach

a breathing sdalzkdch, mé& hlavni podpisové pravo.

Ing. Karel Maly

Funkce:zastupcéeditele pro finance a administrativu.

Kompetenceje primy podizenyrediteli a naéizeny ostatnintlenim projektového tymu.

Zodpowdnost: piipravuje podklady pro rozhodovani v oblasti finaa@fektivnihaerpani
financnich prostedki projektu. Zpracovava pi@bnou dokumentaci pro vSechny
zainteresované strany, je ,pravou rukimditele*. M& hlavni zodpadnost za fpravu

dohod a smluv, ifpravenych k podpisu.
Ing. Jan LekesS
Funkce vedouci divize Votice

Kompetence: piimy podizeny zastupciieditele a na stejné hierarchické darovni

v projektovém tymu s vedoucim vyroby a vedoucim TPV

Zodpovdnost:odpowdny za fungovani hospoitké, persondélni a provozni stranky divize,
ve které probiha projekt inovace vyrobku, zajjg kontrolu materidlovou a spravu nad
technologiemi pdebnymi pro inovace, iima nové diniky. Zodpovida zareSeni

jednotlivych ukot.
Ing. Pavel Jadrnitek
Funkce:vedouci technickéffpravy vyroby TPV

Kompetence: piimy podizeny zastupci feditele na stejné hierarchické Urovni

v projektovém tymu s vedoucim vyroby a vedoucimzgiv
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Zodpowdnost:fidi ¢innost Utvaru TPV, zodpovida za tvorbu technologitkpostug, za
tvorbu norem spé¢byc¢asu, za stanovovani tlik technologické kooperaci, navrhuje nové,
progresivni technologie oponuje vykresovou dokum&nZodpovida za tvorbu a realizaci

implementé&nich plar.
Vladimir Strnadsky
Funkce:vedouci vyroby

Kompetence: piimy podizeny zastupci feditele na stejné hierarchické Udrovni

v projektovém tymu s vedoucim TPV a vedoucim divize

Zodpowdnost: hlavni odpo¥dnost v projektovém tymu za personaiimnost a kvalifikace
déInika.ZasSkoleni, udileni sankci, kontrola a koordinaemita a dikich ¢innosti ve

vyrob& nového portfolia.

Reditel Nedform s.r.o.

Z&stupce feditele pro
finance a

administrativu

vedouci TPV vedouci divize Votice vedouci vyroby

Obr. 8. Grafické znazoemi projektového tymylnterni zdroj firmy

8.6 Zainteresované strany projektu

Rizeni zainteresovanych stran vyzaduje, abychomntasiosili, jak nas tito lidé mohou
ovliviovat v piibéhu celého projektu. Déle si musimeédomit, Ze u zainteresovanych
stran existuje wita zavislost. Usgch jednotlivél zavisli na Gsgchu tymu jako celku,
GspEch celé spoknosti zavisi na Usghu celého projektového tymu. Jéehia dobe
definovat jednotlivé zainteresované strany, stangiejich aekavani a vliv na usgnost

projektu.
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Zainteresované strany jsem reéliéh na d& hlavni skupiny, a sice primarni a sekundarni.
Do primarni skupiny jsem ¥radila feditele, spoluvlastniky, zafstnance, odiyatele

a dodavatele a do sekundarnicésto, jelikoZ vzniknou nova pracovni mista.

Tab. 3. Zainteresované strany projejddroj vlastny

Zainteresované strany projektu Oc¢ekavani firmy

inovace produktu

Reditel spolénosti a spoluvlastnici | Zisk
Ruast hodnoty spolaosti
Inovace portfolia

Zvyseni konkurenceschopnosti

a shizeni rizika

IKEA - odberatelé, potencialni Kvalita smluv a jednani

zakaznici Dodrzovani etického kodexu

V¢asné pleni zavazk

Zamestnanci Pracovni podminky a priesti

v souladu se zakonnymi normami
Odpovidaji mzdové ohodnoceni

Profesni st a vzdlavani

Dodavatelé Kvalita smluv a jednéni
Zbozi v pozadované kvaliacase

Platebni schopnost

Mé&sto Votice Snizeni nezaistnanost

8.6.1 Analyza vlivu zainteresovanych stran

Abychom zjistili vliv jednotlivych zainteresovanyclstran, piradila jsem kazdému

ocekavani dastniki jeho kladny nebo zporny vliv oztemy symbolem +/- a prioritu
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vyjadienou Skalou od 1 (nejvyssi) do 5 (nejmensi). Znantentedy, ze vliv na gbéh

muze byt jak kladny tak zaporny a intenzita tohotivwlje také tizna u uéitych

zainteresovanych stran.

Tab. 4. Analyza vlivu zainteresovanych stfadroj vlastny

Skupina Z4jmy Vliv | Priorita
Reditel spolénosti a Zisk + 1
spoluvlastnici Vstup na noveé trhy + 3

Inovace portfolia + 2
ZvySeni konkurenceschopnosti a + 2
snizeni rizika
IKEA - odberatelé, Kvalita smluv a jednani _ 3
potencialni zakaznici Veasné plini zavazk ~ 1
Zamestnanci Pracovni podminky a prasdi
v souladu se zakonnymi normami + 3
Odpovidaji mzdové ohodnoceni
Profesni #ist a vzdlavani _ 2
+ 3
Dodavatelé Kvalita smluv a jednani _ 3
ZboZi v poZzadované kvaliacase _ 1
Platebni schopnost _ 1
Mésto SniZeni nezagstnanosti + 3
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8.6.2 Matice analyzy vlivu zainteresovanych stran

Vysoka Pribézne Vést dialo-

M :
informovat ay

ire
@
ek Nizka Odpovidat Zajistit spo-
av na otazky kojenost
an
i
| Mira vlivu >

Obr. 9. Matice analyzy vlivu zainteresovanych s{iah

Tato matice (Obr. 9.) zobrazuje jaka je mira vlgzainteresovanych stran a jejich mira

ocekavani. Ta roste vlivem informovanosti jednotlivgkupin.

Reditel spolénosti a spoluvlastnici budou mit prioritni zajem d@sazeni stanovenych
cila. Od svych zarstnané budou pozZadovatipsné a pibéZzné informace @innostech

v podniku. Vlastnici jsou nejvice zavisli na torbydyl projekt aspdny a je tedy patrny
nejvyssi mozny vliv a nejvyssi mozné&etiavani.

DalSi velky vliv bude mit skupina zastnand, jelikoZ ti budou na za#stnavatele vyvijet
tlak ohled mzdového a nefingniho ohodnoceni. Mimo jiné budou vyZadovat inforenac

0 c&&ni v podniku a dosaZentqalevsim svoji spokojenosti.

PribéZzné informace budou vyZzadovat dodavatelé a vywigdké Usili na vyjednavani
lepSich podminek, n&pceny, dodaci lity, splaceni faktur aj. Mimo jiné budou dodavatelé
vykazovat vysSi miru cekavani, jelikoz i pro & je dilezité, aby byl projekt usgny

a zajistil jim dlouhodobou spolupraci.

Odbkératelé budou mit zajem & cenu produktu sirem dofi. Mimo jiné odlgratelé

budou mit stale &Si vyjednévaci silu, pokud spoél®st nenajde i jiné potenciélni

zakazniky.
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Mésto bude na poslednim mistV jeho zajmu bude podporovat podnikani v daném

regionu a podporovat vznik novych pracovnich mist.

8.7 Komunikaéni strategie

Rizeni komunikace se zainteresovanymi stranami \egigich poznani, porozu#ni

a k naslednému dialogu, jehoz vysledkem je obous&apokojenost.

Vyhotovit Porozungt Naplanova Zahajit Udrzovat
seznam jejich po:a- proces dialog dialog ¢
zaintere- | | davkim _p| havazani > __»| zpstnou
sovanych dialogu

/ J vazbu
stran

Obr. 10. Postup spoluprace se zainteresovanyminatra [15/

Zakladnim cilem projektové komunikace a nezbytnyfmdpokladem usjghu kazdého
projektu je zajistit pibéZznou informovanost a podporu projektu od vSechkokiych

zainteresovanych stran.

E-mail — obchodni odd., Neustale
Seznam Peze- &-mal Neformalni setkani- tfedi- e (B
zaintere- davky: neformalnf tel, spoluvlastnicizastupc S nae—.
sova- i T setkant, feditele. iy 'fe'ef‘f'
, ) ) ny, Ugastni
nych N & 2 telefonni Telefo?r‘u podpora — ob—_} =
stran: - p| podpora, —® chodnici wuzivat
viz. Tak veletrh, intra- Veletrh . feditel, obchodni- intranet,
¢.2 net c breathing

Intrantet — zan€stnanci .

vedouci jednotl. odd

Obr. 11. Nastin spoluprace se zainteresovanymnsina
/Zdroj vlastny
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Jako hlavni komunikaéni strategii se zainteresovanymi stranami navrhujipro dany

projekt nasledujici zdroje a osoby:

Ing. Petr Bajgar —editel spolénosti, bude navazovat prvni vztahy se strategickymi
obchodnimi partnery (IKEA, Italinox, ...). Hlavnim kaunikanim médiem bude osobni
neformalni setkani a veletrhy. Za Ing. Bajgara bude@ komunikaci se
strategickymi partnery zodp&dny Ing. Karel Maly, zastupceeditele pro finance

a administrativu.

BéZnou, ale neodmyslitelnou komunikaci se #amanci, budou mit na starosti vedouci
TPV, vedouci divize a vedouci vyroby s ohledem @&l kompetence v projektovém

tymu a to formou intranetu a breathing

Tito vedouci pracovnici se stanou mimo jiné hlavnikomunikatorem mezi
managementem a z&stnanci na nizSich drovnich. Mimo jiné se budou ousd
pracovnici schazet s top managementeméykimzdé pongli mezi 9:00 hod. a 10:00 hod.,
k pravidelné porat kde se projednéa dalSigmeh projektu.

Informace se zapiSi dagugipravenych formul& a nasledé rozeslou internimi maily.
Dokumentace dle ISO 9001 : 2000, jehoz je firmaitelam.

S médii a mistem bude komunikovat Ing. Petr Bajgar, fipact jej zastoupi Ing. Karel

Maly zastupceéeditele pro finance a administrativu.

8.8 WBS — Work Breakdown Structure

Hierarchicka struktura praci je hlavnintedpokladem toho, Ze se nezapomene na nic

dulezitého, a na strardruhé je pojistkou, Ze se nebudailatl zbyte&né \&ci.

Z&kladnim stavebnim kamenem je fipact spol&nosti NEDFORM inovace produktu
sita. Dekomponovala jsem projekt néa takladni ¢asti, kterymi projekt prochazi —
piredinvestini faze, investéni faze a za¥reéna faze.Cely hierarchicky rozkladinnosti
je souasti gilohy (Friloha P X).

Cely projekt, na ktery jsme ve fignvymezili zaatek s datem 2. 11. 2010, jsem dale
dekomponovala n&nnosti, které jsou totozné s Ganttovym diagramieery je rozSien o

¢asovy harmonogram a kritickou cestdtilgha P IX).
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8.9 Zdroje projektu
Pro dany projekt vyrobkové inovace sita RIKLINGygmtebné tyto zdroje:
» Technologické vybaveni

Spole&nost vyuzila natast vyroby inovovaného produktu tovarnu Kavalier\Waticich.

V této tovarg byla koncem roku 2009 ukodena vyroba. NEDFORM si pronajal tovarnu,
aby mohl zapdéit inovaci svého vyrobku prévzde. Formy na vyrobu sita jsou vyéalp
piimo v NEDFORMU.

V tovarrg Votice budou nainstalovany nové strojeipbné pro vyrobu sita. Jedna se o
linku, kterd bude vyrobenaimo ve spolénosti NEDFORM, a formy. DalSi technologickée

zaizeni budou tvidt svéecky a svdovaci lisy.
» Materialni zdroje

Na vyrobu sita spotmost poptala material v zahréni jelikoZz na ¢eském trhu neni
vyrobce, ktery by nabidl lepSi cenu. Nejvyh&8im subdodavatelem se stala spotest
ltalinox, vyrobce plechu a producent®iiny CSN 17-240 Liny. Ostatni material si

NEDFORM vyrabi sam ve své produkci.
Plech 0,5mm (tlou$ka) - jakost 17 240, a je uéen pro:
- horni giruba
- spodni krouzek
Sitovina 0,5/0,25 mm (oko/sila dratu) - jakost 17 24@, je uréena pro:
- telo sitka
- dno sitka
» Lidské zdroje

NEDFORM ma vysoce kvalifikovanou pracovni silu, rktese bude podilet na vyrob

prototypu vyrobku a konstrukci vyrobni linky. Meadavni realizatory pat

Vedouci TPVIng. Pavel Jadriék a TPH pracovnici Oiidj Jaga a Tomas Grejl. Tito

jsou zodpowdni za konstrukci vyrobni linky.

Ing. Petr Bajgar se podili na chemickém slozeani ggtikoz ma vzdani v oblasti chemie

a technologie material
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» Finanéni zdroje

Spoleénost NEDFORM pedpoklada, Ze projekt bude financovat z vlastnibtoji, a sice
maximalré ve vySi 5 000 000 K

8.10Casovy harmonogram projektu

V své diplomové préaci jsem pouzila k vyfédicasového harmonogramu ta$gji v praxi

pouzivaného Ganttova diagramdi(&ha P IX).
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Obr. 12. Gantiv diagram [Zdroj vlastni]
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Na obrazku (Obr. 12.) je zpracovan Gawttliagram pomoci programu MS Project 2007.
Celkova doba trvani projektu je stanovena na 143 ciov je kritick&d cesta projektu.
Kriticka cesta znazduje ¢innosti, které musi byt provedeny, aby mohly byg€lady
¢innosti nésledujici. Pokudinnost, ktera se nachazi na této kritické &estebude
provedena, rive byt cely projekt ohrozen. Projekt bude zahajdri.2010 a rél by byt
ukorgen 19.5.2011.

Z Ganttova diagramu ¥eme takeé jednotlivé faze, kterymi projekt procr@jkécinnosti
jsou s jednotlivymi fazemi spojeny. Cely projekthageni vyzkumu a vyvoje jsem
v diagramu rozdila na gredinvettni, investéni a za¥recnou cast, ktera je zaka@ena

uvedenim produktu do sériové vyroby.

8.11 Financovani projektu

V této kapitole se budu podro¥nzabyvat financovani projektu z vlastnich zdrojak
zatim spolénost uvazuje. Vyp&iem cash flow, doby navratnosti @stou sodasnou

hodnotou dale zjistim, jaky by tato variantalandopad na podnik.
Naklady, které bude nutné vynalozit, aby mohl byt pojekt zahajen, jsou nasleduijici:
> Nakup materialu od dodavaiet Italie aCiny.
» Konstrukce vyrobni linky.
» Konstrukce a vyroba forem pro sitko.
» Nakup technologii — svavaci lisy a sviecky.

Tab. 5. Fedpokladané naklady na inovaci

[Zdroj vlastni]

Svaretky 1 600 000 Kk
Svarovaci lisy 1 000 000 K
Formy 450 000 K
Vyrobni linka 200 000 k
Naklady celkem 4 450 000 k
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8.12 Finartni plan projektu

Finartni plan projektu jsem roztla na kalkulaci vyrobku (kompletni kalkulace viz.
Ptiloha P 1lI), abych zjistila jaka je vyrobni cengpeodejni cena sita. Dale na skladove
zasoby znazoemy v tabulce (Tab. 6.) afina&ni plan zobrazeny v tabulce (Tab. 7.)

vyhledow na 1 rok.

» Kalkulace vyrobku Rikling
Je kalkulovano s cenou prace :

» vSechny operace : 180,<Kod

> sva&ovani : 240,- K/hod

Materidl :

» Plech + qiovina: 8,4
Operace:

» Horni piiruba: 2,58
Dolni plech: 1,38
T¢lo sitka: 0,75

Dno sitka: 0,6

YV V V V

Své&eni: 7,3
Dokonéeni a kontrola: 1,5
Ostatni a kooperace6,9

Mezi sou’et operace a material29.,41

Vytéznost 97% (ztrata 3%): 0,8823
SC sitko: 30,2923
ReZie 10%:3,02923

Sitko celkem:32,4392

Prodejni cena:37,90

Zisk: 5,4608
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Kalkula¢ni vzorec je internim zdrojem spol®sti a jedna se o rok 2011 — 2012 (prvni rok
sériové vyroby). Do dalSiho roku planuje firma st cenu na 35,90 kde zisk butleit
3,4608 K a ve tetim roce na 34,90 kde bude zisk 2,4608. Toto bondZné i
nentnnych nebo nizSich cenach materidlu a stalych radmalu rostoucich cenach
energie. Snizovani prodejni ceny pro IKEA je vicgntmutnosti, aby si spalaost udrzela

tohoto stalého odiatele a prodlouzila kontrakt na dlouhodobou spdap

» Vyroba na sklad

Tab. 6. Tok skladovych zasob [Zdroj vlastni]

Provoz Prijem Vydej Zustatek

1. mésic  |jednosndnny | 20 000 10 000 10 000

2. mésic  |dvousngnny | 40 000 30 000 20 000

3. mésic  |dvousngnny | 40 000 40 000 20 000

4. mésic | tiismenny 60 000 60 000 20 000

5. —12. m.|tfismenny 60 000 60 000 20 000

V tabulce uvedené vyse (Tab. 6.), jsem ptdfada jak bude vypadat tok skladovych zasob.
1., 2. a 3. mssici je spolénost schopna prodat zatim po 10 000 ks, 30 0004GsGOO0 ks,
protoZze vyrabi v jednostnném (5000 ks sitka tydpna dvousminném (10 000 ks sita
tydn¢) provozu. Ve 4. isici predpokladamerismeénny provoz, kde jiz izeme vydat pro
IKEA pozadovanych 60 000 ks sitka v danérssiti. 20 000 ks na skladzistava jako

pojistna zasoba praeklenuti nepedvidanych situaci.
> Finanéni plan v prvnim roce

V tabulce niZze (Tab. 7.) jsem nazita, jak bude vypadat fin&gni plan v prvnim roce. Jsou
zde uvedeny hodnoty jako: ¢ vyrobenych kus vyrobki pii daném provozu, veSkeré

naklady v ndsici, dale vynosy z prodeje a firiam bilance.

Dale jsem stanovila, o kolik by se mohla snizitq@joi cena v dalSich letech. Po 1. roce se
prodejni cena snizi nastku 35,90 K a zisk bude&init 3,4608 K, po 2. roce se prodejni
cena snizi ngastku 34,90 K kde bude zisk 2,4608 (finam plan na 5 let viz. #loha
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P 1V). IKEA je pro spolénost NEDFORM utitou pojistkou, jelikoZz doslo mezgmito
firmami k podpisu pedkEZné smlouvy na subdodavatele sit do konviglgRa P VIII).
Pokud je IKEA spokojena se svym subdodavatelenglpzoje s nim smlouvy na dobu 4
az 5 let. Z tohotoi/odu NEDFORM do dalSich let piva se snizenim marze pro IKEA.

Tab. 7. Finadni plan na 1. rok [Zdroj viastni]

Mésic| Provoz Pdiet ks Néaklady Vynosy Bilance
1. 1 snmenny | 20 000 648 800 379 000 - 269 800
2. 2 smenny | 40 000 1297600 1137000 -160600
3. 2 smeénny | 40 000 1297600 151600 218 400
4. 3 smenny | 60 000 1946 400{ 227400 327 600
5. 3 smenny | 60 000 1946 400{ 227400 327 600
6. 3 smenny | 60 000 1946 400] 227400 327 600
7. 3 smenny | 60 000 1946 400{ 227400 327 600
8. 3 smenny | 60 000 1946 400{ 227400 327 600
9. 3 snmenny | 60 000 1946 400{ 227400 327 600
10. 3 smenny | 60 000 1946 400{ 227400 327 600
11. 3 smenny | 60 000 1946 400{ 227400 327 600
12. 3 smenny | 60 000 1946 400{ 227400 327 600

Mezi dalSi varianty financovéani, které by mohlari@ vyuzit, budu uvazovat cizi zdroje
(Pfiloha P V) v podob uweru a kombinaci cizich a vlastnich zdrdjPriloha P VI). Ve
vSech tech gipadech bude kalkulace inovovaného vyrobku a tékdskrych zasob stejny.

Budou se liSit pouze naklady. Tzn. Ze pro kazdaueméu zvlag vypracuji finagni plan,
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ktery bude sotasti giloh, cash flow afedevSim dobu navratnosti¢istou sodasnou
hodnotou. Dale ohodnotim kaZzdou moZnou variantanovani a z&em dopordim

spole&nosti nejlepsi mozny #igob financovani projektu inovace.

8.13 Efektivnost projektu

8.13.1 Varianta A — financovani VK
Vypocet CF

V podnikové praxi je pefZni tok dilezitou veltinou, ktera vypovida o schopnosti podniku
generovat penize. Schopnostingst podniku pes2ni prostedky je také jednim

z rozhodujicich kritérii  vybéru a hodnoceni inveghich projeki.

Abych mohla stanovit efektivnost projektu inovaosjsela jsem zjistit jaké je cash-flow

projektu inovace vyhled@mna 5 let.

Tab. 8. Cash-flow Rikling A [Zdroj viastni]

Rikling 1. rok 2. rok 3. rok 4. rok 5. rok

Trzby 23 498 00025 848 00Q 25 128 000 25 128 00Q 25 128 000
Naklady 20 761 60023 356 80Q 23 356 80Q 23 356 80Q 23 356 800
CF provozni| 2736400 2491200 1771200 1771 22771200
Na na vyvoj | 4 450 000| 0 0 0 0

CF k&zné -17136002491200| 1771200 1771200 1771200
Kumul. CF | - 1713 600777 600 2548 800] 4320000 6091 200

Provozni CF vypéitame jako trzby minus naklady. V prvnim roce musiest odeist
néklady na vyvoj sitka Rikling, abychom ziskali £B¢Zné¢innosti. Pro firmu to znamena
zaporné CF zdZnécinnosti. Tento efekt zmizi uz ve druhém roce, @tilkkumulované CF
vznika sodtem kEZného obdobi a minulého. V dalSich letech jiz spulet vykazuje
kladné CF, jelikoz sefpdpoklada, Zze NEDFORM bude stale subdodavatelemIKE
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Vypoéet doby navratnosti:

Jsou-li vynosy v kazdém roce jiné, jako v naSéifpazk, zjistim dobu navratnosti (Uhrady)
postupnym né&itanim r@nich ¢astek CF tak dlouho, az se kumulov&astky CF rovnaji

investinim nakladm.

Potebujeme tedy zjistit, za jak dlouhou dobu se nanestice 4 450 000 K vrati.

Z predchozi tabulky je jasné, Ze navratnost butkel®@ mezi 4. a 5. rokem.
Vypocet: 4 450 000 — 4 320 000= 130 000

Piijem ve 4. roce/denl 771 200/360 = 4920dden

Pocet dna v 4. roce, za které se vrati zbyvajici hodnotat30 000/4920 = 26 din

Doba navratnosti =4 roky a 26 di

Vypocet diskontni sazby pro VK:

Jelikoz se jedna o variantu financovani vlastninpitééem, poitebujeme si stanovit

diskontni arokovou miru, abychom mohli dale zjist#tou sodasnou hodnotu.
Pro vypocet naklada na vlastni kapital vyuziji metody CAMP, kde potrebujeme znat:

> Bezrizikovou Grokovou miry vychazi z Gddj zveejiovanych MPOCR. Za
bezrizikovou Urokovou miru se raptji doporwuje vzit darokova mira
desetiletych statnich dluhopig4,55 %)

» Koeficient f — analyzovana spairost neni obchodovana na kapitalovém trhu,
z tohoto dvodu bylo zvoleno pouZziti modelu CAPM s ndhradniodihady 3
metodou analogie. Tato metoda pouziva koeficignpodobnych podnik a bere
v Gvahu také vliv kapitalové struktury. Tyto koefinty jsou upraveny tak, aby
odrazely beta podniku celkové expozice rizika spi&e jen trzni rizika. Tato beta
verze by mohla zajistit lepSi odhad nédkiadastniho kapitalu pro undiversified

vlastniky podnik. (www.damodaran.com). (1,22%)

» Rizikovou prémii rozdil mezi ¢ekavanou vynosnosti trhu celkem a bezrizikovou
mirou vynosu. VCR prémie stanovena podle odhadzikovych prémii zemi,

zaloZzenych na metodice Standard and Poors'(www.damo.com). (7,10 %)
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re=r1f+B*(rm—1r)

L6 e naklady na vlastni kapital v %,

o urokova mira wheikovych vkladi (PRIBOR),
B koeficient vyjagici relativni rizikovost utitého kapitalu.,
M —=rf i, rizikova prémie.

fe=rf+pB* (rm—K) = 0,0455 + 0,0122 x 0,071 = 0,048+:6%

Vypoéet NPV, ¢isté sowasné hodnoty investice:

II‘ {' I|I
Py :
‘?_.'. i1+ r)
VPI PV~
NPV o distd sodasna hodnota investice,
PV e, séasna hodnota investice,

L velikost investich vydaiji v nultém obdobi,

CFt.e, hotovostni tok plyed z investice v obdobi t,
F e diskontni sazba,
| S obdobi (rok) @dio n.

PV = 2 736 400/(1+0,046)1 + 2 491 200/(1+0,046)21+771 200/(1+0,046)3 +
1 771 200/(1+0,046)4 + 1 771 200/(1+0,046)5 = 9 B28,-

NPV =9 334 726 — 4 450 000 =4 884 726,-

Z vypitané cisté sodasné hodnoty jsem zjistila, 2dPV > 0, a proto je projekt

piijatelny.
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8.13.2 Varianta B — financovani CK

Tab. 9. U¢r B [Zdroj vlastni]

Castka Patet let | Urok p.a. | Més. splatka

4450000 | 5 4,39% 82 739

Vypocet CF
Tab. 10. Cash-flow Rikling B [Zdroj viastni]
Rikling 1. rok 2. rok 3. rok 4. rok 5. rok
Trzby 23 498 00025 848 000 25 128 00Q 25 128 00Q 25 128 000

Naklady 21 754 46824 349 668 24 349 668 24 349 668 24 349 668

CF provozni| 1743532 149833p 778 332 778332 3828

Na na vyvoj | - 4 450 0000 0 0 0

CF ¢zné -2 706 4681 498 332 | 778 332 778 332 778 332

Kumul. CF | -2 706 468-1 208 136| - 429 804| 348528 1 126 860

Vypoéet doby navratnosti:

Jelikoz se jedn& o financovani zcela cizim kapitake splatnosti (&ru za 5 letgeka se

doba navratnosti paipocitani kumulovanych CFakde mezi 9. a 10. rokem.
Vypocet: 4 450 000 — 4 240 188 = 209 812

Prijem v 9. roce/den = 778 332/360 = 2162dden

Pocet dnia v 9. roce, za které se vrati zbyvajici hodnote209 812/2162 = 97 dn

Doba navratnosti =9 roki a 97 dit
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Vypocéet diskontni sazby u CK:

Musime si nejprve stanovit ndklady na cizi kapiEetma NEDFROM by mohla vyuzit
bankovni G¥r, ktery je ir@en nominalni rokovou sazbou 4,39 %i.42zl¢ dare z piijmu

ve vysi 20 %, vypditdme naklady na cizi kapital nasledévn

NCK=i*(1-T)

NCK...ooiiiiiieieiies néklady na cizi kapit&bo

[ urokova sazbdlhizkapitalu — nominalni (4,39 %)
T sazba danpiijmu (20 %)

Nek =i*(1-T)=0,0439 x (1- 0,23 3,5 %
Vypocet NPV pro financovani cizim kapitalem:

PV = 1 743 532/(1+0,035)1 + 1 468 332/(1+0,035)27%8 332/(1+0,035)3 +
778 332/(1+0,035)4 + 778 332/(1+0,035)5 = 5 090,892

NPV =5 090 892 — 4 450 000 = 640 892,-

Ziskat cely a¢r od banky na ndmi poZzadovan&astku by byl obtizny. Jednak bude banka
vyzadovat podrobny business plan, dale vykazyedghozich let (jestli firma efekti¢n
hospodéla a jestli vykazovala vysoké zisky). Dalgedpokladam, Ze banka stanovi
vysokou rizikovou marzi aiejmé bude pozadovat zastavu ve férmovitého, nemovitého
majetku nebo finamich pohledavek aj. Déle jéeba zminit, Ze v tomtotfpad pasobi
daiovy Stit, coZz znamena, Ze spwolest bude Uroky z @u pripisovat do nakladl tim
snizovat zaklad dan Nicmérgé doba navratnosti bude v vysokym anuitnim splatkam az

za 9 let, coz je pro nasi inovaci nevyhodné.

8.13.3 Varianta C — financovani VK a CK

V praxi se jedna o n&sgjSi zpisob financovani projekt jelikoz si tak firma rozlozi

riziko a dale s #Si pravé@podobnosti dosahne i nadiod banky.

Tab. 11. Uer C [Zdroj vlastni]

Castka Patet let | Urok p.a. | Més. splatka

3000000 | 5 4,39% 55779
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Vypocet CF
Tab. 12. Cash-flow Rikling C [Zdroj vlastni]
Rikling 1. rok 2. rok 3. rok 4. rok 5. rok
Trzby 23 498 00025 848 00Q 25 128 000 25 128 00Q 25 128 000

Naklady 21 430 94824 026 148 24 026 148 24 026 148 24 026 148

CF provozni| 2067 052] 182185 1101852 1101 8%201 852

Na na vyvoj | - 4 450 0000 0 0 0

CF ¢zné -23829481 821852 | 1101852 1101852 11018b2

Kumul. CF | - 2 382 948-561 096 | 540 756 1642608 2744 460

Vypoéet doby navratnosti:

Jelikoz se jedn& o financovani zcela cizim kapitake splatnosti (&ru za 5 letgeka se

doba navratnosti pafpocitani kumulovanych CFakde mezi 6. a 7. rokem.
Vypocet: 4 450 000 — 3 846 312 = 603 688

Prijem v 6. roce/den=1 101 852/360 = 3061&den

Pocet dni v 6. roce, za které se vrati zbyvajici hodnota803 688/3061 = 197 dn

Doba navratnosti= 6 roki a 197 dd

Vypocéet diskontni sazby metodou pimérnych vazenych nakladi na kapital WACC:

Budu pgedpokladat, Ze firma si vezmediwna 3 000 000,- a 1 450 000,- pouZije z vlastnich

zdroji. Tzn. 67% cizi zdroje a 33% vlastni zdroje.

WACC =r¢* (VK / K) + N o * (CK / K)

WACC ..., @meérné vazené naklady na kapital
L naaeeeeeeeeeeeeeeeeeeeennnnns néaklady na vladtapital v %
VK/ Koo, powr viastniho kapitalu k celkovému kapitalu (0,33)

N[ | QR néklady na cizi kapit&o
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CK/ Ko, powm ciziho kapitalu k celkovému kapitalu (tj. 0,67)
WACC = * (VK/K) + N * (CK/ K) = 0,046 * 0,33 + 0,035 * 0,67

WACC = 3,8%

Vypoéet NPV pro financovani cizim i vlastnim kapitalem:

PV = 2 067 052/(1+0,038)1 + 1 821 852 /(1+0,038)2L 101 852/(1+0,038)3 +
1 101 852/(1+0,038)4 + 1 101 852/(1+0,038)5 = 6685, -

NPV =6 531 045 — 4 450 000 = 2 081 054,-

Financovani pomoci vlastniho i ciziho kapitalu payaza nejlepSi moznou variantu pro
spole&nost NEDFORM Cista sodasna hodnota je 2 081 054 a doba navratnosti # niz
nez zivotnost vyrobku, coz je hlavni akcepiiakritérium. Déle zde takédipobi da@ovy
Stit, coZz znamena, Ze Uroky zééy bude spoknost fipisovat do naklaidl a snizovat tak
zaklad daw, dale bude riziko rozdeno mezi banku a podnik. A pokud podnik disponuje

i dalSimi vlastnimi finaénimi zdroji, miZe je pouzit do dalSich investic.

8.14 Udrzitelnost projektu

Promotion vyrobku bude spdleost NEDFORM pouzivat tyto nastroje, které budou

slouzit k udrzitelnosti vyrobku Rikling na trhuehjo dalSi propagaci:

» Web stranky NEDFORM - vyrobek bude nafocen iedgn do vyrobkového

portfolia spolénosti.

» Prezentace vyrobku na veletrzich. Kape Frankfurtu nad Mohanem se kona
kazdor@ni veletrh skla a skiékych vyrobki Ambiente 2010.

» Udrzitelnost projektu podpbi prodej vyrobku ve vlastni kamenné prodejn

> lkea podpé sveého subdodavatele osobnim dopenim dalSim odirateim

a bude propagovat dobré jméno firmy.

» Do budoucna se bude vyrobek prodavat v akci ssmpplementy. Nap k celé
konvici baleni sypanéhdaje zdarma, coz by #vo vyrazré podpdit udrzitelnost

projektu.
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» Prezentace vyrobku vlastnimi obchodnimi zastupaiesposti.

8.15 Vliv projektu na zivotni prostiedi

Projekt také respektuje princip udrzitelného roevep@ivajici predevsSim v ochran
Zivotniho prostedi s cilem vytvieni rovnovahy mezi ekonomickym rozvojem oblasti
a socialni a ekologickou strankou. Realizace ptajelebude mit Zadny negativni vliv na
Zivotni prostedi. Nové pé&izované technologie sflji veSkeré platné normy pro provoz
v ramci EU Nové stroje, vyrobené podle platnych norem, snidrgetickou narnost

vyroby.

8.16 Zawreéné hodnoceni projektu — verifikace a variantnireSeni

V projektovécasti diplomové prace byl zpracovan kompletni projpgkobkové inovace
a jejiho ptibehu. Podle akceptaich kritérii, které byly sestaveny nacatku projektu

muzeme provést verifikaci projektovébeseni.

Casovy piibéh projektu byl dle Ganttova diagramu stanoven riiddii. Z&atek projektu
je stanoven na 2.11.2010 a konec na 19.5.2011.

Investovan&astka se bude pohybovat celkem ve vysi 4 450 0)(kt#ke doba navratnosti
je odhadovana na 4 roky a 26uda cistd sodasna hodnota je kladna, coZz znamena, ze

projekt je gijatelny. Zde je akceptai kritérium dodrzeno.

Vlastni kapital doportuji firmé¢ pouzit tehdy, pokud ma dobré figan zazemi
a neuvazuje do budoucna o dalSi inwestéinnosti. Dale je investovani vlastnimi zdroji

nejdrazsi mozny Zysob, jelikoz je pro firmu nejvice rizikové.

Z tohoto aivodu bych na zakladvariantnihofeSeni pouzila Zisob financovani vlastnim i
cizim kapitédlem, jelikoZ riziko je zde rovn@mmé rozloZeno,¢istd sodasna hodnota je
kladna a pohybuje se ve vysi2 081 054 &doba navratnosti je niZSi nez doba Zivotnosti
vyrobku. Dale spolaost bude vykazovat anuitni splatky do nakladsniZzovat si zaklad

~

dare.
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ZAVER
Jak vyplynulo z analyzy skiského odetvi a analyz Mapy fpravenosti k inovacim

a Seznamu padeséati otazek Dr. Gassmanré by spolénost gistoupit k inovovani

portfolia.

Analyzy prokazaly uiité nedostatky v zastaralém systému projektoviégbeni. Ve firng
jsem odhalila hrubé nedostatky v oblasti marketiriga tuto oblast se spdélgost téndt
nezandiuje a spoléha se pouze na dobré jméno, které stagapisobeni ne trhu
vybudovala. V dnesni débovSem bez kvalitniho marketingu organizace inandlouho

udrZovat svoji prosperitu.

Z analyzy Seznamu padesati otazek naopak vyplyridospolénost ne¥nuje velkou
pozornost napdsn a gipominkam pichazejicim z nejnizSich pozic organima struktury
podniku. Zamistnanci jsou chapaniig@devsim jako nastroj k pini Ukoli a jejich postoje
a nazory nejsou pro vedeni spwiesti relevantni. Tyto mohou byt kolikrat velicErpsné
a mohou poukézat na problémy, které jsou mnohdyngeay a jsou zasadni. Nutnost
inovovat vyrobkové portfolio potvrdila i analyza ldiského péimyslu, ktery se diky

hospodéské finarni krizi ocitl v hluboké recesi.

Cely projekt vyrobkové inovace byl rozpracovan ddnotlivych oblasti, se zatienim na
vytvoireni projektového tymu, analyzu zainteresovanychnsthierarchickou strukturu
praci, ¢éasovy harmonogram, zdroje projektu, financovanijgkta a variantnifeSeni

financovani a udrzitelnost projektu. Verifikace ydila dodrzeni akceptaich kritérii.

Na zaklad projektového reSeni jsem dosfa k zavru, Ze spoléenost ma dote
.naslapnuto” projekt zvladnout a dotdhnout ke zdérn konci. Dale dopotuiji
spole&nosti pouzit jako zdroj financovani igob vlastni i cizi kapital, jelikoZz je mé&n

rizikovy a také spluje poZzadovana akceptd kritéria.

Jak jsem dale zjistila, vedeni spaiesti je ote¥eno novym napaon a myslenkam
a uvazuje do budoucna inovovat své vyrobkové plstfee zamifenim na ukofenou

vyrobu laboratornichfjpstroji ve Voticich s tradici a zdkou S. Reich.

Zawrem bych citovala Petera F. Druckera

~Kdykoliv vidite Us@sny business,¢kdo rekdy udlal odvazné rozhodnuti.”
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NPV

EU
OPPI

WACC

Ministerstvo pitmyslu a obchodu

Cash Flow
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Evropska Unie

Operéni program Podnikani a inovace

Weighted Average Cost of Capital
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PRILOHA P I: MAPA P RIPRAVENOSTI

otazka

a)

b)

d)

a)
b)
c)

d)

b)

d)

b)

c)

1. Strategie a planovani

1. pfedstava o budoucnosti spot@mosti
o0 vzdalewjsi budoucnosti §ili§ neuvazujeme,idezita je pro nasiftomnost a aktualni problémy

ve firmé existuje ukitd predstava o budoucnosti firmy, neni vSak podegopisemid specifikovan

a rozpracovana do planu
firma ma pisemaformulovanou vizi na 1 - 2 roky a sestavuje gauil kratkodobé plany

firma se snazi rozpracovavat svou vizi do podnlkk&ho planu, sledujiciho minimé

sttredrédoby vyhled (3 - 5 let nebo 2 - 3 generace proijukt

2. vize a zanistnanci

zan¥stnance nenié¢ba seznamovat s vizi, jsou Ukolovani podlgginfirmy
zaméstnanci maji moznost seznamit sefippds zajmu s vizi firmy u svych nétenych
zan¥stnanci firmy jsou s obsahem vizeipgzré¢ seznamovani

zaméstnanci firmy se spolupodileji na formulovani paawié vize a o jejich fipominkach se da

jedna na drovni manageme
3. inovatni programy spolenosti

zpracovavaji se pouze kratkodobé plany podle akichaltrznich pilezitosti, firma se programe

inovacemi nezabyva

plan je vytvdien na jeden kalen#fd rok s gihlédnutim k momentalni situaci firmy, na vyiea

inovanich program nema firma dostatek zdioj

je zpracovan orientai plan s vyhledem na- 3 roky dogedu, inovéni programy jsou ifjimany,

kdyz je firma donucena inovovat i aktivité¢ konkurence na trhu

podnikatelsky plan pgta se zavathim inovaci jako nezbytnymi@dpokladem pro dosazeni \

firmy
4. zmény planu
vzhledem k praxi operativnibifzeni akci ve firid nepouzivame Zadné dlouhod@ plany

firma se snazi dodrzovat Zeoou strategii a ukazatele plandjpadné zrsny by vnaSely d
prabéhu projekti chaos
zmeny se do projekt promitnou, kdyz seipanalyzach dosavadnich vyslédgrojektu projes

nesoulad si{pvodni prognézou



d)

a)

b)

d)

a)

b)

d)

b)

c)

d)

d)

operativni zminy a aktualizace pldinse provadiji vzdy, kdyz se fi pribézné kontrole realizas

projektu zjisti nesoulad se stanovenym planem

5. finanéni ukazatele planu

firma nestanovuje finami ukazatele planu

firma se snazi nafbvat obraty dané planem trzeb, jiné ukazatédelem stanoveny nejsou

ve firm¢ se provadi sledovani nakfad ohledem na provozni zisk, ostatni Udajgjsnkou

objemu trzeb nejsou pro firmu podstatné

cile a strategie podnikatelského zamjsou gevedeny do #fitelnych ukazatel finaniniho plani

a kazdy obchodniifpad je ped gijetim podle nich posuzovan

6. planovani ve spokénosti

ve firmeé prevlada spiSéizeni operativni ,ze dne na den*

vybér projekii se fidi predevsim moznostmi firmy sichzem na napbvani jeji kapacity

projeky jsou vybirany operativns ohledem na aktualni trznfilezitosti, strategie firmy nemt

pritom byt vzdy rozhodujici

vybér projekti je vzdy v souladu s dlouhodobou strategii firmy
2. Marketing

1. sledovéni aktuélnich vyvojovych trend na trhu

marketingové aktivity se neplanuji a provpde spise zivethjako okamzita reakce na #ny trhu

pro marketingové planovani ma spwlest k dispozici pouze dilznalosti o vyvoiji trhu

spol&nost se snazi sledovat vyvoj trhu &ekévany trendbere v Gvahu i ptipraw

marketingovych aktivit

vyvoj trhu se pdivé sleduje, zjistiné trendy jsou rozhodujici pro planovani dlouhgdb

marketingovych aktivit
2. hodnoceni trzni konkureréni pozice
vyhodnocovani trzni konkuréni pozice se ve spalrosti neprovadi

trh se sleduje jen tehdy, kdyz se objevi problénjg tieba zjistit, v jaké je spaiaost skuténé
pozici
existuje gehled o konkurenci na trhu a dpgzre, i kdyZz ne zcela pravideina planova#, se

sleduje trzni pozice spaleosti

diky systematickému sledovani situace na trhuzei tkonkuretini pozice spoknosti vkazdén

okamziku pesré zndma a fitom Ize i odhadnout dalSi zé&ny konkurent



d)

a)

b)

d)

a)

b)

d)

d)

3. orientace spolé&nosti na zékaznika

spol&nost je peswdcena, Zevlastnosti produktu uspokojuji geby zakaznika a neni protiele

plytvat éasem na dalSi prkumy

marketingové otazkiesSi management s obchodniky ikt své praxeddi, co zakaznici péebuji

spole&nost sleduje a analyzuje poZzadavky zakarznéziskané poznatky uplaje pi pripravé

marketingovych aktivit

spol&nost planovié a pravideld sleduje patby zakaznik, vyhodnocuje informace o nicl

vysledky vyuziva v marketingu ifptvorbé strategie

4. sledovani postaj zakazniki k produktu spole¢nosti

zakaznické postoje se cilenesleduji, protoZe negativni odezva se rychlevdlsigma
spoleinost provedla v tomto sfru ngkolik nahodilych akci

spokojenost zdkaznikse sleduje nepravideéinzejména tehdy, kdyz jéeba vyuzit tyto iformace
pro dalSi aktivity spoknosti

ve spolénosti existuje a vyuZivad se propracovany systénvigemého ziskavani nazoroc

zakaznik a tyto informace se 2mé promitaji do aktivit spolosti
5. zpisob prenaseni trznich informaci ve spolosti

existujici poznatky praxe jsou dostateé a znamé viem kompetentnim pracoymik proto ner

zapotebi se dalSim ziskavanim a zpracovavanim inforsystématicky zabyvat

informace o trhu, zakaznicich a konkurenci si olterydlaznarenavaji kompetentni pracovnici,

dalsi vyuziti ve firmd nejsou systematicky sdileny

informace o trhu se eviduji inforf@im systémem ve spdleosti, pracovnici je optima#

nevyuzivaji

spol&nost ma kvalitni informéni systém, ktery vyuzivaji kompetentni pracovnici
6. marketing a finanéni ¥izeni

marketing neni propojen s finamm planovanim

marketing je sotasti finagniho planovani, ale nevyhodnocuje se -efektivitangiivych
marketingovyckinnosti

vvvvvv

financniho hlediska

spole&nost na zaklad dlouhodobé marketingové strategie vyhodnocuje qdihé aktivity

provadi operativizmgny ve finanim a marketingovém planu

3. Vyroba, vyrobky, organizace




d)

d)

b)

c)

d)

a)
b)

c)

d)

1. budouci konkurenceschopnost spataosti v oboru
neni zavedeno sledovani novych technologii v oboru
tvaréi pracovnici sleduji vyvoj know-how v oboru z viai$to zajmu

tviréi pracovnici maji v naplni prace stanovenou povatrsledovat vyvoj know-how a wjch

technologii v oboru a zkenovat tyto poznatky do své prace

je urten pracovnik (nebo odtbni), ktery ma na starosti sledovani znalostiayclo techncogii u

konkurence a ve $t¢ a pravideld informuje vedeni a pracovniky spéitesti
2. produktové inovace

spole&nost si nemize dovolit provadt rozsahlé produktové inovace
spole&nost se za®fuje ponejvice na imitace ismychreSeni konkurence

produktové zrény se zavat]i v souladu s planem, po zavedeei jejich finos dale specifict

nesleduje a nevyhodnocuje

produktové inovace vychazejimovatnich podgta, jsou cileg rozvijeny a vzdy se hodnoti jeji
Gcinek

3. shirani podréta k provadéni zmeén technologickych procedé

podrety ke zméndm se systematicky nesbiraji

podrety ke znéndm grichazi ¥tSinou z interniho prodi spolénosti, neni zaveden systém, j

podrety ve firmg dal pracovat
ve spolénosti je zaveden systém prace s gitylrkteré gichazi z interniho i externiho présti

inovani podréty se aktiveé sbiraji zinterniho i externiho prostdi, dale se systematic
zpracwavaji a pravidelty hodnoti. Je snaha &eiovat vyznamné zakazniky a dodavatele
inovatnich tymi

4. organizovani inovanich ¢innosti ve spolénosti

zpracovanim inovamiho podsitu je powtren pracovnik spoémosti

pro zajiSéni inovainich program jsou vedenim spat@osti jmenovany operativni tymy

inovatni aktivity jsou provaghy dtvarem pro &du a vyzkum, ktery podléhaiimo veder

spolenosti

inovatni ¢innosti jsou organizmé etablovany ve strukte spolé€nosti; zarové se spolénos

zabyva sestavovanim relevantnich strategickychdilia

5. kalkulovani vyrobnich nakladi a posuzovani investini navratnosti rozvojovych

programi ve spolé€nosti



a)

b)

c)

d)

a)

b)

d)

a)

b)

c)

d)

b)

vyrobni naklady se stanovuji odhadem a jejich vwiamjobvykle nesleduje; navratnosti investi

ve spolénosti wnuje mal& pozornost

existuje metodika pro kalkulaci nakiadu dilezitych a finakiné naranych investinich akci se
provadi podrobna fingni analyza; neexistuje ale &pa kontrola jejich vyvoje; navratn

investic se wisluje pouze v hrubych odhadech

existuje metodika kalkulace nékigdpravidel se provadi pouze vysledné porovnani, ji
vysledky slouzi jakdorekce pro dalSi projekt; u investich akci se napd provadi podrobi

finanéni analyza

existuje metodika kalkulace nakigdtyto se piibézné vyhodnocuji a spot@most na zrény

operativi reaguje; obdobné je to u posuzovani in¢esthavratnosti rozvojovych progrdam
6. tvorba zdrojia uréenych na vyvoj

Vvyvoj se spolénosti bezprosedre nedotyka a proto naspzatim nevyleiujeme zdroje
vyvoj by byl pro spol&nost uzitény, v sodasné dob pro rgj firma nestai vytvaiet zdroje

spol&nost se snazi zajidvat prostedky na vyvoj z iiznych dostupnych zdrbj ale tytocastc

nepokryvaji poZzadovanou vysi

prostedky na vyvoj jsou saisti rozpétu, mimo to se spodmost snazi najit i jiné dostuy

zdroje pro vyvoj

4. Kvalita a zivotni prost redi

1. sledovani znin ovliviiujicich systém kvality ve spolénosti

spolenost nemze z kapacitnich (rodii systematicky sledovat zmy a vyvojové trendy

systému kvality

pti zavadni novych produkt a /nebo procéds se spolénost snazi dodrzovat stasné stasiardy
piedpisy apod.

s

nejdilezitjSi znmeény a trendy se sleduji, nové produkty a/nebo pyosesznéndm gizpasobuji

zmeny a trendy se systematicky sleduji a analyzujiéngrodukty a/nebo procesy se navrhuji

aby vyhovovaly nejen séasnému stavu, ale fgdvidatelnym zgnam
2. hodnoceni individualniho finosu pracovniki k dodrzovani kvality ve spolé&nosti

systém hodnoceni individualnihaiposu pracovnik k dodrzovani kvality neni ve spoleost

zaveden

kvalita pr&e jednotlivé je sledovana nesystematicky, v pracovnich skupitésto parametr ne

hodnocen

ve spolénosti se provadi sledovani kvality u jednottivicymt a analyzuji se dlouhodobé trer

7ameéstnanci isotl v tomto sini cilert motivovan



d)

b)

c)

d)

a)

b)

d)

a)

b)

c)

d)

a)

b)

zaméstnanci jsou v tomto stru cileré motivovani

spole&nost ma zaveden certifikovany systéireni kvality, ze kteréhoifmo vyplyva hodnoen

prinosu pracovniki kolektivii k dodrzovani kvality a jejich motivace
3. externi audit kvality ve spolé€nosti

externi partn#@ nepoZaduji prokazovani kvalityrgduktu, proto se tim spaieost doposL

nezabyvala
spole&nost se fipravuje na externi audit kvality pro své budouetlwodni partnery

externi audity jsou ve spdleosti provadny pouze ze strany zakazfjkspol€nost sama Zad

externi audity u svych dodavateieprovadi

spolenost v rdmci implementovaného systému kvality syatecky provadi externi audity kval

u svych dodavatéla zarové jsou takové audity provédy ze strany zakaznik
4. dopadc¢innosti spol&nosti na zivotni prostedi
spoleinost néeSi dopad svéinnosti na Zivotni progedi

spole&nost zna pedpisy tykajici se dopadu jgjinnosti na zivotni pro#tdi a dodrZuje je paa

pozadovaném rozsahu
spole&nost ma certifikovan systém dle 1SO-14000

spolenost cile® vytvéri image firmy s kladnym ifistupem kzivotnimu prostedi (fFipadré mé
certifikat ISO- 14000)

5. dopad sledovani kvality na procesy zém ve spol€nosti
monitorovani kvality se systematicky neprovadi @@iprocesy zgn vyznamg neovliviuje

kvalita se monitoruje, navic se sbiraji a analyzujhformace ze servisrinnosti; ziskané Ude
slouzi pro pijimani opateni na kritickych mistech prodesale analyza naklddspojenych s &€mito

procesy se neprovadi

Udaje ze systému kvalitygetrt ndkladi, jsou systematicky vyhodnocovéany a jsou gibeim pre

Zzmeny proces véetrg servisnicinnosti

systém kvality je certifikovan a je nedilnou 8asti vSech procésspol&nosti, procesy jsc
optimalizovany tak, aby byly minimalizovany celkoméklady na produkci, garance a servis

firma sphovala pozadavky zakazriik

6. tvorba zdroji na naklady vyvolané znénami norem, pfedpisi a legislativy v oblasti kvality

a zivotniho prostredi
spole&nost zdroje na takov#innosti neni schopna vytket

zdroje jsou vyhledavany a vytteny az tehdy, kdyZ dojde ke konfliktu se stavajiaiormami i

leqislativol



d)

b)

d)

a)

b)

c)

d)

d)

legislativou

existuje utity prehled o moznych zémach norem a legislativy a vyt&i se zdroje pro rsednol

realizaci potebnych znin ve firms

Zmeny se soustawnmonitoruji vytvé&eji se zdroje prodasnou realizaci zém
5. Logistika

1. zaji¥ovani nakupi a distribuce

Spolé&nost ma stalé dodavatele a distributory, o finfiwoZnostech se pro nadimé rizikc

neuvazuje

management provadi vitbdodavatal podle konkrétni zakazky ve v§tovémiizeni, distducni

kanaly jsou ve sposmosti zalshnuté

ve spolénosti je vytvdena databaze dodavatelsky zabéapanych vstup, efektivhost dodéek

se piibézreé hodnoti; obdobnym Zgobem se pracuje i v distribuci

ve spolénosti je vytvdena databaze dodavatelsky zabéapanych vstup, efektivhost dodéek
se pfib&zne hodnoti; obdobnym Zgobem se pracuje i v distribuci;ipezné se vyhodnouje, zd:

je vyhodrgjSi jednotlivé di¢i cinnasti zaji¥’ovat vlastni kapacitou nebo je nakupovat
2. optimalizace logistiky ve spoléosti

ve spolénosti neexistuje provazanost informacitimnosti ndkupu a distribuce a proto n

sledovat jejich dopad

jednotlivé ginnosti logistiky ve spoénosti jsou sledovany a vyhodnocovany samostatmeny

internicinnosti se dji operativié v navaznosti na dil informace

ginnost v oblasti logistiky se odviji Mavaznosti na jednotlivé obchodriigady, informace jsc
pienaSeny informmim systémmn ve spolénosti, efektivita prace s informacemi neni systécky

sledovana

je sledovana a zdokonalovana efektivnost fungoegstému logistiky ve spalaosti, diraz je

kladen na vyuzivani a optimalizaci inforéného systému ve spaleosti

3. prenos informaci a komunikace s partnery spot@osti

spol&nost nema prostor reagovat rigppdné narty od partnei

s partnery se komunikuje pouze ifgadt vaznych probléin

kontakt s partnery udrzuji kompetentni pracovnimbl&nosti, kt&i regstruji jejich nansty s
pripominky

komunikace s partnery je zahrnuta do info¥mbo systému spataosti

4. flexibilita logistickych procesi



a)

b)

d)

a)

b)

c)

d)

b)
c)

d)

a)

b)

c)

d)

spol&nost nema dostatek priestlki a zdrofi operativie ménit svoji logistiku, zn/énam se brani

obavy [fed nepedvidatelnym dopadem rizika

spol&nost provadi operativni zmy v logistice tehdy, je-li k tomu donucena zak&en ndog

konkurenci, o rizikovosti takovych zm se neuvazuje

spole&nost je schopna provéidoperativni zrény v logistice, pokude piinos zmény vysSi nez mil

podstoupeného rizika

poletnost ma dostatek prdstlki a zdrofi operativié meénit svoji logistiku, zasadni rizika

schopna odhadnout a eliminovat

5. zavadni inovaci v logistice

nové napady se nesleduji

spoleinost nepotléuje iniciativu pracovnik v tomto sndru, pokud je inovace pro firmuimosné
pak ji vyuZzije

nové napady se systematicky sbiraji a vyhodnogspiy pouzity jako zdroj inovaci produil
a/nebo procds zarovaé se provadi analyza nakiad rizik

management spalrosti se moznostmi vyuziti novych nafad logistice jak od vlastnic
pracowniki, tak z externich zdrdj pravidel zabyva; tveivost zangstnané je motivovana

oceaiovana; podkladem pro rozhodovéani o realizaci nondbed je studie proveditelnosti
6. Fizeni logistiky a finance

dopady zmin v logistice se finamé neposuzuji

zmeny v logistice se hodnoti nasledna zaklad vysledného hospo#eni spolénosti

kazda znina v logistice je odflen¢ posuzovana z hlediska efektivity

zmeny v logistice se hodnoti fiézné, porovnavaji se s konkurencioboru a vysledky ¢

vyuzivaji jako zgtna vazba pro modifikaci prodese spolénosti

6. Organizace a lidské zdroje

1. spokojenost zaréstnanai

spokojenost zasstnandi neni poteba ciled sledovat, protoZze nespokojenci jsou sni

nahraditelni

management spalrosti se zabyva spokojenosti zemtmané az tehdy, kdyz se vyskytn

vyrazrejSi problémy
spokojenost pracovniksedas odtasu zjifuje spiSe neformaén

spokojenost zadstnané se pravideld zjistuje a vysledky se vyuzivaji nappii vzdélavani

profesnim #istu, apod.



b)

c)

d)

d)

b)

d)

d)

2. motivace zanistnanai ve spolénosti

vedeni spolénosti vychazi z fedpokladu, Ze zakladni povinnosti Zgtmance je plizadan

pracovni Ukoly; v opgném gipadt se uplatuje systém sankci
zaméstnanci jsou hmothstimulovani systémem odim a sankci za kvalitu pracovniho vykonu

spolgnost kron¢ hmotné stimulace zafstnand dba i na vytvEeni pozitivniho klimatu

socialniho zazemi; Klovym zangstnaném se spolénost snazi zajistit vysSi standard

motivaini systém bere v Gvahu individualitu kazdého &stmance; krom standardni motivee
spole&nost dba na moznosti odborného a kariérovétsturzanistnand, zejména u kéiovych

zangstnand spole€nosti

3. Fizeni a komunikace

ve spolénosti je nedostat@a komunikace mezi pracovniky a tymova prace prkkteexistuje
ve spolénosti je pouze formalni komunikace mezi pracovniky

mezi pracovniky spotmostifunguje formalni i neformalni komunikace, tymovage ma rezen

v projektovémiizeni

spol&nost vyuziva efektivh vedené multidisciplinarni tymy; tymy maji jasrdelegovan

pravomoci a odpasdnosti
4. ¥eSeni konflikti na pracovisti

konflikty jsou ve spolénosti chapany jako rusSivé jevy s negativnim dopademklima n

pracovisti a proto se vedeni snazi je hned v zarpdkiait

feSeni konfliké je v kompetenci nejblizSiho nddeného pracovnika, ktery je povinen imfmva

management

management monitoruje vznik a vyvoj konflikte spolénosti a na zakladanalyzy picin jejich

v

vzniku se snazidinit ptislusna opaeni ve prosgch firmy

management chape konflikty ve spwlesti jako pod#ét a pilezitost ke zmdiné a jako vgnamn

zdroj informaci a podti ke zvySovani vykonnosti firmy

5. informaéni systém

informace pdtebné pro operativifizeni sedzko ziskavaji

informace jsou shirany, ale nejsou vyuzivany efektpro zlepSeni chodu spéheosti

firemni informa&ni systém je vhodny pro operativtizeni, ale neposkytuje zpracované inface

pro strategickdizeni

existuje informé&ni systém, ktery poskytuje lehce dostupné informagepro operativni, tak

strategické&izeni



b)

d)

6. firemni kultura
rozvoji firemni kultury neni énovana systematickd pozornost, tife® samovyvojem

na komplexni rozvoj firemni kultury nema v sasné dob spol€nost volné zdroje; v ram
limitovanych zdrdj se spolénost snazi reprezentovat alespgorostednictvim svéh

managementu

budovani firemni kultury je s@asti dlouhodobych pléin v nichZ jsou zahrnuty zdroje po

moznosti spoknosti

budovani firemni kultury je s@ésti dlouhodobych pldina management se snazi do tétovititi

zapojit i zandstnance spotaosti



P Il: SEZNAM PADESATI OTAZEK

A) STRATEGIE (1 — nejhorsi, 5 — nejlepsi) Hodnoceni

Je inovace ve vasi firrjen slovni Ulitba, nebo je skut® povazovang 3

za jeden z nejdezitéjSich prvki ristu hodnoty podniku?

Je podnik v porovnani s konkurenty nadpérné inovativni? Existuji

znamky toho, Ze se ¥3$i podminky rychleji mini, takZe je Zadouci, 4

aby se inovovalo ve&tSi mie?

Ma vedeni zajem na inovacich? Je toto téma praxidael pdadu

jednani vrcholového managementu? Jsou inovacgstdiremni )

prezentace? Jsou cile v oblasti inovaci konkreéiag v cilovych

dohodéach?

Jsou k dispozici dostateé zdroje? Je dostatek odhodlani a energig

k tomu, aby se projekty dotahovaly do konce, nelevlpda systém 3

»Stop and go“?

Souet 12

Primer 3

B) TECHNOLOGICKA A INOVA CNI STRATEGIE JAKO ]
) _ ) o Hodnoceni

ZAKLAD (1 — nejhorsi, 5 — nejlepsi)

Existuje explicitni strategie v oblasti technologiinovaci? A je 5

nedilnou sotéasti podnikové strategie?

Je strategie v oblasti technologii a inovaci korkowvéna, nebo 3

existuje pouze v hlavaateni nejvyssiho vedeni?

Je analyza konkurence a trhu dostatgropojena se strategii v oblati

technologii a inovaci? Jsou systematicky analyzpwdmici se 2

hranice oboru a n@wmnastupujici konkurenti?




Resi strategie i prvky gasovani? Vyjatlije se k pozici firmy v oblas

_ ] 2
inovaci?

Existuje koncepce managementu platforem? Vyhodingeu; )
potencialy platforem?

Byly identifikovany klicové kompetence v oblasti technologii a inogaci )
a jsou pravidel&irevidovany a rozvijeny?

Existuje explicitni strategie v oblasti intelektio vlastnictvi, ktera )
by definovala, kdy, kde a jak se budou inovacemit?a

Souet 15
Primer 2,1
C) MENIT STRATEGIE V AKCE (1 — nejhorsi, 5 — nejlepsi) Hodnoceni
Je strategie realizovana a u¥ad v Zivot? Existuji ,pevodové paky*

mezi vypracovanim a strategii a operativnim prajefn 3
rozhodovanim?

Rozepisuji se inovai a technologicka portfolia do operativnich map A
v nichz jsou definovanyasové harmonogramy planovanych 2aifi

Dochazi k propojenithto strategickych zadani se zavaznymi plany 3
v oblasti zdraj?

Soutet 10
Primer 3,3
D) USPESNE VEDENI PROJEKTU (1 — nejhorsi, 5 — nejlepsi) | Hodnoceni
Jsou projektové cile dostéte definovany? 4
Resi vzniklé problémydas? 3




Jsou v souladu Ukoly i odp&dnost a pravomoci projektového

4
manazera?
Jsou cile projektu od &itého okamziku ,zmrazeny*, aby séegleslo )
tomu, Ze se vSichni budou honit za ,pohyblivym wife
Co se dje v pripact zmen v cilech projektu nebo pozadavcich? Je 3
konfigurani management efektivni?
Nakolik efektivni je prace projektu? Jsou procefskivni a gimé?
Realizuji se energicky, nebo se postupuje Wgotle €Zzkopadnych 4
prirucek?
Je v pdadku rovnovaha mezi aktualnimi projekty a dlouhamobnii?
Je novana dostat®a pozornost znalostnimu managementu a rogvoji 4
schopnosti, kteréfpsahuji hranice projektu?
Souet 24
Primer 3,4
E) INOVACE CHRANIME P RED NAPODOBENIM
Hodnoceni

(1 — nejhorsi, 5 — nejlepsi)
Jsou vaSe inovace e chrargny? 2
Existuje integrovana ochrana pii@stnictvim kombinace pravnich
strategii (patenty, obchodni znamky) a faktickyirhtegii (platformy, 3
utajovani)?
Je proces ochrany intelektualniho vlastnictvi systiécky propojen
s inova&nim procesem, nebo oba probihaji parglelmezavisle na 2
sohke?
Jsou patentova portfolia pravidélkontrolovana co do platnosti? 3

2

Existuji patentova portfolia, a pokud ano jsoutstyacky propojena
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s podnikovymi a inowéanimi portfolii?

Souet 12
Pramer 2,4
F) PRIM ERENY CONTROLLING PODPORUJE
PROJEKTOVEHO MANAZERA A VEDENI Hodnoceni
(1 — nejhorsi, 5 — nejlepsi)
Jsou definovany spravné éivé ukazatele vykonnosti, které owviiyji L
rast hodnoty firmy? Mii se vhodné &ci?
M¢ti se adekvathnaklady,casy, zdroje naddu a vyzkum a vyvoj?
Dochazi v administrativk ,preregulovatelnosti”, nebo se naopak 2
informace zpracovavaji v malé fa?
Probiha kromd méieni vstu do vyzkumu a vyvoje take geni 1
vystupa?
Provadji se hodnoceni po ukéeni projektu, fi nichz se nafiklad po
roce vyhodnocovalo, zda byly stanovené cile dos&z¥yuziva se 3
poznatki pii praci na inovanich projektech?
Souet 7
Pramer 1,75
G) PODPOROVAT A RIDIT NOVE NAPADY

Hodnoceni
(1 — nejhorsi, 5 — nejlepsi)
Vyskytuje se v podniku dostatek konkrétnich a meadatelnych 3
napadi? Zaznamenavaji se a dale sleduji?
V jakych konstelacich vznikaji nejcefjgi napady? Existujidiake )

systémy pobidek, které by podporovaly nové mysl@nky




Berou se v Gvahu a vyhodnocuji se intniampulsy vznikajici mimo
podnik? Jsou do ino¢aich proces aktivré vtahovani externi

partnéi?

Bojuje se aktiva s vSudypitomnym syndromem ,to jsme nevymysld
u nas*“, neboli se projevuje neochota akceptovpaddebo produkt,

protoze pochazi odjinud?

Vyhodnocuji se systematicky inard impulsy z jinych obar pokud
jde o to, nakolik by bylo vhodné jejicltqvzeti a z&azeni do vlastnihg
spektra produki¢i sluzeb? Existuji znamé&ipady vhodné integrace

oswdcenych technologii z jinych obw?

Jsou do rannych fazi inodiho procesu vtahovany vybrani zakaznici? 3

Je dostat@é vyuzivan inovani potencial dodavat&P Jsou

dodavateim poskytovany v dostateé mfe platformy, aby mohli 3
piichazet s vlastnimi ino¢aimi impulzy?
Jsou v ranych fazich inosaiho procesu efektiviwvyuzivany nap )
univerzity a ¥decké kapacity?
Analyzuji se a rozvijeji aktivhinovaini sit? Existuje odpovidajici 3
pongr mezi vynakladanymi naklady a Usilim a uéitesti?
Soutet 23
Primer 2,5
H) VIT EZIT V BOJI O NEJLEPSI TALENTY
Hodnoceni

(1 — nejhorsi, 5 — nejlepsi)
Prihlizi se k inovanim schopnostem a potencialti paboru a 4
prijimani novych pracovnik?
Existuji opateni, jak ziskavat pro podnik nové talenty? 2

4

Nabizi podnik dost prosdki na to, aby si dokazal udrzet vynikajic




technické pracovniky?

Existuje prostor pro podnikavost a talentovanydi?’liJaky je postoj

2
k t¢m, ktei uvazuji nekonvemé? Jsou podporovani?
Je komunikace v podniku ot@na a pima? Sdluji se informace A
vcéas?
VyuZivaji se chyby aktiw tzn. jako pilezitosti k dalSimu vyvoji? 3
Dostavaji podnikavi vedouci projéktiruhou Sanci?
Jde vedeni v oblasti inovadiikladem? 4
Souet 23
Primer 3,2
) POSILOVAT INOVACE PROST REDNICTVIM RIZENI

Hodnoceni

(1 — nejhorsi, 5 — nejlepsi)
Je spravni rada kompetentni ve vztahu k inovaaidi@&Emu vyvoji 4
podniku?
Resi se rizika spojena s inovacemi i na Grovni vegedniku? 4
Kladou se ve spravni ragpravné otazky? 2
Je to, jak vedeni rozhoduje, efektivni ve vztalwjkoji podniku? 3
Souet 13
Pramér 3,25




PRILOHA P llI: KALKULACE RIKLING

operace Cena K
Material
1 |sitko dno 1.6
2 |sitko tlo 3.2
3 |plech dno 1.6
4 |plech piruba 2
Mezisouet material : 8.4
Horni @iruba
1sttihani plechu - pasy 0.18
2isttih piiruba plech - tvar 0.6
3johyb @iruba 0.6
4iohyb giruba Il (lem na 2x) 1.2
Dolni plech
5istiihani plechu - pasy 0.18
6istiih dna plech - tvar 0.6
7|ohyb dna 0.6
Télo sitka
8sttih sitoviny - €lo neni
9st&eni sfoviny 0.75
Dno sitka
10sttih dna neni
11lohyb dna sioviny 0.6
Svédeni
12svaeni 1 2
13svaeni 2 2
l4svaeni 3 2
15svaeni 4 1.3
Dokorteni a kontrola
16zakruzovani na soustruhu 1.2
17kontrola 0.3
Ostatni a kooperace
pteprava , manipulace 1
kooperace (meni + lestni) 5.9
Mezisowet operace : 21.01
Mezisouet material : 8.4
Souet ndklad: 29.41
Vytéznost 97% (ztrata 3%) : 0.8823
SC sitko : 30.2923
ReZie : 10% 3.02923
Sitko celkem: 32.4392
Prodejni cena : 317.
Zisk 5.4608




PRILOHA P IV: FINAN CNi PLAN VK

] =] - D E F = H J

1 |Rok AlEsic | Provoe | Podet k= | Naklady Vynosy Bilance Triby MNaklady CF
- 0 23 408 00D [20 761 600 | z735400
3 1 1 20 000|648 300 370 00D -260 300

i 2 2 40000 [1207600 [1137000  [-160 600

E a 2 40000 (1207600 1516000  [218 400

& 4 3 60000 [19046400 [2274 000|327 600

7 3 3 60000 [1o46 400  [2274 000 [327 600

e [ 3 60000 [1o046 400 [2274 000 [527 600

2 7 3 60000 [19046400 [2274 000|327 600

10 5 3 0000 [1o46400  [2274 000 [327 600

11 [ 3 60000 [1046400 [2274000  [327 600

12 10 3 60000 [1046400  [2274 000 [327 600

13 11 3 60000 [1o46400  [2274 000 [327 600

14 12 3 60000 [19046400 [2274 000|327 600

15 2[1 3 60000 [1o46400  [2 154000  [207 600 aes000|  z3assson| zastomo
18 2 3 60000 [1o046 400 |2 154000 [207 600

17 a 3 60000 [19046400 |2 154000  [207 600

18 4 3 60000 [1046 400  [2 154000  [207 600

18 5 3 60000 (1046400 2154000 [207 600

20 [ 3 60000 |1 046400 |2 154 000|207 600

= 7 3 60000 [1o46 400  [2154 000 [207 600

= 8 3 60000 [1046400 2154000 [207 600

73 [ 3 60000 [1o046400 |2 154000  [207 600

24 10 3 60000 [1046400 |2 154 000  [207 600

25 11 3 60000 [19046400 |2 154000  [207 600

= 12 3 60000 [1046 400  [2 154000  [207 600

v 31 3 60000 [1046 400 [2004 000 [147 600 zs1z8000]  zsassso0| 177120
28 2 3 60000 [19046400  |2004 000 [147 600

= 3 3 60000 [1o046400 |2 004 000 [147 600

30 4 3 60000 [1046400 [2004 000  [147 600

31 5 3 60000 [1o046400  [2 004 000 147 600

= [ 3 60 000 [1 046400 |2 004 000 [147 600

3 7 3 60000 |1 9046400 |2 004 000|147 600

3 5 3 60000 [1 046400 |2 004 000 [147 600

= [ 3 60000 [1046 400  [2 004 000 [147 600

= 10 3 60000 |1 9046400 |2 004 000|147 600

T 11 3 60000 [1o046 400  [2 004 000 147 600

5 12 3 60000 [1046400 [2004 000  [147 600

3@ 11 3 60000 [1 046400 |2 004 000 [147 600 75125000]  73356800( 1771200
10 2 3 60 000 [1 046400 |2 004 000 [147 600

4 a 3 60000 |1 9046400 |2 004 000|147 600

1z 4 3 60000 [1046400  [2 004 000 [147 600

15 5 3 60000 [1046 400 |2 004 000 [147 600
m [ 3 60 000 |[1 046 400 |2 009 000 [147 600

15 7 3 60 000 |1 046 400 |2 004 000 147 600

15 8 3 60000 [1o46400 [2004 000 [147 600

47 [ 3 60 000 |1 046400 |2 004 000 [147 600

45 10 3 60000 [1o046 400  [2 004 000 147 600

48 11 3 60000 [1046400 [2004 000  [147 600

=0 12 3 60000 [1o046400  [2 004 000 147 600

51 s[1 3 60 000 [1 046400 |2 004 000 [147 600 zsizaoo0|  zsasesoo| 17Tizoo
sz 2 3 60000 |1 9046400 |2 004 000|147 600

== a 3 60000 [1 046400 |2 004 000 [147 600

st 4 3 60000 [1046 400  [2 004 000 [147 600

= 5 3 60000 |1 9046400 |2 004 000|147 600

= [ 3 60000 [1o046 400  [2 004 000 147 600

a7 7 3 60000 [1046400 [2004 000  [147 600

55 5 3 60000 [1 046400 |2 004 000 [147 600

= [ 3 60 000 [1 046400 |2 004 000 [147 600

&0 10 3 60000 |1 9046400 |2 004 000|147 600

&1 11 3 60000 [1046400  [2 004 000 [147 600

&2 12 3 60000 [1046 400  [2 004 000 [147 600
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PRILOHA P V: FINAN CNi PLAN CK

A =] = D E F = H J
zplatka
1 |Rok Provo: | Podet k= | Naklady Uvérn Vnosy Eilance Triby Naklady CF
2 | 23 455 000 20 TE1 5600 17435 532
31 1 20 00D | 648 BDD g1 730 370 O -352 530 297 555
4 |2 2 40 Qelel 1207 &0 | B2 732 1 137 0D [-243 338 21754 455
5|3 2 40 Qelel 1207 &0 | B2 732 1516 000 |135 661
6 |4 3 &0 0D 1 D48 404 | B2 732 2274 ) | 244 BSL
7 |5 3 &0 0D 1 D48 404 | B2 732 2274 ) | 244 BSL L)
8 |6 3 &0 0D 1 D48 404 | B2 732 2274 ) | 244 BSL T
a7 3 &0 0D 1 D48 404 | B2 732 2274 ) | 244 BSL
10 |8 3 &0 0D 1 D48 404 | B2 732 2274 ) | 244 BSL
i1 |9 3 &0 0D 1 D48 404 | B2 732 2274 ) | 244 BSL
12 | 10 3 &0 0D 1 D48 404 | B2 732 2274 ) | 244 BSL
13 |11 3 &0 0D 1 D48 404 | B2 732 2274 ) | 244 BSL
14 |12 3 &0 [ 1 D48 404 | B2 738 2274 {244 BSL
15 |1 3 &0 0D 1 D48 404 | B2 732 2 154 000|124 BS1 25 545000 22 555 1455 332
16 | 2 3 &0 0D 1 D48 404 | B2 732 2 154 000|124 BS1 23 356 500
17 |3 3 &0 0D 1 D48 404 | B2 732 2 154 000|124 BS1 24 345 855
15 |4 3 &0 0D 1 D48 404 | B2 732 2 154 000|124 BS1
12 & 3 &0 0D 1 D48 404 | B2 732 2 154 000|124 BS1
20 |6 3 &0 0D 1 48 404 | B2 732 2 154 00 | 124 BS51
217 3 &0 0D 1 D48 404 | B2 732 2 154 000|124 BS1
2|8 3 &0 0D 1 D48 404 | B2 732 2 154 000|124 BS1
23 |9 3 &0 0D 1 D48 404 | B2 732 2 154 000|124 BS1
24 | 10 3 &0 0D 1 D48 404 | B2 732 2 154 000|124 BS1
25|11 3 &0 0D 1 D48 404 | B2 732 2 154 000|124 BS1
26 |12 3 &0 [ 1 D48 404 | B2 738 2154 0l | 124 B51
27 |1 3 &0 0D 1 D48 404 | B2 732 2004 00D |84 BEL 25125000 22 555 778 352
28 |2 3 &0 0D 1 D48 404 | B2 732 2004 00D |84 BEL 23 356 500
=3 3 &0 00D |1 o456 400 | B2 T30 200 00D |64 Bel 24 345 0EE
30 (4 3 &0 0D 1 D48 404 | B2 732 2004 00D |84 BEL
=N 3 &0 0D 1 D48 404 | B2 732 2004 00D |84 BEL
2 |6 3 &0 0D 1 D48 404 | B2 732 2004 00D |84 BEL
=<1 i 3 &0 0D 1 D48 404 | B2 732 2004 00D |84 BEL
=Tk 3 &0 0D 1 D48 404 | B2 732 2004 00D |84 BEL
= | 3 &0 0D 1 D48 404 | B2 732 2004 00D |84 BEL
36 | 10 3 &0 0D 1 D48 404 | B2 732 2004 00D |84 BEL
37 |11 3 &0 0D 1 D48 404 | B2 732 2004 00D |84 BEL
35|12 3 &0 D00 |1 848 400 |B2 73D 2004 00D |84 BEl
=1 3 &0 0D 1 D48 404 | B2 732 2004 00D |84 BEL 25125000 22 555 778 352
40 |2 3 &0 0D 1 D48 404 | B2 732 2004 00D |84 BEL 23 356 500
413 3 &0 0D 1 D48 404 | B2 732 2004 00D |84 BEL 24 345 855
42 |4 3 &0 0D 1 D48 404 | B2 732 2004 00D |84 BEL
43 |5 3 &0 0D 1 D48 404 | B2 732 2004 00D |84 BEL
4 |6 3 &0 0D 1 D48 404 | B2 732 2004 00D |84 BEL
45 |7 3 &0 0D 1 D48 404 | B2 732 2004 00D |84 BEL
i | B 3 &0 0D 1 D48 404 | B2 732 2004 00D |84 BEL
i7 | D 3 &0 0D 1 D48 404 | B2 732 2004 00D |84 BEL
45 | 10 3 &0 0D 1 D48 404 | B2 732 2004 00D |84 BEL
1211 3 &0 0D 1 D48 404 | B2 732 2004 00D |84 BEL
50|12 3 &0 [ 1 D48 404 | B2 738 2004 Dl |84 BEL
511 3 &0 0D 1 D48 404 | B2 732 2004 00D |84 BEL 25125000 22 555 778 352
52 |2 3 &0 0D 1 D48 404 | B2 732 2004 00D |84 BEL 23 356 500
535 (3 3 &0 0D 1 D48 404 | B2 732 2004 00D |84 BEL 24 345 855
54 (4 3 &0 0D 1 D48 404 | B2 732 2004 00D |84 BEL
=55 (& 3 &0 0D 1 48 404 | B2 732 2004 0D |84 BEL
=6 | 3 &0 0D 1 D48 404 | B2 732 2004 00D |84 BEL
57 |7 3 &0 0D 1 D48 404 | B2 732 2004 00D |84 BEL
55 |8 3 &0 0D 1 D48 404 | B2 732 2004 00D |84 BEL
2| 3 &0 0D 1 D48 404 | B2 732 2004 00D |84 BEL
&0 | 1 3 &0 0D 1 D48 404 | B2 732 2004 00D |84 BEL
61|11 3 &0 0D 1 D48 404 | B2 732 2004 00D |84 BEL
g2 |12 3 &0 [ 1 D48 404 | B2 738 2004 Dl |84 BEL
=l
44 p MM VY CK {60 40 /




PRILOHA P VI: FINAN CNi PLAN CK/VK

) = = D E F = H J o
1 |0k mdsics Frovo: |Podet k= | Naklady Vinosy Bilance Triby | Maklady
2 1 1 20 0D | 548 BOD 370 DD -325 57C 23 453000 20761 600 2 057 52|
3 2 2 40 0600 |1 207 &00 1 137 000 |-216 375 663 345
'] 3 2 40 00 |1 207 &00 1516 000 |162 621 21 430 345
5 4 3 G0 O |1 D446 400 2274 0 |271 821
(3 = 3 &0 00D |1 2448 400 2274 000 271 821 271821
7 1] 3 &0 00D |1 248 400 2274 000 271 821
8 7 3 &0 O |1 D46 400 2274 0 271 821
a 8 3 G0 O |1 D446 400 2274 0 | 271 321
10 9 3 &0 00D |1 2448 400 2274 000 271 821
11 1 3 &0 00D |1 D45 40D 2274 000 271 821
12 11 3 &0 O |1 D446 400 2274 00 |271 B21
13 12 3 G0 D0 |1 D46 S0 2 274 Qe 271 B21 ROZDL
14 2|1 3 &0 00D |1 248 400 2134 000 |151 821 25 545000 151821 1821 852
15 2 3 &0 00D |1 D48 40D 2 154 000|151 821
16 3 3 60 DD |1 D46 400 2 154 000|151 821 nikkady
LI 4 3 G0 O |1 D446 400 2154 0 |151 B21 I3 356 500
18 = 3 &0 00D |1 248 400 2 154 000|151 821 554 345
12 1] 3 &0 00D |1 248 400 2 154 000|151 821 24 025 145
20 T 3 60 DD |1 D46 400 2 154 000|151 821
21 8 3 G0 O |1 D446 400 2154 0 |151 B21
2 9 3 &0 00D |1 248 400 2 154 000|151 821
= 10 3 &0 00D |1 248 400 2 154 000|151 821
24 11 3 G0 O |1 D446 400 2154 000|151 821
25 12 3 &0 0D |1 o448 400 21354 00 |151 821 ROZDIL
6 3|1 3 &0 00D |1 248 400 2 054 0 |21 B21 25 125000, ey 1101 852
27 2 3 &0 O |1 D46 400 2 004 O |91 821 niklady
28 E] 3 G0 O |1 D446 400 2 04 0D |21 B21 I3 355 500
22 4 3 &0 00D |1 2448 400 2 054 0D |21 B21 BE 345
30 = 3 &0 00D |1 248 400 2 054 0 |21 B21 24 035 145
3 & 3 &0 O |1 D46 400 2 004 O |91 821
32 T 3 G0 O |1 D446 400 2 04 00D |21 B21
= 8 3 &0 00D |1 2448 400 2 054 0D |21 B21
34 9 3 S0 00D |1 D485 400 |55 77D 2 054 0 |21 B21
3= 1 3 &0 DD |1 D46 400 |55 TTD 2 004 00D |21 B21
3 11 3 G0 O |1 D448 400 |55 TTD 2 04 00D |21 B21
37 12 3 S0 00D |1 48 400 |55 TTR 2004 000 |21 B21
] 1|1 3 &0 00D |1 946 40D |55 TTR 2 054 0D |21 821 25 128.000] 23 356 500 1101 852
o] 2 3 G0 DD |1 D46 400 |55 TTD 2 004 00D |21 B21 E50 343
40 a 3 G0 O |1 D448 400 |55 TTD 2 04 00D |21 B21 24 0RE 148
41 4 3 &0 00D |1 248 400 |55 TTR 2 054 0 |21 B21
42 5 3 &0 00D |1 946 40D |55 TTR 2 054 0D |21 B21
43 L] 3 60 DD |1 D46 400 2 004 00D |21 B21
44 T 3 G0 O |1 D446 400 2 004 0D |21 B21
&S 8 3 &0 00D |1 248 400 2 054 0 |21 B21
45 o 3 &0 00D |1 248 400 2 054 0D |21 B21
47 1 3 G0 O |1 D446 400 2 04 0D |21 B21
45 11 3 &0 00D |1 2448 400 2 054 0D |21 B21
43 12 3 &0 00 |1 D45 40 2004 O |21 B21
50 5|1 3 &0 O |1 D46 400 2 004 O |91 821 25 128000 3 356 500 1101 852
51 2 3 G0 O |1 D446 400 2 04 00D |21 B21 S50 343
52 3 3 &0 00D |1 2448 400 2 054 0D |21 B21 24 05 145
53 4 3 &0 00D |1 248 400 2 054 0 |21 B21
54 5 3 &0 O |1 D446 400 2 004 00D |21 B21
55 L] 3 G0 O |1 D446 400 2 04 00D |21 B21
56 7 3 &0 00D |1 2448 400 2 054 0D |21 B21
57 8 3 &0 00D |1 D48 40D 2 054 0D |21 821
=5 i 3 60 DD |1 D46 400 2 004 00D |21 B21
=2 1k 3 G0 O |1 D446 400 2 04 00D |21 B21
=] 11 3 &0 00D |1 248 400 2 054 0 |21 B21
61 12 3 &0 00 |1 248 400 2004 O |21 821
62
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PRILOHA P VII: CERTIFIKACE I1SO 9001:2000

( ®

Potvrzujeme, Ze systém managementu jakosti spoletnosti:

NEDFORM s.r.o.

Valasské Mezifici

Ceska republika
byl schvalen spoleénosti Lloyd's Register Quality Assurance
podle nasledujicich standard( systému managementu jakosti:

EN 1SO 9001:2000
BS EN ISO 9001:2000
DIN EN 1SO 9001:2000
CSN EN ISO 9001:2001

Systém managementu jakosti zahrnuje Cinnosti:

Navrh, vyroba a adrzba lisovacich a vstrikovacich
forem. Vyroba prumyslovych hadicovych ventilt
a malych kovovych dilt.

Prvni certifikat vystaven: 6. prosince 2005
Certifikat &.: PRA 0004434

Soudasny cerifikat vystaven: 6. prosince 2008

Platnost cerifikatu do: 13 listopadu 2010

. e
Vystaveno v: Lloyd's Register EMEA, Praha,
v zastoupeni Lloyd's Register Quality Assurance Limited

o

v

UKAS
s St

o

Tente dokument je vystaven za pedminek uvedenych na zadni strané,
Tanm 31 140 l.‘:H] Praha 4, Ceska rapubhka 62613?3?21
Phiarost fohote

iy ket podin bk oo e spcks o] LADA.
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PRILOHA P VIII: IWAY STANDARD

I IKEA r IWAY standard

Minimum Requirements for Environment and Social & Working
Conditions when Purchasing Products, Materials and Services.

Essued By: Approved By.
IKEA Supply AG INGE A Helding B.V.

Doba: Edlition:
2008.06.04 4

IWAY Standard

Introduction

Guiding principles

At K EA we recognise that our business has an
impact on social and envirenmental issues, in
parficular people’s working conditions, as well as
the environment. both lzcally and globally.

‘We also strongly believe that we can do good
business while being a good business. Thiz iz a
pre-condition to our fufure growth, a growih that
will b2 achieved along with suppliers that share
the same visicn and ambifion.

‘Cwr guiding principals when working with these
issues are:
» What is in the basf interest of the child?
* Whaf is in the best interest of the worker?
» ‘What is in the best interest of the
environment?

Through these principles we confinue to follow cur
sustginability direcfion; “the IKEA business shall
have an overall positive impact on people and the
environment”,

The fundamentals

The IKEA Way on Purchasing Products, Materials
and Services (IWAY) is fthe IKEA supplier Code of
Conduct. It comprises the IKEA minimum
requiremenfs relafing to the Environment and
Social & Werking Conditions (including Child
Labour).

IWAY iz bosed on the sight core conventions
definad in the Fundamental Principles of Rights ot
Work, ILO declarafion June 1938, the Rio
Dedaraticn on Sustainakle Development 1962,
The UM Johannesburg Summit on Susfainable
Davelopment and the Ten Principles of the UN
Global Compact 2000.

IKEA recognises the fundamental principles of
Human Righis. as defined by the “Universal
Dedaraticn of Human Righis” (United Maficns
1248) and adheres fo UM decisions regarding
trade boyooiis and embargoes.

Legal compliance and IKEA requirements
The |EEA supplier shall abways comply with the
most demanding requirements whathar they are
relevant applicable laws or [KEA IWAY specific
ragquirements.

Should the IKEA reguirement be in viclation with
naticnal laws or regulaticon, the low shall always
be complied with and prevail. In such cazes, the
supplier shall immediately inform IKEA.

Confidentiality

WAY and all of its activities are dependant upon
co-operafion, mutual trust and respect betwesn
the supplier and IKEA. All observations, discussions
and written information received from the supplier
are to be freated confidentially by IKEA, its
employees and any third parfy crganizations
appointad by [KEA

Business ethics

Tha values of trust, infegrity and honesty are at the
foundation of IWAY and are keys fo its sustainable
implementafion. it is on this basis that we begin the
relaficnships and through confinued respect of
these valuas thaf it will grow.

It iz important thaf all IKEA co-workers and
external business partners understand the [KEA
position on corruption and its prevention. This has
besn established in the IKEA Corruption
Prevention Policy and The IKEA Rules on
Prevention of Corrupfion and communicated in the
IKEA Way of Doing Business and the vendor letter
which shall be signed by all business parinars.

Definitions

The term “IKEA Supplier” in this document refers fo
any company, corperafion or individual supplying
andSor delivering products, componenis, materials
or services to the IKEA Group of companies. This
definition is applicable fo all 'WAY related
documents.

Tha term “Worker” in this decument includes cwn
hired workers as well as cn-site temporary
workers, piece rate workers, confracted workers,
frainees and workers on trial or probation.



PRILOHA P IX: GANTT UV DIAGRAM

o [Fask Name Duration Start Finish [ hov1o [8 Hov "10 [15 Hov 10 [22 Hov 10 [28 Hov 10 [6 Dec 10 [13Dec'10 [z
a TIw[T[F]s[s[mITw[T]F][s[s|m[TIwlT[Fs][s[ulTw]T][Fls[s|m][TIw]T[F]s[s[m]Tw[T[Fls[s[m[TwIT]F[s]s[n

1 |[Ed  Predinvesticni faze 18 days?| Tue2.11.10 Thu 25.11.10 H
2 |[Ed  Analyza kenkurence 3dayz| Tue211.10) Thu4.11.10
3 Analyzy zdrojl Sdays| Tue2.11.10/ Mon8.11.10
4 [F]  Analyze dodavateld 7days| Tue211.10) Wed 10.11,10
5 Predbéing kalkulace 3days| Thu 11.11.10) Mon 15.11.10
6 |[Ed  Phedbéing exonomicks anayza 3dayz| Tue16.11.10) Thu 18.11.10
T Viybér subdedavatele 1day| Fri19.11.10) Fri19.11.10
2 Ffiprava smiuv a :Iokurmntfi 1day Mon22.11.10 Won 22.11.10
g Odzguhlazeni novacs 1day Tue23.11.10 Tue23.11.10
10 MNavrh inovace 1 day| WWed 24.11.10| Wed 24.11.10
11 ZadAvacl Est vyvoje vitobku 1day| Thu25.11.10) Thu25.11.10
12 [ lovesticni féze 90 days?| Fri28.11.10) Thu 3121
13 Pregani navrhu inovace vedoucimu TPV 1day| Fri26.11.10) Fri26.11.10
14 Plangvani kapaci Sdays Mon 29.11.10 Fri312.10
15 Nikup materiak 10 days| Men8.12.10) Fri17.12.10
16 Makup svafovacich lish 10 days| Men£.12.10) Frii17.12.10
17 Nakup svafetek 10days| MWon&.12.10) Fri17.12.10
18 Vyroba forem 8 days| Mon 20.12.10 Wed 29.12.10
19 Testovani forem Sdays Thu30.12.10) Wed 5.1.11
20 Vyroba inky 1ddays| Thu&1.11 Tue251.1
21 Inztalace linky Tdays| Wed26.1.11 Thu 3.2.11
22 Testovanl linky S days Fri¢2.11 Thu10.2.11
23 Vyroba pratotypu 14days|  Fri11.211 Wed 231
24 Testovani akosti 14 days Thu 3311 Tue 22.3.11
25 Vyhadnocsni testovani Sdays| Wed 23311 Tue 2331
26 Dekumentace 2days) Wed 30.3.11 Thu 31.3.11
27 [ Zavérecnd faze vivoje a vyzkumy 35 days Fri1.4.11 Thu13.5.11
28 B Multa série 14 days Fri1.4.11] Wed 20.4.11
29 Qdstranéni zmetkovosti 10days Thu21.411] Wed 4511
30 Odstranéni kanstrukénich vad 10 days| Thu21.4.11 Wed 4511
3 OvéEfovaci série 10days| ThuS5.5.11 Wed 18.5.11
32 Dekumentace 1day| Thu18511 Thu19.511
33 E Zahajeni vyroby Odays| Thu18511 Thu1851




PRILOHA P X: WBS
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