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ABSTRAKT

Predmétem bakalgské prace ,Transformace organima slozky nésta na pispsvkovou
organizaci” je zpracovani analyzy hospi®td poskytovatele socialnich sluzeb vkghu
jeho transformace z organtzd slozky nésta na pispivkovou organizaci. Bakaigka
prace se pomoci dosazenych vysteglokusi prokazat spravnost zvolenéedeni. Pro
bakal&skou praci byly pouzity Odaje organéra slozky ngsta Kojetin a uUdaje

piispivkové organizace Centra socialnich sluzeb Kojetin.

Kli¢ova slova: socialni sluzby, gmvatelska sluzba, organiad sloZzka nista, fispsvkova

organizace, transformace, analyza hospetia

ABSTRACT

The subject of the Bachelor thesis: “Transformatminthe municipal organizational
section into the allowance organization* is prooegsthe analysis of social services
provider’'s management during its transformationmfnmunicipal organizational section
into the allowance organization. Bachelor thesis ttvy use the results to prove the
correctness of the solution. For bachelor thesi®wsed the data of organizational section
of the city of Kojetin and the data of allowanceganization of Social Services Centre

Kojetin.

Keywords: social services, community care servaganizational section of the city,
allowance organization, transformation, economyhais
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UvoD

.Kazdy z nas se dostavahem svého Zivota do obtiznych situaekteré z nich nedokaze
reSit bez pomoci druhych. V této chvili pakze potebovat socialni sluzbu. Socialni
sluzby existuji proto, aby poméhaly lidem udrZzesw@ misto ve spaieosti a aby je
chranily pred socialnim vylatenim. Socialni sluzby by v maximalnim moZném razsah

mely lidem pomahat zitdznym Zivotem.*

Bila kniha v socialnich sluzbach

Téma bakaléské prace Transformace orgariza slozky nésta na pispivkovou
organizaci zachycujefemenu organizani slozky nésta, pod nazvem Pevatelska sluzba

Kojetin, na pispsvkovou organizaci Centrum socialnich sluzeb Kojetin

Priméarnim cilem bakataké prace je prokézat, Zéepena organizéni sloZzky ngsta na
piispsvkovou organizaci byl pro #sto krok spravnym sémem. Pomoci zvolené formy
transformace a prasdki analyzy hospodeani bude poukdzano na &mu (Eetnich
poloZzek ve vybranych letech a bude provedeno vyboeim dosazenych hospdsi@ych
vysledki jednotlivych let.

Sekundarnim cilem bakatké prace je Zdaznit vyznam socialnich sluzeb v dnesni&ob
protoZze vyznam socialnich sluzeb stale roste. QGbesmn zaniiit na zakladni rysy

organizanich slozek aifispivkovych organizaci.

7

asti chci objasnit pojmy, jako jsou socialni sluZzpgovatelska sluzba, dale

%

V teoretickéc
také cile a funkce socialnich sluzeb. Charakteszarganizani slozky a pispsvkové
organizace, vysilit zvolenou formu transformace z organiméd slozky ngsta na

piispivkovou organizaci a popsat zvolené metody analyspbdéeni.

P

V analyticke ¢asti chci pedstavit pispivkovou organizaci Centrum socialnich sluzeb
Kojetin a giblizit historii i sowasnost této organizace, popsat orgamgatrukturu. Dale
chci provést zvolenou transformaci Uilpspodéeni organizéni slozky nésta do podoby
srovnatelnych (d4j prispivkové organizace. Nasleduje zpracovani zvolenychodne
analyzy hospodeni v jednotlivych letech 2006 - 2008, vyhodnocetdsaZzenych
vysledk.
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Pro zpracovani bakakké prace bylo pteba prostudovat dostupnou literaturu, zajistit
interni Udaje Mstského tadu Kojetin, P&vatelské sluzby #sta Kojetin, organizmi
slozky a Centra socialnich sluzeb Kojetirtfispivkové organizace, ktera bylaizena
Méstem Kojetin. Po ziskanidhto dat a jejich transformaci byla provedena armly

a vysloveny zasry.

Vysledkem by mila byt bakaléskd prace, kter4 prokaze skirest, Ze transformace
organiz&ni slozky ngsta na pispivkovou organizaci byla vyznamnym krokem ke

zkvalitnéni poskytovani socialnich sluzeb.



| TEORETICKA CAST
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1 SOCIALNI SLUZBY

Socialni sluzby definuje zdkan 108/2006 Sb. o socialnich sluzbach, ktery nabiyinosti
1. 1. 2007 a finesl zasadni zémy do oblasti socialnich sluzeb. Socialni zakorindgé
socialni sluzby jak@innost nebo soubdtinnosti, které zajidiji pomoc a podporu osobam
za Welem sociélniho z#eni nebo prevence socialniho vyéeni. Zneény spaivaji jak
v novém pojeti samotnych socialnich sluzeb, jejarlem, druli a podminek poskytovani,
tak i vnovém pistupu k finadnimu zajiSéni osob, které pomoc v népnivé Zzivotni
situaci potebuji. T8mto osobam je @ena novad davka — tzv.fippivek na péi
poskytovany k zajighi potebné pomoci zejména préedinictvim sluzeb socialni p&, &

jiz poskytovanych v domacim préstli osob nebo v #aeni socialnich sluzeb. [1][2]

Hlavnim poslanim zakona o socialnich sluzbach feama prav a opraénych zajm lidi,
ktefi jsou v jejich prosazovani oslabenid#ddu zdravotniho postizeni¢ku ¢i negiznivé
Zivotni situace, pro Zivotni navyky atgmb Zivota vedouci ke konfliktu se spoiesti
nebo z jinych vaznychigodi. [1]
Zakon o socialnich sluzbach upravuje podminky ptsigni pomoci a podpory fyzickym
osobam v nefiznivé socialni situaci pragtdnictvim socialnich sluzeb &igpivku na péi,
podminky pro vydani opra¥ni k poskytovani socialnich sluzeb, vykoniejaé spravy

v oblasti socialnich sluzeb #&gulpoklady pro vykoginnosti v socialnich sluzbach.

Rozsah, forma podpory a pomoci poskytované pedsictvim socialnich sluzeb musi
zachovavat lidskou tgtojnost osob. Pomoc musi vychazet Zgimtosob, musi isobit
aktivné, podporovat rozvoj jejich samostatnosti, motivoyat posilovat jejich socialni
zalergni.

Pomoci socialnich sluzeb je z#@pyana pée o vlastni osobu, poskytnuti ubytovani
a stravovani, pomoc tip zajiS&ni chodu domécnosti, o$evani, pomoc s vychovou,
poskytnuti informaci, zprogdkovani styku se spdkenskym a socialnim prdasdim,

psychoterapie a pomodéiprosazovani zajia prav.

Cilem socialnich sluzeb je podpora rozvoje nebapaie pomoci zachovat s¢éasnou
sokestainost jedince, zachovat nebo obnovitvpdni Zivotni styl, rozvijet schopnosti
a dovednosti, napomoci vést samostatny Zivot, tsedgialni a zdravotni rizika spojena se

Zivotnim stylem uzivatél
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Mezi zakladni¢innosti socialnich sluzeb gat zakladni socialni poradenstvi, pomat p
osobni hygie#, pomoc pi zajiS&ni stravy, poskytnuti ubytovani nebo alesgmmoc pi
zajiseni ubytovani, pomoc ip zajis€ni chodu domacnosti, védvaci a aktivizani

¢innost, vychovn&innost, umoz#éni styku se spotenskym Zivotem a jiné.

Z dalSich¢innosti jsou to tzv. fakultativnéinnosti, které nejsou zdkonem o socialnich
sluzbach stanoveny. Jsoudianosti, které jsou prové&dy nad ramec zakladnignnosti.
Jsou tocinnosti jako doprava do instituci a &p pedikira, kadmictvi, doprovod na

vySeteni, atd. [2]

1.1 Z&kladni druhy socialnich sluzeb

Socialni poradenstvi

Poradenstvi znamena v obecném smyslud&mmnformaci mezi poradcem d&ijpmcem.
Socialni poradenstvi ma specifické postaveni wvealgstému socialnich sluzebuké byt
poskytovano ve dvou formach — jako zakladni so€i@loradenstvi nebo jako odborné
socialni poradenstvi. &ejni zasadou zakona o socialnich sluzbach je aewpl
poskytovani zakladniho socialniho poradenstvi, étgr obsazeno ve vSech druzich
socialnich sluzeb jak&innost, kterou jsou vSichni poskytovatelé socidirstuzeb povinni
vzdy zajistit.

Zakladnim socialnim poradenstvim se rozumi poskovpotebnych informaci

0 moznostechesSeni nefiznivé socialni situace nebo oigebech jejiho fedchazeni.

Odborné socialni poradenstvi se 2&ame na specifické peéeby jednotlivych okrut
socialnich skupin osob (poradny pro seniory, rodiamimanzelské poradny atd.)

Sluzby socialni pée

Sluzby socialni p#& zahrnuji takové druhy socialnich sluzeb, ktengonzhaji osobam
zajistit jejich psychickou i fyzickou seébtatnost. Jsou weny osobam, které jiz
nepotebuji akutni zdravotni gé ale nejsou natolik s@bktani, Ze patebuji pomoc druhé
osoby pi vykonavani kazdodennich ukin Sluzby socialni p& se poskytuji jak
v domacim progedi osob, tak i v Z&eni socialnich sluzeb.

N 1

Cilem sluzeb socialni pé je umoznit osobam, v co nejvyssSi mozndéemiapojit se do
béZného Zivota nebo jim zajistitidtojné prosedi a zachazeni wipadech, kdy to jejich

negizniva socialni situace vyzaduje.
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Sluzby socialni prevence

Sluzby socialni prevence se z#mji na osoby, jejichz néfzniva socialni situace je
zpusobena krizovou socialni situaci, Zivotnimi navykypisobem zivota vedoucim ke

konfliktu se spolénosti, socialé znevyhodujicim prostedim.

Cilem sluZzeb sociélni prevence je napoméhat osokduekonani jejich nefznivé
socialni situace a zabranit tak jejich socialninyloncéeni a zarowe chranit spolénost
pied vznikem a $&€nim nezadoucich socialnich jev [1][2]

1.2 Formy poskytovani socialnich sluzeb

Z&kon o socialnich sluzbach rozliSufeformy poskytovani socialnich sluzeb:

* Pobytové sluzby — jde o poskytnuti ubytovani kizznich socialnich sluzeb, rfap
domovy pro seniory, domovy pro osoby se zdravotpistiZzenim, domovy se

zvlastnim rezimem a podobné.

* Ambulantni sluzby — jde o sluzby, za kterymi osodlogahazi nebo je doprovazena,

nag. centra dennich sluzeb, sociaterapeutické dilny.
» Terénni sluzby — jde o sluzby poskytované&ivozeném domacim prdasdi, tj. kde
¢lovek bydli, nap. petovatelska sluzba, osobni asistence a jiné. [2]
1.3 Piusobnost v oblasti socialnich sluzeb

Podle zakona. 108/2006 Sh. o socialnich sluzbach statni spvstkanavaji:

Ministerstvo prace a socialnickoi (MPSV),

krajské tady,

obecni tiady obci s roz&nou fisobnost],

okresni spravy sociélniho zafigt (0SSZz).

! Obce s roz#énou fiisobnosti - jsou medankem penesené jsobnosti statni spravy mezi krajskyniiady
a obecnimi ¥ady. Obecni ¥ady obci s roz&nou fisobnosti maji oproti ostatnim obecnibadim rekteré
oblasti gisobnosti navic, a to nejen proigvlastni, zakladni spravni obvod, ale zpravidfaé dalSi obce
v okoli. [3]
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Vykon pasobnosti obecnichradi obci s roz&enou misobnosti a krajskychiad: je
vykonem flenesené isobnost. [2]
1.4  Poskytovatelé socialnich sluzeb

Poskytovateli socialnich sluzeb jsouri psplnéni podminek stanovenych zakonem

0 socialnich sluzbéach:
e Uzemni samospravné celky a jinizované pravnické osoby,
» dalSi pravnické osoby,
» fyzické osoby,
* ministerstvo a jimiizené organizmi slozky statu.
Poskytovatelé socialnich sluzeb jsou povinni:

» zaji¥ovat dostupnost informaci o druhu, mjstilech, okruhu osob, o kapacit

poskytovanych socialnich sluzeb a digpbu poskytovani socialnich sluzeb,

» informovat zajemce o socialni sluzbu o vSech poystech, které by prognbyly
zavazujici po uzaeni smlouvy o poskytovani socialnich sluzeb, disppu

poskytovani socialnich sluzeb a o Uhradach zasiyttby,

» vytvéret takové podminky, které umozni osobam, kterynkyta socialni sluzby,
naphovat jejich lidska i obanska prava, a kterd zamezesim zajm téchto osob

se zajmy poskytovatele socialnich sluzeb,
» zpracovat vniini pravidla zaji&tni poskytované socialni sluzby,

e vést evidenci Zadatielo socialni sluzbu, se kterymi nemohl udtvsmlouvu

o poskytnuti socialni sluzby,

» dodrZovat standardy kvality socialnich sluzeb. 2][

? Prenesenaisobnost — je opra¥ni organu vykonavat statni spravu v rozsahu staré@mezakonem [4]
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1.5 Registrace poskytovatai socialnich sluzeb

Socialni sluzby lze podle zakona o socialnich slahb poskytovat jen na zakkad
opravréni poskytovani socialnich sluzeb. Toto opininvznika rozhodnutim o registraci.
O registraci rozhodujeffslusny krajsky tad, v ffipac, Ze zizovatelem poskytovatele
socialnich sluzeb je ministerstvo, pak rozhodujegistraci toto ministerstvo.

Krajsky (ad vede registr poskytovatel socialnich sluzeb, do kterého zapisuje
poskytovatele socialnich sluzeb, kterym bylo vyd&aophodnuti o registraci. Registr je
veden v listinné a elektronické podolKrajsky Gad je spravcem listinné podoby registru
a zpracovatelem elektronické podoby registru. Mémstvo prace a socialnichiof je

spravcem elektronické podoby registru. [2]

1.6 Financovani socialnich sluzeb

Financovani socialnich sluzeb Ize charakterizoalb jvicezdrojové. Nejvyznamgsimi
zdroji jsou dotace z MPSV, déale pakigmevky od Zizovateli organizaci poskytujici
socialni sluzby a Uhrady od uzivatedocialnich sluZzeb (Uhrady uZivatgsou upraveny
zédkonem o socialnich sluzbach a pracddsyhldSkou — ékteré sluzby se poskytuji za
casténou uhradu, dalSi jsou ze zakona poskytované beadynh DalSimi mé#

vyznamnymi zdroji jsou platby zdravotnich pépsen, dary od sponzirnadaci apod.

Socialni sluzby jsou financovany dotacemi ze dté@tnfozp@tu. Jsou ufeny pro
poskytovatele socialnich sluzeb, #tgsou zapséni v registru poskytovatedocialnich
sluzeb. Tato dotace ze statniho razpoje ukena k financovani dinych vydaij
souvisejicich s poskytovanim socialnich sluzeb.abetje poskytovana prastnictvim

rozpaitu kraje.Cinnost kraji je tedyginnosti vykonavanou vipnesenésobnosti kraje.

Zadost o poskytnuti dotace n&gusné nasledujici rozpimvé obdobi pedklada krajsky

Ufad ministerstum za instituce, které jsou zapsany v registialpSného kraje.

Krajské &ady se podileji na fin&ni kontrole vyuziti poskytnutych dotaci. [2]
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1.7 Pe&fovatelska sluzba a okruh pracovnik vykonavajicich tuto sluzbu

Pe&ovatelska sluzba je trasti socialni sluzbou, ktera je jako terénni nebo w@ariini
sluzba poskytovana osobam se sniZzenowssaiimosti z divodu wku, chronického
onemocgni nebo zdravotniho postiZzeni a rodinangtend, jejichz situace vyZzaduje pomoc
jiné fyzické osoby. Rmvatelskou sluzbou jsou zajély jednotlivé Ukony vijedem
dohodnuténtasovém Useku, a to zejména v domacnostech osobvreiaeni socialnich
sluzeb. Tato sluzba zahrnuje pomdicginéni béZnych Ukor pé&e o vlastni osobu, pomoc
pii osobni hygie#, poskytnuti stravy, pomoctipzajis&ni chodu domacnosti, umaom
kontaktu se spotenskym prosedimci pomoc i prosazovani prav a zajmPe&ovatelska

sluzba se poskytuje za Uplatu, pouzkterée zakonem stanovené ukony se nehradi.

Ukony pe&ovatelské sluzby vykonavaji pracovnici socialnégpédive tzv. p&ovatelé),

jejichZ ¢innost koordinuje sociélni pracovnik.

Poskytovana pmvatelska sluzba vykonavana pracovniky v socialsicizbach spiiva
ve vykonavani praci spojenych @mpym stykem s osobami s fyzickymi a psychickymi
obtizemi. Pracovnik v socialnich sluzbach zaj8 komplexni p& o jejich domacnost,

poskytuje pomocif vytvaieni socialnich a spalenskych kontakt, atd.

s s

Socialni pracovnik dohliZi na depistakterou provadi pracovnik socialnigeé dale také
vykonava socialni Sini,eSi sociala pravni problémy v Zzé&enich poskytujicich sluzby
socialni pée, sociald pravni poradenstvi, analytickou, metodickou a lepigi ¢innost

v socialni oblasti, odborné znalosti wizenich poskytujicich sluzby socialni prevence,

poskytovani krizové pomoci, socialni poradenstsoaalni rehabilitace. [2]

® Depistaz - ¥domé, cilené, sasné vyhledavani nemocnych nebo ztlmgmoci v celé populaci nebo ve

vybranych skupinach [5]
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2 ZAKLADNIi CHARAKTERISTIKA ORGANIZA CNi SLOZKY
UZEMNIHO SAMOSPRAVNEHO CELKU

Vetejny sektor se @i na statni spravu a samospravu. Orgamizalozku nizeme nalézt

jak v prvnim, tak i v druhémifpack.

Ve statni spré&v se jedna o organizai slozky statu (OSS) — tyto organima slozky
nemaji pravni subjektivitu, nejsou tedy pravnickyosobami. Organizaimi sloZzkami
Statu jsou nap ministerstva a jiné spravnitady — Ustavni soud, Kancél@rezidenta
republiky, Nejvy3si kontrolnifad (NKU)- pokud maji samostatnou kapitolu ve stéatni
rozpaitu. DalSimi organizénimi slozkami statni spravy jsou orgariizaslozky Zizené
opatenim organizénich slozek statu, jehoZz s@sti je %izovaci listina, nebo vzniklé
preménou rekterych statnich organizaci na orgadiziaslozky jako nap Urad pro ochranu
osobnich uda#j Utad pro zahragini styky a informace, katastralnfagly, finani (rady

a jiné. Tyto organizmi slozky jsou Getnimi jednotkami a zaji§iji ukony statu.

Do sféry samospravy spadaji orgadidaslozky Zizené Uzemnim samospravnym celkem.
V tomto pipadt se jedna ndp o mestskou policii, 0 niZze jmenovanou d@eatelskou

sluzbu ngsta, v mnohaippadech i jiné. [6]

Zakladnim znakem organig@ich sloZzek uzemniho samospravného celku je, Zgollds
jménem svéhoizovatele a nejsoucétnimi jednotkami. Rozget organizani slozky je
souast rozpotu zizovatele. Pracovnici v organigd sloZzce pat mezi zamistnance
ziizovatele. Zizovatel ma ve svém rozpin vSechny fijmy a vydaje svych organizaich
slozek, coz tedy znamena, Ze rosgoorganizani slozky je sodasti rozpotu zizovatele.
K 31. 12. gislusného roku jsou vSechnyijmové a vydajové &u organizéni slozky
pievedeny do spoi@ého rozpétu. Hospodgeni organizéni slozky je piliS spjato
S rozp@tem #izovatele a tedy organizai slozka nesmi zadrzovat finam prostedky

jako vlastni jnéni z jednoho na druhy rok. 117
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2.1 Vznik organiza¢ni slozky uzemniho samospravného celku

Organiz&ni slozka Uzemniho samospravneho celku vznika cahiim zastupitelstva
Uzemniho samospravnéeho celku. OrgamialoZzka hospodajménem svéhoizovatele
a neni detni jednotkou. Tuto formu hospddai voli Uzemni samospravné celky pro

takovécinnosti, které:
* nevyzaduji velky péet zangstnand,
* nepotebuji sloZité a rozsahlé technické vybaveni,
* nejsou vnitné odwtvowve ¢i jinak organizéné cleneny,
* nevstupuji do slozitych ekonomickych nebo pravniziahi.

Ztizovatel jmenuje vedouciho organipd sloZky a stanovi jeho prava a povinnosti.
Pracovnici organizmi sloZky jsou zagstnanci #izovatele. [8]

2.2 Hospodareni organizanich slozek tzemniho samospravného celku

Uzemni samospravny celek ma ve svém reéapobsazeny viechnyipnové a vydajové
Ucty vSech svych organizaich sloZzek. Rozp@t organizéni slozky pati do rozpdtu
jejiho #izovatele. Organizai sloZzka je povinna dbat toho, aby dosahovalgmg
stanovenych rozgtem a plnila své Ukoly co nejhospod§sim zpisobem. Uzemni
samospravny celek dava oprémnk dispozicim s rozgtem organizéni slozky jednak
svému tadu, jednak také podle peby odpo¥dnému vedoucimu organigd slozky. Ri
délbé téchto opraveni vychazi z mistnich podmine&innosti organizéni slozky,
s pihlédnutim k povaze ukd) které prosednictvim své organizai slozky zabezpeije.
Na organizéni slozky gendsi #izovatel opravani disponovat jen s takovymi pgmimi
prostedky, které souviseji s jejiébnou, pravidelnowinnosti. Tyto prosedky poskytuje
zZfizovatel organizéni sloZzce formou provozni zalohy v hotovosti nebiaenim kEzného

Uctu u banky.

Perézni pitibéh svého hospodani vede organizai slozka ve svém pébnim deniku
podle rozpétové skladby. Data z péfniho deniku se ipvadiji do rozp@tu prijma
avydaji zfizovatele a to ve stanoveném terminu, nefnésak jednou ®sicné
a nejpozdji do konce roku. Newerpanou dotaci je organia@ sloZzka povinna vratit
zfizovateli, a to nejpozgi do konce roku. #Azovatel mé pravo kontrolovat hospaeai
organiz&ni slozky s majetkem a p&mimi prostedky. [8] [9]
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2.3 Zrizovaci listina organizani slozky tzemniho samospravného celku
Ztizovatel vyda o vzniku organizai slozky Zizovaci listinu, kterd musi obsahovat:

e Uplny nazev #izovatele,

* nazev a sidlo organizai slozky,

e vymezeni Ukolu aiednet ¢innosti,

* oznaeni osob oprawmych jednat za organizai slozku,

* vymezeni majetku ve vlastnictvitizovatele, ktery byl fedan do spravy

organiz&ni sloZce k hospodskému vyuZiti,
* vymezeni majetkovych prav,
» okruh @ijmu a vydaij rozpatu zizovatele souvisejicich s jejicinnosti,
» zpasob vedeni odtleného detnictvi,

» vymezeni doby, na kterou je orgarimaslozka #izena. [8]
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3 ZAKLADNI CHARAKTERISTIKAP RISPEVKOVE
ORGANIZACE

Do sféry véejného sektoru p#t i piispivkové organizace. Statni spravu zastupuji
piispivkové organizace tizené organizamimi slozkami statu. Tyto ifspivkové
organizace jsou detnimi jednotkami a maji pravni subjektivitu, hodgd s prostedky
statu (s progedky ze statniho rozptu), s prosiedky ziskanymi vlastnéinnosti nebo
jinou ¢innosti v ramci vztahu danéntizovatelem. Jedna se rfap spravu &elovych

zarizeni ministerstva vnitra, o spravu vojenskéeho wétm fondu, atd.

V samospra¥ verejného sektoru se jedna digpivkove organizace fizené Uzemnim
samospravnym celkem. Tytdigpevkové organizace jsoucétnimi jednotkami s pravni
subjektivitou. Jsou to n&pskoly, organizace socialnich sluzeb (Centrumaoiih sluzeb

Kojetin, pgispsvkova organizace).

| kdyz své sluzby fispivkova organizace poskytuje za uhradu, nelze jeficinost
provozovat na principu samofinancovani. Se souhias®hou provozovat i dojkovou
ginnosf. Prispsvkové organizace maji pravni subjektivitu a jsomestatnymi Getnimi
jednotkami. Hospoda s perznimi prostedky ziskanych hlavnéinnosti a s petznimi
prostedky gijatymi ze statniho rozgtu. Zarovér hospodé s prostedky svych fond,
s perznimi dary, s progedky ziskanymi jinowinnosti i s progedky poskytnutymi ze
zahranti. Prispivkové organizace jsou napojeny na ragiosvého fizovatele. Obce
kraje Zizuji prispivkové organizace, které jsou zpravidla neziskovgejehz obsah,

struktura a slozitost vyZaduje samostatnou pravijiegtivitu. [710]

* Doplikova ¢innost by ndla navazovat na hlavni¢él prispsvkové organizace. Cilem této dagbvé
¢innosti je lepSi vyuziti hospotikych prostdki a kvalifikovaného personalu. Ddigbva ¢innost neni
¢innosti hlavni, nesmi proto @ini hlavniho delu naruSovat. Povinnostfippivkové organizace je sledovat
doplikovou c¢innost oddlere — etnictvi je sledovano odtereé od kEZného hospodani. Jednou
z nefasgjSich podminek byva, aby ddiova ¢innost nebyla ztratova. rizovatel ve ¥#izovaci listirg
stanovuje podminky provozovéani dikdvé ¢innosti, festoze stanoveni podminek pro diglou ¢innost

neni povinnou nalezitostfizovaci listiny. [11]
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3.1 Zrizeni prispévkové organizace
Prispivkova organizace jefizena na zakladziizovaci listiny bu”:
o statem — z&kon. 218/2000 Sb. o rozgtovych pravidlech

* nebo Uzem& samospravnym celkem — zakdén 250/2000 Sb. o rozgtovych

pravidlech Uzemnich rozpti, ve zréni pozajSich gedpigi.
Ve ztizovaci listire ma byt uvedeno:
* Uplny nazev #izovatele,
* nazev, sidlo fispevkové organizace jeji identifikai ¢islo,

« vymezeni hlavnihodelu a tomu odpovidajicihagdmetu ¢innosti (neziskovy el

ziizeni a pedmet ¢innosti),
e ozna&eni statutarniho organu atmob, jakym vystupuje jménem organizace,
* vymezeni majetku ve vlastnictvfizovatele k hospodani,

* vymezeni prav, ktera organizaci umozni, aby s#esWym majetkem mohla plnit

hlavni &el, k nmuz byla tizena,
» okruhy dophkovécinnosti navazujici na hlavntél ptispivkoveé organizace,

* vymezeni doby, na kterou je organizatieena. 2]

3.2 Zakladni vztahy prispévkové organizace ke svémuigzovatel

Vazby mezi #izovatelem a fispivkovou organizace jsou oboustranné. V prvniiipgoE
se zandtime na finatini toky od #izovatele k pispivkovym organizacim. Zde se mluvi
o piispévcich na provoz a o investiich dotacich. #spivky na provoz jsou @deny
piedevsim na kryti nakléd jako jsou osobni naklady, najem, eteid, atd. Investini

dotace jsou weny na péizeni dlouhodobého majetku.

Jelikoz Zizovatel poskytuje fispsvkové organizaci fispevky na provoz a investi
dotace, mé& tento fizovatel pravo kontrolovat hospa@ai této organizace. Pokud
piispivkova organizace hospaddaneefektive, umoziuje zakon #izovateli ukladat dmto

organizacim sankce.
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3.3 Uéetnictvi prispévkovych organizaci

Ucetnictvi grispsvkovych organizaci je upraveno zakon&ns63/1991 Sb. odetnictvi, ve
zréni pozajSich pedpisi a dale vyhlaSkou Ministerstva finan€ieské republiky
¢. 505/2002 Sb. Déle jsouippsvkové organizace vymezertieskymi &etnimi standardy
501 — 522, a v neposledid také zakonem 218/2000 Sb. a zdkonem 250/2000 Sb.
Prispivkova organizace je sice zapsana v ObchodnimritejstavSak srrna (Etova

osnova je odliSna od podnikatelskych suhjekt

Ucetnim obdobim je kalen#d rok. [10]

3.4 Hospoda‘eni prispévkovych organizaci

Hospod#eni seftidi rozp@tem gispivkové organizace, ktery musi byt sestaven jako
vyrovnany a nize zahrnovat pouze néklady a vynosy souvisejidiedr@tem hlavni
¢innosti @ispivkové organizace. Se schvaleniiiizavatele niZze organizace provozovat

i doplikovou ¢innost — tatoc¢innost nesmi byt ztratova. Remi prostedky, kterymi
piispivkova organizace disponujeuie uzivat jen ke kryti nezbytnych peib a na kryti
opateni nutnych k zabezpeni neruseného chodu organizace a na zabezpepraveni
vyplyvajicich z pravnichigdpigi.

Prispivkova organizace hospadas perznimi prostedky ziskanymi vlastniinnosti,
Z peréznich daifi, z dotaci ve form piispsvku na provoz od svéhaizovatele. Dotace na
provoz lze vyuzit pouze na pokryti nakiadkteré se tykaji hlavniinnosti. Dale
piispivkova organizace hospadas prostedky gijatych ze statniho rozpgtu, ze
zahrantnich fondi ve forn® dotaci a graiit a v neposledniact s prostedky svych

pertznich fondi, kterymi jsou:
* rezervni fond,
* investini fond (fond reprodukce majetku),
» fond odnén,

« fond kulturnich a sociélnich peb. [7]
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3.4.1 Rezervni fond

Tento fond slouZi fe@devSim ke kryti d@asnych vykyw v hospodgeni, gedevsim
k Uhrad ztraty a k dalSimu rozvoji svéinnosti. Je tvéen ze zlepSeného vysledku
hospodé&eni na zaklagl schvaleni jeho vyseizovatelem. ZlepSeny vysledek hospiwtd
piispivkové organizace je vytven tehdy, jestlize skuteé vynosy jejiho hospo#ni jsou
spolu s pijatym provoznim pispivkem \tSi, nez jeji provozni nakladyiiZovatel mize
dat organizaci souhlas, aliygst svého zlepSeného vysledku hospexliarozdlila do
rezervniho fondu (max. do vySe 20-ti % ze zlepSendtsledku hospodani) a do fondu
odmeén (max. do vySe 80-ti % ze zlepSeného vysledku daepni). Zdrojem rezervniho
fondu mohou byt téZ péani dary. Se souhlasenizovatele niZze Fispivkova organizace

cast svého rezervniho fondéepést k posileni svého investiho fondu. [12]

3.4.2 Investiéni fond

Je vytvden pgispivkovou organizaci k financovani svych invésich poteb. V gipad
souhlasu #izovatele Ize do tohoto fonduqvést prosedky z rezervniho fondu. Investi
fond je tvden z odpid hmotného a nehmotného dlouhodobého majetku, vyn@sodeje
switeného dlouhodobého majetku, invesich dotaci z rozpitu ztizovatele, investinich
piispivka ze statnich fond dami a pispsvka od jinych subjekt, vynodi z prodeje
majetku ve vlastnictvi ifispivkové organizace a zZgevodi z rezervniho fondu ve vysi
povolené #izovatelem. Fond je vyuZit na financovanitigeni hmotného a nehmotného
majetku, k dhrad@l investénich Uv¥ra a picek, kodvodu do rozmtu zizovatele

a k posileni zdrdjuréenych na financovani udrzby a oprav majetku. [8] [12]

3.4.3 Fond odmén

Fond odnén je tvaen ze zlepSeného hospeglkeho vysledku a to do vySe 80%. Na
zaklad schvaleni vyse zlepSeného vysledku hospadatvai prispivkova organizace
fond odnén. Prostedky tohoto fondu se vyuZivaji na thradu édrmangéstnand. Z jinych

financnich fondi nelze do fondu odém prevést finadni prostedky. [12]

3.4.4 Fond kulturnich a socialnich poteb (FKSP)

Fond kulturnich a socialnich geb je uten pro zajidtni kulturnich, socialnich a dalSich
potteba a je uen vSem zagstnan@m v pracovnim pogru, pipadré rodinnym

prislusnikim. PerZzni prostedky fondu kulturnich a socialnich peb jsou vedeny na
zvlastnim bankovnimau. Fond kulturnich a socialnich pelb je tvden z hrubych mezd.
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Zakladni pidel tvoii 2% u objemu zEtovanych hrubych mezd. Hospddai s FKSP
upravuje vyhlaska MER &. 114/2002 Sb. o FKSP. Jako jediny fond se iantvdit ze
zlepSeného hospoittkého vysledku. Prastdky tohoto fondu Izecerpat pe#dzni
i neperzni formou.

* Perézni — pewzni dary @i vyznamnych situacich (odchod daathodu., Zivotni

jubileum), mj¢ky (nag. na pdizeni bydleni,...), fispevky na penzijni fipojisténi.

* Neperzni — formou pispivki na kulturni, sportovni a spdéknské akce
(vstupenky na bazén, vstupenky do kina apod.),akamdlouhodobého hmotného
majetku ke zlepSeni prdstli zandstnance (nap varna konvice) aifspivky na
rekreaci. [8] [12]

3.5 Nejpodstatngjsi rozdily mezi prispévkovou organizaci a organizani

slozkou

s

Nejdilezit¢jSi rozdil mezi organizmi slozkou a fispivkovou organizaci je fakt, ze
organiz&ni slozky jsou #izeny bez pravni subjektivity, maji spaté hospodani se
zfizovatelem. Pracovniciéthto organizénich slozek jsou, pokud nestanovi zakon jinak,

zamestnanci fizovatele.

Prispivkové organizace jsoucétnimi jednotkami, maji pravni subjektivitu adbou

hospodét i s finarcnimi prostedky, které ziskaji viast@innosti.
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4 DEFINICE POJMU TRANSFORMACE ORGANIZA CNi SLOZKY
MESTA POSKYTUJICI SOCIALNI SLUZBY NA
PRISPEVKOVOU ORGANIZACI

V sowasné dob, predevSim vlivem rozvoje socialnich sluzeb, se stakEji setkavame

s pemenami — transformaci organig@ich slozek Gzemnich samospravnych welk

poskytujicich socialni sluzby, naigpsvkové organizace.

Pojem transformace pochazi z latinského slova {i@msation, coz znamenégivaeni,

nebo-li znénu, prongnu.

Postup pi transformaci je nasleduijici :
e zruSeni organizai slozky ngsta,
e ziizeni gispivkoveé organizace.

Krok k transformaci neni jednoduchy, vzdy niegchazi dlouha jednani a analyzy silnych
a slabych stranek (SWOT analyzy) jednotlivych vatria na zaklagl vysledki se vybira
nejoptimal@jSi varianta. Transformace musi byt schvalemislygsnym zastupitelstvem
Guzemniho samospravniho celku, které jako jedinépjvreéno, ve smyslu ustanoveni
zakonac. 128/2000 Sbh., o obcich (obeciiizeni), ve z#ni pozd&jSich gedpid, takovato

rozhodnuticinit.

Cilem transformace je snaha o dosazems$ivefektivnosti vyuziti finatnich prostedki

Z rozp@tu mesta.

Po transformaci se vykonnym orgéneiiispivkové organizace stava jmenovategitel,
ktery musi projit vyBrovym fizenim. Tentdeditel je jmenovan zastupitelstvem GUzemniho
samospravného celku. Jmenovaagtitel musi dodrzovat pravni normy a musi dohliiget

co nejefektivijSi fungovani poskytovanych sluzeb.

Mrivrw s

samospravného celku s transformovanou organizaci.
Hlavni ukoly transformace:

» provedeni analyz s¢asného stavu,

» prevedeni majetkovych prav nbvzniklé organizaci,

» projednani #izovaci listiny gispévkové organizace,
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* jmenovanireditele @ispsvkové organizace,

» zajiS€ni vnitrnich fidicich norem a zpracovani ceniku sluzeb, kteréebud
organizace nabizet,

» stanoveni organizaihotfadu organizace.

Z ekonomického hlediska dochazi k ekonomické saarossti nové vzniklé organizace.
Prisptvkova organizace se po transformaci stavd samostatdetni jednotkou, coz

znamena Ze vedeiétnictvi pro pispivkové organizace, sestavuje rozvahu, vykaz zisku
a ztraty, planuje rozget a jiné.
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5 FINAN CNi ANALYZA

.Financni analyza je formalizovana metoda, ktera pianje ziskané Udaje mezi sebou
navzajem a rozije tak jejich vypovidaci schopnost, umaje dosgt k urtitym zawram
o celkovém hospodeni a finadni situaci organizace, podle nichZ by bylo mozZfigrout
razné rozhodnuti.” [13, str. 5]

Hlavni dlohu ve finaéni analyze hraji penize @&s. Cilem této analyzy je odhalit silné
a slabé stranky organizace, zjistit jeji vykonnasv neposledniadé udklat z finareni

analyzy jeden z néstiofizeni organizace. [14]

5.1 Podstata finanéni analyzy

Za pomoci finagni analyzy se posuzuje finém zdravi tiznych subjekt. Za finargné
zdravy subjekt povaZzujeme takovy podnik, ktery jganou chvili schopen naplnit smysl
sveé existence, coZ znamena, zZe je schopen dosaiaea® miry zhodnoceni viozeného
kapitalu (mira zisku), ktera je pozadovana akdiofiavestory) vzhledem k vysi rizika,
s jakym je pisluSny druh podnikani spojen. Kazda domacnostouick kazdy jednotlivec
by mohl provadt vlastni finagni analyzu. Naprosto¢hné se provadi finatni analyza

statu, kraj, mést a obci, neziskovych organizaci avSak kazdalz mi sva specifika.

Finartni analyza je Uzce spojena s filaim etnictvim, které poskytuje data
a informace pro finaimi rozhodovani za pomoci zakladnich fitiaich vykazi: rozvaha,
vykaz ziski a ztrat a pehled o pe&Znich tocich (cash flow). Nedostatkegstito &etnich
vykaz je vSak to, Zze zobrazuji minulost a neobsahujiladjr do budoucna. Finani
analyza tedy fedstavuje ohodnoceni minulosti, gasnosti a fedpokladanou budoucnost

hospodéeni podniku.
Ctyilistek finargni analyzy:
e ziskani dat pro analyzu,
* volba metod analyzy,
* provedeni analyzy,

» interpretace vysledkanalyzy. [13]
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5.2 Uzivatelé finanéni analyzy

O informace, které se tykaji finamiho hospodani podniku, ma zajeniada jinych

subjekfi. Jde pedevSim o manaZzery, investory, dodavatelé, bankygsitnance, statni
organy, odbratelé, konkurenci, ¥ejnost, drzitelé obligaci vydanych firmou a obchidgn

S cennymi papiry, potenciélni investo [13]
5.3 Ukazatele finartni analyzy

Zakladni¢lenéni ukazatel:

» Absolutni ukazatele — jaké&koltiiselnd hodnota, ktera je k dispozici. Kgmolozky
z Ketnich vykah (aktiva, zasoby, odpisy, hospddiy vysledek,...), p&et

pracovniki, patet vyrobenych vyrobk atd.

e Rozdilové ukazatele — s¢tem nebo rozdilem dvou nebo vice absolutnich

ukazatel ziskametiselnou hodnotu (napvysledek hospodani,...).
» Pontrové ukazatele — podil nebo sty ktery ziskame z absolutnich ukazatel
Pontrové ukazatele seitl na 5 zakladnich skupin:
» ukazatel zadluzenosti,
» ukazatel likvidity,
» ukazatel rentability,
« ukazatel obratovosti (aktivity, obratu),

» ukazatele kapitalového trhu. [14]

5.4 Uéetni zdroje pro finanéni analyzu
K provedeni kvalitni finaéni analyzy je zapeéebi velké mnozZstvi informaci azanych
zdroja.

* rozvaha,

» vykaz ziski a ztraty,

» priloha k &etni za¥rce a cash flow.
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e vyroc¢ni zprava

e zprava auditora [15]

5.5 Clenéni finanéni analyzy
Finartni analyza séleni z mnohatrznych hledisek:
ez hlediska podklait

o Externi (vrgjSi) —cerpa data dostupnd proiemost (rozvaha, vykaz zigk

a ztrat, cash flow).

o Interni (vnitni) —c¢erpa data pro ¥ejnost nedostupné (mzdove listy, vnitro

podnikové statistiky, atd.).
» 2z hlediska objektu: co analyzujeme — analyza obchbidny, banky, nista, obce a
jiné.
» zhlediska uzivatele: pro koho je analyza prawed (pro investory, manazery,
banky, atd.)
e zcasoveého hlediska:
0 zkouma pouze s@asnou situaci
0 zkouma sodasnost a minulost
o zkouma sotasnost, minulost a odhaduje budoucnost
» z obsahového hlediska:
0 nejuZsi pojeti — ziskané udajecéetnictvi a jejich rozbor

o SirSi pojeti — ziskané Udaje gefnictvi, jejich rozbor a hodnoceni

e

z okoli podniku, provede se jejich rozbor a hodméce [15]
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5.6 Horizontalni analyza

Udaje ziskané z&@tnich vykan je vhodné srovnavat s jinymi hodnotami

5.6.1 Casové srovnani

Zachycuje dynamicky pohled vyvoje firmy a poukazogevyvoj hodnot ukazatel ¢ase.
Casové srovnani je vhodné znamrat v grehlednych tabulkach a grafech.

Postup v praxi:

e Shromézdéni &etnich vyka#a minimalre za posledni 2 detni obdobi

(popx. ctvrtleti, mésice, atd.).

e Zmeény mezi jednotlivymi obdobimi se rejstji vyjadiuji procenty — ndist
(popx. pokles) o XY%. Je vhodné vyjad zménu i v absolutnich hodnotach —
narst (pog. pokles) o XY K.

absolutni zmina = hodnota (t) — hodnota (t-1)
procentni zrdina = absolutni zéma/hodnota (t-1)*100

» Postupuje se po jednotlivych polozkach a zkouneagaivislosti aiiciny.

5.6.2 Prostorové srovnani

Prostorové srovnani je dogh casoveho srovnani a jde o porovnaignych podniki.

Srovnavané podniky by &y sphiovat ugité podminky:
e musi mit podobny obor podnikani (charaki@nosti),
e musi to byt podniky podoknvelike,
* je vhodné, aby #ly stejnou pravni formu podnikani.

Vysledky prostorového srovnani jsou vSak pouzentatei. [13]
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5.7 Moderni metody finanéni analyzy

V dnesni dob, vlivem znen ekonomického prostdi, dochazi ve vzniku novych metod

finan¢ni analyzy pro réfeni vykonnosti spot@osti.
Jedna se zejména o hodnotova kriteria:
* EVA (Economic Value Added = Ekonomick#éigana hodnota),
* RONA (Return On Net Assets = Rentabilitatych aktiv),
* CROGA (Cash Return On Gross Assets = Rentabilitbyuoh aktiv),

* CFROI (Cash Flow Return on Investment = Rentahitit@stic z pe&nich toki).

[16]
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6 CHARAKTERISTIKA CENTRA SOCIALNICH SLUZEB
KOJETIN

Centrum socialnich sluzeb Kojetintigpivkova organizace, zahajila svoginnost

1. 1. 2008. Jejim hlavnim cilem je poskytovani &oéch sluzeb v souladu se zakonem
¢. 108/ 2006 Sb., o socialnich sluzbach ventmpozdjSich gedpidi. Centrum socialnich
sluzeb poskytuje zakladni socialni poradenstvi¢opatelskou sluzbu a ubytovani
v krizové jednotce. Dale zaiigje vychovné, vzélavaci, aktivizéni a spoléenskécinnosti

ve vyhrazenych prostorach (Vicalova klubovna, Domy s pevatelskou sluzbou).
[17]

Pozn.: Cenik poskytovanych sluzeb na Centru sdclalsluzeb Kojetin, iispivkova

organizace, je uveden Yijpze .

soclalnich
shuzel
kojetin

Obr. 1. Logo CSS Kojetin
Zdroj: [18]

Obr. 2.Domy s péovatelskou sluzbou CSS Kojetin
Zdroj: [17]
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6.1 Historie a sowasnost

Pe&ovatelska sluzba v Kojetfnbyla zaloZzena roku 1972 pod vedenim okrskové ysestr
O starSi a zdravotnpostizené okany pe€ovala pouze jedna socialni pracovnice, ktera
navStvovala své klienty v jejich doméacnostech. V roc84Prolghla prvni kolaudace
Domu s péovatelskou sluzbou na nam. Dr. E. BeneSe 3, kde ligntim poskytnuto 27
ubytovacich jednotek. V roce 1986 se@ope&ovatelek zvySil na 3 a o rok pagdbyl
zkolaudovan druhy ©m s peéovatelskou sluzbou v ulici J. PeStuky 1322. Po emus
Okresniho Ustavu socialni g@v Rerow piipadla péovatelska sluzba od 1. 7. 1991 pod
mésto Kojetin. V roce 1997 byl dostaverett Dim s p€ovatelskou sluzbou v ulici
St. Masara 1355. Tento DPS slouZil vtomto rodedpvSim pro alany, kteéi byli
postizeni povodémi. Dum s p€ovatelskou sluzbou v ulici 6. ktna 1160 byl uveden do
provozu v roce 2000. V této ddlbylo zangstndno celkem osm pevatelek pod vedenim
okrskové sestry. Od 1. 1. 200Lgobila Péovatelska sluzba Kojetin jako organinéa
slozka nésta Kojetina. V té dabzanestnavala 6 pevatelek z povolani pod vedenim
vedouci Peéovatelské sluzby Kojetin. S uk&mim projektu Modernizace socialnich
sluzeb vznikd vroce 2005 jedno pracovni misto pm@covnika informénich

a komunikgnich  technologii K 1.1. 2008 byla organind slozka mista
pietransformovana na samostatnaispvkovou organizaci Centrum socialnich sluzeb

pod vedenim jmenovartéditelky Bc. Blanky Labiove. [17]

6.2 Poslani, cile a cilova skupina Centra socialnichuseb Kojetin
Poslani

Poslani Centra socialnich sluzeb Kojetin je umoZdiéntim, ktei maji snizenou
sokestainost z dvodu wku, chronického onemoéni nebo zdravotniho postiZzeni pomaoci
zustat v fgirozeném domacim prdasdi co nejdéle. S jeho pomoci a podporou si zathova
sokEstanost, Zzné aktivity a své zvyklosti, zvladat domacnost &znig denni
sebeobsluzné ukony. Dale pomahat rodinarétmic které se dostaly do nigpnivé Zivotni

situace nebo jejichz pomoc vyZzaduje pomoc jinéckeiosoby.
Cile

Cilem centra socialnich sluzeb Kojetin jéingiere podporovat seniory, zdrava@tn

postizené okany vtom, aby byl zachovan jejichéamy zpisob Zivota v firozeném
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domacim prosedi. V neposlednfads napomahat rodindm €tthi pirekonat nefiznivou
Zivotni situaci.

Cilova skupina

Cilovou skupinu tvti senidi a zdravot® postizeni obané m¢sta Kojetina a iflehlych
mistnich¢asti (Pofivky, Kovalovice), ki#¢ nejsou schopni se bez pomoci druhé osoby

postarat sami 0 sebe a zvladat kazdodenni sebéobsiikony. Dale do cilové skupiny

pafti rodiny s @¢tmi v negiznivé Zivotni situaci. [17]

6.3 Organizaéni struktura Centra socialnich sluzeb Kojetin

Nasledujici schéma nam zobrazuje jak vypadala argam struktura na Centru socialnich

sluzeb Kojetin v roce 2008.

Reditelka
Uvazek = 1,00

Ekonomka Spravce inf. technologii

Uvazek = 1,00 Uvazek = 1,00

Socialni pracovnik — koordinator

Uvazek = 1,0
Pracovnik v soc. sluzbach || |  Pracovnik v soc. sluzbach
Uvazek = 1,0 Uvazek = 1.0
Pracovnik v soc. sluzbach Pracovnik v soc. sluzbach
Uvazek = 1,0 Uvazek = 1.0
Pracovnik v soc. sluzbach Pracovnik v soc. sluzbach
Uvazek = 1,0 | Uvazek = 0,7
Pracovnik v soc. sluzbach
Uvazek = 1,00 |

Obr. 3. Organizani struktura Centra socialnich sluzeb Kojetin
Zdroj: [18]

Pozn.: Eticky kodex pracovnika v socialnich slukb@entra socialnich sluzeb Kojetin je

uveden v floze II.
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6.4 Vyvoj personalniho zajis€éni

Nasledujici tabulkas. 1. a graf¢. 1. nam ukazuje, jak seémlo personalni zajighi

v pribéhu 3 let.

Tab. 1. Vyvoj personalniho zajat

Rok 2006 2007 2008

Pcatet zamdstnand 8 9 11

Zdroj: [18], [19], [20]; vlastni zpracovani

Graf 1. Vyvoj personalniho zajésti

125
101
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6-
4-
2]
0-
2006 2007 2008
rok

Zdroj: [18], [19], [20]; vilastni zpracovani

Z tabulky i grafu je patrné, Ze v roce 2006 a 2867personalni zaji&ti nijak vyrazg
nentnilo. V roce 2006 je personalni zafist rozdtleno nasledowh 8 pracovnili je
rozdkleno na 7 pracovnik v socialnich sluzbach a jednoho spravce infénieh
a komunik&nich technologii. O rok pozf se organizéni struktura rozsuje o jedno

pracovni misto a to o pracovnika v socialnich shchb

Se vznikem fispivkové organizace narostl ggt pracovnili. Oproti rokim 2007 se pet
zvySil 0 2. ZvySeni personalniho zajist je zpisobeno penmenou organizéni slozky
mésta na pispivkovou organizaci. Bsledkem transformace je, Ze seéispivkova
organizace stdva samostatnaietai jednotkou, a proto musely byizeny d¥ pracovni
pozice, pra‘editele organizace a ekonoma, dale takepvkova organizace ziskala pravni

viv 7
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6.5 Vyvoj poctu klienta v jednotlivych letech

V tabulce¢. 2 jsou uvedeny ity klienti v jednotlivych ngsicich khem poslednich 3 let.

V tabulcec. 3 je vyp@itan paimeérny patet klienti roku 2006, 2007 a 2008.

Tab. 2. Vyvoj petu klient:

Mésic 1| 2| 3| 4| 5| 6 7/ 8 9 10 11 1
P“‘;tolgif”ﬁ 08 | 99| 100 101|101|101|100| 103| 103| 104| 106| 92
P“‘;tolgi?e”ﬁ 97 | 98| 102 104| 105| 107/ 108| 109 | 114| 109 104 | 102
P“‘Zto'gi;”ﬁ 105| 104| 105| 111 | 110| 111| 110 111 112| 109 110]| 110

Zdroj: [18], [19], [20]; vlastni zpracovani
Tab. 3. Pimerny pacet klient:
Rok 2006 2007 2008
Praimérny patet klienta 101 105 109

Zdroj: [18], [19], [20]; vlastni zpracovani

110+
108+
106-
104+
102+
100+

98+

96-

Graf 2. Puzmerny pa‘et klient:

2006 2007

rok

2008

Zdroj: [18], [19], [20]; vlastni zpracovani
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Patet klienth, ktei vyuZzivaji sluzby CSS se vi€hu roku stale mgni. Z tabulky¢. 3

a grafu¢. 2 vidime, Ze se @et klienti, ktei vyuzivaji socialni sluzby, u&me zvysSuje.
Hlavnim divodem zvySovani ptu uZivateti pecovatelské sluzby je kvalitni poskytovani
socialnich sluzeb a s tim je spojena poptavka pobgkch, dale zde hraje vyznamnou roli
propagace socialnich sluzekista Kojetin a v neposledidd je to starnuti obyvatel ¢ésta
Kojetin a zhorSovani zdravotniho stawichto obyvatel. Od konce roku 2007 &
spoluprace organizaceriglici skupinou KPSS (Komunitni planovani socialnétizeb ve
méste Kojetin), organizace se podili na vyteai a propagaci Katalogu poskytovétel
socialnich sluzeb ve &t Kojetin a od tohoto roku zaznamenavameustaklient.
Vidime, Ze zapojeni se do KPSS a podileni se rpagaci socialnich sluzeb organizace

ziskala a dale ziskava stale vice spokojenychtkilien

6.6 Zhodnoceni projektu modernizace socialnich sluzebipd a po

transformaci

V mésici srpnu a z& 2005 byl realizovan #stem Kojetin projekt ,Modernizace
materialniho a technického zazemi pro rozvoj sofiél sluzeb ve #sté Kojetin“. Tento
projekt byl podan vramci Spaieého regionalniho opefaiho programu (SROP)
Priorita 3 — Rozvoj lidskych zdrbjv regionech. Na tento projekt byla vyhrazeidatka
3137 000 K. Projekt byl financovan z prasdki SROP (80%), Msta Kojetin (12%)

a statniho rozpiau (8%). [19]
Prvni ¢ast

Prvnicast zahrnuje Upravu venkovnicasti Donii s p&ovatelskou sluzbou. Tyto prostory
jsou vhodné pro vykonavani volasovych aktivit. Na vSech DPS byly vybudovany
altanky, které umoznily roz&ni nabidky sluZzeb pro traveni volnébasu. Timto se

otewela moznost spoluprace s partnery projektu, kterjpou: Alfa Handicap, Charita
Kojetin a Mestsky Gad Kojetin. Naklady na tutast projektwinily 1 091 365 K.  [19]

® Spoleny regionalni opekai program (SROP) - je souhrnnym dokumentem zafuimujrozvojové priority
sedmi regioh soudrznosti (celé Gzentieské republiky s vyjimkou hl. #sta Prahy), které byly v obdobi
2004 - 2006 podporovéany ze strukturalnich fofdl. [21]
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Druha ¢ast
Druhd ¢ast zahrnuje izzeni internetovych mistnosti na vSech DPS a rekdas
viceltelové klubovny na DPS Dr. E. BeneS 3. VSichni uElMa socialnich sluzeb

I zamgstnanci maji fistup kinternetu. Revatelskad sluzba zwgnila rozpis vyuky

a moznost vyuZziti ffpojeni k internetu na jednotlivych Domech g€@eatelskou sluzbou.

Naklady na tut@ast projektwinily 779 060 K. [18] [20]
Pouze z roku 2007 a 2008 mame srovnatelné udaje.
Tab. 4. Nava@wvnost internetovych koutk
Viceelovg DPS Dr. | DPS St.| DPS DPS Celkem
klubovna | E. BeneS¢ Masara| 6. kwtna| J. PeStuky
Rok 2007 342 31 33 9 77 492
Rok 2008 360 44 53 61 79 597
Nanist 18 13 20 52 2 105

Zdroj: [18], [20]; vlastni zpracovani

Graf 3. Navavnost internetovych koutk
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Internet je neodmyslitelnou s&asti EZného Zivota. Ani Centrum Socialnich sluzeb
Kojetin v tomto sndru nebylo vyjimkou. V rdmci projekty bylyizeny internetové koutky
pro seniory, nezaéstnané vedené nafadu prace, &i a mladez, také pro klienty ze
nezvyhodgného socialniho prastdi. | kdyZz posuzujeme pouze posledni dva roky
vyuzivani internetovych koutkvidime, Ze o internet je stalétsi zjem. NejutSi nafist
zdjema vidime na DPS 6. k¢na. Zde navstivilo internetovou mistnost v roc@2fouze

9 Kklienti. V roce 2008 uz je to netititelnych 61 klien. Je to naist o neu¥fitelnych
578%. Navsaivnost ostatnich internetovych koutke také zvysSila. NefSi nav&vnost je
zaznamenana ve Vic&lové klubovi. Je to zfisobeno pedevSim tim, Ze je zde nejvice
pocitacu (celkem 4) ze vSech internetovych kautk je zde oteeno 3 dny v tydnu
v dopolednich i odpolednich hodinach. ZvySena ramsist vSech internetovych kotitke
zpusobena pravidelnou oteviraci dobou a propagéciita sluzeb. Moznost vyuziti
pfipojeni k internetu se dostala dédemi kojetinskych otanmi a je dena vyuZivana

nezandstnanymi lidmi vedenych na UP, senioryirdi a mladezi.
Treti ¢ast
Souasti teti ¢asti projektu je nakup automobilu se specialni vapua Pro tyto Gely byl

zakoupen automobil Renault Kangoo SUN s Upravopj@eoz €Zce zdravoté postizené
osoby na invalidnim voziku. Naklady na nakup torettomobilwinily 601 015 K. [20]

Tab. 5. Pdet pevoz:

Rok 2007 2008

Patet prevozi 235 268

Zdroj: [18], [20]
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Graf 4. Paet prevoz:
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Zdroj: [18], [20]; vlastni zpracovani

Vidime Ze i teti ¢4st projektu je hogvyuzivana. Revozy vyuzivaji zejména setiicse
snizenou moznosti pohybu, ktee potebuji gepravit k I€kéi ¢i na fizné spoléenské
akce. Automobil je v kazdodennim provozu. Sloujéemegro gevoz senial a zdravots
postizenych okani, ale i k dopra¥ obédu stravnikim. V roce 2008 vidime mirny nist
prevozi uskuténénych v tomto roce, asi 0 14%, oproti roku 2007.d8&prevozi vidime
z tabulky¢. 5 a graflt. 4.

Ctvrta &ast

Ctvrta ¢ast zahrnuje izzeni krizové ubytovaci jednotky na DPS 6.¢tka. Jedna se
o drobnou stavebni Upravu mistnosti z dosud nevgnE spoléenské mistnosti.
Prestavbou vznikla ubytovaci jednotka pro kratkodabgtovani uéené pro osoby, které
se dostanou do n#pniveé Zivotni situace nebo pro matky&mdi bez gistreSi. O moznosti

ubytovani v této krizové jednotce rozhoduje ved€eintra socialnich sluzeb Kojetin.
Naklady na pestavbwinily 243 137 K. [19]

Pata ¢ast

Jedna se o zavedeninkisého volani na DPS. Zdraveétrpostizené osoby, osoby se
snizenou schopnosti pohybu i séhifsou ¢asto vystaveni nebezfie a to zejména
v pripadech, kdy Ziji osa#ie a dojde u nich k akutnimu zhorSeni zdravotniagwsa oni
nejsou sami schopni stipolat pomoc. Zavedeni tievého volani viesilo tyto problémy.
Obyvatelé DPS si mohou jednoduchymiiggbem pivolat pomoc prakticky neptrzit po
dobu 24 hodin derén Naklady na posledigst projektwtinily 423 339 K. [19]
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7 TRANSFORMACE ORGANIZA CNi SLOZKY M ESTA NA
PRISPEVKOVOU ORGANIZACI, SESTAVENI VYKAZU ZISKU A
ZTRATY

Transformace organiza&ni slozky mésta na pgrispévkovou organizaci

Hlavnim (telem transformace organizd slozky nésta na pispivkovou organizaci je
skute&nost, Ze pispivkové organizace jsou samostatnymietinimi jednotkami, maji

pravni subjektivitu a hospotiase ziskanymi peinimi prostedky.

Pro Uzemni samospravny celek je tato transformatieevvyznamnym krokem. Timto
krokem se od&uje Ketnictvi. Rispévkova organizace si vedetatnictvi samostatn

sestavuje rozvahu, vykaz zisku a ztrat, provadisydmajetku, atd.

Ucetnictvi organizénich sloZzek je saiésti &etnictvi zizovatele. Ma v3ak vlastni
kapitolu, ve které jsou evidovany vSechny pohybyjednotlivych polozkach. Z tohoto
vypisu jsme schopni fpvést @etnictvi organizéni slozky ngsta na pispivkovou
organizaci a tim porovnat pohyby n&ech ged a po transformaci. Nejsme vSak schopni
sestavit vykazy rozvahy, protoZze majetek, se ktergrganiz&ni slozka hospoda
organiz&ni sloZzka nevlastni a tim paddem ngm@me zaznamenat pohyby naeach aktiv a
pasiv.

Co z praktického hlediska obnaSela transformacearmzgni slozky nmésta na
piispivkovou organizaci? Rok 2007 byl plnyldzitych zngn, novych informaci, hledani
optimalnich zpsohi, jak uckité wéci reSit. Byl to dilezity rok pro velkou zrnu
z organizéni slozky — Péovatelské sluzby Msta Kojetin na fispivkovou organizaci
mésta. Po schvaleni i@meny organizani slozky Peéovatelskd sluzba Kojetin na
piispivkovou organizaci — Centrum socialnich sluzeb Kojdbyla nutna nova registrace.
Bylo nutné vypracovat podklady nejen #mé obsluzné p& ale ik aktivitam, které

uklada organizaciizovaci listina.

Ucelem této kapitoly je transformovat Gdaje hospeda organizéni slozky nésta do
podoby srovnatelnych Uudaprispivkové organizace. Bakdkka prace transformuje udaje
poslednich dvou let (rok 2006 a 2007) existenceammgni slozky nésta na udaje

piispsvkové organizace.

Pomoci internich Gda&jz Méstského tadu nesta Kojetin jsem mohla provést transformaci.

Za pomoci rozpétové skladby sem sestavila tabulku6 a 8. Polozky z internich Udaj
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jsem grevedla na fislusné Gty prispevkové organizace. Tyto Udaje jsou pro nakekité
pro dalSi zhodnoceni hospddai této organizace.

Sestaveni vykazu zisku a ztraty

Vykazu zisku a ztraty se zkraeeiika vysledovka. Vysledovka nam j&snkazuje, jakého
hospodéského vysledku dana organizace dosahla za sledavamiéulé obdobi. Vykaz
zisku a ztraty je podle zakona eetnictvi nedilnou saiasti &etni za¥rky. Forma vykazu
zisku a ztraty je bdi ve zkracené, nebo pIné verziijmce z ni ziska zakladnighled

o hospodgeni organizace, o velikosti trzeb, o nakladech kahi ¢innosti a o vySi
hospodé&ského vysledku.

Vykaz zisku a ztraty je podle zdkona ¢etnictvi povinnou sotésti &etni zaerky.
Podava gjemci zakladni fehled o hospodani spolénosti, velikosti vynog a naklad
a vysi zisku za uplynulé ¢étni obdobi. Umaluje nam zjistit hospodsky vysledek.

Vyjadiuje zisk, popipads ztratu, za danécétni obdobi.
vynosy — naklady = hospodesky vysledek (zisk nebo ztrata)
Slabé stranky vykazu zisku a ztraty:

e Organizace ¢&uje vynos (trzbu) v okamziku odeslani faktury edieli.

K zaplaceni této faktury vSak dochazi pgjgaekdy dokonce vibec.

* Nekteré naklady neznamenaji, Ze dojde i k vydeji¢geMNag. odpisy jsou detni

naklad, ale organizace na piimo nemusi vynaloZzit finance. [15]

Z vySe uvedené transformace jsem sestavila zkraegkgz zisku a ztraty pro rok 2006
a 2007. Vykaz zisku a ztraty roku 2008 jsem upeattd gehledné tabulky.

Tabulka ma celkem 4 sloupce. V prvnim sloupci jedenocislo &tu. Druhy sloupec
obsahuje pojmenovanitiplusného &u. Ve tetim sloupci najdemeastky, se kterymi
organizace pitala, Ze pijme (dostane, vy#a) nebo naopak vyda (utrati). \&tvrtém
sloupci vidime skutmé ¢astky, které v jednotlivych letech organizac&earpaly (dostala,

vydélala, utratila).
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7.1 Transformace hodnot roku 2006

V nésleduijici tabulcé. 6 je provedena transformace ddajinternich dat sta Kojetin do

podoby srovnatelnych udag @rispivkovou organizaci.

V prvnim sloupci transfornéai tabulky jsoucisla poloZzek kapitoly organizai slozky
mesta, gislusny nakladovy pdfpact vynosovy wet, ktery se k této poloZce vztahuje.
Polozky kapitoly organizai slozky nésta z&inajici cislem 2xxx jsou po igvedeni na
piispivkovou organizaci fidéleny pouze vynosovym cim. Tzv. gtkové polozky
organiza&ni slozky jsou fifrazeny jak nakladovym, tak vynosovymdtim prispivkové

organizace.

Tento zvoleny zfisob transformace odpovidatigobu tvorby rozpétu organizéni slozky.
Schvaleny rozpiet organizani slozky v di¢ich polozkach je tedy povazovan jak za
nakladové, tak i vynosovécty prispsvkové organizace. Obdobnym tgmbem jsou
transformovany i polozky skuteéhocerpani organizmi slozky ve sledovaném obdobi.
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Tab. 6. Transformace udajoku 2006

Polozka/néklady/vynosy Rozpdet Skutefnost Rozdil
2111/---/602 220 000,00 236 518,00 16 518,00
2132/---1602 0,00 3 000,00 3 000,00
2324/---1649 0,00 8 009,00 8 009,00

Prekrateni 220 000,00 247 527,00 27 527,00
5011/521/691 1416 690,00 1 415 675,00 -1 015,00
5031/524/691 400 000,00 368 081,00 -31 919,00
5032/524/691 127 420,00 127 418,00 -2,00
5131/501/691 1 000,00 219,00 -781,00
5132/501/691 8 000,00 790,00 -7 210,00
5136/501/691 6 000,00 1 700,00 -4 300,00
5137/501/691 30 000,00 24 863,00 -5 137,00
5139/501/691 38 500,00 23 281,50 -15 218,50
5151/502/691 23 600,00 7 029,30 -16 570,70
5152/502/691 173 800,00 141 087,00 -32 713,00
5154/502/691 37 050,00 15 981,10 -21 068,90
5156/502/691 27 000,00 23 426,90 -3573,10
5157/502/691 26 700,00 2 896,00 -23 804,00
5161/518/691 2 000,00 260,50 -1 739,50
5162/518/691 65 240,00 59 019,80 -6 220,20
5163/518/691 16 390,00 4 202,00 -12 188,00
5166/518/691 2 000,00 0,00 -2 000,00
5167/518/691 10 000,00 2 040,00 -7 960,00
5169/518/691 161 010,00 158 004,40 -3 005,60
5171/511/691 66 500,00 269 641,00 203 141,00
5173/512/691 10 000,00 4 677,00 -5 323,00
5175/513/691 10 000,00 1 625,50 -8 374,50
5194/549/691 2 000,00 900,00 -1 100,00
5229/549/691 1 500,00 1 500,00 0,00
5361/518/691 100,00 50,00 -50,00

Uspora 2 662 500,00 2 654 368,00 -8 132,00
Odpaiet gijmu -220 000,00 -247 527,00
Potieba financovani 2 442 500,00 2 406 841,0( 35 659,0(

Zdroj: Interni zdroje Mstského iadu Kojetin; vlastni zpracovani
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7.2 Sestaveni vykazu zisku a ztraty roku 2006

Z vySe uvedené transforird tabulky roku 2006 jsem sestavila vykaz ziskuraty pro

rok 2006.
Tab. 7. Vykaz zisku a ztraty roku 2006
NAKLADY
Cislo Gtu Nazev étu Rozpaet (plan) | Cerpani (skuténost)
501 spateba materiélu 83 500,00 50 853,50
502 spateba energie 288 150,00 190 420,30
511 opravy a udrZzovani 66 500,0( 269 641,00
512 cestovné 10 000,00 4 677,0p
513 naklady na reprezentaci 10 000,d0 1 625,p0
518 ostatni sluzby 256 740,00 223 576,70
521 mzdové naklady 1 363 690,0( 1 363 685,00
524 zakonné socialni pojisti 580 420,00 547 489,00
549 jiné ostatni naklady 3 500,00 2 400,00
Naklady celkem 2 662 500,00 2 654 368,00
VYNOSY
Cislo ttu Nazev dtu Rozpaet (plan) | Cerpani (skut&nost)
602 trzby z prodeje sluzeb 220 000,0p 239 518,00
649 jiné ostatni vynosy 0,00 8 009,00
dotace z krajskéha‘a@du 192 430,00 192 430,00
691 dotace z ¥adu prace 24 300,00 24 300,00
dotace odiizovatele 2 225 770,00 2 225 770,00
Vynosy celkem 2 662 500,00 2 690 027,00

VYSLEDEK HOSPODARENI

Rozpaet (plan)

Cerpani (skuténost)

Naklady 2662 500,00 2 654 368,0(
Vynosy 2 662 500,00 2 690 027,0(
HV 0,00 35 659,00

Zdroj: Vlastni zpracovani z tabulky 6
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7.3 Zhodnoceni roku 2006 dle vykazu zisku a ztraty

Z vykazu zisku a ztraty roku 2006 udeme provést prvni zhodnoceni. Vidime, Ze
organizace dokéazala uplatnit t&nvSechny naklady, kteréda naplanované. &o malo
na nakladech u&dh, ale neni to nijak vyrazn&stka (cca 8 000 &. Nekteré polozky
nakladi organizace iecerpala, jiné zase netrpala. Timto se nam p&m mezi

planovanymi a skuteymi naklady téri vyrovnava.

Za to ve vynosech uz vidime paiy§i rozdil mezi rozpé&ovanou (planovanou)
a skuténou ¢astkou. Organizace dokazalteqerpat @et Trzby z prodeje sluzeb téimo
20 000 K. U &tu Jiné ostatni vynosy organizace neplanovaly zagmosy, ale ve
skute&nosti se tentodet pohybuje kolentastky 8 000 K.

Tato skuténost se promita v hospadkém vysledku. # sestavovani rozgtu na dany
rok se hospodéky vysledek rovna nula, je tedy vyrovnany. To zea#&) Ze vSechny
naklady a vynosy jsou u#pobeny tak, aby vSe bylo &grpano. Skut@y hospodésky

vysledek jecastka 35 659 K Organizace dokazal&t$inu vyhrazenyckiastek na naklady

uplatnit a dokazala igco malo ve vynosech vylht.

V celkovém hodnoceni Iziéci, Ze potebnost financovani organiad slozky zizovatelem
se oproti planovanému rozfia sniZila o dosazeny hospasiéy vysledek.

7.4 Transformace hodnot roku 2007

V nasledujici tabulcé. 8 je provedena transformace tdajinternich dat ista Kojetin do
podoby srovnatelnych udag grispivkovou organizaci.

Pfi sestavovani transforriai tabulky roku 2007 se postupovalo obddbrako

v predchozim roce, tedy v roce 2006.
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Tab. 8. Transformace udajoku 2007

Polozka/nédklady/vynosy Rozpdet Skutefnost Rozdil
2111/-/602 314 000,00 331 336,00 17 336,00
2132/-/602 0,00 600,00 600,00
2324/-/649 15 630,00 15 649,00 19,00
Prekrazeni 329 630,00 347 585,00 17 955,00

5011/521/691 1 528 000,00 1 520 000,0¢ -8 000,00
5021/524/691 7 700,00 6 000,00 -1 700,00
5029/527/691 2 500,00 2 500,00 0,00
5031/524/691 412 000,00 405 000,00 -7 000,00
5032/524/691 140 000,00 134 000,00 -6 000,00
5131/501/691 1 000,00 800,00 -200,00
5132/501/691 8 000,00 7 700,00 -300,00
5136/501/691 4 000,00 3 700,00 -300,00
5137/501/691 12 000,00 11 500,00 -500,00
5139/501/691 38 600,00 38 300,00 -300,00
5151/502/691 16 000,00 15 000,00 -1 000,00
5152/502/691 156 100,00 154 000,00 -2 100,00
5154/502/691 33 000,00 32 200,00 -800,00
5156/502/691 23 500,00 23 000,00 -500,00
5157/502/691 17 000,00 15 800,00 -1 200,00
5161/518/691 1 000,00 800,00 -200,00
5162/518/691 56 000,00 54 000,00 -2 000,00
5163/518/691 4 000,00 3 000,00 -1 000,00
5167/518/691 8 000,00 6 000,00 -2 000,00
5169/518/691 161 600,00 154 900,00 -6 700,00
5171/511/691 67 500,00 65 000,00 -2 500,00
5173/512/691 6 500,00 6 426,00 -74,00
5175/513/691 5 100,00 5 029,00 -71,00
5229/549/691 1 500,00 1 500,00 0,00
5361/518/691 1 500,00 1 300,00 -200,00
5909/549/691 7 900,00 7 821,00 -79,00
Uspora 2 720 000,00 2 675 276,00 44 724,00
Odpaiet @ijmi -329 630,00 -347 585,00
Potieba financovani 2 390 370,00 2 327 691,0( 62 679,0(

Zdroj: Interni zdroje Mstského iadu Kojetin; vlastni zpracovani
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7.5 Sestaveni vykazu zisku a ztraty roku 2007

Z vySe uvedené transforird tabulky roku 2007 jsem sestavila vykaz #iskztrat pro rok

2007.
Tab. 9. Vykaz zisku a ztraty roku 2007
NAKLADY
Cislo Gtu Nazev étu Rozpdaet (plan) | Cerpani (skuténost)
501 spateba materiélu 63 600,00 62 000,00
502 spateba energie 245 600,00 240 000,00
511 opravy a udrZzovani 67 500,0( 65 000,90
512 cestovné 6 500,00 6 426,00
513 naklady na reprezentaci 5 100,00 5 029,p0
518 ostatni sluzby 232 100,04 220 000,do
521 mzdové naklady 1 528 000,0( 1 520 000,00
524 zakonné socialni pojisti 559 700,00 545 000,00
527 zakonné socialni niklady 2 500,0D 2 500,00
549 jiné ostatni naklady 9 400,0( 9 321,00
Naklady celkem 2 720 000,00 2 675 276,00
VYNOSY
Cislo ttu Nazev dtu Rozpaet (plan) | Cerpani (skut&nost)
602 trzby z prodeje sluzeb 314 000,0p 331 936,p0
649 jiné ostatni vynosy 15 630,0d 15 649,00
dotace z krajskéha‘adu 450 000,00 450 000,00
691 dotace z ¥adu prace 62 050,00 53 521,00
dotace odizzovatele 1 878 320,00 1 886 849,00
Vynosy celkem 2 720 000,00 2 737 955,00

VYSLEDEK HOSPODAENI

Rozpaet (plan)

Cerpani (skut&nost)

Naklady 2 720 000,00 2 675 276,0(
Vynosy 2 720 000,00 2 737 955,0(
HV 0,00 62 679,00

Zdroj: Vlastni zpracovani z tabulky 8
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7.6 Zhodnoceni roku 2007 dle vykazu zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty roku 2007 nevykazuje nijak dobospod&ni organizace. Planovany
rozpaiet je sestaven jako vyrovnany, ale skotest je jind. Organizace vykazuje celkem
vysoky hospodi&ky vysledek. U ziskovych organizaci by byl tentspodésky vysledek
optimalni, ale u neziskovych organizaci neni proeridosahovani zisku, ale uspokojovani
potreb lidi.

U celkovych naklad vidime, Ze organizace planovala vy&&s$tku na vynaloZzené naklady,
ale ve skuténosti tyto naklady nedokazala uplatnil. Organizaedokazala posoudit, jaké
financni ¢astky budou pro jednotlivééty nakladi potreba. Tuto skutaost vykazuje
porovnani planovanych a skatsgch celkovych naklad Rozdil mezi ¢mito dwma
castkami je 44 724 K Jiz zde vidime, Ze organizace négipala planované naklady a jiz

zde u3eila vySe uvedenouastku.

Ve vynosech je rozdil mezi pldnovanymi a skoteni vynosycastka -17 955 K Coz

zZznamena, Ze organizace dokazatecgrpat planované vynosy. &t Trzby za sluzby
vidime, Ze rozdil mezi planem a sktriesti je pra¥ vySe uvedendastka. Znamena to, ze
ostatni detni polozky vyno se ve skut@osti rovnaji planu. Jde océt Jiné ostatni

vynosy , Trzby z prodeje sluzeb a Provozni dotace.

Ucet Provozni dotace vykazuje stejnou planovanou weskou ¢astku, ale jednotlivé
dotace se vastkach liSi. Od ministerstva dostala organiz&dstku, kterou rla

naplanovanou, ale odiadu prace dostala organiza&éstku o 8 529 K nizSi. O tuto
castku, tedy @astku 8 529 K, se naopak zvysila dotace diznvatele.

Organizace ma vysoky hospasgidy vysledek pedevSim kuli tomu, Ze nedeéerpala
rozpaitované naklady arpcerpala rozpé&tovaneé vynosy. ZlepSeny vysledek hospeda
je tedycéastka kolem 63 000 K
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7.7 Vykaz zisku a ztraty roku 2008
Vykaz ziski a ztraty roku 2008 jsem upravila di'epledné tabulky. 10.
Tab. 10. Vykaz zisku a ztraty roku 2008
NAKLADY
Cislo (&tu Nazev étu Rozpaet (plan) | Cerpani (skuténost)
501 spateba materialu 150 000,00 161 237,44
502 spateba energie 155 000,00 158 800,00
511 opravy a udrZzovani 105 000,00 77 585,30
512 cestovné 5 000,00 3 566,00
513 néklady na reprezentaci 10 000,00 8 345,p0
518 ostatni sluzby 192 000,0d 278 095,12
527 zakonné socialni naklady 40 000,00 42 783,p0
521 mzdové naklady 2101 000,04 2 141 005,00
524 zakonné socialni pojsti 714 000,00 750 779,00
525 ostatni socialni pojiti 8 000,00 8 285,00
528 ostatni socialni naklady 19 000,0p 14 442,00
549 jiné ostatni naklady 46 000,0( 33 261,44
551 odpisy dl,ouhodqbe nehmotnéhp 168 000,00 167 648,00
a hmotného majetku
Naklady celkem 3 713 000,00 3845 832,40
VYNOSY
Cislo (&tu Nazev étu Rozpaet (plan) | Cerpani (skuténost)
602 trzby z prodeje sluzeb 385 000,0p 452 887,00
644 uroky 1 000,00 2 438,96
648 z&tovani fond 75 000,00 48 282,40
dotace z krajskéha‘d@du 1100 000,00 1 100 000,0(
691 dotace z ¥adu prace 142 000,00 153 096,00
dotace odiizovatele 2 010 000,00 2 100 000,00
Vynosy celkem 3 713 000,00 3 856 704,36

VYSLEDEK HOSPODAENI

Rozpaet (plan) Cerpani (skutinost)
Naklady 3 713 000,00 3 845 823,4(
Vynosy 3 713 000,00 3 856 704,36
HV 0,00 10 880,96

Zdroj: Interni tdaje Centra socialnich slukeljetin; vlastni zpracovani
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7.8 Zhodnoceni roku 2008 dle vykazu zisku a ztraty

U vykazu zisku a ztraty roku 2008 vidime, Ze v adklch organizace iggerpala
rozpaitované naklady o 130 000 ¢K Precerpala nejvice vdiech Spatba materialu,
Ostatni sluzby, Mzdové naklady a Zakonné sociahjisgni. Myslim si, Ze tyto naklady
jsou nezbytnou saasti transformace organizd sloZzky ngsta na pispivkovou
organizaci. Muselo byt nakoupeno vybaveni — s gnspojen et Spoteba materialu.
Byly provadiny rizné Skolici sluzby, rekvalifikai kurzy a s tim je spojeno zvysersiuil
Ostatni sluzby. Do organizaceilpyli novi pracovnici, a proto se skdte cerpani dtu
Mzdové naklady také zvysilo.

Ve vynosech vidime, Ze organizace dokazala ziskwnini prostedky na to, co
v nakladech fekratila. U &tu Provozni dotace planovala organizace né&stku, ale
ziskala vice finagnich prostedki od Gadu prace a odiizovatele. Od ministerstva dostala
organizace progtdnictvim krajského radu ¢astku, kterou planovala. Organizace
planovala, Ze celkové vynosy buddinit 3 713 000 K, ale ve skuténosti secastka
zvySila o cca 143 000 K Tim se nam vyrovnava p@&mmezi naklady a vynosy a

hospodésky vysledek naniini néco kolem 10 000 K

Pokud gihlédneme na to, Ze v tomto roce doslo k transfeijmeak miZemetici, Ze no¢

vznikla organizace dokazala hospilapravdu na vybornou.
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8 ANALYZA HOSPODA RENI

Podkladem pro provedeni analyzy hosgeda organizace ve sledovaném obdobi 2006 -

2008, byly transformované hodnoty jednotlivycktalivykazu zisku a ztraty. Zakladem

analyzy je porovnani zén jednotlivych poloZzek vykazu zisku a ztratg¢asovychradach,

a to jak znén v absolutnich hodnotéch tak i procentualnémyn

V bakal&ské préaci jsou zdrojem informaci vyteme vykazy zisku a ztraty.

8.1 Zhodnoceni nakladovych polozek vykait zisku a ztraty

Nasledujici d¥ tabulky nam ukazuji skuteost, jak se naklady v jednotlivych letech

vyvijely.
Tab. 11. Procentualni rozbor polozek naldad

Cislo G&tu Nazev @tu 2006 2007 2008

501 spoteba 5085350 1,92% 6200000 2,32% 16123744 4J19%
materialu

502 spoteba 19042030 7,179% 240000,00 8,97% 158 800.00 4J13%
energie

511 opravya 269 641,00 10,16% 6500000 2.48%  7758%,30 2/02%
udrzovani

512 cestovné 467700 018% 642800 024% 354600 09%

513 naklady na 162550 006% 502990 019% 834550 0,22%
reprezentaCI
ostatni i

518 Slusby 22357670 842% 22000000 82p% 27809512  7[23%

521 mzdove 136368500 51,38% 152000000 56,420 2 141 0q5,0067%,
naklady

524 zakonné | oi0 48900 20.63% 54500000 2037% 750 779,00 19|529%
socialni pojisni

525 ostatnt 0,000 0,000 000 000%  8285p0 0.2P%
socialni pojistni

527 zakonne 0,00 0,009 250000 0096 4278300 1,11%
socialni naklady

528 ostatni 0,000 0,000 000 000% 14442p0 0,3B%
socialni naklady

549 Jin€ ostatn| 240000 009% 932100 034% 3326104 086%
naklady

551 odpisy DHM 0,000 0,000 0,00 000% 167648000 4,36%
a DNHM
naklady celkem | 2654 368,00 100,00% 2675 275,00 1060845 832,4p 100,006

Zdroj: Tabulkag. 7, 9, 10; vlastni zpracovani
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Tab. 12. Vyvojové trendy poloZzek nakiad

Cislo Gtu Néazev étu 2006 2007 2008
501 Srf;tfeenb;u 5085359 62000,d0 21,92 161237144  160.46%
502 Zﬁggibea 190 420,30 240000,Q0 26,04% 158 800,00 -  33,83%
511 Egi‘x’/ ;‘m 269 641,00 65000,d0 - 75.89% 7758530  19,46%
512 cestovné 4677,00  6426)00 37.40%  356p.00 - 44|51%
513 ?:F')‘rlgsgn':;‘d 162550 502000 20938  8345|50  6595%
518 gf:?g;' 22357670 220000,d0 - 1,60% 278094812  26.41%
521 nmjljzgi 1363 685,00 152000000 11,46% 214100500  40B6%
524 :'ggl‘:iepoj@m 547 489,00 545000,40 - 04%% 75077400  37.96%
525 ostatni 0,00 00d 000% 828540  100,00%
socialni pojistni
527 zs'c‘gl‘:l,enékla &y 0,000 250000 10000% 42 783J00 1 611,3P%
528 g;tc?;rl‘r'“ naklady 0,00 00d 000% 1444200  100,04%
549 Jr']geklzzt;"m' 2 400,00 932100 288,38 3326104  256.d4%
551 ngl'jf_’”a""\/' 0,00 00 000% 16764800  100,00%
naklady celkem | 2 654 368,00 2 675274,00 0,719% 3 8258 43,75%

Zdroj: Tabulka. 7, 9, 10; vlastni zpracovani

8.1.1 Zhodnoceni

Naklady jsou neodmyslitelnou s&asti vykazu zisku a ztraty a kazda organizace Rdgk
v pribéhu roku pd@ita. V nakladech se objevuji polozky jako Spba materialu, Ostatni

sluzby, Mzdové naklady, atd.

V tabulce¢. 11 jsem provedla procentualni zastoupeni jednyatii poloZek nakladovych
acta v celkovych nékladech za sledované obdobi 200®068.2Ze zpracované tabulky
jednoznéné vyplyva, Ze nejtSi zastoupeni v celkovych nakladech maji tzv. @sob
naklady (mzdy + zakonné odvody). V jednotlivycteldt dosahuji hodnot cca 70% - 78%
celkovych néklafl a to jak z pohledu iptransformovanych nékladorganizé&ni slozky

v letech 2006 a 2007, tak i @igpsvkové organizace v roce 2008.
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DalSi vyznamnou poloZzkou nakladovésti vykazu jsou polozky ,Spiby” (material a
energie) a polozka Ostatni sluzby. Jsou to ve dstpd nejvice pouzivané cly a

z pohledu organizai slozky nésta,¢i prispivkoveé organizace.

V roce 2008 se ve vykazu zisku a ztratispivkove organizace poprvé objevuje polozka
Odpisy DHM, DNHM. Tyto naklady organizai sloZzka netvii.

V tabulce ¢.12 jsem zachytila srovnani dosazené vySe poloaikadi vykazu zisku a
ztraty vcasove ose sledovanych obdobi 2006 - 2008. Jakreépa dosazenych vysleilk
Ziizeni gispivkoveé organizace souvisi se Zngm nafistem (44%) celkové vysSe nakiad
Tato skuténost souvisi zejména séizenim novych pracovnich mist (poloZzky Osobnich
nakladi), budovanim kanceth (polozky Spateby materidlu a Ostatnich sluzeb) a
v nepoledniadé ze zakona navziizenymi polozkami naklad(Zakonné socialni naklady
a Odpisy DHM a DNHM).

Na druhou stranu Ize pozitigrhodnotit prokdzané Uspory na polozkach Bgmt energii a
Cestovné.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 59
8.2 Zhodnoceni vynosovych poloZzek vykazu zisku a ztraty
Nasledujici d¥ tabulky nam ukazuji skutrost, jak se vynosy v jednotlivych letech
vyvijely.
Tab. 13. Procentualni rozbor polozek vyihos
Cislo Gtu Néazev dtu 2006 2007 2008
602 tsﬁ?éé prodeje | 53951800 8908 33193600 12,1b% 452 88,00 11|74%
644 (roky 009 0,004 odo 00dw  2438l96 0,q6%
648 z(Etovani fondk 0,00] 0,009 0,00 000%6 4828240 1,26%
649 jiné ostatni 8009,00 0,30% 1564900 0,57% oloo  0,4o%
vynosy
691 provozni dotace| 2 442500000 90,40% 2 390 370,003084, 3 353 096,0D  86,94p6
vynosy celkem | 2690 027,00 100,0p% 2 737 955,00 100|866 704,3¢ 100,006
Zdroj: Tabulkaé. 7, 9, 10; vlastni zpracovani
Tab. 14. Vyvojové trendy polozek vyhos
Cislo G&tu Nazev dtu 2006 2007 2008
602 :IEZ; prodele | 3951800 331936.q0 38.54% 452887.00 36.44%
644 (roky 0,0 00p 000  2438P6 100,0p%
648 Z(stovani fondi 0,00 00 0,00% 4828240 100,00%
649 finé ostatni 8009,04 15649,00 95,3906 0,00 -100,40%
vynosy
691 provozni dotace| 2 442 500{00 2390 379,00 - 2{139%3186,09 40,28%
wnosy celkem | 269002700 273795500  18% 3 85635)440,86"

Zdroj: Tabulka. 7, 9, 10; vlastni zpracovani
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8.2.1 Zhodnoceni

Vynosy jsou, stejf jako naklady, neodmyslitelnou s@sti vykazu zisku a ztraty. Do

vynosi pati Ucty jako Trzby z prodeje sluzeb, Provozni dotace, at

Z tabulky ¢. 13 vidime jak jsou procentualni vySe jednotlivycketnich polozek

v jednotlivych letech. JelikoZz se jedna o neziskowwrganizaci jsou hlavni poloZzkou
vynosi Provozni dotace. Tentaét tvai ve vSechitech letech vice jak 80% celkovych
vynosi.

DalSi vyznamnou detni poloZzkou jsou tzv. Trzby za sluzby. Trzby ZazBy tvai

v praméru asi 11% z celkovych vynds

Tabulka¢. 14 ndm ukazuje, jak se vyvijely jednotlivéetni poloZzky vynos v pribéhu
poslednichif let.

e

Ve vyvojovém trendu je nétkzitéjSi polozkou det Provozni dotace, kde vidime, Ze se
ziskan&tastka v roce 2007 asi 0 2% sniZila, ale naopalce &D08 zaznamenavame jeji
obrovsky néilist. Provozni dotace nesta o 40%, nez tomu bylo v roce 2007.

| icet Trzby z prodeje sluzeb zaznamenava postupnisnare to fedevsim zfisobeno
kvalitngjSim poskytovanim socialnich sluzeb a reéasim nabidky d&hto sluzeb.
Poskytovani socialnich sluzeb se dostavaaiomi olkani a lidé v disledku toho zé&naji
vice vyuzivat socialni sluzby. ZvySenétul Trzby za sluzby v roce 2008 jegeplevSim
zpasobeno celorni obsazenosti krizové ubytovaci jednotky. Krizeddtovaci jednotka
nepati mezi sluzbu, ktera je poskytovana bezplatde organizace za tuto sluzbu vybira

poplatek.

Nové zavedenécerpani @étu Z&tovani fondi a Uroki vroce 2008 nam ukazuje
skute&nost, Ze transformaci organira sloZzky nésta vznika pispivkova organizace, ktera
vyuZziva vSech moznosti financovani sugnosti, v neposledriact hospodéeni s fondy a
zZfizuje vlastni bankovnidet z rthoz vyplyvaji uvadné aroky. Organizani slozka tuto

moznost nikdy negia.
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8.3 Zhodnoceni vybranych nakladovych poloZzek

8.3.1 Ucket 521 — mzdové naklady

Ze Mzdovych naklail a p@tu zangstnand jsme schopni vypfitat pimérnou ra@ni a
meésicni mzdu na jednoho zasstnance. Rmérnd rani mzda je uvedena iadku 4
(mzdové néklady vydime patem zamdstnand prisluSsného roku) a pmérna nesicni

mzda je uveden kadku 5.

Tab. 15. Vyvojovy trend Mzdovych nalkladactu zangstnana: a primerné rochi

a nesicni mzdy

2006 2007 2008
Mzdové naklady 1 363 685,00 1 520 00Q,00 11,46% 2 05100 40,86%
Paiet zandstnand 8 9 12,50% 11 22,22%

Pramérna ra&ni mzda

N 170 460,683 168 888,89 - 0,92% 194 639,82  15,26%
zangstnance

Primérna n&sieni

14 205,0% 14 074,07 - 0,92% 16 219,73 15,26%
mzda zarsstnance

Zdroj: Tabulka¢. 7, 9, 10; [18], [19], [20]; vlastni zpracovani

Graf 5. Przmerny nesicni plat zandstnance
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Zdroj: Tabulkac. 15; vlastni zpracovani
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8.3.2 Pramérné naklady na jednoho pracovnika

V néasledujici tabulce jsou vypibany pamérné naklady na jednoho pracovnika. Tyto
pramérné naklady na jednoho pracovnika v§éme, pokud celkové naladyigluSného

roku vyclime patem pracovnii tohoto roku.

Tab. 16. Vyvojovy trend celkovych naldadactu zangstnand: a primernych naklad na
jednoho zawstnance

2006 2007 2008
Celkové naklady 2 654 368,00 2 675 274,00 0,79% 3 8248 43,75%
Patet zangstnand 8 9 12,50% 11 22,22%
Prameérné naklady na

- 0 10
jednoho zamstnance 331 796,01) 297 252,89 10,41T) 349 621,13 17,63%

Zdroj: Tabulkaé. 7, 9, 10, [18], [19], [20]; vlastni zpracovani

Graf 6. Przmérné naklady na jednoho za@stnance
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Zdroj: Tabulkag. 16; vlastni zpracovani
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8.3.3 Zhodnoceni

Mzdové néklady jsou nedilnou s@sti naklad vSech organizaci,tauz organizaci
ziskovych ¢i neziskovych. V naSemijpact se jedna o mzdové naklady vyplacené

zanestnan@m organizéni slozky nésta a nov vzniklé grispivkoveé organizace

Z tabulky ¢. 15 vidime, Ze gimérné nesicni mzda na jednoho zastnance v roce 2006
¢inila néco malo kolem 14 000 & V roce 2007 se pmérna nesicni mzda na jednoho
zanestnance snizila o necelé 1%, oproti roku 2006, atappomu v roce 2008 nasta

pramérna nmesicni mzda o 15%.

Dale z tabulky. 15 vidime, jak sedetni polozka Mzdové naklady vigehu 3 let ngnila.
Zaznamendvame zde postupnyasérMzdovych néklail V roce 2008 zaznamendvame
narist Mzdovych naklail o vice jak 40%. Tento n#st je zmisoben pra¥ transformaci
organizani slozky nésta na pispevkovou organizace. V roce 2008 uvolnilEigpvkova
organizace mnohem vice finarich prostedki na tyto naklady. V fispivkové organizaci
musela byt vyhrazena 2 pracovni mista peditele a ekonoma. Zde vidime, Ze se

organizace stava samostatn@etai jednotkou s pravni subjektivitou.

S transformaci souvisi i zvySeniapirné mzdy na jednoho zastnance. V roce 2008
vzrostla piimérna nesicni mzda na jednoho zastnance o vice jak 15%. V roce 2008
¢inil pramérny mésiéni plat zamistnance cca 16 22K

Tabulka¢. 16 nam ukazuje, jaké jsoutpnérné naklady fislusného roku na jednoho
zantstnance. Vidime, Ze pmérné naklady se v pb¢hu i let stale minily. NejvysSi
hodnoty, tedy asi 350 000¢K¢inily pramérné naklady na jednoho zé&stnance v roce
2008.
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8.4 Zhodnoceni vybranych vynosovych poloZzek

8.4.1 Uget 691 — Provozni dotace

V nésledujicich tabulkach je druhowyhodnocen &t Provozni dotace,cét ¢islo 691.
V tabulce¢. 17 jsou vypsané jednotlivé dotace jednotlivych které organizace dostala
béhem roku. Nejvyznan#Simi dotacemi, které organizace dostava, jsou adota
z Ministerstva prace a socialnickicy Ceské republiky prosednictvim krajského iadu,
dotace z tadu prace na n@vziizena pracovni mista a v neposleth také dotace od

zfizovatele.

Tab. 17. Vyvojovy trend Provoznich dotaci

2006 2007 2008

Dotace z krajskéhoradu 192 430,0p 450 000,pO0 133,850 1100 000,00 144,44%

Dotace z iadu prace 24 300,00 53 521|00 120,2%% 153 096,00 186,05%
Dotace od #izovatele 2225 770,J0 1886 849|100 - 15,28% 2 100 @()0,0L1,30%
Dotace celkem 2442 500,p0 2390 370,00 - 2,13% 3363000 40,28%

Zdroj: Tabulkag. 7, 9, 10; vlastni zpracovani

Graf 7. Objem Provoznich dotaci v jednotlivychdate
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Zdroj: Tabulkag. 17; vlastni zpracovani
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8.4.2 Pramérné vynosy na jednoho pracovnika

V néasledujici tabulce jsou vypibany paimeérné vynosy na jednoho pracovnika. Tyto
pramérné vynosy na jednoho pracovnika vyftdme, pokud celkové vynosy

piislusného roku vy&lime patem pracovniku tohoto roku.

Tab. 18. Vyvojovy trend celkovych vyiigsactu zangstnan@ a primernych vynos
na jednoho zadstnance

2006 2007 2008
Celkové vynosy 2 690 027,00 2 737 955,00 1,718% 3 83638) 40,86%
Paiet zandstnand 8 9 12,50% 11 22,22%

Primerné vynosy ha
jednoho zargstnance

Zdroj: Tabulkaé. 7, 9, 10; [18], [19], [20]; vlastni zpracovani

336 253,3§ 304 217,32 - 9,53% 350 609,49 15,45%

Graf 8. Przmérné vynosy na jednoho zéstnance
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Zdroj: Tabulka¢. 18
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8.4.3 Zhodnoceni

Provozni dotace jsou nejvyzna@gi slozkou pijma neziskovych organizacit aiz
organiz&nich slozek msta nebo fispevkovych organizaci. V nasSemftipac
dostavala organizace dotace z MPSR prostednictvim krajského i@du, z fiadu

prace a v neposledrdd i od Zizovatele.

Z predloZené tabulky jednozée vyplyva, Ze nej¥tSi polozkou Gtu Provozni dotace
jsou dotace odizovatele, v naSemifpad® mésta. Druhou v pi@di jsou dotace od
MPSV CR prostednictvim krajskéhof@adu.

Pro moje hodnoceni bylo zajimavé sledovat jefielsovy vyvoj. Zatimco polozka
dotaci od #izovatele ve sledovaném obdobi stagnuje, polozkacii@d MPSVCR
ameérné narista. Z €chto poznatk mizeme odvodit tuto skutaost. | kdyz ¥izenim
piispivkové organizace u#émn¢ vzrostly celkové néaklady, jejich zvySeni bylo
pievazié financovano dotaci MPS\CR a ne dotaci odiizovatele, coZ je pro
vysloveni zagru a splini hlavniho cile mé bakatkeé prace velmi podstatné.

Jest bych se zastavila u polozky dotaceifadu prace. NeptSi objem této dotace je
vykazovan opt v roce 2008. To souvisi s iniciativou nové orgace, ktera vyuZzila
moznosti financovanéasti &tu Osobnich nakladnow vzniklych pracovnich mist

touto formou.

Pokud porovnavame celkové dotace, pak vidime, rbeer 2008 dokazala organizace
ziskat o neudtitelnych 40% vice, s porovnanim roku 2007. Z tohgirovnani

vidime, Ze transformace byla spravnym krokem.

V tabulce¢ 18 jsou vypoitany paimérné vynosy na jednoho za@stnance. Vidime, Ze
organizace dosahla nefgich pimérnych vynod§ v roce 2008, teda v prvnim roce
fungovani pispevkové organizace. NejvysSi tpnérné vynosy na jednoho

zanestnance zaznamenavame v roce 2008 a jednéastla 350 000 K
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8.5 Zhodnoceni dosaZzenych hospodtékych vysledki

Hospodésky vysledek vznika porovnanim vyrios naklad dosazenych dhem
jednoho kalend@iho roku. Zisk tedy ziskame adlenim celkovych vynas od
celkovych naklad. Pokud je tento vysledek kladny, pak htiwee o zlepSeném
vysledku hospodani, kdyZ je naopak tento vysledek zaporny, pgkdea o ztratu.

Tab. 19. Vyvojovy trend hospad&ych vysledk

2006 2007 2008

HV 35659,00 | 62679,00 75,77% 10 871,96 -82,65p0

Zdroj: Tabulk&. 7, 9, 10; vlastni zpracovani

Graf 9. Hospod#ské vysledky jednotlivych let

Zdroj: Tabulkac. 19; vlastni zpracovani
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8.5.1 Zhodnoceni

Hospod#&eni organizace odrazi pgahospodésky vysledek. Hospodsky vysledek
piispivkové organizace a organizd slozky nésta se sestavuje jako vyrovnany, coZ
znamena, ze planované naklady se rovnaji planovamynodim. Dosahovana
skut&nost se jim v tomto sénu snazi co nejviceriplizit. Z dosazenych vysledkje
ziejmé, ze jak organizai slozka mista, tak pispivkova organizace dosahly ve
sledovanych obdobich kladného hospsilého vysledku. Na prvni pohled je to dist
pozitivni zjis€ni. Jen B hlubSi analyze lIze totiz zjistit, zda Uspora pi@nych
nékladi ¢i prekraieni planovanych vynasnebyly ve svémitsledku dosazeny na ukor
kvality poskytovanych sluzeb.

Ztéchto divodi se mi jevi jako nejoptimalisi a nejefektivajSi hospodesky
vysledek roku 2008, tedy rok po transformaci orgami slozky na fispivkovou
organizaci. Vidime, Ze organizace dokazala hodfiioték Ze i skutény rozpaet je

témef vyrovnany.
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9 DOPORUCENI

V této kapitole bakalgké prace se zaftim na doporteni pro organizaci Centrum
socialnich sluzeb Kojetin. Dopameni by nglo vést ke zlepSeni sdasného stavu

v organizaci, a tim i k posileni této organizace.

Jiz jednou jsem se v bak&&é praci zmiovala o dopikové ¢innosti. Centrum
socialnich sluzeb méa vefizovaci listit uvedeno, Ze dofkovou ¢innost musi
schvdlit Zizovatel a musi byt provozovana po spihukoli v ramci hlavnicinnosti.
Ztizovatel ve ¥izovaci listie stanovuje podminky provozovani dilpbvé cinnosti,
piestoZze stanoveni podminek pro ddplvou ¢innost neni povinnou nalezitosti
ziizovaci listiny. Pro dopikovou ¢innost Centra socialnich sluzeb smi byt vyuZity

pouze volné zdroje organizace (technické vybaveni).

Ve Zizovaci listirg je jako edmét dophkové ¢innosti uveden prondjem nemovitosti,
byt a nebytovych prostor.

Organizace by tedy mohla pronajimat svou Véedovou klubovnu, kde by se mohly
poradat Skolici kurzy, semiig, atd. Ve zmiované klubova je i technické vybaveni —
je zde data-projektor, promitaci platno, stolnditade, plazmova televize a jiné. Toto
vybaveni by mohlo slouZitipprezentacich, Skolenich, semiité a podob&

Na DPS 6. k¥tna je nevyuzivana mistnost, kterou bych navrhovaonajmu
kadenici. Jednou za 2 tydny by tuto mistnost mohla t@e¥ala kadénice a seni
by zde mohly vyuzivat poskytované sluzby a nemubglglochazet do ka#l@ckych
salonu. Nebo by tato mistnost mohla slouZit prckgského Iékde, ktery by DPS
navstvoval jednou tydd a senidéi by nemuseli dochazet do ordinace tohoto iiékde

zde i bezbariérovyijstup, takze by nikdo nebyl znevyhadn

Dale by organizace mohla prat a Zehlit pradlo ptkteré instituce. Mezi zakladni
sluzby, které organizace poskytuje je i poméczpjisSt€ni chodu doméacnosti. Do této
sluzby spada prani a Zehleni osobniho pradla. D@mmge, Ze kdyby si organizace
poridila novou, vykonnou petku, pak by mohla prat i pro ostatni instituce st
Po phzkumu kde perou organizace jako Mated Skola Kojetingi Skolni jidelna,

jsem zjistila, Ze tyto instituce si nechavaji ppédlo v pradeléi v Kromeiiz. Myslim

si, ze totokeSeni by bylo vyhodné pro dlnstituce. Skolni jidelnaii Materska Skola



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

by nemusely odvazet pradlo do Kréifize (12 km) a us#t za pohonné hmoty a pro
Centrum socialnich sluzeb by to byl&itg dobréa finadni podpora.
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ZAVER

Na hodnoceni ekonomické situace organizace |zdz®td fiznych pohled. Tyka se
fady oblasti, z nichz kazdaute byt hodnocena svymi vlastnimi metodami, modely
a kritérii. Zalezi proto na votbtéchto hodnoticich kriterii a jejich vhodnosti pronda
potteby. Na celkovou ekonomickou situaci organizace wiia mnoho faktofi.

Dulezité je samazjmé rozhodovani &innost uvnit organizace, ovSem podstatny vliv

na situaci organizace ma takeé jeho okoli.

Pro hodnoceni ekonomické situace organizace malzésgznam finatini analyza,
posuzuje finatni zdravi organizace n#Rklad pomoci porrovych ukazatel,

rozdilovych ukazaté| pravidel financovani neboiznych index. Tato vSak neni
jedinym kritériem vykonnosti organizace, protoZesaliny dilezité informace neni
mozné nalézt v detnich vykazech. Zisk jako d&fitko hodnoceni vykonnosti

organizace ustupuje do pozadigina byt kladen tkraz na to, jakym zisobem je

organizace chapana svymi uzivateli a okolim.

Cilem bakal&éské prace Transformace orgarizia slozky ngsta na pispsvkovou
organizaci bylo analyzovat celkové hospim v letech 2006 — 2008 a posoudit, zda
transformace organiZai slozky nésta na pispivkovou organizaci byl pro #sto krok
spravnym sré&rem. Jako subjekt analyzy jsem pouzila organizatovatelska sluzba,
organiza&ni slozka nista Kojetina (nazevipd transformaci) a Centrum socialnich

sluzeb Kojetin, fispivkova organizace (nazev po transformaci).

V prvni ¢asti bakaléské prace jsem shrnula teoretické poznatky tykagcivySe
uvedeného tématu. Jednalo se o kapitoly jako sucigluzby, charakteristika
organiz&ni slozky, charakteristikaf{spivkové organizace, zabyvala jsem se pojmem

transformace a v neposledatk také finagni analyzou.

s v Z

Hlavnim cilem praktickéc¢asti bakaléské prace bylo prokazat, Zze transformace
organizani slozky nésta na pispivkovou organizaci bylo opravdu ze stranysta
spravné rozhodnuti. Posuzovala jsem ziskana dethgppo transformaci a zhodnotila

hospodé#eni organizace.

Teoreticka vychodiska poslouzila pro viastni aplikaast bakal&ské prace. Zde jsem
nejdiive charakterizovala néwzniklou gispevkovou organizaci. Dale jsentgvedla

Gcetnictvi organizéni slozky ngésta do podoby srovnatelnych Gdlag piispsvkovou
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organizaci a ziskana data upravila ddehtednych tabulek. Z vyt¥enych
transformanich tabulek jsem sestavila vykazy zisku a ztraytschto vykaz jsem
provedla analyzu hospoigani. Ve zmiované kapitole Analyza hospdéai jsem se
zantiila na procentualni rozbor polozek naklad vynos jednotlivych let, na
vyvojové trendy poloZzek nklada vynos jednotlivych let. Dale jsem se zabyvala
vyvojovymi trendy mzdovych naklagd piispivki na provoz a hospotikymi

vysledky.

Na zaklad ziskanych vysledk a jejich zhodnoceni jsem navrhla organizaci par
doporweni, které by, dle mého n&imi, mohly gispét k dalSimu dynamickému rozvoji

now vzniklé gispivkové organizace.

Dosazené vysledky analyzy hosptetd jednoznéné dokazuji, Ze provedena
transformace organizai slozky nésta na pispivkovou organizaci byla spravnym

feSenim.
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RESUME

Die Studenten mussen in dem vierten StudienjahrRtaktikum absolvieren. Das
Praktikum dauert 14 Wochen. Wir haben den PlatzRtaktikum selber ausgewabhit.
Mein Bereich ist offentliche Verwaltung, also daglZaneines Praktikums war klar.
Ich habe das Praktikum in der 6ffentlichen Verwadfabsolviert — auf dem Zentrum
der sozialen Dienstleistungen Kojetin, die Beitoaganisation. Auf dem Zentrum der
sozialen Dienstleistungen habe ich auch das Praktilh dem zweiten Studienjahr
absolviert. Ich war hier sehr zufrieden, also ieloér hier auch das andere Praktikum
absolviert.

In dem Zentrum der sozialen Dienstleistungen habalie Gesetze, die Verordnung,
die Ankiindigung gelesen. Wahrend des Praktikume hetb oft mit dem Computer
gearbeitet. Ich habe verschiedene Softwareprogranb@eutzt. Ich habe die
Einladungskarte, die Diplome, der Moralkodex erzeug

Der Ausgang von dem Praktikum ist die BachelordarbBlas Thema meiner
Bachelorarbeit ist: Die Transformation der Orgatiigeseinheit der Stadt an die

Beitragsorganisation.

Das primare Ziel der Bachelorarbeit ist die Wirkkeit zu zeigen, dass die
Transformation fiir die Stadt Kojetin die gute Ehtsdung war. Das sekundare Ziel
ist die Wirklichkeit zu zeigen, dass die sozialerri3te flr die Leute sehr wichtig

waren und sind.

Das Zentrum der sozialen Dienstleistungen, dier8gsorganisation funktioniert von
1. 1. 2008. Die vorigen Jahre war die OrganisatienOrganisationseinheit der Stadt

und hat sich der Betreuungsdienst Kojetin genannt.

Die Bachelorarbeit beschreibt wie hat sich die Qiggtion geandert, was nach der
O0konomische und administrative Seite wichtig waie Bachelorarbeit vergleicht die

Wirtschaft der Organisation vor und nach der Tramshtion.

In der Theorie habe ich die Bedingungen, wie diei@e Dienst, die Charakteristik
der Organisationseinheit, die Charakteristik der itrBgsorganisation, die

Transformation, die Finanzanalysen beschrieben.

In praktischen Teil habe ich die Finanzanalysen agn Ich habe der Organisation

ein Paar Empfehlungen geschrieben.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOL U A ZKRATEK

DPS
MPSV
FKSP
HV
0SSz
0SS
NKU
MF CR
EVA
RONA
CROGA
CFROI
KPSS
SROP

EU

Oim s peovatelskou sluzbou

Ministerstvo prace a socialnictécy

Fond kulturnich a socialnich jeii

Hospodé#sky vysledek

Okresni sprava socialniho zabesd

Organiz&ni slozka statu

Nejvyssi kontrolni tad

Ministerstvo financCeské republiky

Economic Value Added = Ekonomické&gana hodnota
Return on Net Assets = Rentabiléiatych aktiv

Cash Return on Gross Assets = Rentability hrubktk a
Cash Flow Return on Investment = Rentabilita ineespergZnich toki
Komunitni planovani socialnich sluzeb

Spoleny regionalni opekai program

Evropska unie
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PRILOHA P |: SAZEBNIK UHRAD ZA SOCIALNI SLUZBU

S . " . uZivatelé uZivatelé
Poskytované sluzby - zakladfihnosti s pisp. napé | bez pisp. na pé

pomoc a podporaippodavani jidla a piti 85 #hod 60 K/hod
pomoc i oblékani a sviékanicetns specialnich poiicek 85 K/hod 60 K/hod
po_njOf: pi prostorové orientaci, samostatném pohybu ve 85 Ke/hod 60 K/hod
vnitinim prostoru

pomoc pi presun naizko nebo vozik 85 ¥hod 60 K/hod

pomoc p¥i osobni hygieré nebo poskytnuti podminek pro osobni hygienu
pomoc i Gkonech osobni hygieny(koupani-sprchovani v

domacnosti uzivatele nebo v mistnosti k tomteng a 85 Ke¢/hod 60 K/hod
vybavené)

pomoc pi zakladni péi o viasy 85 K/hod 60 K/hod
pomoc @i pouziti WC 85 K¢/hod 60 K/hod

poskytnuti stravy nebo pomoc i zajisténi stravy

dovoz nebo donaska jidla 2@ Kikon 15 K/ikon
pomoc i pripraw jidla a piti 85 K/hod 60 K/hod
piiprava a podani jidla a piti 85 HKod 60 K/hod

pomoc i zajisténi chodu domacnosti
bézny dklid a udrzba domacnosti 8%/Kod 60 K/hod
Gdrzba domacich spebict 85 Ké/hod 60 K/hod

pomoc pi zajiseni velkého Uklidu doméacnosti(nap
sezonniho uklidu, dklidu po malovani, myti oken)

doné&ska vody 85 K¢/hod 60 K/hod
topeni v kamnechdetns donasky a fipravy topiva, udrzba

85 K¢/hod 60 K/hod

topnych z&izen 85 K¢/hod 60 K/hod
bézné nakupy a podizky 85 K&/hod 60 K/hod
prani a zehleni lozniho pradla pojeho Ezné opravy 30 K/kg 30 K&/kg
prani a zehleni osobniho pradla pgeho EZzné opravy 30 Kkg 30 Ke/kg

zprostiedkovani kontaktu se spol&enskym prostedim
doprovéazeni &i(Skolské z&zeni, 1éka...) a zgt 85 Ke/hod 60 K/hod

doprovazeni dosibych(do instituci poskytujicich vejné

sluzby, k 16K&...) a zpit 85 Kefhod 60 K/hod

fakultativni &innosti
pievoz vozidlem CSS dle pozad@wk k.u. Kojetin a zf 20 Kg/akon 20 K/tkon

tistiové volani v DPS #sta Kojetina nefetrzit 24 hodin
denrg, 7 dni v tydnu

vyuzivani vypeetni techniky umishé v prostorach k tomu
uréenych v jednotlivych DPS cilovymi skupinami obyJate
dohled v pracovni dobu(namad pozitim Iék, sp&inuti po
koupani apod.)

pomoc pi uplatiovani prav, opravmych zajni a @i
obstaravani osobnich zalezitosti

zdarma zdarma
zdarma zdarma
85 Kg/hod 85 Ki/hod

zdarma zdarma

umisgni v krizové ubytovaci jednotce 10@¢Men 100 K/den



PRILOHA P II: ETICKY KODEX

pracovniki Centra socialnich sluzeb Kojetirtjgpivkoveé organizace
Zakladni ustanoveni

« Utelem etického kodexu je stanovit zakladni pravidieovani vech pracovrik

organizace a informovat ¥gjnost o chovani, které je opréma aekavat.

» Zakladem pro eticky kodex je Listina zakladniatiya svobod, Zakon o socialnich
sluzbach¢. 108/2006 Sh. ve 2ni pozdjSich gedpisi, Zakon o ochrahosobnich ud&j
¢.101/2000 Sb.ve 2ni pozajSich gedpigi.

» Organizace zabezfige P&ovatelskou sluzbu - § 40, zakona 108/2006 Sb.

e Socialni sluzba poskytovana organizaci ufigg uzivatehm - osobam bydlicich
v Kojetine a jeho mistnichéasti, které maji snizenou ssbetnost z divodu wku,
chronického onemoe¢ni nebo zdravotniho postizeni co nejdéliestat v pirozeném
domacim prosedi a zit zfisobem, ktery je ve spaieosti povazovan zachny. Také
v tomto duchu podporovat a pomahat rodinanitend jejichz situace vyzaduje pomoc jiné

fyzické osoby.

* Pracovnici organizace vykonavaji své povolanprasgEch jednotlivce a spotmosti,
v duchu ucty ke¢loveéku, k zivotu a zdravi. Své profestinnosti chapou jako sluzbu.
Jednaji v souladu se zakony tohoto statu a zavazoigdpisy, platnymi pro vykon jejich

povolani.
Etické zasady ve vztahu ke klienim

* Poméahame lidem, ktieo naSi pomoc pozadaji, a to bez ohledu na nasidrasu, viru,

vék, pohlavi, politické peswdéeni, ekonomickou situaci a spéémské postaveni.

» Podporujeme jejich seébtatnost nezavislost, respektujeme rozdily argwy kazdého
¢loveéka vedouci k zachovani¢ného zfisobu Zivota, a to sédomim ochrany {&d

socialnim vylogenim.

» Kazdy uzivatel sluzeb je pro nas rovnocennymnasem, ktery ma pravo na svobodnou
volbu ohledg feSeni své néfznivé socialni situace. Respektujeme jeho osoénom jak

chce Zit a vyuzivat k tomu nabizené socialni sluzby



e Sluzby poskytujeme v nalezité kvalitPristupujeme ke kazdémudlovéku jako

k jeding&né lidské bytosti s pochopenim, Uctougliypsti a reagujeme na jeho pelby.
* Chovame se zdvite a dodrzujeme Zasady poskytovani sluzby.

* NevyZzadujeme ani né&pmame dary a Zadna zvyhatr, ktera by mohla ovlivnit
rozhodovani o slugbnebo narusit profesionalnkiptup k uzivateli¢i Zadateli, nebo by

mohla byt povaZzovana za odnu za praci, které je nasi povinnosti.
Etické zasady ve vztahu k organizaci a ke svym spgdracovnikiam

» Pracovnici pIni odpasdr¢ své povinnosti vyplyvajici ze zavarzk organizaci, za svou

praci nesou plnou odpésinost a snazi se o to, aby urbwtuzeb byla, co mozna nejvyssi.

* Pracovnici respektuji a vyuzivaji pokymsvych na#izenych a ostatnich odbornych

pracovniki a vyuzivaji znalosti a zkuSenosti svych kdleg

» Pokud si pracovnik neni jist, zda jdeéionost slgitelnou s vykonem prace v organizaci,
projedna zalezitost se svym igmnym. Pracovnici davaji vZzdygqanost své profesionalni

odpowdnosti gred svymi soukromymi zajmy.

o Zakladem vztalh mezi pracovniky je vzajendrtestné, sluSné a sponsky korektni
chovani. Kritické pipominky Wi¢i ostatnim pracovnikm organizace jsoieSeny pouze na
pracovisti a nikdy nefed uzivatelem sluzeb Zadatelem o sluzbu.

» VSichni pracovnici dbaji na udrZzeni a zvySovamisfize svého povolani a organizace. |

v mimopracovni dobvystupuji tak, aby nesniZzovalidru v adich veaejnosti.

» Pracovnici jsou povinni se vddvat a udrzovat svou kvalifikaci aigobilost pro vykon

sve profese.
Zaveér
Eticky kodex je pro kazdého pracovnika zavaznyha jeedodrzovani by bylo posuzovano

jako  poruSeni pracovnich povinnosti se vSemi vygigimi  disledky.

Eticky kodex je z&azen do vniinich snérnic organizace.

Na tvorle etického kodexu se podilely vSechny pracovnice tit@esocialnich sluzeb

Kojetin, byl vydan 2.1.2008 <innosti od téhoz dne.

Platnost kodexu od 2.1.2008.



