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ABSTRAKT

Moje bakaldéska prace se zabyva hosptatdm malé obce Jaroévice v okrese Kromriz.
Sledovanym obdobim jsou roky 2007 az 2009. Prack bozalena nacast teoretickou

acast analytickou.

Teoretickac¢ast bude gnovanacleréni statni spravy, charakteristice obce, jéggbnosti

a obecnim orgam.

Analyticka c¢ast bude tvit podstatu mé bakaiské prace. Podrobj budu rozebirat
rozpaiet schvaleny, upraveny a skénest.

Kli¢ova slova:

Veftejny sektor, obec, rozpet obce, fijmy, vydaje.

ABSTRACT

My bachelor thesis inquires into financial managetmef Jarohtvice community in

Krométiz district. The monitored period is the periodnfir@007 until 2009. The thesis is
divided into the theoretical and analytical pateTtheoretical part will be devoted to the
state administration division, community charastirj its competency and municipal
authorities. The analytical part will create thelpof my bachelor thesis. | will analyse the

budget that has been authorized, adjusted ana#tieyr

Keywords:

Public sector, community, community budget, recipkpenditures.
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UvoD

Kousek od Kronsiize lezi mala obec Jaratwice. V poslednich letech prosla velkou
proménou. Stala se z ni moderni, upravena obec sstagicim pdtem obyvatelstva. Je to
dano blizkou dostupnosti @sta, dopravni obsluznosti &kpym prostedim v blizkosti

lesa.

Cilem mé bakal&keé prace je analyza&ipnu, vydaji a financovani obce se z&fanim na

zlepSeni hospodeni v dalSich letech.

V teoretické ¢asti popiSuclenéni statni spravy, pak se za&fim na obec, jaké jsou jeji
znaky a funkce. PodroBmopiSu rozpget obce, ktery je velmitdezity. Zvla§ rozeberu

piijmy a vydaje obce.
V analytickééasti budu pracovat s roz§tyg obce Jarohtvice z let 2007 — 20009.

Obec Jaroh¥vice hospodié v ramci samostatnéipobnosti &idi se zakonemni. 128/2000
Sh., o obcich. Zastupitelstvo obecnifadu ma 7%lena. Pisobi zde finaéni a kontrolni

vybory, v jejichZeele stoji pedsedové a dal8ienove.

Tyto vybory se pravidelhschazi aeSi aktualni otazky obecniho rozpoa dale otazky ,

které vyplyvaji Zinnosti obecnihoi@adu.

Mistni zastupitelstvo obce Jaratite je rozhodujicimtlankem v hospodani obce. Na
ném zavisi, jak se bude obec vyvijet v dalSich letacfak budou pdélené finagni
prostedky vyuzity.

K tomuto je dobré vyuzit finami analyzu, ktera slouzi k posouzeni celkové finan

situace obce a budouciho zlepSeni hosferda

Tak jako i mnohé obce vtomto statak i obec Jaroliwvice se potyka s problémem
nedostatku viejnych financi. Proto je udezité, aby odpotdni zastupitelé obce ¢

piehled o finatnich moznostech, které si obeédm dovolit.

Tyto finarcni prostedky by ngly byt vynaloZzeny telow a smyslupld a ke spokojenosti

obc¢ani, ktefi v obci Ziji. ProtoZe i na @anech obce zavisi budouci rozvoj jejich obce.



TEORETICKA CAST
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1. CLENENI SPRAVY

Podle povahy pravnich vztalnozeznavame:

+ Spravu véejnopravni nebo-li iejnou

« soukromopravni nebo-li soukromou.

Nositeli verejné spravy jsou: statni a jiné samospravn@jmepravni instituce (jako jsou

kraje, obce, viejnopravni fondy, vi@jnopravni rozhlas a televize, socialni pimiéa).

Veiejna spravase vztahuje k oblasti #gnopravnich vztah Je #izovana statem ke préav
véci vaejnych ve véejném zajmu. Jeji organy jsou zpravidla volenyasty v souladu
s pravidly stanovenych pravnifadem.

Ukoly verejné spravy:

« ochrana viejnéeho peadku
+ bezpeénost a obrana statu
« zahranéni politika

+ hospodéska politika

« socialni, zdravotni a Skolska sféra.

Mriviw s

« stat — statni sprava
« verejnopravni korporace - ¥@na samosprava
« verejné ustavy a podniky

+ verejné fondy a nadace

Nositeli soukromé spravy jsou organizadézené podle alanského nebo obchodniho

zakona nebo podle jinycherpisi regulujicich dobrovolné sdruzovanicalna.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 12

Soukroma spravase vztahuje k oblasti soukromopravnich vatétag.: sprava podnikova
nebo sprava ditého sdruzeni). Pro soukromou spravu je charatieke, Zze mze
zavazovat pouze osoby, které jsou ve specifickébradmliném vztahu k dané speav

(nag.: ¢lenoveé spolu, sdruzeni, zastnanci podniku).

Ponery v soukromé spravsefidi jak pravnimiadem (zakon je zavazny i pro instituce
vykonavajici spravu), tak i vlastnimi pravnimi aktyejichz vydani neniiéba gedchozi
zakonné upravy. Pak jde o umi fady gislusnych instituci - organizai rady, stanovy.
[11]
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2. OBEC

Obec je veéejnopravni uzemni korporace, jejimiz charakterkstisi znaky jsou:
» vlastni Gzemi ( tzemni zaklad obce),
» obyvatelstvo obce (personalni zaklad obce),

» vystupovani v pravnich vztazich svym jménem — prdubjektivita (pravni zaklad

obce),
» vlastni majetek a hospaoami podle vlastniho rozptu (ekonomicky zaklad obce).

Kazda obec musi byt trvale obyvana lidmi. Obyvavelsobce je personalnim znakem

obce, paficim mezi jeji zakladni a nutné prvky. [4]

2.1 Orgéany obce

2.1.1 Zastupitelstvo

Zastupitelstvo obce je jediny z orgarobce, ktery je Usta¥nzakotven. Ma fimou
demokratickou legitimitu danou volbami &@ni. Zastupitelstvo tak e byt vnimano

v oblasti samospravy obce jako hlavni organ, kierfjadazen vSem ostatnim organ.
Zastupitelstvo je voleno natyii roky obyvateli s volebnim pravem starSimi 18 let
pomérnym systémem volebnihoélitele. Volby vyhlaSuje prezident republiky, za den
vyhlaSeni se povaZuje den, kdy jeho rozhodnuti pylaikovano ve Sbirce zakdn4]

Pravomoci zastupitelstva obce

» zastupitelstvo obce rozhoduje v&cech paticich do samostatné&gobnosti obce
» zastupitelstvo schvaluje program rozvoje obce, odepobce a zérecny et

obce

e ziizuje trvalé a ddasné pefeni fondy obce izuje a rusi fispivkové organizace
a organizani slozky obce, schvaluje jejicliizovaci listinu

» vydava obechzavazné vyhlasky obce

* rozhoduje o vyhlaSeni mistniho referenda

e ziizuje a ruSi vybory, voli jejichipdsedy a dal$leny poy. je odvolava z funkce
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* voli ztad ¢lena zastupitelstva starostu obce, mistostarostu ai dbgy rady
a odvolava je z funkce, stanovujecptclena rady obce, jakoz i pet dlouhodob
uvolnénych ¢lena tohoto zastupitelstvafizuje a rusi vybory, voli jejichipdsedy
a dalSicleny a odvolava je z funkce

« stanovi vySi odrén neuvolignym ¢lenim zastupitelstva obce

e Zzfizuje a ruSi obecni policii

* uckluje a odnim&estné obanstvi obce a ceny obce

* rozhoduje o #izeni a nazvecltasti obce, o nazvech ulic a dalSichreyeych
prostranstvich

* neni-li Zizena rada obce, vydavarirmni obce zastupitelstvo obce [1]

Pcacet cleni zastupitelstva

Zastupitelstvo ma nejmén5 a nejvice 55¢lena. Paiet ¢leni zastupitelstva stanovi
zastupitelstvo nejpozfl do 85 dri pred dnem voleb do zastupitelstev v obcich, pro nové
volby mize byt tato liita zkracena, nejvice o 1/3. Stanovenggbalena se oznami
nejpozdji do dvou drii po jeho stanoveni naadni desce. Ret¢leni zastupitelstv&ini:

do 500 obyvatel: 5— 9¢lend,
501 — 3000: 7 — 15,
3001 — 10000: 11 - 25,
10001 - 50000: 15— 35,
50001 — 150000: 25— 45,

nad 150000 obyvatel: 35— 55¢lend.

Zdroj: [3 ], zpracovani vlastni

2.1.2 Rada obce

Rada obce je vykonnym organem. V samostatisdlpnosti podléha zastupitelstvu obce,
Vv ramci [enesené sobnosti obce. Rozhoduje, jen stanovi-li tak zalkmiet ¢leni rady
obce je lichy, v satasné dob presahovat 1/3 fidu ¢leni zastupitelstva, ib ¢emz p@et
muze byt 5-11¢lend. Rada obce se nevoli tehdy, ma-li zastupitelsttoeomér nez
15 ¢lend. Jednani rady obce jsou nésj@é. Rada obce vydavaiimeni obce v ramci

pienesenéisobnosti na zakladzakonného zmoeni. [3]
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2.1.3 Starosta

Starosta je fedstavitelem obce, zastupuje obec navenek. Zelismdsti je odpowdny
zastupitelstvu obce. Uznava se za statutarni oopér. Ripravuje, svolava didi schize
zastupitelstva obce a rady obce, podepisuje jejeseni spolmé s dalSim postenym
¢lenem rady. Odpovida za objednani a provedeni wudispodgeni obce. Jmenuje
a odvolava tajemnika obecnihéadu, neni-li funkce tajemnik&izena, plni jeho funkce

starosta. [3]

2.1.4 Obecni tFad a jeho vykonné organy

Obecni wad tvdi starosta, mistostarostove, tajemnik obecnitaduwia zargstnanci obce
zarazeni do obecniharadu. Veele obecnihoi@adu je starosta. Obecniadl se mze ¢lenit
na odbory a odfleni podle rozhodnuti rady obce. Obecradiv samostatnéupobnosti
obce plIni Ukoly, které mu uloZi zastupitelstvo @argpomaha vybéam a komisim v jejich
¢innosti. V genesené sobnosti vykonava statni spravu s vyjimkogciv paticich
do pisobnosti zastupitelstva, rady, zvlastnich ofigéhce, pipadré komisi. Obecni fad

zfizuje Gredni desku. [4]

2.1.5 Poradni a kontrolni organy

Mezi tyto organy obce fizeme z#adit vybory, komise a ¥ejné sclize olgani. Vybory
jsou iniciativnimi a kontrolnimi organy zastupiteis obce. P&t vybofi zavisi
na rozhodnuti zastupitelstva obceg¢gtatlend musi byt lichy. Fedsedou kazdého vyboru

je vzdyclen zastupitelstva obce. Vybory pini tkoly, kteryjejipowii zastupitelstvo obce.

[3]

2.1.6 Finanéni vybor

» provadi kontrolu hospodeni s majetkem a fingnimi prostedky obce

» plni dalSi ukoly jimiz je pogtilo zastupitelstvo obce
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2.1.7 Kontrolni vybor

» kontroluje plrgni usneseni zastupitelstva obce a rady obcezjezéna
» Kkontroluje dodrZzovani pravnichigupigi ostatnimi vybory a obecnimiadem

na useku samostatnégobnosti

O provedené kontrole vybor fidi zapis, ktery obsahuje, co bylo kontrolovandéja
nedostatky byly zjighy a navrhy opaéni sn&iujici k odstratini nedostatk. Zapis

podepisujeilen vyboru, ktery provedl kontrolu, a zastnanec, jehoZinnosti se kontrola
tykala.

Vybor predlozi zapis zastupitelstvu obce. K zapistipgji vyjadieni organu, pap

zanestnand, jejichz¢innosti se kontrola tykala. [1]

2.1.8 Komise

Komise jsou iniciativnimi a poradni organy obce. ida edkladat navrhy, néagty.
Starosta jim miZze s¥fit vykon statni spravy ( po projednanieslitelem krajskéhoradu).
Potom jsou vykonnymi organy ignesené j§sobnosti obce na &eném Usekwinnosti
a v této oblasti jsou poikeny a odpo¥dny starostovi.

V SirSim slova smyslu fizeme za poradni organ povazovat ieyeé sclize olgani,
na nichz by nili byt ob¢ané pravidelédh seznamovani &nnosti a hospodanim obce.
Vetejné sclize umoauji zjistit ndzory a preference &dmni a vyuzit je pi zlepSovani

arovre fizeni a hospodeani obce.
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3 FINAN CNi HOSPODARENI OBCE

Majetek obce musi byt vyuzivartelné a hospodamv souladu s jejimi zajmy a ukoly
vyplyvajicimi ze zakonem vymezenégobnosti. Obec je povinna mat o zachovani

a rozvoj svého majetku. Obec vede evidenci svéljethua

Majetek obce musi byt chrém pred znEenim, poskozenim, odcizenim nebo zneuzitim.
S nepatebnym majetkem obec nalozZitgoby a za podminek stanovenych zvlastnimi
piedpisy, pokud tento zakon nestanovi jinak. Obeohestit za zavazky fyzickych osob

a pravnickych osob kro&wvyjimek.

Stat nerti za hospod&ni a zavazky obce, pokud tento zavazekaewagzme stat smlu¥n
Obec je povinna trvale sledovat, zda dluzni@ssaradre pini své zavazky, a zabezjie

aby nedoslo k promséni nebo zaniku z nich vyplyvajicich prav.

Zamer obce prodat, s#mit nebo darovat nemovity majetek, pronajmout jegbm
poskytnout jako vyficku obec zviejni po dobu nejménl5 dmi pred rozhodnutim
v prislusném organu obce w8enim na tedni desce obecnihdaglu, aby se k&mu

mohli zajemci vyjadt a predlozit své nabidky.

Pt Uplatném pevodu majetku se cena sjednava zpravidla ve vigiake v daném mist

a case obvykla, nejde-li o cenu regulovanou statein. [1

3.1 Rozpaet obce

Rozpaet obce je finatnim planem, jimZ seéidi financovani obce. Rozpkovy rok je

shodny s rokem kalenttéim.

Pt zpracovani réniho rozpétu se vychazi z rozgtového vyhledu, ktery se sestavuje
zpravidla na dva azép let nasledujicich po roce,na ktery se sestavojairrozpa@et.
Nevyuzité nebo nesp@bované rozpdové prostedky se nefevadji do dalSiho

rozpaitoveho roku, nybrz vstupuji do vysledku hospedd

Rozpaet se sestavuje zpravidla jako vyrovnanyiZiel byt schvalen jakoigbytkovy,
jestlize rékteré gijmy daného roku jsou teny k vyuZiti az v nasledujicich letech nebo
jsou-li ukeny ke splaceni jistiny éw z gredchozich let. Rozget mize byt schvalen jako

schodkovy jen vfipack, Ze schodek bude mozno uhradit fitimi prostedky
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z minulych let, nebo smlu¥nzapij¢enou jckou, Uvrem, navratnou finami vypomoci

nebo vynosem z prodeje vlastnich dluhépis

Kladny Zistatek finagnich prostedki rozpaitového hospodani EZného roku seipvadi
k pouziti v dalSim roce, a to ke kryti rozpavych vydafi, anebo seigvadi do pe¢znich
fondu.

Schodek hospodeani se uhrazuje z finanich prostedki z minulych let nebo se kryje

Z navratnych zdrdjsplatnych z rozptiu v nasledujicich letech.

U hospodeeni obci z dlouhodobého hlediska plati tzv. zasggavnanosti rozpétu, tedy
z kratkodobého hlediska e byt deficitni, ale tento schodek bylnbyt vyrovnan
piebytkem jinych rozpgtovych obdobi. Schodkové hospéelai by n€lo slouZzit pouze pro

financovani mimeadnych investic.

DalSi dilezitou zasadou je Uplnost rozho a jednotnost a ta je realizovana
prostednictvim rozpstové skladby, ktera zajigje prehlednost celé rozptové soustavy.
Tato zasada jeitkzita k odstraéni moznych negativnich vlivna hospodani obce, které

mohou vzniknout v budoucnu.

Rozpaet je projednavan vejr¢ a také veéejné schvalovan obecnim zastupitelstvem.
Navrh rozpdétu i jeho plni musi byt zviejréno obvyklym zgisobem a ve vhodném
rozsahu nai@dni desce a v elektronické podabmoziujici dalkovy gistup.

Je dileZité, aby rozpeet byl reélny.

3.2 Obsah rozpditu

Obsahem rozpdu jsou jeho fjmy a vydaje a ostatni p&mi operace, detrg tvorby

a pouziti pe&znich fond, pokud neni dale uvedeno, Ze probihaji mimo réepo
Mimo rozpaet se uskut@uji perézni operace tykajici se

* cizich prostedka,

e sdruzenych prostdki.
Podnikatelsk&innosti tzemniho samospravného celku se sledejintimimo rozpgtove
piijmy a vydaje. Jejich hospoitké vysledky se promitaji do rozfo vzdy nejpozdi
ke konci kalendé&iho roku tak, aby byly s@éésti zaérecného w@tu UGzemniho

samospravného celku.
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3.3

Prijmy rozpoétu obce

Prijmy rozpaitu obce tvoi

piijmy z vlastniho majetku a majetkovych prav,

piijmy z vysledk vlastni hospod&kécinnosti,

piijmy z hospod&ské ¢innosti pravnickych osob, pokud jsou podle tohoabam
jiného z&kona flimem obce, ktera organizadidila nebo zaloZila,

piijmy z vlastni spravnéinnosti Wetné piijmt z vykoni statni spravy, k nimz je
obec pov¥iena podle zvlaStnich zakibnzejména ze spravnich poplatiz této
¢innosti, @jmy z vybranych pokut a odvéduloZenych v pravomoci obce podle
tohoto zdkona nebo zvl4stnich zakpn

vynosy z mistnich poplaikpodle zvlastniho zakona,

vynosy z dani nebo podily na nich podle zvlaSti&kona,

dotace ze statniho rozfia a ze statnich foril

dotace z rozp#u kraje,

prostedky ziskané spravniinnosti ostatnich orgénstatni spravy, nd&p z jimi
ukladanych pokut a jinych pe&mich odvod a sankci, jestlize jsou podle
zvlastnich zakaoin prijmem obce,

prijaté perzité dary a fispsvky,

jiné prijmy, které podle zvlasStnich zakibpati do gijma obce.

Obec niize v souvislosti s uskutgovanim spoleného programuCeské republiky

a Evropskych spotenstvi pouzit prosedky poskytnuté proistdnictvim Narodniho fondu.

Obec miZze k Uhrad svych poteb pouzit téZ navratnych zdidj 84 odst. 5 pism. b).

Obec nmize ke kryti déasnéhaiasového nesouladu mearpanim rozp&tovanych vydaj

a plrenim rozpd@tovych g@ijma uréenych Kk jejich Uhra#l pouzit navratnou finami

vypomoc ze statniho roz@to, z rozpétu kraje nebo z rozgtu jiné obce. Néavratna

finan¢ni vypomoc je bezutma. Jeji opozEhé splaceni se povazuje za zadrzenépsich
prostedki. [5]
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3.4

Vydaje rozpoétu obce

Z rozpatu obce se hradi

zavazky vyplyvajici pro obec z @ni povinnosti uloZzenych ji zakony,

vydaje na vlastndinnost obce v jeji samostatnéspbnosti, zejména vydaje
spojené s p# o vlastni majetek a jeho rozvoj,

vydaje spojené s vykonem statni spravy, ke kteob@e po¥iena zakonem,
zavazky vyplyvajici pro obec z uzanych smluvnich vztahv jejim hospod&ni
a ze smluvnich vztadhvlastnich organizaci, jestlize k nimigioupila,

z&avazky pijaté v ramci spoluprace s jinymi obcemi nebo Sihal subjekty, vetrg
piispivka na spolénoucinnost,

Uhrada Urok z @ijatych pijéek a Gérg,

vydaje na emise vlastnich dluhape na Ghradu vyndsz nich nalezejicich jejich
vlastnikim,

vydaje na podporu subjakprovadijicich veejné prosgsdnécinnosti a na podporu
soukromého podnikani pragmého pro obec,

jiné vydaje uskut@&néné v ramci gsobnosti obce,detns daffi a grispsvka na

socialni nebo jiné humanitarndaly.

Vedle vydaj hradi obec ze svého rozpo i splatky gijatych pijéek, Uwra a navratnych

vypomoci a spléatky jistiny vlastnich dluhopigjich vlastnikim. [5]
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4. FINAN CNi ANALYZA

Vyznamnym nastrojem pro zkvaliéni finantniho rozhodovani na arovni kazdétianku
Uzemni samospravy je finam analyza. Finami analyza hodnoti nejen minulé
hospodé&ni, ale také se snazi odhalit pozitivni i negatifaktory, které hospodeni

ovlivnily. Je dilezitym nastrojentizeni.

Clergni elementarnich metod finémi analyzy:
* analyza stavovych (absolutnich) ukaza{glorizontalni a vertikalni analyza),
* analyza tokovych a rozdilovych ukazététash flow),
* analyza porérovych ukazatdi (rentability, aktivity, zadluZzenosti apod.),

» analyza soustav ukazaidDu Antiv rozklad a pyramidovych rozklad). [3]

Finan¢ni analyza obce zahrnuje:
e analyzu rozp&tovych gijmu
e analyzu rozp&tovych vydaji
» analyzu likvidity

» regulace zadluZenosti obci aj. [7]



ANALYTICKA CAST
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5. OBEC JAROHNEVICE

Zakladni charakteristika obce Jaréhice.

Jarohgvice jsou malou samostatnou obci, leziéi gtaré hradské silnici z Krotize

do Zdounek a Kyjova,ifblizn¢ 3 km jihozapad# od nmesta Krongiize. Obec se rozklada
na svahu udoli potoka Kotojedky,v nadiske vySce kolem 200 m n.m., na jihovychodnim
okraji irodné Hané ohrat@ném prvnimi vyvyseninami zalestych CHibu.

Mistni jméno je odvozeno od osobniho jména Jamolndostalo se mu mnohéznych
obmeén — Jarohniewicz, Jarohniwicz, Jarohniewitz a¢jesh gelomu 19. a 20. stoleti
Jarohiovice. Historie osidleni je velmi stara, lidé zdé jz v obdobi pra¥ku, prvni
dochované archeologické nalezy pochazeji z obdiaui wice nez 3000 lety. V okoli obce
se dochovaly zbytky opew¥ni hradiska, sidligt a poltebni mohyly. Prvni pisemnou
zminkou o Jarohtvicich je vSak az listina olomouckého biskupa doith Zdika z roku
1141, ke které jeffpojen soupis cirkevniho majetku. Jardhice byvaly po celou dlouhou
dobu majetkem igvazre cirkevnim, pipojenym ke kromsiizskému biskupskému statku.
Mald c¢ast obce rma postupd nekolik majiteli, pozdji se i s mlynem dostala

VI~

do vlastnictvi iista Krongiize. Skola zde bylatizena jiz roku 1780.

Obr. 1. Letecky pohled na Jaraivice

Zdroj: [9]



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 24

5.1. Obecni tFad

Kontaktni informace

Adresa: Obec Jarohvice Tel. 57336 10 17
Obecni ad Mob. 602 507 969
Jarohgvice ¢.83 Email: Jarohnevice@volny.cz

768 01 Jarohivice

Zastupitelstvo obce

Husdik Pavel - starosta déra Miroslav
Habaiova Lenka - mistostarostka Novotny Miroslav
Tomastikovéa Jaroslava Sedl&arian, Ing
Husaik Jan

(vSichni bez politické fislusnosti)

Finanéni vybor
Tomastikova Jaroslava  fepsedkyn Kuc¢era Miroslav

Husdik Jan

Kontrolni vybor
Novotny Miroslav -iepdseda Sedl& Marian, Ing.

Lysakova Simona

Struktura U Fadu
Starosta Mistmsstka (knihovna, Zivotni praetli)

Hospod#&ka (mzdy, spravni poplatky, evidence obyvatel, anistriativa)
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Obr. 2. Obecni znak

Zdroj: [9]

Obr. 3. Budova obecnihoadu

Zdroj: [9]
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5.2. Demograficky vyvoj obce Jarohrévice

Tab. 1. Srovnani obyvatel podieku k 31. 12. 2008

Stav k 31. 12.

Pohlavi Vék

2008

0-14 15-64 65 a vice celkibv

muZi 27 106 17 150
zeny 22 93 15 130
Muzi i Zeny 49 199 32 280
Zdroj: zpracovani vlastni

Podle informaciCeského statistickéhofaddu roste peet obyvatel obce. Jakoriglad
uvedu rok 2007 a 2008. V roce 2007 bylo v obel 8auzi a Zen. V roce 2008 jich bylo
280. Je tedyiejmé, Ze pet obyvatel roste. V procentualnim vyjadi je to o 2,2%.

V obci byla zap®ata vystavba rodinnych danv ¢asti Chobot, kde postuprse budou lidé

stthovat. Tim padem se bude ¢ed obyvatel obce neustale zvySovat, coZ je pro obec

piinosem. Udaje o @tu obyvatel z roku 200€esky statisticky fad jes¢ nezveejnil.

[10].

Graf 1. Srovnani obyvatel podleku k 31. 12. 2008

200,

1504

1004

504

0-14

15-64

65 a vice

O muzi
W Zeny
OMuzii Zzeny

Zdroj: [10], zpracovani viastni
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Z grafu je dobe vidt, Ze nejvice obyvatel obce Jarétice je v produktivnim &ku, a to
199 mui a Zen. Mizeme také vypozorovat, Zze muzi maji v kazdé skupigssi

zastoupeni.
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6. ROZPOCTOVE PRIIMY

Prijmy jsou zakladnim zdrojem kryti ¥gnych rozpéta. Podle paragrafu 7, zakona
¢. 250/200 Shb., o rozpgtovych pravidlech dzemnich rozié pati mezi gijmy rozpata
obce:

Bézné prijmy:
* daiové — s¥iené (vylené) dag (DzNem)
» sdilené dai(cast DPFO a DPP@ast DPH)
* mistni poplatky
e spravni poplatky
* nedaové — poplatky za sluzby
e prijmy z pronajmu majetku
* pifjmy od OS, PO
» zisk obecnich podnik podil na zisku ze s. r. 0. apod.
» dividendy z akcii, fijaté troky
» transfery — dotace — n&gloveé (vSeobecné)
* Ucelové (specificke)

» prijaté sdruzené finami prostedky

Kapitalové prijmy:
» z prodeje majetku — nemovitého a movitého dlouhétobmajetku
» z prodeje akcii a majetkovych padil
» Kkapitalové transfery —aglové

* nelelové (ij. ze SR, stat. foddrozpatu kraje apod., ip sdruzovani finaénich
prostedki)

e prijaté uwry
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e prijmy z emise komunalnich obligaci

o prijaté splatky f@jcek

» ostatni — dopikové, fFijaté sankni pokuty apod. [3]

Tab. 2. Struktura skutaych gijm: v letech 2007 — 2009 (WK

Nazev 2007 2008 2009
Danové p fijmy 2 340548 2 565 549 2 464 449
Nedanové p fijmy 278 615 409 580 391 015
Kapitalové p Fijmy 944 710 48 000 134 330
Prijaté dotace 510 958 2894 187 285 140
Celkové skute €né pfijmy 4074 831 5917 316 3274934

Zdroj: [8], zpracovani viastni

Graf 2. Skutené prijmy v letech 2007 — 2009 (&K
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Zdroj: [8], zpracovani viastni

Z grafu je vidt, Ze daiové @ijmy obce jsou nejvyznandjsi a proto v dalSim b&doudu

rozebirat daoveé @ijmy.
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6.1. Darnové prijmy obce

Jsou jistym pijmem obce. Jedna se @jmy z dani seétenych a sdilenych, dale semipat

spravni poplatky.

Podle zkon&. 243/2000 Sb. o rozgtovém uteni dani jsou jednotlivé davé gijmy

rozpaitu obce tvéeny nasledowh
a) vynos dal z nemovitosti, fijemcem je ta obec na jejimz Uzemi se nemovitashaz
b) podil na 21,4 % z celostatniho hrubého vynosui daitidané hodnoty

c) podil na 21,4 % z celostatniho hrubého vynosuédamijmu fyzickych osob
ze zavisl&innosti a funknich pozitki, odvad&na zamntstnavatelem jako platcem dan

podle zakona o danich Eijnu

d) podil na 21,4 % z celostatniho hrubého vynosu daatijmu fyzickych osob vybirané

srazkou podle zvlastni sazby, s vyjimkou vyihasedenych pod pismenem c),

e) podil na 21.4 % z 60 % z celostatniho hrubého wyrdsse z prijma fyzickych osob

snizeného o vynosy uvedené v pismenech c) a d),

f) podil na 21,4 % z celostatniho hrubého vynosuédapijma pravnickych osob,

s vyjimkou vynos uvedenych v pismenu h) a v par. 3 odst. 1 pism. a)

g) 30 % z vynosu zaloh na tla prijmu fyzickych osob, které maji na GUzemi obce
bydlist ke dni jejich splatnosti, a vynosu d@an @ijmu fyzickych osob, které uty
na Uzemi obce bydl&tk poslednimu dni zd@vaciho obdobi, kamuz se daova
povinnost vztahuje s vyjimkou danvybirané srazkou podle zvlastni sazby
a s vyjimkou da& z @ijmu ze zavislécinnosti a z funknich pozitki sraZzenych
a odvadnych platcem dan Bydlis€m se pro Gely tohoto zakona rozumi misto

trvalého pobytu fyzické osoby,

h) dan z @ijma pravnickych osob vifpadech, kdy poplatnikem jefipluSna obec,

s vyjimkou das vybirané sraZzkou podle zvlastni sazby,

i) podil 1,5 % z celostatniho hrubého vynosuédamrijmu fyzickych osob ze zavislé
¢innosti a z funknich pozitki, odvadné zandstnavatelem jako platcem dan
z piijmu, s vyjimkou dag z prijma fyzickych osob vybirané srazkou podle zvlastni

sazby. [6]
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Tab. 3. Podil daovych gijmi na celkovych fijmech v letech 2007 — 2009 (¥)K

Rok 2007 2008 2009
Daiiové prijmy 2340548| 2565949 2 464 449
Celkové p@rijmy 4 074 832 5917 316 3 274 928
Podil dainovych pFijmua k celkovym 57,4 % 43,4 % 75%

Zdroj: [8], zpracovani vlastni

Podil daovych g@ijma na celkovych fjmech byl za sledované obdobi nejvyssi
v roce 2009. Rc¢inou tohoto #stu podilu byly nizSi celkovéripmy nez v ostatnich letech.
V roce 2008 oproti roku 2007 doslo ke snizeni podill4 %.

Graf 3. Porovnani daovych a celkovychfjmi (v Ke)
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Zdroj: [8], zpracovani vlastni

Z uvedeného grafu j@gimé, Ze nejvyznamdsi daiové @ijmy byly v roce 2008, kdy obec
¢erpala dotace na lokalni biocentrum u potoka Kalioje
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6.1.1 Dan z prijmu fyzickych osob

Tato da je tvarena pijmy fyzickych osob ze zavisléinnosti a funknich pozitki, dai
z piijmu fyzickych osob ze samostétmydélecné cinnosti a da z prijma fyzickych osob

z kapitalovych vynos

Tab. 4. Da z pfijmu fyzickych osob v letech 2007 — 2009 ) K

Rok 2007 2008 2009

DPFO ze zavisl&innosti a funkénich pozitka | 378 284 | 397 413] 392736
DPFO ze samostat# vydéle¢né ¢innosti 169232 | 117 595 64 814
DPFO z kapitalovych vynosi 25573 35821 35724
Celkem 573 089 550829| 493 274

Zdroj: [8], zpracovani vlastni

Dan z pijmu fyzickych osob ze zavisk&nnosti a funknich pozitki je dai, kterou odvadi
zanestnavatel za své zastnance. Vroce 2008 doSlo k navySeni tétoédanto
0 19 129 K, coz je oproti pedchozimu roku navyseni o 5,1 %. Vliv na tdze mit i vysSi
piijem zangstnan@ v tomto roce. V roce 2009 dosSlo naopak ke snizetni 0 4 677 K

Za timto sniZzenim stoji omezeni¢po pracovnich mist.

Dan z @ijmu fyzickych osob ze samostatmydéleéné cinnosti zahrnuje daz podnikani,
jiné samostath vydéleéné ¢innosti a d&a z pronajmu. Tato dase odvadi na zaklad
danového iznani. Z uvedené tabulky vyplyva, Ze negipjsi byl rok 2007, v ostatnich
letech se tato darapidre sniZzovala. Rozdil mezi rokem 2007 az 2008 byl 38 B¢, coz
je 30,5 %. Mezi rokem 2008 az 2009 doSlo k pokes2 781 K, coz je 44,9 %.

Dan z pijmu fyzickych osob z kapitalovych vyndbszahrnuje da z droki, dividend
a jinych kapitadlovych vynds Ve sledovaném obdobi ma tatoidaevyrovnany pibéh.
V roce 2008 se zvysSila oproti roku 2007 o 10 248 &0Z je 40,1 %. Rok 200%ipesl
shizeni o0 97 Koproti roku 2008.
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6.1.2 Dai z pFijma pravnickych osob

U daré z pfijma pravnickych osob je fpdmétem daw hospod#sky vysledek vykazany

v (Cetnictvi. Zaklad daqise upravuje.

Tab. 5. Da z pfijmi pravnickych osob v letech 2007 — 2009 & K

Rok 2007 2008 2009

Daii z pFijmia pravnickych osobl 415820| 617 768 411 23b

Zdroj: [8], zpracovani vlastni

Z tabulky vyplyvda, Ze nejugpnsjsi rok byl 2008. Vroce 2009 doSlo k poklesu
0 206 533 K, coz je 33,4 %. Naopak ve srovnani let 2007 az82005lo k poklesu
0201 948 K, coZ je 0 48,6 %. Wvodem k prudkému sniZzeni v roce 2009z byt

pribéh celoswtové hospodidké krize, ktera zasahl& eskou republiku.

6.1.3 Da z pridané hodnoty

Podil na jednotlivou obec zohladie paet obyvatel a velikostni kategorie obce.
Koeficient velikostni kategorie pro obec Jar®hce je ve vSechi¢ch sledovanych
letech 0,5630. V roce 20Q%nila sazba jednotlivych dani v zavislosti natpoobyvatel
20,59 % z celostatniho hrubého vynosu, v roce 200809 se zvysSila sazba na 21,4 %.

Tab. 6. Da z pidané hodnoty v letech 2007 — 2009 @) K

Rok 2007 2008 2009

Dan z pridané hodnoty 746 749| 796 649 852 QGF

Zdroj: [8], zpracovani vlastni

Vidime naiist ve vSechiech sledovanych obdobich. V roce 2008 se oprotil 2807
zvySila 0 49 897 K, coz je 6,5%. V roce 2009 narostla §3t56 320 K, coz je 7,1 %.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 34

6.1.4 Mistni poplatky

Pfijem z mistnich poplatkmiZze obec v ramci svych pravomogst&né ovlivnit, a to
stanovenim si vlastni vySéchto poplatk, za podminky neagekrateni maximalni vySe

uvedené v fislusném zakaf) tj. zakorg o mistnich poplatcich.

Tab. 7. Mistni poplatky v letech 2007 — 2009 ¢y K

Rok 2007 | 2008 | 2009

Poplatek za likvidaci komunalniho odpadu |113 853111 075119 570

Poplatek ze p# 15300 15141 16 250

Poplatek za uzivani véejného prostranstvi 3285 3285 3285

Celkem 132 438129 501 139 105

Zdroj: [8], zpracovani vlastni

Na uvedenych ukazatelich vidime, Ze vybrané migtpglatky maji piblizn¢ stejnou
hodnotu ve vSechdch letech, pouze s menSimi rozdily. Ne§3spjSi pro vykEr byl rok
2009. Obyvatelé Jarobwvic plati 1 300 K ro¢né za jednu popelnici a za druhou popelnici
v jedné domacnosti 1 800¢KPoplatek ze pisje 200 K na jednoho psa za rok a za
kazdého dalSiho psa 50@ Ka rok. Kanalizace — stnécini 9 K¢ za kubik vody.

6.1.5 Poplatky spravni

Jsou to poplatky, kteréimou byt stanoveny pevnaidstkou nebo procentem ze zakladu
poplatku. Do oblasti spravnich poplatpati nag. owieni dokumerit, vypisy z matrik,

vypisy z katastru nemovitosti apod.

Tab. 8. Poplatky spravni v letech 2007 — 2009qyv K

Rok 2007 | 2008| 2009

Poplatky spravni 5770 3340 4420

Zdroj: [8], zpracovani vlastni

Vyvoj spravnich poplatk byl v roce 2007 nejvysSi, ve srovnani srokem 2008Si
0 2 430 K, cozZ je 42,1 %. A oproti roku 2009 vysSi o 1 350 &7 je 23,4 %.
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6.2. Nedaiové prijmy

Nedaiové @ijmy spadaji pl&t do kompetence obce. Zdrojerfijmt jsou gevazi uhrady
za poskytované sluzby a vyrobky, pronajem majetkiijaté sankni platby. Nedaove

piijmy maji spiS dopilkovy charakter, ale jsou vyznamnym zdrojem finaraov
vydajovych pateb obce.

Tab. 9. Nedaové pgijmy v letech 2007 — 2009 (K

Rok 2007 2008 2009

Nedaiové pgfjmy | 278 615| 409 580] 391 015

Zdroj: [8], zpracovani vlastni

Nedaioveé @ijmy byly nejvyssi v roce 2008 a to 0 130 966\ srovnani s rokem 2007.,

ve srovnani s rokem 2009 byly vysSi o 4,75 %.

6.3. Kapitalové piijmy

Kapitdlové pijmy jsou gedukeny k financovani investiich zangri obce. Jedna se
piedevsim o Hjmy z prodeje dlouhodobého majetku, akcii neboetkajyych podii.

Tab. 10. Srovnani kapitalovychipny v letech 2007 — 2009 (WK

Rok 2007 2008 2009

Kapitalové prijmy 944 710 48 000 134 330

Zdroj: [8], zpracovani vlastni

e

prodala plynovod z&astku 600 000 K a gijmy z prodeje pozenikcinily 332 550 K.
Vroce 2008 obec prodala pouze obecni pozemky &808 K a vroce 2009
za 134 330 K.
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Graf 4. Kapitalové pijmy (v %)

Kapitalové pfijmy

2009
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Zdroj: [8], zpracovani vlastni

6.4. Dotace
V sowtasné dob jsou vCeské republice obcim poskytovany

» dotace ze statniho rozfia schvélené zakonem o statnim ra¢pma gislusny rok,

a to v ramci rozpgtovych kapitol, které spravujiiislusna ministerstva

» dotace zkapitoly vSeobecna pokladni sprava s@tnilozp@tu wetns

mimoradnych dotaci

» dotace ze statnich foadnag. ze statniho fondu Zivotniho priedi, ze statniho

fondu rozvoje bydleni a dalSich)
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Tab. 11.Vyvoj pijatych dotaci v letech 2007 — 2009 (¥)K

Rok 2007 2008 2009

Neinvestiéni prijaté dotace ze SR 126 958 238 206 285 140
Investiéni piijaté dotace ze SR 384 000 2 655 981 0
Prijaté dotace ze SR 510 958 2 894 1871 285 140

Zdroj: [8], zpracovani vlastni

Investini piijaté dotace roku 2008 byly pouzity na realizadidmiho biocentra u potoka
Kotojedky. Dotaci poskytlo ministerstvo Zivotnihgoptedi. V roce 2007 igala obec

investini dotace na vystavbu technické infrastruktury adisterstva pro mistni rozvo;.

Neinvesténi prijaté dotace v roce 2009 byly nejvysSi a to v poami s rokem 2008
019934 K, tj 19,7 %. V porovnani s rokem 2007 byly dotag&si o 158 182 K
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7. ROZPOCTOVE VYDAJE
Vydaje jsou veSkeré nenavratné platby n&neé i kapitalové &ely, opEtované

I neo@tovaneé, a poskytované navratné platby &lam rozpdétové politiky.

Vydaje bézné — neinvestini:

mzdy a platy, povinné pojistné za z&tnance
materialove

na energii

na ngjemné

socialni davky

vydaje do obecnich podnik

sankce za poruSeni rozpové kazi
placené pokuty

placené uroky

ostatni (poskytnuté dary apod.)
dotace vlastnim OS a jinym subjékt
neinvestini prispivky PO

vydaje na sdruzovani finamich prostedki (neinvesttni)

Vydaje kapitédlové — investeni:

na pdizeni hmotného a nehmotného dlouhodobého majetku
na nakup cennych papir

na kapitalové poskytnuté dotace OSiznym subjekim

na invesitni prispivky PO

na investtni pajcky poskytnutéitznym subjekim

pii sdruzovani finaénich prostedk

splatky Uwra [3]
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Tab. 12. Struktura skuteych vydaj v letech 2007 — 2009 (wK

Rok 2007 2008 2009
B&zné vydaje 1935 625 1907 596 2136 712
Kapitalové vydaje 1325 598 4003 448 977 490
Celkem 3261 223 5911 044 3 134 202

Zdroj: [8], zpracovani vlastni

Bézné vydaje, nebo-li provozni slouzi k financovambvozu obce. Kapitalové vydaje
slouzi k financovani dlouhodobych pelv obce.

Celkové vydaje byly nejvySSi vroce 2008. Ve srain& rokem 2007 to bylo vice
02649 821 K Rok 2009 byl na celkové vydaje nejnizSi. Ve s@amins rokem 2008
to bylo még o 2 766 842 K

7.1. Analyza béznych vydaja

Bézné vydaje se ozfmji také jako vydaje provozni. Jsou to opakujici Eatby
v prislusném rozpt&ovém roce, které jsou ¢eny na provoz organizaich slozek, naklady
na cinnost obecniho #adu, na platy zadstnand, vydaje na opravy a udrZovani,

na socialni davky, vydaje na nakup materialu atd.

Tab. 13. Podil &nych vydaj k celkovym vyddm v letech 2007 — 2009 (v %)

Rok 2007 2008 2009

B&Zné vydaje 1935625| 1907596 2 156 712
Celkové vydaje 3261 223 5511 044 3 134 202
Podil béznych vydaji k celkovym v % 59,3 32,3 68,8

Zdroj: [8], zpracovani vlastni

V roce 2007 a 2009 &y bézné vydaje téwt stejny procentualni podil na celkovych
vydajich obce. Naopak v roce 2008@ily tyto vydaje pouze 32,3 %, coz bylotigobeno
znanym zvySenim kapitalovych vydgjkteré tak ovlivnily tuto skutgost. Nej¢tSi ¢ast

na celkovych vydajich twdy vydaje v roce 2009 a to 68,8 %.
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7.2. Analyza kapitalovych vydaji

Kapitalové vydaje mohou byt krytyiptymi ucelovymi dotacemi a vlastnimi zdroji obce.
Ve sledovaném obdobi neéta obec uzakeny smlouvy o Usru, pajcce, tzn., Ze jeji movity

ani nemovity majetek nemohl byt zastaven.

Tab. 14 Podil kapitalovych vydajk celkovym vydam v letech 2007 — 2009 (v %)

Rok 2007 2008 2009

Kapitélové vydaje 1325598 | 4003448 977 490
Celkové vydaje 3261223 | 55110443 134 202
Podil kapitalovych vydaji k celkovym v % 40.7 67,7 31.2

Zdroj: [8]zpracovani vlastni

Do kapitalovych vyddi v roce 2008 se promitla investice na revitaliz&mich systém
a na nakup pozenik V roce 2009 zakoupila obec traktor Zetor PROXINMB zacastku
917 490 K. V roce 2007 investovala do budovani infrastruktoa vystavbu rodinnych

doma v ¢asti Chobot.
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8. ANALYZA POM EROVYCH UKAZATEL U

Pohledavky obce v roce 2007

Pohledavky obce v roce 2007 twdy:

- poskytnuté provozni zalohydgt 314) 45 005K¢
- neuhrazené obci vystavené faktur§eB11) 3 370K¢
Celkem 48 375K¢
Prijmy po konsolidaci 4 074 832K¢

Podil pohledavek na rozgimvych gijmech:

Pohledavky : prijmy celkem = 0,01187 x 100 = 1,18 %

Z&vazky obce v roce 2007

V roce 2007 nevykazovala obec Zadné kratkodobéllanhodobé zavazky. Obec n&e

Zzadné dlouhodobé bankovniday, navratné finaéni vypomaoci ani jiné finaéni zavazky.

Pohledavky obce v roce 2008

Pohledavky obce v roce 2008 twdy:

- poskytnuté provozni zalohydét 314) 55 437K¢
- pohledavky ze socialniho a zdravotniho p&g{icet 336) 14 081K¢
Celkem 69 518 K¢
Prijmy po konsolidaci 5917 3Kk

Podil pohledavek na rozgtovych gijmech:

Pohledavky : pFijmy celkem = 0,01174 x 100 = 1,17 %
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Z&vazky obce v roce 2008

Z&vazky obce v roce 2008 tvaly:

-kratkodoby zavazek z pracaypravnich vztah (Gcet 311) 36 637K¢
Ptijmy po konsolidaci 5917 3Kk
Podil zavazk na rozpéet pijmau:

Zavazky : prijmy celkem = 0,0062 x 100 = 0,62 %

Pohledavky obce v roce 2009

Pohledavky obce v roce 2009 twdy:

- poskytnuté provozni zalohydgt 314) 107 585K¢
- neuhrazené obci vystavené faktur§etiB11) 20 757 K¢
Celkem 128 342K¢
Pijmy po konsolidaci 3274 92&

Podil pohledavek na rozgimvych gijmech:

Pohledavky : prijmy celkem = 0,00392 x 100 = 3,92 %

Z&vazky obce v roce 2009

V roce 2009 nevykazovala obec zadné kratkodobéllanhodobé zavazky. Obec ném

zadné dlouhodobé bankovniday, navratné finaéni vypomaoci ani jiné finaéni zavazky.
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9. ANALYZA HOSPODA RENI OBCE JAROHN EVICE

Pfi analyze hospodani obce Jarolwice jsem vychazela z roz§td a zavrecnych (Eta
obce za obdobi let 2007 — 2009. Ra&iomiZe byt sestaven jako vyrovnany, schodkovy
¢i prebytkovy. Proto se v rdmci analyzy hosp@aa zandtim na toto stanoveni a naslédn

budu posuzovat p#mi schvaleného rozgtu s rozpétem skuténym.

Tab. 15. Vyvoj schvaleného rozpov letech 2007 — 2009 (WK

Rok 2007 2008 2009
Piijmy 2 847 000 2931 000 3 096 000
Vydaje 4 273 000 5091 000 3 096 000
SaldoPaV -1 426 000 -2 160 000 Q

Zdroj: [8] zpracovani vlastni

Jak vidime v prvnich dvou letech byl rozpb sestaven jako schodkovy. V roce 2007 byly
vydaje vySSi neZzifijmy a to 0 1 426 000 K Tento rozdil tvéi 50,1 % rozpétu péijmu

a 33,4 % rozp&tu vydaji. V roce 2008 byl schodek vysSi v porovnani s rok2®07

0 734 000 K. Rozdily mezi gijmy a vydaji tvdi 73,7 % rozpétovych @gijmu a 42,4 %
rozpaitovych vydaji. V roce 2009 byl schvalen vyrovnany rozpb

Tab. 16. Vyvoj skut@ého rozpetu v letech 2007 — 2009 (WK

Rok 2007 2008 2009

PFijmy 4074 832 5917 316 327492
Vydaje 3261 233 5911 044 3134 20
SaldoPaV 813 599 6272 140 726

Zdroj: [8], zpracovani vlastni

Z analyzy skuténych @ijma a vydap vidime, Ze nejblize schvalenému ro&jpobyl rok
2009, ktery byl schvalen jako vyrovnany. Skibrpirebytkem 140 726 & cozZ je 4,3 %
Z rozpa@tovych @gijmu a 4,5 % z rozptiovych vydafi. Rok 2008 znamenal, Ze skéng
rozpatet byl 2 153 728 K oproti schvalenému rozpiu.
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Graf 5. Analyza skutaych pgijmu a vydaji v letech 2007 — 2009
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Zdroj: [8], zpracovani vlastni
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ZAVER
Za cil své bakaldké prace jsem si dala zhodnotit hospgeda obce Jarokwice

a navrhnout moznosti jak toto hospeela zlepsSit.

Na zaklad prostudované literatury, z&ecnych (&ta a rozpdétia obce Jarohdvice
za obdobi let 2007 az 2009 jsem sestavila analgzpdtovych @ijmu a vydaji. Pro
posouzeni a srovnani jednotlivych let jsem pougiledevSim absolutni rozdily, bazické

afettzové indexy. EHnos své prace vidim v hledani moznosti zlepSespdaeien.

Obec Jarohtvice ma od roku 1990 samostatnois@bnost. Starostou obce je jiz 20 let
pan Pavel Hug.

Zastupitelstvo obce Jaroknce se schazi pravidélma svém zasedani kazdértleti

a feSi planované ukoly. Pokud maji calbé obce zajem, mohou seéastnit véejného
zasedani zastupitelstva, které se také kona k&gdéeti. Finagni a kontrolni vybory se
schézi jednou za pololeti.

Koneiny rozp@et obce naipsti léta je kazdokmé schvalovan zastupitelstvem v prosinci.
Na zaklad zakona ¢. 420/2004 Sb., o tpzkoumavani hospoteni Uzemnich
samospravnych celka dobrovolnych svazkobci dochazi kazdym rokem keggkoumani
hospod#&ni obce Jarokwice. Toto gezkoumani provadi pracovnici adehi kontroly
Krajského tdadu ve Zlig. Ve sledovaném obdobi let 2007 — 2009 byly apgtpouze

meére zavazné chyby a nedostatky, coZd&v o dobré praci pana starosty a patétai.

Na zaklad provedené analyzyippmi a vydafi hospodeeni v letech 2007 — 2009 triu
fict, Ze si obec Jarobvice vedla dofe. Obec nema Zadnéjpky ani Uwry. Ve vSech
ttech letech byl skut@y rozpa@et prebytkovy. NejlepSim rokem byl rok 2007, ktery
skortil prebytkem 813 599 K

Navrhuji jen malé dopotini:
* vySi prijma a vydafi nenadhodnocovat ani nepodhodnocovat

» aktualizovat stavajici internetovou stranku obéetrt elektronické

Giedni desky
» zefektivnit vylEr mistnich poplatk

Tak jako i mnoho jinych wst a obci WCeské republice, tak i obec Jaréhice Zzada
o poskytnuti dotaci na 8yrozvoj. Mnohdy neni snadné tyto dotaceiznych divodu
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ziskat. Obec Jarobwmice Zadala dotace z programu rozvoje venkova smEE&ného
regionalniho opetamiho programu. Ani v jednomftipadt ji nebylo vyho¥no, protoZze
nesphovala gedepsané podminky. V prvnimiipadt nesphuje obec podminku pod
250 obyvatel a ve druhényipact nesphuje podminku nad 500 obyvatel. Obec naSla
feSeni vtom, Ze ipala na vedlejSi pracovni pam Sest pracovnik Tito pracovnici
vykonavaji véejr¢ prosgsné prace pro obec a buduji vieeldvé Histé. Na mzdy &chto
pracovniki prispiva Urad préace.

Od 1. 1. 2010 f&8ly uzemni samospravné celkyjspivkové organizace, organiza

slozky statu arada dalSich subjektna tzv. @etnictvi statu. Reforma by &a prinést
piehledrjSi, rychlejSi a prhledrgjsi (etnictvi.

Zawrem bych chtla fici, Ze obec Jarokmice se neustale vyviji k lepSimu. Zastupitelstvo

I ob¢ané obce maji zajem, aby jejich obec vzkvétalaadisse o to.
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RESUME

The aim of my bachelor thesis is evaluation of tiicial management of Jaraiwice
community and proposition of some possibilities hdw improve the financial
management. | compiled an analysis of budgetamipescand expenditures on the basis of
literature that | had read, closing accounts armthbts of Jarohivice community in years
2007 - 2009. | used absolute differences, basicchath indexes above all to measure and
draw a comparison of the single years. | can seedhtribution of my thesis in searching

the new ways of financial management improving.

Jarohrvice community has had the independent competeimcg 4990. Pavel Husia

has been a chief magistrate for 20 years. The doohdarohrévice has an appointment
for the session of Council every quarter of theryaad solves all the planned tasks. If
citizens of the community are interested they #dmvad to take part in the public session
of Council that is held every quarter of the yeao.t The financial and inspection

committee meet once half a year.

The final budget of the community for the next pe#& authorized by the council in
December. Every year the review of financial manag@ of Jaroh&vice community is
accomplished on the basis of the law n.420/2004eGdd.aw ‘About review of financial
management of municipalities and voluntary commuaitions’. This review is done by
employees of the Control Department of the Regidaahority in Zlin. Only some less
consequential mistakes and errors were stated hwgives testimony about good work of

the chief magistrate and his accountant.

In terms of accomplished receipt and expenditur@yars of the financial management
from 2007 until 2009 | can say that Jar&ine community conducted well as to these
tasks. The community has not asked for any loammok credits yet. In all three years the
real budget was surplus. The best year was the 3@af, which finished with 813 599

crowns of the overplus.
| suggest only several recommendations:

* The range of the receipts and expenditures shaildenovervaluated or undervaluated
* The current Internet community website including &hectronic official board should

be updated
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* The drawings of the local fees should be more etisttive

Jarohrvice community asks for providing some grants ferdevelopment just like other
cities and communities in the Czech Republic. Imyneases these grants are not easy to
be acquired for many reasons. Jagice community has asked for the grants from the
program for country development and from the commemional operating program. In
both cases the requests were rejected becausendacehcommunity did not meet the
requirements provided by law. n the first casedbm®munity doe not meet the requirement
of the range of the inhabitants under 250 inhakstand in the second case

the amount of the inhabitants has to be more t@h Fhe community has found a
solution in recruiting of six employees for the ccimstantial employment. These
employees perform public brigade-work for the comityuand build a multipurpose
playground. The Bureau of Labor contributes a séimaney for their salaries.

Municipal authority units, allowance organizatiprstate organizational elements and
other subjects have passed on the state accousysigm from T January 2010. This

reform should make the accounting more well-arrdnégester and more transparent.

To sum up, | would like to say that Jaréfice community is developing steadily. Its
municipal council and inhabitants are interestethi development of its community and

they manage to continue doing it.
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PRILOHA P I: CENIK NAJEMNEHO A P WJCOVNEHO STROJU A
ZARIZENI V MAJETKU OBCE JAROHN EVICE PRO ROK 2010 PRO
OBCANY JAROHN EVIC
UNC 060 - nakladka materialu, urovnani kyprétaterialu v terénu 390dhod
- t&Zeni horniny 430 K/hod
- podkop 580 K/hod
Z7011 -  gidicem 430 K/hod
- beztidice 340,- K/hod
Traktorovy vlek - 100 K/den, nejkratSi ¢&tovana doba jetp dne
Mul¢ovani - 680 K/hod
Vibra¢ni deska - 400 &den + PHM (nejkratSidiovana doba jetp dne)
Kiovinorez - 300 K/den + PHM (benzin + olej) (nejkrat&tdvana doba jetp dne)
Drti¢ zahradniho odpadu - 10@&ken
Cisti¢ koberd - 150 Ki/den +¢istici prostedek (19 K)
Kulturni sal - 1 500 K/den, tj. 24 hodin (cena zahrnuje najemné, élakt vodu, uklid,
vyprani ubrijs
Stavebni michika - 50 K/den
Haki leSeni - 1 pole - 25dtyden

Vysuvny Zeliik - 20 Ke/den



PRILOHA P II: P REHLED SPOLKU A DALSICH ORGANIZACI
V OBCI JAROHN EVICE

« Ceskycerveny kiz
* Myslivecké sdruzeni Jarobwvice
» Svaz dobrovolnych hasi

« Cesky zahradkéky svaz



