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ABSTRAKT
Abstraktéesky

Diplomova prace se zabyva optimalizaci podpory &pniho podnikani ze strany Zlinské-
ho kraje a jim #izené obchodni spaieosti Regionélni podpny zdroj, s.r.o. V ramci teo-
retické casti prace je provedendldadna analyza charakteru inovaci a inmibo podni-
kani, institucionalni podpory podnikani, zdrgpodpory a dalSich souvisejicich oblasti,
véetre zakladnich charakteristik podnikani jako takovéWaamci praktickécasti jsou
poté popsany podminky inodriho podnikani ve Zlinském kraji¢etné predstaveni ob-
chodni spolénosti Regionalni podpny zdroj, s.r.o. Dale je analyzovan gasny zisob
podpory inové&niho podnikani ze strany této instituce. V ramaijgktovécasti je zpraco-
van navrh optimalizace podpory in@wého podnikani formou definice vitovych kriterii

pro ziskani podpory jednotlivymi Zadateli.

Kli¢ova slova: inovéni podnikani, podpora

ABSTRACT

Abstrakt ve sw¥tovém jazyce

Master thesis deals with optimization of innovatiuesiness support by the institutions of
Zlin county municipality and by the RPZ Ltd. Comgain theoretical part, the detailed
analysis of innovations phenomena innovative engregurship, institutional support of
business and other consequent areas includinglehgeptary delimitation of business it-
self. In practical part, the conditions of innovatibusiness in Zlin county is presented,
along with the introduction of RPZ Ltd company, elhhas been founded by county muni-
cipality in order to provide the financial suppoftregional business. Afterwards, the con-
temporary methods of innovative business suppsranialyzed. Finally, the optimization
project of innovative support id developed, whidfides the qualification methodology

for institutional support, for the distribution wistitutional support puropeses.

Keywords: innovative business, support
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UvoD

Rozvoj a prosperita podnikatelského predt hraje kikovou roli v rozvoji kazdého statni-
ho celku i jeho regiain Prosperujici podniky se prim&rpodili na rozvoji zastnanosti,
pomahaji rozvijet infrastrukturu a zvysuji Zivotovei obyvatelstva. Po roce 1990 byla
fada regiof v Ceské republice postizena nezstmanosti, zsobenou zanikem neefek-
tivnich statnich podnik které vSakéasto hrali kitovou roli v zandstnanosti daného regio-
nu. Nekteré regiony byly postizeny tzv. strukturalni ne2atnanosti, ktera souvisela se
zanikem celych gimyslovych od¥tvi. Po roce 2000 se ekonomické rozdily mezi region
v Ceské Republice ifps vyznamné statni pobidky, motivujicich investorystavié no-
vych piimyslovych parks, spiSe prohlubuji. VelmitdeZitou otazkou je i oditvi, v kterém
pusobi jednotlivé podnikatelské subjekty. Moderni g, orientované na sluzby a od-
vétvi s vysokou fidanou hodnotou, jsotasto schopnyimést regionu trvalejSi a hodnot-

n¢jSi prosperitu.

Stejrs jako jiné regionyCeské republiky, i Zlinsky kraj se snaZi akéiwystupovat v roli
podporovatele podnikatelského sektoru. V uplynuligtbch byla vytvéena a realizovana
celarada prograri a projeki, jejichZ cilem bylo regionalni podnikani podpoMezi tyto
instituce, které se podporou regionalniho podnikahiavré toho s inovanim potencia-
lem, zangiuji je i Technologické inowmi centrum, s.r.0. a Regionalni pddpy zdroj,
s.r.o. Tyto spolkénosti v uplynulé dob realizovaly celouradu projeki, zangienych na
podporu inovaniho podnikani v kraji. Pré&vna tuto oblast se bude z&mvat tato diplo-
mova prace. V jejim ramci si kladu za cil nejpneglpbré analyzovat zfisob, kterym tyto
dvé instituce podporuji inovai podnikani ve zlinském kraji a pak zejména navudbn
zpasob optimalizace této podpory s cilem zvysit efektgré z jejiho poskytovani plynou.
Muj navrh se za®ii zejména naifimou podporu formou zvyhodnych Ui, kterou po-
skytuje Regionalni podjpny zdroj, s.r.o. V jehd@innosti se al€asto vyskytuji otazky typu:
.Ktery subjekt ma nejvySsi inovai potencial?”, ,Kde finese podpora nejvysSi uzitek
regionu®, ¢i ,Bude podpora tomuto subjektu efektivni?”. Tatqe si tedy klade za cil
vytvorit metodiku, ktera by pomohla poskytovd®l podpory zacilit sprawna orientovat

svoji podporu tam, kde budéipaset co nejvyssi dlouhodobé efekty.
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1 PODNIK, PODNIKANI

V ramci této kapitoly budou popsany zakladni pojykajici se podniku, podnikani, které

budou dale v praci vyuzity.

1.1 Podnik

Podnik je v obecném pojeti instituci vzniklou k oyki podnikatelskéinnosti, tedy insti-
tucionalizované podnikani. Podnik je také moznéndeht jako soubor hmotnych, jakoZ i
osobnich a nehmotnych sloZzek podnikani. K podnikde#i \Eci, prava a jiné majetkove
hodnoty, které pét podnikateli a slouzi k provozovéni podniku nelzbledem ke své po-
vaze maji tomuto delu slouzit. Podnik je také mozné vymezit jako phté organizova-
nou hospod&kou jednotku, v niz se zhotovuji a prodavaginé statky a sluzby. [9, 13,
16]

1.2 Podnikani

S pojmem podnik souvisi takénnost ozna&ovana jako podnikani. Podnikani je soustavna
¢innost provadna samostatnpodnikatelem, vlastnim jménem a na vlastni oddouost za

Gcelem dosazeni zisku. [16]

Zivnostenské podnikani je pak definovano jako soursi¢innost provozovana samost&tn
vlastnim jménem, na vlastni odgowost, za telem dosazeni zisku a za podminek stano-

venych timto zakonem. [15]

1.3 Podnikatel

V béZném slova smyslu se podnikatelem rozumi osobaa kigkonava podnikatelskou
¢innost. S vymezenim tohoto pojmu sézeme setkat ve dvou pravnich normach, a to jak
Vv jiz zminovaném obchodnim zakoniku, ktery definuje podnikajgko osobu zapsanou
v obchodnim rejstku, ktera podnika na zakladivnostenského opraeni (Zivnostensky
list, koncesni listina) nebo podnika na zakl@dého nez zivnostenského oprémhpodle
zvlastnich pedpigi (Iékari, advokati, tluménici) anebo je to fyzicka osoba, ktera provozu-

je zengdelskou vyrobu a je zapsana do evidence podle zvtEsigiedpisu (rolnik). [3, 16]

Co se tye zivnostenskeé zakona, podnikatel je zde vymeZenfjzicka a pravnicka osoba,

kterd miZze vykonavat Zivnost po sgini podminek danych v tomto zakoil5]
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1.4 Typologie podnikua

Mriviw s

muzeme nafiklad ¢lenit podle nasledujicich hledisek:

1.4.1 Podniky dle pravni formy vlastnictvi
V ekonomické teorii je tohlélenéni povazovano za zakladsidici znak.

a) podniky jednotlivce (Zivnosti) - dle zZivhostenského zakona; Zivnostensky list
Podnik jednotlivce je vlastm jednou osobou a maji obvykle formu zivnosti. [9]

b) obchodni spolé€nosti (osobni)- dle obchodniho zéakona

Jejich obecnou charakteristikou je to, Ze jsou eigry a vlastény dwma nebo vice oso-
bami, které sedi o zisky a spoléen¢ jsou odpo¥dné za vSechny ztraty. Typickou osobni
spole&nosti jeveiejna obchodni spolénost Je to sdruzeni nejmé&mdvou podnikate,
kteri podnikaji pod spolaym jménem, spot@ici vkladaji do spoknosti perziti a nepe-
n¢zité vklady, které se stavaji majetkem spotesti. Za zavazky spajrosti riEi veSkerym

svym majetkem a obchodni vedeni je v rukou vSeolespiki. [9]

DalSi osobni spotmosti jekomanditni spolenost Je to obchodni spaleost, kterou za-
kladaji dva nebo vice spdaleiki, z nichZ jeden nebo vice spétéka ruci za zavazky spo-
le¢nosti do vySe svého vkladu (komanditisté) a jedehonvice spolaika ruci celym
svym majetkem (komplemeritg Obchodnitizeni firmy g@islusi pouze komplemeritém,

komanditisté maji pouze kontrolni pravomoc. [9]
c) obchodni spolé€nosti (kapitalové) - dle obchodniho zakona

Jejich charakteristickym rysem je kapitalowi@st spolénika, nikoli jejich osobni Gast na
podnikani nebdizeni spolénosti. Spolénici rwi za zavazky spobmosti jen do vySe své-
ho vkladu. Formami kapitalové spatesti vCeské republice (dale jelR*) jsou spolé-
nost s rdenim omezenym a akciova spaiest. Spol&nost s riéenim omezenymmuze
byt zaloZena fyzickymi i pravnickymi osobami. Sgwlest odpovida za své zavazky vesSke-
rym svym majetkem, spaleik v3ak jen do vySe svého vkladu zapsaného v abdho
rejstiku. U akciové spolé€nosti je zakladni jrni rozvrzeno na ity pocet akcii o ugité

nominalni hodnat Spol€&nost miZze byt zaloZena jednim zakladatelem, je-li jim préka
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osoba, nebo vice zakladateli. Akciova spotest odpovida za své zavazky celym svym

jménim, akcion&za zavazky spotmosti nerdi. [9]
d) druzstva - dle obchodniho zakona

Podle obchodniho zakoniku je druzstvo spemstvim neuzaeného pétu osob, zaloze-
nym za @elem podnikani nebo zafidvani hospodékych, socialnich anebo jinych pelb
svych¢lent. Druzstvo VCR musi mit nejménpét ¢leni nebo alesppdvé pravnické oso-
by. Druzstvo je pravnickou osobou, ktera za svéziéy risi celym svym jrénim. Cleno-
vé za zAvazky druzstva neéfuZakladni jméni druZzstva tvti vklady ¢lend, zakonem je

stanovena jeho minimalni vyse. [9]
e) statni podniky - 2 formy:
1) zcela ve vlastnictvi statu (minimén
2) smiSené vlastnictvi statu (majorita statu yanbyt zachovana)

- pt. zdravotnictvi, Skolstvi, televize, rozhla&a uhli, vyroba zbrani,

- statni podniky vyvijeji tlak na stét, aby eventdetryl ztratu z podnikani. [40]
Neziskové organizace- vykonavaji véejné prosgsnécinnosti. Do neziskovych organiza-
ci pati:

) rozpattové — Skoly, soudy, prokuratura, statni zdravddhiz&izeni aj., jsou fi-

nancovany ze statniho rozpo nebo rozpé&tia obci, kam odvai i vSechny své
prijmy,
I) ptispivkoveé — kulturni zéizeni (divadla, knihovny, muzea, galerie), jsowafin

covany z pijmu vlastnicinnosti, zbytek je financovan z rozfia statu nebo obce,

[1) ob¢anska sdruzeni — spolky, hnuti, kluby a svazy, keghiregistraci na Minis-
terstvu vnitraCR, zdrojem jejich Hjma jsou daryglenské pispsvky aj.,

IV) nadace — zakladanycélow pro dosahovani a podporu ob&grosg@snych,

vétSinou humanitnich di| jsou pravnickymi osobami, Finémi prostedky jim po-

skytl zakladatel nebo jsou tkeny dary, pispsvky apod. [9]
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1.4.2 Klasifikace podniki podle velikosti

Kritéria posuzujici podniky podle velikosti jsourhrnizovana legislativou Evropské unie
(dale jen ,EU"). Jedna se o §&t zamstnand, obrat nebo celkovou hodnotu aktiv a neza-

vislost. Ri klasifikaci podniku musi byt naptna vSechnatitkritéria. [3]

Definice malého a &dniho podniku, vyplyvajici z naSi pravni Uprawydp znané miry
kompatibilni s definici platnou v EU. Pouzéstky stanovené u aktiv nebo obratu mohou
byt v disledku stavajicino kurzu@R odlidné. [3]

Pramenenteské pravni Upravy podpory maléhoi@dhiho podnikani, je zakan 47/2002
Sb., o podpte malého a gdniho podnikani a o aZm¢ zakonac. 2/1969 Sb., ofizeni
ministerstev a jinych Gigdnich orgai statni spravy eské republiky, ve 2mi poza@jsich

piedpisi. Zakon vymezuje malé arstini podnikani nasledujicimigobem:
Zamalého a stedniho podnikatelese povazuje podnikatel, pokud:
- zameéstnava metinez 250 zawstnand,

- jeho aktiva nefesahuji 980 mil. K nebo m&isty obrat za posledni uzaané @etni
obdobi nepesahujici 1450 mil. &

- je nezavisly, coz znamend, Ze Zadna jina osoba wiglgoosob spotmé, nemaji

25% a ¥tSi podil na jeho zakladnim kapitalu ani na jelasblacich pravech.
Zamalého podnikatelese povazuje podnikatel, pokud:
- zamestnava métinez 50 zarstnand,

- jeho aktiva nefesahuji 180 mil. K nebo m&isty obrat za posledni uzané @etni
obdobi nepesahujici 250 mil. K

- je nezavisly. [3]

Maly a stedni podnikatel, ktery zarstnava mé# nez deset za¥stnané a sphuje pred-
chozi podminky pro malého podnikatele v oblastirtodg aktiv a obratu, je povazovan pro

Gcely statni podpory zdrobného podnikatele [3]
Uprava Evropské unie vymezuje maléizahi podniky takto:
Stiredni podniky jsou definovany jako podniky, které:

- maji mér nez 250 zakstnand,
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- Cisty obrat nefekraiuje 40 miliori eur nebo celkova aktiva niggahuji 27 milion

eur,
- sphwuji kritérium nezavislosti.
Malé podniky jsou definovany jako podniky, které:
- maji mér nez 50 zarstnand,
- Cisty obrat nepekratuje 7 milioni eur a celkova aktiva n&ggsahuji 5 miliof eur,
- sphuji kritérium nezavislosti.

Mikropodniky jsou podniky, které maji mémez deset pracovnilka sphuji kritéria ma-
lych podniki. [3]

1.4.3 Podniky podle hospoddskych odwtvi a sektoni

Pod pojmem sektor se rozumi jednotléésti narodniho hospotivi, do nichz se narodni

hospodéstvi podle ukitého hlediska radenuje. RozliSuji se nasledujici sektory:

primarni sektor — podniky prvovyroby, které ziskavaji statkimpo z @irody, nap. ze-

medélstvi, lesnictvi, rybolov,&ebni pamysl,

sekundarni sektor— podniky druhovyroby, které zpracovavaji statkypredukované pr-

vovyrobou, nap strojirenstvi, textilni gimysl, potravinésky pramysil,

tercialni sektor — podniky sluzeb, n&pobchodni, dopravni, bankovni, p@p$aci podni-
ky,

kvartalni sektor — spol€nosti zabyvajici seédou a vyzkumem, nd@pinovani a vyvojo-

vé centra, univerzity. [14]

Podrobrjsi ¢lenéni podniki poskytuje jejichitidéni podle jejich pislusnosti k hospoda
skym odwtvim. Hospod&skymi odwtvimi se rozumiasti narodniho hospoisvi, produ-

kujici ugitou skupinu vyrob ¢i sluzeb stejnych nebo podobnych. [14]

V Ceské republice se ve statistickyctelpledech sleduji hospag#a odwtvi v lengni
podleOdvétvova klasifikace ekonomickychéinnosti (dale jen ,OKE™). V ramci tohoto
¢lereni je nap. pramysl rozalen do 17 odstvi (pramysl paliv, energeticky fmysl, stro-
jirenstvi, pimys| papiru a celulézy, pmysl potravin a pochutin atd.), zédglstvi do 3

odwtvi (zemedélstvi a myslivost, lesnictvigiba deva a pidruzené&innosti), sluzby do 9
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odwtvi (nag. obchod a opravy, pohostinstvi a ubytovani, dograllladovani a telekomu-
nikace, pe&nictvi a poji§ovnictvi, veejna sprava, obrana, Skolstvi atd.). V&smné do-
bé¢ je klasifikace OKE nahrazovana novou klasifikaci s ozeaim CZ-NACE, ktera je
vice srovnatelna s mezinarodnimi klasifikacemitqte zohleduje technologicky rozvoj a

strukturalni zminy hospodsstvi. [14]

1.5 Druhy financovani podniku

Pro rozaleni podniku je vyznamna takeé otazka, odkud podbeile kapital ke sv&nnosti.
Kazdé zalozeni nového podniku je spojeno s timpdanikatel investuje do podnikani
vlastni nebo cizi pe¥ni prostedky. Ziskavani petinich prosiedki pro provoz firmy
obecr ozna&ujeme jako financovani. Existujeskolik hledisek, podle kterych se e
financovani v podniku klasifikovat. Uvedu zde tyelé se pouzivaji véiiné praxi. Podnik

Ize tedy financovat:
Podle pravidelnosti financovani

- financovani Bzné, které spfiva v zaji¥ovani a vynakladani p&n na &zny pro-

voz podniku, tj, na nakup matefiabpaliva, energie, na vyplatu mezd a p)aitd.
- financovani mim#éadné je:
a) financovani p zakladani podniku,
b) pri rozSikovani podniku a jeho aktiv,
c¢) financovani fi spojovani nebo sanaci podniku,
d) financovani fi likvidaci podniku. [10]
Podle pivodu finanénich prostiredki

- vnitini (interni) financovani, ve kterém je zdrojem kalpi podnikova hospoda
skacinnost, jejimz vysledkem je zisk, prostiky uvolrgné rychlejSim obratem ka-
pitalu aj.

- vrejSi (externi) financovani,ipkterém kapital fichazi z vijSku, mimo podnik.
Hlavnimi zdroji jsou vklady a podily zakladaleMlastniki a spoluvlastnil, tj. fi-
nancovani z vlastnich zdigjdale financovani z cizich zdigjjako jsou obligace,

pujcky, leasing, faktoring, zerobondy, futures, swagse a dalSi. [9]
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Podle doby

- dlouhodobé — zdrojem je obvykle vlastni kapitihuhodoby cizi kapital, ndp
dlouhodobé bankovni éwy,

- krdtkodobé — zdrojem jsou kratkodobé bankovriryjvdodavatelské vy atd.

[8]

1.6 Vynosy, naklady, zisk a ffidana hodnota

Pro podnikani jsoutdezité nasledujici vealiny, které pat k charakteristikam hospoidni

kazdého podniku.

Vynosy podniku jsou pegzni ¢astky, které podnik ziskal z veSkerych svyatmosti za
urtité etni obdobi bez ohledu na to, zda v tomto obdoBlodk jeho inkasu. Vynosy

podniku tvdi: a) provozni vynosy, b) fin&ni vynosy, ¢) mimtadné vynosy. [8]

Naklady podniku jsou pewzni ¢astky, které podnik delné vynalozil za ziskani vynds
Naklady podniku tvi: a) kEzné provozni naklady, b) odpisy, c) ostatni proverklady,

d) finaréni naklady, e) mimi&dné naklady. [8]

Trzby jsou hlavni sloZzkou vyndsvétSiny podniki. Je to peéeni ¢astka, kterou podnik
ziskal prodejem vyrohk zboZzi a sluzeb v danéniainim obdobi. Tvi je trzby z prodeje
vyrobenych vyrobi a poskytnutych sluzeb, trzby z prodeje nakupovareiozi a za pro-
dané zasoby materialu, nefafiné stroje a jiné #aeni, trzby za prodané patenty, licence
apod. [8]

Zisk je zakladnim motivem podnikani a tim i hlavnim d&riém pro rozhodovani. Je hlav-
nim zdrojem samofinancovani (tj. zdrojem hrazerdayy vlastnimi gijmy, vétSinou zis-

kem a odpisy) aidezitou sodasti mnoha posmovych ukazatdl (nag. rentability). [9]

Pridana hodnota je chapana jako hodnotdigana zpracovanim v daném podniku, fpop
odwtvi. Lze ji zjistit jako rozdil mezi hodnotou vyrebych stati (trzbami) a ndklady na
nakoupeny material a sluzby pouzité jejich vyroke. Jeji obsah tvd predevsSim mzdy,

odpisy, placené uroky a zisk. [29]

Mira zadluZzenosti udava porr mezi celkovymi zavazky, neboli dluhy podniku dqge
celkovymi aktivy, gicemz, protoZe se jedné o celkovy dluh, jsou &azahrnuty zavazky

jak kratkodobé, tak i dlouhodobé. Protozéstem zadluZzenosti podniku se zvysuje i riziko
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jeho mozného upadku, je vysoka zadluzenost podalkypro \&titele, tak i vlastniky jeho
akcii vzdy nepiznivd a ma fimy dopad i na trzni cenu jeho cennych papiochodova-
nych na kapitalovych trzich. Za dobry stav se paj@30 — 50 % ciziho kapitalurésah-
ne-li cizi kapital 50 %, jeftba podniku #novat zvySenou pozornost. Nad 70 % ciziho

kapitalu charakterizuje rizikovy stav podniku. [37]
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2 INOVACE A INOVA CNi PODNIKANI

2.1 Vymezeni pojmu inovace

Moznost, jak chapat inovaci je célida. \ibec jako prvni pojem inovace pouzil a zpraco-
val rakousky ekonom #&esky rodak Josef Alois Schumpeter. Ten povaZzovaldoe za

zaklad dynamického vyvoje ekonomiky. Inovaci chagmaikrétrg jako:

zavedeni vyroby nového druhu vyrobku, nebo exisitogi vyrobku s novymi viast-

nostmi,

- zavedeni nového vyrobniho procesu (postupu) daoyynebo nového druhu prode-
je ¢i koupe,

- oteweni nového trhu,

- pouziti novych zdrdj surovin nebo novych polotowgr

- vytvoieni nové organizace vyroby (nova forma organizaéesg), nebo nového vy-

robniho¢i obchodniho seskupeni. [4]

Druha definice inovace je od Asociace inévidlo podnikani, jejiZinnost bude popsana
nize, zde [18],inovace pedstavuji sérii #deckych, technickych, organizsch, finark-
nich, obchodnich i jinychiinnosti, jejichz cilem je vznik nového nebo podstatdokona-
leného produktu (vyrobku, technologie nebo sluadgktivrné umiséného na trh. Vyzkum

a vyvoj jsou jednou zthtocinnosti.”

2.2 Kondratévovy viny

Pokud zakladni inovace prokaze re&dhvou efektivnost, stdva séepmétem zajmu ostat-
nich podnikatel, kteti chji vyuzit nové tistové pilezitosti. Masovée zav&di inovaci

vyZaduje zn&né objemy investic, které vedou k cyklickému vyvelionomiky. [1]

Z nich vySe zmiény Schumpeter sestavil uceleny systéem¢hmii jsou patrny vztahy mezi
hospodé&skymi cykly tiznych vinovych délek. Vinytznych délek tvii hierarchickou sou-

stavu:

- Kondragvovy viny — asi 50 let, inovace rodnova odwtvi

- Wardwellovy viny - 22-25 let, inovace drinh
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- Juglarovy viny — 9-11 let, téZ inve&ti, resp. krizovy cyklus
- Kitchinovy viny — asi 3 roky

Podle Schumpetera radikélni inovace vyvolavaji Katiglovy viny (cykly). [36]

Tyto cykly jsou pojmenovany podle ruského ekonomeDNKondratva, ktery ve 20. le-
tech formuloval jejich teorii. V tomto cyklu jdewyménu generaci techniky a technologii,
zasadni zrmu v pracovnich nastrojich a zdrojovych energigctiznik principialié novych
smeéra techniky a o vSestranné technikiepbrojeni znamenajici novou kvalitu. cAgek
cyklu prindsi konjunkturu a iniciuje dalekosahlé & v celé spolkénosti. Dlouhé cykly
zaviseji na inovacich a investicich do inovaciyted ¢initelich jak wdeckotechnickych,

tak ekonomickych. N. D. Kondrat rozlenil dosavadni vyvoj gimyslové vyroby do §i

viN 7

- Prvni Kondratvova vina — 1780-1842,i€ini parniho stroje a mechanisfm po-
harenych
- Druha Kondratvova vina — 1842-1898, rozvoj octsévi a vystavba wejnych Ze-

leznic

- Treti Kondratvova vina — 1898-1950, rozmach elektroenergetilekteotechnicky,

automobitl a letadel.

- Ctvrta Kondratvova vina — 1947- polovina 90. let, expanze polosodé elektro-

niky, pasitaci, informanich a regulénich elektronickych systéim

- Pata Kondratvova vina — do konce 90. let, prozatim dominujebglai inform&ni

a komunik&ni systém, nastupuji obory mikrotechnologie, nactutelogie. [31]

Inovani procesy paté Kondeatovy viny se dnes soustl’uji zejména do informiich

a komunik&nich technologii, genetiky, biotechnologii a tedbgd zangfenych na hledani
alternativnich zdraj energie. Nej¥tSi podil na celkovych inovacich a vliv na ekondkjic
vyvoj maji inovace do informi@ich technologii, protoZze oviiwji vSechny sektory

v ekonomice vetne domacnosti. [31]

2.3 Typy inovaci

Inovace nizemeclenit nag.:
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Podle oblasti realizace:

- vyrobkové (vyuziti poznatk vyzkumu, inovace v materialech, technologickych

komponentech),
- netechnické (v oblasti ekonomiky, organizadé&zani, marketingu, obchodu),
- socialni (kvalifikace pracovnik systém odrimovani, pracovni prostdi). [32]
Podle charakteru inovace:

- spojita — vylepSeni s¢asnych podnikatelskych aktivit, intenz&i vyuziti zna-
mych zdroji vynodi ve smyslu lepSi, drazsi, nové fénk vlastnosti, nova techno-
logie. Realizuje se vifpact, kdy jsou zakaznici nespokojeni se &msnou kvalitou

jiz existujicich produkt.

- nespojita — zrna pojeti podnikani, vyhledani nového trhu a zakdznledna se
o jednodussi a leysi produkt vyrobeny stavajici technologii, jehebhKnost je
uspokojujici a je wena pro cilovou skupinu, u které bylgekazkou péizeni pi-

vodniho produktu vysoka cena nebo komplikovanéarii32]

2.4 Inovaéni podnikani

Inovaini podnikédni je chdpéano jako soubor podnikatelsksktivit specializujicich se
na soustavnou realizaci inovaci. Ve vztahu k vyzkuanvyvoji (dale jen ,VaV) je fedme-
tem podnikani uvéashi vysledki VaV do kometni zralosti, tj, na trh. Vyznamnym nastro-
jem ktomu je transfer technologii. Proces inmibo podnikani zgna zantrem, kori
nejen uplatdnim novych produki na trhu a vyhodnocenim jejich paranier uzitnych

vlastnosti, ale i promyslenyma&gobem jejich likvidace po ukdéani jejich zivnosti. [10]

2.5 Inovadéni firma

Svejda ve své knize uvadi: Inava firmy jsou zpravidla malé aisdni firmy, jejichz
hlavnim gednmétem podnikani je realizovat projekt nového produftyrobku, technolo-

gie, sluzby) do komeni zralosti a uvést je na trh. [10]

DalSi definice inovéni firmy je, Ze inovani firma je firma, pro kterou je ino¢ai aktivita

neoddalitelnou sowdasti podnikani. Firma inovuje v celém systéemu plodimit
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od - zahjeni inowmiho cyklu g definovani vize podniku, firemni politiky, strgjfie i
taktiky, pres - zavedeni inovaci produktu (management inavagého uplataéni na trhu
(marketing inovaci), az po - &me promitani ziskanych poznatl zkusenosti do zkvalit-
néni nové inovani faze (hodnoceni efektivnosti a projektovani exdy resp. inowmiho
podnikani). [35]

Firma, ktera chce efekti¢rnfungovat v inovani praxi, musi definovat svou vizi, formulo-

vat inova&ni strategii a politiku a zvySovatgvnovacni potencial. [35]

Vize — urkeni hlavniho siru vyvoje, obsahuje realné paiy a dopordeni pro inovani

politiku a strategii. [35]

Inovacni politika — vychazi z vize, definuje hlavni cilgetrg zpisobu financovani. [35]
Inovaéni strategie — prohlubuje podnikovou ino¥ai politiku, upravuje ji podle aktualni
situace a s vyuzitim dagitovych informaci, hleda figob dosazeni @il Inovani strategie

firmy by m¢la byt v souladu s regionalni a narodni intniastrategii. Neni to podminkou,
ale firma si tim roz$uje moZnou podporu vyzkumu, vyvoje a zaudidnovaci ¥etrg je-

jich financovani. [35]

Inovaéni potencial piredstavuje celkovou Agobilost podniku k UsiSnému uskutgovani
vize. Podnik by il dosahovat vysoké inovai urovre, pro kvalitni a inovéni Grovei po-
tencialu podniku. A to v oblastediizeni podniku, jako je naptechnicko-technologicka
arovei, ekonomicka urove obchodni a marketingova uraveirovni logistiky, lidskych

zdroji a managamentu. [5]

2.6 Inovaéni proces

Inovani proces je ucelenym procesem, ktery zahraeosti od vyzkumu, §&s aplikaci
jeho vysled az po jejich komeni vyuziti, a proto je nutna spoluprace podnikwasini
partnery. NejvyznamijSi partné pro vyvoj inovaci jsou zakaznici, dodavatelé, iadpo-

lupracujici univerzity, ¥deckovyzkumné instituce. [2]

U inovaniho procesu, stejnjako v ostatnich podnikatelsky¢mnostech, je @lezita hos-
podarnost celého procesu. U vlastnich inovaci fiterp o ekonomicky iinos noveho vy-
robku nebo o Uspory u realizované inovace procegangru téchto @inosi k vynaloze-
nym nakladm. Zjistovani efektivnosti inovaci je podobné jako &jigani efektivnosti

investic a jejich navratnost. [35]



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 25

3 INSTITUCE NA PODPORU PODNIKANI

Prostedi permanentnich zm ve vyvoji ekonomiky vyZaduje, aby podnikatelégeeal
véas a odpovidajicim #gobem na nové situace, na dynamiku a tendenceeryVakova
orientace neni snadna. Vyzaduje znalost infénieh kanal, udrzovani stalych kontakt
specializovanou ifipravu k analyze informaci a v praci s nimi. K tosiouzi vCR st

podpirnych organizaci. [3]

Instituce pro podporu podnikani jsou zpravidi@avany naiiznych drovnich statni spravy
a samospravy. Wokoun [12] rozliSujgézné arove projektu podpory a to na ,centralni
arovni (tedy nadregionalniho vyznamu), na urovniT8R2, krajské urovni (organy krajske
samospravy a dalsi instituce s takovoutsqgbnosti), okresni Grovni a na Urovnésna

obci, tedy lokalniho vyznamu.”
Za instituce poskytujici podporu Ize povazovat:

- prisludna resortni ministerstvai@levsim Ministerstvo pmyslu a obchodCR,
Ministerstvo pro mistni rozvajR, Ministerstvo Zivotniho prosidi CR, Minister-

stvo prace a socialnickési CR, Ministerstvo financCR),
- Agentura pro podporu podnikani a investic — Czeash
- Agentura pro podporu obchodu - CzechTrade
- Ceskomoravskéa zatni a rozvojova banka, a. s.,
- mistrg prislusné sady prace, finati Gady,
- Néarodni vzdlavaci fond,
- Hospodé#ska komoraR,
- Sdruzeni podnikateéla Zivnostnik CR,
- Svaz pfimyslu a doprav{'R,
- Svaz obchodu a cestovniho ruchi,
- Asociace malych aigdnich podnik a Zivnostnik CR
- Asociace pro poradenstvi v podnikani,

- Centrum pro regionalni rozvgjR,
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- Asociace inovéniho podnikanCR,
- Spolenost wdeckotechnickych patkCR. [11]

Nekteré zmigné organizace bych nize sind charakterizovala.

3.1 Czechlnvest

Agentura pro podporu podnikani a investic Czechdhye statni fispivkova organizace
podizend Ministerstvu imyslu a obchod(R, ktera posiluje konkurenceschopnéesské
ekonomiky prosednictvim podpory malych aistinich podnikatél podnikatelské infra-
struktury, inovaci a ziskavanim zahgamch investic z oblasti vyroby, strategickych slize

a technologickych center. [23]

V ramci zjednoduSeni komunikace mezi statem, padaika Evropskou unii Czechinvest
zasteSuje celou oblast podpory podnikani ve zpracoslteh piémyslu, a to jak
z prostedki EU, tak ze statniho rozgtn. Czechinvest dale propagujeskou republiku
v zahranti jako lokalitu vhodnou pro umtisvani mobilnich investic, je vyhradni organi-
zaci, kterd smi nd@ikenym orgahm predkladat Zadosti o investii pobidky, a podporuje
ceské firmy, které maji zajem zapojit se do doddskyeh rettzci nadnarodnich spale
nosti. Progednictvim svych sluzeb a rozvojovych progtamak Czechinvest ifspiva
k rozvoji domécich firem¢eskych a zahraémich investoit i celkového podnikatelského
prostedi. [23]

Agentura Czechinvest zalozila nacatku roku 2004 sitiinacti regionalnich kancefia
ve vSech krajskych #stech. ivodem jejich vzniku bylo roz&ni nabidky sluzeb. Regio-
nalni kancelge agentury Czechinvest poskytuji informace o slalib@gentury a moznos-
tech podpory podnikani ze strukturalnich fortelJ, poméahaji firmam, které maji zdjem
realizovat svou investici v daném regionu a spauapji se zastupci mistni spravy a samo-
spravy, Skolami a dalSimi regionalnimi instituceatiihledani pileZitosti rozvoje podnika-

telského prosedi regionu. [23]

3.2 CzechTrade

Ceska agentura na podporu obchodu CzechTrad#sjgykovou organizaci Ministerstva
pramyslu a obchodi€R powienou realizaci proexportni politiky viady, schvéemarla-

mentem Ceské republiky. Jejim poslanim je poskytovani imfamich, konzultanich,
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vzcklavacich a dalSich podmych sluzeb zagitenych na zlepSovani vysladkahrantni-
ho obchoduCeské republiky, na podporu exportnich aktistskych podnik a firem
v zahranti a na vytvéeni giznivého proexportniho prasdi vCeské republice. Agentura

CzechTrade zaji$ije v rdmci své jisobnosti:
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- poradenské a konzuttai sluzby,
- vzdelavani exportér a vytv&eni gfizniveho proexportniho prasdi v ekonomice,
- asisteini a podgrné¢innosti pro exportéry zajigvané pimo v zahrariii,

- podili se na zpracovani analyz a strategii rozzafganénino obchodCR, atd. [3]

3.3 Ceskomoravskéa zar&ni a rozvojova banka

Ceskomoravska z&tni a rozvojova banka, a. s., je rozvojovou banKeské republiky.
Napomaha v souladu se z&mnhospodgské politiky viadyCeské republiky a regidinroz-
voji malého a sedniho podnikani, infrastruktury a dalSich sektekonomiky vyZaduji-
cich veejnou podporu. Byla zaloZzena v roce 1992. Jejinicaiéi jsou se 72% akciemi
stat, zbytek vlastni Komémi banka, a. sCeska sptitelna, a. s. aeskoslovenska ob-
chodni banka, a. s. [26]

Banka poskytuje igdevsim:

- podpory malym a stdnim podnikat&éim formou zaruk a zvyhodnych Gwra

s vyuzitim progedki statniho rozpétu, strukturdlnich fonia kraj,
- podpory vlastnikm panelovych bytovych dolpti jejich rekonstrukci,
- zvyhodréné Ory pro vodohospodéké projekty.

Pisobi taky jako finaéni manazer progdki poskytnutychCeské republice na financova-

ni rozvoje infrastruktury. [26]

3.4 Hospodarska komora

Hospodé#ska komoraCeské republiky (dale jen ,HKR") je subjektem zastupujicim pod-

nikatelskou veejnost VCR. Chrani zajmy svychllena — malych, sednich a velkych pod-
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niki. Byla Zizena zékonent. 301/1992 Sb., o Hospogké komde Ceské republiky
a Agrarni komee Ceské republiky. [30]

HK CR je samostatna organizace, kteté&qbi nezavisle na politickych stranach, statnich
organech a organech Gzemni samospravy. Od rokuj2qizvinnym pipominkovym mis-

tem podnikatelské legislativy. [30]
Sluzby:

- Sifi znalosti a informace o hospddivi, ekonomickych podminkdch a pravnich

piedpisech, tykajicich se podnikatelskych aktivit,

- poskytuje poradenské a konzuha sluzby v otazkach spojenych s podnikatelskou
¢innosti,

- organizuje v ramci svéigobnosti vzdlavaci¢innost,

- spolupracuje s organy statni spravy a mistnich sprae,

- zabezpeuje propagaci a &ni informaci o podnikatelskénnosti svychlend,

- Zfizuje zd&izeni s institucemi na podporu rozvoje podnikédwnz@lanosti, profesni-

ho vzdtlavani a forem rekvalifikace atd. [30]

HK CR je organizéné tvorena d¥ma ¢astmi — regionalni a oborovou komorovou siti.
Konkrétre je tvaena v regionalndasti 14 krajskymi komorami, 2 regionalnimi a 49exkr
nimi komorami. Oborovéast, nebo-li profesni unie, je tiema 83 Zivnostenskymi spole-
censtvy. V profesni unii Obchod a cestovni ruchdeudeno 7 organizaci, v profesni unii
Pramys| a doprava celkem 17, v profesni unii Sluzby podnikani a ostatni celkem 29
a v profesni unii Stavebnictvi, technick&izani a technickéemesla celkem 30 organiza-
ci. [30]

3.5 Asociace inové&niho podnikani

Asociace inovéniho podnikanCeské republiky (dale jen ,AIPR") je nevladni organiza-
ce pro oblasti inovaiho podnikani, transferu technologii &eckotechnickych patk Je
ob¢anskym sdruzenim, jehoz Ukolem je vybtag‘edpoklady pro rozvoj inowaiho pod-
nikani v CR. Inovani podnikani vyviji technicky novy produkt (vyrohefechnologie a

sluzby) a zabezpeje i jeho uvedeni na trh. AIPR se orientuje na koteé uZivatele:
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inovatni firmy, transferova pracovi§tveédeckotechnické parky, pracowstyzkumu a vy-
voje. [19]

Hlavni tkoly AIPCR:

- zabezpeuje vymenu zkuSenostiiprozvoji inovainiho podnikani, plni metodickou
a koordingni funkci @i pripraw regionalnich inovénich strategii aip vytvéreni

regionalni inovani infrastruktury,

- zaji¥uje sowinnost s tgednimi organy statni spravy a s Parlament&rv oblasti
inovaéniho podnikani, fedklada navrhy podpnych program v oblasti inovéniho

podnikani,
- spolupracuje se strategickymi partnery v oblastvainiho podnikani,
- ziskava pro rozvoj inovaiho podnikani instituce a osobnosti,

- iniciuje legislativni a organizai predpoklady pro oblast inog¥aiho podnikani;
propaguje tuto myslenku ve &dvacich prodtdcich; vydav&asopis Inovéni

podnikani a transfer technologii;
- zaji¥uje sowinnost s podnikatelskymi a z&stnavatelskymi svazy,
- podili se nafipraw odborniki v oboru inovani podnikani,

- zaji¥uje vyzkumnou, vzé&lavaci, poradenskou, inforiéra, edéni, studijni a vyda-

vatelskowinnost v oblasti inoveniho podnikani atd. [19]

Cile AIP CR plni 25 subjekt, které sdruzuji vice nez 81 000 fyzickych a vieg 880
pravnickych osob. V souladu se stanovami AR se roviZ pripravuji dohody o spolu-

praci s dalSimi tuzemskymi a zahrarimi partnery v oblasti ino¥aiho podnikani. [19]

3.6 Spolanost wdecko-technickych parki

Termin &deckotechnické parky (dale jen ,VTP*) je v podmiok&eské republiky pouzi-
van od roku 1990 souhrampro vSechny druhy paiik(center). VTP se profilujifiedevSim
do ti hlavnich ty:

1. védecky park,
2. technologicky park,

3. podnikatelské a inovai centrum.
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Zakladateli VTP jsou statni a regionalni organyyerzity, vyzkumné a vyvojové organi-
zace, piimyslové podniky, hospotgké komory, finaéni instituce, soukromé firmy, sdru-

Zeni a svazy. [45]

VTP vznikly a dalSi jsouifpravovany v prosedi wdeckovyzkumnych pracowi& v pro-
stredi vysokych skol, vznikaji z iniciativy vyrobniabbchodnich a dalSich podnikatelskych
subjekfi, v pohraninich oblastech, z iniciativy soukromych osob. Siésa sodasti regi-

onalnich rozvojovych plana gipravovanych strukturalnich fod[45]
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4 FINANCOVANI INOVA CNICH FIREM

Proto, aby mohla inovai firma realizovat inovni projekty, musi byt schopna zajistit pro
tyto (Cely adekvatni finaini prostedky. Malé a zé&najici firmy maji mnohdy velmi ome-
zené moznosti k ziskani bankovnickniv Z tohoto divodu, tyto firmy realizujici inowani
projekty, musi hledat jiné alternativni zdroje pegich financovani. V posledni délse
rozSkuji moznosticerpani delové podpory z uejnych prostedki. V této rovirg se jedna
zejmeéna o finani zdroje z programu EU, nebo pri@stky z dalSich statnich a regional-
nich zdrofi. DalSi moZnosti ziskani jsou priexiky ozndované jako Venture kapital nebo

Business angels.

Jak jsem jiz v vodu této prace definovala, finarded podniku s&€leni na vlastni a cizi

zdroje. Druhé zminé budu blize charakterizovat v nasledujici pochdgi

4.1 Dluhové financovani

Dluhové financovani, neboli cizi zdroje, jsou rEpEjSim zpisobem, jak mize podnik
financovat svj rozvoj, pokud mu chybi viastni kapital. Mezi talofinancovani pat nag.
bankovni G¥ry, provozni kapital, leasing, hypotéky, faktoririgrfaiting a mikrofinanco-

vani. V dalSim textu stim¢ shrnu ty nejastjsi typy dluhového financovani.
4.1.1 Bankovni uvéry, provozni kapital

Bankovni financovani je néeském trhu dlouhod@tzavedené a existuji zde desitkyav
rovych produki od iznych bankovnich Ustéwainaje kontokorentem az po specializo-
vané w@elové U¢ry. Jména Grovych produkl se néni a izné banky nabizeji varianty,

které se sice na povrchu lisi, ale jejich podg@f@odobna. [21]

Podnikatelé si mohoutjit na investice doustu a rozvoje, zakoupeni strojniho parku
apod. Banky #tSinou poZaduji za @wy zaruku, niZe jit o0 nemovitosti, osobni majetek
¢i smenku. Cenou za poskytnuti &w je Urokova sazba, jeZ jéimo zavisla na riziku, kte-

rému je banka vystavena. [21]

Banky poskytuji iprovozni kapitél, coZz nejsou penize ve foénjednorazové sumy, ale
financni prostedky, které dopiuji kazdodenni paeby firmy. Provozni kapital se pouziva
pro preklenuti kratkodobych rozdilmezi @Fijmy a vydaji a pro dopkni v p‘echodnych

mezerach tok hotovosti. V takovémifpack Ize vyuzit i kontokorentni @v. [21]
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Bankovni financovani je vhodnégulevSim pro zavedené a prosperujici podniky, kiere
maji za sebou gkolikaletou historii. Banky #tSinou neposkytuji financovani daajicim
podnikim. Pro takové podniky je vho#si poohlédnout se po specifickych podporova-

nych produktech typu mikrofinancovéni. [21]
4.1.2 Mikrofinancovani

Hlavnim zdrojem mikrofinancovani @eskomoravska zaréni a rozvojova banka, a.s.
(dale jen {MZRB") jejiz ¢innost byla popsana wgdchozi kapitole. Podnikatelé mohou
od CMZRB ziskat U¥ry za vyhodnych podminek — za nizkou pevnou Urokosazbu
(popx. bezur@ng), s dlouhou dobou splatnosti #iznivym rezimem ohledhzajiSeni Ow-

ru. Daldim produkten€ MZRB je bankovni zaruka, kterd podnikatelitigpupni ziskani
avéra od komeénich bank. [21]

Vyhodné podminky financovani Ize ziskat diky pa@pdtera je poskytovana z priesdka
statniho rozp&tu a od roku 2004 téZ ze strukturalnich foriEvropské UnieCMZRB
vramci podpory ze strukturalnich fahdrealizuje programy s nézvem ZARUKA,
PROGRES, START a TRH. [21]

V omezenych fipadech Ize mikrofinancovéani ziskat i otkteré kometni banky. Jedna se
piedevsim o specialni érové programy poskytované ve spolupraci s mezimdrodinsti-

tucemi, jako je Evropska banka pro obnovu a roZ2dj]
4.1.3 Factoring

Factoring je finatini nastroj, ktery pomah@sit kazdodenni problémy, kdy hodnota pohle-
davky, de facto penize nalezejici podnikateli, s€tu klienta nachazeji po dobu splatnos-
ti faktury a podnikatel tyto prastdky potebuje. Princip factoringu spivéa v tom, Ze fac-
tor (banka, ale mnohdy také specializovana finamstituce) odkoupi pohledavky, které
mé podnikatel za svymi Kklienty, a poskytne podrekgtenize ihned. Factoring je vhodny
pro &tSinu malych a sédnich podnik, které uz par gsiai funguji a maji stabilni a ros-
touci klientelu. Nehodi se pro nové firmy, kterénagi historii platebniho vztahu se svymi
klienty. [21]
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4.2 Alternativni zdroje financovani

Financovani progtdnictvim venture kapitalu nebo business angelsinse je prateského
podnikatele jest mére zavedenou alternativou zagigt financi. V obou fipadech se ne-

jedna o dluhové financovani, ale o vstup investlraakladniho kapitalu firmy

4.2.1 Venture kapital

Venture kapital fedstavuje finagni prostedky slouzici k investovani do velmi rychle ros-
toucich inovativnich projelt je zaloZen na vstupu investora do vybraného godpro-
strednictvim navyseni jeho zakladniho kapitalu. Fostbwpi do podniku a doda mu po-
ttebny kapital,cimz ziska pislusny, zpravidla mensinovy podil. Vedle fidafch zdrofi
investor pinési i aktivni pistup kiizeni firmy formou strategického, obchodniho atiina
niho poradenstvi. Takova investice bylanpodpdit postup firmy do dalSi faze jejiho vy-
voje a gispst k ristu jeji trzni hodnoty. Investor duje i tzv. exit — planovany vystup ze
spolenosti, ktery je zpravidla realizovan prodejem podgithému investorovi pap pivod-
nimu majiteli firmy. Vyraz venture kapital jeasto pekladan jako rizikovy kapital —
v tomto gipack podstupuje riziko fedevsim investor, nebgeho finagni prostedky jsou
vétSinou vkladany do projektfirem v ranné fazi jejich Zivotniho cyklu pbppii dalsi ex-

panzi firmy. [25]

4.2.2 Business angels

Business angel je individualni investor vyuzivajildstni kapital na financovani perspek-
tivnich malych a $ednich podnik s vyraznym iistovym potencialem s cilem zhodnoceni
vloZenych prosedki. Na rozdil od venture kapitalovych fangiinasi angel do firmy i
uréité know how v podob odbornych znalosti, orientaci v daném oboruip&pntakfi na
strategické partnery. Inve&tii vstup je stejé jako v gipad venture kapitalu omezen na
piedem stanovené obdobi, na jehoZ konci investoiztgalodprodej svého podilu. Busi-
ness angels tedy nehledaji pouze nejvyssi vynasitew vysSi rizika, hledaji fedevsim
oblast, ve které se mohou akt¥vangazovat a vyuzivat své zkuSenosti a kontaktyppth

poru rastu firmy, do niz investuji. [20]
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4.3 Podpirné programy Evropské unie

Po vstupuCeské republiky do Evropské unie jsou subjek§R/ opravigny cerpat pro-
stredky z fond EU také pro &ely podpory regionalniho rozvoje a inéwého podnikani.
Proto, aby bylo vymezeni teoretického ramce téémg@ikompletni, budu seéntito zdroji
struené zabyvat. Jedna se tediedevsim o Opetai program Podnikani a inovace a Ram-

covy program Konkurenceschopnost a inovace.

4.3.1 Operaé¢ni program Podnikani a inovace

Oper&ni programPodnik&nia inovace je hlavnim dokumentem Ministerstvarpyslu
aobchoduCR. Navazuje na Opefai program Pitmys| apodnikani, ktery byl vyhlaSen po
vstupu Ceské republiky do Evropské unie pro zkrdcené prograci obdobi let 2004-
2006. [22]

Program poskytuje podporu rozvoje podnikatelskéosiedi a podporuienosu vysledk
vyzkumu a vyvoje do podnikatelské praxe. Podpouzjeik novych a rozvoj stavajicich
firem, jejich inov&ni potencial a vyuzZivani modernich technologii aaMitelnych zdroj
energie. Umotuje zkvalitiovani infrastruktury a sluzeb pro podnikani a navani spo-

luprdce mezi podniky aédeckovyzkumnymi institucemi. [46]

Program mohou vyuZzit nappodnikatelé, sdruzeni podnikdiglyzkumneé instituce, vyso-
ké Skoly a ostatni vathvaci instituce, neziskové organizace, fyzickébgs@dzemni samo-
spravné celky a jimiizzované a zakladané organizace, Czechinvest, CradbTa dalsi.
[46]

V ramci programu je implementovano 15 progiapodpory. Program je rozkkn do sed-
mi prioritnich os s oblasti podpory v osmi &tiich. Programy podpory jsou: Start, Jere-
mie, Progres, Zaruka, Rozvoj ICT a strategickélsJu¥CT v podnicich, Eko-energie, Ino-
vace, Potencial, Spoluprace, Prosperita, Skolfetlistka, Nemovitosti, Poradenstvi a Mar-
keting. [6]

4.3.2 Ramcovy program konkurenceschopnost a inovace

Ramcovy program rozvoje konkurenceschopnosti aaoiognamy pod zkratkou CIP (dale
jen ,CIP"), je dilezitym prostedkem podpory rozvoje malych @&estnich podnik. Hlav-

nimi praktickymi cili programu CIP jsou podpora wadnich projekd, zlepSeni fistupu
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podniki ke zdrofim financovani a rozvoj sluzeb podporujicich podnikajednotlivych
evropskych regionech. Program réxrpodporuje vysSi uplagni informanich a komuni-
kacnich technologii a stimuluje vyuzivani obnovitelnyenergetickych zdraja vznik

energeticky Uspornych provinZ6]

Spoleénym znakem projekt jez mohou ziskat financovani z programu CIPgjeh tzv.
evropska fidand hodnota. To znamena, Ze Zadatelé musefi fesdarovat pinos daného
projektu na evropské drovni a sasreé, praé dany navrh neidze byt financovan z jinych,
¢ist¢ narodnich podjrnych zdroj. [6]

Zadateli o podporu jsou podniky,egné instituce a fyzicka osobasasti Ekoinovce. Jeli-
koZ se jednéd o komunitarni program, je administaého programu i jednotlivych vyzev
k podavani projeki zaji¥ovana Evropskou komisi. Narodnim kontaktem je Merstvo

pramyslu a obchod(R. [6]
CIP je spolénym ramcem pro 3 specifické programy:
4. Program podnikani a inovace,
5. Program podpory politiky inforngaich a komunikénich technologii,

6. Program Inteligentni energie pro Evropu. [6]

4.4 Podnikatelské inkubatory

Na zavr této kapitoly bych se kratce zminila o podnikskgth inkubatorech, které nepo-
skytuji finartni prostedky gimo. Ritom se ale také za¥fuji na podporu zdnajicich ino-
vacnich firem. Tyto inkubéatory poskytuji podporuedevSim ve forgh zvyhodrgného
najmu kancel&kych, laboratornich, vyrobniati jinych prostor a cenavzvyhodrénych
konzultantskych sluzeb, Skoleni, rekvalifikaci dStzn sluzeb. DalSi vyhodou inkubétoru
je moznost spotan¢ sdilet prostory, laborate a celkové zazemi, coz zefekiiye vzajem-
nou spolupraci a komunikaci s ostatnimi firmami itivinkubatoru. N4gjemni smlouva se
uzavira obvykle na dobutitlet, které jsou pro n@vvznikajici firmu nejkritét¢jSi. Potom

firma odchazi do vlastnich prostor nebo ddeckotechnického parku. [24]
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5 CHARAKTERISTIKA ZLINSKEHO KRAJE

Argumentem proé investovat ve Zlinském kraji jezkolik. V prvni fac je tu levna a rela-
tivné vza&lana pracovni sila, také blizkost Slovenské repyldijejich piimyslow nejvy-

spilejSich regiofl, pramyslova tradice ve Zlinském kraji, krasn@rpda a dalSi faktory.

V téhle kapitole kratce nastinim faktory, kterérbghli zajimat investory, ke by cheli
podnikat ve Zlinském kraji. V prvniad strwiné charakterizuji Zlinsky kraj z hlediska
ekonomickeho. Dale se zminim aipryslovych zonach a klastrech, které zde funguji. V
neposlednfads popiSu dopravni spojeni kraje s ostatnimi krajiéaty Ceské republiky a
se zahragim a vyjmenuji vzdlavaci instituce a nefSi firmy, které ve Zlinském kraji
pusobi.

Zlinsky kraj vzniklk 1. lednu 2000 v ramci reformy kegné spravy, byl jednim ze 14 rov
vzniklych kraji v CR. Kraj se rozklada ve vychodeasti Ceské republiky a zaujima strate-
gickou polohu v centru Evropy. Hraiise temi moravskymi regiony (Moravskoslezskym,
Olomouckym a Jihomoravskym). Rozloha kraje je 3 @84, coZ¢ini Zlinsky krajétvrtym
nejmensdim krajem ¢R a sklada se ze 4 okfesa to z okresu Zlin, Kro#iz, Uherské
HradiS& a Vsetin. Spolu s Olomouckym krajem itiveegion soudrznosti Btdni Morava.
V kraji je celkem 305 obci, ve kterych Zije 591 38 vatel. [28]
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Obr. 1 Zlinsky kraj28]



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 38

5.1 Ekonomické situace Zlinského kraje

Ekonomickou situaci Zlinského krajeiteme ndfit podle makroekonomickych ukazatel

jako je nezargstnanost a HDP, resp. HDP kepditu na jednoho obyvatele.

5.1.1 Nezamgstnanost, hruby domaci produkt

Mira nezamistnanosti v kraji za rok 2009 byla 10,83 %, co2j&,59 procentniho bodu
vy3Si neZ je celorepublikovid mira nezaitnanosti, kterd ke stejnému datu dosahla hodnoty
9,24 %. Mira nezasstnanosti Zen (11,49 %) je vySSi nez k0,33 %). Rimérny vek
uchazéu o zangstnani v kraji byl 39,4 let. [28]

Hruby domaci produkt (dale jen ,HDP*) ve Zlinskémajk za rok 2008 (rok 2009 bude
k dispozici az v listopadu 2010) byl 169 153 mit, Koz oproti minulému roku 200%qd-
stavoval naist 0 1,7%. Co se & srovnani krdij, Zlinsky kraj zaujima 9. misto ve tvérb
HDP. [28]

Tab. 1 Neza@stnanost a HDP Zlinského krdj26]

MAKROEKONOMICKE Méfici

UKAZATELE jednotky 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Hruby doméci produkt (bézné ceny) | mil. K¢ 129796 | 139067 | 150102 | 167186| 169153

na 1 obyvatele Ké 219514 | 235529 | 254466 | 283366| 286172
pramér CR =100 % 79,6 80,7 80,8 82,9 80,9
predchozi rok = 100 (srovnatelné
ceny) % 103,2 108,8 108,8 106,7 101,7
Mira nezaméstnanosti - Zlinsky
kraj % 9,53 9,27 7,75 6,02 6,13 10,83

v tom okresy:

Zlin % 8,45 8 6,34 5,07 5,09 9,62
Uherské Hradisté % 7,97 7,72 6,49 5,31 5,81 9,61
Kroméfiz % 11,86 11,69 9,48 7,18 6,84 12,72
Vsetin % 10,89 10,79 9,71 7,14 7,31 12,34

Jak mizeme vidt z tabulky, mira nezagstnanosti ve Zlinském kraji byla nejmensi v roce
2007, kde vykazovala pouhych 6,02%, naopak v r@8® e vySplhala na 10,83%, coz je
od roku 2004 nejvyssiislo. Tento zvysSujici se trendiaeme ¢ekavat i v roce 2010, kde
se v lednu tohoto roku nezastnanost vySplhala dokonce na 11,64%. NejvySsmist-
nanost je tradn¢ v okresech Krowiiz a Vsetin, kde nezafstnanost fekrctila v roce

2009 12%.
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Co se ty¢e hrubého domaciho produktu na 1 obyvatele, Zliksky vyprodukoval v roce
2008 - 286 172 K Jak je z tabulky viet HDP od roku 2004 neustéle rostlo, coZlaorza
nasledek i klesajici nezastnanost. Pro rok 2009 nejsou vyhlidkyzpive, zgisobila to
celoswtova krize. Zvysujici se neza@stnanost, vrstajici péet firem v insolvenci, klesa-

jici ceny nemovitosti a zhorSujici se fidah situace domacnosti, to vSe se projevi
na tvorlg HDP.

5.2 Pramyslové zony a klastry

5.2.1 Pramyslové zény

Vznik pramyslovych zon je dlezity v prvnifac z hlediska ekonomického. Hlavniniip
nosem je vytvéeni novych pracovnich mist. Nbwytvorena pracovni mista majique-
vSim ve Zlinském kraji, ktery je na 5. n&ist nejvyssi nezagstnanosti, obrovsky vyznam.
Také dilezitym aktivem je investovany kapital novych inte8. Tyto dw nejdilezitejSi
piednosti piimyslovych zén sebou nesou dalSi navazujici efekbyva forng nag. vzniku

novych pracovnich mist u subdodavateébo navazujici sluzby pro nové investory.

Ve Zlinském kraji je vybudovano 17gwnyslovych zon, z nichzgkteré jsou k dneSnimu
dni nevyuzivané, anebo vyuzivany pouzsté&ne. Nasledujici tabulka zobrazuje nazvy,

funkéni naph a velikost danych gmyslovych zén.

Tab. 2 Prmyslové zony ve Zlinském kifdjv]

Pramyslové zény

Nazev Funkéni napli Plocha
Bobrky Nenaronaiemesiné vyroba a vyrobni sluzby 44,9 ha
Hulin — jih Pamyslova vyroba. 25 ha
Hulin - vychod Blize nespecifikovanaijpnyslova vyroba. 24,6 ha
Kel¢ - Za lazenkou Blize nespecifikovandimyslova vyroba. 19 ha
Kunovice- Dlouhé Rmyslové vyroba, technické vybavenost. 66 ha
LeSna Piimyslova vyroba. 53,9 ha

Zpracovatelsky gmysl, textilni vyroba, polygrafie, strojirenstvijtamobi-
LetiS& HoleSov lovy pramysl, elektronika, zpracovani plast 273,7 ha
Zpracovatelsky a stavebnitpnysl, prodejny pimyslového zboZi, sbny

druhotnych surovin, sklady a pomocné provozy, adstativa, technicka

Odskastti vybavenost. 90,1 ha
Roznov pod Radhos-

tém - Zukx¥i - Zubersko| Lehka gmyslova vyroba. 20 ha
Spytihrev Neni kokrétg uréeno. 83,7

Staré Mésto - Hlaviny | Pimyslova vyroba. 24,8 ha
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Staré Msto - Spilov Piimyslova vyroba. 12,6 ha
Uhersky Brod - U

Slovéckych strojiren Blize nespecifikovanérmpyslovéa vyroba. 30 ha
Za drahou Blize nespecifikovanéipryslové vyuziti. 187,8 ha

Zpracovatelsky a stavebnitpnysl, prodejny pimyslového zboZi, sny
druhotnych surovin, sklady a pomocné provozy, adstativa, technicka
Zahumenni vybavenost. 71,3 ha
Zpracovatelsky a stavebnitpnysl, prodejny pimyslového zboZi, sbny
druhotnych surovin, sklady a pomocné provozy, adstativa, technicka

Zapotai vybavenost. 163,9 ha
Zlin - Cecilka Pamysl, logistika, administrativa. 16,8 ha
5.2.2 Klastry

Klastr je geograficky blizké seskupeni vzajénpmovazanych firem, specializovanych do-
davateh, poskytovatal sluzeb a souvisejicich instituci v konkrétnim abofirem v i-
buznych oborech, které spolu s#iit ale také spolupracuji, maji sp@ié znaky a také se
dophuji. [33]

Ve Zlinském kraji byly zaloZeny 4 klastry. A to ktaPlastikésky, Obuvnicky, Devasko-
nabytkdsky a Strojirensky. [33]

5.3 Dopravni napojeni Zlinského kraje

Dopravni obsluznost ma velky vyznam pro podnik&ielsektor v kazdém regionu. Lze
konstatovat, Z&im lepSi je arovié dopravni infrastruktury v gitém regionu, tim lepSi

maji regionalni podnikatelérigtup na statni i stoveé trhy a tim Iépe je region dostupny
pro potencionalni investogy turisty. Zlinsky kraj se dlouhodeélpotyka se Spatnou arovni

dopravni infrastruktury.
5.3.1 Zeleznice

Zlinskym krajem prochazi hlavni dalkovy Zelegmitah mezi Beclavi a Petrovicemi
u Karviné, nazyvany ll. tranzitni ZeleZni koridor. Tato trasa vede ve Zlinském kragg
Hulin, Tlumaov, Otrokovice, Napajedla, StarééMo u Uherského Hradita dale na
Breclav. Co se t§e napojeni tohoto Zelezmiho koridoru s sty a vesnicemi Zlinského
kraje, z&ina uz v Olomouckém kraji, a to vesatt Hranice na Mora¥ Odsud vede Zelez-
nicni trat pres ValaSské Mef#ici, Vsetin a Horni Lidg dale na Slovensko. Na tuhlettra
dale navazuji ve Valasskem M#zi tra’ na Roznov pod Radha&sh a tra’ do Kojetina,

pies Bystici pod Hostynem, HoleSov, Hulin a Kr@ii.
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Dulezitym Zelezninim spojenim je tzv. Bava draha, ktera by #a vést z Otrokovic do
ValaSské Polanky. Mezi tiahi Otrokovice a Vizovice, kterd je zprovazra od konce
19. stoleti, by misto motorovych viaknéli béhem ti let jezdit soupravy elektrické. Také
se planuje z Otrokovic do Zlina dvoukolejn&’frdm by se mohla zvysit rychlost viak
Dostavba Zeleznice z Vizovic do ValaSské Polankgrékby spojila rssto Zlin s dalSimi
vyznamnymi mdsty Zlinského kraje a to Vsetina, ValaSského Me&zia RoZznova pod
RadhosStem, je zatim v nedohlednu.tTibade atraktivni nejen z hlediska regionalni osobni
a dalkové osobni dopravy a nakladni dopravou, alélediska spojeni se Slovenskou re-

publikou.

Poslednim Zelezéimim napojenim v tomto kraji je ve Staréntd u Uherského Hradist
Toto napojeni vede dale srem do Uherského Hrad&tKunovic, Ujezdce u Luhi@vic
(ktery je spojen také sdstem Luh&ovice), do Bylnice (fipoj na Horni Lidé&) a Vlarské-

ho Pismyku dale na Slovensko.
5.3.2 Silniéni doprava

Kvalita silni¢ni si€ ve Zlinském kraji v satasné dob neni dobra. Alespocasténe by se
mohla zlepSit ¥ijnu tohoto roku, kdy se planuje zprovenn dalnice D1 z Krorrize do
Rikovic. Kde v Huli se bude napojovat rychlostni silnice R55, kteravési z Olomouce
do Breclavi. Zatim je zprovozmo, jen cca 4 km této rychlostni silnice, z toho 2&m
vedou les Otrokovice jako obchvat tohotaésta. Koncem roku 2010 bude, ale také ote-
vien usek, ktery spoji s¢asny obchvat Otrokovic s dalnici D1. Tim narostikaléych-
lostni silnice R55 na celkovou délku 22 km. Dajghtostni silnice, ktera se bude napojo-
vat na dalnici D1 v Huli®rje R49 smrem na Zlin a dale na Slovensko. Vystavba silnice

R49 byla vSak z nedostatku génich prostedki docasré pozastavena.

Zlinsky kraj mé takeé velmiidkou st silnic I. idy. Krajské ndsto leZi v podstétna jedné
silnici I. tfidy, kterd navic ve své délce prochazejici krajsky¥atem zatim nebyla rozsi-
fena nactyipruh, i kdyz zde intenzity dopravy ¥kterych Usecichisahuje 30.000 vozi-
del deng. Vystavba kapacitni komunikace probiha také v udésetin — ValaSské Mdazi
¢i, kde je silnice 1/57 postupnpiebudovavana na smove déleny ¢ctyipruh v dalngnich
parametrech. Velmi vyznamnou komunikaci ve Zlinské&agi, je také mezinarodni tah
E50, ktery je veden v trase silnice 1/50 vedoueispUherské Hradita Uhersky Brod az

na Slovenské hranice, a ktera maczganeregionalni vyznam.
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Ve Zlinském kraji chybi vybudovat celada obchvdit obci a ndst, ¢i rekonstrukciiznych
silni¢cnich Usell, coz stéle nardzi na omezeng§spn finaknich prostedki ze Statniho

fondu dopravni infrastruktury.
5.3.3 Letecké& doprava

Zlinsky kraj nema letigt které by fungovalo pro pravidelné civilntaly. NejblizSi takové-

to letiS€ najdeme v Br& v Ostra¥, nebo v sousednim Rakouskuy Bratislawg.

Aby se Zlinsky kraj vyrovnal vysiym evropskym regioiim z hlediska dopravni dostup-
nosti a zvySovani konkurenceschopnosti, musi nfitigigvané regionalni letiStJelikoz se
kraj nedohodl s majiteli Kunovického letista protoze letigtv Otrokovicich je nevejné
vnitrostatni a leti&t v HoleSo¥ zaniklo kvili pramyslové z6#. Dohodli se pedstavitelé
kraje s leti®m v Frerow. A v roce 2008 zalozili akciovou spéteost Regionalni letist
Prerov, kde vlastni spolu s Olomouckym krajem a séatim néstem Rerov fetinovy
podil. LetiS¢ Prerov je neviejné mezinarodni leti&tse smiSenou civilni a vojenskou
funkci a je i zapojen do integrovaného zachranrs§fstému. Svoudinnost by nglo zahgjit

v prvni poloviré tohoto roku. [49]
5.4 Vzdélavaci instituce a vyznamné firmy v kraji

K nejvyznamijSim firmam v kraji pat nag. Barum Continental, ktery se specializuje na
vyrobu pneumatik, sidlici v Otrokovicich, dale zmraatel plast Fatra, a. s. v Napajedlich.
Jedna z fednich firem n&eském trhu v potraviiigkém ptmyslu Hamé, s. r. 0. se nachazi
v Kunovicich u Uherského Hrad&tspol€nost se specializuje na zpracovani masa, ovoce,
zeleniny a rajatového protlaku. Akciova spdaleost Jelinek, p&t mezi nejetsi vyrobce
ovocnych destildit na s¥t¢, nachézejici se ve Vizovicich. N&j8i moravské lazhse na-
chazi v Luhaovicich, které jsou proslulé d&ymi prameny, piznivymi klimatickymi

podminkami a ijemnym prostedim. A mnoho dalSich.

Univerzita Tomase Bati patk dynamicky se rozvijejicim vZthvacim institucim ve Zlin-
ském kraji, kterd poskytuje velkou nabidku techpatk humanitnich, firodowdnych a
umeleckych oboii, sidlicich na Sesti fakultach. Vysoka Skola, ktegawtsSinu svych fakult
ve Zlirg, klade diraz na spolupraci s praxi a je centrem¢lipié wdy a vyzkumu
v lokalnim i mezinarodnim atiitku. Skola dokaze vychovat absolventy iktiokazi obstéat
v Siroké konkurenci na trhu prace, jak v celé rdipabtak i po celém s¥#&. V kraji také

pusobitada kvalitnich $ednich odbornych Skol a odbornyatiligt.
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Na zawr této kapitoly uvadim tabulku ekonomickych subjekibdle CZ-NACE za rok
2008 ve Zlinském kraji.

Tab. 3 Ekonomické subjekty podle CZ-NACE k 3120@8[27]

Celkem Statistické jednotky typu podnik
Prevazujici ¢innost
Celkem 134 373 72 240
v tom:
A Zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi 10 351 4 394
B - E Priimysl| celkem 23 038 13 670
B TéZba a dobyvani 18 10
C Zpracovatelsky primysl 22 496 13 293
D Vyroba a rozvod elektfiny, plynu, tepla,
klimatizovaného vzduchu 64 43
E Zasobovéani vodou; ¢innosti souvisejici
s odpadnimi vodami, odpady a sanacemi 460 324
F Stavebnictvi 16 221 9882
G Velkoobchod, maloobchod; opravy
a UdrZzba motorovych vozidel 34 343 15 294
H Doprava a skladovani 3 687 2 447
| Ubytovani, stravovani a pohostinstvi 6 206 3393
J_Informaéni a komunikaéni €innosti 2199 1345
K Penéznictvi a pojiStovnictvi 3627 1531
L Cinnosti v oblasti nemovitosti 3780 1541
M Profesni, védecké a technické Einnosti 13413 8 125
N Administrativni a podplrné ¢innosti 1562 893
O Vefejnéa sprava a obrana; povinné
socialni zabezpeceni 741 635
P Vzdélavani 1924 1374
Q Zdravotni a socialni péce 1743 1560
R _Kulturni, zabavni a rekreaéni €innosti 2 644 1460
S Ostatni ¢innosti 8 169 4 388
T Cinnosti doméacnosti jako zaméstnavateld;
¢innosti doméacnosti produkujicich blize
neuréené vyrobky a sluzby pro vlastni
potrebu - -
U Cinnosti exteritorialnich organizaci a organt 1 1
Bez uvedeni ¢innosti 724 307

Jak mizeme z tabulky viét, nejvice ekonomickych subjekive Zlinském kraji podnika
v oblasti velkoobchodu, maloobchodu a opravy a lidrhotorovych vozidel, kde svou

¢innost provozuje 15 294 podiiika zpracovatelského jmyslu, do ghoz sefadi nap.
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pramysl hutnicky, strojirensky,tdvarsky, chemickygi textilni s 13 293 podniky ve Zlin-

ském kraji. Naitetim mis¢ se umistily stavebni podniky.
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6 PODPURNE INSTITUCE PRO INOVACE VE ZLINSKEM KRAJI

V ramci této kapitoly bych se al& vénovat institucim, které se z&rji na podporu pod-
nikani ve Zlinském kraji.

Podpirnymi organizacemi, které&ipobi ve Zlinském kraji, jsou: Agentura pro ekondmic
rozvoj Vsetinska, Czechinvest, Krajska hospekié komora Zlinského kraje, Obchodni
a hospodé&ska komora ve Zlinském kraji, Podnikatelsky inkabdKunovice — Pansky
dvar, s.r.o., Regionalni agentura Vychodni Morava, i®&@ni centrum kooperace, Regio-
nélni podfrny zdroj, Technologické ino¥ai centrum, Univerzitni institut, Valasskoklo-

boucké podnikatelské centrum a Zlinsky kraj. [34]

V dalSi kapitole se podroBj zaméiim na Regionalni podjpny zdroj a jeho financovani,

proto zandrné vynecham jeho charakteristiku,
6.1 Agentura pro ekonomicky rozvoj Vsetinska

Obecre prosgsna spolénost byla zaloZzena zaélemieSeni nezadstnanosti, ekonomic-
kého rozvoje, rozvoje podnikani, zvySovani kvalityota obyvatel zejména vsetinského
regionu, rozvoje alanské spokanosti, zapojovani podnikatelskéiegosti do komunit-
nich aktivit a rozhodovacich prodegii respektovani zasad trvale udrzitelného rozvoje.
DalSim cilem spolaosti je zabezg®vanicinnosti tykajicich se podnikatelského inkuba-
toru nebo ¥deckotechnologického parku na zakiaimlouvy mezi msstem Vsetin. Spo-
le¢nost byla ¥izena za &elem podptt intenzitu, kvalitu a rychlost #&ni inovaci a
transferu technologii do hospddké praxe regionu sithzem na progresivni (high-tech)

technologie. [17]
6.2 Krajska hospodai'ska komora Zlinskeho kraje

Krajskad hospoddka komora Zlinského kraje reprezentuje podnikabelssamospravu na
arovni kraje, jako partner krajskéregné spravy, podporuje podnikatelské aktivity aotr

zajmy a zajisuje potebyclena komory.

Zakladateli zajmového sdruzeni jsou:
Obchodni a hospo#ka komora ve Zlia
Obchodni a hospo#tka komora Uherské Hradist

Obchodni a hospo#ka komora Kroriz
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- Obchodni hospodgka komora Vsetin
Nabidka sluzeb:

kontaktni centrum pro vychodni trhy,

- jednotné kontaktni misto pro podnikatele,
- owfovatelska kanceta CzechPOINT,
- mimosoudniteSeni spaebitelskych spdi,

- regionalni exportni misto — CzechTrade. [34]
6.3 Obchodni a hospodéska komora ve Zlinském kraji

Utad Obchodni a hospag&é komory ve Zliti zahajil svoji¢innost 1. tnora 1995. V sou-

¢asné dob ma zlinskd komora 198enskych firem.

Kli¢ovymi aktivitami zlinské komory prélenské a regionalni firmy jsouguevsim vysta-
vovani dokumerit pro mezinarodni obchod, widvaci¢innost, podpora regionalnich ex-
portéiii, informani servis a komplexni poradenstvi firerfi perpani evropskych dotaci.
[39]

6.4 Podnikatelsky inkubator Kunovice — Pansky dwir, s.r.o.

Podnikatelsky inkub&tor Kunovice vznikne po rozeéatdkonstrukci arealu Panskytdv
v centru ndsta. Podnikatelsky inkubator bude pronajimat kaiiské prostory pro zéna-
jici podnikatele a inovi firmy, laboratée, skladovaci prostoryigdnaskovy sal a pre-

zent&ni prostory. [38]
Hlavni cile spolénosti:
- zajiS€éni obsazenosti inkubatoru,
- vytvéaeni podminek pro podporu malych gesihich podnikatél

- podpora rozvoje lidskych zditopro poteby podnikatel v regionu ve spolupraci se

strednimi a vysokymi Skolami v regionu a okoli. [34]
6.5 Regionalni agentura Vychodni Morava

Regionalni agentura Vychodni Morava (dale jen ,R®RM") je krajskym zastupcem orga-

nizace Asociace ino¢aiho podnikanCR.
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Agentura v ramci svych aktivitipbird aktualni informace z oblasti vyzkumu, vyvaje
inovaci a pedava je institucim a podrikn. Déle pak sbira data, informace a dohikla-
dy inovaci na Uzemi kraje @&qulava je do centra i v ramci kraje. DalSim UkoleRAR/M
je propagovani a pomodigropojovanicinnosti fiznych instituci (vyzkumnych pracovis
Skol, podniki, tGradi apod.) nebo firem. K dlouhodobym Ukol pati sledovani zgné
vazby, zlepSovani inforndaich toki a osobnich kontaktmezi subjekty finasejici deka-

vané zngny. [34]
6.6 Regionalni centrum kooperace, a. s.

ZaloZeni Regionalniho centra kooperace, a.s. jée@pon projektem Msta Slauwin a
spoleg&nosti INTEC, s.r.o. K projektu dalegiptoupily ntkteré dalSi okolni obce, které maiji
zajem na obnayarealu byvalych Vlarskych strojiren (dnesifdyslovy areél Slavin) a na

vytvoireni podminek pro vznik dalSich pracovni¢hgzitosti. [41]
Hlavni cile spolénosti:
- podpora malych aigdnich podnikatél

- vytvéeni nadstandardnich podminek pro realizaci podel#atch aktivit jak
v Praimyslovém arealu, tak v relevantnim regionuigngm dopadem na zvySeni

zanestnanosti v regionu,

- ushadgni pristupu k dotanim titulim strukturalnich fondl EU a Zlinského kraje
vyhledavanim filezitosti pro realizaci projekt

- podpora rozvoje lidskych zdiiopro poteby podnikatel v regionu ve spolupraci se
strednimi a vysokymi Skolami v regionu a okoli. [41]

6.7 Technologické inov&ni centrum, s.r.o.

Technologické inowani centrum s.r.o, bylo zaloZzeno v roce 2005. Jedidagateli jsou
Univerzity TomaSe Bati ve Zlina Zlinsky kraj. Tyto dva subjekty hraji vyznamniali

pii rozvoji a podpee inova&niho podnikani ve Zlinském kraji. [47]

Technologické inowni centrum je akreditovanyrlenem Spolénosti wdeckotechnic-
kych CR. V roce 2007 ziskalo prestizni o&ahPodnikatelska nemovitost s n&im -

nosem pro rozvoj aplikovaného vyzkumu za rok 2008}

Hlavni aktivity Technologického ino¢aiho centra zahrnuiji:
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provozovani podnikatelského inkubatorucdeckotechnického parku,

provozovani Podnikatelského in@wndho centra Zlin,

podpora transferu technologii mezi univerzitamrip/slovou praxi,

poradenstvi v oblasti ochrany duSevniho vlastnictvi

vytvareni podminek pro vznik a vyvoj klagtf47]

6.8 Univerzitni institut

Univerzitni institut byl #izen k 1. z& 2003 na zaklatdrozhodnuti Akademického senatu
Univerzity Tomase Bati (dale jen ,UTB") ve ZlinZprvu zaji$oval pedagogické a vy-
zkumné aktivity UTB ve Zlia v humanitnich a zdravotnickych oborech, které ssgze k
1. lednu 2007 Wlenily do no¥ vzniklé Fakulty humanitnich studii. Na Univerziminsti-
tutu Zistaly a jsou dale intenzigrrozvijeny aktivity v oblastech projektovyemnosti a
aplikovaného vyzkumu. Univerzitni institut je gden provozovanim ¥leckotechnického
parku, ktery byl vybudovan v letech 2006-2008 v caprojektu ,\Védeckotechnicky park a
centrum pro transfer technologifi pJTB ve Zlire* spolufinancovaného Evropskym fon-

dem pro regionalni rozvoj a Ministerstveniumrysiu a obchodCR. [34]
Zameieni ¢innosti:

uskute&novani aplikovaného vyzkumu a vyvoje,

- vytvareni podminek pro propojeni zakladniho a aplikovanégzkumu s pimys-

lem,

- spoluprace s organy mistni a regionalni spravgredmimi i mezinarodnimi orga-
nizacemi a institucemi naripraw aieSeni projeki védy a vyzkumu, inovénich
a rozvojovych projekt,

- poskytovani odbornych sluzeb souvisejicichtipravou, vedenim, vyhodnocova-

nim a monitorovani vysledkprojeki,

- podpora tvrcich a inovanich aktivit v ramci UTB ve Zli&ii mimo univerzitni

prostedi,

- vytvareni podminek pro vznik a rozvoj malych &eshich inovanich firem zam-
fenych na realizaci novych technologii, konkurenkbepaych vyrobk a sluzeb.
[34]
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6.9 Valaskokloboucké podnikatelské centrum

Spole&nost byla zalozena zat€lem podpéit intenzitu, kvalitu a rychlost #ni inovaci
a transferu technologii do hospéslé praxe sitazem na progresivni (high-tech) techno-

logie v daném regionu. [34]

Podnikatelsky inkubator je zaiten zejména na tyto oblasti:

pramyslovy design a marketing,

graficky design,

AT systémy,

strojirenstvi,

stavebnictvi. [34]
Prevazujici¢innost spolénosti:

- vyzkum a vyvoj v oblasti ffirodnich ¥d a technickych &d nebo spok&enskych

ved,
- realitni¢innost,
- reklamni¢innost a marketing,

- poradani odbornych kuiz Skoleni a jinych vz#lavacich akci &etng lektorskécin-

nosti,

- ¢innost @etnich poradi, vedeni Getnictvi, vedeni deové evidence. [34]
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7 REGIONALNI PODP URNY ZDROJ

Podpora podnikani je zakladnintedpokladem ekonomického rozvoje kraje. Vznik kraj-
skych samosprav s sebotindSi nové moznosti afifezitosti, spdivajici pra¥ také ve
vytvareni nastraj na podporu a stimulaci podnikadni na regionalnivarokteré budou
schopny pruzéireagovat na vznikajici pety. Jde o podporu tvorby a udrZzeni pracovnich
mist, podporu inovaci,édy a vyzkumu, obeentrend, které budou fispivat k udrzitel-
nému rozvoji Zlinského kraje. V ramci této kapitskly budu zabyvat analyzou gasaného
stavucinnosti spolénosti RPZ, v ramci které bude zpracovan projekinagizace podpo-
ry inovaniho podnikani. Tato spaleost byla vybrana jako jeden #eplistaviteh podpory,
kterou Zlinsky kraj podporuje jednotlivé podnikated subjekty. V ramci analyzy stas-
ného stavu se zaifim na popis satasného stavu vyiou subjekid pro podporu a pokusim
se analyzovat jeho vyhody #ipadné nedostatky. Tato analyza se poté stane digktem
pro navrh komplexniho projektu realizace podporgkytované spotaosti inové&nim

firméam.
7.1 Charakteristika RPZ

Regionalni podfrny zdroj (dale jen ,RPZ") je spalaost s rdenim omezenym stopro-
centre vlastrena Zlinskym krajem. RPZ byla zaloZzeng&ervnu roku 2004 a Zlinsky kraj
spol&nost vytvdil k tomu, aby mohl podporovat projekty, které figjad vytv&eji nova
pracovni mista nebo byly podigmy projekty malych a dnich podnik, které zvysi ex-
port, dale projekty obci Zlinského kraje a pravgatk osob zaloZenych nebdiznych

Zlinskym krajem.
Hlavnim cilem Regionalniho podmého zdroje je:

- feSit problémy malych aistdnich podnik spojené s financovanim jejich podnika-
telskych aktivit,

- shnaha o vybudovani regionalniho nastroje podpodniani zanifteny na malé a
stredni podniky, které ziznych divodi nenajdou na standardnim bankovnim trhu

odpovidajici produkty,

- podporovat takové rozvojové projekty malych gedhich podnik, které by jinak

zastaly nerealizovany. [42]
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7.2

Organy spol&nosti

Organy spolénosti jsou:

Valna hromada — valnou hromaduitvbejtman Zlinského kraje, jeho nésici a

pét ¢lend rady Zlinského kraje,
Dozocki rada — zajifuje kontrolu fungovani RPZ,
Jednatel

Uvérovy vybor - je gti¢lenny, ten doportuje jednateli spolosti jednotlivé pro-

jekty k poskytnuti podpory.

Komise RPZ

Dozoréi rada

Obr.

Zameéstnanci

2 Organizéani schéma RPE/]

Jak je vidt z organizani struktury RPZ, jde o velmi jednoduché schémaiqie krons

jednatele a dvou asistentek firma jiné 2atnance nema.

7.3

Programy RPZ

RPZ poskytuje celoiadu program, tyto programy jsou rozteny do i skupin podle cha-

rakteru pijemce:
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1. programy, které jsou teny na podporu poskytovaieh socialnich sluzeb ve Zlin-
ském kraji,
2. programy, které jsou poskytovany obcim, organizamimovanych krajem a obce-

mi, podnikatelskym subjekin ve Zlinském kraji,
3. programy na podporu malého &esiniho podnikani. [42]

Blize budu charakterizovateti skupinu prograif a to programy na podporu malého a

stredniho podnikani, které jsouldzité pro tuto praci.
7.3.1 Programy na podporu malého a stedniho podnikani

RPZ za dobu své existence poskytovalo celksii programy na podporu podnikani. Dva

Z nich uz ukoili svou ¢innost a dva jsou stale aktivni.
Mezi ukortené programy p#ty:

- Zlinsky regionalni & — tento program byl zahajen vdmau 2007 a ukoten na
konci téhoz roku. Cilem tohoto programu bylo pompadporyve forme zvyhod-
nénych regionalnich (&ri umoznit realizaci podnikatelskych projékmalych
podnikateli ve Zlinském kraji. Tento program byl realizovan spolupraci

sCMZRB. Na tento program navazuje RegionalrdrRPZ.

- Program Rtitel — program nastartoval sv@innost viijnu 2004 a skaotil v listo-
padu 2006. Belem programu bylofispst k ekonomickému rozvoji Zlinského kra-
je rikenim RPZ zaast zavazk z ceno¥ zvyhodrénych intenzivnich bankovnich
zéruk k bankovnim @ram poskytovanycltt MZRB malym a stednim podnikate-
lam v ramci programu ZARUKA. Podporovany byly podridaké subjekty, u
nichz pozadavky na zajiti uwru neSly zabezgé béZzné dostupnymi nastroji
komegnich bank & MZRB.

Mezi aktivni programy RPZ sadi Mikroluwr a Regionalni Usr.
7.3.1.1 Mikroavér RPZ

Program byl zahajen 1. &na 2007 a je stale aktivni. Cilem programu ,Mikr&éURPZ*
je reSit problém fistupu zadinajicich malych a s#dnich podnik k malym U¥ram poteb-
nym pro zahajeni podnikatelskych a in&wieh ¢innosti resp. pro stabilizaci jejich podni-

katelskych aktivit a k feklenuti déasnych probléiin pii financovani rozvoje podnikatel-
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skécinnosti. Jedna se o poilpy a dophkovy program vyplujici mezeru mezi programy
CMZRB a bankovnim sektorem. [6]

RPZ paita s variantou existence&iktera sdruzuje PI, VTP a centra transferu teagibl
Tato st, je Zizena za podminek a pravidel, kterd stanovi Zliks&y Tim je garantovano,
Ze ¢lenové sk pini své funkce. Program Mikro&vRPZ je omezen pouze rkeny této
Site.

Uvér z programu Mikrotv & RPZ

Formou podpory je zvyhodny stedrédoby Uwr od vySe 30.000 K do 500.000 K, pro
podnikatelské subjektytgobici v PI je urgeni PRIBOR 1Y + 1 % p.a. a pro subjekty
ve VTP je aréeni PRIBOR 1Y +2 % p.a. Splatnostédw ¢ini max. 3 roky a vypracovava

se individualni splatkovy kalenti43]

Uvér se poskytuje na vybaveni priestky, které jsou pegbné k podnikani, tj. nakup
hmotného a nehmotného invésiho a neinvestnino majetku, externi poradenské sluzby,
nékup licenci. A na vSechno co ma souvislost s fratiiskouc¢innosti realizovanou v Pl
nebo VTP. Naopak @& se nesmi pouzit zejména na splaceni existujioiéhi, splaceni

arokii z Gwru, vyplatu odmin, osobni naklady, poji&ti, atd

Aby firma mohla Zadat o @y, musi odevzdatadu dokumerit, které pedlozi RPZ. Mezi
tyto dokumenty péi:

1. Zadost o poskytnuti & z programu ,Mikrot¥r RPZ* (original), ktera je uvedena

v Priloze P |
2. podnikatelsky zasm (original),
3. vypis z obchodniho rejétu (original nebo potvrzena kopie),
4. zivnostensky list, koncesni listina (kopie),
5. Eetni za¥rka za posledni obdobi (kopie),
6. ¢cestné prohlaseni ve stanoveném rozsahu (original),
7. informace o ostatnich zavazcich¢neeh a fjckach, (original),

8. najemni smlouva z Pl nebo VTP, (kopie potvrzaméozovatelem). [43]
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Poplatek za Mvfzeni Zadosttini 2.000,- K + 0,5 % z poZadovangstky. Poplatek ve vysSi
2.000,- K je splatny pi podani zadosti, procentudlni podil z poZadou&stky je splatny v
pripads kladného rozhodnuti o poskytnutisw. [43]

Postup pii udélovani uvéru je nasledujici:

1. zajemce o W predlozi zadost, detre poZzadovanychijloh spol€nosti RPZ, ktera

provede kontrolu formalni spravnosti éinosti Uwru,

2. Uplna zadost setrs pozadovanych podklade predlozenaslenaim Uvérového vy-

boru RPZ jako podklad pro jejich rozhodnuti,

3. jednatel spolkénosti RPZ svol&leny Uwrového vyboru RPZ na spéieé jednani o
schvaleni¢i odmitnuti poskytnuti (&ru. Na tomto jednani je poZzadovana fyzicka
piitomnost Zadatele o & Zadatel zde, #ed ¢leny vyboru obhajuje $§ podnika-

telsky zandr,

4. v pripact schvaleni poskytnuti éw jsou s Zadatelem podepsatiisiusné smlouvy
a po zaji&ni jiSkni uwru se poskytnou finami prostedky na det Zadatele (ve

VetsSing piipadi) jednorazovw. PodrobgjSi postup je uveden®riloze P Il [43]

Uvér je zaji¥ovan snénkou vystavenouifjemcem @jcky (podpory) avalovanou nejmén

jednou fyzickou nebo pravnickou osobou.
7.3.1.2 Regiondlni 0vr RPZ

Program Regionalni @v byl zahajen v z& 2008 a je pokf@vanim vyse zmineho fi-
vodniho programu Zlinsky regionalnidivZnéni tohoto programu bylo upraveno tak, aby
odpovidal schvalené ino¥ai strategie Zlinského kraje, tj. sotegtit se na podporu ino-
vacénich projeki, pripadré i na Uzemni vymezeni realizaéchto projekti ve spolupraci se
strategickym odborem Zlinského kraje. Jeho cilemojmoci podpory ve forénzvyhodrg-
nych regionalnich rid umoznit realizaci podnikatelskych projékhalych podnikatel do

50 zanstnand ve Zlinském kraji. Regionalni &vprovadi RPZ sama bezastiCMZRB.
Poskytovani G&ra je po dobu trvani programu omezeno objemem difdarth finarg-
nich prostedki.

Program je realizovan podle Nzeni Komisec. 1998/2006 ze dne 15. prosince 2006 o
pouziti ¢lanki 87 a 88 Smlouvy na podporu de minimis publikovanvédfednim ¥stniku
Evropské unie dne 28. 12. 2006, L 379. [44]
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Ptijemci o podporu jsou mali afetini podnikatelé ve smyslu Nzeni Komise:. 70/2001

ze dne 12. ledna 2001 o pou#itinka 87 a 88 Smlouvy o ES na statni podpory malym
a stednim podnikm L 010 v platném zmi, ktai musi byt opravéni k podnikani na uze-
mi CR odpovidajicimu podporované ekonomigkénosti, k jejimuz uskutgiovani je rea-
lizovan projekt. A musi byt zaregistrovani jako fadpici dag z piijmu na finagnim Ga-

dé a nesmi mit podle svélestného prohlaSeni zadné nedoplatigi ¥inanénimu Fadu,

Ceské spravsocialniho zabezpeni, zdravotnim poji®vnam, atd. [44]

Naopak pijemci podpory neriizou byt podnikatelé, na jejichz majetek je prohtaken-
kurs, soud vydal usneseni ofizani vykonu rozhodnuti na jeho majetek, nebo je
v likvidaci. [44]

Charakteristika podpory

Podpora je poskytovana ve fofravyhodréného regionalniho @vu ve vySi az750 tis. K&

s pevnou urokovou sazbou 1 Y PRIBOR + 3 % p.a. Bsgbatnosti U¥ru sjednana k datu
jeho poskytnuti je maximarb let. [6]

Uvér je v pripack, Ze je poskytnut pravnické osplraji¥ovan srénkou vystavenou i
jemcem podpory avalovanou nejméednou fyzickou nebo pravnickou osobou a co se

tyce fyzické osoby, je zajfdvan neavalovanou smkou vystavenouifjemcem podpory.

Vybér projektu

Ptijemce podpory musi splniti ppodminky, a to podminkuiigatelnosti projektu, dodrzeni

pravidla de minimis a Wovatelnost fijemce podpory.

Podminky pijatelnosti:

projekt se musi tykatipvazié ekonomické&innosti uvedené v seznamu CZ NACE,

ktery jePrilohou P 1],

projekt bude realizovan na tUzemi Zlinského kraje,

piijemce podpory je povinen po celou dobu trvani siwjoo podpde umoznit pi-
my pristup zamisthandm RPZ za Gelem kontroly dodrZzovani podminek progra-

mu a @eloveého vyuziti prosedka zvyhodrgného regionalniho @wu,

piijemce podpory je povinen po celou dobu trvani siwoo podpee souhlasit, Ze
poskytovatel podpory buderqdavat RPZ, a orgdm a institucim Evropské unie

Udaje o jeho osah
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- prijemce podpory je povinen mit ve svém vlastnictaiolny, resp. dlouhodoby
hmotny majetek a nehmotny majetekiipeny zcela nebdast&né z poskytnutého
zvyhodréného regionalniho @u po dobu nejmén3 let od data ukatmeni realiza-

ce projektu,

- ptijemce podpory musi po celou dobu trvani smlouyodpde pouzivat majetek
porizeny s dasti zvyhoddného regionalniho @vu, ktery ma ve svém vlastnictvi,

prevazre k podporovanym ekonomickyinnostem,

- prijemce podpory nesmi po celou dobu trvani smlouppdpde premistit majetek
parizeny s dasti zvyhodaného regionalni Gdru, ktery ma ve svém vlastnictvi,

mimo Uzemi Zlinského kraje.

Uvérovatelnost fijemce podpory: se posuzuje podle komplexni anahagzené na vy-
stupech z finaini analyzy ekonomickych vysledkpiijemce podpory a jejichipdpokla-
daného vyvoje a posouzeni mimoekonomickych krité&ikovosti poZzadovaného financo-
vani, i kterém jsou brany do Uvahy zejména flexibilitalpikani, management a za§ist
odbytu. [44]

O poskytnuti regionalniho &w rozhoduje RPZ obdobBrjako u poskytovani mikrowvu,
jehoz postup byl jiz popsan. Navic egtodnik zadajici o regionalni &vmusi spinit i
podminky vykrovych kritérii uvedenych vySe. Neuplné Zadostioolgmru mohou byt po

uplynuti 3 ngsial od data jejich podani RPZ zamitnuty.

Pokud pijemce podpory nedodrzi podminky programu, je pewiaratit neoprawne zis-

kanou véejnou podporou.

7.4 Shrnuti analyzy sowasného stavu podpory podnikani ze strany
RPZ

Jak je z provedené analyzy patrno,&mny proces poskytovani podpory ze strany RPZ je
do zn&né miry jednoduchy. Spdleost nema zpracovanu jednotnou metodiku, na zéklad
které by mohla posoudit mirwéinosti takto poskytované podpory. Hodnoceni subjek
Zadajicich o & je provadno pouze na zaklgdzpracovani podnikatelskeho zémn a
jeho posouzenim vyioovou komisi. Vylrova komise se v ramci dop@eni ohleds po-

skytované podpory i, Zzadnymi zavaznymi ani dop@uwjicimi vybérovymi faktory, ale
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doporiuje poskytnuti podpory pouze na zaklaslibjektivnhino posouzeni jednotlivych

hodnotitet.

Tento systém podpory ma vyhodu v relativni admiatstni a metodologické jednodu-
chosti, na druhé strarvSak miiZze dojit k situaci, kdy Zadatel o podporu nebud@\sg
hodnocen. Spotmost RPZ si je &doma systéemovych nedostatkowasného zfisobu

Vi 7

nastroje pro hodnocerichto subjeki.

Na zaklad vySe uvedenych nedostéatkylo rozhodnuto zpracovat v rdmci projektu navrh
systému hodnoceni zZaddie podporu ze strany RPZ, ktery by umoznil alokavaezené
prostedky vymezené nacélovou podporu inovaich firem na ty subjekty, u kterych Ize
ocekavat nejvyssSi miru pozitivnich efékplynoucich z poskytnuté podpory a t6 a2z

v rastu nabizenych pracovnich mist, tak v teoifovaci. V neposledriadt bylo prihléd-

nuto také ke schopnosti subjektu splacet dané kgwezforne poskytnuté podpory.
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8 ZAKLADNIi CHARAKTERISTIKY NAVRHU OPTIMALIZACE
PODPORY INOVA CNIHO PODNIKANI

Cilem tohoto projektu je navrhnout takovou metodikera by hodnotila Zadatele odiva

to takovym zfisobem, aby podpora, jez bude poskytnuta, byla tyudd nejdelngji

a nejefektiviji. Tzn., Ze subjekt, ktery jeffpemcem podpory, by #h piinést z pohledu
regionu a kraje a jejich definovanych strategickgciorit co nej@tsi piinosy. ®mito stra-
tegickymi prioritami se rozumi n&pkonkurenceschopna, moderni a prosperujici ekonomi
ka, efektivni infrastruktura a venkov, region, ktéude atraktivni jak pro obyvatele, tak

investory a navstniky a v neposledriad vysoka zamsstnanost a rostouci zivotni Urdive

Je Zejmé, Ze v ramci této metodiky budou hodnoceny éapnotazky tykajici se schop-
nosti podniku nabidnout konkurenceschopny a fawovativni vyrobek. Dale pak fi-
nartni udrzitelnost takovéhoto projektu, schopnost &inat a nabidnout praci dostate

nému patu osob a dalSi faktory podobného charakteru.

Cilem tohoto projektu je tedy vyt¥id efektivné vyuzitelny nastroj, ktery by umoznil po-

skytovateli podpory aitit si (€elnost jejiho vynalozeni.

8.1 Metodika hodnoceni

V prvni fazi projektu stanovim oblasti, podle kigmnby se mdlo hodnotit, zda ma byt @v
spole&nosti poskytnuti nikoliv. DulezZité je, si vymezit takova kritéria, ktera by &gfek-
tivni, a ktera by skute¢ hodnotila inovani firmy Zadajici o & ve Zlinském kraji. Na-
konec jsem vybralagp oblasti, podle kterych by&a RPZ rozpoznat, zda je firma in@va
ni a zda ma potencial stat se stabilni firmou kywelpodilem na trhu. Tyto okruhy byly
specifikovany na zakladdukladné analyzy charakteru inardaho podnikani, provedené v
analytickécasti této prace a také shgédnutim k tomu, aby tyto okruhy byly prakticky

mefitelné. Temito okruhy jsou:
1. podil now vytvorenych pracovnich mist,
2. stupe inovativnosti firmy,
3. oblast @isobeni firmy,
4. produktivita z pidané hodnoty,

5. a mira zadluzenosti.
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Pro to, aby hodnoceni pro jednotlivé hodnocenéesityppmohlo byt srovnatelné a aby moh-
la byt definovana &aka hranice, ktera by odiila Zadatele, u kterych je poskytnutidiu
Ucelné od Zadaté] kde poskytnuti G¢ru neni vhodné, je stanoveniité ciselné hodnoty
vytvoreného hodnoceni. Na zakégplosouzeni toho jak by o vysledné hodnoceni vypa-
dat, bylo navrzeno, Ze hodnocené firmy budou v rjeanotlivych kriterii hodnoceny na
pétistupnove Skale od 1 jako nejlepSi v dané kategorii ab jako nejhorsi v dané katego-
rii. Toto ¢iselné hodnoceni umozni vysledky v ramci jednotivkategorii pimérovat,
¢imz mize byt vysledné hodnoceni z&itwu firmu ohodnoceno jednou znamkou. Tento
zpiasob hodnoceni ovSem vyZzaduje, aby byl, v rdmcigdohych definovanych kriterii,
formulovan také zfsob, jak bude firma jednotlivymiiselnymi hodnotami hodnocena.
Zpusob hodnoceni firem na zaktagednotlivych definovanych kriterii je vysilen v kapi-
tole 8.2.

V dalSich subkapitolach bude uveden popigsppu hodnoceni v ramci jednotlivych defi-

novanych hodnoticich kriterii.

8.1.1 Podil vytvoienych pracovnich mist

Mrivrw s

kriterii pro takovéto hodnoceni, je vysoka zatnanost obyvatélregionu, coz pro Zlinsky
kraj, ktery jak uz jsem uvedla, se potyka s velkezangstnanosti, fedstavuje velky pro-
blém. Z tohoto dvodu by n&la proto prioritnim zajmem kraje na prvnim ndibt podpo-
ra takovychto firem, které vyt¥bnova pracovni mista, a tak snizi neustéle seupeys
nezandstnanost v kraji. Proto se v tomto kdoudu zamrovat na podil nav vytvorenych
pracovnich mist po poskytnuti &u. Prvnim hodnocenym okruhem v ramci navrzené
metodiky tedy bude to, zda subjekt, ktery Zada o Gr z prostiedki RPZ v budoucnu

vytvori nebo jiz vytvoril odpovidajici potet pracovnich mist.
V tomto okruhu se budou firmam klast tyto otazky:
- kolik zamgstnavaji zaréstnand a na jakém postu pracuji,

- zda jim vyhovuji odborné znalosti a zkuSenosti miptacovni sily, nebo v ni spat-

fuji n¢jaké nedostatky a ptpa popgipadt kde shani kvalifikovanou pracovni silu,

- a pi poskytnuti U¥ru spol€nosti, jestli uvazovali o fjeti novych zamistnané

a v pipad kladné odpogdi uvést kolik a na jaké pozice.
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Tyto otdzky budou hodnoceny podle podilu diaytvorenych pracovnich mist, ten tedy
bude vypdten jako podil no¥ prijatych zangstnané po poskytnuti G&ru k paitu sokas-
nych zamdstnané. Na zaklad tohoto podilu bude stanoven procentualiifigtek pd@tu
zamestnand. Vysledek nad 21% bude bran jako nejlepSi a na@pmko nejhorsi. Pro

pritazenic¢iselného hodnoceni pro toto hodnotici kritériumépduZzita nasledujici stupni-

ce:
1 —nad 21%
2 —11-20%
3 —6-10%
4 —1-5%
5 —0%

8.1.2 Stupai inovativnosti firmy

Jedna z dalSich kritérii, ktera by seélanu firem posuzovat, je to zda tyto firmy realizuj
néjakou inovaci. Jak uz jsem v teoretickdsti uvedla, inovace je zavedéhzmeéna vlast-
nosti dosavadniho produktu, instalovani nového luyitno procesugi vytvoreni nového
odwtvi. Proto tedy za inovai firmu povazujeme tu firmu, ktera dok&z@ips né¢im no-
vym, revol&nim, anebo se takova firma, z&ue na inovativni produkty, které jsou sou-
¢asti 5. Kondratvovy viny. Ta zahrnuje obory, jako jsou inforém& a komunikani systé-
my, biotechnologie a technologie z&®na na hledani alternativnich zdrenergieV této
oblasti budu tedy hodnotit, zda se jedn& o firmu invaéni, ¢i naopak se jedna o firmu

neinovatni, ktera podnika v odwtvi s nizkou pridanou hodnotou.
Firmy zde budou popisovat namvécinnosti a obor podnikani.

Vybérova komise bude hodnotit, o jak in@wa firmu se jedna. Budou mit na \&ybpet

moznosti a to:

velmi inovani firma, ktera poskytujedco noveho, revokiniho,
- nebo se jednd o moderni @&t jako je nanotechnologie, IT sluZzby apod.

- firma podnikajici v od¥tvi s vysokou fidanou hodnotou (telekomunikace, pora-

denstvi),

- odwtvi se stedni gidanou hodnotou (vyroba),
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- nebo v od¥tvi s nizkou hodnotou (maloobchod, zpracovarizba surovin).

Nejlépe bude ohodnocena ta firma, ktera poskytapg/ produktéi sluzbu a vypiuje tak
mezeru na trhu. Jednotlivym, vySe uvedenym chanakiedm podniki, budou pitazeny

¢iselné hodnoty od 1 do 5.

8.1.3 Oblast ptisobeni firmy

Dulezitym metitkem je také na jaké trhy produkce firmy&uje a kdo jsou zakazniky fir-
my. Zda se jedna o firmu, kterd dokaze obslouzitzeomistni trh, nebo je to sp&hest,
ktera svou produkci nabizi celostitti po celém s¥té a dokaze tak obstat ve velké kon-
kurenci ztad dalSich firem. fedpokladame, Ze firma, ktera ma celostatni nebmsego-
vou pisobnost je schopnaippét ekonomickému rozvoji regionu ve vyssiienhez firma,
ktera obsluhuje mistni nebo regionalni trh, a kitee@inasi do regionu penize zvén
V ramci tohoto okruhu bude tedy Iépe hodnocena firm s celos¥tovou a celostatni

pusobnosti, nez firma s mistni nebo regionalnigsobnosti.

U této oblasti bude firma uvédkonkrétré zent, regiony,¢i mésta, kam swtuje jeji pro-

dukce nebo kde poskytuje své sluzby.

Vybérova komise poté posoudi, jaka jEeyazujici geografické rozkbni odiErateh a za-

fadi Zadatele do jedné z nasledujicich kategorii:

1 - celos¥tovy trh
2 —celostatni trh
3 -—regiondlni trh
4 — mestsky trh

5 —mistnitrh

8.1.4 P¥idana hodnota

DalSim hodnocenym okruhem je schopnost podnikuoiigtdostaténou Uroveé pridané
hodnoty, ktera je jednim z ndéj@zit¢jSich ekonomickych ukazaftgl pouzivanych pro
hodnoceni podniku. Proto, abychom mohiidpnou hodnotu z#tit, musime znéat vysi
trzeb hodnocenych spcéleosti a vysi nakupovaného materialu a sluzeb. Peotoramci
navrzené metodiky budou hodnoceny firnigné velikosti, bude tedy nezbytné pro hodno-

ceni tohoto ukazatele pouzit relativni hodnotu séordabsolutni. Nejsnagigim ieSenim je
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piepaiist absolutni hodnotufiplané hodnoty na get zamstnand. V ramci tohoto
okruhu budou tedy firmy dotazovany na hodnotu svychpiedpokladanych trzeb, spo-
tireby materialu a sluzeb v piStim roce a redpokladany paet zaméstnanai, ktery jiz

byl zjiStovan v prvnim okruhu hodnoticich otazek.

Miru produktivity z gfidané hodnoty tedy vygteme jako podil fidané hodnoty, kterou
vypocteme jako trzby, od kterych ofteme spatbu materialu a sluzeb, nadeb zangst-
nand. Pro stanovendiselného hodnoceni v ramci toho to kritéria jerstggko u fede-
Slych hodnocenych kriterii nutn&ifadit jednotlivym hodnotam slovni hodnoceni, které

bude gitazeno hodnotici komisi.

Pro vyhodnoceni bude pouzita nasledujici stupnice:

1—-nad 3 mil. K
2 —do 3 mil. K
3—dol1mil K

4 — do 500 tis. K
5 —do 300 tis. K

8.1.5 Mira zadluzenosti

Jako posledni okruh, ktery budu hodnotit je mirdlzgenosti podniku. Pro tento ukazatel
je dilezité znat zavazky spaleosti a to jak kratkodobé, tak i dlouhodobé a cedkaktiva
podniku. Ukazatel miry zadluzenosti podniku vyp@via tom, kolik majetku podniku je
financovano v§Sim kapitalem. Vysok& zadluzenostihe vést aZz Upadku podniku. Z toho
davodu je pro RPZ jako poskytovatelediw dilezité znat tento finami ukazatel a prefe-
rovat tu spolénost, kterd vykazuje nizky ukazatel zadluzendétiéto oblasti budou fir-

my odpovidat na otazky tykajici se cizich zdraj a aktiv podniku.

V této oblasti budou firmy odpovidat na posledrdiz&u v Zadosti o W, kde uvedou cel-
kové zavazky neboli dluhy podniku a celkova akgpaniku. ®mito dwma polozkami
zjistime celkovou miru zadluZenosti podniku. Tu agteme jakopodil celkovych zavaz-
kua na celkova aktiva VSeobec# uznavanym rritkem je, ze

- 0-30% ciziho kapitalu se povaZuje za vyborny,stav

- 30 —50% za dobry stav, proto
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- mezi 50 — 70% by uz éhpodnik zvysit svoji pozornost,
- nad 70% ciziho kapitalu se povaZuje za kriticky gtadniku.

Proto proces znamkovani bude ohodnocen: do 50%mkami 1, 2, 3 a nad 50%, resp.

nad 70% - zndmkami 4 a 5. Pro hodnoceni pak budifgonasledujici stupnice:

1-0-30%
2 —nad 30%
3 —nad 40%
4 — nad 50%
5 —nad 70%

8.2 Proces hodnoceni

Jak uz jsem popisovala v s@sné metodice hodnoceni Zada®lwr, firmy uchazejici se

o Uwr, vypliuji mimo jiné formuld& Zadosti o Usr. Tato Zadost bude obohacenarighu,
ktera bude obsahovat dalSi oblasti, které firmyajato Usr budou vyphovat. Okruhy
otazek se budou tykat hodnoticich kritérii uvedanya gedchozich stranach a budou sou-
Zit jako zpisob skru dat pro stanoveni vysledného hodnoceni. Tétohu Zadosti, ktera
je uvedena WPriloze P I\ budou hodnotit napalespa 3 ndhodw vybraniclenové Géro-

vé komise, kit na zaklad definované stupnice stanovi hodnotu ukazateiamci jednot-

livych hodnocenych kriterii.

Komise, ktera danou firmu bude hodnotit, bude rmeédpsebou k dispozici dotaznik, ktery
je uveden \Priloze P V.Tento dotaznik bude pro vSechny Zadajici firmyngteKomise
vzdy po pecteni, gipadreé vypacteni odpo¥di uvedenych vifiloze Zadosti o & za-
krouZkuje jednu odpad’. Kazda hodnotici oblast bude miit mdpowdi, tyto odpo¥di
budou oznamkovany jak znamky ve Skole, tedy 1 kdy. klasicky 1 je nejlepSi a 5 nej-
horSi. Po vyplani dotazniku se vyg@ta aritmeticky pitmér, kde se zjisti korma vysled-
na znamka. Spolu se Zadosti cria no¥ pridanou pilohou bude Zadatel odevzdavat
podnikatelsky za®r, vypis z obchodniho rejsku, Zivnostensky list, detni zaérku za
posledni obdobi¢estné prohlaseni ve stanoveném rozsahu, informaxstatnich zavaz-
cich, O¢rech a fjckach a ndjemni smlouvu z Pl nebo VTP. ddhto dokumenit bude
provadna kontrola spravnosti a formalnosti dokunieattaké bude hodnocené&elnost

avéru, tak jak tomu bylo doposud.
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Pokud vyjde znamka v dotazniku do &itné a pokud provatha kontrola neshleda zadné
pochybeni, firma projde do tzv. druhého kola, kdebude pitomen i Zadatel o @
z prostedki RPZ.

Druhé kolo tedy spfiva v tom, Ze jednatel spéleosti RPZ svola celou éwovou komisi
spolu se Zadatelem o dry které bude informovat o prov@dych krocich a rozhodnutich
uskuté&nénych v prvnim kole. Pokud Zadatel nelippdre ¢len ¢i ¢lenové U¥rového vy-
boru u rtjaké otdzky nebudou souhlasitiibou vznést namitku, ktera bude prodiskutova-
na. Po odsouhlaseni provedenych krakadatel fejde k obhajob svého podnikatelského
zamneru.

Do tydne se vybor sejde znovu, aby rozhodl o paskiti neposkytnuti Ggru. V obou
piipadech, a také ipadt kdyz Zadatel neprojde prvnim kolem, bude pisedm10. did

vyrozumen o vysledku, kde také budet@adreno rozhodnuti.

V piipact schvaleni poskytnuti éw bude Zadatel podepisovatigusné smlouvy a po

zajiseni jisteni aveéru snenkou mu budou poskytnuty finami prostedky na det.

8.2.1 Shrnuti procesu hodnoceni o (&
1. Firma Zadajici o @& vyplni ¢i vypracuje:
- Zadost o poskytnuti @ + piloha,
- podnikatelsky zagr,
- vypis z obchodniho rejgku,
- Zivnostensky list,
- Ucetni za¥rku za posledni obdobi,
- c¢estné prohlaSeni ve stanoveném rozsahu,
- informace o ostatnich zavazcichgrech a fijc¢kach,
- najemni smlouvu z Pl nebo VTP.

2. VSechny dokumenty odeSle RPZ, kderavy vybor zkontroluje formalni acélovou

spravnost dokumeint

3. Rozhodnuti (&rové komise:
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- v piipadt schvaleni Zadosti o0 @v a odsouhlaseni spravnosti vSech dokuihent

firma postupuje do 2. kola,

- vopa&ném gipac, firma dostane do 10 drpisemné vyrozusmi se zdvodrenym

rozhodnutim.
4. 2. kolo: obhajoba podnikatelského zampiedcleny Uwrové komise,

5. Odsouhlaseni éw Uwrovou komisi: podpis smluv, poskytnutidgu + nasledna kont-

rola smluvnich podminek, neodsouhlaseririivpisemné vyrozudmi rozhodnuti.

8.3 Verifikace projektoveho reseni

Abych vyzkouSela tuto metodiku, jak bude fungovatraxi, dala jsem na vypdni prilohu
k Zadosti jedné firrgy ktera misobi v podnikatelském inkubéatoru ve Zlinském kragidna
se 0 spolénost s rdenim omezenym a jméno firmy uvdeebudu, protoZze pro naseéely

jeji nazev neni podstatny.

Prvni oblast hodnoceni sgiva v podilu no¥ prijatych zangstnand a firma odpovidala na

tii otazky tykajici se této problematiky.

V prvni otazce: ,Prosime, st uved’te, kolik zangstnavate pracovnika na jakém postu
pracuji“. Firma odpo&déla, Zev sowasné dolé zaméstnava 3 zangstnance. Dva za-
méstnanci pracuji na pozici konzultant analytik a jecha pracovnice vykonava admi-

nistrativni prace.

V druhé otazce: Vyhovuji Vam odborné znalosti asgosti mistni pracovni silg? v ni
spatujete rgjaké nedostatky a p¢pa popipact kde shanite kvalifikovanou pracovni silu“.

Spolenostiodborné znalosti a zkuSenosti mistni pracovni silyginé vyhovuiji.

Ve treti otazce: ,H poskytnuti U¢ru VaSi spolénosti, uvazovali jste oifjeti novych za-
meéstnan@? V pripact kladné odpoddi napisSte kolik a na jaké poziceFirma planuje

prijeti jednoho zaméstnance na pozici junior konzultant.

Dvé ze ti otdzek nam davaji odp&V na prvni otazku v dotazniku: ,Néwytvorena pra-
covni mista“. Jak uz bylo uvedeno, podil &awytvorenych pracovnich mist se vyfita,
jako now prijati zaméstnanci/zarstnanci stavajici. Firma minfipnout jednoho pracov-
nika ke zbylym iem, které zagstnava, tzn. 1/3 coz vychazi 33,3%. Coz znamenégze

jedna o 33% nast zangstnand. TakZe prvni otazcefadimznamku 1.
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Druha otazka zda firmam vyhovuji odborné znalostkaSenosti, je dobrym zdrojem in-
formaci pro Zlinsky kraj, ktery spolupracuje s ecetadou jinych spoknosti, kdy jednou

Z nich je i Univerzita TomaSe Bati.

Druha oblast hodnoceni inasrd firmy, spolénost odpovidala na otdzku: ,Kratce popiste
naph Vasi spolénosti, v jakém oboru podnikate a charakterizujgevhi produkt®. Firma
odpovdéla, Ze poskytujgodnikatelské poradenstvi, vyvoj a zavéaéhi novych metod

Fizeni firmy, ekonomickych systéni apod.

Tuhle firmu bych z#adila do kategorie o@dwi s vysokou fidanou hodnotou, tedy bych ji

oznamkovalaznamkou 3.

Treti kritérium hodnoceni Zzadosti odinposkytuje odpodd’, na jaké trhy situje produkce
firmy, ¢i kde poskytuje firma své sluzby a tedy dava i oaadona to jaka je sorta zakazni-
k.

V této oblasti firma dostala poloZzenou otazku: ,Kdede prodavate svoje produktykde
poskytujete své sluzby? Udiee konkréti“. Spoleinost napsalaCeska republika, pee-

vazné Morava.

Zde jsem pedpokladala, Ze za trh firmy Ize povaZovat cal@mskou republiku, coZ odpo-

viddznamce 2 — celostatni trh

Posledni dva okruhy otadzek tvdinancni ukazatele, jako je produktivita #¥igané hodnoty

a mira zadluzenosti firmy.

Prvni z nich produktivita zidané hodnoty na jednoho z&stnance. U této otazky firma
odpovida na: ,Uvéte hodnotu pedpokladanych trzeb a spelby materialu a sluzeb
v pristim roce.“ Na zaklagdodpowdi firmy bylo zjiS€no, Ze pedpokladané trzby firmy v
roce 2010 jsou 2,5 mil. Ka pedpokladana vyse materialu a externich sluzby bt
300 tis. K. Prvni tedy vyp&teme gidanou hodnotu: 2,5 mil. — 300 tis. = 2,2 mil,Koctet
zanestnand v pristim roce 2010 byl stanoven jako 4, kdepgokladam, Ze dojde Kifeti
nového zaréstnance na pozici junior konzultant. Pokud tetBppiteme vyslednoufida-
nou hodnotu na pet zangstnand, dojdeme k hodnét550 tis. K&, coz odpovidaésre

znamce 3

V poslednim okruhu otazek firma odpovidala na: {eecelkové zavazky neboli dluhy

podniku a celkova aktiva podniku.” Spéh®st uvedla, je v této delbez zavazk a akti-
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va tvori 300.000 K. V téhle oblasti hodnoceni oznamkujeme sprodstznamkou 1,pro-

toZe mira zadluzenosti podniku je 0%.
Nasledujici tabulka ukazuje hodnoceni ukazdieiny a hodnoceni za jednotlivé okruhy.

Tab. 4 Vyhodnoceni ukazatdirmy [vlastni zdroj]

kritérium vysledek znamka
1. Vytvorena pracovni mista 33,3% 1
2. Stupen inovativnosti firmy odvétvi s vysokou pridanou hodnotou 3
3. Oblast plsobeni firmy celostatni trh 2
4. Produktivita z ptidané hodnoty 550 tis. K¢ 3
5. Mira zadluZenosti 0% 1
Vysledna prliimérna znamka 2

Na zaklad vyhodnoceni jednotlivych posuzovanych oblasti,obgtanoveno hodnoceni
celé firmy a to pomoci aritmetickéhotpnéru hodnoceni jednotlivych oblasti. Vysledna
znamka 2, kterou hodnocena firma ziskala, je velafird a znamena, Ze na zaklag-
hodnoceni by fira Gvér mél byt poskytnut. Takto provedené hodnoceni tedy Zimje

nejenom hodnotit firmu jako celek, ale hodnot&dpotlivé hodnocené kategorie a oblasti.

8.4 Shrnuti navrhu projektu

Jak bylo uvedeno v Gvodu této prace, cilem naviiergojektu bylo vytvéit metodiku
pro hodnoceni ucha&i o Uwr pro spolénost RPZ, s.r.o0., ktera je iegnym poskytovate-
lem podpory pro podnikatelskou a municipalni sféilem projektu bylo hlavhdat do
rukou poskytovateli podpory nastroj, ktery by muaimil posoudit, zda poskytnuti &w
bude @elné pro podporu zarstnanosti, inovéeniho rozvoje a ukazatelekonomického
charakteru. V ramci projektu byly né&jde definovany oblasti, pro které se jevilo jako
ucelné zavést dakou metodu hodnoceni. V dalSich fazich bylo nwyt@orit systém hod-
noceni, tj. t definovat to, jak bude hodnocefdvedeno da@iselné podoby, tak aby mohla
byt hodnoceni z jednotlivych definovanych oblastveavana a aby bylo mozné hodnoceni
v ramci jednotlivych hodnocenych oblasti shrnoutcétkové vysledné znamky. Takovato

podoba hodnoceni potom umoznila i srovnavani jéasgroh hodnocenych Zadateb uwer
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a stanoveni hranice, kdy ma a kdy nema byt ima zaklad definovaného hodnoceni po-
skytnut.

Vzhledem k tomu, Ze cel@da hodnocenych oblastila nefinagni charakter a byla hod-
nocena spiSe na zakéaddborného posouzeni, bylo v ramci tvorby metodikyné jednak
nastavit zfisob stanoventiselného hodnoceni pro jednotlivé kategorie, cda pyovede-
no presnym popisem toho, jaka firma ma byt ddjtérhodnoty ukazatele F@zena, a pak
také zmisob, jak bude hodnoceni prakticky pro#aol. V zajmu zachovani objektivity, bylo
navrhnout to, aby skutgou ¢iselnou hodnotu znamek z jednotlivych kategoriivali

¢lenové hodnotici komiséimz bude zaji$ina objektivita hodnoceni.
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ZAVER

Diplomova prace obsahuje komplexe&eni problému aplikace metodiky hodnoceni ino-
vacénich firem pro dely poskytovani &ové podpory ze strany spofesti Regionalni
podpirny zdroj, s.r.o., ktera je viastma Zlinskym krajem. Cilem prace bylo navrhnout
zpiasob hodnoceni Zadateb uwr, ktery by umoznil posoudit, zda poskytnutict bude
Gcelné pro podporu za¥atnanosti, inovéniho rozvoje a ukazatelekonomického charak-

teru.

V Gvodu prace byla provedena detailni literarnierssg teoretickych pozndikz oblasti
podpory podnikani, inovaiho podnikani, regionalniho rozvoje a dalSich gmjicich
oblasti, které byly pro ugpné zpracovani prace nezbytné. V ramci analytidsdi bylo
provedeno fedstaveni podniku RPZ, a hlavanalyza sotasného stavu hodnoceni Zadate-
G o uwr, kde bylo zji&no, Ze sotasny systém hodnoceni nevyhovujeipbam spole
nosti a je zalozen v podstgen na subjektivnim posouzeni zadatebdnotiteli. Na zakla-
d¢ takto identifikovanych nedostatkbyla nasledé formulovana vychodiska pro névrh

projektu.

V rdmci projektovesasti byl zpracovan komplexni navrh pro metodiku rrazkni &chto
inovatnich firem, které jsou n&stjSimi Zadateli o U&. Nejdfive bylo nutné definovat
oblasti, pro které se jevilo jaka@€iné zavést systém hodnoceni. VeSkeré tyto olidgibti
dukladre zhodnoceny v ndvaznosti na teoretickést i analyzu a byla také posouzena mi-
ra, v niz Ize ufitou oblast smyslupkhodnotit. Dale byl navrZzen #pob, kterym je prak-
ticky hodnoceni provaao, wetrg vypoctu numerickych ukazatgl slouzicich pro finalni
hodnoceni zZadatilo Uwr. Zde bylo nutné popsat takéigob, jakym bude tato metodika

v podniku prakticky vyuzivana.

Zawrecna ¢ast prace jednovana owieni praktické aplikace hodnotici metodiky. Pro toto
ovéreni byla vybrana spaiaost, ktera jiz v minulosti o @v od RPZ Zadala. Tato sptie
nost vyplnila dotazniky, které jsou s@sti navrzené metodiky a tyto formiddpak byly
vyhodnoceny. Toto ai¥eni umoznilo konstatovat, Ze navrzena metodikagé&ticky vyu-
Zitelna.

Na za¥r musim konstatovat, Ze se mi v praci pddasplnit cil, ktery byl definovan

Vv jejim Uuvodu a navrhnout komplexni metodiku hodmdczadateél o Uwr ze strany spo-
lecnosti RPZ.
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PRILOHA P I: ZADOST O POSKYTNUTI FINAN CNiHO UVERU Z
PRORAMU MIKROUV ER RPZ (REGIONALNI UV ER RPZ)

Regionalni podpirny zdroj, s.r.o., Vavre¢kova 5262, 760 01 Zlin

Zadatel:*

Obchodni firma / jméng

a ijmeni

Statutarni zastupce

Sidlo / bydlisg

IC;

DIC:

Telefon

E-mail

* v ptipads FO uvel'te jméno a fijmeni, bydliS¢

Ucel a vy3e pozadovaného @w:*

VySe pozadovaného &w (v K)

*struéné popiste vyuziti finaéniho Gru (projekt, aktivity, nakup zé&eni apod.)

Za zadatele:




Datum: Jméno a fijmeni: Podpis:

Upozornéni: podanim této zadosti nevnika zadateli pravni néok na poskytnuti finanéniho Uvéru.

Vyplni provozovatel podnikatelského inkubatoru nebovédeckotechnického parku

Potvrzujeme, Ze vySe uvedeny zadatallgmem (klientem) nami provozovaného podnikatelskékRabatoru
(dale PI) nebo &deckotechnického parku (dale VTP). Déle potvrzujereeitel vySe pozadovaného & je

v souladu s podnikatelska@innosti realizovanou timto Zadatelem v naSem PbNéERP.

Datum: Jméno a fijmeni osoby oprawmé jednat zg Podpis:

provozovatele Pl nebo VTP:




PRILOHA P Il: SCHEMA PROCESU POSKYTOVANI UV ERU
Z PROGRAMU MIKROUV ER RPZ, (REGIONALNI UV ER RPZ)

Piedlozeni zadosti o uver a ekonomiky zadatele
(Zadatel)

A

Y

Formalni kontrola uc¢elovosti ivéru
(RPZ)

v
Piedlozeni zadosti a ekonomiky zadatele ¢lentum
Uverového vyboru RPZ™ a nasledné svolani jednani tohoto
vyboru (RPZ)

h J

-

Jednani ,,Uvérového vyboru RPZ™
(RPZ, zadatel)

h 4

Kontrola splnéni podminek stanovenych Uvérovym
vyborem RPZ
(RPZ)

Y Y
Schvaleni nvéru Zamitnuti zadosti o uvér [
(Uvérovy vybor RPZ) (Uvérovy vybor RPZ)

A

h 4

Podpis smlouvy o averu
(RPZ. zadatel)

v
Realizace uvéru. kontrola plnéni smluvnich podminek ze
strany zadatele

(RPZ)




PRILOHA PIIl: KATEGORIE CZ NACE PREFEROVANE  CINNOSTI

Sekce C — Zpracovatelsky primysl

10 — Vyroba potravinafskych vyrobku

11 — Vyroba napojl

13 = Vyroba textilii

14 — VVyroba odévu

15 —Vyroba usni a souvisejicich vyrobku

16 — Zpracovani dfeva, vyroba dievénych, korkovych, prouténych a slaménych vyrobku,
kromé nabytku

17 —Vyroba papiru a vyrobkt z papiru

18 — Tisk a rozmnoZovani nahranych nosiéd

20 — Vyroba chemickych latek a chemickych pfipravku

21 — Vyroba zakladnich farmaceutickych vyrobk( a farmaceutickych pfipravka

22 — Vyroba pryZovych a plastovych vyrobku

23 — Vyroba ostatnich nekovovych mineréalnich vyrobki vyjma 23.5 - Vyroba cementu, vapna
a sadry

25 — Vyroba kovovych konstrukei a kovodélnych vyrobkd, kromé strojd a zafizeni

26 — Vyroba poéitaél, elektronickych a optickych pfistroju a zafizeni

27 — Vyroba elektrickych zafizeni

28 — Vyroba stroju a zafizeni j. n.

29 — Vyroba motorovych vozidel (kromé& motocykltl), pfivést a navésu

30 — Vyroba ostatnich dopravnich prostfedkl a zafizeni vyjma 30.11 — Stavba lodi a plavidel
31 — Vyroba nabytku

32 — Ostatni zpracovatelsky pramysl

33 — Opravy a instalace strojll a zafizeni

Sekce E — Zasobovani vodou; ginnosti souvisejici s odpadnimi vodami, odpady a sanacemi
38.3 — Uprava odpadu k daldimu vyu2iti

Sekee F - Stavebnictvi

41 — Vystavba budov

42 — InZzenyrské stavitelstvi

43 — Specializované stavebni ¢innosti

Sekce J — Informaéni a komunikaéni €innosti

58 — Vydavatelské ¢innosti

59 — Cinnosti v oblasti film{, videozaznamli a televiznich programd, pofizovani zvukovych
nahravek a hudebni vydavatelské ¢innosti

60 — Tvorba programu a vysilani

61 — Telekomunikaéni innosti

62 — Cinnosti v oblasti informaénich technologii

63 — Informacni €innosti

Sekce M — Profesni, védecké a technické ¢innosti
71 — Architektonické a inZenyrské ¢innosti; technické zkousky a analyzy
72 —Vyzkum a vyvoj

Sekce S — Ostatni ¢innosti
95.1 — Opravy potitaél a komunikaénich zafizeni



PRILOHA PIV: P RILOHA K ZADOSTI O UV ER

Regionalni podpirny zdroj, s.r.o., Vavretkova 5262, 760 01 Zlin
PRILOHA

Prosime, struiéné uved’te, kolik zaméstnavate pracovniki a na jakém postu pracuiji.

Vyhovuji Vam odborné znalosti a zkuSenosti mistnigacovni sily?
Ci v ni spattujete néjaké nedostatky a prd, a pogFipadé kde shanite kvalifikovanou pracovni silu.

P#i poskytnuti Gvéru VaSi spol&nosti, uvazovali jste o fijeti novych zaméstnanai béhem jednoho
roku? *V p Fipadé kladné odpowdi napiSte kolik a na jaké pozice.

Kratce popiSte naph Vasi spolé€nosti, v jakém oboru podnikate a charakterizujte hvni produkt.

Kde vSude prodavate svoje produkty¢i kde poskytujete své sluzby. Uwdite konkrétné.



Uved’te hodnotu pfedpokladanych trzeb a spateby materialu a sluzeb v piStim roce.

Vyuziva VaSe firma k financovani vr€jSi zdroje? NapiSte jaké. (naf. bankovni Gwry, provozni kapi-
tal, leasing, hypotéky, faktoring, forfaiting a mikrofinancovani).

Uved’te celkové zavazky neboli dluhy podniku a celkovakdiva podniku.




PRILOHA PV: DOTAZNIK NA HODNOCENI FIREM

DOTAZNIK NA HODNOCENI FIREM

1. Vytvoiena pracovni mista
a) Kolik lidi firma zaméstnava?
b) Kolik zaméstnané mini @ijmout po poskytnuti G&ru?

c) Podil no¥ vytvorenych pracovnich mist

6 —nad 21%
7 —11-20%
8 —6-10%

9 -1-5%
10- 0%

Vysledna zndmka

2. Inovaini firma

1 — velmiinova&ni firma — poskytuje &o noveho, revoliniho,

2 — moderni odstvi — nanotechnologie, IT sluzby,..

3 — odwtvi s vysokou fidanou hodnotou — telekomunikace, poradenstvi,

4 — odwtvi se stedni fidanou hodnotou - vyroba

5 — odwtvi s nizkou pidanou hodnotou — maloobchod, zpracovanizaa suro-

vin, ...

Vysledna znamka

3. Na jaké trhy sr&uje produkce firmy?
6 — celos¥tovy trh
7 — celostatni trh
8 ~—regiondlni trh
9 — mestsky trh
10 — mistni trh

Vysledna znamka



4. Produktivita z pidané hodnoty

a) Pridana hodnota (trzby — sgeba materialu, sluzeb)

b) Paiet zandstnand

c) Pridand hodnota/ pet zangstnand

1-nad 3 mil. K
2 —do 3 mil. K
3 —do 1 mil K
4 —do 500 tis. K

5 —do 300 tis. K

Vysledna zndmka:

5. Mira zadluzenosti

a) Celkové zavazky

b) Celkova aktiva

c) Celkové zavazky/celkova aktiva

1-0-30%
2 —nad 30%
3 —nad 40%
4 — nad 50%
5 —nad 70%

Vysledna znamka:

KONE CNA ZNAMKA:

Firma postupuje do 2. kolaFrizeni o Uwru: ANO - NE

Dotaznik vyphovali: jméno, pijmeni, podpis




