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ABSTRAKT

Diplomova prace je zafhena na vypracovani projektu financovani inwgstio zansru
mésta Luh@ovice. Cilem této prace je navrhnout vhodnyisgb financovani daného
investiéniho zamiru a posouzeni, zda tato invésii akce nebude mit negativni dopad na
hospodéeni nesta. V teoretickéasti diplomové prace je charakterizovana obecdjejiny,
organy a dale je zde rozepsana problematika hoggoidazemnich samospravnych delk
a moznosti financovani jejich rozvojovych aktivitraktickacast je zarfena na analyzu
hospod#&eni neésta. Na to navazuje &ftejni ¢ast prace, kterou je navrh firamho kryti
konkrétniho projektu pomoci v§tu nejvhod®jSiho zpisobu U¥rového financovani.
V zawru prace je provedeno zhodnoceni piipa@ je navrhnuta bankovni instituce, kteréa

nabizi nejvyhodgsi podminky poskytnuti @vu.

Kli¢ova slova: obec, hospa@ai, rozpdet, financovani, fondy EU, év

ABSTRACT

The thesis is focused on the elaboration of thgeptdinancing the investment goal of the
town Luh&ovice. The aim of this paper is to propose a slétatay of financing the
investment project and to consider whether theegtojvill have a negative impact on the
economy of the townn the theoretical part is characterized a munltipats forms and
bodies and farther is also described an issuectitaterns the management of regional self-
governing units and the options of financing tliEvelopment activities. The practical part
focuses on the analysis of management of the tahis. is followed by a pivotal part of
the thesis which is a proposal for funding a cotecneroject by selecting the most
appropriate form of credit financing. In the corsthn are evaluated calculations and is

suggested a bank institution that offers the bastlitions of the credit.

Keywords: municipality, management, budget, finagcfunds of the EU, credit
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UvoD

Tématem diplomové prace je ,Projekt financovani est¢niho zamiru meésta
Luhatovice®. Vystupem, tedy cilem této diplomové préoede navrh na Zisob a pitbéh

financovani daného inve&tiiho zandru mesta.

V teoretické ¢asti se zark¥im na charakteristiku obce, jeji druhygispbnost, organy.
V dalSi kapitole se buduémovat problematice fin&niho hospodani obce a v posledni
kapitole se zagtim na zfsoby financovani rozvojovych aktivit obce, kde seli blize
zabyvat také fondy Evropské unie a s nimi spojen@per&nimi programy pro obdobi
2007 - 2013.

V analytické ¢asti diplomové prace nejprve kratcéegstavim misto Luh&ovice. DalSi
dulezitou kapitolu, kterou vramci utveni si obrazku o &8st Luhaovice nenizu
opomenout, je provedeni analyzy dosavadniho hogeodaAnalyzu hospodani mésta
provedu za roky 2006 — 2008. Na zaklawbzboru pijmia a vydaj zjistim, jakym
zpisobem nisto hospoda s finarnimi prostedky, zda tvéi piebytkovy, schodkovy nebo
vyrovnany rozpéet. Kapitolu o hospodani mésta dale doplnim o vyget ukazatele
dluhové sluzby, vypiet obecniho dluhu a zak@im ji vypoctem miry sobstainosti nésta.
Podle zjis¢énych hodnot ukazatele posoudim, zda je vySe zadhstientsta unosna nebo

se vymyka standardnim liniin v této oblasti.

Po analytické&asti gejdu k samotnému projektu financovani invastio zantru mesta.
Nejprve blize pedstavim dany projekt a poté se budu zabyvat pradiikou vhodného
zpasobu financovani. Na zakladprovedenych vypfit poté navrhnu pro #sto
nejvhodrgjsi variantu financovani, ktera nebude mit v dal§&tech negativni dopad na

hospodéeni a rozpdet obce.

Zawr diplomoveé prace bude gatproblematice probihajici ekonomické recese. Maia
této kapitoly provedu analyzu siavych @ijmu a zhodnotim dosavadni hosptatd ntsta,
ze kterého bude moZno posoudit, do jaké miry ekaclamrecese ovlivnila prosperitu

mesta.
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1 OBEC A JEJi CHARAKTERISTIKA

Obecje podle zakona o obcich zékladnim Uzemnim sardespm spoléenstvim obani
a tvai uzemni celek, ktery je vymezen hranici zemi obleevéejnopravni korporaci, ma
vlastni majetek, vystupuje v pravnich vztazich sygmnem a nese odp&nost z &chto

vztahi vyplyvajici?

V Ceské republice existuje dvoustiquy systém Gzemni samospravy. V Ustdveské
republiky je zakotvenalenéni Ceské republiky na zakladni samospravné celky (obce)
a vy38i izemni samospravné celky (kraje)

Obec mize nést i ozngeni mésto, pokud spiuje stanovena kritéridM ésto je tedy zvlastni
kategorii obce. Vyzrilje se zejména vySSi koncentraci obyvatel, vyS&idilgm obyvatel
pracujicich v pimyslu ¢i sluzbach, naopak nizSim podilem obyvatel praahic

v zemédgIstvi a €Zbé surovin. Dle zdkona o obcich je¢stem obec, ktera ma alesipo

3 000 obyvatel, pokud tak stano¥edseda Poslaneckésmovny po vyjadeni viady.

V Ceské republice je problematika obci asmupravena zakoners. 128/2000 Sb.,
0 obcich. Postaveni obce veiej@é spray je stale vyznamijSi, coz je vysledkem
dlouhodolé probihajici decentralizace kompetenci a oddowesti za zabezpevani
verejnych statk pro obyvatelstvo ze statu na Uzemni samospravavoPna mistni
samospravu obci je zakotveno v Evropské ¢hamistni samospravyiiaté wtSinou

evropskych stétv roce 1985.
V pravnim smyslu je obec vymezeitiani zakladnimi znaky. Jsou to:
a) uzemi

b) oh¢ané s trvalyméi piechodnym pobytem, ¢bné sestnym obanstvim obce

(mésta), pravnické osoby a podnikatelé se sidlem eeniinbce,

C) samosprava.

! MARKOVA, H. Finance obci, @st a kraji. Praha: ORAC, 2000.
Z Kolektiv autofi. Ve'ejna sprava \Ceské republicePraha: Tiskarna ministerstva vnitt®, 2005.

3 PEKOVA, J., PILNY, JVe'ejna sprava a financé>raha: Codex Bohemia, 1998.
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1.1 Druhy obci v CR

RozliSujeme tyto zakladni druhy:
= obce, které nejsou dnty,
» meésta v zavislosti na @u obyvatel (od 3000 obyvatel),
= obce s pogrenymi obecnimi tady a obce s roZz&nou fisobnosti,
= statutérni mista
= hlavni mésto Prahé4.

Obce a mstac¢lenime také podle @tu obyvatel a podl&innosti, které v nich jejichiady

vykonavaiji:
= obec a obecniiad s vykonem spravy v zakladnim rozsahu,

» obec a obecnifad s vykonem spravyrgnesenéjsobnosti,

7

ad s vykonem spravy ro#éné fisobnost.

v

= obec a obecnir

1.2 Pusobnost obce

Obec i své ¢innosti vykovava na svém Uzemi jednak samospraeuzea zakona je ji
swten i ukity vykon statni spravy.

Samostatna misobnost obce znamena, Ze obedipsvé cinnosti sleduje a hji zajmy
obc¢ani, ktei na jejim Gzemi ziji. Obec si v ramci samostatfiéopnosti spravuje své
zalezitosti samostatna stat mize do jeji fisobnosti zasahovat, jen pokud to vyZaduje

ochrana zakona a jenigobem, ktery je zakonem stanoven.

V samostatné {ysobnosti obce zabezpgi svym olkanim pofeby v oblasti bydleni,
ochrany a rozvoje zdravi, dopravy a spopoteby informaci, vychovy a vzthni,

celkového kulturniho rozvoje a ochranyej@ého peadku.

* PEKOVA, J.Hospoddeni a finance (izemni samospraRyaha: Management Press, 2004.

> KANA, P.zéaklady véejné spravyOstrava: Montanex, 2007.
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V samostatné gsobnosti nize obec vydavat obegrzavazné vyhlaSky. Obec vydava
obeck zavazné vyhlaSky jako projev své mocenské pravomoazhodovat
v samospravnych otazkachii Rrydavani obeach zavaznych vyhlasek je obec vazana

zékony.

V ramci pirenesené psobnosti obec vykonava statni spravu. Stat na ni delega\ést
svych vykonnych pravomoci, aby se vykon statni\gpgtibliZil ob¢anovi. Rozhodovaci
pravomoc vSak ustava na udrovni statu. Obec je tedy statu zoégo& za to, jak
pienesenou jsobnost vykonava. Obce vykonavajiepesenou isobnost vizném
rozsahu, tak jak jsou k vykonurgmesené {sobnosti podiovany zakony, které danou
oblast upravuji, napzakonem o ochrarprirody a krajiny, stavebnim zakonem, zakonem
0 statni sprav a samospravve Skolstvi a dalSimi. VSeobecrzavazny pravni fiedpis
mohou obce vydavat i ignesenéisobnosti. Jedna se offeeni obce. K vydani fi@eni
obce vSak musi byt obec zméoa zakonem, tzn., zakon ji musi umoznitipani obce

vydat.

Dozor nad vykonem samostatnéranesenéisobnosti vykonava krajskyad v genesené
pusobnosti a Ministerstvo vnitra. V oblasti samostatpisobnosti se jedna pouze
o naslednou kontrolu zakonnosti jednani jednotlivgegari obce. Stat nefize zasahovat
do rozhodovani obce v samostatné&sgbnosti jinak nez v ramci ochrany dodrZzovani

zakori. Fi vydani naizeni obce stat épkontroluje pouze zakonnostifeeni obce®

1.3 Postaveni obce

Postaveni obci je zakotveno v Ust&lR a v zakon o obcich. Obec jako zakladni tzemni

samospravny celek je ¥gnopravni korporaci. To znamena, Ze:
* je to spoléenstvi olani s trvalym pobytem, ktése @&astni na samospréyv
» je reprezentantem igjnych zajn, zajmi obéani daného Uzemniho spotnstvi,

= je samostatnym ekonomickym subjektem €R tzv. pravnickou osobou, ma tedy

pravni subjektivitu,

® HRABALOVA, S. Teorie a praxe rozvoje ¢st a obci Brno: Masarykova Univerzita, 2004.
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= zabezpeuje veejné sluzby pro své ¢any, mize Zizovat neziskoveé organizace,
» muaze zakladat obecni podnikyjie vkladat sij majetek do spolaych podnik,
* musi mit uéitou finanini suverenitu vymezenouiplusnym zakonem,

= spolupracuje a rozviji vztahy s jinymi obcemi, ajem, statem a ostatnimi subjekty.

1.4 Organy obce

Obec je spravovana svymi organy. Tyto orgarigemeclenit na:
a) volené — zastupitelstvo,
b) vykonné — rada obce, starosta, obedéadyl

c) poradni a kontrolni organy — vybory (firam, kontrolni), komise.

Zastupitelstvo obce rozhoduje veéegech paticich do samostatnéigobnosti obce. Ve
vécech paticich do penesené {sobnosti rozhoduje jen tehdy, stanovi-li tak zakon
o0 obcich nebo zvlastni zak8rCleny zastupitelstva jsou zvoleni zastupci jedngtiv
politickych stran, fipadré jsou to nezavisli kandidati zvoleni na dobu 4 Zat.svychiad
zvoli zastupci obecni radu. Jednani zastupitelgvadgejné. Zastupitelstvo musi své

zamery zverejnit na vywskach nebo jinym Zisobem?

Rada obce je vykonnym organem. V samostatnéispbnosti podléha obecnimu
zastupitelstvu, v ramcifpnesené isobnosti obce rozhoduje na zaklarhkona. Jednani
rady jsou neviejna. Rada obce se nevoli tehdy, ma-li zastupielsbce mé# nez 15
¢leni. V cele rady obce stoftarostaa jeho zastupci — mistostarostové a daé&iove, ve

velkych nestech primator, naéstci primatora a ostatdienové.

"PEKOVA, J., PILNY, J., JETMAR, MVe'ejna sprava a finance xejného sektoruPraha: ASPI, 2008.
8 MARKOVA, H. Finance obci, @t a kraji. Praha: ORAC, 2000.

® KANA, P.zéaklady véejné spravyOstrava: Montanex, 2007.
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Starostaje predstavitelem obce, zastupuje obec naveneKipaE, Zze neni v obciizzena
funkce tajemnikafidi a kontroluje vSechny pracovniky obecnih@adu. Je odpasdny

zastupitelstvu obceSvolava zastupitelstvo obcegfipravuje, svolava d&idi schize rady
obce, odpovida za objednani a provedeni auditu hogpodabce,jmenuje a odvolava

tajemnika obecnihoradu.

Mistostarosta, ve éstech narsstek primatora, zastupuje starostu v jehortemnosti®

Obecni Urad tvori starosta, mistostarosta, tajemnik obecnikedu) je-li tato funkce
Ziizena, a zagstnanci obecnihoradu. Obecniitad prostednictvim svych komisi, odbir
a zandstnan@ vykonava administrativnéinnost, kterd souvisi se spravou obce, spravou

obecniho tadu, spravou zalezitosti & a vaejnych zalezitosti obce.

V ramci samostatnéugobnosti samospravy plni obecniad ukoly, které mu ulozila
obecni rada a obecni zastupitelstvo. Obe¢ad pomaha komisim v jejickinnosti, fidi
organizace, kteréiflila obec pro zabezpeni veéejnych cinnosti a zabezgeni ¢innosti

verejnych statk.

Tajemnik obecniho fadu je v pracovnim pofru, je zamistnancem ifadu ve funkci
feditele, fidi administrativni aparat obecnihdadu. Z&astuje se zasedani obecni rady

a zasedani zastupitelstva. Je odloy obecni ragla starostovi obck.

Obecni wad dale tvéi zangstnanci ve vykonnych organech. Vykonnymi organyujso

odbory. Patet odboti a naph jejich ¢innosti zavisi na:
a) velikosti obce, mista,
b) rozsahu samostatnégobnosti,

c) rozsahu fenesenéisobnosti.

1 PEKOVA, J.Hospodaeni a finance Gizemni samospraRyaha: Management Press, 2004.

1 KANA, P.zaklady véejné spravyOstrava: Montanex, 2004.
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Mezi poradni a kontrolni organy obcemiazeme z#adit:
a) vybory, které jsou iniciativnimi a kontrolnimi ongazastupitelstva obce,

b) komise, které jsou iniciativnimi a poradnimi orgaagly obce.

Pocet vybora zavisi na rozhodnuti zastupitelstva obce. Vzdy inmy$ zizen finanéni
vybor, ktery kontroluje hospodani s majetkem obce,cetré financnich prostedki
v ramci hospod@ni obce. Dale musi byttizen kontrolni vybor, ktery kontroluje
usneseni zastupitelstva obce a rady obce a dodrizgie€dpisi. Tyto vybory musi byt
nejmeér téiclenné, jejich¢leny nemohou byt starosta, mistostarostové, tajerani jini

glenové, kt& se zabyvaji hospotenim obcé?

Komise jsou vykonné organy obce, jejichzged a skladba neni ¢im vymezena. Ret
komisi je zavisly na pdu obyvatel obce, na pravomoci aspbnosti obecni samospravy.
Komise jsou vykonnymi organy veieech samostatnéigobnosti obce a v tét@nnosti
jsou odpo¥dny obecni rat] které pedkladaji sva dopoteni. V genesené sobnosti

jsou obce odpasdny pislusnym orgéah statni moci'?

12 PEKOVA, J.Hospodaeni a finance Gizemni samospraRyaha: Management Press, 2004.

13 KANA, P.zaklady véejné spravyOstrava: Montanex, 2004.
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2 FINAN CNi HOSPODARENI UZEMNICH SAMOSPRAVNYCH
CELK U

Finartni hospod#eni Uzemnich samospravnych dekk svazk obci sefidi jejich ranim

rozpatem a rozpétovym vyhledem.

2.1 Rozpcaétovy vyhled

Rozpdatovy vyhled je pomocnym nastrojem Uzemniho sames@t#o celku slouzicim pro
stredrédobé finakni planovani rozvoje jeho hospddivi. Sestavuje se na zakiad
uzawenych smluvnich vztaha grijatych zavazi zpravidla na 2 az 5 let nasledujicich po

roce, na ktery se sestavuj€émorozpa@et.

Rozpdatovy vyhled obsahuje souhrnné zakladni Udajetipmpch a vydajich, zejména
o dlouhodobych zavazcich a pohledavkach, o tina zdrojich a péebach dlouhodab

realizovanych zagma. '

Rozpatovy vyhled by n§l byt sestavovan jak pro kapitaloveast rozpétu, ve které by se
odrazely zamysSlené investice ve vazia sodasny majetek obce, tak i pré&mou ¢ast
rozpaitu, nebd@ praw prebytek WZného rozp&tu mize byt pouzit pro financovani
investinich poteb obce.
PribéZna kontrola a monitoring nafgvani ukazatél obsazenych v rozgtovéem vyhledu
jsou jednim ze z&kladnichrgmpoklad, aby rozpeétovy vyhled plnil svou roli fi tizeni
obce. K vyhodnocovani pini rozp@tového vyhledu by &o dochazet alespojednou
ro¢né, nejlépe sou¥ns s vyhodnocenim ptmi rosniho rozpetu.*
Zpracovani rozp&iového vyhledu pnasi obcigi kraji, ktery jej zpracoval f@devsim:

» vyrazneé zkvalitdni fizeni hospodani,

= odvraceni hrozby moznéhoguerovani a tedy stabilni fingni situaci,

= rychlou orientaci ve finamich moznostech a to i pro norvolené zastupitelstvo,

14§ 3, ZAKON ze dne %ervence 2000 o rozptmvych pravidlech tzemnich rozo.

1> HRABALOVA, S. Teorie a praxe rozvoje dst a obci Brno: Masarykova Univerzita, 2004.
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» usnadgni projednavani @ru s pegznimi Ustavy a s fondy o minédné a telové
dotace'®

2.2 Rozpatet obce

Rozpaet obce je zobrazenim finariho hospodi@ni obce¢i mésta na dany kalenttd
rok. Je tedy kratkodobym nastrojéimeni obce. Rozget slouzi jako rozhodovaci nastroj,
pomoci ®khoZz jsou vymezeny priority, stanoveny cile, sestgvapergni programy a je

provadna kontrola.

Zakladni typy pe&nich operaci, které jsou v rozpo obsazeny, jsouifpmy, vydaje

a financovani. Rovnice, ktera pro rozfmvée hospodani plati je:

piijmy — vydaje = financovani

Z této rovnice vyplyva, ze rozpet je utitou bilanci gijma a vydaf, kdy rozdil mezi nimi

je pra¥ vyrovnavan financujicimi operacemi.

Na rozp@&et miZzeme pohlizet jako na finami plan obce pro tmi obdobi jejiho
hospodéeni. Na zaklaglanalyzy minulého rozptového hospodani a se znalosti fakiigr
které jej ovliviovaly, jsou odhadovany a planovanyijjpy a vydaje na nasledujici
rozpaitovy rok.

Rozpaet je také decentralizovanym g&nim fondent’ Je to z toho @vodu, e Bhem

celého rozp&tového obdobi se vim sousted’'uji raizné druhy viéejnych gijma, které se

rozaluji a pouZivaji na financovani kgnych statk.'®

Prostednictvim rozpétu, tedy finanich operaci, které jsou ¥m zachyceny, se realizuje

koncepce rozvoje obce. Rozb je tedy nastrojem prosazovani obecni politiky.

1 PROVAZNIKOVA, R. Financovani rést, obci a regioii — teorie a praxePraha: GRADA, 2007.
" HRABALOVA, S. Teorie a praxe rozvoje ést a obci Brno: Masarykova Univerzita, 2004.

8 TOMANCOVA, J., OBROVSKY, J., BRTOUN, AVeejna sprava a financeBrno: Albert, 2009.
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Vedle rozpdtu si obec mze také #zovat pewzni fondy, které mohou, ale nemusi byt
napojeny na rozp®t. Zavisi to na rozhodnuti zastupitelstva obceylddgeném statutu
fondu, kterym seridi hospodgeni tohoto fondu. Tyto fondy mohou bytelové, jako
napiklad socialni fond nebo fond bytové vystavbyikRdem pedzniho fondu, ktery
nema upravend@l svého pouziti, pak @ie byt nap. fond rezerv a rozvoje, do kterého

jsou zpravidla pevadny piebytky rozpétového hospodani™®

Rozpattovy proces

Pod rozpétovym procesem rozumime souhtimnosti, které jsou nezbytné iizeni
hospod#&eni Gzemniho samospravného celku v daném ttapém obdobi. \Ceské
republice se rozpet jako zaklad finatniho hospodani obce sestavuje na jeden

kalenddni rok. Rozpétovy proces je vdak delsi, zpravidla zahrnuje dbjsuaZ 2 roky”®
Etapy rozpeétového procesu jsou nasledujici:

a) sestaveni navrhu rozgto na zaklad rozpatového vyhledu,

b) projednani a schvaleni,

c) kontrola plreni rozp@tu,

d) prehled o skutém plrEni rozp@tu - zawresny (et obce?*

Sestaveni navrhu roz@to a tvorbu podklail pro tvorbu rozpétu zpravidla provadi
vykonny organ obce &sSinou finakni odbor. Podkladem pro navrh rozpoje rozpgtovy

vyhled.

Navrh musi obsahovat konkrétni pozadavky jednathvyedoucich odbéra zastupite,
piipadré poZzadavik svych organizaci, kterédi. Vlastni navrh by & vychazet z analyzy

hospodéeni nejmén dva roky zpt.

Y HRABALOVA, S. Teorie a praxe rozvoje dst a obci Brno: Masarykova Univerzita, 2004.
% PROVAZNIKOVA, R. Financovani rdst, obci a regioi: teorie a praxe Praha: Grada, 2007.

L TOMANCOVA, J., OBROVSKY, J., BRTOUN, A/eejna sprava a financérno: Albert, 2009.
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Jednotlivé odbory by #fy navrh sveécasti rozpétu rozclit na prijmy, bézné vydaje

a kapitalové vydajé*

Schvalovani rozpgu je ve vyhradni pravomoci zastupitelstva. Zasal@i schvaluji
zavazné ukazatele, které se po schvaleni rozegisdje podrobné rozgtové skladby.
Schvéleny rozpeet je vyrovnany, febytkovy nebo schodkovy. Rozfm musi byt reéiny,
pravdivy a uplny. Tyto zasady maji vyznamii fontrole plréni rozp@tu a jeho
vyhodnoceni &hem roku. Behled o skut&ném plrni a vypracovani z#&vetného wtu
sestavuji vykonné organy (finami odbor a rada), jejich schvaleni je v kompetenci
volenych organ. Uzemni samospravny celek a dobrovolny svazek jebgodvinen nechat

si prezkoumat své hospogai za uplynuly rok. A to kil krajskym dadem anebo
krajskému @adu ozndmi, Ze se rozhodl zad&ezkoumani auditorovi nebo auditorské
spole&nosti. Zprava o fezkoumani hospodeni obce¢i kraje za uplynuly rok je nezbytnou

souwasti projednani z&wecného w@tu.

Béhem rozpoétoveho roku dochazi k nesrovnalostem mezi rétgpo a skuténosti. Jsou
zpiasobeny organizaimi zmenami, zngnami zakod nebo objektivd se opakujicimi
skut&nostmi, které nebyly ip sestavovani rozgtu znamy (nap opravy Vv souvislosti

S povodimi).

V téchto @ipadech je nutno rozptovou potebu uhrazovatmito zpisoby:
» zmeénou rozpetu, kterou schvali zastupitelstvo,

= vyuZzitim prostedki z mimorozpdtovych zdrofi (nag. z fondi rezerv a rozvoje),

realizovat rozp&tové opaieni.

2 PROVAZNIKOVA, R. Financovani rist, obci a regioi: teorie a praxe Praha: Grada, 2007.
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Rozpaoftovym opatienim jsou povolené fesuny rozpétovych prostedki mezi
jednotlivymi druhy pijmi a vydaj rozpctu, povolené fekraieni rozpétu podizené
organizace a vazani rozftovych prostedki (na dany tel). Rozpd@tové opaiteni se musi
uskuté&nit vzdy, jestlize jde o vztah k jinému rozfpe, meni se zavazné ukazatele, nebo
hrozi vznik rozpétového schodku. Je povinnosti, zpravidla fi#rdho odboru, poukazat

na tyto skuténosti a navrhnout op@ni k jejich napray

Pri sestavovani rozgtu a hospod&ni na jeho zakladby meély byt dodrZzovany ufité

rozpocétové zasady
» kazdor@ni sestavovani a schvalovani rozjpo
» dlouhodoba vyrovnanost roz§ta jako zakladu usgného hospodani obce,
= realnost a pravdivost, tj. realny odhadjma a vydap rozpaitu,
» Uplnost a jednotnost roz{o dosazené pomoci zavazné razpee skladby,

» publicita, jejimz cilem je@ikladna informovanost vSech &l o hospodieni obce.

Jestlize rozp&et neni schvédlen do nového roZmwého obdobi, hospotiase podle
rozpoctového provizoria, bud podle skuténosti stejného obdobi wgdchozim
rozpaitovém obdobi, nebo podle planovaného reéapo Rozhodnuti o Zsobu
hospodéeni podle rozpg&tového provizoria u Uzemniho rozfto je v pravomaoci

zastupitelstva obcej zastupitelstva krajé®

Pro klasifikaci pe#Znich operaci obsaZzenych v roZpp je pouZivanarozpoétova
skladba. Rozpd@tova skladba pouzivétyii zakladniclenéni rozp@tovych operaci, a tim
poskytuje fizné pohledy na finami hospodgeni daného subjektu, nabdanformace

jednotlivych¢lereni se vzajem&idophiuiji.

% PROVAZNIKOVA, R. Financovani rist, obci a regioi: teorie a praxe Praha: Grada, 2007.
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a) Druhové ¢lenéni penéznich operaci vychazi ze zakladnich ekonomickych
kategorii obsazenych v rozfia, tedy z pijma, vydaji a financovani. Zobrazuje
tedy ekonomicky charakter dané operace. Pro obiggeélenéni povinné. Pouziva
Ctyii Urovré podrobnosti¢leréni pergznich operaci obce. NejvysSi Grovni jsou

téidy, kterych je sedm:
tiéida 1: daové @ijmy,
téida 2: nedaové @ijmy,
tiéida 3: kapitalové ijjmy,
ticida 4: ijaté dotace,
téida 5: BZné vydaje,
tiida 6: kapitalove vydaje,

tfida 7: financovani.

b) Odvétvové ¢lenéni penéznich operacidopliuje druhovéiidéni tim, Zze poskytuje
informaci o tom, na jaky del byl dany vydaj pouzit, z jaké oblasti bylyijmy
realizovany. Odi#tvové clereéni je pro obce také povinné. Tatieneéni opet vyuziva

Ctyfi Urovre podrobnosti, icemz nejvysSi jsou skupiny:
skupina 1: zertélstvi a lesni hospodstvi,
skupina 2: pimyslova a ostatni odtvi hospodéstvi,
skupina 3: sluzby pro obyvatelstvo,
skupina 4: socialniéei a politika zamstnanosti,
skupina 5: obrana, bezpmst a pravni ochrana,

skupina 6: vSeobecnaregna sprava a sluzby.

c) Odpovédnostni ¢lenéni cleni perzni operace do kapitol. Totbeneéni zohlediuje
odpowdnost a fisobnost subjektu, ktery s pemimi prostedky naklada.

Odpowdnostniclenéni je pro obec nepovinné.
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d) Konsolida¢ni ¢lenéni je také pro obec povinné. Jedna se fionistni kod,
zdznamovou jednotku, kterou se Kklasifikuji @am operace pro pisby

konsolidace?

2.3 Struktura tzemniho rozpoctu

Ve WtSine zemi se rozpmet obce zpravidla sestavuje ve dvojimiipezu a to bBzny
a kapitalovy rozpeet. Oddleni kéZného hospodani od hospodani investiniho
umoziuje prehledré analyzovat, na co jsou vynakladanynoee i nedaove g@ijmy,
umoziuje analyzovat nutnost vyuzivani navratnyckijnpi na financovani investic

a unosnou vysi dluhové sluzby.

Bézny rozpocet je bilance Bznych gijmu a kZnych vydaj, z nichz vtSina se
kazdor@né opakuje, vztahuji se kdanému roZfpyému roku. BZnymi pijmy
se financuji neinvestni (provozni) pdeby prostednictvim Znych (neinvestnich)
vydaji. BéZny rozp@et mize byt sestaven jako vyrovnany #jmy by se ngly vyrovnat
vydajaim, nebo jako deficitni, kdy jsowbné @ijmy mensi nez &né vydaje. Dlouhodab

schodkovy rozpéet je vSak neZzadouci a je proto nutné analyzatiging schodkovosti.

Naopak pijmy, které se vztahuji na financovani invésich poteb, které pesahuji obdobi
jednoho rozp&toveho roku, se zachycujikapitadlovém rozpoétu. Tyto @ijmy a vydaje
jsou zpravidla jednorazové a neopakovatelné. Klapyarozpaet by n&l slouzit ke
kumulaci zdroji na ziskavani dlouhodobych aktiv, protoZze vydajenvasttni projekty

jsou pongrné velké.>

** HRABALOVA, S. Teorie a praxe rozvoje dat a obci Brno: Masarykova Univerzita, 2004.

% PROVAZNIKOVA, R. Financovani rist, obci a regioi: teorie a praxe Praha: Grada, 2007.
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Tab. 1 Schémaeliného rozpétu

PFijmy Vydaje
= daiové - vSeobecné kgjné sluzby
- swiené dan - verejny pdadek (policie, hasi)
- sdilené dan - vzatlani
- mistni da& - p&e o0 zdravi (vEEejné zdravotnictvi)
- spravni poplatky - bydleni
* nedaové - komunalni sluzby
- uzZivatelské poplatky za sluzby - na podnikani
- piéijmy z prondjmu majetku - ostatndamé vydaje (placené pokuty)
- piijmy od vlastnich neziskovych org. - placené grok
- zisk z podnikani -diné dotace jinym rozgtim
- ostatni
= prijaté transfery
- béZné dotace ze statniho rozpo
- béZné dotace ze statnich fand
- od Uzemnich roz@ti
- ostatni Bzné gijmy (prijaté dary, sankce)

Zdroj: Provaznikova, R. Financovanish, obci a regialn— teorie a praxe, 2007.

Vlastni zpracovani.

Tab. 2 Schéma kapitalového rozpo

PFijmy Vydaje
- Z prodeje majetku - na investice
- kapitélové pjaté dotace - kapitalové dotace jinym rogion
- prijmy z pajéek - ha nakup obligaci, akcii
- prijmy z emise vlastnich obligaci - poskytovarigky
- dary na investice - splatkyide prijatych pij¢ek
- plebytek BZného rozp&tu - kryti deficitu BZného rozpé&tu

Zdroj: Provaznikova, R. Financovangsh, obci a regioin— teorie a praxe,

2007. Vlastni zpracovani.
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3 FINANCOVANI ROZVOJOVYCH AKTIVIT OBCE

Obce mohou své rozvojové projekty financovatrda zakladnimi zjsoby. Jednak
z vlastnich zdroji, které ziskaji zpravidla lkiutak, Ze prodaji nepibnyci nevyuzivany
majetek, nebo tim, Ze si pebné progedky naspi. Znamena to proémnutnost hospodd
po ukity ¢as s pebytkem a tyto febytky akumulovat ndjklad v pegznich fondech, az je

shromazdn dostatek progtdki pro planovanou investici.

Casto v3ak naléhavost investi akce &i politické tlaky vedou obce ktomu, Ze
uprednosiiuji financovani investic z cizich zdtoa teprve nasledné splaceni dlukteta
jeho naklad. V tomto gipadct obce vyuZivaji pro financovani svych rozvojovyabtipb
cizich prosttedkia. Obce si tedy witou formou prodedky pijéi stim, Ze je musi
v budoucnu splatit. Pokud na sebe obec bere zavagékby zvazovat inosnost zadluzeni

z hlediska objemu, naklad trvani dluhu a formy dluhu.

Obce by nemdly prijimat dlouhodobjSi zadluzeni k financovaniébnych vydai, tedy ke
kryti schodku Bzného rozp&tu, nebd z logiky wci je Zejmé, Ze financovaniéinych
vydaja piijetim dluhu je dlouhodabneudrzitelné a ¥¢i o nezdravém hospoiai obce.
Pokud obce zjisti, Ze ¢bny rozpdet hrozi deficitem, &la by pehodnotit zejména
vydajovou stranku roz@tu a hledat mozné Uspokyzvazovat, zda neni mozné najit dalsi
zdroj @ijmua bézného rozp&tu. Vyjimkou mize byt fijeti kratkodobého (&ru pro kryti

nesouladu mezi realizovanymiijony a vydaji v ramci rozp&oveho roku.

V souvislosti s planovanou investi akci je teba vzit v Gvahu, jestli po dok&emi bude
investice pro obec ziskova, nebo jestli obec bubadoucnosti dotovat i provoz investice.
| tato skuténost miZze vyrazg ovlivnit vydajovou stranku rozgtu obce. \étSina investic,
které obce realizuji, né&pasi gimeé finargni efekty a je ieba pditat s tim, Ze se zvysi

béZné vydaje pravo vydaje na provoz investice.

Jednou z otazek, kterymi se obdé mwzhodovani o fijeti cizich prostedki zabyva, je
volba gimérené vySe dluhu. Lze pouZit alegp@ko zékladni voditko ip rozhodovani
o mite zadluZenituzné ukazatele. Tokové ukazatele hodnoti nakladijudl schopnost
obce dluh splacet z hlediska toku ptedidi zachycenych v rozgtu, vyuziva se potom
nagiklad ukazatele dluhové sluzby, ukazatel dluhovgakdy ¢i poner dluhové kapacity

vigi dluhové sluzb.
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Vedle tokovych ukazatéllze vyuZivat i ukazatele stavove, ktdrédnoti objem dluhu.
Pracuje se potom n#glad s vysi dluhu na jednoho obyvatele obce, rebaySe dluhu

vztahuje k majetku obce.

Ukazatel dluhové sluzbyje konstruovan jako po#n splatek a obsluhy dluhu kdité
kategorii fijmia. Do dluhové sluzby se piaji splatky G¢ru, raini podil emitovanych
obligaci dle jejich doby splatnosti, splatky leaginsplatky emitovanych sfmek a placené
aroky.

Ukazatel dluhové kapacity zobrazuje objem prastdki, které mohou obce énovat
v jednotlivych letech na dluhovou sluzbu. ¢Ré se jako rozdil mezi&anymi pijmy
a znymi vydaji, tedy pebytek BZného dtu se o B sniZzuje. Dluhova kapacita tedy
vypovida o tom, kolik prosedki je v kEZném rozpétu obce, po odgeni zavazik

v minulosti, k dispozici na splacenicrich splatek dluhu a obsluhu dluhu.

Krome tokovych ukazatél se @i hodnoceni fijatelnosti dluhu obce da vyuzit i stavovych
ukazateh. Asi nejjednodusSim je vySe dluhiepaitena na jednoho obyvatele, kdy se
hodnota tohoto ukazatele da srovnavat s jinymi wibagbdobrié velikymi s podobnymi

ekonomickymi a dalSimi parametry.

Krome jiz uvedenych faktar bude dale obec zvazovatigob Ur@eni @ijatych zavazk,
tzn., zda je volena pevna urokova mira a v jaké, W&da je Urokova mira vazana na
inflaci ve vztahu k ¢ekavané inflaci, v jaké &mé¢ bude zavazek ipiman a gipadna

kurzova rizika z toho vyplyvajici a v neposledad i formu dluhu.

3.1 Formy dluhu
Uvér od penézniho Gstavu

Obce jsou obeenvnimany jako ménrizikovy dluznik nez nap podnikatelsky subjekt,
proto maji i relativl dobry gistup k bankovnimu @vu. Vyhodou této formy zadluzeni je
praw jeji relativni jednoduchost a snadnosisfupu k progedikim. Obec jedna a uzavira
smlouvu o pijeti dluhu pouze s p&énim Ustavem. Existuje zde také relativni prostor p
to, dohodnout si mozné individualni podminkyian VétSinou je vyuZiti prosedki Uveru
vazano delem, tedy konkrétni investii akci, na kterou byly prastdky poskytnuty. Co se
ty¢e ruwieni, nejobvyklejSi je ieni majetkem obce, &ani teti osobou nebo budoucimi

piijmy obce.
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Zvyhodnéné pij¢ky z jinych verejnych rozpoéta a navratné finanéni vypomoci

Zpravidla se jedna oupcku se zvyhodénou drokovou sazboti o bezar@gnou pijcku

(v pripact, Ze je sjednana navratna figah vypomoc). Ziskaniéthto prostedki zavisi
piedevSim na iniciatty obce. Rjcky jsou poskytovany z jednotlivych program
vypisovanych naip Statnim fondem Zzivotniho prastli, mize se vSak jednat i o programy

vyhlaSované kraji Evropskou unii.

Emise komunalnich obligaci

Emise komunalnich obligaci je do jisté miry pova@wy za fimou alternativu ziskani
bankovniho G¥ru. OvSem pouze vifpact vétSich objend prostedki, nebd@ jsou s ni
spojeny zn&né naklady obdobné pro jakykoli objem piesii. Komunalni obligace jsou
vydavany pimo obci, coz ovSem iedpoklada, Ze disponuje pracovniky, ikt¢gsou
odborniky v dané problematice. Obceciriza vydani komunalnich obligaci svym

majetkem.

Smeénka

V CR neni vyuzivani smek obcemi zatim ifli$ roz$feno. Sninka mize nahrazovat
hotové penize a vystupovat jako platebni pesttk. Vystavenim sgnky si obec mze

obstarat finatni prostedky s moznosti uhradit finami zavazky s witym odstupem.
Smenky a ukony s nimi jsou upraveny zakonenmgsainym a Sekovynt. 191/1950, ve

znéni pozdjSich gedpidi.

Finan¢ni leasing

Nékteré investini akce mohou byt financovany pomoci smlouvy sitegs/ou
spole&nosti. Leasing umdikije vyuzivani majetku po &itou dobu, aniz se majetek stava
obecnim vlastnictvim. UzZivani majetku je ¢bioho od jeho vlastnictvi. Jde o alternativni
formu financovani pdeb cizim kapitalem. Od jinych forem financovaniiizkapitalem

se liSi gedevsim tim, Zedtitel — pronajimatel se stava vlastnikem investice.
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Pij ¢ka od obtani obce

Zejména menSi obce zvazuji moznostip si na financovani investice formouljpek
od jednotlivych obani obce. Tyto Uvahy mohou byt motivovany tim, Ze jedamu
ob¢ani, aby se ufita investéni akce realizovala, a tedy je i na nich, abgitau formou
prispeli K jeji realizaci. Argumentem fize byt i to, Ze pokud si obedjpi od olEani, kteri
budou peswdceni o prospsnosti takto financované investice, nebudotaolé poZadovat

tak vysoky urok, jako by obec musela zaplatit, mbhky si gijcovala jinou cestou.

Aby obec mohla realizovat tuto formu ziskani cizicbstedki, je tteba investovat nemalé
prostedky do prezentace z#&m obce ollanim pro jejich peswdceni a ziskani pro
podporu investiniho projektu. Rozhodnby obec nerla vyuZivat natlaku na ¢any

a argumentovat, Ze pokud obdijku neposkytnou, nebude se dana investice realiZzbvat

90
80 W m

pfijaté financni vypomocia ostatni dluhy ® komunalniobligace W (véry

Obr. 1 Souhrnna zadluzZenost obci v roce 2007 (v iKald[10]

%6 HRABALOVA, S. Teorie a praxe rozvoje dst a obci Brno: Masarykova Univerzita, 2004.
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3.2 Finanéni prostiedky z EU

ClenstviCeské republiky v Evropské unii ji umiage jiz ve druhém programovém obdobi
participovat na spoteych politikach EU et politiky hospodéské a socialni
soudrznosti. Moznostéerpat finagni prostedky ze strukturalnich forid a Fondu
soudrznosti se otésla i subjekim Uzemni samospravy — kiiajobcim, svazkm obci

a jimi ztizovanym a zakladdanym organizacim.

Na pra¢ probihajici programové obdobi 2007—2013 @R z evropskych fond
k dispozici piblizng 725 miliard korun (cca 26,69 miliard euf). Regionalni
a strukturalni politika Evropské unie a v podstatyuzivani strukturalnich foridvychazi

z rekolika zékladnich princifn

» Princip koncentrace — snah&nevat nej¢tSi prostedky do regiofi s nej\tSimi
problémy, pokud mozno na projektiigaSejici maximalni uzitek.

» Princip partnerstvi — na konkrétnim réthi se podili samotnitipemci, tj. regiony,
mesta, obce i soukromé subjekty, prZsou prosedky uteny.

» Princip programovani — podagasovy rozvrh pro alokaci pomoci.

» Princip adicionality (dopikovosti) — prostedky ze strukturalnich foddEU pouze
dophuji vydajec¢lenskych stat.

* Princip monitorovani a vyhodnocovani — jde éhgZné sledovani a vyhodnocovani

provadnych opaiteni a celkové efektivnosti vynakladanych piedka.

» Princip solidarity — hospodgky vysglejSi staty svymi fispsvky do spoléného
rozpdaitu financuji rozvoj stdit ekonomicky mé#érozvinutych.

e

arovni rozhodovanf?®

?’ PROVAZNIKOVA, R. Financovani rdst, obci a regioi: teorie a praxe Praha: Grada, 2009.

2 \WOKOUN, R.Strukturalni fondy a obce Praha: ASPI, 2006.
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3.2.1 Fondy EU
Evropska unie disponujéeimi hlavnimi fondy:
1) Evropsky fond pro regionalni rozvoj — ERDF
(European Regional Development Fund)

ERDF financuje pedevSim investni (tvrdé) projekty. Pomaha snizovat nerovnosti
v zaostavajicich regionech a upadajicicimprsiovych oblastech. Nejvice penz ERDF
plyne do zlepSeni infrastruktury, aktualnim témajerbudovantisticek odpadnich vodi
instalace obnovitelnych zdfojenergie. Mezi podporované projekty ipatag. vystavba
silnic a Zeleznic, odstii@avani ekologickych z&ki, Upravy korytrek, podpora inovaiho

potencialu podnikatél¢i podpora z&inajicim podnikateim.
2) Evropsky socialni fond — ESHEuropean Social Fund)

ESF financuje fedevsim neinvesitni (mékke) projekty. V rdmci posilovani hospadké
a socialni soudrznosti podporuje zvySeni &stmanosti a pfiu pracovnich flezitosti.
Penize z ESF jsou vyuZzivany mapa vzélavani zamistnand@, podporu navratu lidi na trh
prace, rozvoj sluzeb zasstnanosti, inovativni vadavaci programy, zavé&di modernich

metod vzdlavani®®
3) Fond soudrznosti — CHCohesion Fund)

Fond soudrZnosti neboli Kohezni fond, népatezi strukturalni fondy a je tedy fondem
dophkovym. Hospodiskou a socialni soudrznost posiluje tim, Ze podpatlenské staty
(nikoliv regiony), které nedosahujitpnérné ekonomické urownUnie, a které by mohly
mit vétSi potize p pInéni maastrichtskych kritérii. Poslanim Fondu soudsfinje tak
umoznit ¢lenskym statm co nejrychlejsi &ast v nénové unii. Fond poskytuje finani
prostedky na velké investni (infrastrukturni) projekty v oblastech Zivotnilppostedi

a dopravy (dalnice a silnice Eidy, Zeleznice, vodni dopravézeni silnéni, Zeleznini,

fieni, ndmeni a letecké dopravyf.

%9 Fondy EU Dostupné z WWW: <http://www.euroskop.cz //>.

% PROVAZNIKOVA, R. Financovani rist, obci a regioi: teorie a praxe Praha: Grada 2009.
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Krom¢ ERDF, ESF a CF existuje také Evropsky Zetsky fond pro rozvoj venkova
(EAFRD) a Evropsky ryligky fond (EFF). Tyto fondy nespadaji do politikyugoZznosti,

a proto se nebudu v mé diplomové praci zabyvattjdiubSim popisem.

3.2.2 Operaéni programy

Kazdaclenska zerd si dojednava s Evropskou komisi ogerigprogramy (OP), které jsou
zprostedkujicim mezistupim mezi temi hlavnimi evropskymi fondy (ERDF, ESF, FS)

a konkrétnimi pijemci finartni podpory lenskych statech a regionech.

Oper&ni programy jako oficialni dokumenty schvalené pakou komisi definuji, které
problémy chceCeska republika za prastky ziskané z evropského rozpoiesit aceho
chce v programovém obdobi 2007 - 2013 dosahnoutstdp, aby projekty nebyly
k financovani vybirany nahodile, nybrz podle tolzda pomahaji uskutgovat zandry

kohezni politiky.

Ceska republikaifpravila pro obdobi 2007 — 2013 celkem 26 opeieh progran, které
se dale di na tematické, regiondlni, programy pro Prahwggpemy spadajici pod cil

Evropska uzemni spolupréace.

Kazdy subjekt, jenz chce pozadat o fitiinpodporu z fondl EU, musi pedloZzit projekt
fidicimu organu opetaiho programu.Ridicimi organy opermich program jsou
u tematicky zarérenych OP resortni ministerstva; u uzeénwymezenych OP regionalni
rady regioti soudrznosti, coZ jsou Uzemni celky odpovidajidn@mu nebo vicéeskym

krajam ztizené za &elem gFijiméani dotaci z evropskych foad

Projekt je dokumentem dokladajicim, jak aktivitydatele pispeji k cilaim stanovenym v
oper&nim programu a tim i k uskut®ovani evropské politiky hospottké a socialni
soudrznosti. Zadatel proto musi znéat prascaadlokumenty opetaiho programu #idit se
jeho prioritnimi osamiRidici organy opermich program vyhlasuji pravideld ¢asow
vymezené vyzvy k fedkladani projekt v ramci jednotlivych prioritnich os a oblasti

podpory.

Projekty mohou fedkladat obce, kraje, ministerstva, podnikatel@stvlici dopravni

infrastruktury, neziskové organizace, Skoly, vyzkizncentra a dalsi.
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Tematické operahni programy (TOP)

V ramci cile Konvergence je pro obdobi 2007 - 20f3praveno celkem 8

tematickych opeaich program a na tyto programy je ¥lenéno 21,2 mid. €

Alokace fondd EU mezi tématické operaéni programy cile
Konvergence 2007-2013

=1
OP Technicka pomoc | @

Integrovany OP
OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost ]
OP Lidské zdroje a zaméstnanost ]
OP Vyzkum a wvoj pro inovace |
OP Podnikani a inovace ]

OP Zivotni prostedi
OP Doprava

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000
Miliény eur

Obr. 2Alokace fond EU mezi tématické OP 2007 — 2013 [17]

Regionalni opera&ni programy (ROP)

Regionalni opegai programy (ROP NUTS Il) jsou zpracovany pro jeitiné regiony

soudrznosti s vyjimkou hlavnihodsta Prahy.

Operaéni programy Praha

Do cile Regionalni konkurenceschopnost a &dnanost spada v z regiosoudrznosti
Ceské republiky jen Hlavni &sto Praha, ostatni regionyiglusi do cile Konvergence. Pro
Prahu jsou v cili Regionalni konkurenceschopnaarasstnanost ppraveny dva opetai

programy (OP): OP Praha Konkurenceschopnost a @iaAdaptabilita.
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Na operani programy pro Prahu je v3akdgnéno jen343,3 miliona € Ridicim organem
pro oba prazské opeira programy cile Regionalni konkurenceschopnosin&gtnanost je

Hlavni mgsto Praha.

Alokace fondd EU mezi operaéni programy pro Prahu v cili
Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost 2007-2013

OP Praha Adaptabilita

OPF Praha
Konkurenceschopnost

0 50 100 150 200 250

Miliony eur

Obr. 3 Alokace fonllEU mezi OP pro Prahu 2007 — 2013 [20]

Evropska Uzemni spoluprace (EUS)

Evropska Uzemni spoluprace je zcela novy cil fyliiospodéské a socialni soudrznosti
pro léta 2007 - 2013. Cil bydhbyt naphovan prostdnictvim nadnarodni, meziregionalni
a preshranini spoluprace a dvoutsivych programi ESPON 2013 a INTERACT 1.

Opera&ni programy peshranini spoluprace se tykaji vzdy hranich regioi NUTS I
sousedicich s regiony v jinétlenském statu. Préeskou republiku tak existuje opénd
program pro peshranini spolupraci s Polskem, Saskem, Bavorskem, Rakousk
a Slovenskem. Opafmai program Meziregionalni spoluprace je spoie pro vSechny
¢lenské staty EU a také Norsko a Svycarsko. Pro@pieprogram Nadnarodni spoluprace
je EU rozalena do &kolika zon, gicemz Ceska republika p#tdo zony Stedni Evropa
a OP Nadnarodni spoluprace tak sdilime s RakousKeatskem, ¢asti Nemecka,

Mad’arskem, Slovinskem, Slovensketasti Italie a z nfenskych zemi gasti Ukrajiny.
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Program INTERACT Il se za#uje na $ieni znalosti, zkuSenosti a dalSich vystup
programii preshranini, nadnarodni a meziregiondlni spoluprace. Progmoskytuje
i prostor pro diskuzi o strategiichrgshraniniho a nadnarodniho regionalniho rozvoje
a zajistni prenosu inovaci. Cilovymi skupinami jsou evropskétinse a organy
zaji¥ujici programy evropské uUzemni spoluprace, tj. myg@rograni preshranini,
meziregionalni a nadnarodni spoluprace indpidici organy, Certifikéni organy,

Spole&né technické sekretariaty).

Program ESPON 2013 slouzi k ziskavani a aktualiziou#ormaci o rozvoji regiok
o dopadech realizace politk EU na regiony, pogkytuechnickou, metodickou
a analytickou podporu procesu Uzemniho planovatistapiovani databazi a indikator

tuzemniho rozvoje.

Pro oper&ni programy peshranini a Nadnarodni spoluprace je pfe@skou republiku
z fondi EU vy¢lenéno 389 milidri €. V piipadt ostatnich prograincile Evropské uzemni
spoluprace tvb rozpaiet programu fspivky z fondi EU a z@astrénych stat. Rozpa@et
programi je pro vSechnyglenské zeré spol€ny a nejsou zde teny alokace fonlEU pro
jednotlivé staty. Z fondl EU je pro OP Meziregiondlni spoluprace ¢heyeno
321,3 miliori €, pro OP ESPON 2018ini alokace z fondl 34 milioni € a pro OP
INTERACT Il 34 miliény €3*

3.3 Moznosti éerpani finanénich prostiredki na urovni municipalit

NejvyznamujSi programy, které podporuji aktivity, jejichZ lieace néleZi do gsobnosti
obci nebo krdj jsou z vySe zniiovanych prograirin tzv. regionalni operani programy
(ROP).

V CR je vramci cile Konvergence pro obdobi 2007 — RQfipraveno celkem 7
regionalnich opetmich program urtenych pro celé Gzentieské republiky (s vyjimkou
Hlavniho nésta Prahy). Na ROFipadacastka4,6 mid. eur.

31 Operani programy Dostupné z WWW: <http://www.strukturalni-fondy/Bzogramy-2007-2013>.
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Globalnim cilem ROP je urychleni rozvoje redionCR, zvy3eni jejich
konkurenceschopnosti a atraktivity pro investic@asileni kvality Zivota obyvatel,ip
respektovani vyvazeného a udrzitelného rozvojeordgivychazejici z vyuziti jejich

potencialu. Specifickym cilem ROP je zejména:

» modernizace technické infrastruktury zvySujititgzlivost regionu pro investicerip
zohlediovani ochrany Zivotniho prdedi,

= zvySeni prosperity regionu vytkgnim prostedi pro rozvoj malych a igtdnich
podniki v¢éetns prostedi pro inovace a vytvé@ni novych pracovnichipeZitosti,

= zvySeni podilu cestovniho ruchu na hospski prosperé regionu a na vyti@ni

pracovnich flezitosti,

» modernizace a zlepSeni podminek pro obyvateledstath a na venkeéysouvisejici
s rozvojem hmotného prdeti, lidskych zdraj, kultury a voln@asovych aktivit,

prispivajici ke zvyseni atraktivity

Tab. 3 Alokace finafmich prostedk: na ROP

Regionalni operani program (rgﬁséﬁ)
StredniCechy 559,0¢
Jihozapad 619,65
Severozapad 745,91
Jihovychod 704,45
Severovychod 656,46
Moravskoslezsko 716,09
Stredni Morava 657,36
Celkem 4 659,00

Zdroj: Provaznikova, R. Financovaniésh obci

a regiori — teorie a praxe, 2009. Vlastni zpracovani.

% Regionalni operéni programy Dostupny z WWW: <http://www.eunice.cz/struktuiafondy 2007-
2013_cs.php>.
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ROP NUTS Il Stfedni (‘,ech'y-
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Obr. 4 Alokace prosidki z fondu EU \CR pro ROP [18]

VSechny podporované aktivity jsou spolufinancovanlvropského fondu pro regionalni

rozvoj (ERDB, takzZe se jedna o invesii (infrastrukturni) projekty

Ridicim organem odp@dnym zaiadnou realizaci regionalniho op&mého programu je
Regiondlni rada ijslusného regionu soudrznosti. U ROP je mozné Zadabdporu
prostednictvim dvou typ projeki, jsou to individualni projekty a jednotlivé akceadmci
tzv. grantovych schémat (GS). Vyzvy proegkladani zadosti na individualni projekty
vyhlasSuje Regionalni rada regionu soudrznosti NUIT8yzvy k predkladani akci do GS

vyhlasuji jednotlivé kraje”

%3 PROVAZNIKOVA, R. Financovani rist, obci a regioi: teorie a praxe Praha: Grada, 2009.



. ANALYTICKA CAST



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 39

4 CHARAKTERISTIKAM ESTA LUHA COVICE

Mésto Luh&ovice lezi v jihovychodnicasti Ceské republiky, ve Zlinském
kraji. Rozklada se v udoli, jehoz nadiska vyska je minimakh250 m n. m.

NejvySSim vrcholem v lultavické oblasti je Komonec, vysoky 672 m n. m.

Vychodni a jihovychodnéast okoli Luh&ovic je sodasti Chraané krajinné
Stavnice nebo &vnica. Prameni na Vala$skokloboucku a v roce b§28na jejim toku,
asi 2 km od centra lazni, dobudovana udoilhpada, kterd zachycuje nenadété/ady
vod a chrani lazeské nanisti pred dive takéastymi povoddmi. Luhaovice jsou nejutsi
moravské lazé s dlouhou tradici lazské &by dychacich cest, traviciho Ustroji, diabetu
a pohybového aparatu. Proslulé jsouirqonimi I&€ivymi prameny, piznivymi
klimatickymi podminkami, Hjemnym prostdim, ve kterém se snoubi krasndrqua
a typicka architektura. Nejzn&Bimi mineralnimi prameny jsou Vincentka, Aloiska,

Ottovka, Pramen Dr.t&stného a Sv. Josefa.

Obr. 5 Laz@ Luhatovice

R4

Luhatovické vody jsou povazovany za jedny z r@aéjSich v Evrog pro vysoky obsah
mineralnich latek a pro vynikajici propBm volnym kyslénikem uhléitym. Lazeiska
lécba spaiva ve vyuZziti pirodnich I€ivych zdrofi v kombinaci s nejmodegsimi

lé¢ebnymi a rehabiliténimi metodami.
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M¢ésto Luh&ovice tvai 4 katastralni Gzemi a vzniklo sk®nim samostatnych obci

Luhasovice,Retechov, Polichno, Kladna Zilf.

Tab. 4 Spoleenské vymezeni

Katastralni tzemi SOz sl
(ha) obyvatel
Luhatovice 1 450,0 4 663
Retechov 532,4 214
Polichno 489,0 300
Kladna Zilin 828,3 229
Mésto Luh&ovice 3299,8 5 406

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.1 Struktura obyvatel

Na zaklad provedenych statistik a analyz jsem zjistila, @&gp a struktura obyvatel ¥sta
je stale stejnd a k zadnym velkym vykpw ¢i zménam nedochazi. Z tabulky a také
z obrazku nize uvedeného je patrne, Ze Ze#sturvladnou, ale jedna se o zanedbatelny

rozdil.

Tab. 5 Vyvoj pétu obyvatel v letech 2006 — 2008

2006 2007 2008
Vek/rok _ _ _
muzi zeny muzi zeny muzi zeny
0-19 524 431 504 438 494 779
20-59 1601 1544 1613 1555 1608 1170
60 a vice 511 788 533 796 543 812
Celkem 2636 2763 2650 2789 2645 2761
5399 5439 5406

Zdroj: Interni materialy &sta. Vlastni zpracovani.

% Charakteristika rista Luhaovice Dostupny z WWW: < http://www.luhacovice.cz/padil5.lokalizace-

luhacovice/>.

“Celkovy pd@et obyvatel je uveden za rok 2008.
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51%

W zeny

Obr. 6 Struktura nmizu a zen v roce 2008

V ramci wkové struktury je v pibé¢hu analyzovanych let vzdy népgi paiet obyvatel ve
sttednim ¥ku. To je pro misto Luh&ovice velmi pozitivni, nelibse jedna o ekonomicky

aktivni obyvatelstvo ainmasi tedy do rozpiu velkoucast daovych gijma.

Edo19let
m20-59 et

m60avice let

51%

Obr. 7 \wkova struktura obyvatelstva v roce 2008

V poslednich letechifbyva také poet obyvatel cizi narodnosti, kferijali Luhacovice za

misto ke svému trvalému pobytu. Jejich podil jela% na celkovém g@itu obyvatel.
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4.2 Obéanska vybavenost mista

Ohc¢anska vybavenost Lubavic je dosti rozséhla. k&to disponuje a nabizi ndglad:
» v oblasti Skolstvi - mateka Skola, zakladni Skola, zakladnidieeka Skola, zakladni
Skola i détské I€ebrg, stedni odborné Skola &iliste,
= obvodni oddleni PolicieCR, zdravotni sedisko,
= zajmovacinnost @&ti — Dim dti a mladeze, Malé Zéalesi a cimbalova muzikacDiv
saxofonovy orchestr,
= z4mova c¢innost dosplych — Rwvecky sbor LeoSe Ja#ika, Dechova hudba

Zalesanka, Sbor dobrovolnych hdisiRyb&sky svaz Luh&ovického ZalesiCesky

zahradké#sky svaz, Myslivecké sdruzeni Lutwice, Spolek aktivnich senir

» voblasti kultury — Mstsky dim kultury Elektra, Lazgské divadlo, Muzeum

luhatovického Zélesi, Nistské knihovna,
= v oblasti sportu — Tenisovy klub, Fotbalovy kluk] $lovan Luh&ovice (cyklistika,
softbal, lyZovani, orientai béh), TJ Sokol (kuzelky, hdzena),

= ostatni organizace — Domov sefiiopRimskokatolicka farnost Lultavice, Charita

Svaté rodiny Luh&ovice.

Mésto Luh&ovice je Zizovatelem 6 fispivkovych organizaci. Jedna se o: Technické
sluzby Luh&ovice, Mestsky dim kultury Elektra Luh&ovice, Zakladni Skola Lultavice,
Sportovni centrum Radostova Lubaice, Matéskd Skola Luhé&ovice a im dgti

a mladeze Luh@vice.

Tab. 6 Fehled hospod&kych vysledkPO (v tis. K)

Prispsvkova organizace 2006 2007 2008
MS Luhasovice 18 90 50
ZS Luh&ovice -224 11 8
TS Luh&ovice 579 262 143
M¢eEDK Luhatovice 54 36 -550
Sportovni centrum Radostov 52 86 -252
Dum dkti a mladeze 7 11 56

Zdroj: Zpravy o hospodani nesta. Vlastni zpracovani.
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4.3 Organy mésta

M¢ésto Luh&@ovice vykonava statni spravu v rozsahu stanovenglastnimi zakony
a v ramci samostatnéigobnosti zajifuje ve svém GUzemnim obvodu hospie#g, socialni
a kulturni rozvoj, ochranu a tvorbu zdravého Zilatnprostedi. Zakladni organizai

normou dadu nésta Luh&ovice je organizéni fad nméstského tadu.

Obecni rada je vykonnym orgadnem obce v oblasti statreé jgsobnosti a ve volebnim
obdobi 2006 — 2010 je téena 7c¢leny. Poradnim organem radyésta je kontrolni,

finan¢ni, stavebni, Skodni a likvidai komise.

Zastupitelstvo rsta tvdi 21 ¢lend a jejich kontrolnim organem se stavaji vybory.

Konkrétre se jedna o kontrolni, fin&ni, stavebni vybor a vybor pro &nské zéalezitosti.

Starostou Luh&vic je PhDr. FrantiSek Hubék, jehoz hlavni prioritou je zastupovani
meésta navenek. Vijpads jeho nepitomnosti tuto Ulohu plni Mgr. Roman Lebloch. Fuinkc

tajemnika mistského tadu vykonava Ing. Michael Jahoda.

Méstsky tad déle tvéi zangstnanci ve vykonnych organech, kterymi jsou odbGelkem
je zde 7 odbdr. Odbor spravni zahrnuje spravinnost, evidenci obyvatel, matriku,
vydavani obanskych a cestovnich dokfadOdbor finakni v samostatnétgobnostiiesi
problematiku tvorby aterpani rozp&tu nesta, vede &etnictvi nesta, vede mzdovou
agendu mssta, zajiuje spravu a vy vSech mistnich poplaik V oblasti genesené
pusobnosti pijima zZadosti o povoleni provozu vyhernich hragiistroji, vede evidenci
Skol a Skolskych Z&eni Zizovanych obcemi ve spravnim obvodu. DalSim odbareésta
je odbor spravy a majetku, odbor stavebni, odbgraly, odbor Zivotniho prastdi
a v neposlednfadé odbor socialni, jehoz hlavni prioritou je¢eéo zdravots postizené

a staré otany, pée o rodiny s &mi a socialg pravni ochranaati.*®

% Organy nesta. Dostupny z WWW: <http://www.luhacovice.cz/page/l4ifianizacni-struktura-meu-

luhacovice/>.
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5 ANALYZA HOSPODA RENi MESTA

Za elem zhodnoceni hospdeai nsta s finagnimi prostedky je vhodné provést
analyzu rozpétu, jehoz podstatou je rozbofijni a vydaj uplynulého roku. Tento rozbor
bude ¢inén za roky 2006 — 2008. Kazd@rd hospodgeni mesta je zachyceno
v souhrnnych tabulkach, které obsahuji hodnoty &emého rozpsiu, upraveného
rozpcaitu a dosazené skdteosti. V rdmci analyzy hospoidmi provedu i vypéty, tykajici
se urove zadluZzeni msta. Jedna se o vyet ukazatele dluhové sluzby, pr@po

obecného dluhu na 1 obyvatele a v neposl&tkizjistim miru sobstatnosti nesta.

5.1 Hospodareni mésta v roce 2006

Na zéklad provedené analyzyipma a vydajfi v roce 2006 je viét, Ze nésto schvalilo
rozpaiet s usporou 4 972 tis.¢cK Nicmérgé v ramci provedenych rozpmvych opateni
doslo k situaci, kdy &sto hospoddo s deficitem ve vysi 531 tis. K Skut&nost byla vSak
takova, Ze résto skowilo s pozitivnim vysledkem, tedy s Usporou 7 088 K¢. Bylo to
predevSim zdvodu Uspory BZnych, ¢astén¢ ikapitdlovych vydaj a také tim, Ze

dokorteni projektovych dokumentactetns plateb bylo pesunuto do roku 2007.

Tab. 7 Rozpéet n¥sta v roce 2006 v tis.K

Rozpdet Skute&nost I;Iunér:l
schvéleny upraveny k 31.12. rozpz‘,t’u
Daioveé gijmy 54 204 57 791 57294 99,14 %
Nedaiové gijmy 20 818 21 264 22119 104,02 %
Kapitalové pijmy 7 157 6 193 6202 100,15 %
Prijaté dotace 41 193 55014 55015 100,00 %
PEijmy celkem 123 372 140 262 140 630 100,23 %
BéZné vydaje 100 733 110 977 106 606 96,06 %
Kapitalové vydaje 17 667 29 816 26966 90,44 %
Vydaje celkem 118 400 140 793 133572 94,87 %

Saldo: gijmy - vydaje 4972 -531 7 058
Zdroj: Zprava o hospodeni nésta za rok 2006.
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Z provedené analyzyimu jsem zjistila, Ze fiimovou stranu rozpdu nejvice ovlivnily
piijmy daiové, kde nejvyssi podil zastavaidaprijmu FO ve vysi 14 433 tis. K déle pak
dai z pridané hodnoty ¥astce 13 868 tis. Ka da z piijma PO, kter&inila 9 240 tis. K.
Nejmére ¢inila dai z nemovitosti a mistni poplatky.

Druhou polozkou, kter4 navysila strantijmu, byla polozka pjaté dotace. V ramci
piijatych dotaci fipadla nejvyssiastka na vyplatu socialnich davek, ktera byla v& vy
20 187 tis. K, na vykon statni spravy bylo uvéhmo 15 241 tis. K a finartni pomoc ve
vySi 6 600 tis. K ziskala i zakladni Skola, ktera timto mohla provégonstrukci kotelny

a Skolniho dvora.

V piipact nedaovych @ijma doSlo k vySSimu napéni oproti upravenému rozpi
0 855 tis. K. Nejmensim podilem na celkovychijmech se podilely kapitalov&ipmy,

jejichz obsahem jeifjem z prodeje pozenika gijem z prodeje nemovitosti.

Vydajova strana roztu skortila s podilem kapitalovych vydajve vysi 20,19 % &i
celkovym vydajm. Cerpani BZnych vydaj o celkové vysi 106 606 tis. Kvykazalo
znanou usporu &¢i upravenému rozpou o 4 371 tis. K.

Nejvy3Si podil v ramciterpani Bznych vydaj ¢ini neinvestini pfispivky na ¢innost
piispivkovym organizacim (28,5%), na mzdyewre odvodi (28,1%), na socialni davky
(17,5%), na sluzby (4,4%) atd.

V celkovém sottu miZzemetici, Ze skuténé @ijmy ve vysi 140 630 tis. K byly vici
upravenému rozgtu ve vysi 140 262 tis. Knaplrény, a to jest piekraieny o 368 tis. K.

Skute&né ¢erpani vydaj vici upravenému rozpbu nebylo pekroieno acinilo 94,87 %.

5.2 Hospodareni mésta v roce 2007

V roce 2007 mstu hrozilo, Ze bude hospddase schodkovym rozgtem. Nicmés
vlivem rozp@tovych opateni se schvaleny deficitni rozfs ve vysi 9 694 tis. Kzmenil
na gebytkovy a to ve vysi 584 tis. K Jak si nizeme vSimnout v tabulce 8, skéng

vysledek hospodani nesta vSak byl daleko vySsi.
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Tab. 8 Rozpeet nesta v roce 2007 v tis.K

Rozpaet Skute&nost Elum;r;'
schvaleny upraveny k 31.12. rozpoét.u
Daiové @ijmy 56 049 60 376 61659 102,12 %
Nedaiové gijmy 21981 23 495 23691 100,83 %
Kapitalové pijmy 4 380 12 455 11501 92,34 %
Prijaté dotace 57 972 73 997 71072 96,05 %
Ptijmy celkem 140 382 170 323 167 923 98,59 %
Bézné vydaje 128 147 142 011 135140 95,16 %
Kapitalové vydaje 21 929 27 728 22986 82,89 %
Vydaje celkem 150 076 169 739 158 126 93,16 %

Saldo: gijmy - vydaje -9 694 584 9797
Zdroj: Zprava o hospodlani mésta za rok 2007.

V roce 2007 analyzaiipmu vykazuje jinou strukturu idezitosti, nez tomu bylo v roce
2006. NejvysSi podil na celkovychijech v tomto roce tudy pfijaté dotace a stejn
jako tomu bylo vroce 2006, nejvice firaich prostedki mésto ziskalo na vyplatu
socialnich davek (38 728 tis.cK déle pak na vykon statni spravy (15 521 ti§) K na
vzklavani @ednilka z ESF (6 519 tis. §. Co se tykd podpory v oblasti investich
projekti i vramci této sekce byla poskytnuta dotace ve ®800 tis. K na Upravu

sportovniho areélu ZS Lubavice.

Danové ijmy, které jsou dlezitym zdrojem financovani vSech peib nesta, &etrne
vybéru mistnich a spravnich popléikbyly prekrateny o 1 283 tis. K oproti upravenému
rozpaitu. Stejr jako v roce 2006 i v roce 2007 #aejvySSi podil v oblasti davych
piijmu dai z piijmu FO (15 011 tis. K), dale d& z piidané hodnoty (14 683 tis.cKa poté
dai z prijma PO (10 309 tis. K).

U nedaovych @ijmua doslo k vySSimu naplni oproti upravenému rozpi o 196 tis. K.
Kapitalové gijmy opst tvorily nejmensi podil na celkovychipmech, i kdyzZ jejich vySe se
v porovnani s rokem 2006 zvysSila o0 5 299 tig. K

Vydajova strana rozgtu skortila s podilem kapitalovych vydajve vysi 14,54 % &ci
celkovym vydajm. V porovnani s rokem 2006 tak podil kapitalovyghaji klesl. Podil
béZnych vydaij k celkovym vydaim ¢inil 85,46 %.
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Skute&né cerpani celkovych vydajve vysi 158 126 tis. Kv roce 2007 oproti upravenému

rozpaitu 160 793 tis. K nebylo gekrateno, nebd ¢inilo 93 %.

Je mozno konstatovat, Ze i vroce 20G@devSim usporou &erpani kznych dotaci
acasté&né kapitalovych vydajich se pozitig¢rprojevila v konéném vysledku hospo#eni
a vytvaila se tim ukita finarcni rezerva, kterd je utkzita pro realizaci investic

v nésleduijicich letech.

5.3 Hospodareni mésta v roce 2008

Vroce 2008 se ap poddilo méstu hospoddt s prebytkem, coz je velmi pozitivni.

| vtomto roce #stava trendem, Ze nejvysSi podil na celkovyéijmech tvdi prijaté
dotace. A stejijak uz tomu bylo v fedchozich letech, nejvyssi finam pomoc je ufena

na vyplatu socialnich davek (42 433 tis)Kna vykon statni spravy (15 913 tis¢)Kna
Skolstvi (1 110 tis. K). Opstovreé byla zadotovana uUprava sportovniho aredlu mistni
zékladni Skoly (3 000 tis. & a Kladna Zilin — Bojkovice se dkala opravy vodovodu, na
ktery bylo uvolrgno 8 000 tis. K.

Tab. 9 Rozpeet nesta v roce 2008 v tis.K

Rozpdet Skute&nost I;Iunér:i

schvéleny upraveny k 31.12. rozpz‘,t’u
Daiove gijmy 59 579 62 993 62847 99,77 %
Nedaiové gijmy 22 925 24 699 25486 103,19 %
Kapitalové pijmy 11 015 14 115 14 300 101,31 %
Prijaté dotace 59 496 84 699 80054 94,52%
Prijmy celkem 153 015 186 506 182687 97,95 %
Bézné vydaje 128 848 145 252 141348 97,31 %
Kapitalové vydaje 24 167 43 174 36427 84,37 %
Vydaje celkem 153 015 188 426 177775 94,35%

Saldo: gijmy - vydaje 0 -1 920 4912
Zdroj: Zprava o hospodlani mésta za rok 2008.

Danove @ijmy jsou standardn druhou nejvysSi polozkou v provedené analyzigmg

mesta. V roce 2008 nebylo dosazeno 100 %milrstejr jako v roce 2006.
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Nicmére jednd se o minimalni pokles. Struktura vyznamngstvSak odliSna, nelio
nejvysSim podilem na davych gijmech se podilela da z pgidané hodnoty
(17 303 tis. K) a poté nasledovala sl prijma FO (13 096 tis. K) a da z piijma PO
(12 236 tis. K). Nedaové g@ijmy byly rok od roku vyssi a v roce 2008 doSloyssimu
naplreni oproti upravenému rozpm o 787 tis. K. Stejny fstovy trend niZzeme
zaznamenat i u kapitalovychipni, kde nejvysStastku tvdil piijem z prodeje pozenik
(12 850 tis. K).

BéZné vydaje oft prevySovaly nad kapitalovymi @nily 97,31 %. Ot se potvrdilo, kdyz
nebereme v Gvahu vydaje na socialni davkyiajmeu spravu, Ze nejviceésto financuje
komunalni sluzby a bydleni, dale ¥vani (4,3%), kulturu (4,6%), cestovni ruch (3,6%)
Kapitalové vydajecinily podil ve vysi 20,49 % &i celkovym vydajm. V porovnani
s rokem 2007 (14,45%) podil kapitalovych vydegrostl.

Skut&né vydajecinily 94,3 % a pispély k tomu, Ze misto hospodédo s prebytkem a to

tedy znamena, Ze byla@mavysena finafni rezerva pro wlezité investice.
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Obr. 8 Struktura @ijm v roce 2006 - 2008
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Z obrazku 8 mizeme konstatovat, Zeripny meésta se rok od roku zvySuji a stejtak
i vydaje (obr. 9). MZeme si vSimnout, Ze podilitavych @gijma na celkovych fijmech se

snizuje a velky vyznam prodsto edstavuji dotace, jejichz podil se naopak zvySuje.
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Obr. 9Struktura vydaj v roce 2006 — 2008

5.4 Vypocet ukazatele dluhové sluzby

Ministerstvo financi (MF) vypéta kazdé obci a kazdému kraji definitivni ukazatel
dluhové sluzby. ¥m obcim a krajm, které pekrosi stanovenou vySi ukazatele dluhové
sluzby ve vysi 30 %, tuto skuteost MF oznami dopisem ministra financi s tim, ye b

mély prijmout takové opdeni, aby v fistim obdobi ukazatel dluhové sluzby relctily.

V piipac, Ze i v dalSim roce obec nebo kragkrati ukazatel dluhové sluzby, MReda
seznam d&chto obci a krdj poskytovatelm prostedki ze statniho rozptu a statnich
fonda, aby i projednavani zadosttdhto obci a krdj o dotaci, o fijcku nebo o navratnou

finaneéni vypomoc pihlédli k této skuténosti.
Prekrateni 30 % vySe ukazatele dluhové sluzby nebude zmaimautomaticky ztratu
moznosti ziskat statni dotaci. Je pouze jednimterky kter4 pouziji organy poskytujici

dotace pi konatném vylEru &ch obci a kralj, které obdrzi statnicélovou dotaci.
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Obsahdluhové sluzbyse definuje takto:
= zaplacené uroky (polozka 5141 rozfmvé skladby),
= uhrazené splatky vydanych dluhapigolozky 8xx2 rozpé&tové skladby),
= splatky jistin (polozky 8xx4 rozpmoveé skladby),
= splatky leasingu (polozka 5178 rozpaveé skladby).
Dluhové zakladnaobsahuije:

» skut&né¢ dosazené dmvée @Fijmy v Ti. 1 anedaové @ijmy v Ti. 2 za dany

kalenddni rok, plus
= dotace souhrnného finamiho vztahu (polozky 4112 a 4212 rozmvé skladbyy®
dluhowa slufba

memmmmm e x 100 = ukazatel dluhowve sluZby (%)
dluhova zalkladna

Tab. 10Ukazatel dluhové sluzby

Goe, Navpoony  Oderga oo
1 danové @ijmy (po konsolidaci) tiéida 1
2 nedaové @ijmy (po konsolidaci)  trida 2
3 piijaté dotace - finafni vztah polozka 4112 + 4212
4 dluhové zékladna f.1+f. 2 +§ 3
5 aroky poloZzka 5141
6 splatky jistin a dluhopis polozky 8xx2 a 8xx4
7 splatky leasingu polozka 5178
8 dluhova sluzba P.5+f. 6 +F. 7
9 Ukazatel dluhové sluzby . 8 dBlenot. 4

Zdroj: Vlastni zpracovani

% vypatet ukazatele dluhové sluziiyostupny z WWW: <http://www.mfcr.cz/cps/rde/xchgamiksl/zpravy
mf_12197.html?year=2008>.
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Pfi vypoctu ukazatele dluhové sluzby v jednotlivych letedenp vychazela z hodnot

uvedenych v rozpiove skladb.

Tab. 11 Vypdet ukazatele dluhové sluzby v letech 2006 — 2009

Cislo -\ 47ev polozky 2006 2007 2008 2009
radku
1 daiové fHjmy 55551 427 57 294 284 61 659 447 58 146 070
2 nedaiové pijmy 22621361 22118780 23690610 13 320 240
3 piijaté dotace 33102 468 36590 000 16657 910 17 362 400
4  diuhova zakladna 111 275 25€ 116 003 064 102 007 967 88 828 710
5  Groky 358445 261 731 87 506 0
6 ng‘é?“” a 4800000 4800000 4 800 000 0
7 splatky leasingu
8  dluhova sluzba 5158445 5061731 4887 506 0
g | UlEzaEElslienE 4,64 % 4,36 % 4,79 % 0%

sluzby

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Tabulka 11 nam poskytuje informaci o tom, Zésto Luh&ovice nespada mezi uzemni

samospravné celky, kterégsahuji doporkenou hodnotu ukazatele dluhové sluzby 30 %.

Ukazatel dluhové sluzby neni klesajiciho arstoveho charakteru a defacto z dosazenych
hodnot nizeme konstatovat, Ze jeésto zadluzené minimain K nejwtSimu vykyvu

v ramci analyzovanych let doSlo v roce 2009, kdlabydnota ukazatele dluhové sluzby
0 %. Znamena to tedy, Zeésto v tomto roce nema jiz zadné zavazkgibankovnim
institucim, tedy veSkeréfipaté Uvery jsou jiz uhrazeny. Na zakladziskanych informaci
bude vroce 2010 situace obdobna. lagvice nebudou mit pt#bu splacet (& ani

leasing, coz znamena, Ze ukazatel dluhové sluztg bpakova&0 %.

5.5 Vypoéet obecniho dluhu

M¢ésto Luh&ovice poskytlo pouze v roce 2008 figan vypomoc Charét Svaté rodiny

Luh&ovice a fjcku piispévkoveé organizaci MDK Luhatovice.
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Znamena to tedy, Ze v roce 2006 a 2007 jsou hodmotyeho obecniho dluhudastého

obecniho dluhu shodné a nevykazuji Zadné vyrazlignodti.

Tab. 120becni dluh na 1 obyvatele (VK

Polozka/rok 2006 2007 2008

Prijaté uwery, pajcky a fin. vypomoci 5158 445 5061 731 4 887 506
Patet obyvatel 5 399 5439 5 406
Hruby obecni dluh na 1 obyvatele 955 931 904
Poskytnuté Ugry, pajcky a fin. vypomoci 0 0 249 000
Cisty obecni dluh na 1 obyvatele 955 931 858

Zdroj: Interni materialy gsta. Vlastni zpracovani.

Vysledky v rdmci propétu zadluZenosti #sta na 1 obyvatele jsou velmi pozitivni. Usuzuji
tak z tabulky 12, kterA nam nazeérokazuje, Ze Luh#@vice pati k meéstim, které se
nesnazi opé#t financni prostedky pouze (rem, ale hledaji i jiné Zsoby, nejlépe
finantné nenarené, jejichz podobu majifpdevSim dotace. Tato fakta se poté odrazi na

tom, Ze i hodnota dluhu na 1 obyvatele je rok ddinazsi.

5.6 Mira sobéstaénosti mésta

Mira solgstainosti v analyzovanych letech vykazuje klesajicirakier (tab. 13). Tento
pokles je vysledkem z&ny struktury pijmia rozpdtu nmesta, neb6 jak jsem jiz vyse
upozonovala, nésto se snazi vyuzivat finam prostedky gedevsim z fondl EU a tim se
tedy zvySuje podil dotaci v ramci celkovychjmi, coz ma v kon&ném disledku vliv na

shizeni miry salstatnosti.

Tab. 13 Mira sobstachosti nesta v letech 2006 — 2008 (v %)

Polozka/rok 2006 2007 2008

Vlastni gijmy 122 20500C 126428867 137 696 00C
Celkové gijmy 140630 00C 167 923 00C 182 687 00C
Mira solEsta*nosti 86,90 75,29 75,37

Zdroj: Interni materialy gsta. Vlastni zpracovani.
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6 PROJEKT FINANCOVANI INVESTI CNIiHO ZAM ERU MESTA
LUHA COVICE

Mésto Luh&@ovice pro své obyvatele i nawshiky zaji¥uje velmi Sirokou Skalu
spolg&enskych i technicko-infrastrukturnich sluzeb. Jede sluZeb, ktera nedosahuje
optimalniho pokryti poptavky je koupani, nébsolwtasné malinké koupal&tnepokryva
Vzhledem k tomu, Ze &sto si je ¥domo tohoto nedostatku, rozhodlo se v tomt@rsm

ucinit pafticné kroky a to ve forghvystavby zcela nové plovéarny.

Cilem projektu tedy bude zhodnotit moznosti finardsd vystavby plovarny a nasledn

navrhnu vhodné finami kryti dané investni akce, které bude proésto anosné.

6.1 Vychozi stav pred realizaci projektu

Souwasna plovarna provozuje jederzhy bazén a #&ské brouzdaligt Cely aredl je
celodeng oslureén. Hlavnim problémem je vSak ta skiriest, Ze bazén byl provozovan do
konce roku 2007 na zakladudtlené vyjimky a v sotasné dob jej neni mozZno
provozovat. V sousedni a fufik navazujici obci Pozlovice tvita desitky let nabidku
koupani pehrada. V sotasné dob je zde problémentdistota vody, kterd jiz nedovoluje
koupani. Dalsi filezitosti poskytuji lazieska z#izeni, domy a hotely. Ve vSechipadech
jde o celoroni nabidku formou malych krytych bazérkteré vSak neumasji to, co
béZzneé vnimame jako plavani.

Realizace projektu bude mit dopad na kazdéh@mmdb nésta a také tuzemského turistu,
tj. lazeiského hosta. Bktskou plovarnu budou moci vyuzivat vSichni lidé biezdilu

pohlavi, narodnostii socialniho postaveni:
= turisté z cel&eské republiky,
= |azaiSti nav&vnici mesta,
= obyvatelé mista Luh&ovice a jeho spravniho obvodu,
= matky s dtmi,
= déti Skolou povinne,

= seniai.
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6.2 Popis projektu

Predmétem projektu je vystavba krytého bazénu v lddwicich s cilem vytvieni
moderniho zézeni pro sport a aktivni traveni volnétasu ve mist pro tuzemskeé turisty
a obyvatele msta. V Luh&ovicich se nachazi pouze venkovni koup&liditeré je
vyuzivané pouze vV letnich asicich. Vystavbou krytého bazénu tak bude umodn

celorani koupani.

M¢éstska plovarna Lultavice bude nabizet svym n&sdikim nabidku sportovnich
sluzeb, vychazejici z moderniho pojeti zdravéhotailo stylu. V této souvislosti je nutné
zminit posledni zjighi Swtové zdravotnické organizace (WHO), ktera ukazaka,na
zdravotni stav populace ma rozhodujici vilinm@teny a pravidelny pohyb. Pro tentdell
jsou pak nejvhod¥Si multifunkéni zotavna zidzeni pro pohybovou aktivitu, relaxaci
a zabavu. Proto m4 také areal poskytovat nejemddae sportovni aktivity, ale nabizet

n¢které dophkové atrakce jako Whirpool, houpaci zaliv, maséagysky, chrlce, padaci

vodu.

Realizaci projektu dojde bezesporu ke zlepSenustavybavenosti infrastruktury dsta
pro sport a volnyas a také k roz&ni nabizenych sluZzeb v oblasti cestovniho ruchu.
Predpokladany projekt bude mit také vyznamny socinekacky dopad, neliorealizaci
projektu dojde k vytvieni celkem 15 pracovnich mistii Pealizaci projektu dojde tedy

k naplreni nasledujicich ait
= zatraktivreéni turistické oblasti Luh#@vicka,
= rozSiteni nabidky v oblasti cestovniho ruchu,
= zvySeni obanské vybavenosti ¢sta,
= vytvoreni za&izeni pro sport a aktivni traveni volnétasu,
» rozS8ieni nabidky pohybovych aktivit a aktivniho traveainéhocasu,
= zvySeni potu navsévnika zaizeni,
= zvySeni pitazlivosti mésta pro jeho obyvatele a n&ugtiky mésta a regionu,

= rist zangstnanosti.
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6.3 Finanéni kryti realizace projektu

6.3.1 Naklady projektu

Mezi naklady, které jsou spojeny s vystavbou nole&grny, fadime naklady naifpravu
stavby, které se skladaji z nakiagha projektové prace a z naklada vylErovérizeni, dale
stavebni naklady, karfadime naklady na inZenyrskéésiha stavebni prace, na zakladni
vnitini vybaveni a dale jeédba peéitat s naklady na zajisti publicity projektu.Castky za

jednotlivé etapy vystavby jseterpala ze studie proveditelnosti projektu.

Tab. 14 Podrobnélenéni vydaji na vystavbu plovarny

Nazev vydaje Vydaje v K&
Publicita projektu 40 336,00
Publicita (informani tabule, partni desky) 40 336,00
Nakup sluzeb 119 000,00
Audit a odborné znalecké posudky 0,00
Vybérovarizeni 119 000,00

Naklady na stavebrtst a nakup technologii
Stavebniasti stavby

Demolice

Objekt plovarny

PreloZzka potoka; fpojka desovych vod
Pripojka splaskové kanalizacetipojka vody
Prelozka siti a rozvadO2

Komunikace

Sadoveé Upravy

Ostatni naklady

Vykresova dokumentace skateho provedeni

Technologicka zadzeni
Bazénova technologie
Nerezoveé bazény
Zpusobilé vydaje celkem
Nezpisobilé vydaje celkem
DPH

Celkové vydaje projektu

Zdroj: Interni materialy &sta. Vlastni zpracovani.

118 064 246,00
90 612 720,00
2 475 696,00
83 935 614,00
2 714 389,00
150 872,00
299 343,00
737 104,00
151 402,00

93 300,00

55 000,00

27 451 526,00
9578 743,00
17 872 783,00
118 064 246,00
23 644 716,00
23 644 716,00
141 868 298,00
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6.3.2 Navrh zpiasobu financovani projektu

V ramci této kapitoly se dostavam k samotné poé&stgtlomové prace, neldazde budu

N4

konkrétre fesit otazku, jak rize nesto financovat dany inveshi zangr.

Finartni prostedky na vystavbu plovarny Ize ziskat z vlastnichopd cizich zdroj

(nejéastji uver) a také za pomoci strukturalnich fandU.

Nespornou vyhodou je bezesporu fakt, Ze sstonsnazi minimalizovat své vydaje na
investini projekty prag pomoci strukturalnich fosdEU. V tomto smiru ma s dotacemi
jiz mnoho zkuSenosti, a proto&pvné na projekt ,Mestska plovarna Lukkavice" vyuzije
financni prostedky z Regionalniho opef@iho programu regionu soudrZnostiiesini
Morava, ktery paf mezi 26 opernich program, prostednictvim kterych Ceskéa
republika ¢erpa penize ze strukturalnich fan&vropské unie. Konkrétni Zieneni je

uvedeno v tabulce 15.

Tab. 15 Zdleneni projektu v ramci ROP

Dotani program ROP NUTS Il Stedni Morava
Prioritni osa 3 Cestovni ruch
Oblast podpory 3.1 Integrovany rozvoj cestovniho ruchu

Zdroj: Vlastni zpracovani.

V ramci ROP Sedni Morava je projekt sffovan na oblast cestovniho ruchu z toho

duvodu, Ze v oblasti Lukkavicka je zlepSeni a rozéni sluzeb pravv této sfée vidkno za

velmi elné.

Predpokladané vydaje na vystavbu plovarny jsou vé 14 868 298 K (tab. 14). Z ROP
Stredni Morava masto obdrzi dotaci v hodnot82 000 000 K. K tomu, aby mohla byt
vystavba plovarny realizovana, zbyvéstu uhraditdstku 59 868 298 K

Cca 60 00 000 &je velmi vysokaastka na pokryti z vlastnich zdipproto navrhuji, aby
mésto vyuZilo v ramci této investii akce moznostijeti Uvéru. Toto mé rozhodnuti
vychazi z vySe provedené analyzy hospeda neb6 na zaklad té mizeme vidt, Ze

zadluzeni mssta je velmi nizké a dokonce v poslednich letealyuidva Uvr vibec.
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Tab. 16 Struktura financovani projektu (¥)K

Finartni zdroje Podil

Strukturalni fondy EU 82 000 000 57,75 %
Cizi zdroje 60 000 000 42,25 %
Celkové naklady projektu 142 000 00C 100,00 %

Zdroj: Vlastni zpracovani

Dulezité je zvolit U¥r tak, aby se nasledné splaceni negativeprojevilo v rozp&tovém
hospodéeni a ndsto se tak nedostalo do finamich problémi. Proto se $edem mého
zdjmu staly 3 banky, které nabizi rozdilné pevnekavé sazby platné po celou dobu
cerpani a splaceni énu a také odlisd honorované doprovodné sluzby. Mym cilem je tedy
na zaklad provedenych progita zjistit, kterd banka nabizi nejlepSi podminky pfigeti
avéru. Banky vystupuji nai@ni mésta v anonymé a urokoveé sazby pouZzitéiwypoctech
jsou z gelomu roku 2009/2010, kdy jsem setala projektem zabyvat. Varianty &,

které jsem pro &sto navrhla, se odliSuji také dobou splatnostii(ba 15 let).

Pro zjis&ni vy3e pravidelnych splatek jsem pouZila vzorguitéové obnovy:

i(1+0)"
K=U
1+i"-1
K —ro¢ni splatka ugru a urok, i — trokova mira,
U — poskytnuty usr, n — pdet let, za které se Urok {ta.

6.3.3 Vypocet uvéru u banky A

Banka A nabizi pevnou Urokovou sazbu ve vysi 5,8.%. Tuto sazbu pouziji k vyptu

ro¢ni splatky a ke zjighi uroki pro danou dobu splatnosti.

3"VALACH, J. a kolektiv.Financni 7izeni podniku2. vyd. Praha: Ekopress, 1999.
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1) Délka splaceni U¥ru 5 let

0,053 (1 + 0,053)

K =60 000 000

(1+0,053y—1

= 13973 614K

Tab. 17 Uvr s Grokovou sazbou 5,3 % a dobou splatnosti /&)

Rok PS jistiny Urok
1 60 000 000 3180000
2 49 206 386 2 607 938
3 37840710 2 005 558
4 25872653 1371251
5 13 270 289 703 325
Celkem 9868 072

Zdroj: Vlastni zpracovani.

2) Délka splaceni U¥ru 10 let

Splatka
13973614
13973614
13973614
13973614
13973614
69 868 072

0,053 (1 + 0,053}

K =60 000 000

(1+0,053°-1

Umor
10 793 614
11 365 676
11 968 057
12 602 364
13 270 289
60 000 00Q

=7 883 88K

KS jistiny
49 206 386
37 840 710
25 872 653
13 270 289
0

Tab. 18 Uvr s Grokovou sazbou 5,3 % a dobou splatnosti 10/1&x)

Rok PS jistiny Urok
1 60 000 000 3180000
2 55296118 2930694
3 50342931 2668175
4 45 127 225 2391 743
5 39635086 2100660
6 33851864 1794149
7 27 762 131 1471 393
8 21349643 1131531
9 14 597 292 773 656
10 7 487 067 396 815
Celkem 18 838 816

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Splatka
7 883 882
7 883 882
7 883 882
7 883 882
7 883 882
7 883 882
7 883 882
7 883 882
7 883 882
7 883 882
78 838 816

Umor
4 703 882
4 953 187
5215706
5492 139
5783 222
6 089 733
6412 489
6 752 351
7 110 225
7 487 067
60 000 00Q

KS jistiny
55 296 118
50 342 931
45 127 225
39 635 086
33 851 864
27 762 131
21 349 643
14 597 292
7 487 067
0
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3) Délka splaceni G¥ru 15 let

K =60 000 000

0,053 (1 + 0,053}

(1+0,053°-1

= 5898 34%K

Tab. 19 Uvr s Grokovou sazbou 5,3 % a dobou splatnosti 16/1&x)

Rok

© 00 N O O h W DN P

el el ol
A W N PR O

15

Celkem

Zdroj: Vlastni zpracovani.

PS jistiny
60 000 000
57 281 655
54 419 237
51 405 111
48 231 237
44 889 147
41 369 926
37 664 187
33762 044
29 653 087
25 326 355
20 770 307
15972 787
10 921 000
5601 468

Urok
3 180 000
3 035928
2 884 220
2724 471
2 556 256
2 379 125
2 192 606
1 996 202
1 789 388
1571614
1 342 297
1100 826
846 558
578 813
296 878
28 475 180

Splatka
5 898 345
5 898 345
5 898 345
5 898 345
5 898 345
5 898 345
5 898 345
5 898 345
5 898 345
5 898 345
5 898 345
5 898 345
5 898 345
5 898 345
5 898 345
88 475 180

Umor
2 718 345
2 862 418
3014 126
3173874
3 342 090
3519 221
3705 739
3902 143
4108 957
4 326 732
4 556 049
4 797 519
5051 788
5319 532
5601 468
60 000 000

KS jistiny
57 281 655
54 419 237
51 405 111
48 231 237
44 889 147
41 369 926
37 664 187
33762 044
29 653 087
25 326 355
20 770 307
15972 787
10 921 000
5601 468
0

Pt arokové sazb 5,3 % a délce splatnosti & 5 let je vySe splatky 13 973 614 K

a hodnota uraok 9 868 072 K. Pokud se doba splatnosti prodlouzi na 10 le¥i s® tim
splatka na 7 883 881&za rok a hodnota Uroku se naopak zvysi o 8 970K&4dproti

avéru se splatnosti 5 let.fiPsplatnosti Ugru po dobu 15 let &mi splatka poklesne na

castku 5 898 345 Ka celkova suma Urdkse vySplha na 28 475 18@ K

6.3.4 Vypocet uvéru u banky B

Banka B poskytne @ s pevnou urokovou sazbou ve vySi 55 %.¢0pe tedy

vypocitam vysi splatky za 5, 10 a 15 let.
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1) Délka splaceni G¥ru 5 let

0,055 (1 + 0,055)

K =60 000 000

(1 +0,055—1

= 14 050 586&K

Tab. 20 Uvr s Grokovou sazbou 5,5 % a dobou splatnosti fvié?)

Rok PS jistiny Urok
1 60 000 000 3300 000
2 49 249414 2708 718
3 37907545 2084915
4 25941874 1426 803
5 13 318 091 732 495
Celkem 10 252 931

Zdroj: Vlastni zpracovani.

2) Délka splaceni Geru 10 let

Splatka
14 050 586
14 050 586
14 050 586
14 050 586
14 050 586
70 252 931

0,055 (1 + 0,055

K =60 000 000

(1+0,055°-1

Umor
10 750 586
11 341 868
11 965 671
12 623 783
13 318 091
60 000 00Q

=7 960 066K

KS jistiny
49 249 414
37 907 545
25941 874
13 318 091
0

Tab. 21 Uvr s Grokovou sazbou 5,5 % a dobou splatnosti 10/1&t)

Rok PS jistiny Urok
1 60 000 000 3 300 000
2 55339934 3043 696
3 50423564 2773 296
4 45236 794 2 488 024
5 39764 752 2187 061
6 33991 747 1869 546
7 27901 227 1534567
8 21475728 1181165
9 14 696 827 808 325
10 7 545 086 414 980
Celkem 19 600 661

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Splatka
7 960 066
7 960 066
7 960 066
7 960 066
7 960 066
7 960 066
7 960 066
7 960 066
7 960 066
7 960 066
79 600 661

Umor
4 660 066
4916 370
5186 770
5472 042
5773 005
6 090 520
6 425 499
6 778 901
7151 741
7 545 086
60 000 000

KS jistiny
55 339 934
50 423 564
45 236 794
39 764 752
33991 747
27 901 227
21 475 728
14 696 827
7 545 086
0
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3) Délka splaceni Geru 15 let

0,055 (1 + 0,055}
K = 60 000 000 = 5977 53&K
(1+0,055°-1

Tab. 22 Uvr s Grokovou sazbou 5,5 % a dobou splatnosti 16/1&t)

Rok PS jistiny Urok Splatka Umor KS jistiny
1 60000000 3300000 5977536 2677536 57322464
2 57322464 3152736 5977536 2824800 54497 664
3 54497664 2997372 5977536 2980164 51517 499
4 51517499 2833462 5977536 3144073 48 373426
5 48 373426 2660538 5977536 3316997 45056 429
6 45056 429 2478104 5977536 3499432 41556 996
7 41556996 2285635 5977536 3691901 37865095
8 37865095 2082580 5977536 3894956 33970 140
9 33970140 1868358 5977536 4109178 29 860 962
10 29860962 1642353 5977536 4335183 25525779
11 25525779 1403918 5977536 4573618 20952 161
12 20952161 1152369 5977536 4825167 16 126 993
13 16 126 993 886 985 5977536 5090551 11036442
14 11 036 442 607 004 5977536 5370532 5665911
15 5665911 311 625 5977536 5665911 0
Celkem 29 663 038 89 663 038 60 000 000

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Sazba 5,5 % ovlivni gbéh splaceni W&ru tak, Ze g dobe splatnosti 5 let bude hodnota
roéni splatky vy3si a budgnit 14 050 586 K. Uroky jsou ve vy3i 10 252 931¢KV ramci
splatnosti 10 let je splatka 7 960 066. Koto sniZeni splatky se negatiorojevi v oblasti
aroka, které dosahnou hodnoty 19 600 664 K splatnosti 15 let jsou Uroky nejvyssi a to
ve vysi 29 663 038 Ka rani splatka je naopak nejnizsi 5 977 536 K

6.3.5 Vypocet Uvéru u banky C

Banka C nabizi urok ve vySi 5,8 %. Sazba je to tegyyssi z dosud analyzovanych bank,

nicméré v kong&ném disledku nemusi znamenat nejhorsi variantu.
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1) Délka splaceni G¥ru 5 let

0,058 (1 + 0,058)

K =60 000 000

(1 +0,058y—1

=14 166 374&K

Tab. 23 Uvr s Grokovou sazbou 5,8 % a dobou splatnosti /&)

Rok PS jistiny Urok
1 60 000 000 3480 000
2 49 313626 2860 190
3 38 007 443 2204 432
4 26045501 1510639
5 13 389 767 776 606
Celkem 10 831 868

Zdroj: Vlastni zpracovani.

2) Délka splaceni tgru 10 let

Splatka
14 166 374
14 166 374
14 166 374
14 166 374
14 166 374
70 831 868

0,058 (1 + 0,058

K= 60 000 000

(1+0,058)° -1

Umor
10 686 374
11 306 183
11 961 942
12 655 734
13 389 767
60 000 00C

=8 075 00&K

KS jistiny
49 313 626
38 007 443
26 045 501
13 389 767
0

Tab. 24 Uvr s Grokovou sazbou 5,8 % a dobou splatnosti 10/1&x)

Rok PS jistiny Urok
1 60 000 006 3480 000
2 55404992 3213490
3 50543473 2931521
4 45399986 2633199
5 39958 177 2317574
6 34200743 1983643
7 28109 378 1630344
8 21664 713 1256 553
9 14 846 258 861 083
10 7 632 333 442 675
Celkem 20 750 083

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Splatka
8 075 008
8 075 008
8 075 008
8 075 008
8 075 008
8 075 008
8 075 008
8 075 008
8 075 008
8 075 008
80 750 083

Umor
4 595 008
4 861 519
5 143 487
5 441 809
5757 434
6 091 365
6 444 664
6 818 455
7 213 925
7 632 333
60 000 00Q

KS jistiny
55 404 992
50 543 473
45 399 986
39958 177
34 200 743
28 109 378
21 664 713
14 846 258
7 632 333
0
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3) Délka splaceni Geru 15 let

K =60 000 000

0,058 (1 + 0,058}

(1+0,058y° -1

=6 097 290K

Tab. 25 Uvr s Grokovou sazbou 5,8 % a dobou splatnosti 16/1&t)

Rok

© 0 N O 0oL b W DN B

I el ol =
A W N BER O

15

Celkem

Zdroj: Vlastni zpracovani.

PS jistiny
60 000 000
57 382 710
54 613 617
51 683 917
48 584 295
45 304 894
41 835 288
38 164 445
34 280 692
30171 683
25 824 350
21 224 873
16 358 626
11 210 136
5763034

Urok
3 480 000
3328 197
3167 590
2 997 667
2 817 889
2 627 684
2 426 447
2213538
1 988 280
1749 958
1497 812
1231043
948 800
650 188
334 256
31 459 348

Splatka
6 097 290
6 097 290
6 097 290
6 097 290
6 097 290
6 097 290
6 097 290
6 097 290
6 097 290
6 097 290
6 097 290
6 097 290
6 097 290
6 097 290
6 097 290
91 459 348

Umor
2617 290
2 769 093
2 929 700
3099 623
3279401
3 469 606
3670843
3883 752
4 109 010
4 347 332
4599 478
4 866 247
5 148 490
5447 102
5763034

60 000 00Q

KS jistiny
57 382 710
54 613 617
51 683 917
48 584 295
45 304 894
41 835 288
38 164 445
34 280 692
30171 683
25 824 350
21 224 873
16 358 626
11 210 136
5763034
0

Vzhledem k tomu, Ze banka C nabizi urokovou sazbuygi 5,8 %, bude trend ve vysi

splatek a vysi Urok opst stoupajiciho charakteru. To znamena, Bepgtileté splatnosti
avéru meésto zaplati ron¢ 14 166 374 K a aroky budou ve vysi 10 831 868¢.K
U splatnosti 10 let si #sto bude muset ¥lenit na splatku G&u 8 075 008 K a na

arocich zaplati 20 750 083¢KZ pohledu nejdelSi doby splatnosti narmosplatce résto

zaplati nejméx neba’ je ve vysi 6 097 290 K Na udrocich se vSak tato vyhoda
kompenzuje tim, Ze dosahndastky 31 459 348 K
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6.3.6 Zhodnoceni bank dle poskytnuté pevné urokove sazby

Je vSeobeanznamo a dano, ZeiplelSi dols splatnosti maji troky rostouci trend, hodnota
anuitni splatky se naopak sniZzuje a v ko disledku je U¥r nejvice peplacen. Tyto
zakonitosti jsou tak nastaveny a nevyhnou se tadgzemi samospravnym celin.
Vypovida o tom souhrnné tabulka 28im del$i dobu splatnosti sigsto sjedna, tim vice
zaplati na Urocich a sanfepr¢ tim vice v konéném disledku zaplati nad ramec

pozadovanych finamich prostedki. Pozitivni je pouze ta skufeost, Zze v fipact Gweru

s delSi dobou splatnosti nenésto zatiZzeno vysokou ¢ni splatkou.

Tab. 26 Souhrnné tabulka vyptanych hodnot (v &

U;(;I;(k))\;a Polozka 5 let 10 let 15 let
Uroky celkem 9868072 18838816 28475180
5.3% Roeni splatka 13973614 7883882 5898345
Mé&sieni splatka 1164 468 656 990 491 529
Celkova splatka 69 868 072 78838816 88475 180
Uroky celkem 10 252 931 19 600 661 29 663 038
5.5% Roeni splatka 14050586 7960066 5977536
Mé&sieni splatka 1170882 663 339 498 128
Celkova splatka 70252 931 79 600 661 89 663 038
Uroky celkem 10 831 868 20 750 083 31 459 348
5.8% Roeni splatka 14 166 374 8075008 6097 290
Mé&sieni splatka 1180531 672917 508 107
Celkova splatka 70 831868 80 750 083 91 459 348

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Banka A nabizi pevnou urokovou sazbu ve vysi 5,3V9pripadt této nejnizSi Urokové
sazby by misto zaplatilo p pétileté dolg splatnosti na Urocich 9 868 07Z l& celkova
hodnota Ugru by tedycinila 69 868 072 K. V piipact doby splatnosti 10 let by hodnota
aroki stoupla na 18 838 816¢ka tim by se tedy celkovy @vzvysil na konénou hodnotu
78 838 816 K. Co se tyka rénich splatek, by vSak #sto v porovnani s @&em na 5 let
platilo 0 6 089 732 Kmert.
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U Gvéru na 15 let vidim pozitivum jen ve vyScend splatky, ktera se snizila oprotidiu
na 5 let o0 1985 537 K Jinak je tak dlouha doba splatnosti vysoce ndidadheb6

znamena velkyigplatek na drocich i celkovém sjednanérérav

Banka B nabizi urokovou sazbu vysSi a to 5,5 %saleozejmosti, Ze v fipact vysSi
arokové sazby budou hodnotyst u vSech analyzovanych polozek. To znamena, de ur
za 5 let se zvysil 0 384 85%Kia 10 252 931 a &ai splatka je v hodnetl4 050 586 K.

Za 10 let by misto @i sazlé 5,5 % na uroku zaplatilo 19 600 66X.KNicmérgé rocni
splatka by se 0 6 090 52X ksnizila. Doba splatnosti na 15 let m&togtejny pfibéh, coz
Znamena, Ze na urocich bysto zaplatilo o 10 062 377&ic, coz uz dle mého nazoru je
velky naist oproti desetiletému splaceni, alémosplatka by se naopak sniZildiaila by
5977 536 K.

Banka C nasadila f&u nejvy33i a to 5,8 %. Uroky za 5 k&hi 10 831 868 K a ra:ni
splatka vyjde na 14 166 374¢KPokud by misto splacelo Gr 10 let, aroky by byly ve
vySi 20 750 083 K a raini splatka by se s delSi dobou splatnosti sni&l& 075 008 K
Jak ukazuje souhrnna tabulka i u banky C by bylgkyrnejvyssi g nejdelSi dob
splatnosti (15 let). Msto by zaplatilo 31 459 348¢KcoZ znamen4, Ze hodnota celkového
avéru by se vysSplhala na 91 459 348.KNicméreé opdt plati pravidlo, Ze s delSi dobou
splatnosti se sniZuje ¢ni splatka, ktera je v tomtoripadt 6 097 290 K. Poklesla tedy

0 8 069 084 K v porovnani s rini splatkou p dobke splatnosti Ggru 5 let.

6.4 Vybér vhodné bankovni instituce

Na zaklad provedenych progti jsem zjistila vySi pravidelnych splatek, hodnonoki
a vysi celkového (ru pii odliSnych drokovych sazbach aiznych dob splatnosti.
Kdybychom pro vybr banky brali pouze jedno kritérium a to vySi pevitékové sazby,

navrhuji banku A z éivodu nejnizsi irokové sazby (5,3 %).

| presto, Ze rsto doposud velmi ddb hospoddlo a hospodd se svymi finatnimi

prostedky, hojrié vyuziva zdroje EU, tzn., Ze jejich vydaje na iri@sjsou timto snizeny
a také nema zavazekidr bankovnim institucim, neni vhodné zatizit hémiosplatkou ve
vySi 13 973 614 K Navrhuiji tedy, aby &sto vzalo v Uvahu splaceni du, které potrva

10 let. Myslim, Ze je to zlatarstni cesta, co se vySe Urokudmbsplatky tyge.
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Tab. 27 Ukazatel dluhoveé sluzby roku 20#10pokove sazb5,3 %

fcél'j:(?] Néazev polozky 5 let 10 let 15 let

1 daiové @ijmy 39 000 000 39 000 000 39 000 000
2 nedaove @gijmy 11 000 00C 11 000 000 11 000 00C
3 piijaté dotace 100 500 00C 100 500 00C 100 500 00C
4 dluhova zakladna 150 500 00C 150 500 00C 150 500 00C
5 aroky 3180000 3180000 3180000
6 ng‘é?“” a 13973614 7883882 5898345
7 splatky leasingu

8 dluhova sluzba 17 153614 11063882 9078 345
9 Ukazatel dluhové 11.40 % 735 % 6.03 %

sluzby

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Pti urceni hodnot digovych @ijmu, nedaovych @ijma a gijatych dotaci jsem vychazela
z rozpa@&toveého vyhledu. Ukazatel dluhové sluzby neproka@aahné vyznamné skuigosti,
které by branily tomu, aby &sto vyuzilo na vystavbu plovarny bankovnigwmeba' vyse
zadluzeni nefesahla stanovenou hranici 30 %. Doposud disponawésto s ukazatelem,
ktery se pohyboval do 5 %. Tabulka 27 nam vSak @gadakovou hodnotu nenabizi, proto
nebude dodrzeno stavajiciho trendu. NejnizSi hadrmoth ukazatel dluhové sluzby

vztahujici se k 15tileté delsplatnosti, ktery je ve vysSi 6,03 %.

Nedoporduji vSak istoupit na splatkovy kalentlérvajici 15 let. VySe splatek je
samozejm¢ vice nez uspokojiva, ale v kaim@m disledku by doSlo k nadkmému
pieplaceni Gsru az o 28 475 180 & coz uz jecastka velmi vysoka. Pokud by jizésto
vyuZzivalo 0¥r nebo nglo jisté finartni nedostatkyi problémy, tak by se tato varianta dala
brat za vhodnou alternativu, ale vzhledem k toneul_éh&ovice opravdu hospodavice
nez uspokoji¥, zbyt&n¢ by timto zmisobem pSly o penize, které by mohly byt

investovany do rozvojej jinych aktivit mésta.

Za nejvhodgjSi variantu tedy povazuji év na 10 let s réni splatkou 7 883 882 K
(mésicné 656 990 K) a rainimi aroky ve vysSi 18 838 816 & | z pohledu ukazatele
dluhové sluzby se nejedna v zadnéfipgt o vysoké zadluzeni, coz ma tedy pozitivni

dopad na hospo#eni mésta v dalSich letech.
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Konetné rozhodnuti je ale na &stu samotném, zdatiptoupi k nakladnym gsicnim
splatkam a uS#t tak na Urocich a tim také &vzbytené negreplati, nebo zvoli nizsi

splatky, ale dlouhodobé.

Podstatnym kritériem volby banky je tedy trokovabsg kterou disponuje. Urokovéa sazba
vSak neni jedinym a rozhodujicim faktoret oneiné volk® vhodné banky. Mezi dalSi
kritéria vybsru fadime poplatky za sluzby, které jsou gnméwn spojeny. | v tomto séru

jsem se snazila ziskat informace a v nasledujiddkulge budu analyzovat.

V tabulce 28 jsem uvedlaskteré polozky, které do jisté miry mohou ovlivndwrecné
rozhodnuti B vybéru vhodné bankovni instituce. Je to poplatek za@prani zadosti
o Owr, poplatek za nedodrzeni splatkového kalémdétery je ve forrma Uroku z prodleni.
Dale poplatek za vedenictn a také informace o tom, zda banka stiikipi na tom,
Ze dany awr je vy€erpan na projekt, Kili némuz se misto rozhodlo zadluzit a vznika mu

tak povinnost dostat zavazku nebo ne.

Jest zde niizeme zahrnout také poplatek za netpani 0¥ru nebo naopak zagdkasné
splaceni. V tomto s#nu jsem byla informovana o tom, Ze obvyklesta nebo i obce
vyZaduji, aby byly osvobozeny od placesthto poplatk. Beru tedy v potaz, Ze tyto

sluzby jsou poskytnuty zdarma u vSech bank.

Tab. 28 Doptujici informace k podminkam dru

Poplatky Banka A Banka B Banka C
Urok 5,3 % 5,5 % 5,8 %
Zpracovani o 0,75 — 1% z hodnot L
zadosti o Ger N Uvéru, min. 15 000 IageleelusLnl
Nedodrzeni 0 0 0

spl. kalende 24 % p.a. 13 % p.a. 9% p.a.
Vedeni @&tu 160 Ke&/mésic 400 Ke/mésic 0 Ké/mésic

Uvér musi byt
pouzit (Eelow na
dany projekt
.M éstska plovarna“

Vyuziti avéru na
libovolné projekty
mésta

Finareni prostedky
Pouziti Usru smi byt pouzity na
vybrané projekty

Zdroj: Vlastni zpracovani.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 68

To Ze banka A nabizi Urok 5,3 % je sice velmi hezké jen do chvile nez se¢sto
dostane do finamich potiZzi a nebude moci zaplatit v terminu, tutédodrzi splatkovy
kalend&. Pokud by se tak stalo, tak z analyzovanych baaknejvyssi procento, tudiz
nejvyssi trest* za nezaplaceni, ptdwanka A (24 % p.a.). Oproti tomu banka C, na ktero
jsem zanekela kwili vysokému uroku, za nedodrzeni splatkového kaandtanovila 9 %,

coz je skoro 3x mén

Vedeni @tu je Znou sluzbou, ktera je u banky A i u banky B zptysiaa. Castky to
nejsou nejvyssi, nicmérdejme si piklad u banky B, pokud by &sto uzavelo smlouvu
o poskytnuti U¥ru na dobu 15 let, tak vramci tohoto poplatku bysta zaplatilo
72 000 K navic. Myslim si, Ze vydaj 72 000Ky vice pomohl napZS Luh&ovice nebo
MS Luhaovice, diky gmuz by mohly byt zakoupeny nové pboky a vybaveni.
NejvyhodrgjSi v tomto smiru je tedy opt banka C.

Za prioritni povazuji poskytnuti &ité volnosti v pouziti Usru. MiZe totiz nastat situace,
kdy mesto bude muset nutrzainvestovat &akou nahodilou skutmost a nebude k tomu
mit dostatek finatnich prostedki (nag. zdrzi se dotace na dalSi dréjdn investéni akce
realizované souiné s vystavbou plovarny). To Ze bude moci vyuzit hé@o O¢ru

k pokryti takto vzniklych situaci, tite méstu hod® pomoci a nisto to utité rado uvita.

Banka A nabizi, Ze @ muze byt vyuzit jen na vybrané projekty. Investicemmityto
projekty neni pipustna. Banka B je vtomto $m jeSE prisrejSi, nebd pozaduje, aby
dany ur byl striktné vyuZit pouze na dany projekt (@dtska plovarna Lulkavice).
Z pohledu banky se tento postup jevi jako zcel&ckyg protoZze gfjcuje penize na danou
investici, tedy chce, aby dana investice byla dokoa. Z pohledu #sta je toto vSak
nevyhodné. Jak uz jsem vySe zminila, pokud by dedigimecnym platbam, muselo by
meésto tuto situacikeSit bul’ omezenim vydéj, nebo by bylo nuceno vzit si dalSiéav
| vtomto snéru banka C vystupuje, jako nejlepsi, néliner poskytuje nezavisle na tom,
na jaky projekt bude ten, coz beru jako velké pozitivum a velké plus kpneiném

rozhodovani.

Po gedchozich proptech jsem za nejvhodj$i banku zvolila banku A, nebBoméla
nejnizsi urokovou sazbu, ktera se poziéivprojevila na vysi rénich splatek a také

v urocich.
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Po provedeni podrokj$i analyzy vSech dostupnych dat a informaci, kteeétykaly
piedevsSim poplatk za doprovodné bankovni sluzby, navrhujéstau, aby uzaielo

smlouvu nikoliv s bankou A, ale s bankou C.

Duvod pro mé rozhodnuti a v§ibje prosty. Banka C totiz dokaze svou vysSi Grakopv
sazbu (5,8 %) kompenzovat nizSimi poplatky za stukberé jsou spojeny s poskytnutim
awvéru, dava mistu ugitou volnost pi vyuziti finaninich prostedki a to je tim

rozhodujicim faktorem, ktery mneifxoneiném verdiktu nejvice ovlivnil.

Tab. 29 Ukazatel dluhové sluzby roku 20#l0pokové sazb5,8 %

Cislo

tadku Nazev polozky 5 let 10 let 15 let

1 daioveé @ijmy 39 000 000 39 000 000 39 000 000
2 nedaoveé @ijmy 11 000 000 11 000 000 11 000 000
3 prijaté dotace 100 500 00C 100 500 00C 100 500 ooC
4 dluhova zakladna 150 500 00C 150 500 00C 150 500 00C
5 aroky 3480000 3480000 3480000
6 (Sjmt(')‘éé!f“” a 14166374 8075008 6097 290
7 splatky leasingu

8 dluhova sluzba 17 646 374 11555008 9577 290
9 Ukazatel dluhové 1173 % 768 % 6.36 %

sluzby

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 29 ndm demonstruje situaci, kd§sto @ijme awr od banky C. Ukazatel dluhové
sluzby i v tomto pipact neprokédzal Zadné skdteosti, které by branily tomu, abyésto

vyuzilo dany G¥r, neba’ vySe zadluZzeni népsahla stanovenou hranici 30 %.

Tab. 30 Srovnani ukazatatluhové sluzby

Ukazatel dluhové sluzby — banka A 11,40 % 7,35 % 6,03 %
Ukazatel dluhové sluzby — banka C 11,73 % 7,68 % 6,36 %

Zdroj: Vlastni zpracovani.
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Oproti prvotnimu vyp&tu se nam hodnoty zadluzeni zvySilyfodesetiny procenta. Tento
narist neni velkého rozsahu, a pokud vezmeme do Uve$kevé vyhody, které nam banka

C nabizi, tak ustupuje tento nepatrny rozdil dcapdz

V ramci doby splatnosti bych i zdéigtoupila na splaceni po dobu 10 let, kd§niosplatka
¢ini 8 075008 K, a uroky dosadhnodastky 20 750 083 K Stejré jako v gedchozim
piipadt nedoporduji splaceni dlouhodobé, to znamena po dobu 15&la’ by doslo k
pieplaceni Usru o 31459 348 K coz uz je dle mého nazoru opravdu nadstandard

a v pipadt mésta Luh&ovice neni zapdebi tak velkowdastku vyerpat na urocich.

| mozZnost splatit & za 5 let nezatracuji. Myslim si ale, Ze fiegto, jak je msto
ukazkovym hospodam s finadnimi prostedky, by ho splaceni po dobu 5 let dosti
zatizilo. Ma totiz spoustu fingnich aktivit mimo dany investini zangr, které by nerély

byt v kon€ném disledky negativé ovlivnény.

Tato fakta musi &sto dolie zvazit a rozhodnout se, zdaspoupi k nakladnym gsicnim

splatkdm a uS#ttak na arocich nebo zvoli nizsi splatky, ale timdobé.

Aby mésto mohlo realizovat vystavbu plovarny #lig tim nezatiZilo rozpeet, nabizi se
i moznost vyuzit G&u s prongnlivou Urokovou sazbou, ktera je vzdy nizSi nezngev
arokova sazba. V hojné tei se vyuzivad prodmlivé sazby 3M Pribor + ijrdzka.

Pronenliva sazba je velmi nevyzpytatelna, nicraékdyz seclovék neboji zariskovat,

muzZe @inést vynos v podabvelké aspory finaénich prostedki.

Kdyz nagiklad stanovime ffirdzku 2 % a fipocteme k tomu sazbu 3M Pribor, ktera je
1,44 % (k 1. 4. 2010) ziskavame urokovou sazbuy& ¥,44 %, coz je tedy podstatn
meére v porovnani i stou nejnizSi pevnou uarokovou sazh,3 %). Mize dojit
samozejm¢ k ndhlému istu, nicmén dle mého nazoru vpbchu 2 let by ktak
razantnimu navySeni dojit nélom, to znamena, Ze uz za ty 2 roky by se dalo \nraz
uSetit. Pokud by nisto sjednalo (& na 10 let, miZe uz v ramci tohotdasového intervalu

dojit k ukitym nevyzpytatelnym z&nam, protoze 10 let je jiz pamé dlouha doba.

V tomto giipadt by tato skut&nost musela byt o§eina nap pisem# a zalezelo by jiz na
bance, zda by byla ochotna, figadt dosazeni vysoké pramilivé sazby, pejit na pevnou

Urokovou sazbu.
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7 VLIV EKONOMICKE RECESE NA HOSPODA RENI MESTA

Ceska republika se v séasnosti podobhjako jiné staty Evropy a $ta nachazi v dab
kdy staleceli dopadm celos¥tove finargni a hospod&kée krize, ktera krati rozpty obci

a mest o miliardy korun.

Patrre vSude v Evrop se obcim a ®stim, disledkem hospodgké krize, snizily deové

piijmy.

Tab. 31 Vyvoj d@ovych gijm v letech 2006 — 2009 (v tiscK
PoloZka/rok 2006 2007 2008 2009
Daioveé gijmy 57 294 61 659 62 847 58 146

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Jak miZzeme s tabulky 31 véd, i mésto Luh&ovice se wfitym propadim neubranilo. Do
roku 2008 byl trend v ramci davych g@ijmu rostouci. K propadu doslo v roce 2009, kdy
se daové f@ijmy o 4 701 tis. K snizily oproti roku 2008. Dalo by se tefiygi, Ze se nssto
vratilo do roku 2006, kdeastka také nepkrctila 60 000 tis. K.

N 1

V daném roce nejvysSi pokles zaznamenaitazddijmu pravnickych osob, kdy byl propad
oproti roku 2008 ve vysi 33 %. Znamena to tedyzdmikla velkacast podnikatelskych
jednotek nebo d@sre preruSila svowinnost. DalSi polozkou, kteradha vliv na pokles
celkovych d#aovych @ijmu, je da z pijmu fyzickych osob. Timto se tedy projevila

rostouci nezagstnanost.

V nasledujicich letech #sto nepedpoklada, Ze by v oblasti itavych @ijma doslo
k pozitivnimu obratu. Doufejme tedy, Ze skimt& hodnota se na konci roku bude

pohybovat v obdobné vysi.

" Hodnoty za rok 2009 jsem ziskal& pawrecnych Gpravach diplomové préce, proto jejich detailmalyza

neni provedena samostatnkapitole Analyza hospo#eni nésta.
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M¢ésto Luh&ovice muselo také omezit vydaje na rozvojové aktiwzhledem k tomu, ze
vystavba plovarny je pro &sto v sodasné dob prioritou, a v rdmci této investi akce
vyuZzije vysokého t&ru, muselo dojit k op&tnim, ktera jsou zathena na méhzajimave
projekty. Po dsledném uvazeni seésto rozhodlo, Ze opravy, které nejsou nutné nebo

nejsou podpieny dotaci, nebudou v blizké dotealizovany.

Tab. 32 Vyvoj hospodani nesta v letech 2006 — 2009 (v tis®)K
PoloZka/rok 2006 2007 2008 2009
Rozpcet 7 058 9 797 4912 -12 091

Zdroj: Vlastni zpracovani

V letech 2006 — 2008, jak nam ukazuje tabulka i vidt zasadni vliv ekonomicke
recese na hospoimi meésta. Kazdy rok byl ukafen s pebytkovym rozpdétem, coz
opravdu vypovida o tom, Ze Lulwvice nepai k méstim, které by se do této doby
potykaly s finadnimi problémy. Krizovym rokem se stal rok 2009, kuhspod#eni ntsta
skortilo se schodkovym rozgtem 12 091 tis. K

Vzhledem k tomu, Ze #&sto doposud ne#to dlouhodobé problémy s hospddaim a do
budoucna zohlednilo veSkeré faktory vychazejici stéle probihajici finami krize,
negedpokladam, Ze by schodkovy roZpb petrvaval. V ptibéhu roku mésto
vyhodnocuje vyvoj nap daiovych @ijmu a z toho Ize usoudit, Ze kdyby doSlo k vyraznym

vykyvim, bude dinéno ze strany gsta \kas paiticnych opatteni (nap. Skrty ve vydajich).

V oblasti Us¥ru nasledkem stale probihajici figain krize doSlo také k mnoha zmam.
PrestoZe je komunalni sektor obé&gmozitivré hodnocen jako potencialni dluznitgda
obci nardzi na skuteost, ze G¥ry pro ré nejsou dostupné. dZe to byt v dsledku
nedostatku likvidity na trhu nebo jsou obce nucen@ udrZzeni rozvoje fjmout vice

avéru, coz uz z pohledu bankyigobi riziko.

V pripad Luhatovic by nemdl nastat Zzadny problém, co se v poskytnutéravtyka.
Luhatovice hospoda uspokojiv, v sokasné dob jejich rozp@et neni zatizen zadnym

avérem, cili splnuji predpoklady pro ziskani poZzadovatiétky.
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ZAVER
Cilem diplomové prace na téma Projekt financovamvesttniho zanru meésta

Luhaiovice, bylo navrhnout nejvhodjsi zpisob financovani, ktery v budoucnu nezatizi

rozpaet mesta a tim negativnneovlivni jeho hospodani.

Diplomova prace je roztkna na teoretickou a analytickéast, kdy na analytickotast

navazuje vypracovani daného projektu.

Teoreticka ¢ast vychazela ze studie odborné literatury, ktezéeuUsouvisela s danym
tématem. To znamend, Ze jsem se obeznamila sedmékiapojmy uzivanymi v oblasti

verejné spravy a s fondy EU, které jsem poté vyuzimalytickécasti diplomové prace.

V avodu analytické ¢asti jsem pedstavila msto Luh&@ovice a jeho zakladni
charakteristiky. Pokkmvala jsem analyzou hospddai v letech 2006 - 2008, kde jsem se
vénovala rozboru fijmu a vydaji. Na zaklad provedené analyzy jsem zjistila, Z&sto
Luhatovice hospoda s finartnimi prostedky velmi uspokojiv. Dikazem je kazdokmi
dosazeni febytkového rozpeiu, vyjma roku 2009, kdy byl dosazen schodek vei vys
12 091 tis. K. Tuto kapitolu jsem doplnila o vypet ukazatele dluhové sluzby, vyjsb
dluhu obce a také jsem zjistila miru 8stanosti nmésta. ZjiSeény ukazatel dluhové sluzby
se ani zdaleka néplizil hranici 30 %, coZ vypovida o nizké zadlugsth mésta a tento
fakt doklada i ukazatel dluhu obce na jednoho otefea ktery se rok od roku snizuje.
Duvodem poklesu je finami pomoc ve forréa dotaci, ktera se projevuje v klesajicireni

sobEstatnosti n¥sta.

Hlavnim bodem praktickéasti byl navrh na financovani investiho zandru, ktery se
tykal vystavby mistské plovarny. Celkové naklady na vystavbu ploygsou ve vysi
142 000 000 K. Dany projekt bude financovan ze zdrdtU a zbyvajicicast nésto
dofinancuje prosgednictvim bankovniho @u. Finani pomoc z EU bude #&stu
poskytnuta z ROP regionu soudrznostie8hi Morava ve vysi 82 000 00G K k uhrad
60 000 000 K vyuZzije mesto bankovni G&r.

V ramci zvoleni vhodného bankovniho¢aw jsem provedla rozbor meziemi bankami
(banka A, B, C), které se liSily pevnymi urokovysazbami a poplatky za doprovodné

sluzby. Varianty U¥ru jsem propgitala také podletiznych dob splatnosti.
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V piipack, kdy jsem provedla analyzu bank pouze na z&klmbidnuté pevné urokove
sazhy, byla nejvhodisim kandidatem na uz#ni smlouvy o poskytnuti éw banka A,

ktera nabidla pevnou urokovou sazbu ve vysi 5,Bétu splatnosti jsem navrhla 10 let.

Po detailnim rozboru doprovodnych sluZzeb (poplatek vedeni &tu, poplatek
nedodrzeni splatkového kalesidapodminky vyuziti finagnich prostedki) jsem znénila

své stanovisko a za nejvhagiiho finargniho partnera jsem navrhla banku C. Tato banka,
z pohledu urokové sazby 5,8 %, byla neatraktividmere vedouci pozici si vydobyla

praw diky nabidnutym sluzbam. Dobu splatnosti jsem miavtO let.

Pro orientaci jsem vypiitala také ukazatel dluhové sluzby pro rok 2011kteaém jsem
demonstrovala, Ze vyuziti & by nenglo méstu v pabéhu splaceni zjsobit vysoké

zadluzeni.

Posledni kapitola diplomové prace byla zéema na stale probihajici ekonomickou recesi,
ktera se v fipad uzemnich samospravnych aglkejvice projevila poklesem tlavych
piijmi a v oblasti omezeni vydaj Tato skuténost se nevyhnula ani Lufavicim.
Vystavba plovarny se v séasné dob radi mezi dlezité projekty nista, proto je v tomto
sméru Winéno paticnych opateni, ktera se zaguji predevsim na fbéZznou kontrolu
daiovych @ijmu. Pokud by tedy doSlo kt8imu propadu, bude tento stav kompenzovan
snizenim vyddj. Za pomoci &chto opaiteni i na zaklagl provedené analyzy vyplyva, zZe

meésto by se v prbéhu splaceni ru nenglo dostat do finaénich probléni.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOL U A ZKRATEK
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Evropsky fond pro regionalni rozvoj
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Méstsky dim kultury

Ministerstvo financi

Mategska Skola

Operani programy

Pravnicka osoba

Regionalni opefai program
Tematicky opetai program

Swtova zdravotnicka organizace

Z&kladni Skola
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SEZNAM PRILOH
P1 SWOT analyza #sta Luh&ovice

P Il Mg¢stska plovarna Lukkavice



PRILOHA P I: SWOT ANALYZAM ESTA LUHA COVICE

Hlavni SILNE stranky mésta Luhagovice

hlavni lazéské centrum ve Zlinském kraji a na Ma¥av

dlouholeta tradice lazstvi

ekonomicky silné turistické centrum s vysokou miimeestic do nabidky sluzeb
jediny sowasny kvalitni produkt velkého vyznamu — produkeféstvi

obrovsky potencial pro dalSi rozvoj sluzeb a praflukazanych na lazstvi

relaxaci, zdravi a sportovni aktivity
malebn& &ista okolni krajinagisté a kvalitni Zivotni progedi

znany potencial msta pro rozvoj novych produkta osloveni novych cilovych

skupin (rodiny s &mi, mladi aktivni lidé, kongresy a firemni akce)

vyhodna cenova hladina sluzeb pro zahmsirmavsévniky

Hlavni SLABE stranky mésta Luhagovice:

problém s dostupnostigsta (odlehlost lokality v ramci regiond’R)
chybi @imé napojeni na dakmi systém a rychlostni silnice

absence letigtv rdmci regionu (pro mowijSi zahranini klientelu)

v s o

ve mEsk, a to zejména v zimnim obdobi

navstvnikam vyrazré chybi zejména aquapark

chybi WtSi struktura obchads potravinami v centru &sta
problémy s parkovanim, zejména v centru

absence &Si nabidky hotél tiidy **** zejména pro poteby firemni a kongresové

turistiky



Hlavni PRILEZITOSTI pro rozvoj m ésta:

Luh&ovice jako vyznamné turistické centrum

vyrazneé roz&eni nabidky produktu relaxace, sport a zabava \({pechny ¢kové
kategorie)

vyuziti malebnosti okolni krajiny pod ochranou UNES pro posileni image ¢ata
vyuziti soasnych spokojenych na¥shiki pro budovani dobrého image regionu
potencial pro zvySeni gtu zahraninich turisti ve mgst

osloveni nové cilové skupiny rodiny &ehi, mladi a aktivni lidé, senib

vice provazat reklamu s okolnimi turistickymiestisky (Zlin, LeSna, Vizovice)

pokraiovani kvalitni prace #sta a lazgskych firem

Hlavni RIZIKA pro rozvoj m ésta Luhacovice:

Zdroj:

riziko prekrateni inosné miry turigta lazeéiskych hosi zejména v centralniasti
lazni

poSkozeni image poklidného Hjpmnéeho laziského nésta

poskozeni image &sta getrvavajicimi problémy s parkovanim

moznost vzniku vyznamné konkurence v oblasti kosmyé turistiky ze strany

mésta Zlina

pietrvavajici ubytek klientely Zgobeny nedostateou nabidkou kulturniho vyziti

(pretrvavajici Spatnd situace v nabidce sluzeb, abs#iivit a atrakci)

snizeni zajmu o t&bné pobyty diky mozné zme legislativy (naklady na tébu

v Luh&ovicich nebudou hrazeny zdravotnimi ptgignami)

vznik rozpofi mezi rozvojovymi prioritami résta a aktivitami soukromych

investon a provozovatel lazeiskych a ubytovacich kapacit

Interni materialy ista.



PRILOHAP II: M ESTSKA PLOVARNA LUHA COVICE




Zdroj: Interni materialy @sta.



