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ABSTRAKT

Tématem této diplomové prace je Podpora maléhtedrétho podnikani ve Zlinském kra-
ji. Sklada se z praktické a teoretickdsti. V teoretick&asti je uvedena definice malého a
stredniho podnikani, jeho vyhody a nevyhody, ke vyznam podnikatelského proest

di a uvadi moznosti podpory pro MSP v obdobi 200Z32 Déle stréné popisuje aktualni
stav vCeské republice, legislativu souvisejici s timto aéem a faktory, které oviiw;ji
MSP.

Prakticka ¢ast je zart‘ena na analyzu ekonomickych subjeke Zlinském kraji, inoweni
prostedi a subjekty podporujici podnikani ve ZlinskémajikiZzawrem prace je uvedena
SWOT analyza, na jejimz zakkagsou navrzeny priority, které bydhy svou existenci io-
spit k rozvoji podnikani ve Zlinském kraji. Hlavnimern prace je navrZeni projektu, ktery

by svou realizaciispel k tvorbé zdraveho podnikatelského priesti.

Kli¢ova slova: malé aigtdni podnikani, podpora podnikani, Zlinsky kraj, SWanalyza

ABSTRACT

The topic of this dissertation is small and mediommsiness support in Zlin region. It con-
sists of practical and theoretic part. In theorpact is stated definition of small and medi-
um business, its advantages and inconveniencelgi@rg sense of business environment
and it shows the possibilities of support for snagtl medium business within period 2007
- 2013.

Further it describes current status in the Czepbbic, legislation regarding this topic and

factors, which affects small and medium business.

Practical part is focused on analysis of economidies in Zlin region, innovation envi-
ronment and entities, which support business im Zdéigion. In conclusion there is the
SWOT analysis on the basis there are proposeditm@syrwhich would contribute to the
development in Zlin region. The main objective esign project, which would help with

its realization to contrubiton of healthy businesgironment.

Keywords: small and medium business, business sypgln region, SWOT analysis
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UvoD

Jako téma mé diplomové prace jsem si vybrala padpwlého a gedniho podnikani ve
Zlinském kraji. O tom, Ze role malych d&estnich podnik v ¢eské ekonomice je vyznam-
na, snad uz v dnesni doheni pochyb. Je velmiatezité si ue¢domit, Ze pray malé a
stredni podniky, v jejich vazbna vyvoj zamistnanosti, v sabskytaji velmi Siroky poten-
ciél pro tvorbu a vyuziti novychédeckych a vyzkumnych poznatkpodporujicich pozi-
tivni vyvoj zangstnanosti a kvality prace v tomto podnikatelskéikie®. Evropska unie
nazyva MSP paté evropské ekonomiky a hybnou silou inovaci, gstmanosti a socialni
integrace. Redstavuji dynamicky moment ve struidypodnikatelskych subjekia pisobi
proti posilovani monopolnich tendenci, kdy v dnefstE dochazi k velkému nastupu mul-
tinarodnich korporaci getszci. Ukolem mé prace je pomoci podnikatal a co nejvice jim

pribliZit moZnosti podpory pro jejich podnikani.

Zlinsky kraj je v podnikatelském prosti znam tradici Tomase Bati, ktery zdeivweatych
letech minulého stoleti vybudoval tehdy nevidan@érium a timto udlal ze Zlinského
kraje nadmiru prosperujici region. ZK v posledniiech Zidil nékolik instituci, kterymi

se snazi podporovat podnikatele v celém kraji. Ngyoteba zvolit ty spravné nastroje k
podpde podnikani a nasfrovat podnikatele tou spravnou cestoiede@vsim jim ukazat,
Ze i jejich aktivita pispiva k tvorls celkového podnikatelského priesdi ve ZK. Podpora
podnikani je zvlast dulezita v prostedi, kde se podnikatelé potykaji s dopad§texe
ekonomické krize. Pr&mali a stedni podnikatelé jsou tou nejvice ohroZenou skupino
protoZe jsou vyznamnyrélankem i tvorb¢ HDP a dalSich ekonomickych hodnot. Jako
moznou cestu dosazeni lepSich vystedkomto podnikatelském sektoru je nezbytné vyu-
Ziti podpirnych program pro nakupyi vyvoj noveé technologie, ktera pakuge pomoci
oteit dvere na jiné trhy. Nizka Uroviekooperace MSP v regionu vedasto k neefektiv-

nosti jednotlivych podnikatelskych subjékd tim i k jejich blizkému zaniku.

Cilem mé prace je zmapovat situaci maléhoredsiho podnikani ve Zlinském kraji, na
zaklad toho navrhnout op&ni a vytvdit uskute&nitelny projekt, ktery fispéje k rozvoji

podnikani ve ZK.
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1 CHARAKTERISTIKA MALEHO AST REDNIHO PODNIKANI

V celoswtoveé promenlivém hospodéském prosedi, které se vyziaje neustalymi struk-
turalnimi znménami a rostoucimi konkurénimi tlaky, jest¢ vice vzrostl vyznam ulohy ma-
lych a stednich podnik (MSP). Sektor malého afstniho podnikani zaujima
v ekonomice velmi vyznamné misto, je hnaci siloumkatelské sféry,tistu, inovaci
i konkurenceschopnosti. Hraje rozhodujici rdii fworbé pracovnich fileZitosti a obech
je

faktorem sociélni stability a hospddkého rozvoje. \Ceské republice se malé #esini
podniky podileji 61,52 % na za&stnanosti 4,57 % na €etni @idané hodnat

Malé a stedni podniky majéasto potize § ziskdvani kapitélu, zejména rizikového kapita-
lu, nebo U¥ra, cozZ je dano mj. i omezenymi moznostmi poskytzajiseni. Jejich ome-
zené zdroje row¥ zmensSuji moznosti jejichéstupu k informacim, zvl&8 novych tech-
nologiich ¢i potencialnich trzich. Je protéeba iniciativ, které by ulegily rozvoj hospo-
dé&skécinnosti malych a gednich podnik, prizpasobily se jejich padebam a fispely tak
k vyuZziti jejich potencialu.

ClenstviCeské republiky v Evropské uniiipasi podnikatéim moznosterpat finance ze
strukturalnich fond i v programovacim obdobi 2007 — 2013. V roce 2b@y ukonteny
narodni programy financované vyhrgdre statniho rozgtu a déle je finaimi podpora
malym a stednim podnikm poskytovana zejména ze strukturalnich fokdl. Pro pide-
lovani dotaci byl Evropskou komisi schvalen dn&23.2007 novy Opetai program Pod-
nikani ainovace, ktery je hlavnim ofatim zamfenym na pimou podporu malého

a stedniho podnikani v roce 2008. [8]

1.1 Definice MSP

Drobné, malé a #dni podniky jsou hlavnim zdrojem podnikatelskydvetinosti, inovaci a
zamestnanosti. Tyto podniky ovSekasto narazeji naigkazky, které mohou jenégi sami

ovlivnit. Malé a stedni podniky mohou mitasto potiZe ) ziskavani ugru, zejména v po-
cateeni fazi podnikani. Jejich omezené zdroje mohou ¢dwmezit pistup k novym techno-
logiim nebo inovacim. Proto gapodpora malych aigdnich podnik k jedné z priorit Evrop-
ské komise v oblasti hospad&ého fistu, vytv&eni novych pracovnichifpezitosti a hospo-

daské a socialni soudrznosti. Na jednotném trhu Iéznich hranic je nezbytné, aby se opat-
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feni ve prosgch malych a $ednich podnik zakladala na spataeé definici, a tim se zlepSila

jejich soudrznost adinnost a omezilo se naruSovani hosgeki& soutze. [9]

Zadatelé o podporu v programech pro maléfedsi podniky (MSP) musi jakatipemci
vefejné podpory od 1. ledna 2005 igplat novou definici Evropské unie pro MSP, které
vstupuje v platnost prélenské zert EU ke stejnému datuejim cilem je zajistit malym a
sttrednim podnikm moZzZnost fistupu k podporam,tauz na narodni nebo evropské urovni.
Podpory pro podnikatele jsou poskytovany zejménadMBokud se chce firma o podporu,
ktera je uéena pro MSP uchazet, musi tuto definicinspht. Hlavnimi kritérii je poet za-
mestnand ve firmé a dané ekonomickeé veiny. Velikost podniku je zasadni, protoze v pro-
gramech podpory jéasto uvedeno, Ze je dana podporgena pouze pro malé aetini firmy.

Mezi dalsi kritéria pat rocni trzby, hodnota aktiv a nezavislogt0]

1. Za drobného, malého astiniho podnikatefese povaZuje subjekt, pokud:
a) zangstnava méxnez 250 zakstnand, a
b) jeho aktivdmajeteR negiesahuji korunovy ekvivalertistky 43 mil. EUR nebo

ma obrat/pijmy negesahujici korunovy ekvivalent 50 mil. EUR.

2. Za malého podnikatele se povaZuje subjekt, pokud:
a) zangstnava méknez 50 zarstnand, a
b) jeho aktiva/majetek, nebo obrafjmy negesahuji korunovy ekvivalent 10 mil.
EUR.

3. Za drobného podnikatele se povazuje subjekt, pokud:
a) zandstnava meéxnez 10 zakstnand a
b) jeho aktiva/majetek nebo obraijmy negesahuji korunovy ekvivalent 2 mil.
EUR. [10]

! Podnikem se rozumi kazdy subjekt vykonavajici hddfsikoucinnost bez ohledu na jeho pravni
formu. Hospod#&skoucinnosti se rozumi nabizeni sluzeb a zboZi na trhu.

2 Z rozvahy u podnikatele, ktery vedgetnictvi.

% 7 daiové evidence podnikatele, ktery nevedetaictvi.
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1.1.1 Vyhody a nevyhody MSP

Malé a stedni podniky jsou vyznamnym sektorem trzni ekongmikvala pozornost &
novana tomuto sektoru ma své racionalinvadly. Ty spdivaji ve specifickych fednos-

tech MSP, ale i v jejich nevyhodach resp. zrandtstin

Prednosti je
= relativni pruznost, rychlost odezvy(wzniku a zaniku firmy) na zémy podminek,
= relativre vysoka schopnost absorpce pracovni sily diky msiin
= schopnost vyplnit mezeru ve strukguobchodnich vztahmezi velkymi podniky
(role subdodavatele).
Nevyhody jsou naopak dany
= obtizrgjSim resp. nakladiiSim pristupem ke kapitalu, informacim a znalostem,
* menSi schopnosti eliminovatigledky vykywvi vnéjSich vliva v paiatetnim stadiu
sveho vyvoje (startu),

*  menSimi zabranamifpuvolnovani nadbyténé pracovni sily.

Proto také vlady volitzné formy véejné podpory MSP & finareni. Pokud jsou pravidla
této podpory nastavena spraynejde o zvyhombvani gchto podnikatelskych subjekna
Ukor jinych (a tedy poruSeni pravidel trhu), alé@ywro zminovani uvedenych nevyhod.
[11]

1.1.2 Podnikatelské prostedi

Podnikatelské prostdi je tvdeno Sirokou Skalou podminek pro podnikani v oblbesti
gislativy, v oblasti institucionalni infrastruktugy v oblasti fungovani tth Na vytv&eni
podnikatelského progdi se podileji zejména statni organy reprezentogakonodarnymi
sbory a ministerstvy a jim na rav@ostavenymi organy statni spravy, staté¢imené nebo
stdtem podporované instituce a agentury, soudy@ngrgégejné samospravy, vivaci
zarizeni vSech tyfp, vyzkumna a vyvojova pracovistsubjekty fisobici v oblasti pefZnic-
tvi, banky, pojigovny, instituce kapitalového trhu, leasingové spbsti, podnikatelska
samosprava (komory, svazy, asociace, spolky a)daidoradenske, zpréstkovatelské a
obdobné organizace, ale také trzni subjekty - felmotencialni konkurenti a realni a po-

tencialni kooperéni partnéi. [12]
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Podnikatelské progtdi Ceské republiky, ve kterémapobi mali a sedni podnikatelé po

vstupuCeské republiky do Evropské unie, se vyaa €&mito hlavnimi rysy:

relativné vysokou mirou oteenosti ekonomiky, kterd se prohloubila vstupem de E

ropskeé unie,
harmonizaci $tSiny narodnich fedpisi s legislativou Evropské unie,

klesajici mirou dahz prijmu, @i zachovani relativivysokého zdaini prace (odvody
na zdravotni a socialni pojii) a celkové slozitosti davého systému a jeho relaté/n

vysoké administrativni naéaosti, zejména pro drobné podnikatele,

vysokou mirou ochrany zasstnand pii ukonovani pracovniho po#nu omezujici

pruznou reakci na vyvoj trhu,

omezenym kapitalovym trhem a cRjilsim kapitalovym trhem pro spafeosti mimo

hlavni trh,

konsolidovanym bankovnim sektorem a leasingovyrenrts rostouci nabidkou pro-

dukti pro malé a $edni podnikatele,

chybgjicimi nastroji pro financovani vysoce inovativnigiojekii mensich podnikatél

s kratSi historii,

zlepSujicimi se moznostmi vymahatelnosti prava storecim rozsahem informaci o
avérové historii dluznik, avSak se zatimrgtrvavajici porérné dlouhou dobou pégb-

nou k vymahani pohledavek,

strukturou nabidky pracovni sily, kter4 z hledigiakvalifikace a lokalizace postupn

reaguje na péeby trhu areSeni ditich deficiti,

jiz pomerné vyspslym a propracovanym systémem instituci a nastpop poskytovani
piimych a nefimych podpor pro malé aretini podnikatele s vysokym podilenieje

nych prostedki vyuzivanych pro negfmé formy podpory, f&vazujicim podilem dotaci
jako nastroje imé podpory a po#mné administrativié nara@nymi procedurami pro

ziskani a vyplaceniétSiny typi podpor,

vytvorenim a rozvojem nezbytnych struktur geypani prosedki z evropskych fond

a rostouci zkuSenosti v této oblasti,
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» prilivem zahraninich investic generujicich poptavku po subdodaictetvySujicich

kupni silu v regionech jejich realizace a vygj&ich rostouci trhy pro tercialni obory

¢innosti zejména obchod a sluzby,

» zlepSujici se nabidkou{myslovych zén na zelené louce a dalSich vhodnycimiga-

telskych nemovitosti a nedostatgm vyuzitim jiz dive vzniklych, nyni vSak nevyuZzi-

vanych a zanedbanych produktivnich ploch,

* nedostaténou infrastrukturou k usnadni prenosi vysledki vyzkumu vyvoje do ko-

merniho vyuZziti. [5]

1.2 Aktudlni stav malého a stedniho podnikani vCR
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Graf. 1. Vyvoj petu aktivnich subjektMSP vCR v letech 1998-2008 [8]

V Ceské republice bylo k 31. 12. 2008 vydano 2 845 #ivnostenskych oprawmi, coz

oproti roku 2007 fedstavuje pokles o 1 146 tis. vydanych Zivnostertslkgpraveni, tj.

0 28,9 %. SniZeni @tu vydanych Zivnostenskych opr&m piinesla novela Zivnostenskeé-

ho zakona. Mistogvodnich 125 volnych Zivnosti vznikla jedna volnangst s pednetem

podnikani "Vyroba, obchod a sluzby neuvedenéilolpach 1 az 3 Zivnostenského zako-

na", kterd zahrnuje 80 ohio&innosti. K redukci doSlo i u Zivhosttmesinych, vazanych i

koncesovanych.
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Zivnostenska oprawmi vlastnilo k 31. 12. 2008 celkem 2 112 tis. p&dteli, z toho bylo
285 tis. pravnickych osob. Oproti roku 2007 se aajkpaset podnikatel vlastnicich Ziv-

nostenska opraeni zvysil o 58 tis., tj. 0 2,83 %. [8]

Podle udaj CSU vykazovalo podnikatelskatinnost k 31. 12. 2008 ¢R celkem 1 037
255 pravnickych a fyzickych osob, z toho bylo 1 MSP. Oproti roku 2007 je to na-
rast o 1 042 MSP subjekttj. 0,1 %. K nej¢tSimu nafistu celkového ptu MSP doslo
oproti roku 2007 ve sluzbach a vapryslu.

U pravnickych osob MSP doslo k idtu o 5 685 subjekt(o 2,9 %), a to zejména prav
ve sluzbéach (o 5,85 %) a vipnyslu (0 5,62 %). U fyzickych osob doslo k poklesd 643
subjekfi (0 0,56 %) na celkovych 834 477 podnikajicich dkgch osob. K poklesu doslo

piedevsim v obchodu, p&mictvi a sluzbach.

Podil MSP na celkovém ptu aktivnich podnikatelskych subjékv roce 2008 byl 99,83
%. [8]

Vyvoj poétu zaméstnanoia MSP v CR v letech 1998-2008
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Graf. 2. Vyvoj pétu zangstnane; MSP vCR v letech 1998-2008 [8]

Celkovy pa@et zangstnané@ MSP se vroce 2008 zvysil oproti roku 2007 o 28 ti
(01,38%) na celkovych 2 061 tis. z&stmand. K absolutnimu poklesu po-
¢tu zangstnané doslo v roce 2008 v zefklstvi. K absolutnimu néstu zangstnanosti
doSlo zejména v obchodu a sluzbach. Podilésamané MSP na celkovém g@tu zangst-
nand podnikatelské sféry ¢R v roce 2008 kles| oproti roku 2007 pouze o 0dcpntni-
ho bodu. [7]
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Pro zangieni koncepce rozvoje malého #esiniho podnikani na obdobi let 2007-2013 je
dulezité poznéani vychoziho stavu a identifika¢deditosti k jeho pozitivni zéné. Pozice

malych a geednich podnikatélbyla v poslednich 7 letech peéme stabilni.
Z dosazeného stavu a vyvojovych tendenci vyplyty&i hlavni zaery:

* mali a stedni podnikateléiedstavuji stabilizujici prvek zejména z pohledu &stma-
nosti, kde si trvale udrzuji podi¢ésré nad 60 % celkové zafstnanosti s mirnou ten-

denci k fistu,

 mali a stedni podnikatelé byli doposud schopni drzet krokypgojem efektivnosti a
vykonnosti ve velkych podnicich. To prokazuje za jejich podilu na HDP a vy-
vozu (okolo 35 %), vykonech i vyprodukovangédané hodndat (nad 50 %),

* mali a stedni podnikatelé vyraZnpievazuji z hlediska podilu na zastnanosti i fi-
dané hodn@tv pohostinstvi, ve sluzbach, v obckiaa ve stavebnictvi, a to s podilem

80 % a vice,

* v pramyslu a dopra¥ maji mali a sedni podnikatelé ifblizné tretinovy podil na za-

meéstnanosti a tvorbpiidané hodnoty,

» rostouci a relativivysoky je podil malych aigdnich podnikatélna celkovych inves-

ticich realizovanych R, ktery v roce 2004 jizipsahl 50 % a tento trend poéue,

» Z hlediska struktury samotného sektoru malychtedsich podnikatél maji nejvy-
znamrjSi podil podnikatelé {sobici v kkterych od¥tvich zpracovatelského jomys-

lu, obchodu a sluzeb,

» pretrvavajici technologické zaostavaniact odwtvi je k dosazeni ptgbné konkuren-
ceschopnosti dosud kompenzovano &sinpracovni silou a relati¢éndlouhou realnou

pracovni dobou. [12]

1.3 Legislativa

Pravidla pro poskytovani podpor malym #gedhim podnikatéim z prostedki statniho
rozpaitu na podporu jejich vykonnosti, konkurenceschofirmpro zmirgni nevyhod vy-
plyvajicich z jejich malé ekonomickeé sily stanoakan¢. 47/2002 Sh., o podp® malého
a stedniho podnikani a zak@n 218/2000 Sh., o rozptovych pravidlech. [8]
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Zakon o podpie malého a #tdniho podnikanuipravuje systém a nastroje statni podpory

MSP (mimo zermxdglskou a lesnickou prvovyrobu). Zadatelé musi vyhaiokritériim

predpisi EU, mit trvaly pobyt/sidlo na Gzer@R. Zakon definuje formy (navratna firam

vypomoc, dotace, fina&ni pfispivek, zaruka, & se sniZzenou Urokovou sazbou) a oblasti

podpory (mj. projekty zagtené na investice, hospddké a technické poradenstvi, ziska-

vani informaci o podnikani, projekty vyzkumu a vigianova pracovni mistagast na ve-
letrzich). [13]

Podle zakona fi¥e byt podpora poskytnuta:na

a)

b)

f)

¢)

h)

)

K)

projekty zandiené na investice,

vychovu a vzd8avani ve vz#éavacich programechistnich Skol ukotenych

vyuénim listem,
zvySovani odbornosti do&lgch,
hospodéské a technické poradenstvi,

projekty sdruzeni pro rozvoj malych &sinich podnikatéla posileni jejich po-

staveni na trhu,

ziskavani informaci o podnikéani,

projekty vyzkumu a vyvoje, jejichz vysledkyain a stedni podnikatelé vyuZzi-
vaji,

projekty v regionech se sotmtinou podporou statu a v ostatnich regionech, je-
jichZ podporovani statem je Zadouci z jinydivatii,

vytvareni novych pracovnich mist,

navazovani kontakta spoluprace se zahramimi partnery a &€ast na vnitrostatnich
i zahranénich vystavach a veletrzich,

zavedeni systéinzaji¥ujicich zvySeni kvality produkcet&zeni podnik a vyuZzi-
ti sluzeb podporujicich zvySeni konkurenceschopnost

projekty zamgiené na investice spojené s ochranou Zivotpibstedi, posky-

tovani technickych informaci a poradenskych sludebo vybranych provoznich

nékladi urenych nainnosti spojené s ochranou Zivotniho piredt. [7]
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Podpora se poskytuje ve fo¥m

* navratné finaéni vypomoci,
» dotace,

» finanéniho gispevku,

= zaruky, nebo

* (weru se snizenou urokovou sazbou. [7]

Tato podpora tize byt poskytnuta na zakkagrograni podpory schvalené vliadou. Podpo-
ra ve forn¢ dotace a navratné finém vypomoci se poskytuje na zaktabzhodnuti po-
skytovatele podpory. V ifpac zbyvajicich i forem se poskytuje podpora na zaklad

smlouvy mezi poskytovatelem &jemcem podpory. [1]

DalSimi gredpisy, kterymi séidilo poskytovani podpor v roce 2008, jsodinani Komise
(ES) ¢. 70/2001, o pouziticlanki 87 a 88 Smlouvy o0 ES na statni podpory malym
a stednim podnikm, které stanovi maximalni miry podpory;iizani Komise (ES)

¢. 68/2001, o pouzitélanka 87 a 88 Smlouvy o ES u poskytovani podpor nalexeni;
narizeni Komise (ES§. 1628/2006, o pouzitilanka 87 a 88 Smlouvy na vnitrostatni regi-
onalni investini podporu; a ndeni Rady (ES§. 1698/2005, o podge pro rozvoj ven-

kova z Evropského zefdélského fondu pro rozvoj venkova. [8]

Dne 29. 8. 2008 nabylcciinnosti ndizeni Komise (ES§. 800/2008, kterym se v souladu
sclanky 87 a 88 Smlouvy o ES prohlaSujicité kategorie podpory za sitelné

se spolénym trhem (obecné hiaeni o blokovych vyjimkach). Toto Haeni nahrazuje
natizeni¢. 68/2001, nézeni¢. 70/2001, nézeni¢. 2204/2002 a rigzeni ¢. 1628/2006

a upravuje podminky poskytovaniiegé podpory, které dosud bylo mozno podle uvede-
nych na&izeni poskytovat. Né&zeni Komise¢. 800/2008 no¥ vymezuje oblasti wejné
podpory slditelné se spolgym trhem. Obsahuje také definici malychigdhich podnii.

[8]

Existuji dva reZzimy podpory:

» podpora malého rozsahu (podpora de minimis), kbep@odléha oznamovaci po-
vinnosti Vi¢i Evropské unii, jedna se o podporu, poskytnou gecim podniku po
dobu ti let negresahujici 200 000 €,
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» podpora omezena regionalni mapou intenzitepe@ podpory, ktera twje maxi-
malni mozZnou miru \¥ejné podpory, kterd te byt podniku nebo investorovi po-

skytnuta v daném regionu soudrznosti NUT'S[B]

1.4 Faktory ovliviujici podnikani

Snizeni potu subjeki acastény Upadek malych organizaci (obzviastikrofirem) vypo-
vida o nelehké situaaithto ekonomickych subjekina naSem trhu. Pro zajigt zdravého
vyvoje malopodnikatelského prostli jsou velmi dlezita systémova opani, ktera jsou
zangienad na pomoc nejen malym, ale iiegnim podnikm. Jedn& se zejména o oblasti
vyplyvajici z externiho prosdi a jejich odstrami je jednim z cifl Oper&niho programu

Podnikani a Inovace pro léta 2007- 2013 :

- sniZeni daoveé zatze podnikatelskych subjekt

- zefektivreni vynucovani prava v obchodnich vztazich,

- odstraovani administrativnichipkazek,

- zlepSeni fistupu k bankovnim @im,

- podpora aktivni sové kooperace malych aetinich podniik navzajem a s okol-

nim prostedim. [4]

Obecr miazeme bariéry podnikani vymezit jakaitni (endogenni) , kdylovék podnikat
nechce (nema motiv, boji se, nemarpbhé vlastnosti), nebo néie (nema zdroje, podni-
katelské prostory, nema podporu, hiaibma), a neumi to (nema na to, ne¥emn ma pod-

nikat, nema pdgebné znalosti).

Mezi vre¢jSi (exogenni) bariéry podnikanittheme z#adit pravni prosedi, tedy podminky
pro zalozZeni a fungovani podniku, ekonomické peusf zejména detni, daiove, celni a
dalSi pozadavky. Vliv ma také infrastruktura pralpikéni , coz fedstavuje banky, pojis-
téni, komunikace, vzidavani, véejna sprava a v neposledfid verejné mirni , tedy

atmosféra a nazory. [4]

* Uzemni jednotka, odpovida Grovniesinihoglanku Gzems spravnihaslengni daného statu, pouZiva se pro
vzajemna statistickd srovnavani a prely zaazeni regiofh rizné Urovi pod jednotlivé cile regionalni a

strukturalni politiky EU, \CR 8 Gzemnich jednotek NUTS II.
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V porovnani s velkymi podniky malé aestini podniky disponuji malou ekonomickou si-

lou, nedostatsnym pristupem na trhy, nizkou konkurenceschopnosti ehjgjpzice v sou-

téZi o vaejné zakazky je zraé slaba. Na zakladstudia gisobeni malych a igdnich

podniki v ekonomickém systému statu lze definovat hlavsgicee platné bariéry rozvoje

malého a $edniho podnikani Ceské republice vyplyvajici ze s@msného stavu podnika-

telského prosedi:

Nizka efektivita a funénost systému podpory malého geghiho podnikani ze stra-
ny statu a jeho orgéns tim také souvisicinnost a cilenost nastfopodpory ma-

lého a stedniho podnikani, kterd neni dostat.

NiZS8i dostupnost ptgbnych informaci a poradenskych sluzebtw nedostauji-

cich znalosti zfisohi zpracovani a moznosti vyuzivani informaci.

Vysoké daové zatizeni a administrativnigkézky, kvalita legislativy a vymahatel-

nost prava.

Nedostatek ptateeniho finargniho kapitalu, nizk& dostupnost bankovnickrina
obecrt obtizny gistup ke kapitalu a tim i omezujici moznost praficovani roz-

vojovych aktivit.

Regionalni diferenciace v mei p'edpokladi pro vykon ekonomickych aktivit (regi-

onalni rozdily ve strukte, infrastruktiee, demografii, aj.). [4]

Mezi dalSi bariéry podnikani ie patit nedostat&na motivace podnikatelského subjektu,

obava z rizik, nizka uroweznalosti. OvSem jednou z nejvyznaijdich bariér je nedostatek

vlastniho kapitalu, kdy se podnikatel stava zavisdy externich zdrojich a jerfidka mize

realizovat své projekty. [6]
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2 PODPORA PODNIKANI

Otazkam podpory podnikani j&novana pozornost ve vSech wigigh zemich s#ta. Pod-
nikatelé jsou hybnou silou ekonomiky a to, jaké&eto subjekim poskytne prosedi a
podminky pro jejich fisobeni a rozvoj, se potom promitne do celkové citusend. Je
dulezité podporovat ifedevSim malé a igdni podnikatele, kié jsou flexibilni

Vv prizpusobovani se novym technologiim, trénda znénam na trhu a jsou schopni vytva-
fet nova pracovni mista. Slabym mistem MSPrgel@vSim nedostatek vlastniho kapitalu.
[11]

Ptima finaréni podpora projekit malych a sednich podnikatél bude vychazet zthto

zasad:

e zachovani &elné miry kontinuity s programy, jejichz fungovéei os¥dcilo v ob-
dobi let 2004-2006,

e zvySeni vyuziti nastré@j zabezpéujicich @gistup malych a gednich podnikatél ke
kapitalu, zejména soukromému, zaloZzenych na pninplpé nebaasté&éné navrat-

nosti a principu rozlozeni rizika,

» orientace dotni formy pedevSim na rozvoj znalostni ekonomiky a podpor@apor

denskych, informénich a vzdlavacich sluzeb,

* integrace plo&h zantiené podpory podnikatelskych projgktvySujicich konku-
renceschopnost malych &estnich podnikatéls regionalni podporou, ktera umoz-
ni potebnou diferenciaci intenzity podpory a zvySenouguod pro projekty s vy-
sokymi ginosy pro ekonomiku a rozvoj regibrinag. tvorba pracovnich mist ve
vybranych regionech, zejména Uzemi se $edsiou podporu statu, uspory ener-

gie, rozvoj vybranych odévi),

* podpora rozvoje vyrohks vyssi finalitou a lepSim zhodnocenim vsét@pgizni-

véjSim vlivem na zivotni progedi. [12]

Hlavnimi nastroji podpory rozvoje malych &extnich podnik budou ceno¥ zvyhodréné
zaruky za bankovni @y, Uvéry se snizenou urokovou sazbou aifwehé U¥ry, dotace a

kapitalové vstupy. Rozvoj infrastruktury pro podik bude podporovan formou dotaci.
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Zvlastni diraz bude kladen na podpory vstupu do podnikanigodaory posilujici kapital
malych a sednich podnikatél véetrg zajiS€ni dostaténych zdrofi na jejich podporu pro
vstup na zahradtini trhy, Uwri pro vyrobni zajidini exportnich zakazek a poskytovani

zvyhodréného pojigovani exportnich rizik.

Celostatni programy budou financovany s vyuzitigmama prosedki strukturalnich fon-
du a statniho rozpu. Programy realizované regiony budou financovangrostedki

strukturalnich fond a kraji. V pripadt zaruk, U¥rua a rizikového kapitalu budou vytiény
fondy s @asti véejnych prostedki v souladu s legislativou EU pro jejich tvorbu, &parx

pohledavek z jejich operaci a jejich vyadani.

Programy, z nichZ budou podnikatelé ziskavat ped&ly strukturalnich fond budou za-

méfeny na:

investiné zameiené projekty ke zvySovani konkurenceschopnostmeea v dsled-
ku realizace inovaci,

- vstup do podnikani,

- podporu vstupu na zahrgni trhy,

- podporu rozvoje lidskych zdribjpcetns oblasti mezinarodniho obchodu,

- uspory energii,

- vyuZzivani obnovitelnych a druhotnych zdr@nergie.

Programy financované z préstlki statniho rozpétu v zavislosti na jeho zdrojovych moz-

nostech budou zaffeny zejména na:

- poradenstvi,

- certifikace,

- tvorbu Sptkového designu,

- podporu pipravy projeki pro vyzkum a vyvoj v ramcovych programech EU,

- invest&ni projekty malych a gednich podnikatélna izemiCR, kde podnikani nelze
podporovat ze strukturalnich foind

- podporu zapojeni podnikdo procesu internacionalizace. [12]
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2.1 Operaéni programy pro MSP v obdobi 2007-2013

VSechny vyhlaSené narodni programy podpory lze ahjako vyznamny nastroj pomoci v
podnikani malym a gdnim podnikatéim v Ceské republice. V celku je nelze povazovat
za plre systémovou podporu malého &siniho podnikani, jde spiSe o didqvou, i kdyz
nezanedbatelnou formu podpory podnik&térpani této podpory je limitovano zejména

nésledujicimi faktory:

* priznani/gidéleni podpory neni narokové (a to adt gplneéni vSech kritérii a podmi-
nek),

« cerpani podpory (dotace)tde byt kdykoliv v pébéhu roku omezenéi Upln¢ zruSeno

(nag. z divodi nedostatku financi),

* nelze ani vylodit v prabéhu vyhlaSovaciho obdobi Gpravu podminek prograniu a/

zmenu vlastniho zéni programu (tzv. stabilita programu).

Dale je zapdtbi si u¢domit, Ze poet podnikatel, ktefi z vyhlaSenych prografrskute&né
ziskaji penize, bude v porovnani s celkovynitgm firem vCR maly. Resto se jedné o
urcity zdroj financi, ktery mohou podnikatelé, a tgraéna v kategorii MSP, pouZzit pro

dalSi rozvoj své€innosti. [14]

V obdobi 2007-2013 tite Ceska republika ztznych fond: ziskat piblizné 26,7 mid.
EUR. RipravuCR na vyuzivani fonil EU koordinuje Ministerstvo pro mistni rozv@jes-
ka republika pipravila pro obdobi 2007 — 2013 celkem 24 opeieh program. [15]
Vzhledem k tomu, Ze ne vSechny ogmiaprogramyci jejich ¢asti — jednotlivé priority a
oblasti podpory — jsou teny pro podnikatelské subjekty, je dale usradozbor jednotli-
vych OP podle vyuZitelnosti pro MSP. [8]

2.1.1 Operaéni program Podnikani a inovace (OPPI)

Vykonem funkceRidiciho organu tohoto OP je p#feno Ministerstvo gmmyslu a obcho-
du, zprostedkujici subjekty jsou Czechlnvesteska energeticka agentura, CzechTrade a
Ceskomoravska zatni a rozvojova bankaC’MZRB). Pro realizaci v obdobi 2007 — 2013
bylo uvolréno 3 041 312 546 EUR. Od r. 2007 bylo k 31. 12.8&8a0torizovano, &etrg
prevodi do Uwroveho a zarniho fondu, 3,5 mid. K z toho 3,245 mid. na podporu MSP.
Plancerpani na rok 2009 byl stanoven ve vysi cca 9 Kid.OPPI v sob zahrnuje celkem

6 priorit s 15 programy a je &&n pro regiony’R kroms Prahy. [8]
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Priorita 1 Vznik firem

» Podpora z&inajicim podnikatelim

Ptijemci podpory budou drobni podnikatelé (do 10 &stmand). Podpora bude poskyto-
vana formou bezutmého U¥ru nebo zvyhodéné zaruky s finainim prispgvkem. Pro-
gram pro realizaci této priority: START.

» VyuZiti novych finanénich nastroja
Podpora bude poskytovana formou kapitalového vstpwpského investnino fondu
(EIF) do jednotlivych fontl zangtenych na no¥ vznikajici firmy a firmy ve fazi vyvoje.
[14]

Priorita 2 Rozvoj firem

» Bankovni nastroje podpory MSP

Pijemci podpory jsou MSP. Podpora bude poskytovamadu podizeného G¥ru. Pro-
gramy k naplani tohoto opaeni: PROGRES a ZARUKA.

= Podpora novych vyrobnich technologii, inform&nich a komunika¢nich tech-

nologii (ICT) a vybranych strategickych sluzeb

Ptijemci podpory budou vifpad: investic do novych vyrobnich technologii MSP,tipp-
dé¢ podpory rozvoje strategickych a ICT sluzeb budéjemci podpory i velké podniky.
[14]

Priorita 3 Efektivni energie

= Uspory energie a obnovitelné zdroje energie

Prijemci budou MSP, v ad/odnitelnych pipadech i velké podniky. Podpora bude posky-

tovana formou dotaa@ podrizeného Usru. [14]

Priorita 4 Inovace

= ZvySovani inovani vykonnosti podniki

Prijemci podpory mohou byt vSechny podnikatelské ekilgj bez omezeni velikosti. Pod-

pora bude poskytovana formou dotace. Program kzesaltohoto opaeni je INOVACE.
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= Kapacity pro prumyslovy vyzkum a vyvoj

Prijemci podpory budou MSP. Podpora bude poskytoénaou dotace. Program pro
realizaci tohoto op&tni je POTENCIAL. [14]

Priorita 5 Prostedi pro podnikani a inovace

» Platformy spoluprace

Prijemci podpory budou MSP, v ddodnénych gipadech i velké podniky, dale sdruzeni
podnikateli, podnikatelska seskupeni aj. Podpora bude poskytoformou dotace. Opat-
feni bude realizovano praestinictvim programu SPOLUPRACE a PROSPERITA.

» Infrastruktura pro rozvoj lidskych zdroj 1

Prijemci podpory budou MSP, v édodrénych gipadech i velké podniky, sdruzeni podni-
kateli, podnikatelska seskupeni aj. Podpora bude poskytoformou dotace prdstinic-
tvim programu SKOLICI SREDISKA.

» Infrastruktura pro podnikani

Prijemci podpory budou MSP, v édodninych gipadech i velké podniky. Podpora je po-
skytovana formou dotace v ramci programu NEMOVITQ$14]

Priorita 6 Sluzby pro rozvoj podnikani

» Podpora poradenskych sluzeb

Prijemci budou MSP. Podpora bude poskytovana fedsictvim programu
PORADENSTVI formou dotace.

» Podpora marketingovych sluzeb

Prijemci budou MSP, vijjpadt spol&né (tasti na zahrafinich veletrzich a vystavach vy-
jime¢né 1 velké podniky. Forma bude poskytovana formouadetv ramci programu
MARKETING. [14]

Operd&ni program Podnikani a inovace je zakladnim progranpodpory v kompetenci
MPO pro malé a gtdni podniky na dalSi obdobi. V ramci OPPI jsoyadporu malych

a stednich podnikatélzaneieny nasledujici programy:
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= START

Cil: umoznit realizaci podnikatelskych zémn pravnickych nebo fyzickych osob poprvé
vstupujicich do podnikani. Podpora je ve férpezar@ného U¢ru nebo zvyhodéné zaru-

Ky s finartnim pisptvkem k zardovanému Ugru.
= PROGRES

Cil: umoznit realizace rozvojovych podnikatelskymtojekii malych a dtednich podnii,
zvySeni zardstnanosti v regionech. Nastrojem podpory jsouifzethé U¥ry nebo potize-
né uvry s finartnim pispsvkem.

= ZARUKA
Cil: pomoci zvyhodénych zéruk a zvyhodimych zaruk s finatnim prispivkem
k zaritovanému U¥ru usnadovat zejména realizaci podnikatelskych prajekhalych

a stednich podnikatél zangienych na investice a zvySovat tak jejich konkursohep-

nost.
= PORADENSTVI

Cil: zlepSeni kvality a dostupnosti poradenskyalzeb pro malé aigdni podniky a tim
i zvySeni jejich konkurenceschopnosti. Podporovaaktivitou tohoto programu jsou po-

radenské sluzby v ramci individualnich projekiSP.
= INOVACE - Inova ¢ni projekt

Cil: zvySeni inovaniho potencialu malych, igtdnich i velkych podnik prostednictvim
dotaci na zavedeni inovaci do vyroby a na trh. y¥isimmohou v rdmci programu fidit

zejména moderni stroje,fzzeni, know-how a licence k realizaci inovaci.

= INOVACE - Projekt na ochranu prav pramyslového vlastnictvi (INOVACE -
Patent)

Cil: podpora ziskani pmyslow-pravni ochrany nehmotnych statk/ podoké patent,

uzitnych vzot, praimyslovych vzoi a ochrannych znamek.
= POTENCIAL

Cil: zavaani a zvySovani kapacit spolesti pro realizaci vyzkumnych a vyvojovych akti-
vit a s tim spojené zvySeni ¢io subjekt provadijicich viastni vyzkum, vyvoj a inovace.

[8]



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 29

= MARKETING

Cil: posileni mezinarodni konkurenceschopnosti padprostednictvim podpory ziska-
vani marketingovych informaci, tvorby propa&gach material, tvorby cizojazgnych in-

ternetovych stranek a podpory individualni¢asti na zahratinich veletrzich a vystavach.
= NEMOVITOSTI

Cil: stimulovat vznik a rozvoj podnikatelskych nevitosti wetrg souvisejici infrastruktu-
ry a gispet tak ke vzniku funéniho trhu nemovitosti a k zlepSeni invéstho a Zivotniho

prostedi.
= |CT V PODNICICH

Cil: podpora zvySeni konkurenceschopnosti malysiteginich podnilk prostednictvim
kvalitativné vySSiho vyuZiti jejich potencialu v oblastiffmmvani a roz$ovani informa-
nich systém a vytv&eni kvalitativie vySSi Urove infrastruktury informanich systér

podniku.
= PROSPERITA

Cil: prostednictvim dotaci podporovat zakladani a dalSi rpgubjekt infrastruktury pro
pramyslovy vyzkum, technologicky vyvoj a inovace zgemych zejména na realizaci no-
vych technologii a konkurenceschopnych vytiblaksluzeb. V souvislosti s podporou ino-
vacni infrastruktury pro no¥ vznikajici inov&ni firmy se program déle zaituje na pod-

poru zakladaniinnosti a dalSiho rozvoje podnikatelskych inkub&tor
= SKOLICI ST REDISKA

Cil: poskytnout dotace podnikateh na vystavbu, rekonstrukci neboif@eni Skolicich
stredisek, kde budou zasstnanci firem ziskavat konkrétni dovednosti a zstgldteré

mohou bezproggdre uplatnit ve své praxi. [8]
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= SPOLUPRACE - Klastry

Cil: podpora vzniku klasir jakoZto regionaléaumistnych soubai navzajem propojenych
spole&nosti, specializovanych dodavdteposkytovatal sluzeb, firem v fibuznych obo-
rech a pidruzenych instituci a organizaci, které si navrdle@nkuruji, ale také navzgjem

spolupracuiji. [8]

2.1.2 Operaéni program Lidské zdroje a zangstnanost (OP LZZ)

Cilem tohoto programu &enym pro cilové skupiny mimo Uzemi hl¢sta Prahy je zvySo-
vani zangstnanosti a hospotkkého fistu prostednictvim rozvoje efektivniho a flexibilni-
ho trhu prace, kvalifikované a konkurenceschopraé&gmni sily a integrace socidhaylou-

genych skupin obyvatelstvRidicim organem je Ministerstvo prace a socialniti.\[14]

Priorita 1 Adaptabilita

Prijemci budou mj. podnikatelské subjekty bez omezxeitikosti, cilovou oblasti podpory
jsou zangstnavatelé a jejich zatstnanci. Podpora budé€novana i z&inajicim podnikate-

[am.

Priorita 2 Aktivni politiky trhu prace

Prijemci budou rov&Z podnikatelské subjekty bez omezeni velikostipwdl skupinou
uchazéi o zangstnani a zdjemci o zamstnani. Tato priorita budefgvazié realizovana
prostednictvim individualnich projelitna zaklad ptimého gidéleni finartnich prosted-
k. Vzhledem k tomu,Ze v ramci této priority budoudporovani jednotlivci, nebude se

jednat o véejnou podporu.

Ostatni priority OP LZZ nejsou z hlediska svého &ami relevantni pro MSP. [14]

® Klastr je soubor region&npropojenych spotmosti (podnikatdl) a pidruzenych instituci a organizaci -
zejména instituci terciarniho vddvani (vysokych Skol, vy$Sich odbornych Skol)jicle vazby maji poten-

cial k upeviini a zvySeni jejich konkurenceschopnosti.
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2.1.3 Operaéni program Doprava

S ohledem na z&mprogramuidiciho organu — Ministerstva dopravy — wtit@odminky
pro zajiséni rozvoje kvalitni dopravy podle prindipudrzitelného rozvoje, fithazeji v
Gvahu pijemci z fad MSP pouze ve vybranychipadech. RedevSim se bude jednat o

vlastniky/spravce doené infrastruktury. [14]

2.1.4 Néarodni programy podpory MSP

Narodni programy financované vyhr&dre statniho rozgtu byly ukorteny v roce 2007.
V roce 2008 byly viizovany pouze Zadostitijaté v roce 2007 (zahrnuté derpani pro-
stredk vytvorenych v CMZRB v roce 2007), které v3ak nebyly¢asovych dvoda

v daném roce \Jyzeny. [8]

» Programy TRH a CERTIFIKACE

V narodnich programech byla dokema realizace celoplosného programu CERTIFIKACE
poskytujiciho pispivky na ziskani certifikatu ISO nebo EMAS atfowého a zarniho
programu TRH sisobnosti pouze na Uzemi hlavnihésta Prahy. V ramciéthto pro-
grami vyiizovalaCeskomoravska zékni a rozvojova banka v roce 2008 celkem 807 Z&-
dosti o podporu, které bylytimty v roce 2007, avSak k jejich kigeni doslo az v roce
2008. Z celkového ptu téchto nevyizenych Zadosti bylo 768 Zadosti schvaleno
k poskytnuti podpory a s Zadateli byly ugaw @islusSné smlouvy. Objem podpor na
smlouvy uzateneé v roce 2008 t¥id poloZzku ve vysi 71,6 mil. K Celacéstka byla pokry-

ta z prostedki vytvorenych vVCMZRB realizaci progran podpory z minulych let, zejmé-
na splatkami poskytnutych &m. [8]
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Tab. 1. Celkovyhled finadhich prostedk: pouzitych na podporu MSP v roce 2008
(v mil. K&) [8]
veirejné veirejné fin. trh

programy . _ . celkem
zdroje CR | zdroje EU | (CMZRB)

TRH, CERTIFIKACE 1.6 0 0 1.6
OPPP 427,7 12831 0 1710,8
OPPI 190,8 1081,0 109,6 13814
MPO — vyzkum, vyvoj 1122,3 0 0 1122,3
MPO — zahr. veletrhy a vystavy  101,4 0 0 101,4
ramcovy program - TCSC 102,7 0 0 102,7
MPO - Uspory energie 34,7 0 0 34,7
Info mista pro podnikatele 48,0 0 0 48,0
SROP 185,9 665,2 0 851,1
PRV 36,6 109,9 0 146,5
celkem 23217 3139,2 109,6 5570,5

Clenstvi Ceské republiky v Evropské unii umage ¢eskym podnikatéim vyuZit zdrof
financovani z EU. Rozlozeni finamich prostedki vyuZitych na podporu malého
a stedniho podnikani v roce 2008 mezi narodni zd€aské republiky a mezi zdroje ev-
ropské zachycuje Tab. 1. Nejvice fidaich prostedki je poskytovano OPPP, coz celkem
v roce 200&:inilo 1 710,8 mil. K. [8]
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2.2 Koncepce rozvoje MSP v letech 2007-20013

Koncepce vymezuje:

» vizi stavu sektoru malych aretinich podnikatél na konci obdobi, které je vymezeno
rokem 2013,

» cile Koncepce,

* snery realizace Koncepce,

» z&Kladni principy a priority v alokaci fin&nich prostedki k realizaci Koncepce.

2.2.1 Vize sektoru malého s dtedniho podnikani

Mali a stedni podnikatelé budou petre vyrazré prevazujicim prvkem podnikatelského
sektoru. Jako celek budou zabeapat zangstnanost nadpolosmi wtSiny praceschopné-
ho obyvatelstvaCést chto podnikatel, zejména sedni velikosti, bude Gzce spolupraco-
vat s vysoce exporgnorientovanymi velkymi podniky gsobicimi vCeské republice a v
okolnich zemich, nebo budégwbit samostatf piipadré v aliancich. Rednttem ¢innosti
téchto podnikateil bude vyroba nebo prodej vyrabk sluzeb i s vysokouridanou hodno-
tou. Ri jejich vyvoji budou vice nez doposud vyuZivat kegiky tuzemského vyzkumu a
budou pronikat i mimo prostor EU. Vedkehto podnikatel budou podnikat drobni a mali
podnikatelé v oblasti tvorby software, designu akytovani poradenstvi. Celk&se bu-
dou tito podnikatelé vyziavat zvySenou poptavkou po kvalifikované pracovld. dlav-
nim trhem pro tyto podnikatele vSak bude trh tuzgmBudou spolu s mikropodnikyip
sobit vyznama na lokalnich trzich v oborech spojenych s cestovnichem a vyuzitim
volnéhocasu, ve sluzbéach, stavebnictvi, #t&adani a doprava budou zabezpevat do-

stupné zarstnani i pro méhkvalifikovanou pracovni silu. [12]

2.2.2 Cile Koncepce

Hlavnim cilem Koncepce, je zajistit konkurencesctomh sektoru malych aistinich pod-
nikatefi pasobicich na GzemCeské republiky a tim zachovat a potipaalsi rozvoj
schopnosti &hto podnik vytvaret nova pracovni mista, ovlisvat ekonomicky st a

vyrovnavat disproporce v rozvoji jednotlivych regio [12]
Nezbytnym pedpokladem pro dosazeni tohoto cile je koordinawoegs s existujicimi i
piipravovanymi politikami Evropské unie, zejména Rlodiu malého a gedniho podnikani

a Uzka spoluprace s organizacemi podnikatelskeé sandny.
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Dil¢i cile Koncepce

Zlepsit podminky pro podnik&ni zejména v oblasdimého zjednoduSeni v oblasti da-

noveho systému, zakladani podinig vymahatelnosti prava.

Zvysit kvalitu sektoru malych aisdnich podnikatél posilenim vyznamu podnik
stredni i malé velikosti schopnychligobit jako objemo¥ vyznamni subdodavatelé vel-
kych nadnérodnich podnik pronikat s finalnimi vyrobky na zahr&ni trhy i mimo
EU, realizovat komeén¢ vystupy vyzkumu a vyvoje uskuigovaného ve spolupraci s
tuzemskymi ¥decko-vyzkumnymi institucemi aigpivat k rozvoji znalostni ekonomi-
ky.

Zachovat a déle posilit lohu malych #gedhich podnikatél jako tvirce novych pra-
covnich mist fispivajicich ke snizovani rozdiv ekonomickém rozvoji regidna je-
jich ¢asti a podilejicich se rozhodujicimigpbem na zabezgeni poteb lokalnich
trhi zejména v oblasti sluzel¥etre cestovniho ruchu, vzthvani, zdravotnictvi, sta-

vebnictvi a maloobchodu. Za tingalem vytvdet podminky pro ziskavani podpory i

s oee

Vytvoftit s vyuzitim prostedki strukturalnich fond dlouhodoks udrzitelny zéklad pro
poskytovani fimych podpor pro malé aistini podnikatele pragtdnictvim zaruk,
zvyhodrénych Uvru a rizikového kapitalu a zvysit tak s@sré zajem soukromého
kapitalu, zejména bank, na financovani rozvéghto podnikatdl, zejména na moder-
nizaci technického vybaveni malych &sinich podnik (hmotny a nehmotny investi
ni majetek).

Vyrazre roz8fit s vyuzitim strukturalnich foridinfrastrukturu pro rozvoj podnikani
prostednictvim ¥deckotechnickych patk podnikatelskych inkubatdra klastt. [12]
Integrovat v delné mie v ramci celoploSnych progr@npodpory péiezové a regional-
ni priority, zejména zvySovani zgstnanosti, zvysitighlednost a snizit administrativ-

ni nar@nost ziskavani a vyuzivani podpor pro malé&edsti podnikatele. [12]



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky

35

. PRAKTICKA CAST



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 36

3 VYVOJAVYZNAM MSP

Jestlize se 90. Iéta minulého stoleti vygmeala do zn&né miry dirazem na kvantitativni
aspekty rozvoje malého aetiniho podnikani, je zejména obdobi po vstGpaké repub-
liky do Evropské unie spojeno s rostouciipbbu posilovani kvality sektoru malych a
strednich podnikatél Tato kvalita je vyjatena v jejich schopnosti obstat v konkurenci na
lok&lnim, narodnim i mezinarodnim trhu nikoliv peuz disledku levné pracovni sily a
prace ve mz# ale i v disledku rostouci efektivnosti podnikatels&k@nosti, schopnosti
poznat a flexibilg reagovat na podnikatelskéilpzitosti. Druh& polovina tohoto desetileti
a nepochyb&i dalsi 1éta budou obdobim, ve kterém bude nutdpdit a urychlit ty zng-

ny v sektoru malych aigdnich podnikatél které jsou pdebné k zachovani a zvySeni

jeho konkurenceschopnosti. [16]

Malé a stedni podniky maji nejen €R, ale i v Evrop drtivou grevahu (99,8 % v3ech fi-
rem v EU, coz obnasi 19 milionu MSP, které Zamavaji vice nez 74 milignidi) a jsou
tak bezesporu povazovany za patelého sektoru trzni ekonomiky, hybnou silu Zsima-
nosti a socialni integrace. MSP umaji lidem se samostatrrealizovat a svobo@nsi
vybrat oblast podnikani. Vice nez kde jinde je mdtna velka davka osobni zodgdnosti
a motivace k vykonu, protoze jakakoli chyb&za pro takovy podnik znamenat vysokou
ztratu, ¢i dokonce definitivni krach. Velkou vyhodo&chto subjeki je ale pedevSim je-
jich schopnost mnohem citB, flexibilngji a rychleji reagovat na pigby trhu a zrény
ekonomickych podminek. Z pohledu jednotlivych redica:i obecrg statu, kde MSPs0-
bi, je dilezitym pozitivem fakt, Ze valn&t8ina firem tohoto typu neni zpravidla vlasta
zahranénimi podnikatelskymi subjekty a tim reprezentujestmii kapital. Ekonomické i
socialni pinosy podnikani taktstavaji v daném regionu. Nelze opomenout &smejsi
provazanost MSP s mistem podnikéni, kterému tim@ugi zangstnanost vytvienim
novych pracovnich mist. Podstatnou vyhodou jeichejole ,subdodavatele”, kdy vyilji
mezeru ve strukte obchodnich vztahmezi vyrobnimii obchodnimi podniky. fkladem
mohou byt automobilky, které si jako dodavateleiragjp MSP, které jim dodavaji du
jednotlivé komponenty nebo poskytuji sluzby. Ohjastie jsou MSP vice nez Usmé,
jsou ty, které jsou pro velké podniky nezajimawén(t kde se nevyplati velkovyroba é-n

které autodopiky ¢i autodily; &ci na zakazku). [39]

Obdobi let 2007-2013 nabidiieské republice ffleZitost, ktera se v podobném rozsahu

nemusi jiz ¥ejm¢ opakovat. Touto ifleZitosti je znany rozsah progedki ze strukturdl-
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nich fondi, které bude mozné ziskat. Pokud budou tyto fedky efektivié vyuzity k dal-
Simu posileni infrastruktury podporujici podnikartbudou investovany do nastrojytva-
fejicich zaklad pro dlouhodshudrzitelny systém ifmych podpor pro podnikatele, jsou
schopny pozitiva ovlivnit vyvoj sektoru malych a &dnich podnikatéli za horizontem
roku 2013. Usili vlady aifslusnécasti statni spravy bude v letech 2007-20138iewat k
tomu, aby spokamym Usilim a ve spolupraci se zastupci podnikatelskmospravy a kraji
byly dale zmifiovany a odstigovany bariéry vzniku, rozvoje a efektivnihGgebeni ma-

lych a stednich podnikatéljak véeské ekonomice, tak i za jejimi hranicemi. [16]

3.1 P¥inos MSP

Ekonomicky a socialniifnos MSP je charakterizovan schopnostmi:

e zmimovat negativni dsledky strukturalnich zam,

» pusobit jako subdodavatelé velkych podhik

» vytvéret podminky pro vyvoj a zavédi novych technologii a technologickych inovaci,
» vytvéret pracovni filezitosti za nizkych kapitalovych nakiad

» rychleji se adaptovat na pozadavky a vykyvy trheig firmy nejsou tak pruzné, maji

jistou miru setrvénosti),
» vyplhovat okrajové oblasti trhu, které nejsou p&sy podniky zajimave,

» decentralizovat podnikatelské aktivity a napomakehlejSimu rozvoji regioln, men-

Sich n#st a obci,

» absorbovat nadbyiaé pracovni sily ze zeflstvi a velkych restrukturalizovanych

firem, ¢asto v hospodaky zanedbanych oblastech,
* vyznamny podil MSP na tvo¥tHDP,

* vyhledavat nové iflezitosti k podnikani - vyti@ni pracovnich iflezitosti mnohem

rychleji nez starsi a velké podniky se stabilnimdpikatelskymi aktivitami,

» zaji¥ovat konkurenci aisobit proti monopolnim tendencim. [17]
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3.2 Negativni vlivy piasobici na MSP

MSP jsou velmi citlivé na zemy v prostedi pro podnikani a to zejména na zatiZzeni nad-
meérnou byrokracii a 1épe se jim buderid@okud dojde k omezeni administrativnich bariér.
Moznost vyuZiti potencidlu malych afesinich podnikk v ekonomice je do zkaé miry
zavisla na prosedi, kterym jsou obklopeny. Na malé &sdhi podniky negativhpasobi

piedevsim:

* mala ekonomicka sila v porovnani s velkymi podniky,

» slabé kapitalova zakladna,

» obtizny gistup ke kapitalu omezujici moznost financovanvopavych aktivit,

* horSi gistup k odbornému vzthvani, nizSi dostupnost gebnych informaci a pora-

denskych sluzeb,

* nekald konkurence ze strany velkych podréakdumpingové ceny dovazenych produk-
ta,

« omezeni v odbytu hotovych vyrobkia domacim trhu a zvySené nakladyjeho vy-
vozu,

» konkurence obchodnidletzci vytvarenych kapitélo¥ silnymi firmami,

» slaba pozice v sotiti o va'ejné zakazky,

» platebni nekadzezpisobujici druhotnou platebni neschopnost,

vysoké administrativni zatiZzeni.

Opateni zemi s trzni ekonomikou se proto Z&unji na snizovaniéchto nevyhod, na vy-

tvareni vhodnych legislativnich a ekonomickych podmimetloucich k podge vznikaji-
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4 MSP VE ZLINSKEM KRAJI

Zlinsky kraj, lezici ve vychodnicasti Ceské republiky, je regionem s vyznam-
nou pamyslovou tradici. Mezi @lezité faktory ovliviujici ekonomicky rozvoj a inovai
prostedi ve Zlinském kraji ptjeho geografickd poloha a dopravni dostupnostoRpa-
du Ceskoslovenska v roce 1992 se Zlinsky kraj stéirangnim regionem s negativnimi
ekonomickymi dopady, nicmérzailenéni Ceské republiky do EU v roce 2004 a pgjzd
také do Schengenského prostoru pomaha tuto baglgninovat. V poslednich letech se
dopravni dostupnost regionu zlepSuje diky probéhdjitenzivni vystav®é rychlostnich
silnic a dalnic a jiz dnes existuje¢imé dalnéni spojeni Zlinského kraje @sto Kroneiiz)

s hlavnim nistemCR, Prahou. Budovéani tohoto typu komunikaci psije dale srsrem

ke Zlinu a dalSim vyznamnymasiim Zlinského kraje. [18]

Rozmach podnikani ve Zlinském regionu je spjat 2aepns osobnosti Tomase Bati a jeho
rodiny. Ekonomicky rozvoj v prvni polowindvacatého stoleti podnitil zakladani desitek
pramyslovych zavod, které daly tomuto kraji charaktertpnyslové oblasti. Zrny na
pocatku 90. let a vznik nového Uzemniho samospravroétiku Zlinského kraje v roce
2001 umoznily posoudit a vy priority, které povedou k posileni pozice regiom kon-
kurenceschopnosti jeho podfikZlinsko a pilehlé okresy byly v minulosti i na pBatku
devadesatych let opré&me chapany jako ekonomicky silné oblasti se zastoimperlkych
pramyslovych podnik. V polovirg 90. let se p restrukturalizaci pfmyslu z&aly objevo-
vat potize zaficinéné gevazre vnéjSimi vlivy (privatizace velkych podnik Spatna do-
pravni dostupnost a obsluznost kraje, i republiky, rozpad &Siny konsolidovanych
vyzkumnych kapacit v kraji apod.). Vznikajici sektnalého a $edniho podnikani nebyl
schopen nahradit velkétpnyslové podniky se Sirokym zazemim. Ani upttivyznam-
ného vnitniho potenciélu kraje v podélyykonné pracovni sily se &tito vlivy nevyrov-
nalo. [19]

4.1 Ekonomicka situace Zlinského kraje

Zlinsky kraj byl ustanoven k1. lednu 2000 na zéklastavniho zakon&. 347 ze dne
3. prosince 1997 o vytveni vySSich Uzemnich samospravnych iceMznikl slowenim
okredi Zlin, Krongiiz a Uherské Hradi&t které paily k Jihomoravskému kraji, a okresu
Vsetin, ktery spadal do Severomoravského krajeluSp®lomouckym krajem twdregion

soudrznosti Sedni Morava. Sdinnosti od 1. 1. 2003 se vytiilm 13 spravnich obvad
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obci s roz&enou misobnosti ( obce lll. stugh v jejichz ramci fsobi 25 Uzemnich obvo-

du powtenych obci (obce Il. stuph

Svou rozlohou 3 964 khje ctvrtym nejmensim krajem v republice. Ma celkem 2&i
(z toho 30 mist), ve kterych ke konci roku 2008 Zilo 591 412 \digl. Hustota zalidmi
149 obyvatel/kr vyrazreé pievySuje republikovy @mar. Nejvyssi zalidinost je v okrese
Zlin (187 obyvatel/krf) a nejniz&i v okrese Vsetin (128 obyvatefkrf20]

Tab. 2. Zakladni ekonomick& data Zlinského kraj&l(k2.2008) [18]

\Ukazatel lJednotka [Zlinsky kraj  ||CR |
IPaset obyvatel (sedni stav) [ 1591 087 | 10 429 692 |
IHDP (bszné ceny) Imil. K¢ ]|169 153 | 3688994 |
IHDP/obyvatel IKe 1286 172 | 353701 |
IHDP (EU27 = 100) 1% 164,8 % | 80,0 % |
Hruba gidana hodnota Imil. K¢ |*152296 | 3321373 |
Vyvoz Imil. K¢ ]|117 626 | 2468078 |
Zy“;ﬂig%:)@?zo% Ké 17 387 20 207
Zy“;ﬂig%:)@?zow Ké 18 778 21 694
Zy“;ﬂig%:)@?zoos K 20 401 23 542
INezangstnanost 2006 1% 17,75 % | 7,67 % |
INezangstnanost 2007 1% 16,02 % | 5,98 % |
INezangstnanost 2008 1% 16,13 % | 5,96 % |
IPaset ekonomickych subjekt [ 1134 373 | 2552149 |
|Vydaje na vyzkum a vyvoj Hmil. K¢ Hl 633 H 54 108 \
|* z toho 39,1 % zpracovatelskytpnysl \
Zdroj: CSU

Ekonomika v kraji byla a je zaloZzenaegdevSim na zhodnocovani vstupnich surovin
a polotovail. Export v kraji je negativhpoznamenan polohou kraje v ramidR. V tvorhs
hrubého domaciho produktu se Zlinsky Keji na 9. misto mezi krajidR. V roce 2008
dosahla pimérna hodnota HDP na 1 obyvatele kraje 286 12ZwbéZnych cenach).

Primyslovy potencial Zlinského kraje ttigodniky zpracovatelskéhotpnyslu, kterych je
17,2 % z registrovanych subjéktelkem. Zejména jde o podnikyipnyslu kovo@iného,

dievozpracujiciho, elektrotechnického a textilnitaf][
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Slabsi strankou pmyslovych podnik v kraji je vSak nizka arovemodernizace vyroby ve
srovnani R a méw 3pickovych a progresivnich technologii. Dosavadriinpyslovy po-

tencial kraje je zaloZen na existentiveé vyznamnych strojirenskych vyrobnich podnik

V zemedélstvi doslo proti roku 2007 ke zvySeniaprérného hektarového vynosu obilovin
olt,na58t.

V bytové vystavbh bylo dokorteno kEhem roku 2008 na Uzemi kraje 1 326uhyt toho
839 v rodinnych domech. #ngrné& obytna plocha dokeaného bytu byla 84 fnke konci
roku zistalo rozestasno 8 984 byi.

K 31. 12. 2008 registrovalesky statisticky fad ve Zlinském kraji celkem 134 373 prav-
nickych a fyzickych subjeft z nichz 15 622 subjektmélo zaméstnance, s ptem za-

meéstnand 25 a vice je v kraji 1 608 firem.

K 31.12.2008 evidovaly rady prace Zlinského kraje celkem 20048 uchaze
0 zangstnani, registrovana mira nezstmanosti byla 6,13 %. V ramci krajesinmejvyssi
miru nezamistnanosti okres Vsetin (7,31 %) a naopak nejni&&soZlin (5,09 %). [20]

V tomto rozloZeni miry neza¥stnanosti v kraji nelze v nejblizSich letectekavat zasadni
zmeny. V roce 2001 se kraj dostal poprvé Feniezamstnanosti nad celostatnitpnér a
zde setrvava. V krajiffpada na 1 volné pracovni misto zhruba 10 uchiagetimernym
vékem 39 let. Armérna mzda v kraji v roce 20G#nila 20 401 K. [19]

V oblasti vydaji na vyzkum a vyvoj vykazuje Zlinsky kraj podpsérnou hodnotu mezi
kraji CR, nicmérs vice neZ d¥ tietiny tohoto objemu jsou financovany z podnikatgibk
zdroji. Dle pravidelnych $e&eni Ceského statistickéhar@du je ve Zlinském kraji dlouho-
doke nadpfimérné vysoky podil inovujicich podnik Tento Udaj je potvrzen také statisti-
kou objemucerpani prosedki strukturalnich fondl EU na podporu inovaci firem (Ope-
racni program Podnikani a inovace, program Inovacks (idaji za obdobi let 2007 — 2009
(do 31. 7. 2009) je Zlinsky kraj mezi viemi krajCR v tomto ukazateli nejugpnsjsi.

Inovani projekty podptené ze zdrdj EU jsou realizovany zejména wipnyslu. [18]
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5 INOVA CNi PROSTREDI PRO INOVACE VE ZLINSKEM KRAJI

Kazda firma k udrZeni pépzvySeni konkurenceschopnosti, musi operatigagovat na
meénici se poZadavky zakazidik-irma si tim zaji€uje zisk, kterym financuje syprovoz a
rozvoj. V sowasnosti dochézi ke globalizacitrh tim i naéstu konkurence. Proto jeid

lezité wnovat inovacim neustalou pozornost. Firma musi:

» systematicky vyhledavat vhodné inowa prilezitosti, které jsou vzdyigledkem zns-
ny vrejSich podminek (hospotkka i politicka situace, legislativa, socialni pddky

apod.),

» zjiStovat poteby a pani stavajicich zakaznikna zaklad marketingového vyzkumu)

a identifikovat nové potencialni zdkazniky,

» realizovat inovani zangry s ohledem na maximalni kondaf zhodnoceni dan&ifezi-

tosti.

Inovace je dlezitym faktorem trzni asgnosti, ktera je zaji&ba v gipadt, Ze dochazi k
naplréni poteb a pani zdkaznik. Ti v idedlnim pipadt vyZaduji produkt ve vyssi kvalit
ceny jecasto upednosiiovana ped vysokou kvality, u witych produkfi mize hrat rozho-
dujici roli jejich snadna dostupnost. Konkurencegeiost je usggnost v hospodaké sou-
téZi. Firma potebuje konkuretni vyhody, €¢mi jsou nap. nizké néklady na produkci a
diferenciace produktu. V tomtaiipact podnik ziska konkure&mi vyhodu realizaci inova-

ce, gesrEji fe¢eno inovanim podnikanim. [21]

Regionalni samosprava Zlinského kraje vnima podpavecniho prostedi jako vyznam-
nou sowast regionalni politiky fispivajici k vS8eobecnému rozvoji regionu. Toto gkld-
rovano v dlouhodobé Strategii rozvoje Zlinskéhgekido roku 2020 a také v Regionalni
inovaini strategii Zlinského kraje, ktera byla schvaleednu 2008. Jeji s@asti je ARni
plan, ktery obsahuje konkrétni aktivity, ktengspeji k podpde inovaci ve Zlinském kraji

(ZK) v obdobi let 2008 — 2013. Tyto aktivity jsom&ovany zejména do oblasti:
» posileni spoluprace inotaich firem s vysokymi i g€dnimi Skolami ve ZK,

* budovani a rozvoje podmé infrastruktury pro inovei prostedi ve ZK,
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* podpory inovaci firem formou semiftda odbornych Skoleni, inotaiho portalu, po-
skytovani mikrot¥ra pro z&inajici podnikatele, vyhledavani a realizace katitgko

prohlubovani spolupréace,

* meziregionalni spoluprace podnikatelskéhaepeho a akademického sektoru a zvy-

Sovani powdomi o inovénich a ¥deckovyzkumnych aktivitach v ramci kraje. [18]

Zlinsky kraj spolén¢ s Univerzitou TomaSe Bati ve Z&zalozil spolénost Technologic-
ké inova&ni centrum s.r.o., ktera spote s dalSimi subjekty ve Zlinském krajii§vazri s
vlastnickym podilem kraje&i mést) realizuje celodadu projeki a aktivit, podporujicich
realizaci inovaci ve firmach Zlinského kraje. V kagexnim hodnoceni ino¢aiho (a
obecrt podnikatelského) prastdi @ispiva k atraktivié Zlinského kraje v této oblasti kva-
lifikovana pracovni sila, fimyslova tradice a zkuSenosti, vyzkusaryvojové kapacity,
sluzby podgrnych instituci a schopnost vyuzivat podpory EWblasti inovaci. Dale také
geograficka poloha veisdni Evrog a zlepSujici se dopravni dostupnost regionu. Zirov
vSak také s inowaim prostedim souvisi podpora ze strany regionalni samogpZén-

ského kraje:

nabidkou zainvestovanétpnyslové zony HoleSov o rozloze 360 ha, jejizcssti je

také gipravovany Technologicky park igdpokladané zahajeni provozu v roce 2011),

« financovanim rozvojovych projektpodnikatel vyuZzitim nastraj spol€nosti Regio-

nalni podgrny zdroj, s.r.o. (100% vlastna ZK),

» kvalifikovanym poradenstvim a pomoci kigraw projekii v oblasti energetiky zajis-

ténym Energetickou agenturou Zlinského kraje (zalaZ&i),

« rozvojem exportnich aktivit firem v oblasti ,vycheith trhi* (Rusko, Cina) za asis-

tence Kontaktniho centra pro vychodni trhy, podpangého ZK,

» aktivitami kancele Zastoupeni Zlinského kraje v Bruselu. [18]
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5.1 Strategie rozvoje Zlinského kraje 2009-2020

Hlavnim cilem Strategie rozvoje Zlinského kraje 20020 je fiblizeni seci dosazeni
ekonomické urové pramérné hodnat nyrejSi EU-27 v horizontu sledovani této Strategie
— tedy do roku 2020. Jako standardnifitho ekonomické vysflosti zemi a regionu se
pouziva ukazatel hrubého domaciho produk@pg@teny na jednoho obyvatele a vyfady

v parit kupni sily (PKS). V roce 2007 se ukazatel HDPeaumpho obyvatele ve Zlinském
kraji pohyboval na urovni 64% hodnoty tohoto ukalmatpro celou Evropskou unii a
k dohnani pimérné ekonomické vystosti celé ,sedmadvacitky” mu zbyvalo 36 procent-
nich bodi. Za realistickéhoigdpokladu, Zze EU-27 pagkonani nydjSiho obdobi poklesu
svou hospodgkou dynamiku obnovi @pna urovni své ,pedkrizové” vykonnosti — tedy
priblizné ve vySi 2,3% realného mezémiho tastu v dlouhodobém vyhledu — dostihne eko-
nomika Zlinského kraje pmérnou ekonomickou vykonnost @ifeno HDP na jednoho
obyvatele) v roce 2020. K nagimi tohoto cile by Zlinsky kraj —ffimo i v ramciCeské
republiky jako celku — & zanetit verejné prostedky a vykon viejné sluzby na podporu
ekonomickych aktivit vyznaijicich se vysokouilanou hodnotouipvyrobé zbozi a po-
skytovani sluzeb, na vySSi atraktivnost piedt pro dalSi rozvoj ekonomicky vykonnych
jiz etablovanych spotmosti i na piliv ¢i vznik novych z tuzemska i zahr&hi Timto vy-
vojem vytvaena pracovni mista, zaloZenégevsim na vaddni, schopnostech a spin

.....

celku.

Strategie rozvoje Zlinského kraje 2009 - 2020 pasta natyrech vzajema provazanych
prioritnich oblastech, pilich, na nichz stoji konkurenceschopnost ekonomilkyality

Zivota Zlinského kraje:

» konkurenceschopna ekonomika,
e UspEsSna spolénost,
» efektivni infrastruktura a rozvoj venkova,

« atraktivni region. [23]
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Tab. 3. Hlavni pilfe Strategie regionalniho rozvoje Zlinského kraje2a020 [23]

Zlinsky kraj — region s moderni prosperujici ekoikam s rostouci Zivotni Urovni a vysokou
zanestnanosti, atraktivni pro obyvatele, investoryvustniky

1. Konkurenceschop- | 2. Uspdna 3. Efektivni infra- 4. Atraktivni
na ekonomika spolenost struktura a rozvoj region
venkova

+ Podnikani MSP a | « Skolstvi a celozi- | « Zivotni prostedia| « Cestovni ruch

sluzby votni weni energetika « Kultura a pa-
e Pramysl, wda, vy- | ¢ Trh prace e Zemedélstvi a roz- méatkova pée
zkum a inovace «  Socialni sluzby voj venkova
* Informani a komu-| . zgravotnictvi » Doprava

nika¢ni technologie

Celkova poteba finagnich prostedki pro realizaci ve Strategii navrzenychigjprosted-
nictvim ukol a moznych opétni) byla na celé obdobi 2008-202@gjena na 176,2 mili-

ardy korun. V pepaitu na jeden rok se jedna aiprérnych 13,6 miliardy korun kmé.

Tab. 4. Odhadovana struktura financovani SRZK diteji v mil. K& [23]

obdobi 2008-2020 pméer za rok podil na celku
fondy EU 86 012,2 6 616,3 48,8%
stat + statni instituce 40 309,6 3100,7 22,9%
kraj + krajské instituce 12 328,4 948,3 7,0%
obce + obecni instituce 10 447,6 803,7 5,9%
soukromy sektor 27 116,5 2 085,9 15,4%
Celkem 176 214,3 13 554,9 100,0%

Hlavnim zdrojem financovani by da byt Evropska unie s podilem 48,8 %, (86,0 ndliar
korun). Druhym nejvyznan#gsim zdrojem financovani by podle odlian¢! byt stat, ktery
se na celkovém fingnim kryti bude podilet 22,9 %, (40,3 miliard koru@gekava se, ze
soukromy sektor, tajiz ziskovy, neziskovyi ob¢ansky, pokryje 15,4 % nezbytnych fi-
nartnich poteb; (27,1 miliard korun). Fing&ni zdroje Zlinského kraje, respektive jim za-
loZenych aizenych instituci, wené na realizaci Strategigiedstavuji 12,3 miliard korun
neboli 7,0 % vSech ptebnych zdraj. Nejmensi finaéni podil — ve vysi 5,9 % — na finan-
covani realizace Strategie rozvoje Zlinského kibajgou mit obce, které v absolutnim vy-

jadreni na tento &el vydaji 10,4 miliardy korun. [23]
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5.2 Regionalni inovani strategie Zlinského kraje (RIS)

Zlinsky kraj, subjekt zodp@dny za ekonomicky rozvoj svého Uzemi a Univerziban@se
Bati ve Zlirg, dynamicky se rozvijejici instituce terciarniha®avani a zakladnagdy a
vyzkumu, se spotmé s dalSimi partnery v oblasti podpory rozvoje Ztiglso kraje shodli
na poteb: z&it cilers napomahat inowamimu podnikani v kraji a vytwd v této oblasti
strategii, jejimz napknim prispeji k rozvoji kraje. Na j&e roku 2004 byla vyhlaSena vyzva
pro predkladani projeki na tvorbu regionalnich inotaich strategii s nabidkou financova-
ni téchto projekl z 6. ramcového programu prédu a vyzkum EU. Zlinsky kraj zareago-
val na tuto vyzvu a stal se jednim z 33 &&spych Zadatél Po ukowkeni vyjednavani
s Evropskou komisi o finalni podélprojektu z&al v ¢ervnu 2005 svoji prvni regionalni
inovatni strategii tvait. Pri tvorbé regionalni inovani strategie je wlezitym prvkem part-
nerstvi. Jedna se o spolupraci suhjekteré na sebe berou zodpduost za ekonomicky
rozvoj kraje, spoléné se zapojenim zahramich partnel, ktefi prinaSi zkuSenosti

v oblasti podpory inovaci. [22]

Mistni subjekty zapojené ve Zlinském kraji (RIS):

o Zlinsky kraj

* Univerzita Toméase Bati ve Zkn

* JVM-RPIC, spol. sr.o.

* Krajska hospoddka komora Zlinského kraje

* Regionalni rozvojova agentura vychodni

Zahranéni partnéi v projektu RIS jsou nasledujici:

» Technologické parky Castilla y Leén (Spksko)
* Region Piemonte (Italie)

* PERA Innovation Limited (Velka Britanie)

« Informacion y Desarollo (Infyde — Spésko)

Proces tvorby regionalni ino¥ai strategie ve Zlinském kraji sleduje metodiku dpaké
komise, v ramci které jsou identifikovany 3 fazeerigmi postupa Zlinsky kraj prochazi az
k vytvoreni dokumentu regionalni inoy@ strategie a zaji&i implementace tohoto do-

kumentu v budoucnu.
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Faze dle metodiky Evropské komise jsou nasledujici

1. Definice projektu— definovani cili projektu, vytvdeni powdomi a konsenzus na regio-

nalni drovni, sbr dostupnych dat o inovaim prostedi.

2. Analyza— analyza vyzkumnych a vyvojovych kapacit, analppéeb firem v oblasti

inovaci (dotaznikovy gizkum), ugeni silnych a slabych stranek regionu v oblastvawb.

3. Strategie, implementace, hodnoceni a pilotni prdjek zpracovani Regionalni ina¥a
ni strategie a Akniho Planu, pilotni projekty — konkrétni akce poawoj inovaniho pod-

nikani v kraji, aktivity do budoucna. [22]

Cile, jichZ chce byt dosazenshem procesu tvorby RIS jsou nésleduijici

» dosahnout regionalni shody na prioritach a strekggh oblastech v inovacich,

» definovat slabé a silné strankyilpzitosti a hrozby tykajici se nabidky a poptawky

oblasti inovaci v naSem regionu,

» iniciovat gripravu pilotnich projekt, které naporizou rozvoji inovaci ve Zlinském

kraji a hledat mozné zdroje financovagitto projeki,

* vytvorit podminky pro meziregionalni spolupraci gepos zahratniho know-how v

oblasti inovaci,

» propojit regionalni firmy s kapacitami vyzkumu aveye nejen Zlinského kraje a sti-

mulovat inovéni aktivity podniki v naSem regionu,

» zvysSit podil pracovnich mist s pozadavkem na wa&flani ve Zlinském kraji.

V jednotlivych prioritnich osach strategie je v&km planu navrZzeno celkem 25 akci, na
které je pedlEzna alokace 272 220 tis¢Ka obdobi 2008 — 2013. [22]
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6 SUBJEKTY PODPORUJICI PODNIKANI VE ZLINSKEM KRAJI

Ve Zlinském kraji je porrne Siroka sf subjekti, které se snazi pomoci podnikétalv jejich
vzniku, rozvoji a expanzi. &olik instituci je Zizeno a podporovanaimo Zlinskym krajem.
Ostatni jsou celostatni agentury, které maji v kaza kraji pobaku, podnikatelskéa a dalSi

sdruzeni, kter& jsou podnikaiet v kraji k dispozici.

6.1 Subjekty ziizené Zlinskym krajem

6.1.1 Regionalni podpirny zdroj

Zlinsky kraj vytvdil Regionalni podprny zdroj k tomu, aby mohl podporovat projekty,
které napiklad vytv&eji nova pracovni mista nebo byly poéguoy projekty malych a
strednich podnik, které zvySi export, dale projekty obci Zlinskéraje a pravnickych
osob zaloZenych nebdizenych Zlinskym krajem. Regionalni pddpy zdroj je spol&-
nost s rdenim omezenym stoprocegtmlastréna Zlinskym krajem. Zalozena je zé&elem
podpory rozvoje podnikatelskénnosti a realizace rozvojovych projéktHlavnim cilem
pro nejblizSi obdobi jéesit problémy malych aistdnich podnik spojené s financovanim
jejich podnikatelskych aktivit. Jde o to vybudowvagionalni nastroj podpory podnikani
zameteny na malé a &dni podniky, které ziznych divodi dnes nenajdou na standard-
nim bankovnim trhu odpovidajici produkty. Budou paavany takove rozvojové projekty

malych a gednich podnik, které by jinak #staly nerealizovany. [24]

6.1.2 Energeticka agentura Zlinského kraje

Obecré pros@sSna spolénost je zaloZzena se z&ram napomoci rozvoji Uzemi kraje, pod-
pore zvySovani &innosti, efektivnosti a s@stainosti ve vyuzivani zdréjenergie a rozvo-
je zamgstnanosti. Sluzby agentury jsou zgemy na komplex¥si projekty kraje, rst,
obci, podnikatél a neziskovych subjekt fyzickym osobam zaji%ji poradenstvi fede-

vSim informa&ni stediska EKIS. Nabidka sluzeb

 Cinnost podnikatelskych, fingnich, organizénich a ekonomickych poratic
» Paadani odbornych kutz Skoleni a jinych vz&lavacich akci.
» Paadani vystav, veletih prehlidek, prodejnich a obdobnych akci.

« Cinnost technickych poradas oblasti energetiky. [25]
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6.1.3 Technologické inov&ni centrum

ZaloZeni Technologického inos@iho centra (TIC) je spaleaym projektem Univerzity
TomaSe Bati ve Zliha Zlinského kraje. Spaleost je zakladana dma subjekty, které
maji v regionu vyznamné postaveniiarpzvoji a podpee inovaniho podnikéni v regionu
hraji dilezitou a nezastupitelnou ulohu. Hlavnim cilem Texbgického inovéniho centra
je naphovat strategii ekonomického rozvoje Zlinského krajgvaet podminky pro vznik
a rozvoj inovénich firem, pro vyuzivani vysledkvyzkumu a vyvoje v podnikatelské praxi
s dirazem na high-tech technologie a pro rozvijeni nbvgboti, technologii a sluzeb.
Vytvoriit nastroje podpory inoaich aktivit, které umozni stimulovat ekonomickigstr a
prosperitu regionu, zvysi konkurenceschopnost ntistfirem a pispeji ke vzniku a udr-

Zeni vysoce kvalifikovanych pracovnich mist.

Poslanim spolmosti je vytvdit zadzemi a prostor pro

* rozvoj a podporu inowaiho podnikani v regionu,
* moZznosti vzniku klastrovych iniciativ,
* komegkné orientovany ¥decky a technologicky vyzkum,

» vyuzivani vysledl univerzitniho vyzkumu v podnikatelské praxi. [26]

6.1.4 Centrala cestovniho ruchu Vychodni Moravy, o0.p.s.

Jako organizace cestovniho ruchu koordinuje rogzesfovniho ruchu v turistickém regio-
nu Vychodni Morava se zatifenim na maximalni vyuZiti turistického potenciakzenni.
Hlavnim zamtrem obect pros@sné spolénosti je napomoci ekonomickému rozvoiji kraje
a zamstnanosti, zvysit navdtnost kraje v jeho jednotlivych turistickych oblash a vy-

tvéret st’ partnerstvi a sluzeb v cestovnim ruchu. [27]

6.1.5 Zlinsky kraj v Bruselu

Funguje odijna 2004 jako zastupitelska kandelinského kraje $ Evropské unii. Kan-
celd je pfimo v kontaktu s evropskymi institucemi, vede sinilalogy a haji zajmy spo-
le¢nosti a podnikatélv kraji. Také pispiva k uskuténéni mezinarodnich projekta rozvi-
jeni vrejSich vztali kraje. Zastoupeni Zlinského kraje v Bruselu podniddistnim spole
nostem v pistupu na trh EU. Showroom, neboli vystavni mistowebovych strdnkach
Kancel&e, je volr¢ pristupny vSem podnikm s gehranéni dimenzi trhu ze Zlinského kra-

je. Predstavuje opetai nastroj k mezinarodnimu zviditémi. Mistni firmy zde maji file-
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Zitost redstavit se ve virtualnim prostoru, poskytnout adkalastnim zdrajm informaci
a sami se informovat, péipact navazat kontakty s imyslovymi a obchodnimi partnery.
[28]

6.1.6 Kontaktni centrum pro vychodni trhy

Kontaktni centrum pro vychodni trhy vzniklo na z&kl Dohody mezi Krajskou hospoida
skou komorou Zlinského kraje a Zlinskym krajerfizénim a provozem Kontaktniho cent-
ra @i Krajské hospod&ké komae ZK, tak Zlinsky kraj realizuje systém podpory enstp
nich a importnich aktivit firem Zlinského kraje. 4jemné spoluprace vystavena na princi-
pu partnerstvi ma za cil vytkiofunkeni pilite pro realizaci efektivni podpory podnikani ve
Zlinském kraji a vytvtit piredpoklady pro ekonomicky rozvoj Zlinského krajele@i do-
hody je iniciovat kroky, které povedou k podeazavadni novych technologii, inovaci,
védy a vyzkumu, podpe malych a $ednich firem a k podge zakladani novych firem.
[29]

6.2 Celostatni agentury

6.2.1 Krajsk& hospodarska komora Zlinského kraje

Krajskad hospoddka komora Zlinského kraje reprezentuje podnikabelssamospravu na
arovni kraje, jako partner krajskéregné spravy, podporuje podnikatelské aktivity aacir

zajmy a zajisuje potebyclena komory.

Nabidka sluzeb:

» Kontaktni centrum pro vychodni trhy

» Jednotné kontaktni misto pro podnikatele
* Owitovatelska kanceta- CzechPOINT

* MimosoudniteSeni spdebitelskych spdr

* Regionalni exportni misto — CzechTrade [30]

6.2.2 CzechTrade

Agentura CzechTrade jiz vice jak 10 let doprovaging informanimi, asistednimi a

poradenskymi sluZzbandieské vyvozce na zahr&ni trhy. Hlavnim pinosem nabizenych
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sluzeb je usnadni vstupuceskych firem na mezinarodni trhyetns aspory jejichéasu a
nékladi. CzechTrade ma 33 zahramich kancelé s pisobnosti v 35 zemich, které posky-
tuji aktualni a o¥ené informace zéthto teritorii, mapuji obchodnitipezitosti a nabizeji
individualni asistetni sluzby pro usfsny export firem. Jedna se tiggevkovou organiza-
ci Ministerstva pimyslu a obchodCR. [31]

6.2.3 Czechlnvest

Agentura pro podporu podnikani a investic Czechdhye statni fispivkova organizace
podizena Ministerstvu imyslu a obchod(R, ktera posiluje konkurenceschopnéesské
ekonomiky prosednictvim podpory malych aistinich podnikatél podnikatelské infra-
struktury, inovaci a ziskavanim zahgamch investic z oblasti vyroby, strategickych slize
a technologickych center. V ramci zjednoduSeni koikace mezi statem, podnikateli
a Evropskou unii Czechinvest zastuje celou oblast podpory podnikani ve zpracovatel
skem ptimyslu, a to jak z progdki EU, tak ze statniho rozpim. Czechlnvest déale pro-
pagujeCeskou republiku v zahrafiijako lokalitu vhodnou pro umisvani mobilnich in-
vestic, je vyhradni organizaci, ktera smi ifizehym orgatm predkladat Zadosti
o investéni pobidky, a podporujéeské firmy, které maji zajem zapojit se do doddvate
skychtetzci nadnarodnich spalrosti. Progednictvim svych sluzeb a rozvojovych pro-
grami tak Czechlnvestifspiva k rozvoji domacich firengeskych a zahragmich investo-

ra i celkového podnikatelskeho priei.

Sluzby Czechlnvestu:

» informace o moznostech podpory pro mal&edsti podnikatele,

* implementace dotaich program financovanych EU a statem,

» formalni poradenstvi k projekmn,

» sprava databaze podnikatelskych nemovitosti,

* podpora subdodavatet sprava databazeskych dodavatelskych firem,

e pomoc i realizaci investinich projeki,

» zprostedkovani statni investi podpory,

» AfterCare — sluzby pro zahrani investory, kt# jiz pasobi vCeské republice, podpo-

ra @i reinvesticich.

Agentura Czechlnvest zalozZila natatku roku 2004 sittinacti regionélnich kanceféve

vSech krajskych gstech. mivodem jejich vzniku bylo roz&ni nabidky sluzeb. Regional-
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ni kancelée agentury Czechinvest poskytuji informace o slokitdgentury a moznostech
podpory podnikéani ze strukturalnich fanBU, poméhaji firmam, které maji zjem reali-
zovat svou investici v daném regionu a spolupraseljzastupci mistni spravy a samospra-
vy, Skolami a dalSimi regionalnimi institucendi pledani pilezitosti rozvoje podnikatel-

skeho prosedi regionu. [32]

6.2.4 JVM-RPIC, spol. sr.o.

JVM-RPIC, spol. s r.o. je z pohledu statistickygishedli a pd@tu pracovnik jeden z nej-
silngjSich subjeki na trhu poradenskych sluzeb pro podnikatele wvesKé&m kraji. V rdmci
svych aktivit se spotmost specializuje jednak na dété poradenstvi, poradenstvi pro za-
¢inajici podnikatele a tvorbu rozvojovych projekV rdmci oblasti dotniho poradenstvi
agentura poskytuje komplexni sluzby od ziskanierggdo pehledu o funknich a pro kon-
krétni firmu potencialé vhodnych doténich titulech v rdamcCR a EU aZ po zpracovani
projektové Zadosti a datai management. V oblasti poradenstvi préirzgici podnikatele
agentura nabizi poradenskémnost ve vztahu kifjpraw podnikatelského planucetns
veSkerych ekonomickych progtd, podporu pi zajisS€ni jeho financovani za vyuziti exis-
tujicich nastraj na podporu podnikani i specialnich nabidé&kngch instituci. Od roku
2001 je spolénost zapojena do statniho nastroje na podpatimajgcich podnik START.
Agentura se také podili na tverk realizaci rozvojovych projektregionélniho vyznamu.
Cilem gchto projekti byva zlepSeni stavajiciho stavu, analyza problamvoreni planu
pro dalsi aktivity a identifikace vhodnych détéch tituki. V rdmci €chto aktivit spolé-
nost také realizuje ve spolupraci se Zlinskym kraghchodni mise, jejichz naplni je roz-

vijeni zahraninich kontakl a budovani partnerstvi. [33]

6.2.5 Agentura pro ekonomicky rozvoj Vsetinska, o.p.s.

Obecré pros@sna spolenost Agentura pro ekonomicky rozvoj Vsetinska,.pyla zalo-
Zena usnesenimastskeho zastupitelstvadsta Vsetina. Agentura byl&izena za €elem
feSeni nezawstnanosti, ekonomického rozvoje, rozvoje podnikanysovani kvality Zivo-
ta obyvatel zejména vsetinského regionu, rozvojammkeé spokanosti, zapojovani podni-
katelské veejnosti do komunitnich aktivit a rozhodovacich @#icpii respektovani zasad
trvale udrzitelného rozvoje. DalSim cilem sgolesti je zabezg®vanicinnosti tykajicich
se podnikatelského inkubatoru nebm&ckotechnologického parku na zakialouvy s

Méstem Vsetin. Spobaost byla ¥izena za &elem podptit intenzitu, kvalitu a rychlost
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Sifeni inovaci a transferu technologii do hospski& praxe regionu sithzem na progre-

sivni (high-tech) technologie.

Nabidka sluzeb:

» zabezpe&ovanicinnosti podnikatelského inkubatoru a centra trangfechnologii,

e poradenstvi v otazkach gréra dota&nich tituki, pomoc pi zpracovani projekta za-

dosti o dotace,
« zabezpe&ovani kontaki na vyzkumna a vyvojovaisiiska a univerzity ¢R a SR,
» poskytovani pomoci podnikateh pri inovacich a transferu technologii,

» aktivizace podnikatelského sektoru a jeho zapajeniozvojovych projekt na Uzemi

regionu Vsetinsko,

e prosazovani principu partnerstvi, spolupracersjaeu spravou, podnikatelskym sekto-

rem a neziskovymi organizacemi,
* podpora pilivu investoi do regionu,

* poradani vzdlavacich akci a semif@ publikani a os¥tova ¢innost, informani ser-
vis. [34]

6.2.6 ValaSskokloboucké podnikatelské centrum

Spolenost byla zaloZzena zaelem vybudovani investice v lokalifZakosteli* ValaSské
Klobouky. Investéni akci byly vybudovany nové kancidké prostory pro z@najici pod-
nikatele a inovativni firmy, technické zabezeei pro podnikatele, labor&i grednasko-
vy a prezenténi sal, kopirovaci mistnost, skladovaci prostoegepce. Cilem inkubatoru
je podpdit intenzitu, kvalitu a rychlost &ni inovaci a technologii do hospésiée praxe

regionu s drazem na progresivni (high-tech) technologie. [35]

6.2.7 Regionalni rozvojova agentura Vychodni Moravy

Regionalni rozvojova agentura Vychodni Moravy byédozena 9.2.1998 Ministerstvem
pro mistni rozvo{’R, Krajskou hospodékou komorou a SdruZenimgst a obci Vychodni
Moravy jako zajmové sdruZeni pravnickych os6imnost agentury byla od patku zang-
fena pedevsSim na systematicky rozvoj Zlinského kraje epwls rozvojem mist a obci,

podporu zahrafinich investic, rozvoj fihrangni spoluprace. RRA VM jélenemCeské
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asociace rozvojovych agentur a spolupracuje s arge@mi na narodni a regionalni arov-
ni. Hlavni ndph ¢innosti sp@iva v aktivnim pistupu a pomoci v regionalnim rozvoji Zlin-
skeho kraje. [36]

6.2.8 Regionalni centrum kooperace, a.s.

ZaloZeni Regionalniho centra kooperace, a.s. jée@pon projektem Msta Slauwin a
spoleg&nosti INTEC, s.r.o. K projektu dalgiptoupily nikteré dalSi okolni obce, které maiji
zajem na obnayarealu byvalych Vlarskych strojiren (dnesifdyslovy areél Slavin) a na

vytvoireni podminek pro vznik dalSich pracovni¢hgzZitosti.

Hlavni cile spolénosti:

» podpora malych aigdnich podnikatél

« vytvaeni nadstandardnich podminek pro realizaci podeliatch aktivit jak v Fi-
myslovém arealu, tak v relevantnim regionurisngm dopadem na zvyseni zéstna-

nosti v regionu,

e ushadgni pristupu k doténim titulim strukturalnich fondl EU a Zlinského kraje vy-

hledavanim filezitosti pro realizaci projekt

» podpora rozvoje lidskych zdiojpro poteby podnikatdl v regionu ve spolupraci se

strednimi a vysokymi Skolami v regionu a okoli. [37]
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7 SWOT ANALYZA ZLINSKEHO KRAJE

Pii sestaveni SWOT analyzy jsou identifikovany fakt@opisujici prosedi pro MSP
v Ceské republice a faktory charakteristické spedgjfigko Zlinsky kraj. S ohledem na
strinost a pehlednost SWOT analyzy jsou v ni zahrnuty pouziakiory, které se tykaji
konkrétré Zlinského kraje. Analyza prdsdi v celé Ceské republice je nastima
v nasledujicich odstavcich pro prezentaci komplexmiohledu na podnikatelské pih@sti
a pro moznost porovnani faktoovliviwujicich inova&ni prostedi vCR s aktualni situaci ve

Zlinském kraji.

Ceska republika v poslednich letech vykazuje vyseképo hospodékého fistu, makroe-
konomickou i cenovou stabilitu. Roste sila MSPj&liezdjem o inovace, zvySuje se cena
pracovni sily v evropské konkurenci, nachazi sevydeky podil soukromych podnikatel-
skych subjekt, nafista ekonomickéa aktivita Ze@R ma také moznogerpat finagni pro-
stredky ze strukturalnich foridv rozpa@tovém obdobi 2007 — 2013. Také je nutné zminit
zvySujici se vyuzivani ICT a Internetu a rozvijege meziregionalni spolupraci na regio-
nalni drovni.

Naopak slabé strankyR se promitaji ve zvy3ujicim se rozpmvém deficitu, stale nizkych
vydajich na vyzkum a vyvoj v porovnani s ostatnétdity EU. V oblasti vz&avani je patr-

na nedostatma vazba na aktudlni geby trhu prace, nedostahy zajem o technické a
piirodowdeckeé obory, nizky pet studujicich v terciarnim stupni \&évani. Systém ve-
fejnych podpor a dotaci provazi némé a obtizna administrativa. Také se projevuje nedo

stat&éna znalost zahradnich trhi a nizka arove marketingu.

Prilezitosti proCR: zvysit motivaci Zadatélerpat finagni prostedky ze strukturalnich
fonda v rozpd@tovéem obdobi 2007 — 2013, zkvalitnit vSechny stupnlavani, vytvdit
podminky pro lepsi propojeni akademickéédeckovyzkumné zakladny s podnikatelskou
sférou, podpiit zakladani a rozvoj MSP (nastavit vyhody pro pkdtele), podptit high-

tech aktivity, navysit a podpib vyuZziti ICT a ploSnéhoijpojeni k Internetu.

Mezi hrozby, které mohou nastat, flahaiist vaejného dluhu, omezeni vyplyvajici
z demografického vyvoje, z limitované mobility poaaich sil, nepedvidatelné zgny
v odkeratelskych zemich a rostouci konkurence ndaosyych trzich, zavislost na jednodu-

chych vyrobach vyuzivajicich dasné vyhody ceny prace, nedostatek kapitalovyossimny
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do rozvoje podnik, neefektivni vyuziti finatnich zdrofi z rozp@tového obdobi 2007-
2013.

Prostednictvim metody SWOT byly vybrany afigény hlavni poznatky socioekonomické

analyzy Zlinského kraje. Silné a slabé stranky g&ahuji k vnitnim parametrm a

s yriNs

zpravidla obtiZa ovlivnitelné krajem, nebo regionalnimi aktéry.

7.1 Silné stranky

» relativreé vysoké diverzifikace gimyslu i celé ekonomiky,

e pritomnost vyznamné univerzity s dlouhou tradici glyrgamictéji rostouci univerzity

ve Zlirg s unikatnimi obory,
» kvalitni paténi Zeleznini infrastruktura v podabzeleznénich koridof,
» vysoky podil véejné dopravy na regionalninigpravnim trhu,
» husta dopravni 8ia relativi¢ vyznamna dopravni lokalita spojujici vychod a zAg&,

e ponerné rychlé tempo vystavby dalmi si¢ a rychlostnich komunikaci v poslednim

obdobi vedouci k napojeni regionu na celostatnéamarodni dalgni st’,
» dynamické vyuZzivani vodni dopravy jako Zadoucirakévy i pro turistické Gely,

* sniZeni Ubytku obyvatelstva; zastaveni odlivu obsigtva; snizovani deficiturpoze-

ného pirastku obyvatelstva,

» zietelné zlepSovani vzthnostni struktury obyvatelstva v poslednim obdfiArist
podilu vysokoskolsky vzdiané populace; pokles podilu populace s nejniz&idla&-
nim),

* vyvoj na trhu préce je potvrzenim faktu, Ze vyS&klavani ve ¥tSin¢ pripadi vede

k lepSimu pracovnimu uplaini,
» silné podnikatelské zazemi regionu, opirajici etovskou tradici,
* pocet firem no¥ vzniklych nyni pesahuje peet firem zaniklych,
* silna zékladna v podeétstruktury malych a gtdnich podnitk,

» v kraji pisobi velké mnozstvi instituci podporujicich podnika inovace, které jsou

financovany z viejnych i soukromych zdroj
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7.2 Slabé stranky

nizka atraktivita regionu pro investory,

nizka mira investic do podnikani u malychi@dhich podnik,

nedostatek pracovniclifezitosti,

stale vyrazt ekonomicky podrozvinuty region zaostavajici zenpremCR i EU,
ne ideal® fungujici grenos poznatkz akademické sféry do praxe,

absolutni utlum zeguélskych aktivit a zarstnanosti v zeguélstvi doprovazeny po-

klesem rozsahu zefdlskych ploch,

podpiimérna ekonomickéa vysgost regionu v ramaieské republiky (dle HDP na oby-

vatele),

nedostaténé silntni a Zeleznini napojeni zlinské aglomerace,

nizka kvalita gkterych silnic Il. a Ill. tidy,

Spatna dopravni dostupnost kraje z hlavnich meaimich a narodnich sikmich tatii,
okrajova geograficka poloha Zlinského kraje a Spdtpravni dostupnost,

nedostaténa kvalita stavajici dopravni infrastruktury chdesizovana stale chyficim

napojenim na dalani st CR,

nedostaténa arové a mira integrace dopravni obsluznosti geyree dopravni sluzby,
nizka vybavenost technickou infrastrukturou v nej&ieh obcich,

vyrazné regionalni rozdily v if@ socialg-ekonomického rozvoje,

nizka urové kooperace a komunikace mezickNymi subjekty MSP v kraji a spiSe

pievladajici rivalita mezi stavajicimi celky,

struktura volné pracovni sily v regionu a nizk&ldivita regionu pro kvalifikovanou

pracovni silu,

podle projekceCSU se poet obyvatel Zlinského kraje do roku 2020 snizi ® %
s jasnym trendem dalSiho poklesu do roku 2050%20

jedinou zakladni do budoucna trvale rostougkovou skupinou obyvatelstva budou

ohc¢ané ve ¥ku 65 a vice let, vitsledkucehoZ dojde k radikalnimu starnuti populace,
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» Kklesajici poet zaki odbornych Skol (s ohledem na rozsah a struktutmypslovych

v

oborti v regionu) ve prosfeh ,ekonomicko-administrativniho” isdoSkolského vzd
lavani,
» pramérna mzda se nachazi hluboko pod celostatnitmgnem a je relativé nizkd i (i

meziregionalnim srovnani bez zafiani Prahy.

7.3 Prilezitosti
» prichod vyznamnych investibz oboi s vysSi pidanou hodnotou,
o ziskani vijSich finarénich zdrofi pro podporu rozvoje malych aetinich firem,

» informovanost, poradenstvi a podpora pro podnikatelblastech dotaci a dalSich na-
stroja podpory, pipravy projekt, ale také legislativy (certifikace, normy, kvaliteygi-

ena, bezpmost,...),

» posileni podnikatelského zazemi regionu jako dldobého faktoru regionalni hospo-

daské prosperity a stability,

» zavedeni integrovanéhgistupu v oblasti spoluprace akiénistniho ekonomického

rozvoje v oblasti nastavovani strategii a priocitnprojeki,

» presun kvalifikované produkce ze zapadni Evropy,

» stale rostouci zajem zahranich investoit o stedni a vychodni Evropu,

» preference rozvoje odtvi s vysokou fidanou hodnotou a vysokym potencialeistu,

» zapojeni podnik do mezinarodnich projekt siti,

« zvySeni inovanich aktivit podnikatelskych subjekta vysokoSkolskych pracovisa
jejich vzédjemné propojeni,

» zvySeni vyuzivani informéich a komunikénich technologii na narodni arovni,

» posileni spoluprace mezi samospravou, neziskovyganizacemi a soukromou sfé-
rou,
* rozSiovani spolupracetfhrancnich regiond,

* moznostéerpani finadnich prostedki z narodnich a mezinarodnich fan{Phare,
predstrukturalni a strukturalni fondy, podpora hospekl a strukturalé postizenych

regioni),



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 59

* lepSi vyuzivani prmyslovych zon a revitalizace brownfields,

» zlepSovéni ,image" regionalni i mistnich samospréich podnikatelské ejnosti,

e zatraktivréni regionu pro investory i pracovni silu zlepSefgiro dopravni dostupnosti

(napojeni na dalani st’, letecké spojeni, Zelezmii tranzitni koridory),
e rozvoj v regionu silnych od#vi, revitalizace tradnich s vyuzitim novych technologii,
» zakladani a rozvoj klastra vyuZziti jejich potencialu,

e zajiseni kvalitni, bezpené a rozmanité dopravni infrastruktury a obsluzrust kvali-

tu Zivota, podnikani a turismu v regionu,

» doplreni prirozere klesajiciho pétu populace migraci obyvatelstva z ostatnichtkraj

Ceské republikyi ze zahrarii,

» zlepSeni spoluprace mezi akademickou a podnikatelsterou, diky niz Skoly a vid

lavaci instituce nebudou produkovat pracovni silgteré neni na trhu z4jem,

e uspEsSné zvladnuti fechodu produkce spoléhajici na levnou pracovnirglgofistiko-

vanou vysoce kvalitni vyrobu a sluzby s vysok#idgnou hodnotou,
e vyuziti disponibilnich zdrdj z EU pro podporu podnikani a inovaci,

» posileni éznorodosti ekonomickych aktivit ve venkovskych aidéech pi udrZzeni vy-

znamu zergdglstvi.

7.4 Ohrozeni

* zmena politického prosedi a rozvojovych priorit s menSinirdzem na podporu pod-
nikani,

* neznalost pdeb v oblasti MSP a z ni plynouci Spatracilena podpora z kegnych
zdroji mijejici se dinkem,

» izolace Zlinského kraje a nizka uravepoluprace s dalSimi regiony Evropy &tay

 prohlubovani ekonomického zaostavani regionu vaheek pimsru Ceské republiky,

* odchod firem a investarze Zlinského kraje,

» nedocenni moznosti spoluprace v klastrech,
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* nedivéra¢i neochota podnikatelské sféry ke spolupraci s idesamospravou na akti-

vitach rozvoje regionu,

» oslabeni stabilizaniho faktoru fisobeni malych aigdnich podnik na regionalni eko-

nomiku,
» dalSi zaostavani venkovskych, perifernich oblasti,
» omezeni podnikatelské aktivity ve fyzicky upadajfciastech nast,
* neungrné zvysovani podilu silémi nakladni dopravy,

» pokr&ujici chatrani Zelezani infrastruktury vedouci k zastaveni provozu diterych

tratich,
» nairist individualni dopravy na ukor hromadné,

* omezené zdroje pro podnikani do dopravni infrastmyk(Spatna dopravni dostupnost
ZK),

* nedosta¥ni dalnic a rychlostnich komunikaci; nerealizacegysilnic nizSichiid,

» hospodiska recese resp. zpomaleni ekonomickéhstur vCR a snizovani kou-

péschopnosti tuzemského obyvatelstva,
» nepipravenost pr@erpani finanich prostedki v rozpa@tovém obdobi 2007-13,
* nedostatek kvalifikované pracovni sily odpovidgpictebam firem,

» v piipad nezvySeni atraktivity kraje hrozi sH8i pokles potu obyvatel zpsobeny

dal$im odchodem mladych wtdnych olkant do ostatnich regidnCR ¢i do zahranii,

» Kklesajici pdet obyvatel nebude kompenzovan mégrian priristkem a trh prace bude

postizen nedostatkem pracovnich sil,

» nedostaténa spoluprace a provazanost mezi V8deckovyzkumnymi institucemi,

subjekty podpory inovaiho podnikani a podnikatelskou sférou,

» klicové paimyslové obory nezachyti evropsky trerr@éghodu k sofistikovajsi na ino-

vacich zaloZzené vyréla budou pevalcovany lev§si konkurenci z vychodu,

* vybavenost novymi inform@mimi a komunikanimi technologiemi v populaciistane

na stale podmmeérné drovni.
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Z uvedené SWOT analyzy charakterizujici situaciéhala sedniho podnikani ve Zlin-
ském kraji, nizeme vyhodnotit zay, Ze je zde jednoziipd evaha slabych stranek a
ohrozeni. Pro rozvoj aist MSP je teba vydat se vt nabizejicim sefflezitostem. Jako
nejwtsi spaituji rozvoj vyroby a sluzeb, které pro svou vyrobyZaduji kvalifikovanou
pracovni silu. Jsou zde idealifedpoklady, protoZe ve Zkrse nachazi Univerzita Tomase
Bati se zamrenim jak na ekonomii, inforndai technologii, tak i technologické postupy.
Aby tato gilezitost byla plg vyuZita, je nutné také reagovat gegpovidat trendy vyvoje
swtové ekonomiky a s tim n&mo souvisejici je wlezité propojeni &dy, vyzkumu a pod-

nikani.
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8 NAVRZENI PRIORITACIL U PRO ROZVOJ PODNIKANIi VE
ZLINSKEM KRAJI

Jak jiz bylo vySe uvedeno, tak Zlinsky kraj ma wyenu Strategii rozvoje Zlinského kraje
a Regiondlni inowni strategii. OvSem Zadny &chto dokumenit neni zansten pouze na
podnikani. Proto jsou nasledujici priority a dpaf navrzeny pouze pro oblast podnikani.
Garantem a koordinatorem natih téchto opatteni je Zlinsky kraj a cilemé¢hto navrze-
nych opaieni je gispét k rozvoji podnikani ve Zlinském kraji a riépo také k rozvoji

celého Zlinského kraje. [38]

PRIORITA |
Opateni Podnikavost
Podopateni Zakladani MSP firem

Cile podopatni:

Podpdit kapital pro zainajici podnikatele umaiijici rozvoji podnikani ve Zlinském kra-
ji. Zakladani novych podnikatelskych subjgktejména zad mladych lidi, zejména absol-
venti VS, OS\C, mikrofirem, ktéi hodlaji byt realizatory vysledkptedchoziho vyzkumu
a vyvoje, zavaghi novych technologii, ICT, sluzeb pro podnikataelektany, podnikat

v pramyslovych arealech nebo venkovskych oblastech, éelbal trh”.
Zangteni:

Cile opateni:

» usnadnit z&inajicim podnikatéim zahajeni podnikani,

e podpdit uskut&néni inovainé zaneienych podnikatelskych zami, které by pod-

nikatel nedokazal financovat z vlastnich anézr dostupnych cizich zdnj
e podpdit inovace vyrobk a/nebo technologii,
» stimulace nabidky sluzeb, zvtasa venkoy,

e podpora obam a technologiim pro zpracovani vyuziti surovinaékladny a po-

tencialu cestovniho ruchu ve Zlinském kraiji,

e podpora k vyuziti prmyslovych aredi.
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Jedna se zejména o:

» piimou podporu ve fortnposkytnuti psateiniho kapitalu ve form navratné resp.

nenavratné finaimi vypomoci,

* vyhledavani, fipadré poskytovani prostor pro podnik&ni, pronajem nemnogti

pro podnikani ve fornavratné pofp nenavratné vypomoci,

e poskytnuti kapitalu na ptzeni hmotného a nehmotného majetku pro podnikani a

nezbytnych zasob,

» poskytnuti kapitédlu na thradu neinvesfch naklad spojenych s realizaci podni-

katelského zasmu.

Cilova skupina:

* Za&inajici podnikatelé

« Now zalozené spotmé firmy, kde zakladatelé jsou O8Vesp. mikrofirmy
* Majitelé nemovitosti

* Obce

* Investdi

Uzemni vymezenizZlinsky kraj

Forma podporyPfima navratna nebo nenavratna pomoc [38]

PRIORITA I
Opateni Podnikavost
Podopateni Rozvoj podnikatelské infrastruktury

Cile podopatni:

» poskytovani podpory naipravu a realizaci ,projelit vystavby, rozvoje a regene-

race podnikatelskych nemovitosti a souvisejicinete infrastruktury,

* vybaveni a zkvalittni podnikatelskych objektna urové, ktera bude odpovidat
pozadavkm legislativy (&etné projektovych naklai,

» zavedeni standatd hlediska podnikani, zejména ICT, energii, vo#taraalizace,

» zlepSeni Zivotniho pragdi, estetického dojmu,



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 64

* omezeni bezpmostnich rizik, ktera vyplyvaji néiklad z technického stavu budov

,Jorownfieldu”,

» odstrarni starych ekologickych z&ti v objektech, resp. zamezetiigadnym eko-

logickym Skodam,

» podpora podnikani v malych obcich a venkovskyclastech Zlinského kraje ke

zvySeni atraktivnosti pro tuzemské i zahéahinvestory.
Zamgieni:
e podpora projekt zangrenych na o§tné vyuZziti v minulosti provozovanych tzv.
~orownfields®, ve kterych byla podnikatelskénnost zastavena a které lze za cenu

ekonomické pestavby modernizovat a rekonstruovat do podoby mmécte podni-

katelskych prostor a ploch schopnych nabidnoutitkiglracovni prosedi,

e uzpisobeni s moznostmi instalace modernich laboratornieyvojow-
experimentalnich z&eni a vyrobnich technologii na arovni soudobygtolns-

technickych poZadawk

* investiné nenargné stavebni Upravy a rekonstrukce podnikatelsk¥yppbkti reali-
zované za pouziti modernich stavebnich prukaterial a vysglych konstruk-
nich systém garantujicich dosazeni vysoké energetick@nosti a zarovei dosta-
tecné dlouhé Zivotnosti rekonstruovaného objektu (motitxpelné izolace, moder-
ni fasadni a &Sni materialy, usporné systémy vyidip zaloZzené f@dnosts
na vyuzivani obnovitelnych zdéognergie - tepelnéerpadla, biomasa, slukrd ko-
lektory, energie &tru,...) apod. vznik kvalitniho a fungujiciho trhuavmaceni re-
kultivovanych Uzemi pro vhodné vyuziti a pro daldémni rozvoj, ktery five byt
spojeny i s nabidkou novych podnikatelskych olijekploch s podgenou tvorbou

novych pracovnich mist.

Cilova skupina:

* Obec, svazek ob¢i kraj

* Rozvojova spolénost

» Podporovany podnik, ktery splje kritéria malého ai&dniho podniku
* Majitel nemovitosti

¢ |nvestor
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Uzemni vymezeniZlinsky kraj

Forma podporyDotace resp. navratna finam vypomoc [38]

PRIORITA 1lI

Opateni Podnikavost

Podopateni Pristup ke kapitélu pro podnikani v kraji

Cile podopaeni:

cilené financovani malych podiiik

verejné podpora projektza spoludasti soukromého kapitalu etre rizikového

kapitalu) z jinych zdrdj, nez jsou zdroje samotného Zadatele o podporu,
avéry (vcetrg zaruk za usry) pro rozvoj firem,

leasing.

Zamieni:

iniciovat a umoznit podporu pro ro¥&ini vyroby ve formd poskytnuti Ugra nebo
zaruk (poskytovani dotovanychdini) piimo ukena Zadateli s moznosti vyuziti slu-
Zeb penZnich Gstaw na trhu (véejna podpora by byla sffovana pimo k Zadateli

jako grijemci, nikoliv finartnim institucim jako takovym),
instalace novych technologii¢etre ICT,

podpora ve form zvyhodrénych invesitné zantfenych U¥ra umoznit realizaci
rozvojovych podnikatelskych projekinalych podnik s kratSi historii, pro které je
bariérou pro ziskani externiho financovani nizastni kapitalova vybavenost nebo

omezena moznost poskytnout za&jstiweru,

podporu existujicim stabilizovanym malym &sinim podnikm na projekty, které
vedou ke zvySeni konkurenceschopnosti a to f@dsictvim zlepSovani metod,

proces a technologii v celé 8i podnikani, nebo k udrzeni konkurenceschopnosti.

Cilova skupinaMSP

Uzemni vymezeniZlinsky kraj

Forma podporyDotace, Ugry, navratna vypomoc, zaruky, leasing [38]
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PRIORITA IV

Opatent Vyuziti prirodnich a surovinovych zdiioj

Podopateni Eko-inovace

Cile podopatni:

prispét k zavadni priznivych technologii k vyuziti surovincetre druhotnych, ve
Zlinském kraji,
snizit energetickou n&tnost na jednotku produkceigachovani dlouhodobé sta-

bility a dostupnosti energie pro podnikatelskousf@a ceny umaiijici zachovat

jeji konkurenceschopnost),

podpdit vyuZiti obnovitelnych a druhotnych zdéognergie.

Zamieni:

pofizeni technologii sniZzujicich zatizeni Zivotnihogtiedi (technologie s nizkym

objemem odpads nizSimi naroky na a materialové vstupy),

projekty zandirené na zvySovanicinnosti @i vyrob¢ a geenosu energie, zvySovani
acinnosti uziti energie v fimyslovych procesechéetn® vyuziti uziti druhotnych

energetickych zdréjv primyslu,

projekty zandtené na rozvoj energetického vyuziti komunalnichaollp vyroba
elekfiny a tepla z OZE a to i formou podpory novychdirgalozenym zadglem

zpracovani obnovitelnych a druhotnych zdrepergie,
podpora vyroby zdzeni pro vyuziti OZE,

podpora energeticky uspornych projekinovace vyrobnich prograim vyrobki,
vyrobnich procdas a technologii a systéimdistribuce tepla, vedouci ke snizovani

relativni spateby energii v dale uvedenych rozhodujicich obl&stec

0 Uspora energii v oblasti vlastni vyroby investicelmienergeticky uspor-
nych vyrobnich technologii s maximalnim vyuzitimeegii odpadniho
tepla, snizovanim objemu zakladnich matéridle vyrobcich a

s vyuzitim tuzemskych obnovitelnych zdrgnergie,
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0 optimalizované konstrukce energeticky uUspornyclalfiich produki
s vy38im obsahem vyuZiti v tuzemsku dostupnychrevaa obnovitel-

nych surovin a materia|

0 zavaani bezodpadové technologie, technologii recyklatechnologii

vyuZzivani odpaitl pro dalSi vyrobu na misiejich vzniku.

Cilova skupinaMSP, velké podniky

Uzemni vymezeniZlinsky kraj

Forma podporyZvyhodréné Uvry, dotace [38]

PRIORITAV

Opateni Podnikani

Podopateni Sluzby podnikéni

Cile podopatni:

zvySit mozZnosti vyuZiti exportnichipezitosti firem ZK na sitovém trhu,
Vytvorit priznivé podnikatelské prasdi roz&ienim a zkvalitéini sluzeb pro podni-
katele,

zpiistupnit sluzby podnikatén v Uzemi (na urovni byvalych okigs

podpora zavéashi novych vyrobk a technologii umaiijicich zvySovani konku-

renceschopnosti podrik

zvysit stabilitu firem, zejména mikrofirem a O8\z hlediska bezgmosti, hygieny

a Zivotniho prosedi,

poskytovani informéni a poradenské sluzby, specializované sluzbyepot
pro rozvoj zahrakniho obchodu a organizovani spoluprace padrskedecko-

vyzkumnymi institucemi.
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Zamieni:

ziskavani marketingovych informaci souvisejiciclvs@pem na zahrafii trhy,

» tvorba studii vstupu na zahrani trhy a dalSich materigl které jsou pedpokladem

zvySeni aktivityteskych podnik na zahrardnich trzich,
» tvorba propagaich material, marketing, propagace vyrobla firem,
» marketingoveé przkumy trhu, marketingové strategie a koncepce,
o distribwni sluzby,
» sluzby geodetické a projehi,

* vyhledavani zahratmich partnet pro vyrobni a obchodni spolupraci a navazovani

smluvnich vztah s nimi,

» vyhledavani ¥decko-vyzkumnych instituci a vysokych Skol, které rhohly po-
skytnout podnikm poznatky &eSeni pro inovace, pomoti mavazovani kontakt

a smluvnich vztahs nimi,
e pomoc se zavéadim vysledk vyzkumu do vyrobnéinnosti podniki,

» vyhledavani ¥deckotechnickych a ekonomickych informaci proigoy podniku,

patentové reSerse,

* pomoc s ochranou vlastniho duSevniho vlastnictwingkupem licenci a patént

od jinych subjekt, véetrg zahraninich.

Cilovéa skupinaPodnikatelské subjekty (MSP — mikrofirmy, OGSV

Uzemni vymezeniZlinsky kraj

Forma podporyPoskytnuti dotovanych sluzeb v ramci vyimee ,sit regionalnich sluzeb
ZK" [38]

PRIORITA VI
Opateni Podnikani

Podopateni Networking — vytvéeni siti
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Cile podopatni:

» Zakladani siti (netwoik a kooperénich uskupeni&decko-vyzkumnych Gstév
o Zakladani siti vyrobnich a obchodnich organizaetr¢ kooperg&nich uskupeni.
o Zakladani siti firem poskytujici sluzbyeatns koopernich uskupeni.
Zamgieni:
e podpora projekKtm umoziujici zvySeni potencialu firem v rdmci efektivnifeseni

projekti na urovni pozadavk které si jednotlivé atastrené subjekty nemohou

sami dovolit,

* rozSteni Urovi a kvality vyrobKi a sluzeb v ramci narodnich a regionalnich arov-

nich i nadnarodnich uskupeni,

» podpora projekt ke zpracovani analyz a studii z oblastieckych predikci, statis-

tik swétového vyvoje a &decko-technologickych indikatir

» sdileni moderni podnikatelské infrastruktury, latornich, testovacich a vyrobnich
prostedki, potebného (rizikového) kapitalu, ale i znalostidemosti, informaci a
kapacit vynikajicich odbornikvédy, technické, vyrobni a obchodni praxe a dalSich,
vedouci k eliminaci SpatnydleSeni, sniZzovani rizik a ke kame® vy3Si rychlosti re-

alizace inovanich zandra s vysokym potencialem uplaim na nareénych trzich,

» spoluprace typu ,klastrovych iniciativ’ mezi podgjkmezi podniky a vi@jnymi
vyzkumnymi a vysokoskolskymi institucemi a z&asti veejnych instituci pedsta-
vuje jeden z rozhodujicich €ni v ziskavani konkureémich vyhod a dosahovani

inovatnich vysledk schopnych mezinarodniho uplét,

» vyhledavani partnérpro spolupréci ze sféry myslu a vysokych Skol a obetn
podpora rozvoje efektivniho transferu vyslédkdy a vyzkumu do podnikatelske-

ho sektoru.

Cilovéa skupinaPodnikatelské subjekty (MSP — mikrofirmy, OGSV

Uzemni vymezeniZlinsky kraj

Forma podporyPoskytnuti dotovanych sluzeb v ramci vyimee ,sit regionalnich sluzeb
ZK" [38]
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9 PROJEKT NA PODPORU A ROZVOJ PODNIKANI VE
ZLINSKEM KRAJI

Lokalizace: Zlinsky kraj
Obdobi: 2011 — 2014

Naklady: 8 mil. K¢ (pouzity na konzul@ni sluzby, personalni zabezpai, publikace,
ziizeni webovych stranek, vytkeni poradenského fetiska). Castka bude poskytnuta

Z rozp@tu Zlinského kraje a Evropského socialniho fondu.

Ucastnici: Zlinsky kraj a subjekty podporujici podnikaniZiénském kraiji:

* Regionalni podfrny zdroj

» Energeticka agentura Zlinského kraje

» Technologické inovni centrum

» Centrala cestovniho ruchu Vychodni Moravy, o0.p.s.
» Zlinsky kraj v Bruselu

» Kontaktni centrum pro vychodni trhy

Divod vzniku projektu:

Na Zlinsku existuje ¢kolik subjekti, které podporuji MSP. Problém je, Ze mnohé z nich
ani nevi o existenci ostatnich a neni zde paastavena koordinace me&mito subjekty.
Vysledkem je ¥tSinou neefektivni pomoc podnikaiel a konkuredni boj mezi ¢mito
subjekty, jelikoz kazdy z nich se snazi nabidnaatgjeho sluzby, které se ve finalétv
Sinou gekryvaji. Z toho vyplyva zahlceni podnikatele imf@cemi a jeho nésledna ried

véra v dalSi pomoc.

Cil projektu:
» Hlavni cil projektu

Hlavnim cilem projektu je sestavit futtk st’ subjekti pro podnikatele, kié podporuji

podnikani ve ZK a tim zjednodusSitigtup k poZzadovanym informacim.
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» Ostatni cile projektu

o

o

podpora vzniku malych afsdnich podnik ve Zlinském regionu,

poskytnuti dostateych informaci, tykajicich se pozadavka zalozeni

vlastniho podniku,

pribézna aktualizace poskytovanych informaci a jejicbreyovani na in-

ternetu,

vytvoreni novych pracovnich mist sebezatmanim a tim sniZeni neza-

meéstnanosti ve Zlinském kraji,
motivovat zajemce k zahajeni vlastniho podnikani,

poradani kurg a sezeni se zajemci v rdméepavani informaci arpdsta-

veni podnikatelského praetli vCR.

Cilové skupiny projektu:

Projekt je uéen vSem lidem, kie jiz premySleji nad vlastni podnikatelskéunnosti, pi-

pravuji se k ni nebo se jiz do podnikani pustilawthi cilovou skupinou jsou lidé potykaji-

ci se s problémyiphledani mista na trhu praceieg@stavou vlastniho podnikani:

* Zeny na matské dovolené nebo trhi do 10 let,

* 0soby nespokojené se svym dosavadnimégamanim,

» absolventi vysokych Skol,

« mladi lidé,

» starsi lidé (obvykle nad 50 let),

» zkuSeni pracovnici, kie ztratili praci po Upadku &Sich pamyslovych firem nebo

podniki poskytujicich sluzby.

Popis projektu:

Aby byl projekt Uuspsny, je dilezité vybrat jeden nadzeny subjekt (zvolila jsem Zlinsky

kraj), ktery bude spolupréaci ostatnich subjekbordinovat a kontrolovat. Nastavi pravidla
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spoluprace a takto bude zarukou kvality pro podeika kt¢i se ch¢ji zamerit na oblast
MSP.

Projekt bude roz#len do ti hlavnich¢asti:
l. faze

Jako prvni by bylo vydani knizni publikace s nazvgtodnikatelska firucka Zlinského

kraje“, ktera bude obsahovat:

* vyjmenovani jednotlivych subjekina podporu podnikani ve ZK,
» vyclereéni rozsahu jejich{sobnosti,

» zakladni informace o subjektech,

» formy jejich poskytované podpory.

DuleZité je, aby si podnikatel pomoci tétiorpcky udklal predstavu o dané situaci podnika-
telskych moznosti ve ZK a vytiib si mezi subjekty pehled. Kazda instituce podporuje
trochu jinou oblast podnikani a budouci podnikbtemél védét, na kterého z nich se obra-
tit se svym podnikatelskym z&nem. Rirucka by byla poskytnuta zdarma v Rowtvore-
ném podnikatelskémigtdisku (teti faze projektu), vSem subjékt podporujicich podni-

kani a jejich nasledné&gdani potencionalnim zajefim, ktei se gijdou informovat.

Il. faze

Druha faze by se tykala zaloZeni novych webovycmsk s kompletnim popisem podpo-
rujicich instituci a informacemi o nich.al2zity by zde byl vyhledawa pomoci kterého by
si podnikatel podle zadanych kritérii (na kterodasb podnikani by se aHtzanefit) vy-
hledal pra¢ ten subjekt, ktery by mu byl schopen poskytnoutaomvanou a kvalifikova-
nou pomoc. Satasti by byl i v¢et vSech konkurgmich malych a $ednich podnik, které
se jiz ve ZK nachazi s jejich zakladnimi informacemmich a odkazy naifpadné webové
stranky. Cilem je dostateé informovani o moznostecterpani finagnich prostedki a

moznych doténich program spol&né s aktualnimi vyzvami a dalSimi gebnymi odkazy.
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lll. faze

Treti a tim i posledni fazi projektu bude wyitwoi podnikatelského igdiska, tzv. aby
vSechny informace byly na jednom ndisPodnikateim zde budou zodpézeny vSechny
jejich dotazy tykajici se podnikaniiipadnych podpor a jinéiteZité informace. Na provo-
zu stediska by se podilely vSechny instituce a poskyjowae vSechny aktualizace
v oblasti podnikani. ¥ propojeni vSech nabizenych sluzeb poskytovanybljekty by tak

ve ZK vznikla jedinéna funkni st’ pro podnikatele.

Po této fazi uz je projekt velmi namy, co se tye personalniho a finaniho zabezpeeni.
Abych shrnula uvedené informace, jedna se o Wegtvioprojektu na sestaveni fumk sit¢
subjekfi podporujicich podnikani ve ZK, aby byly budoucimdpikatetim poskytnuty
jasné informace o podnikatelskych moznostech veRidjekt je rozdlen do ti fazi, ge-
devsSim z dvodu jiz zmiiované slozité situace mezi subjekty, ktera jghgm na dlouhou
trat™ a neda se uskutrit jednim¢i dvéma kroky. Aby byl ve finale cely projekt Gsmy,
je dilezité pravidelné setkavantquistavitel jednotlivych subjekt a pdadani setkani za-

stupdi regiondlnich a mistnich samosprav s podnikateli.
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ZAVER

Sektor malého aigdniho podnikani zaujima v ekonomice velmi vyznamigto, je hnaci
silou podnikatelské sféryqistu, inovaci i konkurenceschopnosti. Hraje rozhimdupli pri
tvorb¢ pracovnich Hlezitosti a obeahje faktorem sociélni stability a hospasiéého roz-
voje. MSP majicasto potize { ziskavani kapitalu nebo &mwi, coZz je dano m,.
i omezenymi moznostmi poskytnuti zaji§t Clenstvi Ceské republiky v Evropské unii
piinasi podnikatéim moznosterpat finance ze strukturalnich fand nichz nejvyznam-
n¢jSim pro MSP je Opetai program Podnikani a inovadeery je jednim z hlavnich pro-
gramovym dokumentem realizace hospsié a socialni soudrznosti a také vyznamnym na-
strojem Koncepce rozvoje MSP na obdobi 2007-2@18.jednotlivé regionyi obecre stét,
kde MSP fisobi, je dlezitym pozitivem fakt, Ze valnaétsina firem tohoto typu neni
zpravidla vlastéina zahrarinimi podnikatelskymi subjekty a tim reprezentujestmii kapi-

tal, ¢imz ekonomické i socialnifimosy podnikaniustavaji v daném regionu.

V poslednim obdobi doSlo k mirnému poklesdtpdVSP. Hlavnim @vodem této situace
jsou dopady ekonomické krize, ktera postihla vSgdektory hospodatvi, ale hlava jeji
nasledky dopadly pr&na MSP, které nemaji dostétg kapital k tomu, abyieckaly toto
narané obdobi. Podniky se potykaji s nedostatkem z&k&mmz dochazi k propousti

zamestnand a tim nafista mira nezasstnanosti.

V minulosti byl Zlinsky kraj povazovan za ekonomjckilnou oblast s velkou koncentraci
velkych pamyslovych podnilk. Nyni uz vSak p ekonomickém srovnani mezi kraji pat
Zlinsku zadni ficky pomysiného zeficku. Tradéni pramyslova odtvovi jsou zde plasti-
karsky ptimysl, chemicky, gumarensky, v posledni éltdké elektrotechnicky, kovethy,
strojirensky a samagjmeé obuvnicky ptimysl. Ve Zlinském kraji se nachazi Siroké sib-
jektt podporujicich podnikani. Jejich probléemem vSakenbyt vzajemna nepropojenost a
nedostaténa spoluprace, ktera ma ve findle dopad na &uéteo pijemce sluzby, tedy
podnikatele, ktery se citi byt zahlcen informacanmedokaze se tak v subjektech oriento-
vat. Proto je v z&ru této prace iedloZeny projekt, jehoz hlavnim cilem je pomocimed

kateim zprehlednit situaci ve ZK a tim zlepSit podnikatelgkéstedi v tomto regionu.
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PRILOHA P |: DEFINICE MALEHO A ST REDNIHO PODNIKANI

Vymezeni pojmu drobny, maly a stfedni podnikatel a postupti pro zafazovani

podnikatelli do jednotlivych kategorii

Clanek 1

Drobny, maly a stfedni podnikatel

1. Za drobného, malého a stfedniho podnikatele (ve smyslu § 2, odst. (2) pism. a), b)
a ¢) Obchodniho zakoniku, MSP) se povazuje podnikatel, pokud:

a) zamé&stnava méné nez 250 zaméstnancd,

b) jeho aktiva ( z rozvahy u podnikatele, ktery vede Ucetnictvi/majetek (z danové evi-
dence podnikatele, ktery nevede Ucetnictvi) nepfesahuji korunovy ekvivalent ¢astky 43
mil. EUR nebo ma obrat/pfijmy nepfesahujici korunovy ekvivalent 50 mil. EUR.

2. Za malého podnikatele se povazuje podnikatel, pokud:

a) zamé&stnava méné nez 50 zaméstnancy,

b) jeho aktiva/majetek, nebo obrat/pfijmy nepresahuji korunovy ekvivalent 10 mil.
EUR.

3. Za drobného podnikatele se povazuje podnikatel, pokud:

a) zamé&stnava méné nez 10 zaméstnancl a

b) jeho aktiva/majetek nebo obrat/pfijmy nepresahuji korunovy ekvivalent 2 mil. EUR.
4. Udaje o poc¢tu zaméstnancli a o hodnoté aktiv/majetku, resp. o vysi obratu/ptjma
zjistuji

- podnikatelé vedouci U&etnictvi z Udaji uvedenych v Géetni zavérce sestavené a po-
tvrzené podpisovym zaznamem statutarniho organu za ucetni obdobi bezprostiedné
predchazejici obdobi, v némz je podana Zzadost o podporu (dale jen "posledni uzaviené
Ucetni obdobi") a

- a podnikatelé vedouci dafiovou evidenci z Gdaji uvedenych v pfiznani k dani z pfijmQ
podaném za zdanovaci obdobi bezprostfedné predchazejici zdafiovacimu obdobi, v
némz je podana zadost o podporu (dale jen "posledni uzaviené zdanovaci obdobi"), a
to zplsobem uvedenym v &l. 2 aZ 5.

5. Maly a stfedni podnikatel, ktery zahajuje podnikani, stanovi hodnoty uvedené v bo-
du 1, 2 a 3 vlastnim kvalifikovanym odhadem, a to pro prvni Ucetni obdobi, ve kterém
bude provozovana podnikatelska ¢innost po dobu alespof 12 po sobé jdoucich kalen-
dafnich mésicQ, resp. pro prvni zdafiovaci obdobi, ve kterém bude provozovana podni-

katelska c¢innost po celé zdarovaci obdobi.



Clanek 2
Druhy podnikatel& zohledriované pri stanovovani po¢tu zameéstnanci a fi-

nancnich castek

1. "Samostatnym" je kazdy podnikatel, ktery neni klasifikovan jako partnersky ve
smyslu bodu 2 nebo jako spojeny ve smyslu bodu 3.

2. "Partnerskymi" jsou vsichni podnikatelé, ktefi nejsou klasifikovani jako spojeni ve
smyslu bodu 3 a mezi kterymi je tento vztah: podnikatel vlastni bud’ vylu¢né, nebo
spolec¢né s jednim nebo vice spojenymi podnikateli ve smyslu bodu 3, 25 % az 50 %
kapitalu nebo hlasovacich prav jiného podnikatele.

Podnikatel se véak miZe povaZovat za samostatného, a tudiz za nemajiciho 2adné
partnery, i kdyz tento 25% prah presahnou nasledujici investofi za predpokladu, Ze
tito investofi nejsou spojeni ve smyslu bodu 3, a to bud' jednotlivé, nebo spolec¢né u
doty¢ného podnikatele:

a) verejné investicni spolecnosti, spolecnosti rizikového kapitalu, jednotlivci nebo sku-
piny jednotlivcd provozujici b&Zné& &innost v oblasti investic rizikového kapitalu, které
investuji do vlastniho kapitalu nekétovanych podnikl ("obchodni andé&lé"), za predpo-
kladu, Ze celkova investice t&chto obchodnich and&ld v tomtéZ podniku je mensi neZ
1.250.000 EUR;

b) vysoké Skoly nebo neziskova vyzkumna centra (subjekty, jejichz predmétem cin-
nosti je vyzkum a jsou neziskova);

c) institucionalni investoti véetné fondl regiondlniho rozvoje;

d) samostatné organy mistni samospravy s roénim rozpoétem mensim nez 10 milionl
EUR a s méné nez 5.000 obyvateli.

3. "Spojeni" jsou podnikatelé, ktefi maji mezi sebou né&ktery z t&chto vztahi:

a) podnikatel méa vétinu (vice nez 50 % hlasQ) hlasovacich prav akcionatl, spole¢nikl
nebo ¢lend jiného podnikatele;

b) podnikatel ma préavo jmenovat nebo odvolavat vétsinu &lend spravniho, Fidiciho
nebo dozorciho organu jiného podnikatele;

c) podnikatel ma pravo uplatfiovat dominantni vliv nad jinym podnikatelem podle
smlouvy uzaviené s timto podnikatelem nebo podle ustanoveni v jeho zakladatelské
listiné nebo zakladatelské smlouveé;

d) podnikatel, ktery je majitelem akcii nebo ¢lenem jiného podnikatele, sam kontroluje
podle dohody s ostatnimi akcionafri, spolecniky nebo ¢leny uvedeného podnikatele vét-
inu hlasovacich prav akcionail, spoleénikd nebo ¢lent v uvedeném podnikateli.
Pfedpoklada se, ze zadny dominantni vliv neexistuje, nejsou-li investofi uvedeni ve
druhém odstavci bodu 2 sami zapojeni pfimo nebo nepfimo do fizeni dotyéného podni-
katele, aniZ jsou dotéena jejich préva jakozto akcionard.

Podnikatelé, ktefi maji néktery ze vztahl uvedenych pod pism. a) aZ d) tohoto bodu



prostiednictvim jednoho nebo vice jinych podnikateld nebo prostfednictvim nékterého
z investor( uvedenych v bodé& 2, se rovn&Z povaZuji za spojené.

Podnikatelé, ktefi maji jeden nebo vice takovych vztah( prostiednictvim fyzické osoby
nebo skupiny fyzickych osob jednajicich spolecné, se také povazuji za spojené, provo-
zuji-li svou Cinnost nebo ¢ast své Cinnosti na stejném1 trhu nebo na sousednich trzich.
"Sousedni trh"2 je povazovan za trh pro vyrobek nebo sluzbu, situovany pfimo nad
nebo pod relevantnim trhem.

4. S vyjimkou pFipadl stanovenych v druhém odstavci bodu 2 nelze podnikatele pova-
Zovat za malého a stfedniho podnikatele, jestlize 25 % nebo vice kapitalu nebo hlaso-
vacich prav pfimo nebo nepfimo kontroluje, spolecné nebo individualné, jeden nebo
vice organd statni spravy nebo kraj anebo obec.

5. Podnikatelé mohou udinit prohlaseni o statusu samostatného podnikatele, partnera
nebo spojeného podnikatele, véetné Gdaji ohledn& omezeni stanovenych v &lanku 2.
Prohlageni Ize ucinit, i kdyZ je kapital rozlozen takovym zplsobem, ¥e neni mozné
presné uréit, kdo jej vlastni, v kterémzto pripadé podnikatel mize v dobré vite prohla-
sit, ze mGZe predpokladat, Ze neni vlastnén z 25 % nebo vice jednim podnikatelem

nebo spole¢né podnikateli spojenymi mezi sebou.

Clanek 3
Udaje pouzivané pro stanoveni poétu zaméstnanct a finanénich veliéin a refe-
rencniho obdobi

1. Udaje, které se maji pouzit pro stanoveni po¢tu zaméstnanc@ a finanénich veli¢in,
jsou Udaje vztahujici se k poslednimu uzavienému ucetnimu/ poslednimu uzavienému
zdanovacimu obdobi. Je-li posledni uzaviené Ucetni obdobi/posledni uzaviené zdaro-
vaci obdobi kratSi nebo delsi nez kalendarni rok, resp. 12 po sobé jdoucich kalendar-
nich mésic{, je nutno Gdaje o obratu/pfijmech prepodist na obdobi kalendainiho roku
(Gdaj o obratu/pFijmech se vydé&li poétem zapoéatych mésicl a vynéasobi dvandcti).
VySe obratu se stanovi bez dané z pfidané hodnoty (DPH) a bez dalSich nepfimych
dani.

2. Pokud z (dajl za posledni uzavitené Géetni obdobi/ posledni uzaviené zdafiovaci
obdobi podnikatel zjisti, Zze Udaje pfepoctené podle odst. 1 za dané ucetni obdobi/ da-
né zdarfiovaci obdobi presahly nebo klesly pod stanovené poéty zaméstnancd nebo fi-
nancni omezeni uvedena v ¢lanku 1, nevyplyva z toho ztrata nebo nabyti statusu
drobného, malého a stredniho podnikatele, nejsou-li tato omezeni pfekrocena nebo
naplnéna ve dvou po sobé jdoucich Gcetnich nebo zdarovacich obdobich.

3. Pokud ve dvou po sobé jdoucich uzavienych ucetnich obdobich/ uzavienych zdaro-

vacich obdobich jsou stanovené limity v jednom obdobi spinény a v jednom prekroce-



ny, jsou rozhodujici pro urceni toho, zda podnikatel je nebo neni drobnym, malym a
stfednim podnikatelem, Udaje za treti uzaviené Ucetni obdobi/ tfeti uzaviené zdanova-
ci obdobi predchazejici roku podani zadosti o podporu.

4. V pripadé podnikatele se dvéma a méné uzavienymi Ucetnimi obdobi-
mi/zdanovacimi obdobimi jsou rozhodujici pro stanoveni toho, zda podnikatel splfiuje
podminky definice drobného, malého a stfedniho podnikatele, Udaje za posledni uza-

viené Ucetni obdobi/ posledni uzaviené zdanovaci obdobi.

Clanek 4
Pocet zaméstnanci

Pocet zaméstnancl odpovida primérnému piepoctenému podtu zaméstnancl za po-
sledni uzaviené Gcetni obdobi, ktery se vypocita jako podil celkového poctu hodin od-
pracovanych vSsemi zaméstnanci Zadatele o podporu, zvySeny o neodpracované hodiny
v ddsledku &erpani dovolené na zotavenou, pfekazek v praci a pracovni neschopnosti,
za niz jsou poskytovany davky nemocenského pojisténi, a celkového ro¢niho fondu
pracovni doby pfipadajiciho na jednoho zaméstnance pracujiciho na stanovenou ty-
denni pracovni dobu (viz § 83a zakoniku prace).

Je-li posledni uzaviené Ucetni obdobi/posledni uzaviené zdanovaci obdobi kratsi nebo
deldi nez kalendarni rok, resp. 12 po sobé jdoucich kalenda¥fnich mésicd, je nutno udaj
o celkovém roc¢nim fondu pracovni doby prepocist na obdobi kalendarniho roku (Udaj o
celkovém roénim fondu pracovni doby se vydéli poétem zapocatych mésic a vynasobi
dvanacti).

Pro tento Ucel se za zaméstnance povazuji:

a) zameéstnanci; tj. fyzické osoby, které jsou v pracovnim poméru k zaméstnavateli,
pracuji pro zaméstnavatele na zakladé dohody o pracovni ¢innosti nebo dohody o pro-
vedeni prace,

b) vlastnici-manazefi podilejici se na fizeni podniku jako ¢lenové statutarniho organu
podnikatele.

Ucni nebo studenti pracujici v odborném vycviku se smlouvou o u¢ebnim poméru nebo
o odborném vycviku se nepovazuji za zaméstnance. Doba trvani matefrskych nebo ro-

dicovskych dovolenych se nezapocitava.

Clanek 5
Stanovovani udajd o podniku
1. V pfipadé samostatného podnikatele se (daje, véetn& poétu zaméstnancd, stanovuji

vyhradné na zakladé dajl tykajicich se tohoto podnikatele.

2. V pripadé podnikatell, které nelze povaZovat za samostatné, se k dajiim za doty¢-



ny podnik pfictou:

a) Udaje o kazdém partnerovi dotycného podnikatele vlastnicim doty¢ného podnikatele
nebo vlastnéném doty¢nym podnikatelem. PFicitana veli¢ina je imérna procentualnimu
podilu na zakladnim kapitalu nebo hlasovacich pravech (podle toho, ktery je vyssi). V
pripadé vzajemného vlastnictvi podnikatell ve formé& drzby akcii dvou nebo vice spo-
le¢nosti se uplatfiuje vy$&i procento. K Udajdm o partnerovi podniku se pred provede-
nim pomérného prepoctu v plné vysi prictou Udaje o vsech podnikatelich, s nimiz je
spojen,

b) Gdaje o kazdém podnikateli, ktery je pfimo nebo nepfimo spojen s dotyCnym podni-
katelem, a to v pIné vy&i. K idajim za spojeného podnikatele se pomé&rné pricitaji
Udaje o kazdém jeho partnerovi Umérné procentualnimu podilu na kapitalu nebo hla-
sovacich pravech (podle toho, ktery je vyssi).

3. V pfipadé€, Ze podnikatel sestavuje konsolidovanou ucetni zavérku nebo je zahrnut

do konsolidace, mohou se Udaje stanovovat na zakladé konsolidované ucetni zaveérky.

Clanek 6

Korunovy ekvivalent

Korunovy ekvivalent se stanovi vynasobenim c¢astek uvedenych v EUR kursem vyhla-
Senym Evropskou centralni bankou pro pomér mezi EUR a K¢ k 31.12. roku predchaze-
jicimu roku podani zadosti o podporu, pfip. pro posledni pracovni den predchazejici

tomuto datu, pokud 31.12. pfipada na sobotu, nedéli nebo svatek.

Clanek 7

Ostatni ustanoveni

1. Zdrojem informace o poctu zaméstnanc{ jsou Udaje o poctu zaméstnancl predava-
né Ceské spravé socialniho zabezpedeni.

2. Obratem se rozuméji vynosy bez dané z pfidané hodnoty a dalSich nepfimych dani.
PFijmy se rozuméji bez dané z pridané hodnoty a dalSich nepfimych dani.

3. Zdrojem informace k ovéfeni (dajl o vysi obratu je pro subjekty vedouci Géetnictvi
vykaz zisku a ztraty podnikatelského subjektu. Zdrojem informaci pro ovéteni Gdajd o
vy$i prijmd jsou pro subjekty vedouci dafiovou evidenci Udaje o pfijmech a vydajich v
dafiové evidenci podle § 7b zakona ¢&. 586/1992 Sb., o danich z pfijm{, ve znéni poz-
d&jsich predpisd.

4. Zdrojem informace k ové&Feni Udajl o vysi aktiv je pro subjekty vedouci G&etnictvi

Rozvaha podnikatelského subjektu. V pripadé subjektl vedoucich dafiovou evidenci se



jedna o majetek zjist&ny z dajd v darfiové evidenci podle § 7b zdkona ¢&. 586/1992
Sb., o danich z ptijmQ, ve znéni pozd&jsich predpisl.

5. Zdrojem informaci o vztazich mezi partnerskymi a spojenymi podniky jsou napft.
smlouvy uzaviené s danym podnikem, ustanoveni v memorandech nebo stanovach.

6. Zaokrouhleni se provadi podle matematickych pravidel.

Zdroj: Evropské komiseNlova definice malych asgtdnich podnik [online]. [cit. 2010-03-11].
Dostupny z WWW:

<http://ec.europa.eu/enterprise/enterprise_polmg/definition/sme_user_guide csypdf




PRILOHA P Il: MAKROEKONOMICKE UKAZETELE ZK

2005 2006 2007

Hrub& gidana hodnota (mil. &) 124 545 135 867 150 684
Hruby doméci produkt (mil. & 138 911 150638 167 186
Podil kraje na HDReské
republiky v % CR = 100) 4,7 4,7 4,7
Hruby domaci produkt:
v mil. EURO 4 664 5315 6 021
v mil. PPS 8163 8855 9858
Vyvoj HDP ve stalych cenach,
piedchozi rok = 100 108/]8 109,1 107,9

Hruby domaci produkt
na 1 obyvatele:

v K& 235269 255376 283 366
v EURO 7900 9011 10205
v PPS 13826 15012 16 708

Hruby doméaci produkt
na 1 obyvatele:

pramér CR = 100 80,7 81,5 82,9
pramér EU 27 v PPS) = 100 61,7 63,6 67,4
Hruby doméaci produkt
na 1 zamstnance v K 645 924 685567 724 115
pramér CR = 100 88,4 88,4 87,4
Tvorba hrubého fixniho
kapitalu (THFK) v mil. K 26673 32071 35037
Podil kraje na THFKCeské republiky
(CR = 100) 3,6 4,0 4,1

Tvorba hrubého fixniho
kapitalu na 1 obyvatele:

v K¢ 45174 54369 59 385
pramér CR = 100 62,3 70,4 71,5
Cisty disponibilni dichod domacnosti
v mil. K& 79350 87878 94123

Cisty disponibilni dichod domacnosti
na 1 obyvatele:

v K¢ 134 389 148 979 159 530
pramér CR = 100 93,4 95,9 95,8
Vyvoz v béZnych cenach (mil. &) 94 310 103270 120726
UPPS - jednotka pro &eni kupni
sily

2)EU 27 - 27¢lenskych stét Evropské unie

Zdroj: Cesky statisticky fad. Analyzy [online]. [cit. 2010-02-25]. Dostupny z WWW:

<http://www.czso.cz/csu/csu.nsf/informace/ckta090ad06¢-.




PRILOHA P Ill: VYVOJ EKONOMICKYCH UKAZATEL U MSPVCR

Vyvoj vykoni MSP vCR v letech 1998-2008
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Vyvoj mzdovych néakladia MSP vCR v letech 1999-2008
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Vyvoj investiénich nakladia MSP vCR v letech 1999-2008

350 000~
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Zdroj: Ministerstvo pitmyslu a obchoduZprava o vyvoji MSP a jeho podf®v roce 2008
[online]. [cit. 2010-03-01]. Dostupny z WWW:
<http://www.mpo.cz/dokument61124.html




