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ABSTRAKT

Tato bakal#ska prace popisuje vyuzivani firarich prostedki z Evropského socialniho
fondu v ramci opaeni Integrace specifickych skupin obyvatelstva abnych socialni
exkluzi JPD 3 hl. m. Prahy. Teoretickéist charakterizuje strukturdlni fondy, jejich prnc
py vyuzivani, JPD 3, jeho financovani, ciléizeni. Praktick&ast popisuje pay vyzev,
jejich vysledky, schvalenou finani podporu a&tyti konkrétni grantové projekty. Na zav
hodnoti ginoscerpani finatinich prostedki z Evropského socialniho fondu a jejich vyuzi-

ti na z&klad ziskanych informaci.

Kli¢ova slova: evropsky socialni fond, JPD 3, spedaifiskupiny obyvatel, opéni, cile

EU, grantové projekty

ABSTRACT

This bachelor thesis describes the using of threnfiral resources from the European Social
Fund within the context of measure Integrate spegfoups at risk of social exclusion

of the Single Programming Document for Objectivef 3ne Prague region. The theoretical
part defines the structural funds, the principlésheir using, SPD 3, its funds, the aims
and the management bodies. The practical partidesdhe number of calls, their results,
the approved financial funds and four specific gnamojects. The conclussion evaluetes
the contribution of the financial resources frore thuropean Social Fund and their using

on the basis of the gained information.

Keywords: European Social Fund, SPD 3, specificgsp measure, aims of EU, grant pro-

jects
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UvoD

Svou bakalgéskou praci jsem nazvala Realizace ogait Integrace specifickych skupin
obyvatelstva ohroZenych sociélni exkluzi JPD prd &ihl. m. Prahy pro obdobi
2004 - 2006.

Toto téma jsem si vybrala z&émeé, neb@ mé zajima fungovani a principy vyuzivani struk-
turalnich fond a @ijimani pomoci z Evropské unie. V s@sné dob je tato problematika
velmi aktuélni, nebd po vstupu do EU ma(eska republika moznost vyuZivat fika
prostedky ze strukturalnich forig které pispivaji k rozvoji evropskych regidna k od-
straiovani rozdil socialni a hospodské Urovi. JelikoZ se jedna o rozsahlé téma, vybrala

jsem si ze skupiny foridten, ktery je mi nejblizsi, a to Evropsky socidlmd.

Ovlivnilo m¢ take to, Ze jiz par let pracuji v Praze, a zde&t vice u¢domuiji piitomnost
lidi sociélré vyloucenych ze spotmosti, a tak jsem se rozhodlanovat se ve své praci
praw jim v tomto regionu. Je to oblast, ktera s&Zmdotknout kazdého z nagi pohledu
na Zebrajici slepé lidi é'/mockrat napadla otazka, jestli naSe sfobdst pondze tm, ktei

maji snahu zdenit se zpt do normalniho Zivota.

Stanovila jsem si dva zakladni cile. Prvnim cilemppskytnout pohled na problematiku
strukturalnich fond, tzn. vys¥tlit vyznam a podstatu strukturalnich fangopsat jednot-
livé strukturalni fondy a jejich cile, seznamitripipy jejich vyuzivani, a dale prezentovat

Jednotny programovy dokument pro Cil 3 hl.m. Prgtyo financovani &zeni.

Druhym cilem je pedstavit vybrané grantové projekty financované 2 3Pvymezit jejich
obsah, zmapovat sgasnou situaci a pbéh realizace, nahlédnout na schvalené répo

a predevsSim analyzovatimos pro cilové skupiny.
Strategickym cilem mé bakaské prace je objasnit, jaky vyznam ma pro spast vyuzi-
vani finargnich prostedki z Evropskéeho socialniho fondu a pokusit se nhawrhdoporu-

¢eni, jak je mozné tento systém vice zefektivnit.
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1 STRUKTURALNI FONDY

Strukturalni fondy jsou jednim z nejvyzna&sich nastraj regionalni a strukturalni politi-
ky Evropské unie (dédle jen EWA jsou spravovany Evropskou komisi. Zguji se
na snizovani rozdilv Urovni rozvoje fiznych regiof a snizovani zaostalosti nejvice zne-
vyhodrénych regioi s dirazem na hospotitkou a socialni soudrznost EU. SlouZzi
k naphovani tech cih, které si EU stanovila pro obdobi 2004 — 2006:

Cil 1 — podpora rozvoje zaostavajicich redion

Cil 1 se zan¥uje na rozvojovou pomoc méwvyspilym regionim EU. Jsou to ta Uzemi,
jejichz HDP na obyvatele je niZ8i nez 75 %rpéru HDP EU. Timto cilem je pokryta cela
Ceska republika vyjma Gzemi hl. m. Prahy. V ramde Qije moznaerpat ze v3ech struk-
turdlnich fond a gispévek z nich niZze tvadit az 75 % veSkerych uznatelnych nakiad
financovanych projekit Duraz je zejména kladen na vybaveni zakladni infu&girou i

podporu investic do podnikatelskych a jinych hosskiychcinnosti.

Cil 2 — podpora oblasti potykajicich se s restmafizaci

Cil 2 je zangien na podporu oblasti, ktetéli strukturalnim obtiZim ki hospodéskym
a socialnim zrenam v sektoru @imyslu a sluzeb. \Ceské republice spada pod Cit&st
Gzemi hl. m. Prahy, na kterém sidli zhruba 31 %vatgy Prahy. V ramci Cile 2 neni moz-
no cerpat prosedky z Finagniho nastroje na podporu rybolovu. figpévek
ze strukturalnich fondmiZze tvait maximalré 50 % veSkerych uznatelnych nakiapro-

jektu.

Cil 3 — podpora politiky zatstnanosti a vzHavani

Zamerem Cile 3 je rozvijet aktivity tykajici se lidskyazdroji. Jedna se zejména o pomoc
¢lenskym st&tm piizptisobovat a modernizovat jejich systémy &lagtdni a zastnanosti

v oblastech, které nejsou pokryty Cilem 1C¥ské republice je Cilem 3 pokryto celé Gze-
mi hl. m. Prahy. V ramci Cile 3 je mozZterpat pouze pro&dky z Evropského socialniho
fondu (dale ESF). iilspivek z ESF miZze tvdit maximalre 50 % veSkerych uznatelnych
nakladi projekii.

Zakladnim programovym dokumentem geypani finatinich prostedki ze strukturalnich
fondi EU je Narodni rozvojovy plan na léta 2004 — 200& jeho zéaklag byly

s Evropskou komisi dojednany texty Ramce podporglespnstvi a pti odvozenych
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oper&nich program pro realizaci pomoci v rdmci Cile 1 evropské regiai politiky.
Pro Cil 2 a Cil 3 byly vyjednany Jednotné prograén@okumenty pro hl. m. Praha.

Ze strukturalnich fonijsou financovany i "nadnarodni" programy a akyivikterym

se vSak ¥nuji Iniciativy Spoleenstvi. [1]

Tab. 1. Alokace strukturalnich operaci pfeskou republiku v letech 2004 -
2006 podle oblasti (v mil. EUR). (Zdroj Evropskérkse 2003)

2004 2005 2006 2004 - 2006
Cil 1 - regiony soudrznosti 339 485, 5 629, 8 1454,3
Cil 2 - Praha 23,3 23,8 24,2 71,3
Cil 3 - Praha 19,2 19,6 20 58, 8
Strukturalni fondy 381, 5 528, 9 674 1584, 4
Fond soudrZnosti 316, 9 266, 1 362, 3 945, 3
Interreg 21 21,4 26,3 68, 7
Equal 7,6 10,7 13,8 32,1
Iniciativy spoleéenstvi 28, 6 32,1 40,1 100, 8
Strukturalni operace celkem 727 827,1 1076,3 263 0,5

1.1 Jednotlivé strukturalni fondy

V souwasné dob jsou pro podporu opiani regionalni a strukturalni politiky vyuzivany

Ctyfi strukturalni fondy:

Evropsky fond regiondlniho rozvoje (ERDF)

Evropsky fond regionalniho rozvoje (dale jen ERP#)ednim ze&ityt strukturalnich fon-
du, jejichz spolénym cilem je sniZovani rozdilv Zivotni drovni mezi regiony Evropské
unie. Z ERDF jsou roztiovany finaréni prostedky gedevsim na pkni Cila 1 a 2 regio-
nalni a strukturalini politiky EU a dale jsou & financovany Iniciativy Spotenstvi
INTERREG a URBAN, jakoz i inovani opateni.

Zakladnim poslanim ERDF je pomoii pdstraiovani regionalnich nerovnosti a posilovani
rozvoje a konverze regiGnTaké podporuje stabilni a trvale udrzitelny rgzaorytvéeni

trvale perspektivnich pracovnich mist.

Hlavnimi oblastmi politiky ERDF jsou:
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produktivni investice k vytvi@ni nebo zachovani permanentnich pracovnich mist;

investice do infrastruktury, které v regionechkaisjicich podporu z Cile 1 poma-
haji mistu ekonomického potencialufizpasobeni strukturdlnim z&nam a tvord
nebo udrzeni trvale perspektivnich pracovnich migtetr® investic
do infrastruktury pispivajicich k zaloZeni a rozvoji transevropskydéti @ oblasti
dopravy, telekomunikaci a energetické infrastruk&icilem spojit centralni regio-
ny Spolé&enstvi se strukturdérznevyhodinymi regiony, jejichz zaostavani jetzp
sobeno geografickou polohou (ostrovni, vnitrozemskebo periferni), a které se
v regionech ziskavajicich podporu z Cile 1 a 2 nebuciativ Spoléenstvi, tykaji
diversifikace ekonomickych lokalit a gmyslovych oblasti prochazejicich Gpad-
kem, obnovy v réstskych oblastech prochézejicich krizi, revitalizazlepSeni do-
stupnosti venkovskych oblasti a oblasti zavislyalrybolovu; prosedky do infra-
struktury tam, kde je modernizace nebo regenerafrasiruktury nezbytna pro
tvorbu nebo rozvoj ekonomickych aktivit vyteicich pracovni mistacetre in-

frastrukturniho napojeni, na kterém jsou tyto aktizavislé;

rozvoj endogenniho potencialu podporovanim lok&mdzvoje a aktivit malého
a stedniho podnikéni:
0 podpora sluzeb pro podniky, zvl&st oblasti managementu, marketingu,

vyzkumu a sluzeb spaleych pro vice podnik

o financovani transferu technologii¢etre transferu informaci a shu infor-
maci, spoluprace mezi podniky a vyzkumnymi pradoaginancovani za-

vadkni inovaci v podnicich;

0 podpora pistupu podnil k ivéram a pijckam vytvaenim gislusnych fi-

nartnich nastraj;
0 piima investni pomoc podnikm;
0 podpora infrastruktury nezbytné pro lokalni rozvoj;

0 pomoc organizénim strukturam poskytujicim sluzby pro vyigéi novych

pracovnich mist, ale nejsou financovany z Evropsisgtialniho fondu;

technicka pomoc.
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V regionech zisk&vajicich pomoc z Cile izm ERDF financovat také investice pro rozvoj

vzklani a zdravi obyvatelstva, kterigpivaji k vyrovnavani rozdilmezi regiony.
Finaréni prispivky ERDF mohou byt poskytovany na akce podporujici:

e produktivni prosiedi, gedevsim #ist konkurenceschopnosti malych gednich fi-

rem a zvySovani atraktivity regidnzvliast zlepSeni standardu jejich infrastruktury;

* vyzkum a rozvoj technologii,fpdevSim zavashi novych technologii a inovaci

a posilovani technologickych a vyzkumnych kapawit qggionélni rozvoj;
* rozvoj informa&ni spolénosti;

* rozvoj cestovniho ruchu a investic do kultury¢etns ochrany kulturniho

a pirodniho édictvi, s podminkou, Ze budou vytema trvala pracovni mista;

e ochranu a zlepSeni Zivotniho piesti, zvl43t preventivni akce podporujici eko-
nomicky rozvojisté a @inné vyuziti energii a rozvoj obnovitelnych energetch
zdroji;

* rovnost mezi muzi a Zenami v oblasti Zegtmani, jednak zakladanim firem, jednak

prostednictvim infrastruktury nebo sluzeb schopnychislamtinny a pracovni Zi-

Vot;

* nadnarodni, feshranini a meziregionalni spolupraci k trvale udrzitelméragio-

nalnimu a lokalnimu rozvoji.

Evropsky zemidélsky garagni a podiirny fond

Evropsky zemdélsky garakni a podjrny fond (dale jen AEGGF) sedldl na dw casti,
garani a podprny. Garatini ¢ast tvd@i okolo 95 % vSech vydajfondu a slouzi

Vv naprosté $sin¢ pripadi pro financovani spotaé zenddelské politiky. Pouze nepatrna
¢ast z ¢chto prostedki je vyuzita pro podporu &kterych opateni vramci Cile 2.

Do strukturalnich fonil pati tedy pouze podpna ¢ast, ktera vSak disponuje zhruba dva-
cetinou celkovych financi fondu. Tat@st se podili na financovani operaci spadajicich
zejména pod Cil 1 a whterych specifickych foppadech i pod Cil 2. EAGGF jako celek se

v oblasti rozvoje venkovatastni gedevsimdchto aktivit:

* investice do zakladani a rozvoje z&fiskych holdingi za &elem zvySeni konku-

renceschopnosti, produktivity, kvality vyrolgk
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e pomoc zadinajicim farm&im;
* podpora vzdlavacich prograrinpro pracovniky v zesuélstvi a lesnictvi;
» podpora zerdélca pri predtéasném odchodu daidhodu;

e podpora zerdélstvi v oblastech s nénivymi piirodnimi  podminkami

a oblastech sifsngjSim ekologickym rezimem;

» podpora zerdélskych aktivit zohledujicich Zivotni prosedi a tvorbu krajiny,

podpora agroturistiky;

e podpora zpracovani a marketingové strategie proid@dské vyrobky, které maji

dobré pedpoklady pro uplatmi na trhu;
* podpora a rozvoj lesnictvi;

* podpora adaptace a rozvoje venkovskych oblastiv@josluzeb, infrastruktury

a turistiky ve venkovskych oblastech, ochrana aowhrkulturniho ddictvi apod.);

* Ucast na financovani Iniciativy Spaélenstvi LEADER — tyka se pouze pdapé

sekce.

Finartni nastroj na podporu rybolovu

| kdyz Finargni nastroj na podporu rybolovu (dale jen FIFG) ndasickym fondemjadi
se mezi strukturdlni fondy. Jeho Ukolem je podpataybdsky sektor, navazujici zpraco-
vatelsky ptmysl a marketing pro vyrobky rytgkého péimyslu. Konkrété se jedna

zejména o opé&tni, jejichZ cilem je:

* prispivat k vyvazenémuerpani zdraj v oblasti rybolovu (ochrana riekych zdro-

ju v polreznich oblastech, podpora iskych kultur a chovu ryb apod.) ;

* podporovat a posilovat rozvoj a konkurenceschopresspektivnich podnik
v odwtvi (obnova a modernizace ryis&ych lodi, rozvoj rybi&kych gistavi

apod.);

e pomahat fi uplatreni na trhu a zvySovanitipdané hodnoty vyrohk ryb&ského

pramyslu;
e prispivat k revitalizaci oblasti zavislych na rybalov

» podporovat inovéni opateni a opaeni technické asistence.
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Evropsky socialni fond

Evropsky socialni fond (dale jen ESF) je nejstard@enctyt strukturalnich fond. Jiz
od roku 1957 na principu spéteho financovani podporuje aktivityenskych zemi EU
smetujici ke zlepSeni perspektiv lidiighledani prace a ziskavani fedinych kvalifikaci.
Objemem finatnich prostedki se fadi na druhé misto. Finémich prostedky z ESF
pro Ceskou republiku na programové obdobi 2004-26606 456,98 mil. Eur. Progtdky
z tohoto fondu Ize pouzit na spolufinancovani deti strukturalni politiky. Hlavnim po-
slanim ESF je rozvoj a podpora aktivni politikytrfau prace, podpora rovnychilezitosti
pro vSechny v fistupu na trh prace se zvlastnifirakem na ty, kterym hrozi vyléeni ze
spole&nosti (nap. zdravot® postizeni, etnické mensiny), podpora a zlepSogkoieni,
vzaklavani a poradenstvi, podpora kvalifikované &adé a pizptusobivé pracovni sily,
inovaci a flexibilni organizace prace, rozvoje p&dni umo#ujicich vytv&eni pracov-
nich mist a konkrétni opani na zlepSeniifstupu Zen na trh prace a jejictasti na gm.

Konkrétre je ESF orientovan na tytonnosti:

» podpora a dopibvani aktivitélenskych stat EU v oblasti socialni politiky, zvlast
pokud jde o viceleté narodni @i plany zamstnanosti (rozvoj aktivni politiky
na trhu prace pro boj s nezéstmanosti, zvlastdlouhodobou, podpora reintegrace,
dlouhodolé nezansstnanych nebo absentujicich do trhu prace, pomadym [i-

dem g vstupu na trh prace);

» podpora rovnychiflezitosti na trhu prace, zejménaiigadc lidi na okraji spol&-
nosti;

* podpora a rozvoj vatdvacich, postgradualnich, rekvalifttdch a poradenskych
programii pro zvySeni konkurenceschopnosti na trhu praceohility pracovnich
sil;

» podpora a rozvoj kvalifikované pracovni sily, twprpracovnich mist a inovaci
v oblasti prace;

» podpora rovnychifilezitosti pro Zeny a muze na trhu prace;

* rozvoj struktur a mechanidirsocialni politiky (vzdlani witela a odbornych pra-

covnikii, snazsi fistup k vzélavacim a rekvalifikénim progranim, modernizace
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a zlepSeni efektivnosti sluZzeb souvisejicich stripgace, vyvoj systétmpro anti-

cipaci vyvoje nezagstnanosti a pozadairka kvalifikace pracovni sily apod.);
* podpora informovanosti a publicity;

» podileni se na implementaci Iniciativy Spadastvi EQUAL (boj s diskriminaci

a nerovnym fistupem na trhu prace);

» spolufinancovani inovaich opaiteni (pilotni projekty, studie a vy¥na zkuSenosti
a informaci v oblasti socialni politiky) a technéickomoci souvisejici Sipravou,
implementaci, monitorovanim, kontrolou a vyhodnaodwm operaci financovanych
fondem. [2]

Organem zodpaMnym zaiizeni pomoci z ESF ¢R je Ministerstvo prace a socialnich
véci. DalSimi partnery realizace jsou MinisterstvolSkvi, mladeze &kovychovy, Minis-
terstvo pro mistni rozvoj, Ministerstvo Zzivotnihaogtedi, Ministerstvo prmmyslu
a obchodu, Czechinvest, Nadace rozvojéankké spoknosti, Magistrat hl. m. Prahy,

Urady prace a organy mistni a regionalni samospravy.

Narodni rozvojovy plan popisuje, €eskéa republika pegbuje, jaké jsou problémy, co je
potrebaresit, jakym zjisobem a s jakymi naklady. Jednotlivé oblasti jsotom konkréte

popsany v tzv. opetaich programech.

Programy, které umaiji cerpani prosedki z ESF v oblasti lidskych zdribjpro obdobi
2004-2006 \WCeské republice a hlavnimasts Praze jsou:

e Opera&ni program Rozvoj lidskych zdriopfOP RLZ) ;
« Jednotny programovy dokument pro Cil 3 pro PraRDQ) ;
* Program Iniciativy Spolkeenstvi EQUAL ;

* Spol&ny regionalni opekai program (SROP), ktery je podporovan z ESRKfst
tecng, jinak vyuziva prosedky z ERDF. [1]
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Tab. 2. Vyisleni alokovanych finamich pro-
stredki z fondu (v mil. EUR) (Zdroj webové
stranky ESF 2005)

Podpora z EU
OP RLZ 318, 82
JPD 3 58, 8
IS EQUAL 32,1
SROP 47,28
ESF CELKEM 457

Finartni pomoc z ESF v oblasti lidskych zdkanotivuje k vytvdeni dlouhodobych rozvo-
jovych prograni. Krome toho je katalyzatorem vzniku novychigtupi pii feSeni problé-
mu a realizaci projekt a podporuje vyuziti a kombinadianych zdroj. Posiluje partner-
stvi na fiznych drovnich a pomahdigireni vzalani a znalosti v Evrapa @i sdileni -

kladi dobré praxe. Zajiije, Ze nejefektivijSi novaieSeni jsou zgenéna do hlavniho

proudu politiky. Modernizuje politiku zagstnanosti Wlenskych zemich EU.

1.2 Principy vyuZzivani strukturalnich fond
VyuZzivani strukturalnich foridvychazi z skolika principa.

Princip solidarity

Princip vychazi ze zakladni filosofie celého ins&giho procesu.

Princip subsidiarity

V podstat jde o to, aby jednotlivé cile byly giny na co nejnizsi mozné urovni rozhodo-

vani, pokud je mozno toto @ini na dané urovni uspokogfivzajistit. [2]

Princip koncentrace

Princip koncentrace ma zajistit, aby presky fondi byly vyuZivany co negelrgji
k realizaci pedem stanovenych @ila nebyly rozrdlnovany narfadu drobgjSich a mé#
vyznamnych akci. Snahou je poskytnout nejvice pedki do regiori s nej@tSimi pro-

blémy, pokud moZno na projektyipasejici maximalni uzitek.

Princip partnerstvi
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Zahrnuje Uzkou spolupraci mezi Evropskou komisidpovidajicimi organy na narodni,
regionalni a mistni drovni, ggnymi kazdymelenskym statem pro vSechny etagippavy
a realizaci podfrnych program. Jde o to, aby se na konkrétnim réledi prostedki po-
dileli samotni pijemci, tj. regiony, mista, obce i soukromé subjekty, prZpsou prodied-

ky urceny.

Princip programovani

Tento princip zdraziuje integrovany (viceoborovy) a vicelet§igiup k pomoci zaostava-
jicim regiorim (planovaci obdobi EU trva 6 let). Vicelet§igtup vytvdi pozadavky i na
piipravu véejnych rozpéta s ohledem na zaji&ti kontinuity spolufinancovani ogeni

strukturalnich fond po celé planovaci obdobi EU. Na realizaci konkh&tmprogramu se

v souladu s principem koncentrace podlegmy podili vS8echny strukturalni fondy.

Princip adicionality (dogikovosti)

Tento princip v praxi znamena, Ze prestky vynakladdané z rozpm EU maji doplovat,
nikoliv nahrazovat vie@jné vydaje daného statu. V praxi se na kazdéniegatealizova-
ném v ramci SF podili jak rozpet EU, tak i subjekt, ktery bude mit z realizatisipSné-
ho projektu prosfch (nap.: stat, region, obec, soukromy sektor apaddgnské staty musi
poskytnout finatini informace pdebné k owfeni adicionality pi vytvaieni plari a pak
pravidelf béhem poskytovani pomoci, figemz nesmi v ikledku podpory

ze strukturalnich fondsnizit vlastni vydaje.

Princip monitorovani a vyhodnocovani

Jde o pithéZné sledovani a vyhodnocovani prosdgth opateni a celkové efektivnosti
vynakladanych prostdki. Pred schvalenim projektu je vyZzadovano podrobné hosimo
jeho dopad, pak nasleduje pbéZné monitorovani realizace projektu a nakonec zbodn

ceni skuténych ginosi projektu. Vyznam tohoto principu se neustéle zje/§i3]
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2 JEDNOTNY PROGRAMOVY DOKUMENT PRO CIL 3 HL. M,
PRAHA (JPD 3)

2.1 Charakteristika regionu soudrznosti hl. m. Praha

Praha se rozklada na plose 496°kno? je pouze 0,6 % Uzer@eské republiky. Ragem
1,2 mil. obyvatel vSakiedstavuje teri 12 % obyvatel statu. Praha se sklada z %3tm
skychgasti na Grovni NUTS s vlastnimi zastupitelstvyrady méstskycheasti.Rada z nich
vznikla postupnym fpojovanim okolnich obciipvazre venkovského typu, liSi se stup-
ném urbanizace, hustotou obyvatelstva, kvalitou ted#ninfrastruktury i socidkekono-
mickymi podminkami Zivota obyvatelstva. Pouzst okrajového Uzemi Prahy je masivn
ji vyuZzivana, nap pro novou bytovou vystavbu nebo pro vystavbu pkédich ¢i obsluz-

nych kapacit. Praha je z ekonomického hlediskayseflejsim regionentR.

Na urovni NUTS vykonava 22 #stskych spravnich obvéadnekteré genesené funkce
ze statnich itadi. Tyto spravni obvody tedyg@dstavuji administrativni jednotky uzemniho
rozc&leni bez vykonnych orgdin Predpoklada se, Ze se nebuddimm (Eastnit implemen-

tace projeki. [4]

2.2 JPD3

Jde o program, ktery je spolufinancovan z ESF. &tegi. m. Prahy je jedinym regionem
soudrznosti \Ceské republice, ktery neihe ¢erpat prosedky v ramci cile 1. Zakladnim
ukazatelem je HDP na obyvatele, jehoZ hodnota tojtshizSi nez je 75 % pméru EU,
aby region mohterpat finagni prostedky v ramci tohoto cile. [5] V roce 2001 Evropska
komise rozhodla o #¥azeni regionu do podpory v ramci Cile 2 a 3. Ndaxkusneseni
viady CR ¢&. 102 ze dne 23. 1. 2002 k dokeni gipravy programovych dokument
pro vyuzivani strukturalnich fodddale jen SF) a Fondu soudrznosti byly pro redtaaha
zpracovany dva jednotné programove dokumenty pr@ €i3. JPD 3 zpracovalo Minister-
stvo prace a socialnichési v Uzké spolupraci s hl. m. Prahou. Metodicky hax

z Naizeni Rady ES 1260/1999 o SF, ziidani Rady 1784/1999 o ESF a dalSichizea
nich 1159/2000, 1685/2000, 448/2001. Obsahdakument vychazi z evropské strategie

zanestnanosti, spomého zhodnoceni politiky zamstnanosti, z Memoranda
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o celozivotnim teni, z Narodniho planu zastnanostCR z roku 1999, Narodniho &hi-
ho planu zarstnanosti 2002, Narodniho programu rozvojeéléadini vCeské republice,
Dlouhodobého zamu vzaslavani a rozvoje vychownvzailavaci soustavyeské republi-
ky a ze Strategického planu hl. m. Prahy, schvélenastupitelstvem hl. m. Prahy
v kvétnu 2000.

JPD 3 zahrnuje popis a analyzu situace v oblaigkyich zdra} na uzemi Prahy, popisuje
vazbu nateské narodni i evropské strategické dokumenty, zyjeeglobalni i specifické
cile programu a navrhuje priority a ofmti, kterymi je mozno dildosahnout. Zarove
piedklada finatini ramec, implementai strukturu programu a nastroje ke sledovani dosa-

Zeni stanovenych dilprogramu. [6]

Strategie JPD 3 byla formulovana na zakladovedené analyzy ekonomické a socialni
situace regionu NUTS Praha v oblasti lidskych zdreytipovani silnych, slabych stranek,
piilezitosti a ohrozenilenénych do rkolika oddili: celozivotni weni, trh prace, socialni
integrace, spoluprace vyzkumu a vyvoje s podnikktel sférou, rovné rpezitosti
pro Zeny a muze a ekonomické predi pro malé a &dni podniky. Problémy Prahy
v oblasti lidskych zdrdj Ize stréné charakterizovat podle slabych stranek regiodiems-

nych do jednotlivych oddit

Trh prace
» zvySujici se podil dlouhodémezanmtstnanych;
* nedostaténa pé€e o dlouhodobnezandstnang;
» slabé motivani prostedi k pracovnimu uplani nekterych skupin obyvatelstva;
* nedostaténé kapacity pro zaji8hi sluzeb zarstnanosti v Praze;
» nedostaténa komunikace a spoluprace mezi subjekty zainteagsoni na trhu
prace;
» bariérovost budov a dopravy neumaje mnoha osobam s postizenim ziskat misto,
na které maji schopnosti i kvalifikaci.
Celozivotni ¢eni
* nedostaténa vazba vzélavaciho systému a obsahu ¥t&vani na paeby trhu pra-
ce;
» absence uceleného systému dalSiho profesnildévzai (s vyjimkou zdravotnic-

tvi);
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* malé prostupnost vzthvaciho systému;

* nedostaténé vzalavani gitela v modernich technologiich a v pouzivani moder-
nich vyukovych metod,;

» studijni programy odbornych Skol nedostatereflektuji technologicky vyvoj;

» nedostatek kvalitnich inforndaich systém a jejich propojeni;

* nizkd mobilita studeita Witeli, zejména v domacim prosti;

» nizka &ast socialnich partn&na formovani obsahu a na organizaci odborného
a dalSiho vz&lavani;

* poptavka pro terciarnim vZvani neni s ohledem na nedostatek finérh zdroji
dostaten¢ uspokojovana;

» nedostaténé integrani programy pro fislusniky mensin;

» absence motivaiho systému vicezdrojového financovani dalSih@haxeni;

» vysoké procentoiedtasré opoustjicich vzdlavaci systém,figdevSim v prvnich
ro¢nicich vysokych Skol a vysSSich odbornych Skol;

» systém zagrecnych zkouSek naigtdnich Skolach;

» sit’ vySSich odbornych Skol byla budovana nesystematigk nesouroda;

» vysoky vyskyt bariér ve Skolach¢iteli negipravenych gijmout handicapované
déti do normalnich Skol a nedostatek Skolnich asidtémnejasny zakonodarny
piedpis) zabrauji vétSing handicapovanych osob ziskat adekvatni kvalifikace.

Socialni integrace

* nanst kriminality, Wetrg organizovaného zéinu a sociald patologickych je
obecr (drogy, prostituce atd.);

» zhorSujici se demograficka struktura obyvatel;

* rust, koncentrace a socialni vwani rekterych skupin obyvatelstva a jejich nedo-
staténa integrace (romské komunity, figpisobivi lidé, bezdomovci a nelegalni
prist¢thovalci);

* malé spoludast oltani na rozhodovani o vejnych zalezitostech;

* nizké identifikace s mistnim spoénstvim i Prahou jako celkem;

7 s~

* bezprizornost mladezgqatasré opoustjici Skolu;

» existence nedobrovairvyloucenych skupin okani Prahy, Zijicich ve vzdalenych

Ustavech.
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Spoluprace vyzkumu a vyvoje s podnikatelskou sférou

* Spickovy pramysl neni cilegdome propojen s vyzkumem, zejména univerzitnim
a vyzkumna pracovi§inejsou dostat&¢ motivovana ke spolupraci s praxi. Z toho
vyplyvéa i zanedbatelny podil soukromého kapitaldinancovani aplikovaného vy-
zkumu a vzdlavani pracovnik;

* nejsou budovany ,clustery” vedouci k multipltkdm a synergickym efekin
v dané oblasti (n@pinovani a technologicka centragdecké parky apod.);

* nedostaténa podpora malého astiniho podnikani, které mohou absorbovat
a komeéne vyuzit vysledky vyzkumu a vyvoje;

« vyzkum na VS je §tinou fragmentarni a neni orientovan iy tedy ucelené
a v kometni sf&e vyuzitelné projekty;

» absence statni a regionalni indwapolitiky, politiky rozvoje lidskych zdrdj
a systému podpory inotaiho procesu jako celku;

» kultura vyzkumnych pracow§de tSinou proti komercionalizaci vyzkumu, ab-
sence kvalifikovanych pracovnikschopnych starat se systematicky o transfer
technologif;

* informani a komunikani bariéry nejenom mezi jednotlivyméanimi obory, ale
i mezi pracovniky ¥deckych a podnikatelskych subjékt

» legislativni prostedi neni dosud obe&piiznivé pro rozvoj ¥dy a vyzkumu
a zavadni vysledki do praxe.

Rovné pilezitosti pro muze a Zeny

» pretrvavajici pedsudky vazici se k maské roli Zen a jejich reprodukce
ve vychow a vzdtlavani;

* nizk&d motivace zadstnavatel zavadt opateni sngtujici k harmonizaci rodiny
a prace

* pretrvavajici rozdily v Urovni od#iovani mezi muzi a Zzenami;

» slaba partnerska spoluprace neziskového sektolitick® reprezentace a social-
nich partnet;

» tendence &kterych médii celou problematiku ztghnebo imo vulgarizovat;

* nedostaténd kapacita, snizena finan dostupnost a vékterych gfipadech téz do-

jezdova dostupnost #iaeni sluzeb pi& o zavisl&leny rodiny;
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Ekonomické prosedi pro malé a stdni podniky
* nizk& motivace malych aretinich podnik k podporovani lepSich pracovnich
podminek pro za#stnance;
» nedostaténé fondy pro vlastni vyzkum a rozvoj;
* vysoké provozni naklady na podnikani;
e nesnadny fistup k mijckam;
* nedostaténa kvalita informaci v oblasti pmyslu a sluzeb;
* nizké po¥domi o novych metodadieeni. [4]

Silné stranky, ohroZeni d&ifezitosti jsou uvedeny ve SWOT analyzefilqzec. I.

2.3 Financovani

Celkovy objem finatinich prostedki ur¢enych na program JPD 3 pro obdobi 2004-2006,

ktery je sloZzen z narodni keggné &asti a @asti Spoléenstvi, je 117,6 mil Euro. NiZe jsou

uvedeny tabulky, které specifikuji jednotlivé vyde priorit a opaeni. [5]

Tab. 3. Objem finafmich prostedk: z narodni dasti (v EURO)

(Zdroj JPD 3 2004)

Centralni Regionalni Narodni verej-
ucast ucast na acast cel-
kem

Priorita 1 9 406 938 0 9 406 938
Opatieni 1.1 9 406 938 0 9 406 938
Priorita 2 11 006 641 3103 765 14 110 406
Opatieni 2.1. 8 654 907 3103 765 11 758 627
Opatfeni 2.2. 1763801 0 1763801

Opatfeni 2.3. 587 933 0 587 933
Priorita 3 13470 166 3579910 17 050 076
Opatfeni 3. 1. 6 735 083 1789 955 8 525 038
Opatfeni 3 2. 6 735 083 1 789 955 8 525 038
Priorita 4 14 369 254 917 022 15 286 276
Opatieni 4.1. 6114511 0 6114511
Opatfeni 4. 2. 6114511 0 6114511
Opatfeni 4.3 2140 232 917 022 3 057 254
Priorita 5 2675141 264 526 2 939 667
Opatfeni 5.1. 1337570 132 263 1469 833
Opatfeni 5.2. 1337571 132 263 1469 833
Narodni U €ast celkem 50 928 140 7 865 223 58 793 363




UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky

22

Tab. 4. Celkovy objem finamich prostedk: na JPD 3 (v EURO)

(Zdroj JPD 3 2004)

Ucast Spole- | Narodni ve-
¢enstvi ESF fejna Gcast Celkem
celkem celkem

Priorita 1 9 406 938 9 406 938 18 813 876
Opatieni 1.1 9 406 938 9 406 938 18 813 876
Priorita 2 14 110 406 14 110 406 28 220 812
Opatieni 2.1. 11 758 672 11 758 627 23517 344
Opatieni 2.2. 1763801 1763801 3 527 602
Opatieni 2.3. 587 933 587 933 1175 866
Priorita 3 17 050 076 17 050 076 34 100 152
Opatfeni 3. 1. 8 525 038 8 525 038 17 050 076
Opatieni 3 2. 8 525 038 8 525 038 17 050 076
Priorita 4 15 286 276 15 286 276 30572 552
Opatieni 4.1. 6114 511 6114 511 12 229 022
Opatfeni 4. 2. 6114 511 6114 511 12 229 022
Opatieni 4.3 3 057 254 3 057 254 6 114 508
Priorita 5 2 939 667 2 939 667 5879 334
Opatieni 5.1. 1469 833 1469 833 2 939 668
Opatieni 5.2. 1469 833 1469 833 2 939 668
Celkem za ESF 58 793 363 58 793 363 117 586 726

2.4 Rizeni JPD 3

Rizeni JPD 3 probih& podle dohodnuté implemaritatruktury, kterd zahrnuje fidici

roviné Ministerstvo prace a socialnichéoi CR jako fidici organ celého JPD 3

a zprostedkujici subjekty, kterymi jsou pro vybrana dpai Sprava sluzeb z&stnanosti,

hl. m. Praha a Nadace rozvoje:abské spoknosti.

Ridici organ pl zodpovida za spravné a efektivideni programu a provédi pomoci

z ESF, v souladu si@dpisy EU a s narodnimi zakony. Je odfln za evropskou integra-

ci a gipravu na ESF, za shrom#dvani statistickych ud&jo vecném a finatnim plreni

JPD 3, vypracovani vytoi zpravy, zaji&ni jednotného, samostatnéhéetniho systému

uzivaného subjekty, které se podileji iifeeni a provathi pomoci; zaji&ini spravného

provadni projekfi financovanych v ramci pomoci, zpracovani komutikastrategie

a komunik&niho akniho planu pro JPD 3; vytveni plr¢ funkénich Utvafl provadjicich

operativnitizeni programu proSkoleni Utvanrcenych k operativnimiizeni.
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Zprostedkujici subjekty zaji&iji odpovidajici informovanost ko&®ych uzivatel (pii-
jemal pomoci), partndér o moznostech financovani dgluSnych opaéeni JPD 3 a jeho
propagaci.

DalSim¢lankem v implementai struktde jsou konéni péijemci, u nichz se bude pomoc
z ESF realizovat. Mezignpati Odbor socialni p#& a zdravotnictvi, Mstské centrum soci-
alnich sluzeb a prevence, odbor Skolstviad(prace hl. m. Prahy. Ti budouddizym kon-
taktem pro konéné uzivatele (fjemce pomoci).

Jedinym platebnim organem pro pro#didpomoci ze strukturalnich fofige Ministerstvo
financiCR.

Monitorovaci vybor je vytvien na principu partnerstvi a sestava se ze zaspgutner-
skych ministerstev @etrg Ministerstva informatiky), zastufichl. m. Prahy, postenych
zastupitelstvem hl. m. Prahy, zastapialSich partnérvcetre socialnich, zastugicplateb-
niho organu a u&dniho kontrolniho organu. Jeliieny jmenuje ministr prace a sociél-
nich Wci na zaklad navrhi jednotlivych orgaf a socialnich partnér Predsedou je ve-

douci pracovnikidiciho organu, jmenovany ministrem prace a so@Bl®ci.

Koment#: Rizeni JPD 3 mi fipada slozité a redistribuce finanich prostedk: ponerné
netransparentni. Hodnoceni zadostedniky také zvySuje praggbdobnost mylnych roz-
hodnuti, & jiz zpisobenych jejich nedostateou zkuSenosti nekvalifikaci. Jak mi samot-
ni koneéni uzivatelé potvrdili, rozhodnuti o schvéleni eidp je velmi zavislé na Agti“,
kterd osoba bude projekt hodnotit. Jsou hodnotitktéi jiz Zadatele znaji, maji s nimi
zkuSenosti, a tak mohou projekt hodnotit pozivei naopak negatiwji nez jakykoliv

jiny pracovnik.

2.5 Globalni cile a priority

Globéalnim cilem programu je efektivni trh praceozahy na kvalifikované pracovni sile,
konkurenceschopnosti z&stnavatel, vyuziti vyzkumr-vyvojového potencialu regionu
a socialni integraci ohroZenych.V souladu s gloio@lnilem byly formulovany specifické

cile za @elem podpéit rozvoj lidskych zdraj:

e rozvoj pruzného trhu prace sirdzem na skupiny ohrozené na trhu prace, prevenci
nezandstnanosti, zvysSeni zaistnanosti a zamezenistu dlouhodobé nezaistna-

nosti;
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» socialni zalenovani znevyhodimych skupin a rozvoj instituci a kvality sluzeb za-
meéienych na socialni integraci a poskytovani stejmyclezitosti na trhu prace pro

Zeny a muze;

e rozvoj systému celozivotniho ceni, ktery bude ifpravovat kvalifikovanou

a flexibilni

e pracovni silu schopnou aplikovat princip udrzitbloéozvoje;
» zvySeni adaptability prazskych organizaci pexftictvim zvySovani kvalifikace

pracovniki, rozvoje a vyuziti prazského inasrdho potencialu. [4]

Tyto specifické cile JPD 3 se stavaji na urovnoptijejich globalnimi cili. Priority

a opateni JPD3 Praha jsou stanoveny takto:
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JPD 3

Priorita 1 Priorita 2 Priorta 3 Priorta 4
Aktivni politika Socialni integrace R oz Adaptahilita a
Famésthanosti a rovné piileditosti celofivathniho podnikani

uéeni
I
Dpatieni 1.1 Opatfeni 2.1 Dpatieni 2.1 Qpatfeni 4.1
Rozifeni a Integrace R ozvoj Dwyseni
TvySeni adresnosti specifickych podatedniho adaptability
aldivni politiky skupin wzd&lani jako zaméstnavateld a
Famestnanosti obyvatelstea zZakladu zaméstnancl na
ohroZerych celofivotniho
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Obr. 1 Priority a opateni JPD 3 (Zdroj JPD 3 2004)
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2.6 Opatreni Integrace specifickych skupin obyvatelstva ohenych so-
cialni exkluzi

Opateni bylo odvozeno od slabych stranek hl. m. Prajeyzangieno na pomoc skupindm
a jednotlivéim ohrozenych socialni exkluzi a na vyrovnani Sanacivsechny, ki@ chji
kvalitné participovat na ziva@t spol&nosti. Rispiva ke zlepSeniifstupu znevyhodimych
osob k socialnim sluzbam, poskytovanych v soulanhodernimi metodami socialni prace
zaloZzenymi na kvakt a partnerskémifstupu k uzivatéim sluzeb. Sotasre zlepSuje f-
stup ohrozenych skupin ke wévani a poradenstvi, a tim zvySuje i moznosthejiplat-

néni na trhu prace a jejich naslednou socialni irseigr

Zamery opateni jsou naplovany zejména rozvojem socialnich sluzeb zalozenych
na individualnim pistupu ke klienim, rozvojem kvality &chto sluzeb a s tim souvisejicim
rozvojem vzdlavani pracovnik pisobicich v oblasti socialni ochrany, dale i ziskéva

a Sfenim potebnych informaci. Preferuji se zejména komplexajghty.

Lze identifikovat izné specifické skupiny, které byly v ramci projekittipované naf-
klad mladi lidé, kt& vyrostli v Gstavnich Zé&enich. Analyzy dokazuji, Zetgina z nich
neni schopna nasledné socialni integrace do @pmdé a stava se hlavnimi adepty na za-
¢lereéni do rgjaké skupiny sociakvylouéenych. Z toho dvodu jsou velmi prosgEné kva-
litni socialni sluzby zagtené na ohrozené rodiny é&tidl jejichz cilem je pedejit s¢teni do
astavni pée, steji jako sluzby a projekty podporujici adaptabilituahfch lidi propust

nych z Ustavnich Z&eni.

Komplexni pomoc osobam bezigiteSi v Praze igdstavuje dalSi cilovou oblastiiie
byly poskytované sluzby zasifeny hlavé na pomoc v zimnim obdobi, tedy zajisit
noclehu a jidla, nicménnyni dochazi k navazani partnerské spoluprace sudgéekty po-
mahajicimi bezdomowen a sluzby jsou komplexniho charakteru a vice seciagi

na pomoc k reintegraci déimého Zivota.

DalSi velkou vyzvou je rozvoj socialnich sluzebapora rozvoje organizaci, které tyto
sluzby poskytuji, se zatrem znénit stavajici systém socialnich sluzeb. To vedes tak
k i¢inngjSimu  poskytovani sluzeb k doprovodnym dpaim. K efektivnimu
a dostatenému zaji&tni sociélnich sluzeb v Praze dale napomah&ladni v oblasti
komunitniho planovani a v oblasti kvality a dostogtn sluzeb. Poté, co jsou zadavatelé

socialnich sluzeb vySkoleni v komunitnim planovaaipojuji se do rozhodovaciho proce-



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 27

su Sirokou vEejnost, uzivatele a poskytovatele socialnich sluzébtupce #stskycheasti

apod.

V neposlednitadt se pdita s vytvdenim vySkolenych pracovnikposkytujicich socialni
sluzby. Je vytviten systém odborného wdévani vSech skupin zamstnand za &elem
zvySeni kvalifikace jak pracovnikposkytujicich pimé sluzby tak vedoucich pracovijk
aby dochazelo ke zvySeni efektivity a dostupnaéstitb sluzeb. Systém v&dvani je roz-
vijen a realizovan ve spolupraci s odbornymi orgaceémi a s ®stskymicastmi hl. m.

Prahy, které pak mohou aplikovat systém i ve swgizenich. [4]
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3 PROJEKTY FINANCOVANE Z JPD 3

V ramci ¢étyt opateni JPD 3, kterd ma hl.asto Praha na starosti, byla ugeva ti kola

vyzev.

V prvnim kole bylo podpieno celkem 64 projekt Zadatelé u jednoho z nich ale nakonec
od zangru upustili a nedoslo k podpisu smlouvy o poskyitriimancni podpory. Projekty

z prvniho kola vyzev jsou realizovany ve velkésig od 1. z& 2005.

Ve druhém kole byla podpora schvélena pro 113 ktibjes @ijemci podpory prokhla
béhem listopadu a prosince jednani o ueav smluv. Start projekt jako takovych

ve &tSine piipadh prokehl 1. ledna 2006.

Treti kolo vyzev ndlo netradén¢ dva rozdilné terminy pro ukéeni @gijmu zadosti. Opat-
feni 2.1 (Integrace specifickych skupin obyvatelsitieoZenych socialni exkluzi) uzalo
piijem uz 6. ledna, pro vSechny tstatni opaeni JPD 3 v gesci Magistratu pak byl ko-
netnym terminem proigdloZeni 17. tnor 2006. Véetim kole, které bylo vyhldSeno 25.
fijna 2005, bylo fedloZzeno 79 zZadosti o finam podporu z JPD 3 a celkem je poZzadovano
témet 484 miliori KE. K rozceleni je gipraveno 277,7 mil. Ka v gipadt, Ze dostatny
pocet zadosti splni vSechny stanovené podminky a mmt€lena cel&astka, nebude jiz
do konce tohoto programového obdobi, to je do kanke 2006, vyhlaSena zadna dalsi
vyzva. Zadosti jsou nyni podrobovanykolikastugiovému procesu hodnoceni, jehoz ko-

netné vysledky je moznécekavat nejtive v kwétnu tohoto roku. [7]

Tab. 5. FPehled schvélenych projek(Zdroj webové stranky Inforria
niho serveru hl. m. Prahy 2006)

. Schvalena pod- Pc_)cet . | Schvélena pod-
Poget pro- projekt U
A pora celkem (v . pora celkem (v
jekta - 1. I - 2. Vy- I
" . mil. K €) mil. K €)
Opatreni vyzva zva
Opatfeni 2. 1. 19 120,2 36 190,5
Opatfeni 3. 1. 24 1455 31 1544
Opatfeni 3. 2. 15 98,6 30 151,8
Opatfeni 4. 3. 6 24,4 16 49,5
Celkem 64 388,7 113 546,2

Komentd: Pri pohledu na celkovy objem finarich prostedk: uréenych na opaeni 2. 1.,
ktery je 23, 5 mil. EUR a schvalenou podporu zeudsm vyzev, ve vysi 310, 7 mik,Koz
je dle kurzu ke dni 2. 5. 2006ilplizné 11 mil. EU, rd napada otazka, jak je mozZné,
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Ze schvalen& podpora je sotva polovik celkovému objemu? Rrmebyla vysSi, zvlast
kdyZ jsme jiz za druhogetinou programového obdobi? MozZna to souvisi s adtmativni
narocnosti @i vypracovani Zadosti a nasledného monitorovanjgito nebo je to nedo-
statkem informaci? #klan¢la bych se ke zjednodusSeni administrativy, i kdyzimhou
stranu mi tento pozadavek mam@mda z pohledu EU redlny. dité bych se tedy alespo
zanvrila na oblast, kterou ovlivnit fizeme, a to zvySeni publicity podporugefpani fi-
narcnich prostedki z ESF, a to nap formou ,elektronické&i papirové vizitky“, ktera by
byla distribuovana potencialninripemaim. Struné by objagovala a vysetlovala fungo-
vani a principy SF. Déle také ustni formou, ugatanim pednédSek na dané téma. Tak by

se tahle neznama oblast vioegstavila véejnosti a dostala se do p&lomi spolénosti.

3.1 Projekty v ramci Opatieni Integrace specifickych skupin obyvatel-

stva ohrozenych socialni exkluzi

V rdmci opatteni je v sotiasné dob realizovano 55 projeit které jsou uvedeny Witoze
¢. . Ty zahrnuji celozivotni vatlavani pracovnik, vzalavani k zaji&ni rozvoje kvality
sluzeb (¢etre naphovani standard kvality), transformace rezidénich sluzeb, podporu
manazerskych dovednosti vedoucich pracavrék lidem drogo¥ zavislym, matkam
s d&tmi, Zenam poznamenanych domacim nasilim a dalétujnagiklad za&lenovani

duSevigd nemocnych lidi dodnych dennich situaci jako je rfédglad ndkup v obchad

Cast opateni jefeSena komplexnimi projekty Odboru socialnigé zdravotnictvi Magis-
tratu hl. m. Prahy a &tského centra socialnich sluZzeb a preveng&stopateni je reali-

zovana vyzvami k igdkladani projeki z drovré odboru fond EU Magistratu hl. m. Pra-
hy. Projekty v ramci vyzev mohougakladat: hl.m. Praha, organizadé&zavané organy

verejné spravy, rstskécasti, nestatni neziskové organizace,élaeaci instituce. [8]

3.2 Projekt - Rozvoj kvalitnich sluzeb ol¥anskych poraden pro social&
znevyhodréné skupiny obyvatel
Zadatel: Asociace @anskych poraden

Partner: Farni Charita HoleSovice, &ahska poradna Praha, Proxima Sociale, Remedium

Praha, Spol#ou cestou, 0.s., Starokatolicka cirke¢R
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Rozpa@et: 6 552 906 K[7]

Asociace obanskych poraden je nestatni neziskova organizasebjci na celém Gzemi
Ceské republiky. Zast3uje a sdruzuje ¢anské poradny a poskytuje jim sluzby, ktefié p

spivaji ke zvySovani kvality sluzeb@mnskych poraden.

Od 1. prosince 2005 realizuje Asociaceaiskych poraden projekt ,Rozvoj kvalitnich
sluzeb obanskych poraden pro socidlanevyhodné skupiny obyvatel”, ktery je zam
fen na zlep3eni kvality sluZeb d@mskych poraden v Praze. Sest praZskyalamdkych
poraden nyni poskytuje bezplatnéjeje¢ dostupné odborné sociétpravni poradenstvi
lidem, kte&i se ocitli v nefiznivé sociélnti Zivotni situaci. Poradenstvi je charakteristické
zpiasobem prace s klientem, jeho zplnommeanim a komplexnimifstupem ke klientovi

a jeho situaci.

Diky tomuto novému dvouletému projektu budou poyathké Iépe schopny poskytovat
poradenstvi sociatnznevyhodinym oktanim, ktefi mohou byt ohrozZeni socialnim vylou-
c¢enim. Mezi tyto oBany jsou, z pohledu EUazeni nagiklad mladi lidé se zavislostmi,

duSevig postizeni,dlesre postizeni, matky satimi bez gistreSi a dalsi.

Cilem projektu je vytvieni Sesti nastavbovych modulaktualizace informmi databaze
a zlep3eni fistupu k informani databazi. Sest modubude zpracovano kipdem ukené
skupire obyvatel ohroZené socialnim vyk®nim, a to pro duSe¥memocne, zdravoen
postizené, mladé lidi ohroZzené zavislostmi, mladéd kumulovanymi handicapy, matky
s &étmi bez gistteSi a lidmi s dluhy. Skupina lidi s dluhy jeCeské republice novinkou,

zarazeni této skupiny bylo provedeno podle vzoru V@&8kénie.

V prvni fazi byla provedena kontrola kvality sluzele druhé fazi byly zjighy aktualni
potreby pracovnilk obtanskych poraden prdstnictvim rozhovar tzv. focus group, kde
hodnotili projevy a problémy viznych situacich s cilovymi skupinami a vett byly zjis-
tény poteby klienfi prostednictvim gimého pozorovani a nasledné distribuce dotdiznik
mezi nimi. Na zaklatl ziskanych informaci kazda poradna vypracuje a melenadale
starat o jeden modul, ktery bude obsahovat psygiekg profil cilové skupiny, metody a
navody komunikace s nimi.fitet poradé bude poving vySkoleno ve vSech modulech,

pro ostatni je to brano jako nastavbové studiunvidistni vile.

Druhym cilem je aktualizace databaze, coz je souwlytwranych zakoi a informaci

v oblasti poradenstvi. Do databaze b¥tyrbyt zapracovany informace soci&pravniho
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charakteru (pracovni pravo, bydleni, socialni gawdocialni pée), doplrny o giklady
Z praxe a specifikovany rigjstjSi probléemy dané skupiny. Garanty jsou pravnidharni-

ci a specialisté, ktés asociaci pracuji extern

Tretim cilem je vylepSenitistupu k databazi, coZz bydo byt provedeno jejim zavedenim
na server a moznosti vyhledavani dle indedupouze dle informaci k dané socialni sku-
piné. Nyni je databaze vedena pouze ve Wordu act& wmie je distribuovana papiréy

posStou.

Na zaatku projektu dojde k a¥eni kvality prace poraden. Ke konci projektu pitaie
oveieni kvality sluZzeb poskytovanych @mskymi poradnami. Kontrola bude mit, pro-
vadna supervisorem a externi, v délce dvou,drde se bude jednat zejména o kontrolu

dokumentace n&pdokument o postoupeni Skoleni.

Vysledky prokazi usfnost zalenovani nastavbovych poradenskychiispupi

a nastavbového vthvani.

Projekt trva od prosince 2005 do listopadu 2007tntdemogramcinnosti je po zréné

dle zkuSenosti a @sodnéni v monitorovaci zprévnasleduijici:
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Tab. 6. Harmonogrardinnosti (Zdroj vlastni)

Obdobi Cinnost

uréeni potfeb pracovnikd obc&anskych poraden v na-
prosinec 2005 — duben 2006 | stavbovych poradenskych pfistupech

prosinec 2005 — duben 2006 | stanoveni specifickych potfeb klientl

bfezen - ¢ervenec 2006 vypracovani Sesti nastavbovych poradenskych moduld
kvéten - srpen 2006 tvorba informacénich databazi

vytvoreni Skolicich modulld v nastavbovych poraden-
cervenec - srpen 2006 skych pfistupech

Skoleni Skoliteld v nastavbovych poradenskych pfistu-
srpen 2006 pech
srpen 2006 pilotni vySkoleni poradcu

Uprava obsahu Skoleni poradcil ve specializovanych
zafi - listopad 2006 poradenskych pfistupech

prosinec 2006 - leden 2007 nastaveni intenzity vzdélavani a vlastni vzdélavani
prosinec 2006 - Gnor 2007,

resp. bfezen - duben 2007 vybér a Skoleni kontrolniho a podpdrného tymu
duben - kvéten 2007 aktualizace systému fizeni kvality

nastavbové obcanské poradenstvi ovéfovano z hledis-
unor - listopad 2007 ka systému fizeni kvality

testovani a zavadéni nastavbovych poradenskych pfi-
fijen 2006 - listopad 2007 stupu do ob&anskych poraden

po celou dobu zajiStovani projektu
po celou dobu fizeni a monitorovani projektu

Mezi uskuteénéné aktivity paiti:

prosinec 2005 - sepisovani smluv s partnery; adimativni a pipravné prace; planovani

realizace projektu;

leden 2006 - fiprava na kontroly (zaji®vani kontroloi); Skoleni poraden o kontrolach;
kontroly kvality sluzeb poskytovanych prazskymi gdmami; Skoleni novych kontrolgr

schizka analyticko-informéni skupiny.

anor 2006 - pokrgovani kontrol v poradnach; zajgvani podpory pro poradny, které o ni

pozadaly; utovani poteb pracovnik OP vzhledem ke specifickym skupinam obyvatel —
nejprve bylo navrzeno pouziti dotazinjkpo diskusi vSak byla zvolena forma tzv. focus
group; zji¥ovani poteb klienti OP formou dotaznik konena verze dotazniku rozeslana

poradnam k distribuci; focus group; 2 8zky analyticko-informani skupiny k dotazniku

a o tom, jak by rly vypadat no¥ vytvarené informéni databaze.

brezen 2006 - focus group. [9]
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Schvéleny rozpiet je 6 552 906 K Asi 70 % rozpétu bude pouZzito na osobni naklady,

zbylych 30 % na cestovné,izzeni, vybaveni a nakup sluzeb.

Problémem § realizaci projektu je ziskavani podpisu a infoaingméno a bydli&) osob,
kterym byly poskytnuty sluzby poraden. Ti ghtzistat v anonymé, ale asociace piabu-

je tyto informace pro monitorovaci list jakélciz o uskuténéni svych aktivit.

Komenta: Tento pozadavek na poskytnuti osobnich informachi jevi jakodzko plnitel-
ny. Jak nizeme chtit po lidech, Kiechtji zistat v anonymét pii /eSeni svych problém
tyhle informace? Obavam se, Zesehto spornych fipadech nize hrozit riziko néestného

jednani ze strany kotieého uZzivatelejpsnaze usg pri kontrole.

Projekt se zavazal k poskytnuti sluzeb az 2 50hkim a vySkoleni vSech porailpuso-

bicich v Praze, a to ve vSech Sesti modelech.

Koment&: V sowasné dob se projekt teprve realizuje, takze o jeho vystddcnizeme

zatim pouze spekulovat a doufat v napirvSech cil.

3.3 Projekt — Tréninkovy obchod pro osoby se zavaznouu$evni poru-

chou
Zadatel: ESET - HELP, ¢nské sdruzeni
Partner: ESET, Psychoterapeuticka a psychosomatlicklea, s.r.o.
Rozpaet: 2 485 660 [7]

Obc¢anské sdruzeni ESET — HELP je nestatni neziskovgan@aci zaloZzenou v roce
1995. Jejim poslanim je usilovat o zvySeni kvatityota lidi trpicich psychickymi potiZe-
mi. Hlavnimi cilovymi skupinami jsou lidé s dlouhmmym duSevnim onemoénim, uZzi-

vatelé navykovych latek a lidé s dudlni diagndzou.

Cilem projektu bylo vytvieni a zprovozéni tréninkoveého obchodu, ktery uninge reha-
bilitaci osobam se zavaznou dusevni poruchou acgqwni a socialni oblasti. Obchod byl
nazvan Galerie Vazka, a to proto, Ze symbolizujem&ehkost a krasu zbozi (originalni
ru¢ni vyrobky — Sperky, keramika), které se zde pragaMuaze téz symbolizovat ifkh-
kost lidské psychiky, ktera setre v utitém okamziku vychylit ze své rovnovahy aizp

sobit vznik duSevniho onemagri.
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Cilovou skupinou jsou dlouhoddbdusevd nemocni lidé zcelé Prahy, zejména
s onemocénim schizofrenie,&Si afektivni poruchougisi poruchou osobnosti nebo du-
alni diagn6zou, odborna #ggnost a organizace pracujici v oblastégo® duSevni zdravi.
Osoby, které jsou takto postizené, ztraceji dilgudbdobé I&¢ bézné pracovni navyky
a v pipad, Ze nepobiraji plny invalidnit@hod, pati velmi ¢asto mezi dlouhoda@bneza-
meéstnané. V dsledku dusevniho onemasn se ¢émto lidem néni zalkghly zpisob Zivota a
¢asto trpi socialni izolaci, jsou ohroZeni exklstigmatizaci, pracovni diskriminaci a vy-
lou¢enim z pracovniho trhu a hrozi celkové vyleni této skupiny obyvatel ze sptesti.
Obecnym cilem, ke kterému projekt &uje, je pomoci klientm, aby dosahli zlepSeni
zdravotniho stavu, zlepSeni kvality Zivota, zvySeoligstatnosti a uspSného optovneho
zapojeni se do spdleosti na vSech arovnich. V SirSimefiiku usiluje o zminu postaveni
dlouhodolé duSeve nemocnych ve spalaosti a o celkové narovnanfilezitosti mezi

duSevig nemocnymi lidmi a ostatnindleny spolenosti.

V oblasti pracovni diskriminace a vykeni z pracovniho trhu poskytuje obchod tréninko-
va pracovni mista pro 11 kligntocné. Vzniklo tak prostedi, kde je mozné propoijit reha-
bilitaci v pracovni oblasti a rehabilitaci v obliastterpersonalnich vztadha prostedi. Ob-
chod je pirozenym neformalnim prostorem, kde nalezli dugemamocni lidé progedi

k nacviku komunikace a navazovamirpzenych vztath s okolim. Sotasti obchodu je
informasni koutek, kde zajemci ziskaji zakladni informacgerablematice duSevniho one-
mocreni, 1&bé a rehabiliténich programech poskytovanych dalSimi organizac&mon-
krétnimi¢innostmi osob v obch@de prodej, prace za pokladnou a daplani zbozi. [10]
Obchod byl slavnostnoteven dne 30.3. 2006 ve 14.00 hod., nachazi se nalBrerulici
1641 v Praze 4.
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Obr. 2. Tréninkovy obchod (Zdroj viastni)

Problémem §p realizaci projektu byl nedostatek finarich prostedka, ke kterému doslo
opomenutim odvadmezd ve finatnim rozpdtu, a tak z tohotoiwodu doslo ke kraceni
mezd a Uvazk pred uzavenim smlouvy. Odstrani &chto probléni prokehlo diky snize-
ni prokazatelnych naklacha minimum.

Kvalitativni hodnoceni bude probihat pomoci praligleh sclizek vSech zagstnand,
piedkladatele a socioterapeuta s klientem. Na kvaliténi cili projektu bude mit veliky
vliv i externi a interni supervize, ktera zajigibkojenost pracovnikse sluzbami. To, jest-
li je sluzba Usgsna, bude zjivano téZz pomoci kvantitativnich ukazatéd je pcet za-
jemai o sluzbu, peet ptimych uzivatel sluzby, pdet uzivateh sluzby, ktéi se po fil roce
po ukorgeni rehabilitace uplatnili na volném trhu pracgeghodném zagstnavani nebo
podporovaném zagstnani, poéet negimych uzivatel sluzby, pameérny patet navatvnika

obchodu, vyse trzeb a tim i s@a*nost tréninkovému obchodu.

Koment#& Myslenka tohoto projektu se mi velmi libila, néls® jedna o nenucenou
a prijemnou formu zdeneni duSeva nemocnych lidi do spaleosti, ktéi jeS€ navic na-

jdou uplatrni na trhu prace.

3.4 Projekt - Mosty pro zeny

Zadatel: proFem, konzultai stedisko pro zenské projekty
Partner: Acorus, afanské sdruzeni

Rozpaet: 4 050 000 K[7]

ProFem je obe@nprosgsSna spolénost, kterd se zatfuje na poskytovani poradenskych

sluZzeb a konzultaci Zenskym projikt a organizacim. V oblasti Zenskych lidskych prav s
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vénuje politickému lobbyingu, mezinarodnimu netwoddrna vydavani publikaci. Spale

nost byla zaloZzena dne 2. 6. 1999 a sidli na Praze

Modelovy pilotni vzdlavaci projekt je uten pro zeny, které jsou poznamenané nasilim
a je zandfen na pedrekvalifikani Skoleni pro Zzeny-@t nasili za delem ziskani zaklad-
nich schopnosti pro pracovni trh, integraci a posivz&lavani a sociakpsychologickou
prapravu. Tato skupina nebyla dosud dostatedentifikovana jako znevyhodna a ohro-
Zena socialni exkluzi. Nasili na Zenach v jeho fmimdoméciho nésili a obchodovéni se
Zenami vykazuje znaky dlouhodobosti &thkze spolénosti vyliiuje. Ty se pak vyzrialji
vyrazré nizkym sebetdomim, ztratou napojeni na aktivni sgolest a ekonomickou chu-
dobou, kterou s nimi sdileji i jejicretl. Bézné rekvalifik&ni specializované kurzy specifi-

ka této skupiny nereflektuji.

V planu je realizacetit bloka tzv. predrekvalifika&nich Skoleni. Prvni dva dvouwsicni
celodenni ped-rekvalifika&ni kurzy jsou uteny specificky vylenéné skupig nasilim po-
stizenych Zen,ieti kurz je planovan s roz8him na Zeny, které Ziji v &ité forme spole-
¢enské izolace. Kurzy doprovazi intenzivni psychmkég poradenstvi. S@ésti jsou moti-
vacni a posilujici techniky, doprovodné akce a uvodrdormainich technologii. Bnem
dvou let jeho pibéhu se budou opakovat dvodsitni kurzy celkemifikrat. Prvni je na-
planovan na kiten acerven 2006, druhy préhne v ngsicichiijnu a listopadu 2006 &eti
by mél nasledovat v #eznu a dubnu 2007. Kurzy se budou konat v Pragewagelodenni-
ho charakteru. &xem vyuky bude zaji&ho hlidani pedskolnich dti Ucastnic, které se

zWastni i stravovani.
Obsahem kurzjsou d zakladnicasti:
1. Psychosociélni - zaffena na posileni¢astnic:

* motivatni modul - sem péittzv. sebepoznavaci a psychosocialni modul. Sebero
vojové dny a pkbéZné psychoterapeuticka podpora dopaenk vytvaeni kontrak-
tu a interakci ve skup#n Pati sem pravidla skupinového setkavani a vigwd po-

zitivnich vztati ve skupig a motivace k praci;

» sebepoznavaci modul - povede k ventilaci osobnifesis posileni sebé&tomi.
Pati sem ,J& a skupina“, coz je poznani silnych ayslatstranek osobnosti, vytvo-
feni nadhledu ve vztahu k pracovnimutazeeni, poznani svych individualnich biok

a zajmi a vytvaeni vlastniho akniho planu;
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» psychosocialni modul - obsahujésti komunikace a individualni vzorce komuni-
kace, nacvik efektivniho jednani, sebeprezentasebaprosazovani, manipulace a

kontramanipulace, faktory oviiwjici rozhodovani a nacvik modelovych situaci;

* seberozvojové dny - vzdy posledni den v tydnu aghmelaxaci, aktivni traveni

volnéhocasu, cvteni a pée o sebe;

* psychoterapeuticka podpora - znamena psychologickadenstvi a ke konci kurzu

i podporu i hledani zarsstnanici dalSich rekvalifikaci.

2. Informani — zde se secastnice kromd smysluplnych informaci z oblasti zastnanosti
nawi zachazet s internetem jako zdrojem informaci.c8stil Skolicicasti jsou i pednasky

k riznym aspeKkim na trhu prace, rotthvské podpte a pravni situace zen na trhu prace.

Nabor &astnic je individualni. Fradatelky vychézeji ze zkuSenosti, Ze Zeny mohou mit
krom¢ spole&nych zazitki s nasilim naprosto rozdilné éni a osobni podminky.
Pti vyhledavani budoucich¢astnic spolupracuji se socialnimiizenimi — azylovymi do-
my, Zenskymi a charitativnimi organizacemi, poradina odbory socialni pi&
pii méstskych ¢astech v Praze a ve i€faieském kraji a fady prace. Zajem je
i 0 spolupraci s PoliciCR, msstskou policii a zdravotnickymi diaenimi, na ktera se zeny

obraceji.

Dne 25.11.2005 uspadaly organizace proFem o.p.s a Acorus o0.s. kamfere
s mezinarodni dasti, na niz seznamily tegnost s projektem. O dlouhodobé zkuSenosti
pii zaclenovani Zen zazivSich nasili na trh prace seastiicemi/dastniky konference
poctlily Jenny Holder a Josie Bannerman z kanadskéoviet Ol jsou dlouholeté spolu-
pracovnice projektu Bridges for Women, ktery pom#indto Zzenam jiz 18 let. Prezentace
vysledki tohoto projektu, ale i zminka o problémech, kfs@u s nasilim jako takovym
nutre spojeny, pivedla (Eastnice/iky k zivé diskusi. Ukazalo se, Ze cilezpk&ho projektu
Mosty pro Zeny a kanadské iniciativy Bridges for Mén se do zrmé miry kryji. Ok
strany se dohodly, Ze budou i nadale spolupracgsiépz vyména zkuSenosti v této ob-

lasti nemé& v Evrapzatim zadné velké moznosti.

Dne 23. 12. 2005 zal nabor budoucich ¢astnic pro prvni 2-gsi¢ni kurz konany

v kvétnu acervnu 2006 v Praze. [11]
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Komentd& Na tomto projektu se mi libilo, Ze organizace afgpala konferenci
s mezinarodni dasti, coZz se nakonec ukazalo jako velmi pf&s@. Organizace tak ihe

spolupracovat se zahrafmii iniciativou a gredavat si ziskané poznatky a metody.

3.5 Ucelena podpora fifi détské mozkové obré (DMO)
Zadatel: Sdruzeni pro komplexnicpgii détské mozkové obn(SDMO)

Partner: CEA-Czech Epilepsy Association - SPONDST "E", Akademicka poradna

pro osoby se zdravotnim postizenith echnické univerzé v Liberci
Rozpaet: 9 440 000 K [7]

Sdruzeni pro komplexni piépii détské mozkové ob (SDMO) existuje od roku 1991.
Jejim poslanim je zkvatibvani Zivota lidi s &skou mozkovou obrnou (DMO). Jejimi
¢leny se mohou stat lidé €tdkou mozkovou obrnowenové jejich rodin, odbornici spe-
cializovani v gkteré z oblasti DMO a vSichni &éné, kt¢i cheji byt aktivni v naphovani
poslani SDMO a jeho il

Hlavnim cilem projektu byloi#zzeni stediska pro ucelenou rehabilitadi PMO. M4 vy-
tvorit podminky pro ucelenou podporu mladeze a dgsh s d¢tskou mozkovou obrnou,
ktefi Ziji, pracuji nebo studuji v Praze. Termin ucéleehabilitace vyjadije celostni fi-
stup k osobnostilovéka se zdravotnim postizenim v jeji biopsychosocigdnot. Pres-
toZe se ucelena rehabilitace stala v posledné gehice frekventovanym terminem, jenz
ma [ jednani organizaci zdravatmpostizenych s reprezentanty vliady veSkerou mediali
zovanou podporu, na stasném poskytovani rag&tné a z pohledu klienta s postizenim
neucelené p@ se nic podstatného n&ni. Respektovanim specifik DMO a respektovanim
individualniho pistupu @i maximalni spolupraci odborného tymu v ramci jéitia praco-
viste¢ zajif'uji, Zze sluzby poskytované iStliskem budou ucelenou rehabilitaci poskytovat

opravdo¥, nikoli pouze formala.

Dil¢imi cili je zvySeni osobnich dovednosti &edgpoklad pro zandstnatelnost osob
s DMO, zvySeni kritického prahu psychické zranibshi zlepSeni nebo alespadrzeni
stavajiciho fyzického stavu osob s DMO, poskytg@iadenstvi a psychologickou podpo-
ru v obtiznych Zivotnich situacich, se kterymi sely s DMO v Bzném Zivok typicky

setkavaji (nap nezadouci pozornost, naara ke schopnostem postizeného apod.). Sou-
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béZnym cilem je zlepSeni postoje zgsmavatal k osobam s DMO jako nezbytného fakto-

ru pro vyuaséni hlavnich cih opateni.

Cilovou skupinou jsou osoby znevyh@dg i vstupu na trh prace zidodu zdravotniho
a duSevniho postizeni. Volba cilové skupiny j&ena zamsienim ¢innosti SDMO.
V pribéhu let se pracovniktn SDMO dostdvalo mnoZstvi dokiado potebach
a problémech lidi s DMO. Ty maiji dva hlavni zdrgpevni vyplyva ze specifik postizeni
DMO, druhy ze spolkenskych podminek a sponské atmosféry u nas. Druhy nasaray
zdroj probléni formujicich poteby lidi s DMO zahrnuje nejen obecnouejaost, ale také
odborniky a tedniky, ktéi lidem s DMO poskytuji své sluzby nebo se z titsié profese
musi lidem s DMO &novat - u zastugctéchto profesi je porozugni, plynouci ze znalosti

problematiky DMO, a ochota adekvatniho jednaniesf@s vyjimkou nez pravidlem.

Obke skupiny problém ieSi ucelena prace s klienty, realizovana individuaskupinovou
formou a pokryvajici jejich sociélni, psychologickd zdravotni stranku. Poskytované
sluzby maji podpigt celou osobnost klienta podle individualnichiebta pomoci mu op-

timalné rozvijet jeho dovednosti a schopnosti.

Informani kampa zanmerena na klienty, spolu se socialnim programéesi mezery
ve znalosti cilové skupiny ohlegin zanmtstnaneckych prav {etne specifik
pro handikepované) a povinnosti O8\a nezkusenostiphledani zarsstnani, zvladani

pohovofi a psani Zivotopis

Job klub umot#tuje vymenu vzajemnych zkuSenosti a zvySeni sébény, dovednosti ko-

munikace, spoluprace a Znosti.

Tvorba individualniho planu a individuélni prace aiiuje vyjasini zajmi klienta, zvy-
Suje jejich realistinost a nastavuje plan aktivit k jejich napin tak, aby se zapojil
do soustavné smyslupl@gnosti sngiujici k ziskani skutasého placeného zasstnani.

ZlepSeni gkterych psychickych aspekpotebnych k zargstnani (nap pozornost, past)

usnadni biofeedback trénink, coz je psychologickéoaa na biologickém zaklad

Zdravotni rehabilitaceffspiva ke zdravotni pohédulew od bolesti, zlepSeni nebo ale-

spai nezhorSovani hybnosti a tim i k samostatnostna&gmatelnosti.

Informani kampa zangiena na zagstnavatele fipravuje pmidu osobam s DMO

pro jejich vlastni snahu o nalezeni pracovniho tapid a zmenseni zavislosti na pomaoci
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ze strany spolmosti. Informuje zarstnavatele o moznostech podpory ze strany statu,
snazi se o odstrani predsudki, zprehlediuje legislativu a poskytuje poradenstvi. VSe, co
lze poskytnout, aby byli ochotni prvek zéstmavani handicapovanych zavést. Tam, kde
lze atekavat vyznamné zlepSeni uplatnitelnosti, finan@&ifedisko rekvalifikaci klienta.
Psychologické& terapie a poradengiomaha klientovi vyrovnat se nap projevy okolii

s nedostatkem seh@&@omi. Klinicky psycholog s terapeutickym vycvikenede klienta

k uvédomeni si vlastni hodnoty a formulovani vlastnichipbt Pomaha mu s nacvikem
asertivity, gipadré vede skupinovou psychoterapii. Spolu se socialpiatovnikem po-
méaha individuéla reSit gipadné konflikty na pracovisti. Ve vSech pédpych aktivitach

je kladen draz na naslednou samostatnost klienta. [12]

Koment#: Na projektu ocguji jeho ucelenost. &disko, kde se zvySuji osobni dovednosti
a predpoklady pro za#stnanost nemocnych, nabizi moznost zlepSeni fggatkého sta-
vu, psychologickou podpora nejen pro nemocné, ialmpriklad pro cleny jejich rodin

a zlepSeni postoje zasinavated k osobam s DMO.

3.6 Integrace azylanti a cizinai na pracovni trh v hl. m. Praze
Zadatel: Poradna pro integraci

Partner: Fakulta soci&inekonomicka, Univerzita Jana Evangelisty Putkyn Usti

nad Labem
Rozpaet: 1 408 000 K[7]

Poradna pro integraci je &dnské sdruzeni, jehoz cilem je pomokiignaptaci a posléze
integraci uprchlikk a ostatnich cizincdo noveho pro#tdi, s konénym cilem prevence
negativnich jew, provazejicich uprchlictvi, zejména rasismu a %ebie. Projekt je reali-
zovan od z& 2005 a je spolufinancovan EU a ESF, statnim réepoCeské republiky a
rozpatem hl. m. Prahy (JPD 3). Projekt je zgen na podporu vyt¥éni novych pilezi-
tosti ke vstupu na trh prace pro azylanty a cizikt&i jsou aktuald nezangstnani, regis-
trovani v evidenci fadu préce s trvalym bydl&h v Praze a rozvoje jejich zakladnich do-
vednosti a kompetenci gebnych pro hledani pracovnichlpzitosti a uchazeni se o pra-

covni misto.
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Hlavnim cilem projektu je vytuit v Praze odpovidajici podmy program a poradenskou
sit’ zan®fenou na specifické problémy cilové skupittyystupu na trh prace. Posilit pozice
cizinci azylanfi pri vstupu na trh prace, zvysit jejich z&stnanost, sniZit riziko socialniho

vylouceni této skupiny.

Mezi nabizené aktivity p&itnabidka specialniho individualniho poradensghpg cilem je
zlepSit orientaci klienta na lokalnim trhu pracdiekt bude mit moznost vyuZzivat indivi-
dudlni konzultace s pracovnikem poradny a bude ypuacovan individualni plan. Déle
nabidka tréninkového programu, ktempa za cil zlepSit dovednosti, schopnosti
a kompetence nutné pro aktivni a &8pe vyhledavani pracovniclhilezitosti. Tréninkové
bloky budou realizovany oéervna 2006 pod vedenim lektioFakulty sociald ekonomic-
ké Univerzity Jana Evangelisty Purkym Usti nad Labem. [13]

Koment#: Projekty tohoto razu povazuji zaildzité nejen z pohledu snizeni rizika social-

Mots

osob.
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ZAVER
Ve své bakal&ké praci jsem seémovalacerpani finatnich prostedki z Evropského so-
cialniho fondu, ktery davéeské republice po vstupu do Evropské unie vyraznoanost

rozvoje oblasti lidskych zdrdj coz vede ke kvalifikované pracovni sile, a tafSeni kon-

kurenceschopnostiR.

V prvni teoretick&asti jsem vytyila tti cile regionalni politiky, charakterizovala jedot
vé strukturdlni fondy se zatienim na ESF, principy jejich vyuzivani, JPD 3, jéinanco-
vani,tizeni, cile a op&tni se zartenim na opaéni Intergrace specifickych skupin obyva-
telstva ohroZzenych socialni exkluzi. Alarmujichjekécerpani finadnich prostedki, coz
muze mit do budoucna n#pnivy dopad na ziskani budouci podpory z EU. Ti@enbyt
zpisobeno administrativni n&hoosti, nedostatkem publicity nebo informovanosipgd-
nych moznych fijemai. Cerpani &chto financi je velmi prosgné a dobré, nebovede

k rozvoji kvalifikované pracovni sily, tvoébnovych pracovnich mist, zvySeni ¢kahi
odbornych pracovnik a rozvoji vza@lavacich systéfh V oblasti pomoci skupinam
a jednotlivéim ohroZenych socialni exkluzéerpani pispiva ke zlepSeni ifstupu

k socialnim sluzbam, vZtani, poradenstvi a tim zvySuje moznost jejich ugla na trhu
prace. Zardry opateni jsou naglovany zejména rozvojem socialnich sluzeb zaloZzenych
na individualnim pistupu ke klienim, rozvojem kvality &chto sluzeb a s tim souvisejicim

rozvojem vzdlavani pracovnik pasobicich v oblasti socialni ochrany.

Ve druhé praktick&asti jsem se zabyvalakterymi grantovymi projekty realizovanymi
od roku 2004. Popisuji zde jejich obsah, realizachvalené rozpty a ginos pro cilové
skupiny. Projekty sefpvazig ¢leni na d¥¢ oblasti, a to podporu vZthvacich informanich
systénti, rozvoj poskytovani kvalitnich sluzeb, &avani €chto odbornilk a na projekty
zangiené na realizaci konkrétnihotgmbu pomoci cilovym skupinar@erpani finasnich
prostedki a informace o gibéhu projektu by nily byt transparentni, ale dle mych zkuSe-
nosti je tomu jinak. # ziskavani pdaebnych informaci jsem se vétsine pripadi setkala

s neochotou koraych uZivatel ke spolupréci. Bvodem jejich odmitavého postoje byl

pievazm strach z moznosti okopirovani jejich know-how varibu a obsah projekt

Ziskané poznatky a zkuSenosti algthu psani této prace mi vnuklygkolik myslenek

na vytvdaeni dopordeni vedouci k zefektivimi systémuwerpani, a to:
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* zjednoduSeni administrativy spojené stvorbou Z&das finartni podporu

a s realizaci celého projektu;

» zvySeni vzdlani a kvalifikace projektovych mana#ern to nejen formouipdnasek
a semindi, ale i dlouhodobych kutz coz by vedlo k lepSimu naplanovani projekt
a tim i ®inngjSimu vyuZziti finagnich prostedky;

» zvySeni publicity o &icich projektech a pédomi celé spolaosti o pomoci EU

pii financovani projekt, ktera je pra’R prinosem.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOL U A ZKRATEK

JPD Jednotny programovy dokument

hl. m. Praha Hlavni mésto Praha

EU Evropska unie

HDP Hruby domaci produkt

ESF Evropsky socialni fond

ERDF Evropsky fond regionélniho rozvoje

AEGGF Evropsky zeduélsky garagni a podgrny fond
FIFG Finarkni nastroj na podporu rybolovu

OP RLZ Oper&ni program Rozvoj lidskych zdrioj

JPD 3 Jednotny programovy dokument pro Cil 3 path&
SROP Spokny regionalni opekai program

CR Ceska republika

SF Strukturalni fondy

ES Evropské spotenstvi

OoP Oltanské poradny

DMO Détska mozkovéa obrna

SDMO Sdruzeni pro komplexni éii détské mozkove obn
osVC Osoby samostatrvydlecns ¢inné

SPD Single Programming Document

NUTS Nomenklatura Gzemnich statistickych jednotek
0.S. OBanske sdruzeni

0. p.s. Obeahpros@sna spolénost
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PRILOHA P I: SWOT ANALYZA

SILNE STRANKY

Celozivotni &eni:

N 1

relativré vysoka urova Skolniho vzdlani (zvlas¢ vyssi stedni Skoly) a kvalifikace

pracovni sily;

* rovnonerné rozmistna a doke pristupné gi skol a vyukovych a Skolicich aeni

s odpovidajici kapacitou;
» dobra urove spoluprace mezi univerzitami;
* mechanismus certifikaci pro univerzitni studijnogramy;
» existence zakonnych norem pratpt&ni vzalavani;

» velky paiet instituci pro dalSi vadvani a Skoleni se Sirokou Skalou Skolicich pro-

grami;

rozvoj terciarniho vzélavani — institucionalni i programova diverzifikace

Trh prace:

vysoce kvalifikovana pracovni sila;

* relativré nizk&d nezagstnanost v regionu Praha;

e rozmanity trh prace;

» vysoka koncentrace zastnand a zandstnavatel uzivajicich nové metody;

e organizace prace;

* vybudovany systémiadi prace;

* vySSi paimérna mzda (vySSi rozdil mezi socialnimi davkami angirnou mzdou
prispiva k vysSi motivaci k praci).

Socialni integrace:

« relativrg silna socialni stabilita a zé&@é zastoupeniigdni tidy;

e vyvazena socialni struktura v mistnich komunitach;
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vysoka koncentrace nevladnich organizaci v socsée;
Zivotni droves nad paméremCR;

obnovovani duchovni atmosféry otemého nista gFijimajiciho impulsy z tznych

kultur a snéra.

Spoluprace vyzkumu a vyvoje s podnikatelskou sférou

vybudovana sivzdlavacich a vyzkumnych kapacit;
tradicni spoluprace mezi vyzkumnymi pracovisti a velkyrimyslovymi podniky;
kvalitni vyzkumné a &decké tymy schopné u&tps mezinarodni konkurenci;

velky patet student fadného a doktorského studia zapojenych &teekych pro-
jekta a velky p@et mladych ¥deckych pracovnik

existence zarodku siinstituci podporujicich rozvoj inovaci.

Rovné pgilezitosti pro Zeny a muze

relativre vysoka ekonomickd aktivita zen;

vysoky podil Zen orientovanych na kariéru a Zemedoucich funkcich;
de jure zartiena rovnost filezitosti pro muze a Zeny;

fada opatni a politik je jiz uvedena do praxe;

stoupajici zajem wejnosti o tuto problematiku;

relativre rozsahla zéakladna Zenskych organizaci pokryvajfoké spektrum pro-
blémi tykajicich se (mimo jin€) Zen a disponujici infaeemi, zkuSenostmi a lid-

skymi zdroji.

Ekonomické prosedi pro malé a &tdni podniky

existence relativhsilného sektoru malych afstinich podnik;
rychlé @izpasobeni firem poZadavkn trhu;
schopnost a kapacita Skoleni v novych vyrobnichrietogiich a technikach;

zajem firmy na investovani do inforgrdch technologii a vyzkumu a rozvoje.
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SLABE STRANKY

Celozivotni @geni

* nedostaténd vazba vzélavaciho systému a obsahu ¥l&vani na pdeby trhu pra-

ce;

» absence uceleného systému dalSiho profesningavzahi (s vyjimkou zdravotnic-
tvi);

* maléa prostupnost vzthvaciho systému;

* nedostatéené vzdlavani «itelad v modernich technologiich a v pouzivani moder-

nich vyukovych metod;
» studijni programy odbornych Skol nedostatereflektuji technologicky vyvoj;
» nedostatek kvalitnich inforndaich systém a jejich propojeni;
* nizkd mobilita studeita Witeli, zejména v domacim prosti;

» nizk& ®ast socialnich partnérma formovani obsahu a na organizaci odborného

a dalsiho vzé&lavani;

e poptavka pro terciarnim vhvani neni s ohledem na nedostatek féinérh zdro-

ju dostateén¢ uspokojovana;
» nedostaténé integrani programy pro fislusniky mensin;
» absence motivaiho systému vicezdrojového financovani dalSih@haxeéni;

* vysoké procento fiedtasré opoustjicich vzdtlavaci systém, iigdevsim v prvnich

ro¢nicich vysokych Skol a vysSSich odbornych Skol;
» systém zagrecnych zkouSek naigtdnich Skolach;
» sit’ vy§Sich odbornych Skol byla budovana nesystematigk nesouroda;

» vysoky vyskyt bariér ve Skolachgiteli nefipravenych pijmout handicapované
déti do normalnich Skol a nedostatek Skolnich asigtéa nejasny zakonodarny

piedpis) zabrauji vétSing handicapovanych osob ziskat adekvatni kvalifikace.
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Trh prace

» zvysujici se podil dlouhod¢mezangstnanych;

* nedostaténa pée o dlouhodob nezamdstnané;

» slabé motivani prostedi k pracovnimu uplatni nekterych skupin obyvatelstva;
* nedostaténé kapacity pro zajishi sluzeb zagstnanosti v Praze;

* nedostattna komunikace a spoluprace mezi subjekty zaintgeeggoni na trhu

prace;

* bariérovost budov a dopravy neumaje mnoha osobam s postizenim ziskat misto,

na které maji schopnosti i kvalifikaci.

Socialni integrace

e nanst kriminality, Wetné organizovaného ztinu a sociala patologickych jeu

obecr (drogy, prostituce atd.);
» zhorSujici se demograficka struktura obyvatel;

* rust, koncentrace a socialni vywani rekterych skupin obyvatelstva a jejich nedo-
stat&éna integrace (romské komunity, digpusobivi lidé, bezdomovci a nelegalni

prist¢thovalci);
* maléa spoludast oltani na rozhodovani o vejnych zalezitostech;

* nizké identifikace s mistnim spoénstvim i Prahou jako celkem;

s s~

* bezprizornost mladezgqatasré opoustjici Skolu;

s

» existence nedobrovainvyloucenych skupin ofani Prahy, Zijicich ve vzdalenych

Ustavech.

Spoluprace vyzkumu a vyvoje s podnikatelskou sférou

» Spickovy praimysl neni cilegdonme propojen s vyzkumem, zejména univerzitnim
a vyzkumna pracovi§tnejsou dostate¢ motivovana ke spolupraci s praxi. Z toho
vyplyvéa i zanedbatelny podil soukromého kapitaldinancovani aplikovaného vy-

zkumu a vzdlavani pracovnik;
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* nejsou budovany ,clustery* vedouci k multipltkdm a synergickym efeki

v dané oblasti (n@pinovani a technologicka centragdecké parky apod.);

* nedostaténd podpora malého aistiniho podnikani, které mohou absorbovat

a komeéne vyuzit vysledky vyzkumu a vyvoje;

* vyzkum na vysoké Skoly jeétsinou fragmentarni a neni orientovan r&y tedy

ucelené a v komeni sfé&e vyuzitelné projekty;

» absence statni a regionalni in&wa politiky, politiky rozvoje lidskych zdrdj

a systému podpory inotaiho procesu jako celku;

» kultura vyzkumnych pracousjde tSinou proti komercionalizaci vyzkumu, ab-
sence kvalifikovanych pracovrik schopnych starat se systematicky o transfer

technologif;

e informani a komunik&ni bariéry nejenom mezi jednotlivymgdnimi obory, ale

i mezi pracovniky ¥deckych a podnikatelskych subjékt

* legislativni progstedi neni dosud obeg&npriznivé pro rozvoj ¥dy a vyzkumu

a zavadni vysledki do praxe.

Rovné pilezitosti pro Zeny a muze

Y4

e pretrvavajici pedsudky vazici se k maské roli Zen a jejich reprodukce

ve vychow a vzdtlavani;

» nizk& motivace za#sstnavatal zavadt opateni smétujici k harmonizaci rodiny

a prace;
» pretrvavajici rozdily v Urovni od#ovani mezi muzi a Zzenami;

* slaba partnerskd spoluprace neziskového sektordjtick® reprezentace

a socialnich partnéy
» tendence &kterych médii celou problematiku ztghnebo gimo bulvarizovat;

* nedostaténd kapacita, snizena finam dostupnost a vékterych gipadech téz do-

jezdova dostupnost #iaeni sluzeb pi& o zavisl&leny rodiny.
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Ekonomické prosedi pro malé a &tdni podniky

* nizkd motivace malych atstinich podnik k podporovani lepSich pracovnich

podminek pro za#stnance;
* nedostaténé fondy pro vlastni vyzkum a rozvoj;
» vysoké provozni naklady na podnikant;
* nesnadny fistup k mijckam;
* nedostaténd kvalita informaci v oblasti pmyslu a sluzeb;

* nizké po¥domi o novych metodadizeni.

PRILEZITOSTI

Celozivotni &eni

* rozvoj vzctlavacich prograrinreagujicich na pozadavky trhu prace;

e vzdklavani iteld, lektor, vedoucich pracovnika dalSich odbornych pracoviik

vzaklavacich instituci;
» rozS8ieni @istupu k terciarnimu vathvani;
» systematické asfovani kvality prograr dalSiho vzdlavani a certifikace vysledk
» vyuziti Skol jako polyfunknich center vzélanosti pro dalSi vadavani obyvatel;

» optimalizace sé Skol v Praze a sousednim regionu;

e

statni spravy a samospravy, Skol a ostatnicklazecich instituci, Zdka student,

rodi¢t, socialnich partnér

* rozSiovani ristupu ke vzdavani a aktivénich moznosti pro @any se specialni-

mi potrebami, skupiny znevyhodné a ohroZené marginalizaci a socialni exkluzi;
» uplatréni vicezdrojového financovani;
» vytvoieni poradensko-inforndaiho stediska pro dalSi profesni a odborné &ae
vani;

» alternativni vzdlavani dosplych obyvatel Ustav socialni pée.
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Trh prace

vyuziti vysoké kvalifikace, vzflanosti a flexibility pracovni sily;
komplexni pistup k dlouhodobnezamnstnanym;

zantieni na absolventy Skol a mlade®gasreé opoustjici Skolu;

realizace celoZivotnihoc¢eni pro zaji&ni maximalniho rozvoje kazdého jedince

a odpovidajici zemy struktury, obsahu a forem ¢@&e:niho a dalSiho vzdavani.
rozSieni zandstnanosti v oblasti poskytovani socialnich sluzeb;

posileni prograrin aktivni politiky zangstnanosti, zejména pro &my

ze znevyhodgnych skupin;

diferencovany fistup k iznym znevyhodénym skupinam.

Socialni integrace

zachovani socialni promiSenosti wSing obytnychcasti nésta;
p&e o skupiny ohrozené socialni exkluzi;

sniZzeni kriminality prosednictvim vychovy, osty, nabidky zjmovyckinnosti

zlepSeni sluzeb socialniqeé
zhodnoceni multikulturni tradice Prahy;

deinstitucionalizace a diversifikace sluzeb soéighge, navrat pvodnich obyvatel

Prahy z mimoprazskych Ustagocialni pée.

Spoluprace vyzkumu a vyvoje s podnikatelskou sférou

vytvareni @iznivého inovéniho prostedi a zejména podminek pro transfer techno-

logii;
rozvijejici se mezinarodni spolupracélenstvi v EU;
podpora aplikovaného i fomyslového vyzkumu a vyvoje;

zvySeni motivace studentdoktorand a mladych ¥deckych pracovnik
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» zvySeni atraktivnosti zagstnani v prazskych vyzkumnych institucich pro vgsoc

kvalifikované pracovniky zejména ze stétyvalého sostského bloku;
» VetSi zapojeni soukromeého kapitélu;

* nové moznosti podpory vyzkumu a vyvoje v souvislastnovym zakonem

0 podpde vyzkumu a vyvoje a Sipravovanym Narodnim programem vyzkumu;

» vytvoieni optimalni rovnovahy ve financovani zakladnihgkemu ve vztahu

k ostatnim vyzkumnym a vyvojovyginnostem.

Rovné pgilezitosti pro Zeny a muze

» podpora prografhzanttenych na rovnostiflezitosti pro Zzeny a muze,
e oswWta mezi zarsstnavateli, médii;
* rozvoj socialnich sluzeb jakdifezitost pro rozgeni pracovniho uplatni Zen.

Ekonomické prosgedi pro malé a stdni podniky

noveé systémy vyrobyizeni vyvoje v oblasti lidskych zdrgj

implementace dalSiho odborného &astani pracovnitk;

vyvoj informanich a komunikénich technologii;

vyvoj technologii Setrnych k Zivotnimu praesdi.

HROZBY

Celozivotni &eni

» pokraujici nedostaia provazanost mezi soustavou povolani a soustaelvori
vzaklavani i modernizaci vz8lavaci soustavy i celk@wnedostaténé vazby mezi

vzklanim a trhem prace;

* nedostaténa motivace &itelia zapojit se do rozvojovych programmenit své zvy-

ky, zvySovat svoji kvalifikaci;

* nedostatek finamich prostedki na rozvoj modernich vZthvacich prograiin

a absence systémovéhiagupu k financovani dalSiho wddvani;

» pomala transformace vé&dvaciho systému;
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pietrvavani absence kontroly kvality dalSiho &tagani a nedostataé Urovi po-

radenskych a inforngaich systén;

7 w7z

mala moZznost integrovaného ¢ilvani Zak a student s postizenimi, zjsobuijici

nedostatek socialnich zkuSenosti pro dalSi Zivot;
nedostaténa spoluprace orgammesta a mistskychéasti v dalSim vzglavani;

neodpovidajici spoluprace mezi sluzbami &stmanosti, vzélavacimi z#izenimi

a zangstnavateli.

Trh prace

neltinnost opateni pro dlouhodob nezandstnané, zdravothpostizené a obtiZn

prizptisobitelné obany;
prakticky nekontrolovatelnyifiv pracovniki ze zahrardi;

podcerni poteby odpovidajiciho personalniho a technického ®2ajisluzeb za-

méstnanosti;

neinnost sankci &i zaméstnavateim, ktai neplni povinnou kvotu zagstnavani

zdravotr postizenych.

Socialni integrace

stale se zvySujici koncentrace ob&ffizpusobitelnych obani a jejich nasledné

vyluéovani na okraj spobosti;

socialni degradace prazskych siglis

nariistajici podil obyvatelstva v poproduktivnirgku;

rast kriminality a Sfeni drogovych zavislosti;

existujici xenofobni postoje a projevy rasismtasti obyvatel Prahy;
rast pa@tu osob zavislych na socialnich davkach;

dalSi ztrata zajmu @b o &ci verejné, nedojde-li ke spolupraci mezisiskou

(mistni) spravou a @hany;
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» Casto pouze deklarovany a nikoli v praxi skuteuplatiovany trend deinstituciona-
lizace vede k prohloubeni socialniho vyieni rekterych ohroZzenych skupin oby-

vatelstva;
* nedostatény rozvoj terénnich sluzeb.

Spoluprace vyzkumu a vyvoje s podnikatelskou sférou

* nevyuZivani mistni kapacity vyzkumu a vyvoje zahfiaimi investory;

» odchod kvalifikovanych pracovnik z vysokych Skol a vyzkumnych dstav

do zahranii;

» pokra&ovani naiistu vydafi na z&kladni vyzkum na ukor aplikovaného vyzkumu,

pramyslovému vyzkumu a vyvoji;

» stéle se zvysujici ndklady a poZzadavky na vyzkue dmpovidajiciho néstu fi-
nartni podpory vyzkumu a vyvoje (vyjéehé jako podil HDP) z wejnych

i soukromych zdrdj;
« pietrvavani potizi s transferem technologii z Prahjirg/ch regiori CR;
* nekoncepnost ve vyuzivani statni a regionalni podpory igaifao procesu;

» konkurence ostatnich regirkteré budou schopny nabidnout zejména mlad§im v

deckym pracovnikm lepSi podminky;
» upfednostini kratkodobych cil rozvoje;

* nedostatek kvalifikovanyckdicich pracovnik schopnych chapat inosai proces

jako celek.

Rovné pilezitosti pro Zeny a muze

» velka setrvanost v reprodukci stereoty@m bariér;

e pozitivni diskriminace a metoda ,gender mainstregguf mohou narazet

na kritiku a odpor;

* nektera opateni na zmiréni diskriminace mohou paradakjest posilovat stereo-

typy vedouci k této diskriminaci.
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Ekonomické prosedi pro malé a &tdni podniky

* nedostaténé propojeni mezi vzthvanim a systémem dalSiho ¥labani, celozi-

votniho vzélavani a paeb na trhu prace;

» konzervativni pistup k inovacim ve vzthvani a pracovnim procesu.
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PRILOHA P II: SEZNAM GRANTOVYCH PROJEKT U

ROZPOCET
NAZEV PROJEKTU ZADATEL VKC
1. KOLO
Nejste na to sami - komplexni model nasledni wé
mladé lidi bez rodinného zazemi OM 7 765 600
Nasledna pée jako prosedek zvladani rizik socialni-
ho vyloweni uZivatel drog 0.5.SANANIM 3014 00p
Obchidek Elias jako tréninkové pracowigiro osoby
kombinovanym @lesnym a mentalnim) postizenim Dilna Elias 2 84000
Podpora celoZivotniho v2thvani socialnich pracov-
niki Cirkve bratrské a partnerskych organizaci Shor €ibratrské v Praze 6 2 670 000
Integrace otani s €zkym zdravotnim postizenim a
jejich rodin z Prahy 10 na trh prace &fiskacast Praha 10 13 870 000
Sit’ sluzeb zarstnavani pro dlouhodétuSevi Fokus Praha, sdruzeni prapé
nemocnhé 0 duSevi nemocné 14 915544
Tréninkovy obchod pro osoby se zavaznou duSevniESET - HELP, obanské sdru-
poruchou zeni 2 485 66(
Socialni integrace v Praze 12 Proxima Sociale A8
Pracovi-tréninkové a informéni centrum pro lidi s
mentalnim postizenim Méame ofewno - o0.s. 4120 000
Systém vzdlavani pro pracovniky a odborniky v
nizkoprahovych Zdézenich pro &i a mladez (NZDM)
a streetwork (SW) v hl. m. Praze Narodni #ladaci fond, o.p.s. 6 720 000
Integrace azylafita cizind na pracovni trh v hl. m.
Praze Poradna pro integraci 1 408 0pO
Mosty pro Zzeny. Modelovy pilotni vZthvaci edre-
kvalifika¢ni projekt pro Zeny, které jsou poznamengmgoFem, konzultni stedisko
nasilim pro Zenské projekty 4 050 000
Prace bez bariér TyfloCentrum Praha 7 350/000
Organizace pro pomoc uprchli-
Socialni prace se znevyhashymi cizinci kam 5 090 60(
"Délejme to spoléng” - Rozvoj sluzeb ¥asné rehabi-
litace pro osoby v p@teinich fazich psychotického
onemockini v hl.m. Praze Qtanské sdruZeni Baobab 4090 000
Rozsteni a zkvaliténi sluzeb v oblasti prace
pro duSeva nemocné BONA o0.p.s. 11211 9p9
ManaZzersky program pro vedouci pracovniky praz-
skych neziskovych organizaci, které poskytuji sjuzk
znevyhodinym skupinam obyvatelstva ohroZzenych| Informaini centrum nezisko-
socialni exkluzi vych organizaci 4 205 040
Sdruzeni pro komplexni pié
Ucelena podporaipdétské mozkové obkn pii détské mozkové obkn 9 440 00(¢
Projekt vytvdeni gilezitosti pro maximalni moznou
miru socialni integrace osob s autismem Sinhdomov 1 306 30D
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ROZPOCET
NAZEV PROJEKTU ZADATEL VKC
2. KOLO

Asociace mediatérCeské
VyuZziti mediace jako néstroje socidlni integrace republiky 8 875 000
Individualni podpora zaéstnavani ciziné v Praze Centrum pro integraci cizinc 2 555 500
Osvojeni informani gramotnosti proifslusniky ECC - European Consulting
romské komunity v hl.m.Praze Company, s.r.0. 4 239 000
Vzdélavani poskytovatélsocialnich sluzeb v oblasti
prevence kriminality a socialniho&areéni mladeze Centrum pro egnou politiku 4 323 000
Interevium - denni centrum pro nezgsmané nad 50
let Interevium, obanské sdruzeni 5431 0p0
Pomoc osailym a socialé znevyhodi#nym matkam
v uplatréni na trhu prace pbtskacast Praha 9 3746 100
Terénni prace v sociarvyloucenych lokalitach v Clovék v tisni - spolénost i
Praze CT, 0.p.s. 9121 00p
Nové technologie a pracovni integrace osob ohroze-
nych socialnim vylotenim Art Language 8 209 775
Spravna volba RYTMUS 7 129 88(

Jedlikav Ustav a Skoly pro

télesre postizené hlavniho
Oteeme dvée mésta Prahy 3369 040
Vycviky v krizové intervenci Sdruzeni Linka bezjpe 6 160 65(Q
Mam co nabidnout - individualizace a stabilitace
poskytovanych sluzeb v oblasti integrace a&dna-
nosti mladych lidi s postizenim Dilny ttheosti 2 274 006

DiakonieCeskobratrské cirkve

Podpora procesu zvySovani kvality soc. sluzeb evangelické 2 062 390

Pilotni program pracovniho fazeni problematickychi

uzivatelh navykovych latek jako prakticka stast a

ovéiovani vznikajiciho komunitniho planu socialnich

sluZeb v protidrogové problematice na tGzenti M

Prahy 7 Sananim, okanské sdruzeni 2 850 490

Agentura profesniho poradenstvi pro NeslySici NesiyCZ 8 015 00(

Pracovni programy pro zkvalini dol&ovani osob

zavislych na navykovych latkach a lepsi uptain

navratu do spolmosti a na trh prace SANANIM 4 630 940

Prace na kol&kach Klub voztkéia Petyrkova 3275 04p

Rozvoj lidskych zdraj - oswta a poradenstvi Cesky helsinsky vybor 5 400 000
POHODA - spolénost pro

Aktivni sebeprosazeni - nastroj socialni inkluze normalni Zivot lidi s postizenim 8 776 0pO

Vzdélavani odbornil, statni spravy a samospravy v

oblasti transformace institucionalnigeéo dusevé Centrum pro rozvoj pi& o

nemocnhé dusSevni zdravi 4 261 540

Podpora profesniho rozvoje znevyhedych skupin

prostednictvim rekvalifik&niho kurzu, dalsiho vzd | Step by Stegeska republika,

lavani a nasledného zastnani 0.S. 7 535 45(

Ohrozena mladez (Romovéstské domovy, vychovne

Ustavy, nucend prostituce/obchodovani) - social- | Ekumenicka sipro aktivity

ni/psychologicky a ekonomicky integrd projekt mladych 9 808 500

Centrum pracovni rehabilitace a kariérova knihovna sisténce 5 768 200

Zahrada - chramé dilny a integrani centrum VSeo- | VSeobecna fakultni nemocnice

becné fakultni nemocnice v Praze v Praze 9671 70p

Kvalita pro Prahu 2005 Poradna pro integraci 1382
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ROZPOCET
NAZEV PROJEKTU ZADATEL VKC
2. KOLO
Rozvoj Konzorcia nevladnich organizaci pracujicichkonzorcium nevladnich orga-
uprchliky, vzélavani pracovnik ¢lenskych organizaginizaci pracujicich s uprchliky
a zvySovani kvality jimi poskytovanych sluzeb CR 3 815 88(
Druhé Sance - projekt specifického wt#bani osob
opoustjicich zd&izeni pro vykon trestu posilujici jejigh
opstovné zélenéni doceské spoknosti prostednic-
tvim trhu prace Komora Public Relations 2 616 2P0
Zkvalitnéni pracove rehabilit&nich sluzeb v Psychi-
atrické I&ebrg Bohnice Psychiatricka ¢ébna Bohnice 3531995
InBéze Berkat obganské sdruzeni Berkat 9 205 oo
Rozvoj kvalitnich sluzeb @lanskych poraden pro
socialré znevyhodginé skupiny obyvatel Asociace &nskych poraden 6 552 96
Vzdélani pracovnilt poskytujicich sociélni gérodi-
nam dlouhodob petujicich o di¢ se zdravotnim
postizenim Alfa Human Service 3 103 340
Bud manazerem své budoucnosti-se realizovat sveOb¢anské sdruzeni Sedm pa-
cile a rozvrhnout kroky vedouci k jejich dosazeni | prski 3820 75(@
Integra&ni E- centrum Btsky domov Dolni Pé&ernice 1920119
Chrareéné pracovni dilna - sociélni a pracovni rehabili-
tace pro zdravothpostizené Okanskeé sdruzeni SALET 6 533 0p0
Centrum Hewer - vatlavani a integrace socidin
vylu¢ovanych osob Hewer, o.s. 6 390 OO0
Textilni dilna Gawain Textilni dilna Gawain 3 62063




