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ABSTRAKT

Pro zpracovani diplomové prace jsem si vybrala tériRaojektovéieSeni likvidace ob-
chodni spolénosti“. Tuto diplomovou praci jsem réenila do ti zakladnichéasti. V prvni
Casti, ktera jecdsti teoretickou, jsem se zabyvala postupem ldcadod jejiho zahdjeni,
pribéhu az po jeji uko¥eni. Dale jsem v téteasti rozebrala ¢etni a déovou problemati-
ku likvidace spolénosti. Druha praktick&ast je ¥novana procesu likvidace spotesti
XYZ. V této ¢asti se zabyvam postavenim firmy v danémébdva dale je tatéast wno-
vana analyze ekonomickych ukazatelpraktického pohledu, na zakéadetnich vyka-
zu. V tieti zavrecné ¢asti jsem uvedla hlavnitiginy likvidace firmy a navrhla jsemigd-

pokladany plan likvidace a stanovila jefedkéZny rozpaéet.

Kli¢ova slova: proces likvidace, likvidator, obchodakonik, Portgrv model gti konku-

renénich sil, SWOT analyzacétni vykazy.

ABSTRACT

For this Diploma thesis | chose the theme “Progattition of business company liquidati-
on”. The thesis is divided into three main partse Tirst part is a theoretical part dealing
with liquidation procedure from its initiation amatual process up to its finalization. Fur-
ther, this part also provides analysis of accognéind tax issues related to company liqui-
dation. The second part, which is practical, cotregées on the process of the XYZ compa-
ny liquidation. In this part | deal with the comgaoosition in its particular field of activi-
ties and further this part analysis economic indicafrom the practical point of view
based on the financial statements. In the third dosing part | have listed main causes
and reasons for the company liquidation and findilgre is a suggestion for liquidation

plan envisaged and estimated budget determination.

Keywords: liquidation procedure, company liquidat@ommercial Code, Porter's model

of five competing forces, SWOT analysis, finanai@tements.
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UvoD

Téma své diplomové prace ,ProjektovéSeni likvidace obchodni spolesti XYZ“
jsem si zvolila s ohledem na svoji pracovni poarazangstnani. Pracuji na fingnim Ga-
dé jako spravce dana s procesem likvidace sedals ve své praxi setkAvam v rdmci svych
pracovnich povinnosti. To znamena vesSkerych tkafinénych spolénosti @ vstupu,
v pribéhu i pri ukonéeni likvidace spoknosti sngtujici k finartnimu &adu. Likvidator
v likvidacnim fizeni by n&l, mimo jiné, Uzce spolupracovat s mispkislusnymi finagni-

mi Uiady.

Zpracovani diplomové prace na toto téma jsem sralgbz divodu prohloubeni svych
znalosti, které bych rada vyuzival&i pykonu své prace aipodpowdich na dotazy ze
strany spolénosti. Likvidace obchodni spdleosti je pravnim i ekonomicko — organiza
nim jevem, ktery se vyskytoval do roku 1990 &&myjimec¢né.[1,5.10] Jedna se o slozity
proces, ktery vzdy trva delSi dobu a vyZzaduje dakmunznalost této problematiky. Defini-
ce pojmu ,likvidace" neni v zakare. 513/1991 Sh., obchodni zakonik, stanovena. Likvi-
daci Ize definovat jako zakonem upraveny obligdtopostup, B némZz dochazi

k mimosoudnimu vyrovnani majetkovych vziatanikajici spolénosti a dale k vyp@édani
ostatnich otazek souvisejicich se zruSenim gposgi, gicemz veSkerdinnost spolénosti

je omezena na vypadani dosavadnich obchiod ostatnich zalezitosti sp&tmsti.[1,5.30]

V souwasné dob se ekonomika nachazi v krizi a to ma dopad dinaost firem. Stale vice
firem neni schopno hradit naklady vlastné@hnosti z vysledik svého hospodani a neni
schopno plnit své zavazky. A v takovémtidgppd se vlastnici rozhodnou pro likvidaci. |
VyVvoj sowasné ekonomické situace bylvdem, pré jsem si vybrala toto téma pro mou

diplomovou praci.

V diplomové praci se nejprve zabyvam teoretickyyghodisky a pravni Upravou likvida-
ce. Zakladnim pravnimiedpisem, ze kterého jsem vychazela je zakob13/1991 Sb.,
obchodni zakonik, ve Zni pozdjSich gedpisi. DalSimi pravnimi fedpisy, které jsou
pouzity v diplomové praci, jsou mimo jiné, zaké&nd0/1964 Sb., alansky zakonik, za-
kon ¢. 563/1991 Sb., odétnictvi, dale zakod. 337/1992 Sb., o spr&wdani a poplatk a

zakon¢. 586/1992 Sb., o danich #jmu. V teoretick&asti jsem chila zachytit podstatu
a formy likvidace, seznamit sigehem likvidace od jejiho zahajentgs gedani spole

nosti likvidatorovi, péibéh likvidace az po ukareni likvidace a vymaz z obchodniho
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rejstiku. V praktickécasti jsem provedla analyzuii fkteré jsem vychazela zétnich vy-

kazi. Na za¥r jsem se pokusila zhodnotit proces likvidace spuasti XYZ.

Na pgani jednatele spataosti nebude v diplomové praci uveden nazev spoli, tato

spoleé&nost bude vystupovat pod fiktivnim nazvem spotest XYZ.
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|. TEORETICKA CAST



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 14

1 ZRUSENI SPOLECNOSTI

Podle § 70 odst. 2 obchodniho zékoniku vstupumolesnost do likvidace ke dni,
k némuz je zruSena. Ke zruSeni dochazicasfji z rozhodnuti zakladatele, rozhodnutim
valné hromady, spoataiki nebo rozhodnutim soudu. Zapisuje se do obchodweikiiku.
[10, 5.17]

Obchodni zakonik stanovi, Ze zaniku spobsti gedchazi jeji zruseni s likvidaci nebo bez
likvidace. [ 6, s.18]

1.1 ZruSeni spolé&nosti bez likvidace

Ke zruSeni spotmosti bez likvidace dochazi tehdyephazi-li jeji majetek na pravniho
nastupce spolu s pravy a zavazkyipRdy, kdy obchodni jgmi spol€nosti gechazi na
pravniho nastupce, tj. fuUzeigvod jnEni na spolénika a rozdleni upravuje obchodni za-

konik obecr v ustanoveni 8 69 az § 69c a u jednotlivych oboiddspolénosti takto:

vefejni obchodni spot@ost - § 92 a nasledujici,

komanditni spolénost - § 104a a nasledujici,

spol&nost s rdenim omezenym - § 153a a nasleduijici,

akciova spolénost - § 220a a nasleduijici. [1, s.28]

1.2 ZruSeni spol&nosti s likvidaci

Pri zruSeni spokénosti s likvidaci musi byt majetek ruSeného podrgarézen, vypdada-
ny vSechny zavazky vzniklé i vidschu likvidace. Novy pravni subjekt nevznikne. Po
ukonieni likvidace a roz#leni likvidatniho Zistatku poda likvidator navrh na vymaz spo-
le¢nosti z obchodniho rejsku. [10,s.18] Likvidace tedyipdstavuje z&recnou etapu
v Zivoté obchodni spolmosti. Jejim kongnym cilem je zanik likvidované spdleosti,

k némuz dochazi vymazem z obchodniho réjst [1,s.30]

Rozhodnuti o zruSeni spétesti likvidaci mize byt nedobrovolné nebo dobrovolné.
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1.2.1 Nedobrovolné rozhodnuti o zruSeni spotmosti likvidaci

Oswdei-li urcité osoby pravni zajem (napspol€nik, wefitel, konkurerni podnikatelsky
subjekt apod.), nebo navrhne-li to statni orgéinzersoud rozhodnout o zruSeni sgales-

ti a o jeji likvidaci. Obchodni zakonik umage rozhodnuti soudu vesei zruSeni ob-
chodni spolénosti s likvidaci v zakonem stanovenyadtippdech (viz § 68 odst. 6 ObchZ):
[1,s.30]

a) v uplynulych dvou letech se nekonala valna haarneebo v uplynulém roce nebyly zvo-
leny organy spolmosti, kterym skotilo nebo jejichz vSenglenam skorilo funkéni ob-
dobi ged vice nez jednim rokem, nestavi-li tento zakoakjj anebo spateost po dobu

delSi nez dva roky neprovozuje Zadmnost,
b) spolénost pozbude opraeni k podnikatelskéinnosti,

c¢) zaniknou pedpoklady vyZadované zakonem pro vznik sfrudsti anebo jestlize spdle

nost neniZze vykonavatinnost pro nefekonatelné rozpory mezi spoteky,
d) spol€nost poruSuje povinnost vytket rezervni fond,

e) spolénost poruSuje ustanoveni § 56 odst. 3 ObchZ. @],sEbdle ustanoveni § 56 odst.
3 ObchZ niize spolénost¢innost uvedenou v ustanoveni 8 35 pism. b) Obchigifgmosti

od 1. lfezna 2008 v 8§ 37 odst.Eta druha) vykonavat pouze pomoci osob tam uvedenych
Podle ustanoveni § 35 pism. b) ObchZ {miosti od 1. tezna 2008 podle 837 odst. 1
véta druhd) se jako fpdmet podnikani obchodni spdaleosti zapisuje do obchodniho
rejstiku ¢innost, kterou podle zvlastnich pravnidiegpisi mohou vykonavat pouze fyzic-
ké osoby, a to zarpdpokladu, Ze obchodni spatest prokaze, ze tatonnost bude vyko-

navana pomoci osob, které jsou k tomu opkaympodle zvlaStnichipdpigi. [1,5.31]

f) spol&nost neplni povinnost prodéast podniku nebo se rodd uloZzenou rozhodnutim

Uradu pro ochranu hospagié soutze podle zvlastniho pravniheealpisu. [7,s.28]

Véere a mistr prislusnym soudem, ktery rozhoduje o zruSeni spolsti, je v prvnim
stupni krajsky soud, v jehoz obvodu ma spotest sidlo. Soud rozhoduje usneseniiit, p

¢emz mize rozhodnout i bez jednani.

V piipact zruSeni spolosti soudem dochéazi ke zruSeni spodsti dnem uvedenym
v rozhodnuti o zruSeni spolesti, a pokud takovy den neni v rozhodnuti uvedak,

dnem pravni moci tohoto rozhodnuti. [1,5.33]
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Krome¢ vySe uvedenychifpadi zruSeni spolmosti s likvidaci soudem tykajicich se spo-

le¢nosti s rdgenim omezenym obsaZzenych v obchodnim zakoniku dbchaké

v pripadech:

z davodu, Ze soud rozhodne o neplatnosti spadsti a to i bez navrhu (podle
ustanoveni § 68a odst. 2 ObchZz). V takovéipaut podle ustanoveni § 68a odst. 3
ObchZ ke dni pravni moci rozhodnuti soudu o neplstirspolénosti vstupuje spo-

leénost do likvidace,

v pripadt, Ze u spolénosti s rdenim omezenym nedojde kegwodu volného ob-
chodniho podilu vyloteného spokika a valna hromada nerozhodne do&iai
ode dne, kdy k vylateni spolénika doslo, bd o snizeni zékladniho kapitalu o
vklad vylowweného spoknika, nebo o tom, Ze ostatni spoliei prevezmou jeho
obchodni podil v postu svych obchodnich podikza Uplatu ve vysi vygédaciho
podilu, miZe soud spotaosti i bez navrhu zrusit a fidit jeji likvidaci (ustanoveni
§ 113 odst. 6 ObchZz),

Vv pripact, Ze u spolénosti s réenim omezenym se spoji vSechny obchodni podily
do rukou jednoho spaiaika, je spoléenik povinen nejpoziji do 3 mesial od spo-
jeni obchodnich podilsplatit zcela vSechny pé&fité vklady, nebo fevéstcast ob-
chodniho podilu na jinou osobu. Yipad, Ze spolénik tuto povinnost porusi,

soud spolenost i bez navrhu zrusi a fidi jeji likvidaci (ustanoveni 8 119 ObchZz),

Jestlizeclen predstavenstva zam, odstoupi z funkce, je odvolan nebo jinak gkon
jeho funkéni obdobi, musi islusny organ spodeosti do 3 misiai zvolit nového
¢lena fedstavenstva. Nebude-li z tohotivddu edstavenstvo schopno pinit své
funkce, jmenuje chyjici ¢leny nebctlena Fedstavenstva soud na navrh osoby, jez
na tom oswd¢i pravni zdjem, a to na dobu , nez budou zvolewi tlenové nebo
¢len p@islusnym organem spdieosti, jinak niize soud i bez navrhu zrusit spole
spole&nosti s réenim omezenym (ustanoveni 8 135 odst. 2 Obcligré dozoki

rady spolénosti s réenim omezenym (ustanoveni § 138 odst. 2 ObchZ3.34]
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V piipadech, kdy ObchZ umodje zruSeni spot@osti rozhodnutim soudu, stanovi soud
pied rozhodnutim o zruSeni sp@testi Ihitu k odstragni divodu, pro ktery bylo zruSeni

navrzeno, jestlize je jeho odstémn mozné. [7,s.28]

1.2.2 Dobrovolné rozhodnuti o zruSeni spoknosti likvidaci
a) Uplynutim doby, na kterou byla spotest zalozena,
b) Dosazenim &elu, pro ktery byla zaloZzena,

C) Rozhodnutim spotmiki nebo organu spalaosti o zruSeni spataosti, a to ke dni
uvedenému v rozhodnuti spamhéka, jinak ke dni, kdy rozhodnuti o zruSeni sgolesti
bylo prijato. Nalezitosti tohoto rozhodnuti obsahufistusna zvlastni ustanoveni Obchz
tykajicich se jednotlivych typspol&nosti. U spolénosti s réenim omezenym plati, Ze do
pusobnosti valné hromady gatrozhodovani o zruSeni spétmsti s likvidaci, jestlize to
spoléenska smlouvaifpousti (8125 odst. 1 pism. i ObchZ). Z ustano®rii27 odst 4
ObchZ vyplyva, Ze k rozhodnuti o zruSeni spotesti s likvidaci je vZdy zapisbi souhla-
su alespt dvoutetinové étSiny vSech hlasspole&niki, nevyzZzaduje-li zakon nebo spole-
¢enska smlouva vyssi pet hlasi, o €chto rozhodnutich musi byt finen notésky zapis.
Pokud spoléenska smlouva nesiuje rozhodnuti o zruSeni spétsti do fisobnosti val-
né hromady, zruSuje se spiiest dohodou vSech spoitdki a tato dohoda musi mit formu
notaského zéapisu (8 152 Obchz).
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2 OBECNA UPRAVA LIKVIDACE OBCHODNI SPOLE CNOSTI

Likvidace obchodni spot@osti je obec&upravena v ustanoveni § 70 az 75b ObchZ.

Likvidace fredstavuje z&recnou etapu v zZiv@tspole&nosti. Likvidaci chapeme jako pro-
ces rozprodeje majetku sp&hesti, ktery je timto feveden do podoby p&mich prosted-
kt, jez jsou poté zakladem k vyigmlani zavazk spole&nosti a rozdleni likvidaéniho Zi-
statku. Koneénym cilem likvidace je &Sinou zanik likvidované spaiaosti, ktery nastane

jejim vymazem z obchodniho rej&u.

Likvidace je proces, ktery trva delSi dobu. V obidptmcesu likvidace obchodni spahes-

ti je nekolik vyznamnych di, které maji utité pravni nasledky:

den vstupu do likvidace, tj. rozhodnuti o zruSdsdrmdni spolkénosti likvidaci,

den gedloZeni navrhu na roziéni likvidatniho Zistatku,

den rozdleni likvidatniho Zistatku, tj. den skawni likvidace,

- den vymazu spotmosti zruSené likvidaci z obchodniho réjat. [1,5.37]

Pribéh likvidace (od vstupu do skateni) Obnoveni likvidace (po
skorteni a po vymazu)

Ukonéeni ¢innosti (=den pedchazejici dni vstupu do likvidace) Konec likvidace (rozckleni likvidag-
niho Zistatku)

U U
i i
Vstup do likvidace (=zruSeni spolaosti) Vymaz z obchodniho rejski-
ku(=zéanik spolé-
nosti)

Obr. 1. Casové schéma procesu likvidace
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2.1 Vstup spolenosti do likvidace

Z ustanoveni § 68 odst. 3 pism. c) ObchZ vyplywéddiaem vstupu do likvidace je den
uvedeny v rozhodnuti spdleiki nebo organu spaiaosti, neni-li v rozhodnuti tento den
uveden, je dnem vstupu der¥ij@gti rozhodnuti, dochazi-li ke zruSeni spwmlesti

s likvidaci.

Z ustanoveni 868 odst. 3 pism. d) ObchZ vyplyvéajestize rozhoduje o zruSeni spble
nosti soud, zrusuje se spa@st dnem uvedenym v rozhodnuti soudu o zruSeméspms-
ti, neni-li tento den vrozhodnuti uveden, dnemy kdzhodnuti nabylo pravni moci.
[1,5.39]

2.1.1 Rozhodnuti o likvidaci

U obchodnich spotmosti je podkladem pro zmu zapisu v obchodnim rejidtu o vstupu
do likvidace notésky zapis z valné hromady nebo orga&ler(ské schize u druzstev), kte-

ry o likvidaci rozhodl.
Notérsky zapis musi obsahovat:
a) datum, ke kterému bylo rozhodnuto o zruSeni spalsti s likvidaci,
b) ustanoveni o jmenovani likvidatora s uvedenim jeména, data narozeni a adresy
bydliste,

c) nova firma spolénosti s dovtkem ,v likvidaci“. [10,s.26]

2.1.2 Zapis vstupu obchodni spolé&nosti do likvidace do obchodniho rejstiku

Navrh na zapis vstupu obchodni sgalesti do likvidace podle ustanoveni § 70 odst. 2
ObchZ podava osoba, ktera jedna za spalst, gipadre likvidator u wcné a mistr pri-
slusného krajského soudu, ktery vede obchodnititejatv jehoZz obvodu méa spéteost

sidlo. Navrh se podava na formtitd, které jsou k tomucélu k dispozici u soud

Po dobu likvidace se &ni firma spolénosti tak, Ze se uziva firma spéesti s dogtkem

.V likvidaci®. Dale se zapisuje do obchodniho réjail osoba likvidatora.

Obchodni zakonik vysloennestanovi, kterym dnem nastavajinky vstupu spolénosti
do likvidace, vyplyva to vSak z deklaratorni povat@pisu do obchodniho reju. Roz-

hodnuti o likvidaci ma povahu konstitutivni. Z tokhgplyva, Ze spoknost nmize jeS¢
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v doke pred zapisem likvidace v obchodnim réjst platré jednat likvidator, ktery dolozi
svoje jmenovani notékym zapisem o likvidaci, resp. usnesenim soudyzoateni doloz-

kou nabyti pravni moci.

2.2 Likvidator

Likvidator je fyzick& osoba, starSi 18 let, kt@gmenovana rozhodnutim valné hromady
spole&nosti, neni-li zakonem, spa@kenskou smlouvou nebo stanovamiamo jinak. Likvi-
datorem niZe byt i pravnickd osoba, ktera vSak musitwsobu, jeZ bude likvidaci vyko-

navat a bude zapsana v obchodnimitigjst [10,s.11]

Profese likvidatora igdstavuje interdisciplinarni manazerskou praciqa@], vyZadujici
znalosti potebné k realizaci celé Skaly ukadpojenych s likvidaci a schopnosti, mezi kte-
ré pati:

- moralni, lidské a manazerské schopnosti

- odborné znalosti

- zkuSenosti s krizovyrfizenim [14,s.60]

dale musi osoba likvidatora byt plapisobila k pravnim Ukaim a tresta bezihonna.

Tato osoba riive provozovat zZivnosti podle zakona o zZivnostensgédnikani, ma pobyt
na Uzem{Ceské republiky. Nevztahuje se na ni zakaz vykomida dle § 381 Obchz, neni

¢lenem dozati rady a ani prokuristou spa@leosti. [5]

S likvidatorem musi byt sepsana pisemné smlouvawepeni likvidace. Tato smlouva je
jednou z piloh pi podani navrhu na zapis vstupu sgalesti do likvidace na obchodni
soud. Tato smlouva by #a byt gredntem jednéni valné hromadyjiného organu, ktery
rozhoduje o zruSeni spoéteosti. Rilohou smlouvy o provedeni likvidace je podpisovy
vzor likvidatora, ktery je notdky owien a slouzi jako nezbytndilpha k navrhu na zapis

spolenosti do likvidace. [14,s.60]
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2.2.1 Jmenovani likvidatora, zapis likvidatora @ obchodniho rejstiku

Likvidatora jmenuje statutérni organ spwiesti. Neni-li likvidator jmenovan bez zbyte
ného odkladu, jmenuje ho soud. [13,s.34] Jmenovéikvidatora na & prechazi v ramci
§ 72 Obchz psobnost statutarniho organu jednat jménem gposti. Je-li jmenovano
vice likvidatoi a z jmenovani nevyplyva nic jiného, ma tutispbnost kazdy likvidator
(8 70 odst. 3 Obchz). [11,s.133] &nnosti od 1.1. 2001 plati, Ze likvidator je opré&vn
jednat za spolmost jiz od svého jmenovani a zapis likvidatoraolohodniho rejgiku ma
deklaratorni Ginky. Likvidator poda névrh na zapis likvidatora dbchodniho rejgiku.
Jestlize likvidator navrh na zapis do obchodnijstiiku nepoda, zahdji refstovy soud
fizeni o zapisu osoby likvidatora do obchodnihatifiéjs bez zbyteného odkladu poté, co

se o0 jmenovani likvidatora dozvi. [1,s.40]

2.2.2 Zanik funkce likvidatora

Funkce likvidatora zanik& nigjstji pii ukonceni likvidace a zanikem likvidované spdle
nosti. Dale nmiZze tato funkce zaniknout zéenli likvidator, je-li odvolan nebo neie-li

tuto funkci vykonévat nebo vzda- li se likvidatonkce.

Ustanoveni § 71 Odst. 2 Obcli@&si situaci, kdy majetek likvidované spalesti nedo-
sahuje ani takové vyse, aby pokryl ndklady na &uniikvidatora. V takovémifpad mi-

Ze soud jmenovat likvidatorem spéméka, statutarni organ spotesti nebo jehdlena, a
to i bez jeho souhlasu, a tento likvidator se figensvé funkce vzdat. d&e vSak likvidator

pozadat soud o odvolani. [13,s.34]

O odvolani likvidatora, ktery poruSuje své povinmo®zhodne soud pouze na navrh 0so-
by, ktera os¥dci pravni zajem. Rkladem takové osoby ime byt bd’ mensinovy spole
nik, ¢i véritel spol€nosti, ale téz statutarni organ, jestlize likvidatgmenuje valna hro-
mada a podle nazoru statutarniho organu likviddtdkozuje zajmy spataosti, @ip. za-
jmy tieti osoby. O odvoléani likvidatoratrbe vZdy rozhodnout organ, ktery ho jmenoval
(zvlaStni apravu obsahuje 8 125 odst. 1 pism8iRa9 odst. 1 Obchz).



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 22

2.2.3 Odména likvidatora

Odmenu likvidatora ukuje osoba, kterd likvidatora jmenovala. Likvidat@ave se statu-
tarnim organem smlouvu o vykonu funkce a ¢dérikvidatora. Obvykle se jedna @kte-
rou z forem mandatni smlouvy dle ustanoveni obchadmzakoniku. [10,s.27] Odina
nenalezi spolmikam, statutarnimu organéi jeho ¢lenam, byli-li do funkce likvidatora
jmenovani soudem (i bez jejich souhlasu). Minidterspravedlnosti stanovi vyhlaskoéu
479/2000 Sb., o odéné a nahrad hotovych vydaj likvidatora aclena organu spoteosti
jmenovaného soudem, pravidla préani vySe odriiny likvidatora neb@lena organu spo-
le¢nosti jmenovaného soudem a v jakydtippdech nahradu hotovych vytlag odnénu
likvidatora hradi stat. [13,s.6]iPstanoveni vySe odény se pihlédne ke slozitosti likvida-

ce, rozsahu a skladinajetku a zavazk [10,s.27]

Nejedna se o zdanitelné pini a odnéna likvidatora nepodléh& dani #gané hodnoty.
Z hlediska zakond. 586/1992 Sb., o danich #jmu, ve zréni pozdjSich gedpidi, pod-
léh& odndna likvidatora dani zifjjmu ze zavisl&€innosti podle 86 odst. 1 pism. a) tohoto
zakona. [13,s.6]

2.2.4 Povinnosti likvidatora
Likvidator ¢ini jménem spoknosti jen ukony sifujici k likvidaci spolénosti. Ri vykonu
této pisobnosti plni tyto povinnosti:
- 0znamuje vstup spalrosti do likvidace vSem znamyngiitelim
- oznamuje (bez zbyteého odkladu) nejméndvakrat za sebou s alespdvouty-

dennim¢asovym odstupem rozhodnuti o zruSeni spasti s vyzvou pro &fitele,

aby gihlasili své pohledavky ve tte, ktera nesmi byt kratSi ne mésice

- sestavi ke dni vstupu spotesti do likvidace zahajovaci likvidai (etni rozvahu
a soupis jnani

- zaslat soupis jeni kazdému spotmikovi a \&titeli spole&nosti, ktéi o to poZzadaji

- po provedeni vSech ukdbmezbytnych k provedeni likvidace sestavi zpravurie

behu likvidace s ndvrhem na rogdni ¢istého majetkovéhoistatku mezi spote

niky, a to vyléné¢ az po uspokojeni vSech opréagich narok znamych ¥fitela
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spole&nosti, ktéi své naroky phlasili v¢as, a pedlozi ji spolénikim nebo organu
k tomu gisluSnému ke schvaleni

- ke dni zpracovani navrhu na ra&#ehi likvidatniho Zistatku sestavi likvidani
acetni zavrku

- nepostai-li majetek spolénosti k Uhrad vSech zavazk zperzi majetek spolke
nosti a z vyzku prodeje uhradi nejprve néklady likvidace, dé@pokoji mzdové
naroky zamistnan@ a poté pohledavky ostatnickiiielti podle pdadi jejich splat-
nosti. Neni-li mozné uspokojit pohledavky stejngdabadi v pIné vysi, uhradi je

pongrne.

Nepodai-li se likvidatoru v pimérené dob majetek zpet¥it, nabidne jej &titelam

k uhrad dluhi podle pdadi jejich pohledavek.

Odmitnou-li &fitelé prevzit majetek k uhraddluhu, grechazi tento majetek dnem vymazu

spole&nosti z obchodniho rejéku na stat;

- 0 zpasobu naloZeni s majetkem sestavi podrobnou zpr@ied#oZi ji spolénikam
nebo organu k tomuifslusnému ke schvaleni. Neschvaleni zpravy nelwsanazu

spole&nosti z obchodniho rejéku;
- ke dni zpracovani zpravy o naloZeni s majetkenasegtetni zaérku.
Do 30 drii po skoreni likvidace poda navrh na vymaz spolesti z obchodniho rejéku.

Po rozdleni likvidatniho Zistatku sestavi seznam spwoliki, kterym vyplatil podil na

likvida¢nim zZistatku. [8,5.68]

2.3 Vytvoreni likvidaéniho tymu

Pro uspsné provedeni likvidace vytkidikvidator likvidaéni tym, ktery se obvykle sklada

z:
* likvidatora

* vedouci detni

« zastupce stavajiciho vedeni sgalesti nebo #kdo z majitel
 daiovy poradce

» dalSi pracovnici podle aktuélni petby
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2.4 Reseni pracovi pravnich vztahi se zangstnanci

V souvislosti s likvidaci podnikiesi likvidator v souladu s ustanovenim zakonikicer@
zakona o za®stnanosti personalni zalezitosti. To znamena, é&eat seznami zagst-
nance se zasadami likvidacejvddy postupného ruseni pracovnich smiluv a s tikg ja

pomoc a hmotné zabezmi budou propudhym pracovnikm poskytovany. [10,s.52]

Ukon¢ovani pracovnich poéni by melo probihat tak, aby k datu uzawi (Eetnictvi a po-
dani zadosti o souhlas s ukenimginnosti na FU v likvidované spaleosti Zistali pouze

nezbytni¢lenové likvida&ni skupiny. [16,s.88]

2.5 Prabéh likvidace

V prab¢hu likvidace ¢ini likvidator jménem spolaosti jen Ukony situjici k likvidaci
spole&nosti. Ri vykonu této fisobnosti pini zavazky spdleosti, uplatiuje pohledavky a
prijima plreni, zastupuje spateost ged soudy a jinymi organy, uzavira smiry a dohody o
zmeéné a zaniku prav a zavaizlka vykonava prava spd@eosti. Nové smlouvy rize uzavi-

rat jen v souvislosti s ukéenim nevyizenych obchoi nebo je-li to paebné k zachovani
hodnoty majetku spot@osti nebo k jeho vyuZziti, nejedné-li se o pgkrgani v provozu

podniku.

V pribéhu likvidace uspokoji likvidator iednostd mzdové naroky za#stnand spole-
nosti, neni-li povinen podat navrh na prohlaSemkkozu (8 74 odst. 3, § 72 odst. 2
Obchz).

Béhem procesu likvidace je nutno jednaiadou partndr — fyzické a pravnické osoby,

Gfady a instituce.
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ZIVNOSTENSKY
URAD

ZDRAVOTNI
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Obr. 2. S kym jedna spdtest @hem procesu likvidace [16, s.85]

2.6 Rozdéleni likvidaéniho zistatku

Rozdleni likvidatniho Zistatku mezi spolmiky Ize provést podle § 75 ObchZ v souvis-
losti s ukorenim likvidace az po Uplném vyfgmani vSech dtiteld, ktei véas gihlasili

svoje pohledavky. [10,s.80]
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Likvidator po provedeni vSech Ukibmezbytnych k provedeni likvidace sestavi bez zbyte
ného odkladu zpravu oehu likvidace s ndvrhem na ro#dni ¢istého majetkovéhotiz
statku, jenz vyplyne z likvidace (likvidai zistatek), mezi spobmiky, a gedloZi ji spolé-
nikim nebo organu k tomuiglusnému ke schvaleni. [7,5.34] Ke dni zpracowénihu

na rozaleni likvidatniho Zistatku sestavi likvidatorcétni zaerku.
Navrh na rozdeni likvidatniho Zistatku by ndl obsahovat nasledujici Informace:
a) celkovou vysi likvid&niho Zistatku uéenou k rozdlent,

b) vySi ,hrubého” likvida&niho Zistatku, ktera fipada na kazdého jednotlivého spo-

leénika,

c) srazkovou da (15%) zrozdilu mezi ,hrubym likvidaim zistatkem* gipadaji-
cim na spolénika a dédovou nabyvaci cenu jeho obchodnich pipdilokud je tento

rozdil kladny,

d) c¢astku k vyplat, ktera obsahujéastku odpovidajici dave nabyvaci ceénpodilu a

sraZzkovou dani zd&ny zbytek podilu na likvidanim zistatku. [1,5.64]

Kazdy spolénik, ktery nesouhlasi s navrhem na ®@edi likvidatniho Zistatku, se rize
ve |hiaté¢ tii mésial u soudu domahatigzkoumani navrhu. Soudni rozhodnutitezikou-

mani podilu je pro spalaost zavazneé idki ostatnim spoknikam. [10,s.81]

2.7 Skonéeni likvidace
Podle §75a odst. 1 ObchZ likvidace kbn
- rozclenim likvidaéniho Zistatku

nebo v pipact, kdy doSlo ke zruSeni spofeosti podle 868 odst. 3 pism. f) a g) ObchZ a

spole&nost ma pouze majetek, ktery neposja k uhrad vsech zavazk
- pouzitim prosedki z vytzku z prodeje majetku k uspokojertiitelti anebo
- prevzetim majetkud&riteli k Uhrad jejich pohledavek anebo

- odmitnutim ¥fiteli prevzit majetek k Ghraddiuha.
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Ukorceni likvidace pedpoklada, ze likvidator zpexril, resp. pevedl veSkery majetek
podniku, vypdadal pohledavky a z witku plré uspokojil vSechny &kitele. Likvidace ne-
muze kortit v doke, kdy spolénost ma je&t urcité zavazky ve vztahu k jinym osobam.
Vyjimkou jsou sporné pohledavky, pokud gt bude dodataé zajiS€no podle § 75 odst.
4 ObchZ.

Po rozaleni likvidatniho Zistatku sestavi likvidator seznam sgoléa, kterym vyplatil
podil na likvid&nim zistatku (8 75a odst.1 druh&ta Obchz). Na podil na likvidgaim
zustatku ma pravo kazdy spotek podle § 61 odst. 4 ObchZ.

Na mimagadné valné hrom&dsou spolénici seznameni s vysledky likvidace.

Do 30 drit po skoreni likvidace poda likvidator navrh na vymaz sgaolesti z obchodniho
rejstiku (8 75a odst. 2 Obchz).

2.8 Obnoveni likvidace

Obnoveni likvidace je sdinnosti od 1.1. 2001 novy institut obchodniho zakon(§ 75b
ObchZ) a niZe nastat bdi v piipads, Ze se po skaeni likvidace jedt pred vymazem spo-
le¢nosti z obchodniho rejéku objevi dosud neznamy majetek a spiodst bude poke-
vat v likvidaci, anebo se neznamy majetek zjistbazaniku spoknosti a bude rozhodnu-

to o jejim ,znovuzrozeni*.

Jestli-Ze se po skoéani likvidace spoknosti zjisti dosud neznamy majetek nebo se objevi
potreba jinych nezbytnych ogeni souvisejicich s likvidaci, rozhodne soud nam&vat-
niho organu, spotmika, &fitele nebo dluZznika o obnoveni likvidace sgalesti a jmenuje
likvidatora. Po pravni moci rozhodnuti zapiSe tésivy soud do obchodniho reijtu, ze
doslo k obnoveni likvidace spdleosti, a osobu likvidatora (8 75b odst. 1 ObchZz).

Jestlize se zjisti dosud neznamy majetek po vynsgmle€nosti z obchodniho rejéku,
rozhodne soud na navrh statniho organu, gpike, &iitele nebo dluznika o zruSeni zapi-
Su 0 jejim vymazu a o obnoveni likvidace spotesti nebo o jejim vstupu do likvidace a
jmenuje likvidatora. Po pravni moci rozhodnuti iZaprejstikovy soud do obchodniho
rejstiku, Ze doslo k obnoveni spotesti, Ze spoknost je v likvidaci, a osobu likvidatora
(875b odst. 2 ObchZz).
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3 UCETNIi A DANOVA PROBLEMATIKA LIKVIDACE
SPOLECNOSTI

Pti zpracovani etni a déaové problematiky likvidace spaleosti se vychazi z nasleduji-

cich zakladnich pravnichedpidi:

- zakon¢.563/1991 Sb., odetnictvim zrni pozajSich gedpisi — zasadni zemy
pro Wetni jednotky v likvidaci byly sdinnosti od 1.1.2001 provedeny zakonem
492/2000 Sh. (zejména ustanoveni §17 a § 19). BdWdale novelizovan sdin-

nosti od 1.1.2002 zakonam353/2001 Sbh.

- zakon¢. 586/1992 Sh., o danich #jmu, ve zreni pozdjSich gedpidsi (zejména
ustanoveni § 20 odst. 2, § 23 odst. 4 pism. )3 @&st. 8 pism. a), § 26 odst. 7,
836 odst. 2 pism. a) bod 6. a pism. c) bod 38&8dIst.8 a § 34 odst. 3 - reinves-

tice)

- zakon¢. 337/1992 Sh., o spr&wani a poplatk, ve zreni pozdijSich gedpisi
(zejména ustanoveni § 40 odst. 9, § 35, § 33 gdst.7

Tab. 1. Pehled zakladnich ukdérv likvidaci

Den pedchazejici dni vstupu doe sestaveni mimiddné detni zaérky - 874 odst. 1 ObchZ,

L _ . ] g
likvidace = ukogenic¢innosti . uzaveni Getnich knih 8 19 odst. 1 ZoU, §
40 odst. 9 ZSDP

- 817 odst. 3 ZoU

Den vstupu do likvidace = dene sestaveni zahajovaci likvitla ietni - 870 odst.2 a § 74
zruSeni spoknosti rozvahy a soupisu jémi odst. 1 Obchz, § 19
odst. 1 ZoU

« oteweni (Eetnich knih

- 8§17 ODST. 1 zZoU

Konec nésledujiciho &sice od| ¢ podani daového giznani k DPPO 8 40 odst. 9 ZSDP|

ukorgenidinnosti

Prabéh likvidace * podavani davych giznani k DPPO - 8 40 odst. 9 ZSDPR
ve |hitach dle § 40
odst. 3 ZSDP

« sestavovaniadnych detnich zagrek
k poslednimu dnidetniho obdobi

« uzavirani a otevirantétnich knih - §19o0dst 1ZoU

- 817 odst. 1 a3 Zol
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« den zpracovani navrhu na rézd

leni likvidagniho Zistatku
nebo

« den zpracovani zpravy o naloZ

ni s majetkem

« sestaveni mimiddné detni za¥rky

« uzaveni etnich knih

§ 75 odst. 1 a ods.
6 Obchz, 8§ 19 odst.
1 ZoU

§ 17 odst. 5 ZoU

Skorteni likvidace a doba p

jejim skorgeni

pe rozctleni likvidatniho istatku (=

skorteni likvidace)

» sestaveni seznamu spaiéka, kte-
rym byl vyplacen podil na likvidaim

zustatku

 podani daového fiznani (do konce
nasledujiciho rsice po skoteni

likvidace)

* podani zadosti 0 souhlas s ukenim

¢innosti

* podani navrhu na vymaz z obchod

ho rejstiku

ni-

8§ 75a odst. 1 ObchZ

§ 75a odst. 1 ObchZ

§ 40 odst. 9 ZSDP

§ 35 ZSDP

§ 75a odst. 2 ObchZ

Obnoventi likvidace

* po skdéani likvidace

* po vymazu spolmosti z obchodnihg

rejstiku

§ 75b odst. 1 Obchz

8§ 75b odst. 1 ObchZ

3.1 Uéetni a daiové povinnosti Fed vstupem spol&nosti do likvidace

Problémentady spolénosti ged vstupem do likvidace byva stagetnictvi. Jsou Ppady,

kdy dokonce neni dtnictvi v posledni dabvedeno vbec, nelze jej dohledai je ve

znaném neptadku. Osedcuje se proto jako prvni akcélyec proeieni situace v &etnic-

tvi. [14,s.62]
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3.1.1 Ucetni povinnosti p¢i vstupu spolgnosti do likvidace

Ucetni jednotky jsou povinny uzv Géetni knihy (8 17 odst. 3 ZoKe dni piredchazeji-
cimu den vstupu spolénosti do likvidace (tj. den ukogeni¢innosti) a sestavit minfad-
nou etni za¥rku (8§ 19 odst 1 ZoU). Ektni zavrka je sestavena v pIném nebo ve zjed-

noduSeném rozsahu.

Podle § 23 odst.8 ZDFipm plati, Ze fi stanoveni zakladu darza obdobi fedchazejici

zahdjeni likvidace je nutné hospesky vysledek upravit oistatky:

* vytvorenych rezerv a opravnych polozek,

* vynodi pristich obdobi,

* vydaji piistich obdobi,

e prijmu pristich obdobi,

* nakladi priStich obdobi,

Které nebudou prokazatela(ctovany v obdobi likvidace. [3,5.174]

Ke dni vstupu do likvidace (tj. den zruSeni) detni jednotky oteviraji detni knihy (8 17

odst. 1 ZoU) a sestavuji zahajovaci rozvahu (§dsd.d. ZoU).

3.1.2 Dainové povinnosti @i vstupu spol&nosti do likvidace

Podle § 40 odst. %ty druhé ZSDP ke dni ukéenicinnosti provede deovy subjekt det-
ni zavrku a nejpozdi do konce nasledujiciho dsice poda deoveé giznani k dani z fi-

jmu pravnickych osob.

V navaznosti na novelu ObchZ a ZoU se pojem tkoncinnosti ve smyslu § 40 odst. 9
ZSDP vaze ke dniipdchazejicimu den vstupu do likvidace, ke kterématugrni organ

sestavi mimtadnou detni za¥rku.

Hospodésky vysledek, z &hoZ se vychazi pro zji&ti zakladu da® z prijma pravnickych
osob za zdevaci obdobidast zdéaovaciho obdobi) f@dchazejici dni zahajeni likvidace,
se upravi o istatky vytvadenych rezerv a opravnych polozek, vyinggistich obdobi, vy-
daja pristich obdobi, fijmu pristich obdobi a nakladpristich obdobi, které nebudou pro-
kazatel® z(¢tovany v obdobi likvidace (8§ 23 odst. 8 ZDP).
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U poplatnika, ktery vstoupil do likvidace viehu zdaovaciho obdobi, I1ze uplatnit odpis
z hmotného majetku, evidovaného naqtku zdaovaciho obdobi, ve kterém dojde ke
vstupu do likvidace, pouze ve vySi jedné polovio§niho odpisu (8 26 odst. 7 pism. a) a
c) ZDP).

Na poplatniky, kt& vstoupili do likvidace, se vztahuje ustanoved8& odst.8 ZDP, podle
kterého nejsou za zakonem stanovenych podminekpoplatit zalohy na daz pijma
pravnickych osob. Poplatnik neni povinen platlblg na da, jestlize ukosiil ¢innost, z
niz mu plynuly zdanitelnéifjmy, nebo zanikl zdroj zdanitelnychtipni, a to od splatky
nasledujici po dni, vémz doSlo ke zrn¢é rozhodnych skutaosti; tyto skuténosti po-

platnik ozndmi spravci damodle zvladStniho pravnihdgrpisu.

V navaznosti na ustanoveni 8 33 odst. 7 ZSDP nogjigpnici, ktéi vstoupili do likvidace,
povinnost oznamit spravci damlojde-li ke znénam skuténosti, zejména zanikne-li jeho
daiova povinnost u ¢které z dani a to do patnactiidode dne, kdy tyto zémy skut&nosti

nastaly.

3.2 ZruSeni rozhodnuti o vstupu do likvidace

Spolenici nebo pislusny organ spodaosti mohou zrusit své rozhodnuti o zruSeni spole
nosti a jejich vstupu do likvidace do doby, neZzobghpdato s rozédlovanim likvidaniho
zustatku. Dnem &innosti tohoto rozhodnuti kéhfunkce likvidatora a likvidator je povi-
nen gredat vSechny doklady ogiehu likvidace statutarnimu organu spoiesti (868 odst.
8 Obchz).

Jestlize bylo rozhodnuti o vstupu spwlesti do likvidace zruSeno, sestavi spotest ke
dni &&innosti tohoto rozhodnuti mezitimndeini za¥rku (8 68 odst. 9 ObchZz).

Jednd se odétni za¥rku v priibéhu &etniho obdobi k jinému okamZiku nez na konci roz-
vahového dne. Vijpac sestaveni mezitimnicatni zaerky Ucetni jednotky neuzaviraji
ucetni knihy (8 19 odst. 3 ZoU).

V davodové zpraw k zakonu¢. 320/2000 Sb. Je k novému § 68 odst. 8 a 9 Obvldat
no, Zze novw vkladany odstavec 8 umidje, aby spoknost, kterd na zakladozhodnuti
spoleénika vstoupila do likvidace, pokéavala ve sv&innosti, pokud spofsici rozhod-

nou, ze likvidace spodaosti pokrgovat nema. Vzhledem k tomu, Ze zruSenim rozhodnuti
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0 vstupu spolkénosti do likvidace se obnovuje jej¢anacinnost, avSak se nepodavaida
Vvé fiznani, vyzaduje se sestaveni pouze mezitiroatini za¥rky a nesestavuje se zahajo-
vaci rozvaha. Osvé g@iznani bude dsovy subjekt povinen podat az po skeni zd&o-

vaciho obdobi.

Zakonemé. 501/2001 Sh. Bylo dop#émo ustanoveni § 68 odst. 8 ObchZ tak, z&ipauk,
Ze likvidatora jmenoval soud podle § 71 odst. 3.pada, odst. 4 a 7 ObchZ, rozhoduje o
zruSeni rozhodnuti o zruSeni sgwlesti a jejim vstupu do likvidace na navrh spol&a ¢i
piislusného organu spgaleosti soud. Soud nezrusi rozhodnuti o zruSeni &podti, jestli-
Ze by tim doSlo k zasahu do prav nebo pravem &hyah zajnt kteréhokoliv ze spoti-

ka nebo tetich osob.

3.3 Obdobi likvidace spol€nosti - G¢etni a daioveé povinnosti

Likvidator prebira @etnictvi s tim, Ze kori@é Zistatky uzaveného detnictvi gredstavuiji
zarover pocateni zistatky wetnictvi spolénosti ke dni zapisu likvidace v obchodnim
rejstiku. Diky provedenym komplexnim inventurdm ma st rohodny pehled o
stavu majetku, pohledavek a zavazk dalSich skutmostech, které mohou oviievat
ekonomiku likvidované spotaosti. Tento pehled by ndl byt plné promitnut do Getnictvi.
[15,s.74]

3.3.1 Ucetni povinnosti v obdobi likvidace spol&nosti

V prab¢hu likvidace plati pro &etni jednotky Bzny rezim vedeni detnictvi a sestavovani

fadnych detnich zawrek za detni obdobi.

Pokud bude likvidace probihagkolik Gcetnich obdobi, budecétni jednotka otevirat
ucetni knihy k prvnimu dni &etniho obdobi (§ 17 odst. 1 ZoU) a uzavir&tdi knihy
k poslednimu dni &etniho obdobi (§ 17 odst. 3 ZoU ) a k tomuto drddgestavovatad-
nou etni za¥rku (§ 19 odst. 1 ZoU).
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3.3.2 Danové povinnosti v obdobi likvidace spoknosti

V priabéhu likvidace plati pro jednotlivé darézny rezim pi podavani daovych gizna-

ni, jako by spolénost v likvidaci nebyla.

Podle § 40 odst. 9¢ty druhé ZSDP v fipact likvidace trva daova povinnost i povinnost

podavat kazdokme priznani az do skateni likvidace.
Vysledek likvidace Ize shrnout ddzakladnich variant:

* predluzeni- likvidace gechazi v konkurz, majitelé girztraceji viozené prosdky, ztra-
tou jsou postiZzeniasté&né i véritele,

« likvidacni ztrata— vyteZzek z likvidace je niZSi nez stet zavazi a vlastniho jrani, &fi-
telé jsou pl& uspokojeni, tizi likvidani ztraty nesou majitelé spoheosti — pasivni vysle-

dek likvidace,

* likvidachi zisk— vytéZek z likvidace je vySSi neZ sti zavazi a vlastniho jrani, &fite-
lé jsou plré uspokojeni, majitelé spalrosti ziskaji zpt swvij vklad plus gislusny podil

z kladného #statku — aktivni vysledek likvidace. [15,5.75]

Zakladem da# z @ijmu pravnickych osob v fibéhu likvidace je hospodsky vysledek
nebo rozdil meziipjmy a vydaji z likvidace obchodniho jmi poplatnika, upraveny podle
§ 23 az 33 ZDP, § 20 odst. 2 ZDP). &asti tohoto hospodského vysledku je i odpis
opravné polozky k uplatabytému majetku; aktivni opravna polozka k U@atabytému
majetku se odepisujgipzahajeni likvidace (8 20 odst. 2 ZDP). ¥pad pasivni opravné
poloZky bude pokrgovano v odpisovani po celou dobu likvidace tak,g&novi § 23 odst.
15 ZDP.

3.4 Ucetnictvi a darg pii ukonéeni likvidace

Podminkou pro ukafeni likvidace je uzaeni &etnictvi spolénosti s tim, Ze pohledavky
jsou vyeSeny a zavazky uhrazeny. Aby bylo mozné pozadairtii (fad o souhlas
s ukorgenim¢innosti  spolénosti, je nezbytné, aby s timto postupem iexipokladanym

vysledkem likvidace souhlasili majitelé spatesti. [17,5.98]
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3.4.1 Uzaweni etnictvi

Ke dni zpracovani navrhu na ratehi likvidatniho Zistatku, uzake (etni jednotka &etni

knihy a sestavi minf@dnou detni za¥rku.

Uzawveni Wetnich knih a sestaveni mitidané detni za¥rky se provede jeStpred skon-

éenim likvidace:

» ke dni zpracovani navrhu na rekhi likvidatniho Zistatku nebo ke dni zpracovani
zpravy o nalozeni s majetkem podle obchodniho Z&kaitetni jednotky uzavirajida@tni
knihy (§ 17 odst. 5 ZoU)

» ke dni zpracovani navrhu na rekehi likvidacniho Zistatku nebo ke dni zpracovani
zpravy o naloZeni s majetkem podle obchodniho Z&kaitetni jednotky sestavuji mimo-
tadnou detni zaerku (8 19 odst. 1 ZoU).

3.4.2 Daiové povinnosti gfi skonéeni likvidace

Podle § 40 odst. 9 poslednity ZSDP po skogeni likvidace je likvidator povinen podat
do konce nasledujicihodsice giznani k dani z fijmu pravnickych osob za uplynul@ast

zdaiovaciho obdobi.

Zakladem da# po skorteni likvidace je hospodsky vysledek nebo rozdil meziipny a
vydaji z likvidace obchodniho jéni poplatnika, upraveny podle § 23 az 33 ZDiPukon-
¢eni likvidace se hospotkky vysledek, z &hoz se vychazi pro zjiti zakladu dah za
zdaiovaci obdobi qast zdaovaciho obdobi), upravi ougtatky vytvdenych rezerv a
opravnych polozek, vynaspiistich obdobi, vydajpriStich obdobi, fijmu priStich obdobi

a naklad priStich obdobi. Saiasti tohoto hospodského vysledku neni odpis opravné
polozky k majetku nabytému vkladem spwilika nebctlena druzstva (8 20 odst. 2 ZDP).
Naopak musi byt rozpust zistatek pasivni opravné polozky k Upkatmabytému majetku
(8 20 odst. 2 ZDP).

Po rozdéleni likvidatniho Zistatku sestavi likvidator seznam spoliéa, kterym vyplatil

podil na likvid&nim zistatku.

Podle § 36 odst. 2 pism. a) bodu 6 ZDP se podika@acnim zistatku zdauje zvlastni
sazbou dative vysi 15%.
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Podle § 75a odst. 2 ObchZ poda likvidator do 30 jpm skoeni likvidace (tj. po roztle-

ni likvida¢niho Zistatku) navrh na vymaz spéfesti z obchodniho rej$ku.

Podle § 35 odst. 2&ty prvni ZSDP je d&ovy subjekt povineniedlozit sodasré se zados-

ti 0 vymaz z obchodniho rejtu pisemny souhlas spravce 8gehoz vydani si vyzada.

Je-li Zadost o vydani souhlasu spravce¢daamitnuta nap z divodu, Ze daovy subjekt
nema splény daiové povinnosti pestité nebo nepeiiité povahy, mze dalsi Zadost spo-
le¢nost podat nejdve po uplynuti 1 sice ode dne, kdy mu bylo zamitavé rozhodnuti

doruweno.

U obchodnich spotmosti se souhlas spravce damze k ukoweni ¢innosti, ktera ma za
nasledek vymaz z obchodniho réjal, jenZ zpisobuje zanik d@éového subjektu. Roz-
hodnuti o Zadosti gl mistre prislusny finagni Gfrad daaovemu subjektu a soudu, ktery
vede obchodni rej§k a je nutné dodrZzovat zakonem stanovertonésicni lhitu pro vy-

dani tohoto rozhodnuiti.

3.4.3. Zdaréni prijmu likvidatora

Prace likvidatora neni zZivnosti a&innosti podle zvlastnichipdpigi. Pro @ely daiové
povinnosti je zdéovana jako zavisldinnost (8 6/1/b) ZDP) a z tohotdiebdu nepodléha

DPH (8 5/2 zakona o DPH — jde-li o zaviskinonost,nejde o ekonomickdainnost).

Socialni poji&ni (dichodové ani nemocenské) likvidatofibec neplati, neni zahrnut
v okruhu pojis&¢nych osob — ani jako zamstnanec, ani jako osoba samostatgdélecne
¢inna.

Zdravotni pojisni plati jako zarsstnanec (8 5/a z. 48/1997 orggmém zdravotnim pojis-
téni), je nutné ho fthlasit k pojiseni jako @zZného zamstnance. VysSe uvedené plati pro
rok 2008 i 2009.
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3.5 Archivace pisemnosti

6

V souvislosti s likvidaci spotmosti musi likvidator zabezpi piedani a ulozeni doku-

menti likvidovaného subjektu dle platnych pravnich noréjmzakonac. 499/2004 Sb., o

archivnictvi a spisové sluZb a o znéné nékterych zakon, ve zréni pozdijSich pgedpi-

si.[10,s.61] Uschovagétnich zaznainje upravena v ustanoveni § 31 a § 32 ZoU.

Tab. 2. Wetni zaznamy a jejich archisai Ihita

Archivadni Ihata

Ketni zaznamy

40 let

- osobni spisy zasstnang

30 - 45 let

- mzdove listy

10 let

- (cetni zavrka
- vyrocni zprava
- daiové doklady rozhodné pro stanoveni DPH

se uschovavaji po dobu 10 let¢pmjicich koncem ¢etniho obdobi

kterého se tykaji

3-10 let

- Gcetni doklady
- Ucetni knihy
- odpisoveé plany
- inventurni soupisy
- Uctovy rozvrh
- prehledy

se uschovavaji po dobu 3 - 10 letjpmjicich koncem detniho obdo

bi, kterého se tykaji

5 let

- Ucetni zdznamy, kterymicétni jednotky dokladaji formu ve

deni &etnictvi

se uschovavaji po dobu 5 letgumajicich koncem detniho obdobi

kterého se tykaji

1Y
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Pred zahajenim likvidace dokuméngstoupi likvidator v dostat@ém ¢asovém pedstihu
do jednani s pracovniky Gzenpiislusnych statnich oblastnich arahiwez jejichz sou-

hlasu a vyjateni nelze pedat ani fyzicky niit Zzadné dokumenty. [10,s.61]
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. PRAKTICKA CAST
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4 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Obchodni spolkmost XYZ, s.r.o. se sidlem Neradice 215, 688 01rkkyeBrod, byla za-
psana do obchodniho réj&u u Krajského soudu v Béndne 14. Bezna 1995 (dale jen
spole&nost XYZ).

Pravni forma spotmosti je spolénost s rdenim omezenym.
Prednttem podnikéni spot@osti XYZ, s.r.o0. jsou nasledujiginnosti:
- provacdni staveb, jejich z&n a odstraovani
- pripravné prace pro stavby
- provacdhni jednoduchych a drobnych staveb, jejichtmra odstraovani
- koupE zbozi za Gelem jeho dalSiho prodeje a prodej

Statutarni organ je tven jednim jednatelem, tato osoba jecsat i spol&nikem spolé-
nosti. Zmsob zastupovani za sp&h®st se provadi tak, Ze k napsanému nebo &radisiu

nazvu spolénosti @ipoji jednatel suj podpis.
Zakladni kapital je 100 000,-&a byl spolénikem zcela splacen.

Hlavni ¢innosti spolénosti je provadni staveb, jejich z&n a odstraovani. Tento druh
¢innosti je uvadn i na daovych giznanich k dani zifjmt pravnickych osob. Tatdin-
nost spada do Odivové klasifikace ekonomickyakinnosti OKE® 42 — inzenyrské stavi-

telstvi.

Spole&nost XYZ se z wtSi ¢asti zangifuje na fisobeni na Moray Podnika v regionu
Uhersky Brod, kde méaiizeny kancel&e se zdzemim. Zahr&ni aktivita nevytvéi. Jedna

se o ryze&teskou spolénost.

Spole&nost XYZ provadi stavebni prace. Stavlighpra kompleté véetng zajiseni funkce
koordinace praci,ffjpravné prace, jednani s organy statni spravya quifpo¥dnosti firmy

za provedené prace.

Profil stavebnicinnosti spolénosti:
Dodéavka staveb na Kli

Byty a rodinné domy

Realizace projektobtanské vybavenosti
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Provaani celkovych rekonstrukci, adaptaci a sanaci budov

Vystavba a opravy vyrobnich afpnyslovych hal a objekt

Komunikace, chodniky a zpesmeé plochy

Zateplovaci systémy a opravy fas&etwe historickych
InZenyrské stavby, vystavby &gozky inzenyrskych siti

Provedeni a opravy kréwa stech \Eetre padnich vestaveb a nastaveb

A jiné stavebni prace.

4.1 SWOT analyza spolénosti XYZ

SWOT analyza je zkratka, ktera se pouziva k &ania silné stranky, slabé strankyiile-

Zitosti a hrozby, které jsou strategické faktory ponkrétni spoknost. [12,s.9]

Silné stranky

- produktéeského vyrobce s vysokou kvalitou

- Sife sortimentu

- pInéni termin

- technické vybaveni

- dobré vztahy se zadkaznikem

- schopnost reagovat na poptavku
- pruznost a fizpusobivost

- znalost konkurence

- urover komunikace s odiateli

- kvalifikace pracovnik

- vérnost zamistnand

- prizpasobeni se peebam zakaznik
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Slabé stranky

- distribuce a skladovani
- cenova konkurence schopnost
- motivace pracovnik

- vysoka konkurence

Prilezitosti
- rozsfeni pisobnosti na UzentiR

- nové moznosti na mezinarodnich trzich po vstGpudo Evropské unie, spaias
S moznosti uplatmi na trzich Evropy
- navazovani novych kontakpii pitimeé prezentaci vyrolikna veletrzich a vystavach

- posileni propagace

Ohrozeni

- silna konkurence v odwi, zesileni konkuramiho boje po vstupGR do EU spolu
se zm¢nami ekonomického prasdi

- souwasna krize

- pokles zajmu o stavebni prace

- menSi hrozbu fedstavu;ji legislativni zeémy v souvislosti se vstupem do Evropskeé
unie. Firma doposud dokazala prézeagovat na legislativni Upravy tzpasobila
svou podnikatelskotinnost

- dodavatelé mohou ohrozit podnik zvySovanim cen ridea Upravami dodacich
podminek - slaba pozicdi& dodavateim

- rizika na strad odkErateli v souvislosti s jejich platebni neschopnosti

- ztrata dobrého jména a zakaznikspojeno se vstupem spiesti do likvidace
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4.2  Porterav model péti konkuren énich sil

Konkurereni strategie musi vystat z vysoce natoeho pochopeni pravidel konkurence,
které o pitazlivosti daného oditvi rozhoduji. Pravidla konkurence jsowilena do gti

konkurernich faktofi:

Konkuren énf rivalita

Konkurence ve stavebnictvi je velmi vysoka. Hlavinkemkurenty spolénosti XYZ, ktei
se zabyvaji stavebginnosti jsou spolaosti nejen z okoli Uherského Brodu, kde ma spo-
le¢nost své sidlo, ale z calieské republiky. V saiasné dob firma registruje jako své
nejwtsi konkurenty \CR tyto firmy:

- 3Vo H,Vs.r.o.
LISONEK, s.r.o.

- MNT Maretek, s.r.o.
ING. KAREL HANACEK-STAVEBNI FIRMA, s.r.0.

Tito konkurenti fisobi na stejném trhu, jako sp&est XYZ. Tito konkurenti si konkuruji

s

ktefi daji prednost nizsi cenpied kvalitou.

Potencialni novi konkurenti — faktory ohrozZujici vaéup do odwétvi

Po zavedeni programu ,Zelena usporam®, spalst zaznamenala vstup novych velkych
firem zabyvajicich se stavbou pasivnich domzateplovanim rodinnych a bytovych dom
do odwtvi. Tyto firmy jsou hrozbou, jak svou velikosak i mnozZstvim kapitalu. Spale
nost XYZ se zabyvaipvazre stavbou a rekonstrukci rodinnych dianVstup do tohoto
odwtvi je nar@ny na kapital. Pokud spdieost zanistnava zrtiné a kvalifikované pra-
covniky, ma velkou konkuréni vyhodu. DalSi vyhodou je dlouholetd zkuSenogimto

oboru a neustalé ziskavani novych pozinatk
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Hrozba nahrazek

V souwasné dob je velkd spousta novych stavebnich matéridito materialy pedstavuji
rychlejSi a v akterych gipadech i lev§si vykon. Pouzivani novych technologii pta-

vebnicinnosti miZze urychlit stavbu, ale toiwie byt na Ukor kratSi doby Zivotnosti a kvali-

ty.

Sila odkératel

Mocni z&kaznici z@sobuji ztratu potencionalnich ziskkterych by podnik ckt dosah-
nout. Nosnymi zakazniky jsou statni organizacelk& solventni firmy. Tito zakaznici
zadavaji velké stavebni zakazky, které jsou pradizajimavé, protoze firma mé na delSi
dobu zaji&nou praci, ale na druhé stéapozaduji velké slevy, které jsogkuy az neu-
nosné. Odératelé si cenyifimo diktuji a pak zalezi na fiknjak se sdmito podminkami

vyrovna.

Dale firmg zpisobuje potiZze doba splatnosti faktutSina zakaznik ma dobu splatnosti
faktur vysSi nez 30 dna ve stavebnim pmyslu, kde firma fisobi je Bzna splatnost
faktur i 60 drii, coZz miZze zmsobit firmé druhotnou platebni neschopnost. Hkavanto

problém nastava v souvislosti ze &asnou finatni krizi.

Sila dodavatel

Ve stavebnim oboru maji velkou silu i dodavatedtupniho materialu. Zakladem pro vy-
robu je stavebni material, u kterého v posledbgadmslo k razantnimu zvySeni cen. Tim
byl zpisoben pokles zisk které néla firma naplanované. Prodej stavebniho materialu n
c¢eském trhu ovlada velké mnozstvi malych dodaiagen maly poet velkych dodavate-
la. Fejit k novém dodavateli i kdyz ma zajimavé cenyéémi nar@né, protoze cena
dopravy, ktera se vaze na dodavku materialu je ivelrsoka. Oilezita je také pruznost

dodavek, ktera je u velkych dodavétel/ssi.
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4.3 Pri¢iny likvidace spolanosti XYZ

Pokus o formulaci hlavnichigin tpadku spoknosti. Tyto giciny se éli na interni (ana-

lyza zdroji a schopnosti podniku) a externi (analyza okolingag:

Interni p Fi¢iny
- §patny management,
- neodpovidajici finaimi fizeni,

- $patr odhadnuta poptavka.

Externi pri¢iny
- konkurerni rivalita ve stavebnictvi,
- vznik nové silné konkurence,

- vysoka cenova konkurence.

~Iwe

potom internimi zdroji podniku. Spaleost nemohla ovlivnit externiiginy.

4.4 Analyza ekonomickych ukazatei

Rozhodnutim valné hromady spétesti XYZ se sidlem se sidlem Neradice 215,
688 01 Uhersky Brod, zapsané v obchodnim fikjstvedeném krajskym soudem v Byn
ze dne 24.11.2008¢menym formou notéského zapisu, bylo rozhodnuto o zruSeni spole
nosti XYZ s likvidaci a to ke dni 24.11.2008.

Duvodem rozhodnuti valné hromady o zruSeni spalsti s likvidaci byla nejzniva eko-

nomicka situace, ve které se sgolest ocitla a zesileni konkurence ve stavebningtedv

Ucetni jednotka spotmosti XYZ uzavela Getni knihy ke dni pedchazejicimu den vstupu
spolenosti do likvidace (tj. den uk@enicinnosti) a sestavila mint@dnou detni zavr-

ku. Uetni zavrka byla sestavena v plném rozsahu ke dni 23.18.200
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Nejpozdiji do konce nasledujiciho ¢mice, tj. do 31.12.2008, podala spolest daovée
piiznani k dani z jma pravnickych osob. Na davém giznani ke dni ukogeni ¢innosti
uvedla spolénost kdd rozliSeni typuinani , 1B* a obdobi za které podalandaé fi-
znéni bylo od 1.1.2008 do 23.11.2008.

Ke dni vstupu do likvidacéj. ke dni 24.11.2008)detni jednotka oteela &etni knihy a

sestavila zahajovaci rozvahu.

V prabé¢hu likvidace @etni jednotka vedeceétnictvi a sestavujgadné detni zavrky za
Ucetni obdobi. Oteviracétni knihy k prvnimu dni getniho obdobi, tj. k 1.1. a uzavira
acetni knihy k poslednimu dni¢étniho obdobi, tj. k 31.12fgluSného roku a k tomuto

datu sestavujgadné detni zaerky.

Spole&nost podava kazdotn¢ priznani az do skateni likvidace. Kod rozliSeni typuiip

znani bude uvéd ,1C".

4.4.1 Uéetni postupy spolénosti XYZ

Nakupovany dlouhodoby hmotny a nehmotny majetekl @é&konem stanoveny limit) byl
ocaiovany Vv péizovacich cenach. Byl dfovany na pislusnych dtech &tové tidy O.
Ucetni odpisy tohoto majetku byly prové v souladu s odpisovym planem.iaé od-
pisy byly za detni obdobi r. 2008 uplatny ¢ast&ne. Majetek byl evidovan a inventarizo-
van.

Drobny hmotny majetek gizeny do roku 2008 je nadale evidovan tigech &tove tidy 0
az do jeho vkazeni. Drobny nehmotny majetek bytavan gimo do spateby.

V roce 2007 byl peveden do uzivani nehmotny majetek — Projekt systgkosti ISO
14001:2005 v pigzovaci cen 89 tis. K. Pravo uzivani tohoto majetku bylo stanoveno na
dobu utitou — 3 roky a odpisy byly uplatny s gesnosti na gsice nasledujici po dni,

v némz byly splny podminky pro odpisovani.
Spole&nost evidovala k 31.12. 2008 pozemky ¥ipovaci hodnat 644 tis. K.

O zéasobach zbozi bylaGtwvano metodou A. Naklady spojené gipenim zboZzi byly evi-

dovany oddler¢ na samostatnénxiiu a do naklatl byly rozpustny koeficientem. Na-
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klady na poizeni zbozi vlastnimi dopravnimi preediky byly aktivovany nadiu naklad

na pdizeni zbozi.
Je vedena skladova evidence. Inventarizace zagwbyadna 1x r@né.

Nakupy stavebniho materialu bylytavany gimo do spaeby dle jednotlivych stavebnich
zakazek. Na koncidgtniho obdobi byva ¥yslovana nedokatena vyroba — rozpracované

stavebni zakazky. Je ama/dna na urovni vlastnich naktad

Pohledavky vzniklé fed datem 31.12.1994 spé&t®st nema. V souladu se zakonem o re-
zervach spokost XYZ daové odepsala pohledavky za jednim dluznikem az do \B8@e
tis. K& Nevymahatelné pohledavky bylyea datem jejich promséni odpisovany do na-
kladi. Pohledavky v cizich smach spolénost k 31.12.2008 netia. Pohledavky byly

k datu @etni za¥rky inventarizovany.
Zavazky byly roviz k datu detni za¥rky inventarizovany.

Pro gepaiet pohledavek a zavazkryjadienych v cizich rnach v piibéhu (etniho ob-
dobi byl pouzivan denni kuzNB.

V roce 2008 mila spol€énost XYZ uzaveno celkem 7 leasingovych smluv na stavebni
stroje a dopravni prastdky.

K vedeni @etnictvi je vyuzivano vypgetni techniky.

V nasledujici tabulce jsou uvedenskteré udaje ziplohy ¢. 1 1. Oddilu daovych gizna-
ni a z @etnich vykaa zpracovanych ke dni 31.12.2007, 23.11.2008, 3208 a
31.12.2009, tviicich povinnou filohu k daiovému giznani k dani z fijmu pravnickych

osob (Udaje v tis. &:
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Tab. 3. Pehled vybranych udaj

k 31.12.2007 k 23.11.2009 k 31.12.2008 k 31.12.2009
Vysledek hospoda -2 103 -2 679 -2 885 2 423
reni
Pramérny  pocet 31 31 16 3
zaméstnanai
Dlouhod. majetek 3281 2 247 2 265 1523
Obézna aktiva 21 347 29 916 21 687 15 239
Krat. pohledavky 16 922 27 107 18 973 14 491
Krat.fin.majetek, 2108 1 354 1347 643
Zakladni kapitél 100 100 100 100
Kratkod. zavazky 15 236 28 832 24 335 15 504
Bankovni Uvéry 4174 1690 634 634

Jak vyplyva z uvedenéhaghledu, spoknost XYZ z&ala vykazovat zaporny hospdeda

sky vysledek. Tato situace byla alarmujici a bylgednim z dvoda vstupu spolénosti

XYZ do likvidace. Dale je z fighledu ejmy pokles p&tu zangstnand z 31 zamistnand

na 3 zamstnance. Likvidator byl opra¥n dat nadbyignym zangstnaném vypowdi

z davodu tzv. organizénich zmén s dvoundsicni vypowdni lhitou, kterd poinala Ezet

od prvého dne nasledujicihasice po doréeni vypoedi pracovnikovi.

Pti porovnani ukazatél nastal pokles u dlouhodobého majetku. NSjvpolozku dlouho-

dobého hmotného majetku tvaopravni progedky a stavebni stroje (celkem 9 &us

Hodnota zakladniho kapitalu se neniha, z2istala v hodnat 100 tis. K.
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4.4.2 Ukazatelé rentability vloZzenych prostedki

Ukazatele rentability popisuji dlouhodobou vynognpsuzitych zdraj. Jeji zaji&ni je
zékladnim pedpokladem Gsgnosti podniku. Zadouci vyvoj se projevujeistu majetku.
[14,5.87]

Ukazatele rentability fedstavuji relativni ukazatele, je mozné je powtd srovnani

v ¢ase i pro mezipodnikové srovnani vykonnosti.

Rozeznavameitdruhy rentability:

a) rentabilitu aktiv — ROA (Return on Assets)

ROA =Cisty zisk + ,zdagné" Groky / Aktiva (1)

Jedna se o ukazatel, kterginvykonnost neboli produki silu podniku. Charakterizuje
vynos celkového kapitalu. Je ukazatelem produkskuziyuZzitim majetku podniku nezéa-

visle na tom, z jakych zdmbj(vlastnich nebo cizich) byl majetekifen. [9,s.23]

b) rentabilitu vlastniho kapitalu — ROE (Return on Egu

ROE =Cisty zisk / Vlastni kapital (2)

M¢étenim rentability viastniho kapitalu vyjageme vynosnost kapitalu vloZzeného viastniky
podniku. Ukazatel poita ziskovost z &etni hodnoty viastniho kapitalu, Ize jej pouZzit pou
ze na urovni celého podniku. Vysledek ukazatelsdoyel pohybovat nad drovni alterna-

tivniho nakladu na kapital. [9,s.23]

C) rentabilitu trzeb — ROS (Return on Sales)

ROS = Vysledek hospotkni / trzby (3)
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Ukazatel vyjaduje ziskovou marzi podniku. Ve vyvojovad by tento ukazatel &hvyka-
zovat stoupajici tendenci. Vysledek hospgeda pro vypdet ma neajastji podobu zisku
po zdawrni nebo EBIT.

Nasledr bude uveden propet hodnoty rentability celkového kapitalu:

Celkovy kapital = Zisk / Celkova aktiva 4)

Méfti vykonnost podniku v tomtoffpact bez déaového zatizeni.

Tab. 4. Zisk / Celkova aktiva (v tisc)K

Rok Zisk Celkova aktiva Rentabilita celko-
vého kapitalu
2007 -2 103 25 436 -0,08
2008 (vstup do -2 679 32 541 -0,08
likvidace)
2008 -2 885 24 353 -0,12
2009 2423 17 941 0,14
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0,15

0,1-

0,05

Hodnota 0-
rentability -0,051
0,11

-0,15-

1%

AV

" m—

2007 2008 2008 2009
Rok

Obr. 3. Rentabilita celkového kapitalu

Rentabilita celkového kapitalu ma od r. 2007 d®008 zapornou hodnotu. Tento stav byl
zpusoben zapornym hospadéaym vysledkem. V letech 2007 i 2008 solest dosahova-

la ztraty.

4.4.3 Ukazatelé zadluzenosti

Ukazatele zadluzenosti charakterizuji gortizich a vlastnich zdrdjfinancovani a zejmeé-

na jejich vliv na finagni stabilitu podniku. [4,5.87]
Ukazatelem pro hodnoceniiméienosti zadluzeni podniku je ukazatel celkove zaatiog-
ti.

Ukazatel celkové zadluzenosti = cizi kapital / ostk aktiva (5)
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Doporuwena hodnota se pohybuje mezi 30 a 60%, ovSem zavigd¥étvi, ve kterém spo-

le¢nost podnika.

Celkova zadluzenostipdstavuje podil celkovych dlih(zavazk) k celkovym aktiim a

méii tak podil &itela na celkovém kapitélu, zho? je financovan majetek firmyim

vySSi je hodnota tohoto ukazatele, tim vySSi j&koizeiiteld. ZadluZzenost ovliwje jak

véritelské riziko, tak i vynosnost podniku. [4,s.75]

Tab. 5. (Cizi zdroje / Aktiva celkem) x 100 (vKi®

Rok Cizi zdroje Aktiva celkem Celkové zadluze-
nost v %
2007 20 580 25 436 81
2008 (vstup do 30 522 32541 94
likvidace)
2008 24 969 24 353 103
2009 16138 17 941 90
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Obr. 4. ZadluZenost celkovych aktiv

Celkova zadluZzenost spoteosti v obdobi likvidace se jevi jako velmi vysok#kazatel

celkové zadluZzenosti se pohybuje v rozmezi 81 —%03

Spole&nost XYZ by ngla usilovat o finatni strukturu s minimalnimi naklady na kapital.
Podnikova aktiva jsoutpvazi financovana z cizich zdrnj Vysoky podil cizich zdrdj
tvoii dlouhodobé bankovni &ry. Z grafu jsou #ejmé vysoké hodnoty tohoto ukazatele, to
piedstavuje vysoké rizikoeviteli. Stav ukazatele celkova zadluZzenost tgeme hodnotit

jako pozitivni.
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4.4.4 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity vyjaduji schopnost dostat zavamk, ziskat dostatek prdstlki na
provedeni pgebnych plateb, coz je zejména odrazem struktutyrato pracovniho kapita-

lu.

Likvidita je lacinost, rychlost a jistota, s nizelaktivum hodnot ffgveést zpt na penize.
[2,5.314]

Pro (Eely hodnoceni platebni schopnosti podniku Ize gouésledujiciho ukazatele celko-
vé likvidity. [4,5.79]

Ukazatel celkove likvidity = o¥¥na aktiva / kratkodobé zavazky (6)

Smysl ukazatele spiva v tom, Ze powiuje objem obznych aktiv jako potencialni objem
peréznich prostedki s objemem zavarksplatnych v blizké budoucnosti. Z&rpéienou
vySi tohoto ukazatele se povazuje rozmezi od 1,2,8oNejdilezit¢jSi je srovnani s pod-

niky s obdobnym charaktere¢mnosti,¢i s primérem za odwtvi.

Tab. 6. ObZna aktiva /Kratkodobé zavazky

Rok Obéznéa aktiva Kratkodobé zavaz- Bézna likvidita
ky
2007 21 347 15 236 1,40
2008 (vstup do 29916 28 832 1,04
likvidace)
2008 21 687 24 335 0,89
2009 15 239 15 504 0,98




UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 54

Celkova likvidita
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Hodnoty celkové O, 8
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Obr. 5. Ukazatel celkové likvidity

Je Zejmé, Ze spolmost XYZ neni schopna splacet zavazky. HodnotyasalKikvidity do
roku 2008 klesaji, jejich urovieje velmi nizka a ukazuje na nebe&pbankrotu a ne-
schopnosti splacet zavazky. Celkova likvidita bylandosahovat hodnoty vyssi nez 2.

Téchto hodnot spotaost XYZ nedosahovala.
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4.4.5 Piehled vysledki hospodaeni spol€nosti XYZ

Spole&nost XYZ vznikla 14.3.1995. Nésledujici tabulkgraf zobrazuje fghled vysledi
hospodéeni od r. 1996 do r. 2009 uvedené ve vykazechiasidrat za jednotliva obdobi.

Tab. 7. Pehled hospod&kych vysledk (v tis. K)

Hospodartsky vysledek v roce | Hodnota hospoddského vysledku
(k 31.12))
1996 -10
1997 -47
1998 -26
1999 -213
2000 17
2001 53
2002 59
2003 87
2004 145
2005 1214
2006 1109
2007 -2 103
2008 (vstup do likvidace) -2 679

2008 -2 885
2009 2423
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Prehled vysledku hospoda feni
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Obr. 6. Fehled vysledkhospodaeni

Vzhledem k tomu, Ze spaleost XYZ provadi vyrobndinnost, poskytuje sluzby a prova-
di finantni operace, je pro posuzovani jeji &&Emosti a ekonomické kvality pouzivan sou-
hrnny vysledek za provozni a finam ¢innost, ktery je ozniamvan jako vysledek hospoda-
feni.

Podstatu vykazu zisku a ztraty Ize vyjdztahem:

VYSLEDEK HOSPODARENI = VYNOSY — NAKLADY (7)

Pri kladném hospodékém vysledku dosahovala spiest XYZ zisku, pi zaporném hos-

poddském vysledku dosahovala ztraty.
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5 PROJEKTOVE RESENI LIKVIDACE SPOLE CNOSTI XYZ

5.1 Rozhodnuti o likvidaci

Rozhodnutim valné hromady sp&testi XYZ se sidlem Neradice 215, 688 01 Uhersky
Brod, zapsané v obchodnim réjsti vedeném krajskym soudem v Brnze dne
24.11.2008, &inenym formou notéskeho zapisu, bylo rozhodnuto o zruSeni Spalsti
XYZ s likvidaci a to ke dni 24.11.2008.

Likvidatorem byl jmenovan Mgr. Oiidj Martinak, bytem Frenstat pod Radhost
PSC 744 01 a to ke dni 24.11.2008. Qs tohoto likvidatora byla stanovena ve vysi
30 000,- K meésicne.

Podle tohoto rozhodnuti pozadal likvidator o pam@ znén v obchodnim rejsiku u
piisluSného soudu, tj. u krajského soudu véB(N pripact kdy o likvidaci rozhodne soud,

podava navrh na z&nu zapisu soud).

Rozhodnuti o likvidaci podepsaléastnici i noté

Jako ilohy byly priloZzeny:
- cestné prohlaseni likvidatora a vypis z rigiat tresti likvidatora,
- podpisovy vzor likvidatora,

- vypis z obchodniho rejgku navrhovatele.

5.1.1 Predani a prevzeti podniku
Dne 27.11. 2008 byl sepsan protokoliedani spoknosti XYZ likvidatorovi.
Osnova pedavaciho protokolu:

1. Divod predani (rozhodnuti mintddné valné hromady ze dne 24.11.2008 o zruSeni

spole&nosti XYZ s likvidaci).
2. Fredavajici: jednatel spaleosti.

3. Febirajici: likvidator ustanoveny rozhodnutim mii@dné valné hromady ze dne
24.11.2008.
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4. Termin pedani: 20.12.2008

5. Fredntt predani: spoknost XYZ, se sidlem Neradice 215, 688 01 UherskgdB

zapsaneé v obchodnim reéj&u vedeném krajskym soudem v Brn

6. Pracovi pravni zaleZitosti: seznamy zéstnand (z toho pracovnici v evidénim
stavu), pracovni smlouvy, vypé&di, dohody o provedeni prace, dohody o pracoimi
nosti, naroky a zavazky pracoviiik podniku (fij¢cky apod.), neuzaené pracovni spo-

ry, kolektivni smlouva.

7. Wetni stav podniku: stémy komenté dolozeny:
a) vykazem o vysledku hospagai — vysledovka ke dni 23.11.2008,
b) bilanci aktiv a pasiv — rozvaha ke dni 23.11.2008,

c) poslednim podanymiznanim k dani z f)jmu pravnickych osob, vysledky prove-
denych kontrol. Betnictvi vede vlastnidetni. (Eetni dokumentace z minulych let

je uloZzena v sidle spdaleosti XYZ.

8. Fehled aktiv a pasiv: (pokladni hotovostiepled bankovnichdifia, cenné papiry,
pohledavky,inventury zasob, pozemky a stavlighjed nehmotnych aktiv, zavazky

k dodavatelm, bankovni a jiné Gry).

9. Prava a povinnosti z uzanych smluv: nap kupni smlouvy, smlouvy o dilo, o
skladovani o fepra¥, o pronajmu, najemni smlouvy,leasingové smlouastavni

smlouvy a ostatni prava a povinnosti.

10. Rehled o dokumentaci, pisemnostech a archivaltiethnické dokumentaci-

seznam, stav evidence a misto ulozeni.
11. Na zé&ur vyjadieni predavajiciho aigbirajiciho.

Datum a podpis #iedavajiciho a datum a podpigelpirajiciho.
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5.1.2 Smlouva o vykonu funkce a odréné likvidatora

O podminkéach vykonuinnosti a odmin¢ likvidatora spolénosti XYZ byla uzaiena
podle 8 566 a nasl. Obchodniho zakoniku a na d&ktzhodnuti mimtadné valné hro-
mady dne 27.11.2008 smlouva o vykonu funkce aépdrikvidatora.

Smlouva byla uzaena mezi spotmosti XYZ a likvidatorem.

Touto smlouvou je likvidator p@en vykonem funkce likvidatora spoteosti XYZ.
Predmétem této smlouvy je stanoveni zakladnich povinnéseré z funkce likvidatora pro

provadni likvidace vyplyvaji, a stanoveni podminek progedngnovani.

ZruSeni spolkénosti XYZ, bude provedeno podlgiglusnych pedpigi vztahujicich se
k likvidaci obchodnich spodmosti, zejména ustanoveni § 70 a nésl. Z4&13/1991 Sb.

Navrh na zminu zapisu v obchodnim rejgtu o likvidaci a protokolarni figdani spol&

nosti likvidatorovi zabezgd byvaly jednatel a jmenovany likvidator.

Predmétem této smlouvy je stanoveni zakladnich povinnéseré z funkce likvidatora pro
provadni likvidace vyplyvaji.Dle smlouvy o vykonu funkce a agtalikvidatora vyplyvaji

likvidatorovi nasledujici povinnosti:
- 1 x mesiéné informovat spoléniky o planu a prbéhu likvidace.

- Pred ukortenim likvidace peda likvidator spoknikim (Cetni za¥rku spolu se
zawrecnou zpravou o mibehu likvidace a dokladem o zabezpai archivace pi-
semnosti podle ffslusnych pedpigi a navrh na roztleni likvidatniho Zistatku,

ktery si spoléné odsouhlasi.

- Likvidator po schvaleni koeé (tetni zaérky a vyl&tovani naklad likvidace a

po souhlasu spravce dapoda navrh na vymaz spotmsti z obchodniho rejsku.

Veskereé finatni naklady na&innosti souvisejici s likvidaci, které jsou nezlgyite splgni

piednttu smlouvy (nap znalecké, archivace pisemnostéetini a pravni poradenstvi,
Gcetni audit, cestovné, postovné, hovorné, vedentétde, odnénu za vymahani pohle-
davek a zpettovani majetku spodeosti) a odmna likvidatora, budou hrazeny

z prostedki likvidované spolénosti.
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Odnena likvidatora

Za cinnost likvidatora, ktera jefpdmétem této smlouvy, se likvidatorovi stanovi otira
v dohodnuté vysi a to 30 000,<Knésicné. OdnEna nezahrnuje mintadné naklady likvi-
datora souvisejici s provéd likvidace. Ri ukorceni likvidace bude likvidatorovi vypla-

cena odmina ve vySi 10% z celkové vyse likvigtdho Zistatku.

Odmena bude hrazenadsicné k 10. dni nasledujiciho &sice shodného s dnem vyplatnim
uréeného ve spotmosti XYZ. Odngna bude vyplacena v hotovosti nelfeymdem ve pro-

spich (ttu likvidatora.

Smlouva byla vyhotovena a podepsana jednatelenecsysti a likvidatorem ve dvou stej-

nopisech, z nichz kazdé ze smluvnich stran obdjédtzo vyhotoveni.

5.1.3 Oznamovaci povinnost

Na zaklad rozhodnuti valné hromady spd&h®sti XYZ o zruSeni spoteosti s likvidaci
podal likvidator navrh na provedeni #mv obchodnim rejsiku. Fredevsim se gmila

firma spol€nosti, kde se doplnil detek ,v likvidaci a dale se zapsala osoba likvidato

Spole&n¢ s navrhem na provedeni #mv obchodnim rejiku zaslal dne 11.12.2008 likvi-
dator doportere ve smyslu ustanoveni § 73 obchodniho zakonikumvAgamym ¥fite-
lam a subjekim (Finargnimu Gadu v Uherském Brag zdravotnim pojiSovnam, spréy
socialniho zabezgeni), které jsou likvidaci déény oznameni o vstupu spé&hesti do

likvidace a vyzval je kihlaSeni pohledavek.

Informace o vstupu spaieosti do likvidace byla zwejnéna i v Obchodnimastniku a to

dvakrat po sob se 14dennim odstupem v rubrice ,likvidace".
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5.2 Sestaveni zahajovacidetni zawrky a rozpoétu likvidace

5.2.1. Wetni zawrka p¥i zahajeni likvidace

Zahajovaci Getni z&¥rku sestavil likvidator spotmosti ke dni 24.11.2008, tj. ke dni

vstupu spolénosti XYZ do likvidace zapsaném v obchodnim réjst
Zahajovaci Getni sestava byla sestavena v éoémajetku péizovacimi cenami.
V prabéhu likvidace nenastaly ztny v oc&iovani, odpisovani ani v postupeatiayvani.

Ke dni 24.11.2008 #ia spol€énost XYZ pohledavky ve vysi 27 107 tis¢la vySe zavaz-
ki byla k témuz dni 28 832 tis.cK

5.2.2 Daiové priznani k DPPO za ¢ast zdaiovaciho obdobi od 24.11.2008 do
31.12.2008

Likvidator spol€nosti zpracoval deové pg@iznani za ¢ast zd#ovaciho obdobi od
24.11.2008 do 31.12.2008. Tottizmani bylo podano Fingnimu Gadu v Uherském Bro-
dé dne 31.3.20009.

V dainovém gfiznani byla vypétena daova ztrata. Osobou opréimou k podpisu deove-

ho riznani v pfibéhu likvidace je likvidator.

Spole&nost XYZ vstoupila do likvidace v fbéhu zdaovaciho obdobi, z tohoudodu
spole&nost uplatnila odpis z hmotného majetku, evidovangh péatku zd@aovaciho ob-

dobi, ve kterém dojde ke vstupu do likvidace, pote&ysi jedné poloviny kmiho odpisu.

Spole&nost XYZ neni povinna platit zalohy na daniigma pravnickych osob.
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5.2.3 Rozpcaéet likvidace

Likvidator vypracoval rozpet likvidace spolénosti XYZ, ktery gedloZil jednateli spo-
lecnosti XYZ.

Pri sestavovani rozgtu likvidator zajistil:
- zpracovani rozpgiu majetku v pedpokladanych trznich cenach,
- rozpaiet naklad a vynos likvidace

Pt vypracovani rozpétu vychazel likvidator z &etnictvi r. 2008.

Likvida¢ni rozpaet:

A) Planované mzdové néklady — ze stavajicich 3tgwaki byly vyjmuti ¢lenové likvi-
datniho tymu, tj. 3 osoby (likvidator, vedouctéaini a jednatel spalaosti). Zbyvajicim
pracovnikKim byla dana vypasd’ z divodu zruSeni spodeosti s likvidaci. Postupné ukon-
¢eni pracovnich po#ént probihalo od prosince r.2008 diebna r. 2009. Pracovrikn bylo

vyplaceno zdkonné odstupné.

Likvidator o ukorgeni pracovnich smluv informovaliad prace v Uherském Brad

Tab. 8. Fehled mzdovych a osobnich nakdad

Mzdové a osobni naklady K
Mzdy pracovnik (za 6 ngsial) 2 000 000,-
Socialni a zdravotni poji&ti 680 000,-
Odstupné 366 000,-
Celkem mzdové a osobni naklady 3 046 000,-
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B) Planované provozni rezie — v tétasti likvidator uvedl odhad provoznich nékiad

vydayji, které bude spotaost potebovat na zajighi provozu spoknosti [10,s.48]

Tab.9. Planované provozni rezie

Provozni rezie K¢
Elektina, voda, plyn 15 000,-
Telekomunikani sluzby 12 000,-
Leasingoveé splatky 850 000,-
Pojistné 30 000,-
Ostatni rezie 18 000,-
Dan z prevodu nemovitosti 120 000,-
Provozni rezie celkem 1 045 000,-

C) Plan nékladl spojenych s likvidaci

Tab. 10. Naklady spojené s likvidaci

K¢
Naklady likvidatora (¢etrg soc. a zdray. 180 000,-
pojisteni)
Naklady na zajighi prodeje majetku 30 000,-
Poplatky 6 000,-
Naklady spojené s likvidaci celkem 216 000,-
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D) Rekapitulace fima a vydap

Tab. 11. Planované naklady celkem

K¢
Celkem mzdové a osobni naklady 3 046 000,-
Provozni rezie celkem 1 045 000,-
Naklady spojené s likvidaci celkem 216 000,-
Néklady likvidace celkem 4 307 000,-
Tab. 12.Planované vynosy celkem
Vynosy celkem K¢
Prodej pozemku 4 000 000,-
Prodej straj a z&izeni 2 000 000,-
Prodej drobného majetku 2 500 000,-
Prodej zasob 500 000,-
Pohledavky 25 000 000,-
Penize 379 000,-
Uéty v bankéch 975 000,-
Vynosy celkem 35 354 000,-
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E) Zavazky

Tab. 13.Zavazky

Dlouhodobé zavazky 0

Kratkodobé zavazky 28 832 000,-
Bankovni O¢ry a vypomaoci 1 690 000
Zavazky celkem 30 522 000,-

Udaje jsou brany z rozvahy ke dni vstupu do likeiela

5.2.4 Oc¢ekavany likvida¢ni zistatek

Z rozdilu mezi ¢ekavanymi celkovymi vynosy a celkovymi néklady lidace ziskal likvi-
dator v mezisottu predpokladany kladny likvidani zistatek (35 354 000 — 30 522 000 -
4 307 000 = 525 000).

Cisty vyizek z likvidace pevySuje jak zavazky obchodni spaiesti, tak i jeji celkové
vlastni zdroje. V tomtoifpad by bylo likvidaci obchodni spalaosti dosazeno likvida
niho gebytku, ktery podléha zdami. [6, s.67]

Obecré podle § 153 ObchZ vifpacdt s. r. 0. plati, Ze podil na likvidaim zZistatku
spole&nika se uwi pomeérem obchodnich podi] nestanovi-li spoleenska smlouva dto
jiného. V gipac dotykné spolénosti jeji spoléenska smlouva nestanovi jinak a obchodni

podil jediného spotamika je 100%. Proto spaleikovi nalezi cely likvidani zistatek.

Likvida¢ni zistatek 525 000,- Kv perézich je vySSi nez zékladni kapitél (100 tis),K
proto bude podil na likvidamim zZistatku spolénika vySSi nez jehoupodni vklad do
podnikani.

Prijmy z poditi na likvidatnim zZistatku spolénika s. r. 0. podléhaji obe&nkonené
srazkové dani 15 % [viz 8 36 odst. 2 pism. f) z&k®rb86/1992 Sh., o danich Hjmu, v
platném zgni (dale jen ,ZDP")].
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Zakladem pro tuto zvlastni sazbu dae prijem (525 000,- K) sniZzeny o nabyvaci cenu
podilu na obchodni spaleosti (je-li platci = s. r. 0., poplatnikem = sp#éky, prokazana).
Danovou nabyvaci cenu definuje 8 24 odst. 7 ZDP, @moyd¥ipad odpovida peaitému
vkladu spolénika, tedycini & 100 tis. K. Z&klad pro srdZzkovou dge 425 000,- K,

procez spolénikovi vznikne povinnost ke srazkové dani ve vy&8 750,- K.

Platce da# je povinen srazenou tlaodvést svému mistnpiisluSnému spravci dando
konce kalendédiho neésice nasledujiciho po kalerdém mesici, ve kterém byl povinen

provést srazku.

Vlastni zdroje s. r. 0. nakonec likvidator vytije jako zavazek ke spdlekovi — (obchod-

ni podil 100%) — z titulu podilu na likvidaim zistatku.

Pti likvida¢nim rozpdtu se jedna jen o pouhy odhad, ktery v kowgefazi mize byt znané

rozdilny.

5.2.5 Strategie postupu zpedzeni majetku

Likvidator ma za ukol likvidovany majetek zpgit co nejhospodagi a co nejrychleji.
Likvidator se sousedi na co nejrychlejSi zp&eni majetku i zachovani transparentnosti

pouzivanych zfisohi prodeje a doloZeni #pohi uréeni zpisohi prodejni ceny.
Dulezitou otazkou strategie je volba vhodné formydgje:

- vefejnou drazbu,

- nabidkové&izeni (vyzvu k podani navilma uzaveni smlouvy),

- primy prodej. [6, s.65]
Likvidator spol€nosti XYZ zvolil:

Ptimy prodej — likvidator prodavéasti majetku konkrétnim osobantimRy prodej majetku
je formou jeho zpsefzeni. Likvidator realizuje prodeje po dolosljednatelem spataosti

XYZ. Prodejni cenu majetku ma likvidator stanoverzoaleckym posudkem.
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5.2.6 Likvidace pohledavek

Spole&nost XYZ nela ve svych aktivech ke dni 24.11.2008 obsaZegdykkdobé pohle-
davky v celkové vysi 27 107 tis.cKJednalo se o:

Pohledavky z obchodnich vztake vysi 26 160 tis. K

- Statni daové pohledavky ve vysi K217 tis. K
- Kratkodobé poskytnuté zalohy ve vysi 607. Tis K
- Socialni zabezgeni 1 tis. K

- Jiné pohledavky ve vysi 122 tis¢cK

. O Pohledavky z
Pohledavky k 24.11.2008 obchodnich

vztah U

M Sat-danove
pohledavky

O kratkodobée
poskytnuté zalohy

O Sodalni
zabezpe ¢eni

Bl Iné pohledavky

Obr.7. Pohledavky spaleosti XYZ k 24.11.2008

Jak je ¥ejmé z vySe uvedeného grafu ke dni 24.11.2008 le&pusti revazovaly pohle-
davky z obchodnich vztéah Nezaplaceni¢thto pohledavek bylo jednim z rozhodujicich

faktoni, které spolénost givedly k likvidaci.
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V praxi je mozné se setkat &yimi postupy pi feSeni pohledavek u likvidovanych podni-
ku:
- likvidator po celou dobu likvidace vymaha pohledagiém,

- likvidator po zjiS€ni realné hodnoty pohledavek odprodéa cely ,balfietitosols

(pohledavkové firny),

- likvidator swii pohledavky k vymahani specializované frma zaklad mandat-

nich smluv,
- likvidator vyméha pohledavky sam —ipdi dle bonity.

Likvidator musi pohledavky vygadat jednou z vySe uvedenych foremidd taky vyuZzit
ustanoveni 8§ 8a) a 8c) zakohab93/92 Sb., o rezervach, které se tykaji tvonmaenych
polozek k neprondenym pohledavkam. Vyznamnym zjednoduSenim je zasipktano-
venych podminek moznostittavé odepsat pohledavky za jednim dluznikem az do 80Se
tis. K¢. [10, s.76]

5.2.7 Zavazky k uhrad

Zavazky spolénosti XYZ se ¥tSinou vztahuji k jiz uskuteénym hospodéskym aktivi-
tam, za BZ spol€nost svym ¥iitelim dosud nezaplatila. Spoéteost XYZ nela ke dni
24.11.2008 kratkodobé zavazky, splatné do 1 wokelkove vysi 28 832 tis. K Jednalo

se zejména o:

- zAvazky w¢i dodavateim ve vysi 28 358 tis. K
- dluzné daa ve vysi 383 tis. K

- kratkodobé fijaté zalohy ve vysi 31 tis. K

- Jiné zavazky ve vysi 60 tis¢K

- Bankovni U¥ry kratkodobé ve vySi 1 000 tiscK

- A mezi dlouhodobé zavazky piat bankovni Udry dlouhodobé ve vySi 690 tiscK
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Zavazky pole énogti XYZk 24.11.2008

@ Zavazky v Gé
dodavatel im
B dlumé dan é

I kratkodob.
Prijaté zalohy

[1Jné zavazky

I Bankovni v éry

kratkodobé
@ bankovni v éry
dlouhodobé

Obr. 8. Zavazky spateosti XYZ k 24.11.2008

Spole&nost XYZ nela ke dni 24.11.2008 zavazky celkem ve vySi 28 88 K&. Nejwetsi
podil u spolénosti XYZ predstavovaly zavazky z obchodnich vZiah

Likvidator prednost® uhrazuje zavazkyii statu — Finatnimu Gadu v Uherském Brad
z daivodu neustalého nastani vySe penale a Uroku z prodleni z neuhrabedgtovych
povinnosti. Zavazky k zagstnan@ém spolé€nost nema. # splaceni ostatnich zavazkpo-
le¢nost dodrzuje analogicky pedi stanovené v 831 a souvisejicich paragrafecbrizak

konkurzu a vyrovnani.
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5.2.8 Rozdéleni likvidaéniho zistatku

Dle § 64 odst.4 ObchZ je-li se zruSenim spadesti spojena likvidace, ma spéiék pravo
na podil na majetkovémigtatku, ktery vyplynul z likvidace (podil na likuathim zistat-
ku).

Rozdleni likvidaéniho Zistatku bude provedeno az po Uplném wgpani vSech d&iteli,

kteri prihlasili svoje pohledavky.

Realny finakni vysledek likvidace po vymazu sp&iesti z obchodniho rejéku bude

spole&nosti XYZ predan likvidatorem, spolu s v§tovanim:
a) v hotovosti pokladniistatek,
b) po zruSeni &u prevod Zistatku na det ugeny majitelem spotaosti XYZ.

Neni gipustné poskytovani jakehokoliv g spol€nikam v pribéhu likvidace ped tim,

nez budou uspokojenkkitelé.

Teprve po itech ngsicich od projednani navrhu na rétemhi likvidacniho Zistatku niize
likvidator vyplatit podil na likvidanim zistatku spolénikovi. CoZz bude provézet

nasledujici poslednictovani:

Poradi Popis etniho pripadu MD D

1 Vyplata podilu na zisku spaieika 365 221

Timto se zcela vynuluje rozvaha zlikvidované spobsti, Zadny z jejich dia uz nebude
mit zistatek. Roz&élenim likvidatniho Zistatku kowi likvidace spolénosti. Likvidator
jes€ nakonec sestavi seznam spnl&i, kterym vyplatil podil na likvidenim zZistatku a
do 30 dri poda navrh na vymaz z obchodniho igfst K tomuto navrhu by h piilozit
jednak pisemny souhlas spravce @anukorgenim ¢innosti (8 35 odst. 2 zakona
337/1992 Sb., o spréwani a poplatk v plathném z#ni), a jednak potvrzenitizlusného
statniho archivu, Ze s nim bylo projednano zabeagpearchivu a dokumeintzanikajici
spole&nosti (§ 75a odst. 2 ObchZz).
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5.3 Ukonéeni likvidace

Likvidace spolénosti XYZ bude uko#ena az v dok kdy likvidator zpewzi resp. pevede

vesSkery majetek podniku, vyfara pohledavky a z witku plre uspokoji vSechnyaéftitele.

Likvidator se je&t musi sousedit na nasledujici postupné kroky:

a)

b)

c)

d)

f)

9)

h)

)

Po uhrazeni vSech zavdzgtipravi navrh na rozdeni likvidaéniho Zistatku.

Projedné se statnim oblastnim archivem tzn. Mdésaaszemskym archivem v Br-

né zpisob zabezpeni archivu a dokumein{dle § 75a odst. 2 OZ).

Zpracuje detni za¢rku ke dni zpracovani navrhu na relahi likvidacniho Zistat-
ku a gedlozi ji miste prisluSnému spravci darv tomto gipack Finartnimu Gadu

v Uherském Brog).

Ucetni zavrky ke dni gredchazejicimu vstupu do likvidace a dalsfipené v pi-
behu likvidace a kon&nou zpravu zalozZi do sbirky listin u Krajského sowdBrre

(v elektronické formi ve formatu PDF).
Poda piznani k dani z ijma pravnickych osob ke dni zpracovarietni za¥rky a
vyzada si souhlas spravce danukortenim¢innosti.

Po vydani souhlasu spravce daznami Zivnostenskémuadu v Uherském Brad

skorteni likvidace a pozada o zruSeni vSech Zivnostemsigravini.

Pripravi kon€nou zpravu pro vlastnika, vyzada si jeho souhlazd&lenim likvi-
datniho Zistatku a souhlas s podanim navrhu na vymaz &pmdé z obchodniho

rejstiku.
Rozcli likvidaéni zistatek.

Do 30 dri od skoreni likvidace podé likvidator navrh na vymaz z othiho

rejstiku vevedeny Krajskym soudem v Brn

Po nabyti pravni moci usneseni soudu o vymazu aloytiek spisového materialu

do archivu.
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5.3.1 Koneéna zprava o likvidaci

Konena zprava o likvidaci spataosti XYZ, se sidlem Neradice 215, 688 01 Uhersky

Brod bude obsahovat:

1. Uvod — rozhodnuti valné hromady spsiesti o likvidaci ze dne
24.11.2008, fedntt podnikani, spokanik, striéné zhodnoceni pr

béhu a vysledk likvidace.

2. Ugetni za¥rka byla zpracovana ke dntguichazejicimu vstupu do
likvidace, tzn. ke dni 23.11.2008, dale budetai za¢rka zpraco-
vana ke dni ukateni likvidace, vysledky likvidace majetku, pohle-
davek a zavazk VySe a zd@vodneni navrhovaného rozteni likvi-
daéniho Zistatku.

3. Oznameni likvidace bylo provedeno v Obchodnigstriku dne
31.12.2008 a opakovanine 14.1.2009.

4. PrihlaSené viitele a jejich uspokojeni.
5. Datum, ke kterému bude likvidace ukena, ke kterému datu bude

vydan souhlas spravce dasmukorkenim¢innosti.

6. Potvrzeni o ulozeni dokumé&intio Moravského zemského archivu

v Brn¢, potvrzeni dle § 75a odst.2 ObchZ.
7. Reseni trvajicich socialnich narfok

8. Z&adost o vydani souhlasu spaiéa s kon&nou zpravou, sdetni
zawrkou ke dni sko#eni likvidace, s rozflenim likvidatniho Zi-

statku a s podanim néavrhu na vymaz z obchodniktikej.
Ke kone&né zpra¥ jako @ilohy budou piloZzeny:
- Ucetni za¥rka ke dni skoeni likvidace
- souhlas spravce das ukorgenimcinnosti
- doklady k trvajicim socialnim naroi
- dohoda o ulozeni dokumeéntio archivu

- navrh na rozéeni likvidatniho Aistatku
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5.3.2 Zadost o souhlas s uko¥enim ¢innosti spolenosti

Mrivrw s

~SOUHLAS spravce dans ukortenim ¢innosti daového subjektu podle § 35 zakona
¢. 337/1992 Sb., o sprédani a poplatk ve zréni pozdjSich gedpigi“.

Pokud budou splmy veSkeré d@ové povinnosti peftité i nepewzité povahy, misth
prislusny Finaoni trad Zadost schvali. Obchodni réjstéZ vyZaduje doloZku o nabyti
pravni moci tohoto dokumentu. Pro urychleni jedrsinimize daovy subjekt vzdat prava

na odvolani.

5.3.3 Navrh na vymaz spol€nosti XYZ z obchodniho rejs¥iku

Jakmile ziska spot@ost XYZ potebny souhlas finamiho Gadu, gipravi likvidator navrh

na vymaz z obchodniho reju.

V navrhu na vymaz spalrosti z obchodniho rejsku spol€nost XYZ sali datum, ke
kterému byla likvidace uka@ena s tim, Ze pohledavky vseditelt byly v plném rozsahu

uspokojeny.
Jako gilohy k navrhu spolost giloZi:

- Dolozku obsahujici souhlas sptiéka spolénosti XYZ k provedeni zemy v zapi-

su v obchodnim rejiku.
- Souhlas spravce das vymazem spobeosti z obchodniho rejsku.
- Schvélena zarecna zprava o filbéhu a vysledku likvidace.
- Potvrzeni o uloZeni spisové agendy ve statnim tbtasarchivu.

- Schvéleny navrh na ro&eni likvidacniho Zistatku.
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5.3.4 Vymaz spolé&nosti XYZ z obchodniho rejs¥iku

Po uplynuti nezbytné doby obdrzi likvidator dokumenusneseni obchodniho soudu o

vymazu spolénosti z obchodniho rejsku.

Proti tomuto rozhodnuti setrbe spolénost do patnacti dnodvolat, ale pak jiz nabyva
pravni moci.
Likvidace bude skafena dnem vyplaty likvidmiho Zistatku. Sotdsti vymazu bude se-
znam spolénika, ktefi budou rdit v pipac potreby i po zaniku spotmosti za jeji zavaz-
ky.
Pti ukonceni likvidace budou pisemnosti r@sehy na d¥ skupiny:

a) Ucetni doklady tykajici se evidence zssmané

b) Archivalie.

Spolenost XYZ budereSit archivaci progédnictvim sluzeb externi specializované firmy.
Tato firma si pisemnostifpvezme a rotidi, bude pokréovat jejich soupisem, zabezpe
priabézné skartace a sluzby pro paliy nahlizeni a kopirovani pisemnosti a uloZeminpis

nosti do archivu.
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ZAVER

Pro svou diplomovou préaci jsem si zvolila obchodpole&nost, jejiz hlavni¢innosti je

stavebnictvi. Jak je znamo, stavebnictvi cetksivproslo &Zkym obdobim zfisobené jak
krizi, tak nepiznivym paasim v zimnim obdobi. V seasné dob trpi stavebnictvi niz-
kou poptavkou po vystaelbytovych i kometnich budov. Mimo jiné i toto bylyiosody,

pro¢ se spolénost XYZ rozhodla ukaht svoji ¢innost.

Diplomova préace je roztena nacast teoretickou a praktickou. V prvni teoretickasti
byly popsény pravni,d&tni a daové aspekty procesu likvidace. Vychazela jséav@zre
z odborné literatury na toto téma, které na naSdm heni velky vybr. Problematika

likvidace pro obchodni spaleosti jefeSena v ObchZ v 868, 870 a v dalSich ustanovenich.

Teoretickacast dale pojednava o upravach jmenovani, povindostgostaveni likvidato-

ra. Je zmi#na i otdzka odimovani likvidatora.

Pt zpracovani tetni a daové problematiky likvidace spairosti bylo mym cilem zachy-
tit obecna pravidla pro ¢éétni zaerky. V této ¢asti byla ¥novana pozornost zejména
zvlastnostem, které musi byt akceptovanypwrkovych pracich $ sestaveni mim@dné
Gcetni za¥rky. V ramci tétocasti byly zpracovany pravidla pro podaniideych giznani

k dani z pijma pravnickych osob v jibé¢hu likvidace od jejiho zahajeni, az po ukeni
likvidace. Z&kladnimi pravnimiipdpisy, kter&esi &etni a dédovou problematiku likvi-
dace jsou zakon. 563/1991 Sh., odétnictvi , zakort. 586/1992 Sb., o danich #jmu a
lhaty pro podani dgovych giznani jsoureSeny v zakon¢. 337/1992 Sh., o sprévani a
poplatk.

V druhé praktick&asti je fedstavena spataost XYZ, strategické faktory pro spéhmst
a na zaklaél konkurergni strategie je iineseno pochopeni pravidel konkurence, které o
piitazlivosti daného oddtvi rozhoduji. Na zakladucetnich vyka# byla v tétocasti prove-
dena analyza ekonomickych ukazateV/ diplomové praci byly uvedeny hlavniiginy

Upadku spolénosti.
Zawrecna cast diplomové prace obsahuje schéma liksndlao projektu a Wisleni ed-
pokladaného likvidéniho zistatku. A Uplny z&r byl venovan rozdleni likvidatniho

zastatku a ukoeeni likvidace.
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V trznich ekonomikach je obvyklé, Zgilgizné 70% zaloZenych spairosti koii do i
let svoji ¢innost. Ve své praxi se setkavam iigppdy, Ze subjekty, které ani néaly své

aktivity korci praw likvidaci.

P rozmluvéach s likvidatory se shodujeme, Ze je kialednodussi spataost zalozit, nez

ji likvidovat. Likvidator je jmenovan rozhodnutimainé hromady. Tato profese vyZzaduje
znalost ekonomiky podniku, znalost této problematikschopnostiidit tym pracovniki.
Jde o mime&adre naranoucinnost. Ne vzdy je do této profese jmenovana tawsp oso-
ba. Neznalost likvidatora apobuje likvidované spoteosti problémy a prodluzuje proces

likvidace.
U spole&nosti jejiz udaje jsem pouZzila v diplomové pradimaproces likvidace trva. Za
piinos této diplomové prace povaZzuji projektdeseni, které f¥e gispét ke zdarnému

ukorteni likvidace spoknosti.
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PRILOHA P I: ROZVAHA KE DNI 31.12.2008

ROZVAHA

v plném rozsahu Nézev a sidlo Géetni jednotky
kedni 31.12.2008 XYZ, s.r.o v likvidaci
(v celych tisicich K&) Neradice 215
Uhersky Brod
1o 68801
AKTIVA g‘;& B&2né Getni obdobi Minulé 43, obdobi
5 b & Br:no Korgkce N‘e;io Nni(to
AKTIVA CELKEM (A.+B.+C.+D.L) | 001 30 275 -5 922 24 353 32 541
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek (B.L+BIAL+ B 003 6 520 -4 255 2 265 2 247
B. L Dlouhodoby nehmotny majetek  (soutet B 1. aZ B.L8) | 004 379 -169 210 156
B. L 1. {Zfizovaci vydaje 005 0 0 0 0
2. [Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006 0 0 0 0
3. |Software 007 74 -10 64 66
4. |Ocenitelna prava 008 0 0 0 0
5. | Goodwil 009 0 0 0 0
6. |Jiny dlouhodaby nehmotny majetek 010 305 -159 146 90
7. {Nedokondeny diouhodoby nehmotny majetek 011 0 0 0 0
8. [Poskytnuté zalohy na diouhodoby nehmotny majetek 012 0 0 0 0
B Diouhodoby hmotny majetek (soutet Bt az BJLO.Y| 013 6 141 -4 086 2 055 2 091
B.IL 1. {Pozemky 014 644 0 644 644
2. |Stavby 015 0 0 0 0
3. {Samostatné movité véci a soubory movitych véci 016 5 439 -4 086 1 353 1 389
4. |Péstitelské celky trvalych porostl 017 0 0 0 0
&, {Dosp&la zvitata a jejich skupiny 018 0 0 0 0
6. {Jiny diouhodoby hmotny majetek 019 0 0 0 0
7. |Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 020 58 0 58 58
8. {Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny maj 021 0 0 0 0
g, vact rozdil k nabytému majetku 022 0 0 0 0
Bl Dlouhodoby finanéni majetek  (soudet BAIL1. aZ BILT) | 023 0 0 0 0
B.ilL1. |Podily v oviddanych a fizenych osobéach 024 0 0 0 0
2. {Padily v GCetnich jednotkach pod podstatnym viivem 025 0 0 0 0
3. | Ostaini diouhodobé cenné papiry a podily 026 0 0 0 0
4 Esé;t::];;\\:i\r,y - oviadajici a fidici osoba, 027 0 0 0 0
5. |Jiny diouhodoby finanéni majetek 028 0 0 0 0
6. | Pofizovany diouhodoby finanéni majetek 029 0 0 0 0
7. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanénl majetek 030 0 0 0 0

Vytvorenc v programu FORM studio - ww formstudio.cz.



Oznageni AKTIVA g 'jﬁ B&2né (cetni obdobi Minulé G¢. obdobi
B b " 8n1mo Kor;kce Ne;tto Nitto
(o4 Obg#n4 aktiva (CL+Cl.+ClL+CIV)| 031 | 23 354 -1 667 21 687 | 29 916
c.l Zasoby (soutet C.11.a2C16.) | 032 1 367 0 1 367 1 455
C.1.1.  |Material 033 13 0 13 35
2. |Nedokongena vyroba a polotovary 034 0 0 0 0
3. |Vyrobky 035 0 0 0 0
4. |Miada a ostatni zvifata a jejich skupiny 036 0 0 0 0
5. |Zbozi 037 1 354 0 1 354 1 420
6. |Poskytnuté zalohy na zasoby 038 0 0 0 0
el Dlouhodobé pohledavky (soutetCJl.1.a2 C.I1.8.)| 039 0 0 0 0
C.Il.1.  |Pohledavky z obchodnich vztahl 040 0 0 0 0
2. |Pohledavky - oviadajici a fidici osoba 041 0 0 0 0
3. |Pohledavky - podstatny viiv 042 0 0 0 0
4 ngt:jl;gﬁivky za spolegniky, ¢leny druZstva a G&astniky 043 0 0 0 0
5. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044 0 0 0 0
6. |Dohadné Gty aktivni 045 0 0 0 0
7. |Jiné pohledavky 046 0 0 0 0
8. |Odlozena dafiova pohledavka 047 0 0 0 0

clil. Kratkodobé pohledévky (souget C.lIL1.azClil9)| 048 | 20 640 -1 667 18 973 | 27 107

ClI1. | Pohledavky z obchodnich vztaht 049 | 15 664 | -1 667 | 13 997 | 26 160
2. |Pohledavky - ovadajici a fidici osoba 050 0 0 0 0
3. |Pohledavky - podstatny viiv 051 0 0 0 0
4 Z(;)rr;lzegr?ivky za spoledniky, Cleny druZstva a Géastniky 052 0 0 0 0
5. |Socidlni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 053 0 0 0 1
6. |Stat- dafiové pohledavky 054 137 0 137 217
7. |Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 153 0 153 607
8. |Dohadné Géty aktivni 056 0 0 0 0
9. |Jiné pohledavky 057 4 686 0 4 686 122
CM. Kratkodoby finangni majetek  (soudet C.IV.1 a2 C.IV.4) | 058 1 347 0 1 347 1 354
CN.A. |Penize 059 615 0 615 379
2. |Ugty v bankach 060 732 0 732 975
3. |Kratkodobé cenné papiry a podily 061 0 0 0 0
4. |Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 062 0 0 0 0
D.1. Casové rozligent (D.I1.+D.L3) | 063 401 0 401 378
D.L.1. |Naklady pFistich obdobi 064 391 0 391 378
2. |Komplexni naklady piitich obdobf 065 0 0 0 0
3. |PHjmy pHitich obdobi 066 10 0 10 0

Vytvaieno v programu FORM studio - www.formstudio.cz



Oznageni PASIVA g:ﬁ Stav v b&zném tcet. obdobi Stav v minulém Géet. obdobi
a b c 5 6

PASIVA CELKEM (A.+B.+C.l) | 067 24 353 32 541
A Viastni kapital (AL +AlL+AlL+AIV.+A V) | 068 -866 2 019
Al Zakladni kapital (Al1 +AL2. +AL3.) | 069 100 100
A 1.1, |Zakladni kapital 070 100 100
2. | Vlastni akcie a viastni obchodni podily (-) 071 0 0
3. |Zmeény zakladniho kapitalu 072 0 0
Al Kapitalové fondy (soudet A. 1L1azA. IL5) | 073 230 230
A1, | Emisni azio 074 0 0
2. | Ostatni kapitalové fondy 075 230 230
3. | Ocetiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkil 076 0 0
4. | Oceriovaci rozdily z pfecenéni pii pfeménéch 077 0 0
5. | Rozdily z pfemén spoleénosti 078 0 0
AL Rezervni fond, nedéliteiny fond a ostatni fondy Ze(i.s]l?;-_j']. . 079 10 10
A1, | Zakonny rezervni fond / Ned&litelny fond 080 10 10
2. | Statutami a ostatni fondy 081 0 0
A V. Vysledek hospodateni minulych let (AIV.A +AIV.2) | 082 1 679 358
A V. 1. | Nerozdsleny zisk minulych let 083 1679 358
2. | Neuhrazena ztrata minulych let 084 0 0
AV, Vysledek hospodateni bézného G&etniho obdobi /+ -/ 085 -2 885 -2 679
B. Cizi zdroje (B.L.+B.Il. +B.IL+BIV) | 086 24 969 30 522
B. L Rezervy (soucet B.1.1. azB.l.4.) | 087 0 0
B. 1. 1. | Rezervy podle zvi&Stnich pravnich pfedpist 088 0 0
2. | Rezerva na dichody a podobné zavazky 089 0 0
3. | Rezerva na daf z pfijma 090 0 0
4. | Ostatni rezervy 091 0 0
B.IL Dlouhodobé zavazky (soucetB.Il. 1.azB.1l.10.) | 092 0 0
B. 1. 1. |Zavazky z obchodnich vztah( 093 0 0
2. | Zavazky - ovladajici a fidici osoba 094 0 0
3. |Zavazky - podstatny viiv 095 0 0
4. | Zavazky ke spoleénikim, ¢lenim druzstva a k Ugastnikim sdruZeni| 096 0 0
5. | Dlouhodobé pfijaté zalohy 097 0 0
6. |Vydané diuhopisy 098 0 0
7. | Dlouhodobé sménky k Uhradé 099 0 0
8. | Dohadné Ucty pasivni 100 0 0
9. |Jiné zavazky 101 0 0
10. |Odlozeny dafiovy zavazek 102 0 0

Vywofeno v programu FORM studio - www formstudio.cz




Oznadeni PASIVA gﬂf,'(ﬂ Stav v bgzném Gget. obdobi | Stav v minulém téet. obdobl
a b c 5 6
B.IIl. Kratkodobé zavazky (souget B.IL1. a2 BIL11.) | 103 24 335 28 832
B.IIl. 1. |Zavazky z obchodnich vztah( 104 23 297 28 358
2. |Zavazky - ovladajici a fidici osoba 105 0 0
3. |Zavazky - podstatny viiv 106 0 0
4. | Zavazky ke spoleénikiim, ¢lentim druZstva a k G&astnikim sdruzeni| 107 24 0
5. |Zavazky k zamésinanciim 108 434 0
6. |Zavazky ze socialniho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi 109 118 0
7. | Stat - dafiové zavazky a dotace 110 360 383
8. | Kratkodobé pfijaté zalohy 111 0 31
9. |Vydané diuhopisy 112 0 0
10. | Dohadné Uéty pasivni 113 0 0
11. [Jiné zavazky 114 102 60
B.IV. Bankovni tvéry a vypomoci (soudet B.IV.1.azB.IV.3.) | 115 634 1 690
B.IV. 1. |Bankovni (véry dlouhodobé 116 634 690
2. | Kratkodobé bankovni (ivéry 17 0 1 000
3. | Kratkodobé finanéni vypomoci 118 0 6]
(o] Casové rozliseni (ClL1+Cl2)| 119 250 0
C 11 |Vydaje pristich obdobi 120 250 0
2. | Vynosy ptistich obdobi 121 0 0

Sestaveno dne: 31.3.2009

Pravni forma Ggetni jednotky: Spole&nost s rulenim omezenym
Predmét podnikani Ggetni jednotky: Stavebni &innost

Podpisovy zaznam:

B&Zné obdobi zahrnuje 24.11.2008 - 31.12.2008
Minulé obdobi zahrnuje 1.1.2008 - 23.11.2008

Vytvoteno v programu FORM studio - www.formstudio oz




PRILOHAP II:

ROZVAHA KE DNI 31.12.2009

ROZVAHA

v pIném rozsahu
kedni 31.12.2009

Nazev a sidlo Ucetnl jednotky

XYZ, s.r.o v likvidaci
(v celych tisicich K&) Neradice 215
Uhersky Brod
T 68801
Oznateni AKTIVA g';iz B&2né titetni obdobi Minulé t¢. obdobi
- b & Bnilﬁo Korgkoe Nztto Nitto
AKTIVA CELKEM (A.+B.+C.+D.l) | 001 23 581 -5 640 17 941 24 353
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0 0 0 0
B. Diouhodoby majetek (B.I.+ Bl +B.IL)| 003 5 497 -3 974 1 523 2 265
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek  ( soucet B.l. 1. az B.1.8.) | 004 379 -267 112 210
B. 1. 1. |Zfizovaci vydaje 005 0 0 0 0
2. [Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006 0 0 0] 0
3. |Software 007 74 -10 64 64
4. |Ocenitelna prava 008 0 0 0 0
5. | Goodwill 009 0 0 0 0
6. |Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 305 -257 48 146
7. |Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 011 0 0 0 0
8. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 0 0 0 0
B Diouhodoby hmotny majetek  (souget B.l.1. a2 B.IL.9.)| 013 5 118 -3 707 1 411 2 055
B.Il. 1. |Pozemky 014 0 0 0 644
2. |Stavby 015 0 0 0 0
3. |Samostatné movité véci a soubory movitych véci 016 5 060 -3 707 1 353 1 353
4. |Péstiteiské celky trvalych porostii 017 0 0 0 0
5. |Dospéla zvifata a jejich skupiny 018 0 0 0 0
6. |Jiny diouhodoby hmotny majetek 019 0 0 0 0
7. |Nedokongeny dlouhodoby hmotny majetek 020 58 0 58 58
8. [Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 021 0 0 0 0
9. |Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku 022 0 0 0 0
B.INI. Dlouhodoby finanéni majetek  (soucet B.lL1. az B.IIL7.) | 023 0 0 0 0
B.II.1. |Podily v ovliadanych a fizenych osobéch 024 0 0 0 0
2. |Podily v Ggetnich jednotkach pod podstatnym viivem 025 0 0 ¢] 0
3. |Ostatni diouhodobé cenné papiry a podily 026 0 0 ¢} 0
4. ;séésgti;\\/j‘r/y - ovladajici a fidicf osoba, 027 0 0 0 0
5. |Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028 0 0 0 0
6. |Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 029 0 0 0 0
7. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 030 0 0 0 0

Vytvofeno v programu FORM studio - www formstudio.oz



Oznageni AKTIVA gf‘i‘; B&2né Udetni obdobi Minulé G, obdobi
a b - Bn;tto Korezakce Neatto Ne;tto
C. Obézna aktiva (CL+C.L.+Clll.+Civ.)| 031 16 905 -1 666 15 239 21 687
(o} Zasoby (soucet C.1.1.az2C16) | 032 105 0 105 1 367
C.1.1.  |Material 033 13 0 13 13
2. |Nedokon&ena vyroba a polotovary 034 0 0 0 0
3. |Vyrobky 035 0 0 0 0
4. |Miada a ostatni zvifata a jejich skupiny 036 0 0 0 0
5. |Zbozi 037 92 0 92 1 354
6. |Poskytnuté zalohy na zasoby 038 0 0 0 0
c.i. Dlouhodobé pohledavky (souget C.Il. 1. a2 C.I1.8.)| 039 0 0 0 0
C.Il.1.  |Pohledavky z obchodnich vztah 040 0 0 0 0
2. |Pohledavky - ovladajic a fidici osoba 041 0 0 0 0
3. |Pohledavky - podstatny viiv 042 0 0 0 0
2 z:gggsivky za spolecniky, ¢leny druzstva a G¢astniky 043 0 0 0 0
5. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044 0 0 0 0
6. |Dohadné Gty aktivni 045 0 0 0 0
7. |Jiné pohledavky 046 0 0 0 0
8. |Odlozena darova pohledavka 047 0 0 0 0
Clll. Kratkodobé pohledavky (soutetClIl.1.azC.l.9.)| 048 | 16 157 -1 666 14 491 18 973
ClL1.  |Pohledavky z obchodnich vztahi 49 | 9 474 | -1 666 7 808 | 13 997
2. |Pohledavky - oviadajici a Fidici osoba 050 0 0 0 0
3. |Pohledavky - podstatny viiv 051 0 0 0 0
4. zggggréﬂvky za spoleéniky, ¢leny druZstva a tdastniky 052 0 0 0 0
5. |Socialni zabezpe&eni a zdravotni pojisténi 053 0 0 0 0
6. |Stat- daové pohledavky 054 3 0 3 137
7. |Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 110 0 110 153
8. |Dohadné Gty aktivni 056 0 0 0 0
9. |Jiné pohledavky 057 6 570 0 6 570 4 686
CIv. Kratkodoby finanéni majetek  (soudet C.IV.1az C.IV.4) | 058 643 0 643 1 347
CIVA.  |Penize 059 576 0 576 615
2. |U&ty v bankach 060 67 0 67 732
3. |Kratkodobé cenné papiry a podily 061 0 0 0 0
4. |Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 062 0 0 0 0
D.1 Casové rozligeni (D.1.1.+D.13) | 063 1 179 0 1179 401
D.L 1. |Naklady pfigtich obdobi 064 195 0 195 391
2. |Komplexni naklady pFitich obdobi 065 0 0 0 0
3. |Ptijmy ptistich obdobi 066 984 0 984 10

Vytvoreno v programu FORM studio - www.formstudio.cz.



Oznadeni | PASIVA g‘;'(ﬁ Stav v b&Zném Gcet. obdobi Stav v minuiém tcet. obdobi
a b c 5 6

PASIVA CELKEM (A.+B.+Cl) | 067 17 941 24 353
Al Vlastni kapital (AL +AlL+ANL+AIV.+A V) | 068 1 557 -866
Al Zakladni kapital (AlL1. +AL2. +A13) | 069 100 100
A L1 Zakladni kapital 070 100 100
2. |Vlastni akcie a viastni obchodni podily (-) 071 0 0
3. | Zmény z&kladniho kapitalu 072 0 0
Al Kapitalové fondy (soucet A. [1.1aZA.11.5) | 073 230 230
A. 1.1, | Emisni aZio 074 0 0
2. | Ostatni kapitalové fondy 075 230 230
3. | Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazku 076 0 0
4. | Ocefiovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach 077 0 0
5. | Rozdily z pfemén spole&nosti 078 0 0
Al Rezervni fond, nedélitelny fond a ostatni fondy Ze(i‘ifl‘[(ﬁ'l, S 079 10 10
A lIL1. | Zakonny rezervni fond / Ned@litelny fond 080 10 10
2. | Statutami a ostatni fondy 081 0 0
A V. Vysledek hospodafeni minulych let (AIV.1. +AIV.2)) | 082 -1 206 679
A W. 1. | Nerozd&leny zisk minulych let 083 -1 206 679
2. | Neuhrazena ztrata minulych let 084 0 0
AV Vysledek hospodateni b&zného G&etniho obdobi /+ -/ 085 423 -2 885
B. Cizi zdroje (B.L +B.IL +B.IIL. +B.UV.) | 086 16 138 24 969
B. L Rezervy (soucetB.l.1.az B.1.4.) | 087 0 0
B. 1. 1. | Rezervy podie zviastnich pravnich piedpist 088 0 0
2. | Rezerva na diichody a podobné zavazky 089 0 0
3. | Rezerva na dafi z pHjma 090 0 0
4. | Ostatni rezervy 091 0 0
B. It Dlouhodobé zavazky (soucet B.Il. 1. a2 B.II.10.) | 092 0 0
B.ll.1. | Zéavazky z obchodnich vztahti 093 0 0
2. |Zavazky - oviadajici a Fidici osoba 094 0 0
3. |Zavazky - podstatny viiv 095 0 0
4. |Zavazky ke spole&nikiim, ¢lenim druzZstva a k uéastnikim sdruZeni| 096 0 0
5. | Dlouhodobé pfijaté zalohy 097 0 0
6. |Vydané diuhopisy 098 0 0
7. | Dlouhodobé sménky k thradé 099 0 0
8. | Dohadné udty pasivni 100 0 0
9. |Jiné zavazky 101 0 0
10. | OdloZeny dafiovy zavazek 102 0 0

/ytvoTeno v programu FORM studio -



Oznacent PASIVA ig&sll((; Stav v b&Zném Gdet. obdobi Stav v minulém Gdet. obdobi
a b c 5 6
B.IIL Kratkodobé zavazky (soucet B.III.1. az B.IIL11.) | 103 15 504 24 335
B.1Il. 1. |Zavazky z obchodnich vztahtl 104 14 714 23 297
2. |Zavazky - ovladajici a fidici osoba 105 0 0
3. |Zavazky - podstatny viiv 106 0 0
4. |Zavazky ke spole€nikim, &entim drustva a k G&astnikim sdruZeni| 107 126 24
5. |Zavazky k zaméstnanctim 108 90 434
6. |Zavazky ze socialniho zabezpeg&eni a zdravotniho pojisténi 109 175 118
7. | Stat - dafové zavazky a dotace 110 320 360
8. |Kratkodobé prijaté zalohy 11 0 0
9. |Vydané diuhopisy 112 0 0
10. | Dohadné Uty pasivni 113 0 0
11. |Jiné zavazky 114 79 102
B.V. Bankovni Gvéry a vypomoci (soudet B.IV.1.azB.IV.3)) | 115 634 634
B.IV. 1. |Bankovni tvéry diouhodobé 116 634 634
2. |Kratkodobé bankovni tvéry 17 0 0
3. | Kratkodobé finanéni vypomoci 118 0 0
C 1 Casové rozligeni (ClL1+Cl2)| 119 246 250
C. 1. 1. |Vydaje pristich obdobi 120 246 250
2. | Vynosy pfistich obdobi 121 0 0

Sestaveno dne: 31.3.2010

Pravni forma Ucetni jednotky: Spole&nost s rufenim omezenym
Predmét podnikani d¢etn! jednotky: Stavebni &innost

Podpisovy zaznam:

Vyivoiena v programu FORM studio - www. fomstudio.cz



PRILOHAP lll: VYKAZ ZISK UA ZTRATY KE DNI 31.12.2008

N

VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové élenéni
v plném rozsahu
kedni 31.12.2008

(v celych tisicich K&)
Nazev a sidlo G&etni jednotky

YXZ s.r.o. v likvidaci
i€ Neradice 215
Uhersky Brod
68801
Oznageni TEXT g';iz Skute&nost v G&etnim obdobi
. b & béi;xém mmg\ém
I Trzby za prodej zbozi 01 132 2 158
A. Naklady vynaloZené na prodané zboZi 02 174 1 573
+ Obchodni marze (I.-A)| 03 -42 585
. Vykony (1.a211.3.) | 04 1172 63 623
111, | Trzby za prodej viastnich vyrobki a sluzeb 05 1 066 64 390
2. Zména stavu zasob vlastni ginnosti 06 0 -890
3. |Aktivace 07 106 123
B. Vykonova spotieba (B1.+B2) | 08 2 1705 57 200
B. 1 Spotfeba materialu a energie 09 807 24 465
2. | Sluzby 10 1 898 32 735
+ Pfidana hodnota (IL.-A.+1.-B) 11 -1 575 7 008
6. Osobni naklady (sougetC.1.azC4.) | 12 1 400 9 033
Cc 1 Mzdové naklady 13 1 035 6 652
2 Odmény &lenlim organu spoleénosti a druzstva 14 o} 0
3. Naklady na socialni zabezpe&eni a zdravotni pojisténi 15 351 2 300
4. | Socialni naklady 16 14 81
D. Dané a poplatky 17 123 26
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 118 118
In. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materiald n+m2) | 19 32 636
1. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 32 636
2. | Trzby z prodeje materialu 21 0 0
F. Zistatkova cena prodaného dlouhodob. majetku a materidlu (F.1. +F.2)) | 22 0 980
F. 1. | Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 0 980
2. Prodany material 24 0 0
G| Ghiesh 2 kompieselc ngad pitch obdapr B -3 -1 201
V. Ostatni provozni vynosy 26 785 32
H. Ostatni provozni naklady 27 712 840
V. Pfevod provoznich vynosti 28 0 0
I Pevod provoznich nakladi 29 0 0
M Provozni vysledek hospodareni (zohledné&ni poloZek (+). azV.) | 30 -3 108 -2 120

Vyivofeno v programy FORM studio - Wik formstudio.cz.



Ozhaganl TEXT i‘?dsbl?x Skuteénost v iéetnim obdobi
N b @ bé21ném min;lém
VI Trzby z prodeje cennych papirG a podild 31 0 0
Js Prodané cenné papiry a podily 32 0 0
VII. Vynosy z dlouhodobého finangniho majetku (soucet VII.1. az VIL.3.) 33 0 0
VILA. yynosy z podilt v ovla'dap)'lch_a fizenych osobach a v Géetnich 34 0 0
jednotkach pod podstatnym viivem
2. |Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirti a podili 35 0 0
3. |Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36 0 0
VIIL. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37 0 0
K. Naklady z finan&niho majetku 38 0 0
IX. Vynosy z pfecené&ni cennych papirt a derivatd 39 0 0
L. Naklady z pfecenéni cennych papiri a derivati 40 0 o]
M. Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti 41 0 0
X. Vynosové droky 42 0 1
N. Nakladové troky 43 7 192
XI. Ostatni finan&ni vynosy 44 0 1
0. Ostatni finan&ni naklady 45 52 369
XII. Pfevod finan&nich vynosii 46 0 0
P. Pfevod finanénich nakladu 47 0 0
* Finan¢ni vysledek hospodateni (zohlednéni polozek VI. az P.) | 48 -59 -559
Q. Dafi z pfijmi za b&znou &innost Q1.+Q2)| 49 0 0
Q. 1. |- splatna 50 0 0
2. |- odlozena 51 0 0
| oS- 0} 52 -3 167 -2 679
Xll.  |Mimoradné vynosy 53 282 0
MimoFadné naklady 54 0 0
S. Dan z pfijma z mimoiadné &innosti (S.1+8.2) 55 0 0
S. 1. |-splatna 56 0 0
2. |- odlozena 57 0 0
4 Mimoradny vysledek hospodareni (Xlll.-R.-S.) 58 282 0
T. Prevod podilu na vysledku hospodafeni spoleénikiim (+/-) 59 0 0
b ?%s\ggkeht::)g:gggﬂﬂénzoﬁ gyﬁ\?s?i %lijrr?ooi‘:din(;\-lly'—s)lsdek hospodafeni - T) 60 -2 885 -2 679
o ?p/:ﬁloigie vglﬁff :i:;fa?;ne:eg.azrg:r\:yé:;;:k hospodafeni + mimofadné vynosy - R.) 61 -2 885 -2 679

Sestaveno dne: 31.3.2009

Pravni forma Ggetni jednotky: Spolednost s ruenim omezenym
Predmét podnikani U&etni jednotky: Stavebni &innost

Podpisovy zaznam:

B&Zné obodobi zahrnuje 24.11.2008 - 31.12.2008
Minulé obdobi zahrnuje 1.1.2008 - 23.11.2008

Vyvoteno v programu FORM studic - www fomstudio c2



PRILOHAP IV : VYKAZ ZISK UAZTRATY KE DNI 31.12.2009

VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové élenéni

v plném rozsahu
kedni 31.12.2009

(v celych tisicich K&)

Nazev a sidlo uetni jednotky

YXZ s.r.o. v likvidaci
IC Neradice 215
Uhersky Brod
68801
Oznateni TEXT g'g&z Skutegnost v Getnim obdobi
a b ¢ bé21ném minulém
L Trzby za prodej zbozi 01 1 983 132
A Naklady vynaloZené na prodané zbozi 02 1 827 174
+ Obchodni marze (.-A)| 03 156 -42
. Vykony (I1.az11.3.) | 04 297 172
1. | Trzby za prodej viastnich vyrobkd a sluzeb 05 297 1 066
2. | Zména stavu zasob vlastni &innosti 06 0 0
3. |Aktivace 07 0 106
B. Vykonova spotfeba (B.1.+B.2)) | 08 2 515 2 705
B. 1 Spotteba materialu a energie 09 620 807
2. | Sluzby 10 895 898
+ Ptidana hodnota (I.-A.+11.-B.) 11 -1 062 -1 575
G Osobni naklady (souetC.1.a2C4) | 12 025 400
c 1 Mzdové naklady 13 1 315 1 035
2. | Odmény &leniim organu spolenosti a druzstva 14 320 0
3. Naklady na socialni zabezpe&eni a zdravotni pojisténi 15 375 351
4. | Socialni naklady 16 15 14
D. Dané a poplatky 17 132 123
E. Qdpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 97 118
il Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialti ma.+m2)| 19 4 661 32
1. | Tr2by z prodeje dlouhodobého majetku 20 4 361 32
2. | Trzby z prodeje materialu 21 300 0
F. Zustatkova cena prodaného dlouhodob. majetku a materialu (F.1.+F.2) [ 22 644 0
F. 1 Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 644 0
2. | Prodany material 24 0 0
G Zménla stavu rezerv a o?ravnYch Eo’loiek v prfuvoznl’ 25 0 -3
oblasti a komplexnich nakladu pfistich obdobi
V. Ostatni provozni vynosy 26 909 785
H. Ostatni provozni naklady 27 980 712
V. Ptevod provoznich vynosti 28 0 0
I. Prevod provoznich nakladd 29 0 0
% Provozni vysledek hospodateni (zohlednéni polozek (+). a2z V.) | 30 630 -3 108
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— TEXT g{;'(‘: Skutetnost v téetnim obdobi
a b & béz:\ém min\zjlém
VI |Trzby z prodeje cennych papird a podili 31 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 32 0 0
VIl Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku (souget VII.1.az VIL.3.) [ 33 0 0
VIl yynosy z podild v ovlédapych a fizenych osobach a v uéetnich 34 0 0
jednotkach pod podstatnym vlivem
2. |Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirti a podilti 35 0 0
3. |Vynosy z ostatniho diouhodobého finanéniho majetku 36 0 0
VI Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37 0 0
K. Naklady z finanéniho majetku 38 0 0
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papir(i a derivat( 39 0 0
L. Naklady z pfecenéni cennych papirti a derivatl 40 0 0
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve financni oblasti 41 0 0
X. Vynosové troky 42 0 0
N. Nakladové aroky 43 0 7
XI. Ostatni finan&ni vynosy 44 0 0
o. Ostatni finanéni naklady 45 134 82
Xl Prevod finanénich vynosi 46 0 0
P. Prevod finanénich nakladt 47 0 0
d Finanéni vysledek hospodareni (zohlednéni polozek VI.az P.) | 48 -134 -59
Dat z pfijmi za b&Znou &innost (Q1.+Q2)| 49 0 0
1. |-splatna 50 0 0
2. |-odiozena 51 0 0
o |V ot st Gt 2 156 | -3 167
Xill.  [Mimo¥adné vynosy 53 2 107 282
R. Mimofadné naklady 54 180 0
S. Dad z pFijmil z mimofadné &innosti (S1+82)| 55 0 0
S. 1. |-splatna 56 0 0
2. |-odiozena 57 0 0
* Mimoradny vysledek hospodafeni (XNl.-R.-8.) | 58 1 927 282
T Prevod podilu na vysledku hospodareni spole€nikiim (+/-) 59 0 0
"1 | vespoiot o v » i ek ot T o0 2 as =2 26k
e |l hospodafe led AN, i sy )| O 2 423 -2 885

Sestavenodne: 31.3.2010

Pravni forma Ugetni jednotky: Spolednost s rudenim omezenym
Predmét podnikani Ucetni jednotky: Stavebni &innost

Podpisovy zaznam:
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