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ABSTRAKT

Predmétem této bakalaiské prace je efektivni fizeni ndkupu ve firm¢ Obalia, s. r. 0. Prvni
Cast prace je zaméfend na teoretickou ¢ast nakupu. Je popsan samotny nakup, fizeni naku-
pu, logistika ndkupu a marketingové procesy v nadkupu. Druhd ¢ast je praktickd ve které

jsou zachyceny postupy pfi fizeni nakupu, nalezeni nedostatkli a navrh na jejich feseni.

Kli¢ova slova:

Naékup, tizeni ndkupu, logistika nakupu, marketingové procesy v nakupu.

ABSTRACT

The subjekt of this thesis is the efficient management of the company buying Obalia. The
first part focuses on the theoretical part of the purchase. It described the purchase, purcha-
sing management, logistics, purchasing and marketing processes in the purchase. The se-
cond part is practical which describes procedures for purchasing management, finding gaps

and proposals to address them.

Keywords:

Buying, purchasing management, logistics, purchasing, marketing, purchasing processes.



Touto cestou chei podékovat vedoucimu bakalatské prace Ing. Miroslavu Musilovi, PhD.,

za odborné vedeni a cenné rady pfi tvorb¢ bakaléaiské prace.
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UvVOD

Nakupni ¢innost hraje vyznamnou roli v kazdém podniku. Nakupni oddéleni ma pod kont-
rolou vétSinu vydaju spolecnosti a proto maji velky strategicky vyznam. V této bakalaiské

préci bude popséno, jak efektivné fidit nakup.

Préce je rozdélena do dvou ¢asti — teoretické a praktické. V teoretické ¢asti se budu zaby-
vat vysvétlenim zakladnich pojmi nakupu, vymezenim hlavnich funkci a cila ndkupu. Da-
le se zaméfim na snizovani nakladu v oblasti nakupu, protoze to ma velky dopad jak
na fizeni pracovniho kapitalu, tak na finanéni toky spolecnosti. Moznosti tispory na strané
materidlovych vstupli, osobnich a fixnich nakladd jsou pfitom pii soucasné konkurenci
zna¢né omezené. Na zaveér teoretické Casti popisu logistiku nakupu a jeji problémové ob-
lasti ndkupu. V soucasnych ekonomickych podminkach, kdy dochazi ke zvySovéni tlaku
na ceny, lze Gspé$ného snizeni nakladt v oblasti nakupu dosdhnout zejména optimalizaci
dodavatelského fetézce a internich procest spojenych s pohybem materialli i informacim

a snizenim nékladu pro odbératele i dodavatele.

V praktické ¢asti budu vychazet z teoretickych poznatkd, které aplikuji ve vyrobnim pod-
niku Obalia, s. r. 0. Nejprve je popsan samotny podnik, nasleduje provedeni analyzy na-
kupni Cinnosti a na zavér navrhnu moznéa opatfeni vedouci ke zlepSeni fizeni nakupu

a k dosazeni vyssi efektivnosti fizeni nakupu.
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1 NAKUP

Nakup podniku je soubor ¢innosti souvisejicich se stanovenim potieb materidlovych zdroji
na zabezpeceni predmeétu Cinnosti podniku, spojenych s jejich obstaravanim, dopravou,
ptijmem, distribuci vstupt (skladové hospodarstvi), fizenim zasob a ptipadnou jejich upra-

vou pied predanim do vyroby, kontrolou a reklamaci nekvalitnich vstupti. [5]

Nakupovani ma ve vétSiné firem velmi vyznamné a v mnoha smeérech specifické postaveni.
Nakup je trvalym stiedem zajmu a zdrojem Castych problémi, které jsou mnohdy riznym

zpusobem medializovany. Dtvod je ziejmy:

Podil nakupovanych polozek tvoii 40% az 60% celkovych nakladt ve vyrobnich organiza-
cich a lze najit 1 obory, kde se blizi k 80%. Kazda relativné mald uspora pak vyznamné

ovliviiuje efektivnost podnikani. [3]

1.1 Zakladni funkce a tikoly nakupu

Nékup predstavuje soubor ¢innosti, jejichz cilem je zabezpeceni vyrobni, obchodni a jiné
¢innosti organizace pozadovanym sortimentem vyrobkl, polotovart, surovin, energii, oba-
14 aj. a sluzeb v pozadované kvalité, v pozadovany cas, na pozadované misto pii ekono-

mickych nakladech. [6]

Splnéni této funkce v souladu s ekonomickymi kritérii efektivnosti predpoklada v samot-

ném podniku:

e co nepfesnéji a vc€as zjiSt'ovat predpokladanou budouci spotiebu,

e systematicky zvaZovat potencialni disponibilni zdroje pro uspokojovani téchto po-
tieb,

e Uplné a v¢as projedndvat a uzavirat smlouvy v ekonomicky efektivnich dodavkach,
trvale sledovat jejich realizaci, projedndvat zmény v potiebach, jakoZ i1 ptipadné
odchylky v dodavkach,

e systematicky sledovat a regulovat stav zasob a zabezpecit jejich co nejefektivné;si
vyuziti,

e zabezpecit efektivni fungovéni skladového hospodarstvi, dopravy, manipulacnich
procest,

e vytvafet a zdokonalovat odpovidajici informaéni systém pro fizeni ndkupniho pro-

cesu,
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e gsystematicky zabezpeCovat persondlni, organiza¢ni, metodicky a technicky rozvoj
fidicich a hmotnych procest,
e uskuteCiiovat aktivni servisni piipravu (d€leni zasilek, komplementaci, vytvareni a

skladovacich jednotek, apod.).[4]
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2 RIZENI NAKUPU

Tvorbu nakupniho strategického planu mizeme definovat jako tviirci proces, ktery zahrnu-
je pruzkumné, analytické, predik¢ni, rozhodovaci a tvlr¢i projekeni aktivity, které formuji

cile, urcuji optimalni pouzitelné nastroje pro jejich realizaci a pozadavky na zdroje.
Rizeni nakupu zahrnuje nasledujici aktivity:

e planovani nékupu,
e organizovani nadkupu,
e vedeni nakupnich skupin,

e Kkontrola.[4]

2.1 Planovani nakupu

Pti planovéani ndkupu vychdzime se stanovenych cilt a strategie podniku. Cile popsuji stav
budoucnosti, kterého bychom chtéli prostfednictvim riiznych ¢innosti dosdhnout nebo mu
zabranit. Uréuji smér planovanych opatfeni a slouzi soucasné jako vid¢i hodnota v pii-

slusném utvaru.
Podle téchto rozhodovacich aspektii zastavaji cile tyto funkce:

e identifikaéni,
e vybérovou,
e popisnou,

e hodnotici.

Zékladem rozhodovaciho procesu je rozpoznani problému. Musi se stanovit rozdil mezi
planovanym (pozadovanym) a skuteCnym stavem. Rozhodovaci proces je také zaloZen
na predpokladu existence vice alternativ feSeni. Cile tedy slouZi k ohraniceni prostoru

pro mozna feSeni a zavedeni urcitych opatfeni nutnych k dosazeni cile. [7]

Zakladni cile podniku slouZi jako vychodisko pro definovani cilll v jednotlivych funkénich

oblastech podniku, tedy i v nakupu.
Soubor zakladnich nédkupnich cilt:

e uspokojovani potieb,
e snizovani nakupnich nékladi,

e zvySovani jakosti ndkupu,
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snizovani nakupniho rizika,
zvySovani flexibility nadkupu,

podporovani nakupnich cilti orientovanych na vetfejné zajmy. [7]

Stanovené cile v oblasti nakupu jsou vychodiskem pro definovani nakupni strategie. Tvor-

ba nakupni strategie zahrnuje Ctyfi zakladni faze:

1.

211

pruzkumnou — vztahuje se pfedev§im na nakupni dodavatelsky vyzkum trhu, identi-
fikaci potencialnich dodavateltl, soustfedéni nabidek od dodavatelt apod.,
analytickou — hodnotime vysledky na trhu dodavatel a parametry, jez jsou dulezité
pro dalsi faze tvorby nakupni strategie,

predikéni — prognézuje potieby a potencialni vnéjsi parametry souvisejici se ziska-
vanim zdroji k budoucimu uspokojeni piedvidanych potieb,

rozhodovaci — vychodiskem jsou vysledky analyzy a predikce, vrcholové cile stra-
tegie firmy a udaje o plnéni piedchozich strategickych cili. Ve fazi ndkupu jsou te-
dy stanovovany cile ndkupu a uréeny nejvhodnéjsi redlné zplisoby jejich dosahova-

ni.[4]

Tvorba materialové strategie

Obsahem je rozhodnout o budouci materidlové varianté — o pouZiti technicky redlného a

ekonomicky optimalniho druhu surovin a materidlu pro urcity vyrobek. Musime se roz-

hodnout zda:

nakoupit,
vyrobit,

vyrobit v kooperaci. [1]

Pfedevsim se musime rozhodnout, zda vyrobky pofidime z vlastni vyroby nebo z cizi do-

davky.

Vlastni vyroba je pfed dodavkou preferovana v situaci, kdy:

cena dodavky je vyssi nez vlastni ndklady vyroby,
neni mozna doprava a skladovani,

je pozadavek vlastni kontinuity a jistoty v zasobeni,
je mozno doséhnout vlastni vyrobou lepsi jakosti,

vyrobni kapacity jsou k dispozici,
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kapital je k dispozici a neni dostate¢né vyuzit,
jsme vlastniky know-how, patentd apod.,

zadny dodavatel nereaguje na poptavku.

Cizi dodavku upiednostnime pied vlastni vyrobou jestlize:

cena dodavky je nizsi nez vlastni ndklady vyroby,
dodavatel mize zajistit vyssi jakost,

vlastni kapacity jsou maximaln¢ vyuzity,

licence jsou nedostupné nebo pfili§ drahé,

vlastni vyroby ptinési rizika — bezpecnostni, vyrobni apod.,

nejsou zkusenosti s fizenim podobné vyroby.[4]

2.1.1.1 Uréeni a planovani materidalového sortimentu

Podnik si na zaklad¢ vlastnich specifik a postaveni na trhu vytvari vlastni podnikovy mate-

ridlovy sortiment, jedna se o vybér materialovych druhd a provedeni s uréenim jejich roz-

méru, kvalitativnich pozadavkt apod. Je tfeba klast diiraz predevSim na standardizaci ma-

teridlu, cilem je dosahnout minimalizace celkovych nékladi vyroby

Potieby podnikovych utvart Ize rozdélit do péti skupin:

1.

potieby zalozené na zakladé pravidelné spotieby vyrobkil (vyjadienim potieby je
planovana objednavka.),

potieby vznikajici na zakladé nepravidelné spotieby vyrobkl (na zakladé special-
nich objednavek zakazniki.),

potfeby na zaklad¢ neptedvidatelné spotieby vyrobki (zabezpecuji napt, opravy za-
fizeni),

potieby nakupu statki investi¢niho charakteru (ndkup probiha na zakladé konkurzu,
vztahuje se k stifednédobému planovani.),

neodkladné objednavky — doplnéni stavu zasob (zmény vyrobniho programu, po-
kles stavu zasob v dusledku Spatné kvality, jejich dusledkem je disfunkénost podni-

ku).[4]

2.1.1.2 Planovani materidlové spotieby

Pti stanoveni vyrobni potieby je tfeba brat v tivahu:

situaci na trhu,
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e stav dosud nesplnénych objednavek,

e stav zasob.
Spottebu materidlu lze stanovit nasledujicimi zptisoby:

a) urceni spotieby orientované na vyrobni program,

b) urceni spotieby orientované na dané obdobi.
Ad a) Urceni spotieby podle vyrobniho programu

Vychodiskem jsou vyrobni zakazky ¢i pozadavky vyroby vyrabéné na sklad. Zakladni me-

todou tvorby planu je bilanéni metoda. Reseni bilance se nachazi mezi zdroji a potiebami.

Na stran¢ zdroju je zasoba, ktera je pro dané obdobi k dispozici (zpravidla ocekavana za-

soba k pocatku planovaciho obdobi) a dodavky zajistované vné vyrobniho systému.

Na stran¢ potieb je celkova spotfeba materidlu v daném planovacim obdobi a pozadavek
na vytvofeni zasoby, ktera ma zajistovat plynuly pribéh vyroby v daném planovaném ob-
dobi.
Operativni plan nakupu se realizuje ve Ctyfech zékladnich krocich:
a) vypocet spotieby materialu jednotlivych polozek materialu ( v mnozstevnich i pe-
néznich jednotkach),
b) vypocet pojistné zasoby , ktera by méla byt v pribéhu planovaciho obdobi vytvo-
fena a udrzovana jako rezerva pro zajisténi pozadované spotieby,
C) zajisténi ocekavané zasoby k pocatku planovaciho obdobi jako dispozi¢niho zdroje
spotteby,
d) vypocet dodavek jednotlivych materialu v podnikovych planovacich a objedna-

cich jednotkach a soucasné v jednotkach penéznich.

Bilan¢ni rovnice, ktera je urCena k feSeni potieby dodavek materidlu ma nasledujici podo-

bu:

D, =Mg + 27, — Z,

D, = potieba dodavek materialu
Mgk = spotieba materialu

Z,= pojistna zasoba
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Z,= o¢ekavana zasoba[4]

2.2 Organizovani nakupu

Vlastni organiza¢ni usporddani nakupu je jen odrazem zvolené ndkupni strategie a nema

pro efektivni funkci ndkup zasadni vyznam. Pfi navrhovéani organizacni struktury plati, ze

cvwr

nakladech.

Pii feSeni organizace ndkupu je nutné hledat a Cinit sprdvnd rozhodnuti zaméfenych

zejména na:

e pojeti funkce nakupu,

e miru a formu centralizace ptipadné decentralizace,

e umisténi a ekonomické postaveni nakupniho oddéleni v organizaéni struktufe pod-
niku,

e vnitini délbu prace,

e feSeni vztahu k ostatnim vnitropodnikovym utvarim.[5]

2.3 Vedeni nakupnich skupin
K oblasti vedeni ndkupnich skupin se vztahuje problematika:
a) Vlastnosti a dovednosti vedouciho nakupu,

b) styl vedeni nakupnich skupin,

€) motivace pracovniki.[6]

2.4 Kontrola nakupu

Ucelem je ziskat jistotu, Ze plan je ispé$né realizovan,a skrze zjistovani odchylek od planu
vytvofit ptfedpoklad pro uskutecnéni napravnych opatieni k odstranéni skutecnych nebo
potencialnich nezadoucich odchylek. Cilem ndkupu, a tedy tkolem planu nakupu, je urcit a

zajistit potiebny material tak, aby byl zabezpecen bezporuchovy chod vyrobnich i nevy-
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robnich procesi. Prubézna kontrola plnéni ndkupniho planu a korekce piipadnych odchy-

lek umoziiuje dosaZeni tohoto cile.
Kontrolni proces se v podstaté sklada ze tti zékladnich krok:

1. stanoveni standardu,
2. méfeni vykonané prace vzhledem ke stanovenym standardim,

3. korekce odchylek od standardd a plant.[4]
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3 SNIZOVANI NAKLADU PRI PROVADENI NAKUPNICH
CINNOSTI

Spravné realizované nakupni ¢innosti mohou pfinést uspory a tim ovlivnit vysi nakladt

podniku a tedy i zisk. Pfi nakupu Ize dosdhnout tspor v téchto oblastech:

Vyhodné finanéni podminky

Pracovnici nakupu mohou s dodavateli vyjednat vyhodnéjsi ceny a platebni pod-
minky. Dosazené zvyhodnéni zdvisi na schopnostech vyjednavatele, pozici firmy

na trhu atd.

Optimalizace dodacich lhiit

Frekvenci dodavek je tieba nastavit, tak, aby prodleva mezi dodavkami nebyla pfi-
1i§ velkd, protoze Casté dopravni naklady nejsou z finan¢niho hlediska efektivni.
Dodavky vSak nesmi byt ani pfili§ ¢asté, aby se v podniku netvofily nadmérné za-
soby, které zvySuji naklady na skladovéani a jsou v nich zbyte¢né vazany penézni
prostiedky. Rizeni dodévek se v podniku odviji od vnitiniho kolob&hu materialu,

predevsim od dodavani materialu do vyroby.
Just in Time dodavky

Systém bezskladového hospodatstvi. Aby Just in Time systém fungoval, je nutné
uz pred zavedenim systému sladit procesy ve firmé¢ a u dodavatele. Dodéavky
V tomto systému jsou mensi a CastéjSi. Dodavatel musi byt vZdy pfipraven je opera-
tivn¢ plnit. Pfedem si firma s dodavatelem pouze predbézné dohodne jaky material

nebo zbozi a v jakém mnozstvi bude dlouhodobé¢ objednavat.
Minimalni skladové zasoby

Ve skladovych zasobach miva firma vazano zna¢né mnozstvi finanénich prostied-
ka. Ve snizeni skladovych zasob proto miiZze firma najit zdroj Gspor. Pokud se fir-
ma rozhodne skladové zdsoby minimalizovat, musi nejdiive zvazit, které skladové
polozky pro chod firmy potiebuje, potiebuje jen CasteCné nebo je nevyuziva.
V prvni fadé se firma musi zamé&fit na neobratkové zbozi, ale i tady se musi mit
na pozoru jestli mezi nimi neni n¢jaka komodita, jejiz nedostatek by mohl ohrozit

provoz podniku.

Transport
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Pokud si firma zajistuje u nékterych nakupovanych polozek dopravu na své néakla-
dy, lze i zde dosahnout uspor. Nejvice nédkladna je doprava z vétsi vzdalenosti, zde
lze snizit naklady kombinaci letecké a automobilové nebo lodni a automobilové

dopravy.

U kratSich vzdalenosti je vyuzivana zejména automobilova doprava, zde lze snizit
naklady vhodné vybranym dopravcem. Kde je dostupnost zeleznice muze firma
vyuzit Zelezni¢ni dopravu, ktera dopravni naklady snizuje. K organizaci dopravy je
tteba piihlédnout i uvnitt firmy v rdmci navazeni materiadlu do skladu nebo do vy-

roby
e Dodavatelé

Uspory lze dosahnout tim, e firma vybere takové dodavatele, ktefi jsou schopni
dodavat za vyhodnéjsi ceny. Z uspornych divodi muize firma také provést optima-
lizace poctu dodavateld. Pti Siroké Skale dodavatell totiz firma potiebuje vEtsi na-
kupni tym a rozsahlej$i agendu, dale firma musi provadét vybérova tizeni a hodno-

tit vice nabidek.

Pfi snizeni poctu dodavatell je tfeba stanovit takovy pocet dodavatelli, aby byla
minimalizovana ptipadna rizika. Pfi optimalizaci je nutné ptihlédnout také ke kvali-
t& dodavateli a jejich zastupitelnosti. Vybér a pocet dodavatel zavisi na druhu na-
kupovanych komodit. Jestlize firma optimalizaci vybere stalou skupinu dodavatelt,
kteti budou schopni uspokojovat potieby firmy, dosahne tak minimalizace nakladt

provazejicich zmény dodavateli. [2]
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4 LOGISTIKAV NAKUPU

Subsystém nékupu predstavuje nedilnou soucast logistického systému podniku. Nakup
musi zabezpecit bezporuchovost veskerych podnikovych procesti potiebnymi vstupy.
Na zékladé pozadavki vyroby se v logistickém subsystému nakupu pfistupuje ke stanoveni
materidlové potieby podniku, dochéazi ke sledovani dodavek a objednavek, dale pak mate-
rialovych tokt od dodavatele na misto ur¢eni. Nakup je dale zodpovédny za piijem materi-

alu a jejich skladovani, zabezpecuje plynuly obéh a vraceni palet a kontejneru. [7]

4.1 Problémové oblasti nakupni logistiky
Plsobeni ndkupni logistiky fesi problematiku téchto ¢innosti:

e piejimka a kontrola zbozi,
e skladovani a udrzovani zasob,
e vnitropodnikova doprava,

e planovani, fizeni a kontrola hmotnych informacnich tokd.
Logistika zabezpecuje v nakupu tyto ¢innosti:

e urceni potieb pro uzavieni smluv,

e sledovani dodéavek, objednavek,

e sledovani materidlovych tokt od dodavatele na misto urceni,
e piijem materialu,

e ob¢h a vraceni palet a kontejnert,

e skladovani materialu.
Problémovymi oblastmi nakupni logistiky je: vyfizovani objednavek, doprava, zdsobovani,
skladovani.[4]
4.1.1 Vyfizovani objednavek

Zahrnujeme sem vSechny ¢innosti, které jsou pottebné mezi odeslanim objednavky a pfije-
tim dodavky u piijemce. Cas mezi podanim objednavky a dodavkou, véetné jejiho zapla-
ceni, je pofizovaci lhtta.

Za potizovaci lhiitu povazujeme soucet Casil trvani téchto Cinnosti:

e cesta signalu o potiebé podnikem, ur€eni objednaného mnozstvi, vybér dodavatele

a jednani s nim,
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e vyhotoveni a doru¢eni objednavky,
e dodaci lhita dodavatele,

e doprava do skladu,

e piejimka a kontrola dodavky,

e uskladnéni dodavky a zaevidovani pfijmu.

Dulezitou otazkou je urceni velikosti objednavky. Ta je ovliviiovana velikosti potieby,
disponibilnimi finan¢nimi prostiedky, skladovymi dispozicemi, situaci na trhu dodavatela

a kapacitou dopravniho zafizeni. Je nutné zvazit a urcit optimalni velikost objednavky.[3]

4.1.2 Doprava

Logistika v dopravé predstavuje integrované vyuziti technickych, organiza¢nich i fidicich
metod k tomu, aby dopravce zajistil pfemisténi pozadovanych véci nebo zbozi ve sprav-
ném Case na spravné misto s pozadovanou jakosti sluzeb a s pfislusSnymi informacemi. Do-

pravni zatizeni plni tyto funkce:

e piejimka a sestavovani (sdruzovan, skladani) dopravovanych materidld,
e ochrana dopravovaného zbozi pied poSkozenim, kradezi atd.,

e manipulovatelnost s dopravnimi prostiedky,

e skladovatelnost,

e nositelé informaci.

U dopravnich zafizeni rozezndvame palety, kontejnery, tvarové nestabilni zasobniky a
ostatni nakladaci pomucky. AZ po vyb&ru zafizeni ma smysl provadét volbu nositeld do-
pravy a ty jsou : silni¢ni doprava, kolejova doprava, vnitrozemska fi¢ni doprava, namoini

lodni doprava, letecka nakladni doprava a potrubni doprava.[4]

4.1.3 Udrzovani zasob

Logisticky subsystém nakupu je ¢asto poznamenan existenci zasob. Zasobami jsou surovi-

ny, materidly, ndhradni dily, apod., které jsou ulozeny skladem.
Ukolem zasobovani je zajistit na trhu hmotné i nehmotné statky. Mezi tyto statky patii:

e suroviny a materialy, které se stavaji bezprostiedni soucasti vyrobku (napi. dievo,

kovy...),
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e pomocné¢ materidly, které slouzi k zabezpeceni vyrobnich i nevyrobnich procesi
(napf. oleje, mazadla, kancelaiské potieby...),

e energie, voda,

e nakupované dily, polotovary, které se montuji do vyrobkd,

e stroje a zafizeni ur€ené pro vystavbu nebo modernizaci podniku,

e obchodni zbozi, tj. vyrobky, které podnik bez dalsiho zpracovani prodava svym od-
bérateltim,

e informace.
Ke splnéni svych tukolt provadi nakupni oddéleni podniku tyto ¢innosti:

e nakupni prizkum potieb, tedy zjisténi, jaké nejvhodnéj$i materialy jsou na trhu,
ptip. jaké nové materialy dodavatelé ptipravuji,

e vyhledavani nejvhodnéjSich dodavateli — dodavatele hodnotime podle kvality do-
davanych materiald, uplatiovanych cen, spolehlivost dodavek, servisu atd.,

e objednavani materiald,

e doprava materidlu od dodavatele do podniku — hledame vzdy nejefektivnéjsi cesty
Z hlediska snizeni dopravnich naklada, pfip. z hlediska minimalizace vazanosti ka-
pitalu ve zboZi na cesté. V soucasnosti je snaha pouZzivat dodavkovy rezim Just in
Time, tedy dodavek uskute¢novanych piesné v okamziku jejich spotieby v podni-
ku,

e vstupni kontrola materidlu — kvalita materidlu vyrazné ovlivituje jakost vyrobku,

e skladovani materidlu — snaha minimalizovat skladovaci plochy, omezit vdzanost
prostiedkli v zdsobach, optimalizovat velikost zasob, zajistit dostatecné vybaveni
skladt, vyuzit k evidenci vypocetni techniky,

e vydej materialu — musi byt ze skladu vydavan s maximalni pozornosti.

Z existence zasob vychéazi vazanost financnich prostfedkii na tyto zdsoby, kterd vede
K ur¢ité Grovni nakladt podniku. Zejména s ohledem na operativni fizeni zdsob ma vyznam
jejich klasifikace, ktera ma nasledné vést k individualnim pfistupim k fizeni v ramci téchto

skupin.
Z hlediska klasifikace podle funkénich sloZzek zasob ¢lenime zasoby na:

e zasobu béznou — Cast zasob, kterd kryje piedpokladané potieby v obdobi mezi

dvéma dodavkami,
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e zasobu pojistnou — kryje odchylky od planované spotieby, délky dodavkového cyk-
lu a vySe dodavky, pokud pfesahnou hladinu minimalnich zésob,

e zasobu technickou — kryje potieby pii nezbytnych technologickych tpravach mate-
rialu,

e zasobu sezonni.[4]

4.1.3.1 Naklady spojené se zasobami

Nejen nakup zasob vytvari v podniku néklady. I opacna situace vyvolava v podniku nakla-
dy, tedy zasoby, které se nakoupily. Zasoby, které podnik vytvaii, se snazi o bezporucho-
vost a plynulost vyrobnich procesti. Soucasné se vSak také zvySuje véazanost finan¢nich

prostiedkil spojenych v zasobach.

Naklady z nedostatku

Pokud nastane situace, kdy mnozstvi zdsob nebude dostacujici, snizi se sice jejich finan¢ni
vazanost, ale mize tim ohrozit vykonnost podniku nebo vyvolat néklady spojené s piekot-
nym vyhledavanim dodavatele. Takové naklady se nazyvaji ndklady z nedostatku zasob.
Naklady vyvolané tim, ze je nedostatek zasob pro ucel, pro ktery mohou byt uréeny, jsou
z metodického hlediska velmi Spatné zjistitelné. Ve vyrobnim procesu tak mize nedostatek
potfebného materidlu zplsobit pieruseni vyroby nebo nucenou zménu vyrobniho progra-
mu. To pak mé za nasledek zvySené naklady na urychleni dodavky potfebného mnozstvi

materialu nebo pfimou ztratu z prodeje.

Naklady na objednavku, dodavky a prejimku

Do téchto nakladi zahrnujeme pfedevsim naklady spojené s pocatkem zéasob. Jsou to na-

klady souvisejici s Cinnostmi az po okamzik, kdy jsou zasoby ulozené ve skladg. Patii zde:

e zadéani objednavky — zjisténi potfeby, vybér dodavatele, pfiprava a dojednani do-

davky, samotna objednavka,
e doprava — konstantni na jednu dodavku, naklady nejsou zahrnuty do ceny,

e prevzeti dodavky — naklady souvisejici s pfejimkou, kvalitativni a kvantitativni

kontrolou, uskladnéni a zavedenim do evidence.

Naklady na udrZovani, skladovani a spravu zasob
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Na tyto ndklady nema vliv hodnota zésoby, ale podminky, které jsou nutné k udrzeni zasob
V bezvadném stavu bez poskozeni nebo vadnuti materialu. Kalkulujeme zde naklady souvi-

sejici s provozem skladu a evidenci zasob. [2]

4.1.4 Skladovani

V dnesni dobé je pro podnik nutné zabezpecit individualni, bezchybné a rychlé rozdéleni
dodavek ze stéle $irsi palety sortimentu. Zakladnim ukolem skladovéni je ekonomické sla-

déni rozdiln¢ dimenzovanych toki.

Samotné sklady mizeme rozdélovat podle riiznych hledisek. Zakladnim kritériem ¢lenéni
je postaveni skladu v hodnototvorném procesu. Z tohoto pohledu rozliSujeme sklady
vstupni (pofizovaci, zasobovaci), které jsou uréeny k udrzovani zasob vstupnich materiald,
mezisklady, slouzici k pfedzasobeni mezi jednotlivymi stupni vyrobniho procesu, a sklady

prodejni, ur¢ené k vyrovnani ¢asovych rozdili mezi vyrobnimi a prodejnimi procesy.

Podle po¢tu moznych nositeld potieb rozliSujeme sklady vseobecné, jez zasobuji vSechna
nakladova stiediska v podniku, sklady pohotovostni, které slouzi pro zasobovani pouze
uréitych, pfedem urcenych nositeli potieb, a sklady pfiruéni, udrzujici zasoby pouze

pro ur€ité vyrobni stupné a pracovni postupy.
Podle stupné centralizace délime sklady na centralizované a decentralizované.

Dalsim kritériem Clenéni skladu je klasifikace podle stanovisté. Vnitini sklady jsou prosto-
rov¢ umistény uvniti plochy podniku. Naproti tomu vnéj$i sklady se buduji mimo podnik,
a to z ditvodu nedostatku mista nebo pro zkraceni vzdalenosti mezi podniky a jejich doda-

vateli ¢i odbérateli.

Sklady mohou byt spravovany vlastnim podnikem, tehdy hovotfime o skladech vlastnich.
Je ale také moZno vyuzit skladl spravovanych jinymi podniky (napt. zasilatelem, zakazni-

kem). V tomto piipad¢ se jedna o sklady cizi.[5]
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5 FIRMAOBALIAS.R.O.

Firma Obalia, s. r. 0. vznikla v roce 1993 v Péncing, okres Prostéjov. Nejdiive vyrabélo
obaly pro firmu n¢kolik domécich pracovnic, postupem casu firma zakoupila prvni auto-
mat, na kterém zacala produkovat sady mikrotenovych sacki standardnich rozmért. V roce
1999 zakoupila firma dal$i stroj, a to na zpracovani polypropylenu (PP) a polyetylenu

(PE). Do t¢é doby obaly z téchto materiala ,,tahaly* pracovnice doma ru¢né.

S ptibyvajici kvalitou a rychlym uspokojovanim objednavek si firma ziskala spoustu odb¢-
ratelil v fadach velkoprodejcti i v lehkém primyslu. ZvySovanim obratu a zisk(i umoznilo
firm¢ si opatfit dal$i automat na vyrobu sacki, zvysit pocet zaméstnancii, poskytnout za-
zemi vlastnimu obchodnikovi a zalozit si obchodni oddéleni pifimo ve firmg. V této dobé

ma firma 8 automatd a 20 zaméstnancu. Je také drzitelem certifikatu ISO 9001

Vyrabi se zde sacky vSech velikosti z riznych druhti materialti s potiskem i bez potisku.
Napt. sacky s kiizovym dnem, sacky s klopou a lepici paskou, eurovysekem, podvarem a
vyztuhou, bezpecnostni sacky, sacky s carovym kodem, sacky z bublinkové folie, sacky
do balicich stroja, sacky s otvory, sacky z perforované folie, zipové sacky, sacky na psi

exkrementy a dalsi.[8]

5.1 Profil organizace

Spolegnost Obalia, s. r. 0. vznikla zapisem do OR u KS Brno 18. 12. 2003, odd. C pod ¢&is-
lem 44609 a ICO 269 13 798, OKEC 252200 — Vyroba plastovych obalil. Specializuje se
na vyrobu plastovych oball pro Siroké uziti, od potravinatského zbozi po uZitkové predme-
ty véetné reklamnich obald. Firma ma k dispozici technologie na dostate¢né technické
urovni odpovidajici pozadovanému druhu zbozi. Technologické vybaveni firmy umoziuje
rychle se pfizpisobovat pozadavkiim zakaznikli jak co do termind dodavek, tak i co

do mnozstvi, nebot’ je schopna velké flexibilnosti vyrobniho zatizeni. [8]

Tyto ¢innosti od pocatku zabezpecuje cestou dosahovani vysoké kvality, optimalizace né-
kladl a dodrZzovani sjednanych terminti. Pro tyto ¢innosti spole¢nost zabezpecila a vycho-
vala kvalifikované pracovniky, vyuziva sluzeb specializovanych a provéfenych subdodava-
telskych firem. Spole¢nost hleda stale nové formy technickych feSeni, snazi se byt
na urovni soucasnych technickych a technologickych poznatkd, tim se udrzuje

V podvédomi dodavateld jako firma garantujici kvalitu.
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6 RIZENI NAKUPU

Politika spole¢nosti se opird o zakladni tii pilite:

1.

mimotadné kratké doby dodéani zbozi zakaznikovi, kde sjednand dodaci lhtta je
zakonem firmy,

vénuje pozornost kvalité doddvaného zbozi, at’ jiz z vlastni produkce, nebo zbozi,
které nakupuje od dodavatele, se kterymi vede diisledny dialog tykajici se kvality a
vCasnosti dodavek,

hledani a nabidka novych typi vyrobki a takika okamzité reakce v zavedeni téchto

vyrobku do praxe.

Spolec¢nost Obalia, s. 1. 0. si klade pro dalsi obdobi tyto zakladni cile:

maximalné se orientovat na koncové zakazniky. Piejit od systému ¢ist¢ dodavatel-
ského k uzsi spolupraci mezi spolecnosti a zdkaznikem,

hledat u¢inné formy marketingu pro rozsifeni objemu vyroby,

sledovat a pruzn¢ reagovat na vyvijejici se situaci na trhu obald, reagovat na poza-
davky zakaznika,

specializovat se vyrobu oballl pro specialni pouziti, napi. zdravotnictvi, automobi-
lovy primysl,

reagovat na pozadavky vyplyvajici z marketingové ¢innosti rozvojem vyrobni
technologické zakladny — zafizeni na podlepovéni zipovych zavérd,

pro vétsi schopnost pruzné reagence na pozadavky zakaznikl, perspektivné fesit
moznost vlastnich barevnych potiskl obald cestou vlastni tiskarny,

témito opatfenimi prubézné dosahnout trvalého ristu trzeb a vyroby.

Spolecnost vyviji uspé€Snou marketingovou cinnost, vénuje pozornost hledani a nabidce

novych typl vyrobkd.

6.1 Planovani

V roce 2010 spolecnost planovala vysi trzeb na 45mil K¢. Dosahla mimotfadného objemu

trzeb a to ve vysi 64 mil. K¢. Pro rok 2011 si spolecnost stanovila cil dosahnout trzby mi-

nimalné v rozsahu 60 mil. K¢&.
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Tab. 1: Vyvoj trzeb Obalia, s. r. 0. v mil K¢. [9]

Vyznamnym faktorem, ktery nardst trzeb ovlivnil bylo spravné rozhodnuti orientovat se

na novou technologii — zipovacku, ktera vyznamnym zpisobem rozhodla o naristi poza-

davka zakazniki, ovlivnila riist vyroby a tim i rist trzeb.
Zakladnim programem spolecnosti je:
1. wvyroba a prodej obald,

2. prekup obal a jeho néasledny prode;.
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STRUKTURA TRZEB ROK 2010

M prekupy

M vlastni vyroba

Tab. 2: Struktura trzeb 2010 [9]

6.1.1 Tvorba materialové strategie

K rozhodnuti, zda vyuzit vlastnich zdroji nebo nakoupit hotové vyrobky firma pouziva
vlastni kalkulaci a porovnava ji s nabidkami od dodavatelti. Vybiraji pro né¢ vyhodngjsi
nabidku. AvSak ve vétSiné piipadll se rozhoduji pouze na zakladé cenové vyhodnéjsi na-

bidky.

Néklady spole¢nost za rok 2010 byly 46 000 000 K¢.
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STRUKTURA NAKLADU NA VLASTNi VYROBU
ROK 2010

1%
= MATERIAL
W REZIE

" ENERGIE

m PREPRAVNE
= MZDY

Tab. 3: Struktura nakladii na viastni vyrobu za rok 2010 [9]

Z grafu vyplyva ukol vénovat zvySenou pozornost v dal§im obdobi rezijnim nakladim
vzhledem k tomu, ze materidlové naklady jsou obtizné€ ovlivnitelné z divodi vyvoje cen

ropy, kterd vyrazn€ ovliviiuje ceny materialu.

Priklad:

Firma obdrzela poptavku na vyrobu taSek PE 300x400+50mm, sila 0,050my, ztuzeny pru-
hmat, tisk 2+0

Podle vypoctu vlastni kalkulace by byly ndklady na vyrobu takovéto taSky 2,10Kc/ks
pti vyrobé 5 000 Ks.

Pii poptavani u jiného dodavatele, nabidla firma ACF, s. r. o. vyrobu téchto taSek

za 1,40K¢/Ks pii vyrobé 5 000 Ks.

Firma se tedy rozhodla nevyrabét ve své rezii, ale nakoupit od dodavatele za vyhodngjsi
cenu. Rozhodla se tak i pfesto, ze se spole¢nosti ACF, s. r. 0. m¢la v minulosti neshody

s kvalitou nakupovanych vyrobk.

Pfi rozhodnuti, zda nakupovat nebo vyrabét, by se vedeni mélo vice zaméfit i na jiné
aspekty neZ je cena. Jeden z hlavnich cilti podniku je uspokojit zakaznika a tim, Ze mu do-

dame nekvalitni vyrobek si zadkazniky spiSe odradime. A v dnesni dob¢ vysoké konkurence
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a ekonomické situace, by se méli zakaznika snazit udrzet a nabizet mu jen to nejlepsi

za ptijatelnou cenu.

6.1.2 Urceni a planovani materialového sortimentu.
Materialovy sortiment:

1. zakladni material — material PE a PP v 30MY a v 50MY,

2. materidl podle specialnich objednavek zdkaznikti — materidl PE ve 100MY, PP
v 70MY, BOPP a Ml,

3. pomocny material — lepici pasky, vyztuhy, kartony, pasky do tiskéaren atd.,

4. hotové zbozi — kelimky, smrstovaci folie, sacky do odpadkovych kost apod.

6.1.3 Planovani materialové spotieby

Planovani ndkupu materialu je nutnou podminkou efektivni vyroby. Pii planovani spotieby
materialu potfebuji udaje o tom, kolik materidlu spotiebuji — tyto udaje stanovuji odhadem
nebo se pouzivaji normy spotieby. Norma spotieby urcuje, jaké maximalni mnozstvi mate-

ridlu se mize spotiebovat na jednotku vyrobku.

Pti ndkupu materidlu je tfeba ziskat n¢kolik nabidek a z nich vybrat nejvhodnéjsiho doda-

vatele. Poté se sjedndme dodavku a uzavieme kupni smlouvu.

6.2 Kontrola nakupu

Pfichozi materidl by m¢l prochézet vstupni kontrolou, v pfipad€ nepfijeti materidlu z da-
vodu zjisténych vad by se m¢l zpracovavat zapis o vadach a byt zahajeno reklamacni fizeni

a tento material ukladan na zvlastni misto ve sklade k tomu uréeném.

Pii pfevzeti nakoupeného zboZzi vSak probihd kontrola jen u poti§t€éného materidlu nebo
vyrobkl s potisky. U materidlu, ktery se nakupuje neustale dokola neprobiha z4dna kontro-
la. Nikdo nekontroluje, zda je zboZi ve spravném mnoZstvi, zda ma spravné parametry ci
zda je ve spravné kvalité. Az pii pfesunuti materialu do vyroby nastava zjisténi, ze materi-
al nevyhovuje, neodpovidd zadanym pozadavkim. Nastava tak pozastaveni vyroby, rekla-

mace atd.
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Podnik by mé¢l povéfit skladnika nebo jinou odpovédnou osobu, aby pfi prebirani nakou-
peného materidlu byl kladen vétsi diraz na kontrolu pfebiraného materidlu a tim predcha-

zet zbyte¢nému oddalovani reklamaci.

Firma by méla vybudovat spolecnost se zavedenym a fungujicim systémem jakosti, ktery
bude zajistovat trvalou jakost vyrobkl z plastii a dosdhnout tak takového postaveni spo-
le¢nosti, aby se tato stala vyhledavanym obchodnim partnerem a dodavatelem, u kterého

bude vytvofen pocit jistoty pro zakaznika.
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7 SNIZOVANI NAKLADU PRI PROVADENI NAKUPNICH
CINNOSTI

Tvrda konkurence je v podnikani soucasti kazdodenniho zivota. Vyrobci tak musi nezbytné

snizovat naklady, zkracovat dobu do uvedeni produktu na trh a zvySovat produktivitu.

Kdyz se k tomu ptida nutnost dodrzovat ptisné predpisy a normy stanovené vedenim pod-
niku, stava se konkurenc¢ni prostiedi jesté slozitéjsim. Pokud podnik chce vSechno zvlad-
nout, musi zefektivnit vyrobu a distribuce a zlepsit piehled o svych aktivitdch uvnitt i vné
svého podniku. Tim se urychli tok zbozi, eliminuje odpad a zajisti se transparentnost ope-
raci. Musi se zlepsit schopnost dodavatelského fetézce reagovat na zmény a zvladat skla-
dové a kapacitni omezeni. Toho lze dosdhnout pomoci pfesnéjSiho planovéani poptavky,

lepsiho zajistovani zdroju a t€snéjsi spoluprace s dodavateli.

Podnik musi byt schopen rychleji reagovat na poptavku zakaznikli a umét na posledni
chvili vyhovét zménam v parametrech zbozi a objednavanému mnozstvi, splnit novou po-
ptavku se zajisténim okamzité dostupnosti a vyvazit pozadavky variability diky lepsi sle-
dovanosti a fizeni kvality.

Firma se naucila sniZzovat ndklady na skladovani pomoci vyuZiti Just in Time dodavek.
Nasla si dodavatele potisténé¢ho materialu, ktery je po dohod¢ schopen dodat material pti-

mo do vyroby, takZe material se rovnou zpracovava a nemusi byt uskladnén. Dodavatel je

navic také z Prostéjova, takze nevznikaji velké nédklady na dopravu.

Dodavatel¢ - Firma Obalia, s. r. 0. vybird dodavatele ve vétsiné piipadii pouze na zakladé
cenové nabidky od potencidlnich dodavateli. UZ v mnoha piipadech se stalo, ze nakoupe-
ny cenové levny material nemél urcitou kvalitu pro vyrobu. Timto nastdva reklamace

ze strany firmy, zdrzeni vyroby, neuspokojeni zakaznika, atd.
Aby byl nakup co nejvice efektivni, méla by firma pifi rozhodovani vyuzit i jiné metody

pro vybér dodavatele.

7.1 Scoring-model
Vybér dodavatele obalovych materialt — kartont.
Pro vybér jsou stanovena nasledujici kritéria:

1. cena,

2. mnozstevni slevy,
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3. dodaci lhita,

4. kvalita,

5. spolehlivost dodavky,

6. reference firmy,

7. splatnost faktur,

8. zpusob platby.
Kritéria posuzovali 3 hodnotitelé — pi Spurna, pi Popelkova a p. Handk
Stanoveni vah Kritérii

1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. > %

1.hodnotitel | 24 5 18 9 6 15 20 3 100
2.hodnotitel | 24 7 20 5 3 11 19 11 100
3.hodnotitel | 24 9 14 6 7 10 15 15 100
D% 24 7 17,3 6,7 53 12 18 9,7 100

Tab. 4: Stanoveni vah kritérii (zdroj viastni)

Seiazeni vah podle kritérii

¢. kritéria vahav % kumul. vaha
1. 24 24

7. 18 42

3. 17,3 59,3

6. 12 71,3

8. 9,7 81

2. 7 88

4. 6,7 94,7

5. 53 100

Nové stanoveni vah Kritérii
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¢. kritéria vypocet

1. (24*100) /71,3 = 33,67

7. (18*100) /71,3 = 25,25

3. (17,3*100) /71,3 = 24,26

6. (12*100) /71,3 =16,8

Kritéria Dod1 Dod?2 Dod3 Dod4 Vaha

Cena 8 K&/ks 7 K¢&/ks 8 Kc&/ks 9 K¢&/ks 33,67

Splatnost fa | 14 dni 15 dni 7 dni 20 dni 25,25

Dodaci lhi- | 2 dny 7 dni 3 dny 5dni 24,26

ta

Reference 5* 4* 4* 3* 16,8

2 100,00
Tab. 5: Nové stanoveni vah kritérii [9]

Piepocet hodnot

Kritéria RHA RHB RHC RHD

Cena 87,5 100 87,5 77,78

Splatnost 50 46,67 100 35

faktur

Dodaci lhita 100 28,58 66,67 40

Reference fy 100 80 80 60

Tab. 6. Prepocet hodnot(zdroj viastni)

RHA, RHB, RHC, RHD . . . relativni hodnota
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Pi‘epocet hodnot — vahové hodnoceni

Kritéria VHA VHB VHC VHD
Cena 2946 3367 2946 2619
Splatnost fa 1263 1178 2525 884
Dodaci lhita | 2426 693 1617 970
> 8315 6852 8432 5481

Tab. 7: Prepocet hodnot — vahové hodnoceni (zdroj viastni)

VHA, VHB, VHC, VHD . . . vdhova hodnota, nejvétsi je nejvyhodnéjsi

4

Nejvyhodnéjsi je dodavatel 3

STRUKTURA VYZNAMNYCH DODAVATELU
2010

B Centroplast, s. r. o.
H B-PACK DUE
m Igelitka s. r. o.

W ACFs.r. 0.

® OMMERSs. r. 0.

W pebals.r.o.

M industrial machinery

m Polska Spolka z o. o.

Tab. 8: Struktura vyznamnych dodavatelii pro rok 2010 [9]
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8 LOGISTIKA NAKUPU

8.1 Vyfrizovani objednavek

Ve spolecnosti Obalia, s. r. 0. vyfizuji objednavky dvojim zptisobem. Prvni zpusob je, Ze
objednavaji pravideln¢ jednou mésicné stejny material a ve stejném mnozstvi. Tudiz nasta-
vaji situace, ze n¢ktery material se v pfedchozim mésici nespotieboval a je ho pak ve skla-
d¢ nadbytek a pak vznikaji vétsi ndklady na skladovani a zbyte¢né se vazou finan¢ni pro-

sttedky v zasobach.

Druhy zptsob objedndvani nastava v ptipadé, kdy vedeni obdrzi specidlni zakézku a mate-

ridl potfebny k jeji vyhotoveni neni veden na skladg.
Materidl je nutno nakupovat postupné, miZou jim napomoci 2 moznosti:

1. stanoveni dolni meze zasoby, kdy si ur¢i tzv. signalni velikost zasoby = kdyZ zaso-
ba poklesne pod tuto mez — objednavame,

2. stanoveni pevnych sjednévacich termint a souc¢asné ur¢eni horni meze zasoby.

8.2 Udrzovani zasob

Firma se snazi udrzovat zakladni zasoby materialu ve 30MY a 50MY ato jak v PP, tak i v
PE. VyuzZivaji k evidenci stavu zasob ucetni program POHODA. V evidenci vidi, jaky ma-
terial a v jakém mnozstvi je na sklad€. K naskladnéni materialu pomahaji ¢arové kody,
kterymi je kazdy material vyznacen. Program,ale neni schopen upozornit, Ze néjaky mate-
rial neni, nebo ze dochazi. Skladnik ma za ukol hlasit vedoucimu o nedostatcich ve skladé.
Ne vzdy to tak plati, nastavaji situace, Ze se zada objednavka do vyroby a az nasledn¢ se
zjisti, Ze material neni.

Ve firm¢ Casto vznikaji naklady, které jsou spojeny se zadsobami. NejcastéjSimi naklady
jsou néklady z nedostatku potfebného materialu. Nedostatek materialu zpisobuje pozasta-

veni nebo pieruseni vyroby.

A pokud je objednavka urgentni a material neni na skladé€, nastdvaji neefektivni Upravy
materidlu. Napt. kdyz potiebuji material PE 350mm/50MY, zamé&stnanec ho ofeze z mate-
rialu 400mm/50MY. Tak vznikaji neefektivni naklady - odpad z ofezu, mzdy za zamést-

nance apod.
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8.3 Skladovani
Ve firmé se nachazi hned nékolik sklada.
Hlavni sklad

Zde se uklada zakladni material. Material je zde ukladan do oznacenych regall, popf. je
ukladdan na paletach v prostorach mezi regaly. Pfi manipulaci se pouzivaji vysokozdvizné

voziky, nizkozdvizné voziky, rucni voziky, paletové voziky a rudly.
Sklad hotovych vyrobki

Tento sklad je urcen pro vyhotovené vyrobky. Byl vytvoien, aby vyrobené vyrobky nezi-
stavali u vyrobnich stroji a nezavazeli pfi dalsi vyrobé. Tyto vyrobky zde prochazeji pti-
pravé k expedici k zakaznikovi. Probihaji zde upravy jako baleni, oznaovani etiketami

atp.
Sklad vyrobki E-shop

Zde jsou uchovavany hotové vyrobky, které¢ nebyly vyhotoveny piimo na zakazku. Na ten-
to sklad se vyrabi napt. kdyz po vyrobé na zakdzku zlstane malé mnozstvi materidlu, vy-
robi se z n¢j vyrobky, které se pak vlozi do E-shopu na internet. Také se zde uskladnuji

vyrobky, které byly vyreklamovany z diivodt nesplnéni zakladnich parametra.

Pro zlepSeni podminek skladovani materidlu je budovéana hala v nadvaznosti na vyrobni

plochy o rozsahu cca 1,6 mil K¢.

Folie PE, PP, BOPP, MI, nakoupené hotové vyrobky jsou ukladany do skladu do oznace-
nych regall. V ptipadé vétsich objemt se ozna¢ené materialy skladuji na paletach fixovany
smrstovaci folii.

Sklady ve firm¢ Obalia, s. 1. 0. jsou velice nepiehledné, materialy a zbozi je nesystematic-

ky ukladané. Samotny skladnik ma problém se zorientovat ve skladé.

Pti skladovani a vydeji material podléha znehodnoceni — doba Zivotnosti — snazZi se dodrzet
zasadu metodu FIFO ( prvni do skladu — prvni ze skladu).
Pomocny material - lepici pasky, pasky do tiskéren, kartony, vyztuhy, atp. — neni evidovan

vubec.
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Ve skladech neprobiha ani jednou ro¢né inventarizace (i kdyz papirové probihd). Stav ma-
teridlu vedeny v programu Pohoda, nemusi odpovidat skutecnému stavu. Skladnik napfi-
klad mohl material zaevidovat 2krat, na néjaky material zapomenout nebo ho $patné ozna-
Cit a zaevidovat. Skladnik, ktery je odpovédny za stav materidlu neni ani finan¢n¢€ nebo

jinak potrestan za neshody.

Obrazek 1: Hlavni sklad (zdroj vlastni)
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Obrazek 2: Sklad vyrobkii E-shop (zdroj viastni)
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9 NAVRHY A DOPORUCENI KE ZLEPSENI RESENE
PROBLEMATIKY

Béhem zpracovani bakalatské prace byly zjiStény zavazné nedostatky v fizeni nakupu. Na-

vrhuji tato opatfeni:

1) Nakupovani neprobiha ve vétsiné piipadi podle zjisténych potieb. Nakupuji podle
zvyklosti, kazdy mésic objednévaji stejny material a ve stejném mnozstvi. Néktery z mate-
riall totiz nemusel byt spotfebovan vibec. Tim vznikaji nadbytecné zasoby, které mohou
ptichazet o svoji kvalitu podléhanim své zivotnosti. Také se tim vaze zbyte¢n¢ mnoho fi-

nanc¢nich prostfedkl v zasobach.

Jako teSeni tohoto problému bych doporucila firmé¢ zakoupit informacéni systém, ktery by
byl napomocen pii nakupovani. Nejvhodnéjsi by byl ERP systém, ktery by slouzila jako
pomocnik v kazdodenni préaci. Systém usnadni feSeni vSech kliCovych procest od fizeni
obchodnich piilezitosti, pies pfipravu a realizaci zakazky. Hlavné také zefektivni praci,

pomuze uspoftit naklady, docili ristu obratu a konkurenceschopnosti.

2) Dalsi problémovou oblasti je pfijimani nakupované¢ho zbozi a materidlu. Pfi této
¢innosti nepodléha zbozi a zakladni material vstupni kontrole. Kontrolovani berou spise
jako néco nevyznamného a nepodstatného a z casového hlediska je to pro né zdrzenim.
Pfitom pravidelnou a pribéznou kontrolou budou pfedchazet ptipadnym neshoddm a neu-

spokojeni zakaznikd, popf. ztraté zakaznika.

Moznym feSenim by mohlo byt vytvoteni urcitych pravidel, jakymi zplisoby kontrolovat a
co presn¢ kontrolovat. Tuhle kontrolni ¢innosti by mél provadét skladnik, popft. jeho za-
stupce, ktery by za kontrolovany material nesl odpovédnost a v piipadé zjisténych odchy-

lek z nedostate¢nych kontrol, byl finan¢né potrestan.

3) Asi nejvétsim problémem je vedeni hlavniho skladu a vedlejsich skladi. Material je
sice veden pomoci ¢arovych kéda a uveden do pocitacového systému Pohoda, ale stav po-
¢itacovy neodpovidd skutenému stavu. Neprobiha zde Zadn4 inventarizace materilu.
Material je nesystematicky uspofadan, ¢asto nemuze byt vyuzita metoda FIFO pii vysklad-
néni materialu, protoze diive nakoupeny materiadl je nepfistupny. Do skladi ma pfiistup
témet kazdy — od zaméstnancii, pies piepravce az po zédkazniky. Kazdy z nich ma moZnost
si ze skladu cokoli odnést, sklady na rozdil od vyrobnich dilen nejsou opatieny kamerovym

systémem.
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Krokem ke zlepSeni stavajici situace by mohlo byt:

e provést alespon jednou ro¢né inventarizaci, kterd porovna skute¢ny stav se stavem
vedenym v programu,

e vytvofeni systému pro uskladnéni materialu a zbozi. Napft. rozdélit material PE na
levou ¢ast skladu a z PP na pravou ¢ast skladu, nebo material s rychlym obratem
umistit nejblize mistu expedice.

e opatfit sklad kamerovym systémem a zabranit pifistupu nepovolanym lidem do
skladu.
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ZAVER

Tato prace se zabyva problematikou efektivniho fizeni ndkupu. V teoretické casti prace
zpracovavam zakladni informace o nakupu, fizeni nakupu, logistice nakupu a jak snizit
naklady pii provadéni nakupnich Cinnosti. Informace vyuzité ke zpracovani bakalaiské

prace jsem Cerpala z odborné literatury.

V praktické ¢asti jsem prezentovala firmu Obalia, s. r. 0., ktera se zabyva vyrobou obalil a
saCkl. Na spolecnost jsem aplikovala teoretické poznatky. I kdyZz je podnik relativné
uspésny a dosahuje pomérné vysokych trzeb, byly zde nalezeny urcité nedostatky v oblasti
nakupovani. Ty byly popséany v ¢asti prace ,,Navrhy a doporuceni ke zlepSeni fesené pro-
blematiky*. Jsou zde také uvedeny navrhy, jak se s nedostatky vypotadat.

V zavéru lze piedpokladat, ze i firma Obalia, s. r. 0. si uvédomuje své nedostatky a do bu-

doucna zvazuje koupi ERP systému, ktery by jim pomohl fesit nejen problémy v oblasti

nakupu, ale v oblasti vyhotoveni objednavek, fizeni vyroby a usnadnila by jim chod firmy.
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VH Vahova hodnota



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 47
SEZNAM OBRAZKU

Obrdzek 1: Hlavni sklad (zdroj vlastni) 40
Obradzek 2: Sklad vyrobki E-shop (zdroj vlastni) 41




UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 48
SEZNAM TABULEK

Tab.1: Vyvoj trzeb Obalia, s. r. 0. v mil K¢ [9] 29
Tab. 2: Struktura trZzeb za rok 2010 [9] 30
Tab. 3: Struktura ndkladd na vlastn vyrobu za rok 2010 [9] 35
Tab. 4: Stanoveni vah kritérii (zdroj vlastni) 35
Tab. 5: Nové stanoveni vah kritérii [9] 36
Tab. 6: Prepocet hodnot (zdroj vlastni) 36
Tab. 7: Pfepocet hodnot — vahové hodnoceni (zdroj viastni) 37
Tab. 8: Struktura vyznamnych dodavatelt pro rok 2010 [9] 37




UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 49
SEZNAM PRILOH

Priloha 1 Organizacni SCREMIQ.........c...uuveeeeeeeeeeeeeeeceee e cee ettt e e e ettt e e et a e ettt e e s ettt e e s sseaeassseeaeessseseessssaessareeann 50
PFIIONG 2 PrOCESNT SCROIMQ ....cooonvieeeiiie ettt e ettt e e sttt e e et e s s aastaassastaaassstesssssnaesanseeeas 51



ORGANIZACNi SCHEMA SPOLECNOSTI OBALIA s.r.o.

Referat RJ
( zajistovan externé
pracovnik MRJ,0TK )

REDITEL SPOLECNOSTI
Milan Hanak
1. jednatel spole¢nosti

1]

1

: Pokladna

‘ Personalistika
.
1
1

Utarna ( externé zajistovana)

1
1
]
1
1
1
)
1
1]
1
'
1]
Poradni organy reditele: ’
- inventarizacni komise '
1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

[ !

1

1

1

- skodni komise
- likvidacni komise
-externi poradci
-vedeni spolecnosti

Obchodni oddéleni
Bohdana Popelkova

l

Vyrobni oddéleni
Andrea Spurna
2.jednatel — zastupce reditele

- Marketing
- Sjednavani zakazek
- E - SHOP

- Pfiprava vyroby
- Pladnovani vyroby
- Realizace vyroby

- sklad hot. vyrobk@
- expedice hot. vyrobk@

-idrZba vyrobni zafizeni —
mechanik

- sklad materialu,hotovych
vyrobk{

- autodoprava

Priloha 1 Organizacni schéma




PROCESNiI SCHEMA

fidici procesy hlavni procesy podpiirné procesy
v
Obchodni &innost, !
] hodnoceni zakaznik@ ——
1
Planovani —» l <«——| Monitorovani siuzeb
l— a procesi
—
Nakupovani
Stanovni org. ¢ = <4+—  <4—— Rizeni monit.
struktury »| @ méF. zafizeni
«—
v
e > -
Rizeni zdznamé [ Realizace Rizeni neshodné
a dokument( zakazek sluzby a vyrobkd
[— —»
——
Stanoveni a —> 1
pridéleni zdrojd
ZiepSovani —»

Priloha 2 Procesni schéma



