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ABSTRAKT

Trh préace v podmienkach tranzitivnej ekonomiky predstavuje intituciondny néstroj, ktory
umoziuje Uspedne zvlddnut' nezamestnanost’ pri prechode od centrane planovaného
k trhovému hospodarstvu. Tato diplomova praca sa zaobera prave problematikou trhu pré&
ce. Je zamerana na aktivnu politiku zamestnanosti a indikatory trhu préce regiénoch Trenci-
na a llavy. Analyzuje trh préce a tiez aktivnu politiku trhu préce v uvedenych regionoch.
Ako jedno z opatreni aktivngj politiky je navrhnuty projekt obsiahnuty v praktickej ¢asti pod

nézvom , Regiondna burza préce"

Kruacové dova: Trh préce, aktivna politika zamestnanosti, indikétory, Treng¢in, llava

ABSTRACT

Labour market according to transitive economy represents an institutional device, which
enables a succesfully encompassment of an unemployment in transition from centra plan-
ning to a market economy. This diploma thesis exactly deals with the field of the labour
market. It is focused on an active employment policy and on a labour market”s indicators in
aregions of Tren¢in and llava. There is an anylysis of labour market and of an active labour
market’s policy in mentioned regions as well. The project “Regional job fair”, which is in-

herent in the practical part was proposed as one of the measures of the active policy.

Keywords: Labour market, active employment plicy, indicators, Trencin, llava
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UvoD

Zamestnanost’ a produktivna préca s hlavnymi zlozkami ekonomického a socidneho roz-
voja, ako g rozhodujucimi faktormi Fudskej identity. Ekonomicky rast, udrzatel’ny rozvoj a
rozSrovanie produktivngj zamestnanosti si Uzko spété. PIna a efektivna zamestnanost’ je

Gcinnou metédou boja s chudobou a presadzovania socialngj integrécie.

Proces socidlnych a ekonomickych premien nadgj spolo¢nosti je zloZity a ¢asovo néro¢ny,
ma permanentny charakter, s nevyhnutnost'ou riesit’ ngjaktudlnegjSie spolocenské procesy a
javy, medzi ktoré patri na poprednom mieste i nezamestnanost. Nezamestnanost’ je so-
cidlnoekonomicky jav spojeny s existenciou trhu, konkrétne trhu préace, predstavuje do-
dedok a sicasne prejav nerovnovahy medzi ponukou préce a dopytom po nej. Prechod na
trhovl ekonomiku, a tym na trh prace, spolu s nutnost'ou riesit’ désledky deformacii minu-
lych rokov, je vel'mi naro¢né nielen ekonomicka a organizacnd, ale i politicka uloha bez-
prostredne slivisiaca s uskutoénovanim potrebnych Strukturélnych zmien v ekonomike.

Aby neboli ohrozené z&kladné socidine istoty pracujdcich, && prijima rad zakonnych opat-
reni. Trh prace nemozno ponechat’ Zivelnému vyvoju. S pomocou &tétu sa vytvéra uceleny a

fungujuci systém sluZieb zamestnanosti.

Ciel'om kazdého &aétu je dosiahnut’ plnd zamestnanost’ cestou minimalizovania nezamest-
nanosti. Vo svete integracnych procesov a narastgjuce] vzgjomnej zavidosti krajin musi byt

naSe narodné Usilie zndsobené medzinarodnou spolupracou. [10, s. 5]

T&o diplomova préaca je zamerana na trh prace, aktivnu politiku aindikatory trhu prace
v okresoch Trencin a llava. Teoretickd cast’ je rozdelena na tri ¢asti, ktorych kazda je ve-
novana jedne z uvedenych oblasti — trhu préce, aktivng politike aindikédtorom trhu préce.
V teoretickegl rovine rozpracovana problematika trhu prace, aktivngj politiky aindikétorov

trhu préce je podkladom pre spracovanie prakticke ¢asti diplomovej préce.

Prakticka cast’ tejto diplomove prace sa zaobera uz konkrétnou situaciou v oblasti trhu
préce, aktivng politiky aindikatorov trhu préce okresov Trencin a llava. Obsahuje prieskum
trhu préce, aktivng politiky a indikatorov trhu préace azéroven tieto oblasti analyzuje
askuma. Ako konkrétny krok na zlep3enie situécie v oblasti aktivnej politiky a dedovanych
indikatorov trhu préce je navrhované praktické rieSenie oblasti aktivne politiky v okresoch

Trencin allava - projekt nazvany , Regionalna burza prace".
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2 TRH PRACE

Trh préce povaZzujeme za trh s najvzacnejSim vyrobnym faktorom preto, lebo ani jeden sta-
tok nemoZno vyprodukovat’ bez pouZitia Fudskej prace. Vyznamom l'udskej préace v rozvoji
spolo¢nosti sa zaoberali v minulosti viaceri mydlitelia a teoretici (Aristoteles, A. Smith, J. B.
Say, W. S. Jevons, K. Marx, J. M. Keynes a dal§i). Skamali précu z réznych hradisk a vzdy
jg prisudzovali vyznamné miesto v spolocenskom rozvoji a v dosahovani ekonomického
rastu. V sicasnosti sa pozornost’” odbornikov ststred’uje najma na otézky zmien v postaveni
jednotlivca vo vyrobnom procese, na jeho schopnosti a adaptabilitu, na Fudsky ¢initel’ ako
taky. SirSia orientécia pozornosti na &loveka ako individuum v spolodenskom rozvoji nie je
nédhodnd. Slvisi s prechodom k poznatkove] ekonomike, s dynamickymi zmenami v oblasti
vyuZivania informa¢no-komunikacnych technoldgii, so zmenou podielu duSevne a fyzickej
préce na konecngj produkcii, ale g so zmenou podmienok na vykon préace a pozZiadaviek na
kvalitu vydedkov préce. [12, s. 7]

2.1 Vychodiska skimania trhu prace

Pracovny trh je spojeny s trhovou ekonomikou, v ktorel sa, rovnako ako v pripade sluZieb a
vyrobkov, predéva a kupuje i praca (pracovné zmluvy a mzdy sl vymienané za ¢as a kvalifi-
k&ciu pracovnikov). Predpokladé sa, Ze vyvoj trhového hospodérstva bol historickym pro-
cesom, Vv priebehu ktorého do trhove] ekonomiky patril ¢oraz vassi rozsah ekono-mickej
¢innosti. Trh préce predstavuje v priemyselng trhove] ekonomike jg hlavny distri-bucny

mechanizmus. Pracovny trh je indtitdciou rieSiacou problém dvojitej alokacie lebo :

@ systému produkcie musi byt pontkana pracovnd sila v poZadovaneg &rukture, ¢o
znamena, Ze jedinci musia byt’ rozmiestneni podl’a konkrétnych vyrobnych ¢innosti a

Procesov;

@ pracovna sila musi byt zabezpecena penaznymi (prijem) a socidlnymi (status) pros-
triedkami existencie (a to podl'a svojho podielu na produkcii), a navySe musia byt
Zivotnymi prostriedkami zabezpecené i osoby Zijace ,,legitimne* mimo zamestnania.

Pracovny trh rieS obidva tieto problémy alokacie simultanne, zatial’ ¢o v netrhovej spolog-
nosti prevliddaju intituciondlne formy. Ked” spbsob, akym jedinci ziskavgu Zivotné pro-
striedky a vyska tychto prostriedkov zavisia od inych faktorov, nez je ich podiel na produk-
cii. [4, s. 54]
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2.2 Specifika trhu préce

Pre trhovu ekonomiku je typické, Ze zéroven existuju trhy tovarov a duzieb, ale g trhy vy-
robnych faktorov, ateda g trh prace. Natrhu prace sa kupuje a predéva praca, ktorej cenou
je mzda. Ide v3ak o Specificky trh. Jeho Specifika v podstate plynu z toho, Ze préca je funk-
ciou pracovng sly a je Uzko spéta s osobnost’'ou ¢loveka. V trhove) ekonomike je trh préce
rozhodujlcou in&titaciou, od ktorg sa ocakava, Ze ako uz bolo uvedené, zabezpeci ekono-
miku potrebnymi pracovnymi silami a pracovneé sily zabezpeci zodpovedajucimi prostried-
kami. V&etky uvedené Ulohy rieS trh préce sticasne. Podobne ako na inych trhoch, g tu
ponuka préce a dopyt po ng vzgjomne sit'aZia. Na trhu préace vsak nie st Uplne nefunkéné
Standardné trhové mechanizmy vyrovnavajlce ponuku a dopyt prostrednictvom ceny prace,
t.j. mzdy. Odpoved’ na tito otézku je mozné ngjst’ vo vieobecnej ekonomickej tedrii. [13, s.
3]

Medzi hlavné priciny, preco je Standardny prispdsobovaci mechanizmus (t.j. previs dopytu

vyvolavarast ceny a naopak, previs ponuky pokles ceny) v pripade trhu préce oslabeny :

a) Predmetom vymeny na trhu je praca. Ta je neoddelitel'na od osobnosti ¢loveka. Ti,
¢o pracu predavaju (zamestnanci), i ti ktori précu kupuju (zamestnévatelia, firmy),
uplatiiuju rézne preferencie. Nerozhoduju sa len podla ceny préce (mzdy), ae napr.
podra radu d’asich skuto¢nosti (rizikovost’ prace, prestiz povolani, predpoklady na
invencnu précu, organizacné dispozicie atd’.). V hre nie je teda len cena préce, de g

neekonomické pésobenie.

b) Prispbsobenie ponuky a dopytu podl'a ceny prace (mzdy) je do urcite] miery defor-
mované i tym, Ze firmy sa snaZia udrZat’ s urcity kmefiovy pocet kvalitnych pracov-
nikov, do ktorych kvalifikacie spravidla investujd. Rovnako i zamestnanci maju ¢as-
to zaujem zotrvat’ vo firme (atraktivnost’ profesie, obavy z nezamestnanosti a pod.).
V dodedku oboch tychto skuto¢nosti je citlivost’ miezd na zmeny v ponuke a dopyte
po préci nizSa

c) Trh préce je v znatngj miery segmentovany. De facto existuje znatné mnozstvo tr-
hov préce. Segmentécia vyplyva v podstate jednak z enormnej rozdielnosti medzi
Pud’'mi, ich dispoziciami a predpokladmi, pracovnymi miestami a ich kvalifikacnou

naro¢nostou, jednak z Uzemnej alokécie trhov préce. Segmentécia trhu prace mé za
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nésledok zniZenie vplyvu konkurencie na trhu préce a rozdiely v mzdach rozmani-

tych profesijnych skupin pracovnikov v réznych regiénoch.

d) Natrhu préce sa prejavuje vplyv kolektivneho vyjednévania na mzdy. Odbory vystu-
puju na trhu préce v role ,monopolistu”, usilujli sa o vySSie mzdy, o zvy3enie ceny
préce. V procese kolektivneho vyjednévania (bud’ s U¢astou Statu alebo bez nej) st
dohodnuté ur¢ité parametre mzdového vyvoja v zavidosti od ekonomického vyvoja.
Administrativnym zésahom je teda mzda posunuté na vySSiu Uroven a vyvolava po-
kles efektivnosti. Zavazné je, Ze spravanie odborov na trhu prace mbze prindsat’ ri-
ziko rastu inflécie ato v tych pripadoch, ked’ ekonomickeé vysledky neopréaviiuju do-
hodnuty mzdovy vyvoj a odbory sa snaZia roznymi nétlakovymi akciami dosiahnut’
mzdovy nérast. Dochédza k mzdovej nékaze, t.j. k inflacnym tlakom na mzdovej Spi-
rde. Vplyv odborov mbze byt samozrejme i pozitivny a podporovat’ komunikéciu,

nie konflikty medzi zamestnancami a zamestnavatel’mi.

€) Trh préce je vyrazne ovplyviiovany zo strany $téatu. Ide ngima o pracovné zakono-
darstvo ako sU napr. Uprava pracovného ¢asu, stanovenie minimélngy mzdy, d’aej
podmienky penzionovania, dizka skolskej dochadzky a iné, ¢o vyznamne ovplyviiuje

stranu ponuky prace.

Uvedené okolnosti maju za nédedok, Ze mzdy sa stavajl nepruznymi smerom dolu. Ne-
pruznost’ miezd je vSeobecne spdjané s nedobrovol’nou nezamestnanost'ou (rast miezd do-
pyt po préci znizuje a zvy3uje nezamestnanost). Trh préce teda svojim fungovanim inkli-
nuje k nerovnovahe a k nezamestnanosti. Je prilis rigidny, regulovany, pracovnici st nad-
merne finanéne honorovani a vyska miezd ich z trhu prace vyluéuje. Trh préace v skuto¢nosti
nie je typickym konkuren¢nym trhom, ale trhom administrativne znacne re-gulovanym. Pre-
to v modernych spolo¢nostiach vlady intervenuju v prospech zmieriiovania nerovnovahy na
trhu préce a zameriavgju sa na makroekonomicku reguléciu medzi si-hrnnou ponukou a

dopytom po pracovng sile. Stbor tychto makroekonomickych opatreni mozno rozlist’ :

@ na opatrenia, ktoré nie st na trh prace zamerané priamo, ale sprostredkovane; sem

patria ngjméa opatrenia monetarngj, fiskalng a prijmove politiky;

@ na opatrenia zamerané na priame ovplyviiovanie ponuky a dopytu na trhu prace, na
spruznenie prispdsobovacich mechanizmov na trhu préace; sem patria opatrenia

oznatované ako politika zamestnanosti. [10, s. 7,8]
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2.3 Ekonomicky model fungovania pracovného trhu

Ekonomicky pohl'ad na trh préce je vyjadreny konceptom ponuky a dopytu. Dopyt po pré&
Ci je charakterizovany svojim rozsahom a &ruktarou rozloZenou podra odvetvi, profesij-
nych kategorii a kvalifikaénych poZiadaviek. PredovSetkym je zévidy od pomeru medzi
mzdovymi nakladmi na produkt a vynosmi z predaja produktu. Dopyt po préci bude zavis-ly
na niekol’kych podmienkach :

@ na senzitivite dopytu po vyrabanom tovare na zmeny ceny (elastickejSi dopyt po to-

vare sposobi v&csi dopyt po praci),
@ nadostupnosti substittcie kapitalu pracou,

@ napodiely ndkladov na pracovnu silu na celkovych nakladoch (v pripade, Ze pracov-
né naklady predstavuju iba maly podiel celkovych nékladov, t¢inok vysokych miezd
na dopyt na pracu bude maly),

@ naé€lasticite ponuky substitu¢nych vyrobnych faktorov.

Ponuka préce je charakterizovana rozsahom a &truktarou rozloZzenou podl'a pohlavia, veku,
kvdlifikécie, sociang prisusnosti. Ide o ponuku poétu pracovnikov a tieZz poétu pracov-
nych hodin. Ponuka préace je vecou individudinych rozhodnuti, ktoré sa prijimaja v doméc-
nosti v zavidosti na ,,oportunity kost* (,nékladoch prilezitosti“) pracovného zapojenia. Tie
si dané predpokladanym prinosom alebo zarobkovou schopnostou z predaja préace, ktora
z&visi predovsetkym na zmenéch v realngl mzde. Pokles redlngj mzdy zvy3uje naklady prile-
Zitosti (znizuje sa totiz predpokladany prinos zo zapojenia do prace). Naopak zniZuje nékla-
dy prilezitosti netrhovych aktivit, ¢o vedie k poklesu zamestnanosti a rastu nezamest-
nanosti. [13, s. 4]

Podra klasického trhového modelu sa rovnovaha na pracovnom trhu vytvéra interakciou
ponuky a dopytu. Ponuka préce a dopyt po nej reaguju na cenu préce — mzdu. Medzi dopy-
tom po préaci a vyskou miezd je negativny vztah. Bod, v ktorom sa pretne na danegj Urovni
miezd dopyt na pracu s ponukou préce, je bodom rovnovahy na trhu préce. Rozdiel medzi
celkovou ponukou prace a dopytom po praci by mal za predpokladu dokonalg flexibility
trhu préce, byt vyrovnavany pohybom miezd (ak presahuje ponuka préace dopyt naiu, mali
by mzdy klesat’ tak dlho, aZz kym nedéjde k ich vyrovnaniu). Za uvedeného stavu by nee-

xistovala nezamestnanost’. Z toho dévodu tiez interpretuje neoklasicka tedria prevahu po-
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nuky nad dopytom na trhu préace dvoma spdsobmi : tzv. dobrovol'ni nezamestnanost’, ktora
je spojena s neochotou pracovng sily prijat’ mzdu, ktora vedie k rovnovéahe na trhu préce.
Tzv. nedobrovol'na nezamestnanost’ je potom spojena s nepruznost'ou miezd smerom dole,
ktora brani , cisteniu trhu* g vtedy, ked’ individudni pracovnici by boli ochotni nizSie mzdy
prijat.

Uloha pohybu miezd ako vyrovnavacieho mechanizmu v ekonomickom modeli je rozhodu-
juca. Ak povazujeme pracovnu silu za faktor produkcie, potom krivka ponuky pracovnych
miest (teda dopyt po praci) zavisi na relativnych vyrobnych nékladoch. Tie vyplyvaju z mar-
gindng efektivity préce, teda zo vzt'ahu vydedkov prace a miezd. Firmy prijmu pracovni-
kov vtedy, ked’ hrani¢ny produkt préce presiahne dodato¢né néklady na nabor a mzdy pra-
covnikov, ktori ho vyprodukuju. Ked” produktivita prace rastie a ked’ je dostatok kvalifiko-
vanych robotnikov, potom rastie zamestnanost’ a klesa nezamestnanost’, preto sa mengj pra-
covnikov uchédza o pracu arasti mzdy. To ae nédedne tlaci hrani¢nd produktivitu préce a
prinos z tvorby novych miest spét’ dole, dopyt po praci opédt’ poklesne a prave tak g za-

mestnanost’.

Odhliadnuc od ostatnych faktorov, potom tzv. krivka vornych miest ukazuje, Ze rastom
miezd klesa pocet vornych pracovnych miest (rastie nezamestnanost). Pri raste produktivi-
ty préce moze déjst’ k posunu krivky na pravo a pri jg poklese na 'avo. Mzdova krivka
slcasne ukazuje, Ze pri poklese poctu vornych pracovnych miest je pozicia robotnikov na
trhu préce horSia, a preto dochadza k poklesu miezd (tieZ nezamestnanost’ potom klesd).
Krivka sa posunie doprava v pripade vonkajSich tlakov na mzdy, napriklad v dédedku ras-
tuceho vplyvu odborov aebo rastu dainového zatazenia, a naopak, ak sa obmedzi tlak na

mzdy, krivka sa posiiva nalavo. [13, s. 4,5]

Rovnovaha medzi ponukou prace a dopytom po ngl méze byt potom graficky znédzornena
ako pretatie krivky ponuky pracovnych miest a tzv. ,Beveridgesove krivky“. Beveridge-
sova krivka znazoriuje zisteny inverzny vztah medzi mierou pracovnych miest a mierou

nezamestnanosti pri dangj cene prace — mzde. Miera nezamestnanosti rastie pri si¢asnom
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pracovné miesta

mz'dy

krivka miezd = =krivka volnych pracovnych miest

Obr. 1. Vézba krivky volnych miest a krivky miezd, (J. Winkler, M. Wildma-
nova: Evropské pracovni trhy a prizmys ové vztahy, Praha 1999)

nezamestnanosti pri dang cene prace — mzde. Miera nezamestnanosti rastie pri si¢asnom
poklese miery vol'nych pracovnych miest. Na pracovnom trhu existuju vedl'a seba vzdy su-
¢asne nezamestnani a vol'né pracovné miesta, tak v désedku Strukturalineho nestladu, ako i
¢asového vplyvu d’asich faktorov, ktoré spésobuju zmenu pritokov do nezamestna-nosti a
odtokov z nezamestnanosti. Pri poklese dopytu po tovare napr. dochédza k obmedzeniu
produkcie, rastu pritokov do nezamestnanosti a obmedzeniu poctu volnych pracovnych
miest i odtokov z nezamestnanosti. Nezamestnanost’ potom rastie pri sti¢asnom poklese
vornych pracovnych miest. Beveridgesova krivka sa postiiva smerom doprava pri rastcom
&rukturalnom nestlade medzi volnymi miestami a nezamestnanost'ou a naopak dol'ava, ked’
sa miera Strukturdneho nestiladu znizuje. Zavisdost’ medzi poctom alebo mierou pracovnych
miest a vy3kou alebo mierou nezamestnanosti vyjadrenou pomocou Beveridgesove krivky

ruSia niektoré d’alSie charakteristiky pracovného trhu : [13, s. 6]

@ dochédza k technologickej zmene a ndsledne k zmene Struktary préace, ale tiez k U-

padku firiem,

@ po urgity casaebo i trvalo pretrvavaju rozpory medzi poZiadavkami na obsadzované
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@ pracovné miesta a charakteristikami pracovng sily (priliv a odliv pracovng sily nie je

kontinudlny).

pracovné miesta

nezamestnanost’

Obr. 2. Beveridgesova krivka ponuky pracovnych miest, (J. Win-
kler, M. Wildmanova: Evropské pracovni trhy a primysiové
vztahy, Praha 1999)

Krivka ponuky pracovnych miest zachytédva potom pozitivny vztah medzi nezamestnanos-
tou a vornymi miestami. Krivka ponuky pracovnych miest teda zavisi od toho, ako s za-
mestnévatelia cenia efekt zapojenia dodatoc¢nej pracovng sily na zéklade kakulécie né&
kladov na nu — predovdetkym vysky miezd a hrani¢ngj produktivite préce. VySSia neza-
mestnanost’ stléa mzdy, preto je ponuka volnych pracovnych miest pri raste nezamestna-
nosti vysSia. Vplyv vyjednévacel sily odborov a d’alSa regulécia (rast zdanenia, minimane
mzdy, legidativa obmedzujlca prepustanie) zvysujua naklady na pracovnu silu a ot&aju
krivku ponuky vornych pracovnych miest doprava (po smere hodinovych ruciciek). Nao-
pak obmedzenie tychto vplyvov, ae tiez tcinky aktivngj politiky pracovného trhu zlaciuja
pracovnu silu pre zamestndvatela a ot&aju krivku ponuky pracovnych miest v désledku

relativneho poklesu miezd dolava. [13, s. 7]

2.4 Segmentéaciatrhu prace

Klasicka a neoklasicka tedria chapu pracovny trh ako cisty trh, na ktorom ide v podstate o
neobmedzen sitaz, ktora urcuje nielen distriblciu 0sdb na tomto trhu, ae i vy3ku ich

mzdy. Tedria marginalng produktivity vychadza z toho, Ze vyska mzdy je determinovana
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ustal’ujicou sa rovnovahou dopytu a ponuky pracovng sily. Rovnovéazny stav miezd nasté
va vtedy, ked’ sa ponuka a dopyt vyrovnéval. Dopyt po praci mizne v okamihu, ked’ sa
jednotka nakladov na Zivl pracu rovna mnozstvu dochodku z tovaru, ktory je na jednotku
préce vyprodukovany. Tedria l'udského kapitalu vychadza z toho, Ze pracovnik investuje do
svojg pracovng kapacity tak, aby maximalizoval svoj celoZivotny prijem. Vzdelavanie, zis-
kavanie kvalifikécie, rekvalifikécie a pracovné skisenosti st chgpané ako slicast’ tejto inves-
ticie. Rozdiely v mzdach preto siivisia s rozdielmi v hodnote 'udského kapitalu. Predpokla-

da sa kondtantny dopyt a ponuka pracovnej sily.

Uvedené modely vSak vychadzaju z predpokladu racionalneho sprévania v3etkych subjektov
na trhu préace a z ich Uplng informovanosti o trhu a sprévani zostévajucich subjektov na
nom (¢o st predpoklady dokonalgj sit'aze). Je vSak trh préce skutocne klasickym trhom, tak
ako kazdy iny trh ? Zatial’ ¢o liberdna ekondmia o niecom takom nepochybuje, nachadzame
mnoho skutocnosti, ktoré svedcia proti takémuto predpokladu. Popri tom, Ze pracovna sila
nie je klasickym tovarom (¢o je spojené s jg nedostatkom) a navy3e, Ze trh préce je vo vy-
spelych priemyselnych krajinach tak ¢i tak regulovany vonkajSimi (mimotrhovymi) zasahmi,
je tu najmé& problém segmentécie pracovného trhu. Téo otézka nie je tak Uplne jednoznac-
n4, lebo cely rad sociolégov a ekondmov zastdva nazor o jednote trhu prace. Homogenita
pracovného trhu je podmienkou jeho rovnovahy, o ktorej hovori klasicka liberélna ekono-
mia ako o stave, ked’ sa pri previadajucich mzdach ponuka prace rovna dopytu po nej. Rov-
novéha na trhu préce je viak abstraktny pojem, rovnako ako jeho homogenita. Pracovny trh
nie je homogénny, alebo lepSie povedané, neexistuje jeden trh préace, ae vlastne tol’ko trhov,
kolko existuje geografickych oblasti, odvetvi, profesii. Trh préce je segmentovany a ma
mnoho dimenzii. V stlade s tedriou duaneho trhu préace sa hovori nie o jednom pracovnom
trhu, ale minimalne o trhoch dvoch ato : [10, s. 19,20]

2.4.1 Priméarny a sekundérny trh prace

Primérny trh préce sistred’uje lepSie a vyhodnejSie pracovné prileZitosti, s va&Sou pre-
stizou, poskytuje cely rad Sanci, relativne dobré moznosti profesionalneho rastu a va¢Sinou
a lepSie pracovneé podmienky. Pracovné miesta na tomto trhu poskytuju relativne bezpecie
pred stratou zamestnania prepustenim. Pre pracovnikov je tu tiez I'ahSie zvysit' s kvalifiké

ciu a tym d’ae posinit’ stahilitu svojho zamestnania. Zvy3uje sa tym Sanca ostat’ ha tomto
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privilegovanom trhu préce a po prepusteni zo zamestnania. Préca je tu dobre honorovana a
je tu zabezpeceny g urcity rast miezd.

Sekundarny trh préce je charakteristicky pracovnymi miestami s nizSou prestizou a nizSou
mzdovou Uroviou. Pracovna kariéra je tu mélo vyhodnd, pripadne sa o kariére ani neda
hovorit'. Naviac je to trh mengj stabilnych pracovnych prileZitosti a pracovna kariéra osob,
ktoré sa na tomto trhu pohybuju, je periodicky preruSovand obdobiami kratSej alebo dihsg)
nezamestnanosti. Pracovnici v sekundarnom trhu préce sa ¢astejSie stavaju nezamestnanymi,
ale nadruhg strane, pracovné miesta sa tu 'ahSie ziskavaju. Existuje tu totiz velka fluktua
cia pracovnikov. Maa aebo nulovd moznost’ zvy3enia kvalifikécie je faktorom, ktory situu-
je v&sinu osdb do uzatvoreného cyklu (znemoziuje prechod na priméarny trh). Zvycajne sa
tu maju tendenciu koncentrovat’ predovsetkym Zeny, velmi mladi alebo naopak stari I'udia,
osoby zdravotne postihnuté, nekvalifikované a mélo vzdelané a pridusnici etnickych mensin.
[10, s. 20]

2.4.2 Formalny a neformalny trh prace

Segmentéacia trhu préce sa prejavuje g inymi spdsobmi. M6Zeme rozliSovat’ formalny a ne-

formalny trh prace.

@ formdny trh préce je trh oficidnych pracovnych prilezitosti, v rdznej miere kontro-
lovany spoloc¢enskymi indtitaciami, ktoré sliiZia na jeho reguléciu.

@ neformélny trh préce je naopak vasinou mimo kontroly &tatnych a spoloc¢enskych
ingtitucii (predovietkym danového Uradu) a popri aktivitdch zarad’ovanych obvykle
do tzv. Sedgj, ¢i dokonca cierng ekonomiky (r6zne formy nelegdneho podnikania
od krimindlng formy aZ po podnikanie obchadzajlice pracovné a dainoveé zakony).
Do neforméneho trhu préce patria i rézne formy susedskej a rodinng vypomoci.
Zapojenim do neformélneho trhu prace mézu doméacnosti kumulovat’ svoje prijmy,

ale bolo by iluzérne predpokladat’, Ze tento trh mdze kompenzovat’ nezamestnanost'.

Obidva uvedené pracovné trhy st prepojené a lepSie moznosti na neformanom trhu, st vée-

Sinou dané lepsim postavenim na trhu formanom. [10, s. 22]

2.4.3 Externy ainterny trh prace

Iny spbsob rozliSenia je na externy (vonkajsi) ainterny (vnutorny) trh prace.
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@ vnatorny trh préce je internym trhom vo vnatri jednotlivych podnikov. NembZe sa
hovorit’ o trhu v pravom slova zmysle, nakol’ko sa v nom rozmiestiiuju pracovnici za
pomoci stiboru administrativnych pravidiel a mechanizmov smerujdcich k viac alebo

mengj definovanym ciel'om.
@ vonkgsi trh préce je trhom, na ktorom s podniky vzgomne konkuruju

Existencia tychto rozdielnych trhov sa premieta g do stratégie boja s nezamestnanost’ou.
Vyznamny je rozdiel medzi politikou podpdr a opatreni cielenych na uvedenie ponuky a
dopytu do rovnovahy natrhu prace a medzi politikou, ktorej ciel’om je zlepSovanie flexibili-
ty a adaptability prace vo vnutri firiem. Prvy pristup usiluje o podporu v&sel mobility pra-
covnikov medzi firmami. Druhy je zamerany na podporu zvy3ovania kvalifikécie pracovni-
kov vo vnatri firiem. UmoZiuje to presivat’ pracovnikov podl’a potreby vo vnutri firmy, bez

nutnosti prepustania pdvodného persondu pri zmene vyrobného programu. [13, s. 27]
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3 AKTIVNAPOLITIKA ZAMESTNANOSTI

3.1 VSeobecne o politike zamestnanosti

Politiku zamestnanosti je mozné vymedzit' ako sibor opatreni, ktorymi st spoluutvarané
podmienky pre dynamickl rovnovahu na trhu préce a pre efektivne vyuZzitie pracovnych sil.
Je spravidla vydedkom Usilia &tétu, zamestndvatel'ov, zamestnancov a odborov. Usiluje o
harmonizaciu ponuky a dopytu natrhu préce, o spruznenie mechanizmov pbsobiacich medzi

nimi. V sii¢asngl dobe mé vo vyspelych krajindch nezastupitel’né miesto.

Politika zamestnanosti sama nezasahuje do pdsobnosti trhu prace na mikrodrovni. To zna-
mena, Ze pocet pracovnikov, vykonnost, zarobky, kvalifikacné naroky atd’. si v kompeten-
cii trhu. Usluje sice o priame ovplyvnenie vzt'ahov medzi ponukou a dopytom, ale viac v
zmydle rovnovahy podporuje a dolad’uje bez toho, aby trh prace zésadnym spbsobom modi-
fikovala. Rozhodujuci vplyv na rovnovahu trhu préce patri hospodarskej politike a jej opat-

reniam smerujucim k podpore ekonomického rastu a tvorbe pracovnych miest.
Politika zamestnanosti sa orientuje predovSetkym natieto aktivity :

a) narozvoj infrastruktary trhu prace. Prostrednictvom siete $peciaizovanych indtitucii
(urady, sprostredkovatelne préace) zabezpeduje dokonalejSiu informovanost’ o vor™-
nych pracovnych miestach (ich &ruktare, ndro¢nosti a pod.) a o uchédzacoch o
précu (ich kvalifikécii, poziadavkach a pod.), ktora je pri znacnegl segmentécii trhu

préce nevyhnutnd,

b) podporuje vytvéranie novych pracovnych miest a pracovnych c¢innosti. Poskytuje
napr. financné podpory na nové pracovné miesta zamestnavatel'om, zatinglcim
podnikatel’'om, podporuje verejnoprospedné prace a ul'ah¢uje zamestnavanie mladis-
tvych a handicapovanych ob¢anov.

C) zameriava sa na zvy3enie adaptability pracovng sily. Rast &trukturding nezamest-
nanosti stavia poziadavku adaptability a mobility vel'mi kategoricky. Politika za-
mestnanosti k nej prispieva organizovanim a podporou rozmanitych rekvalifikacnych

programov.

d) podiela sa na zabezpeceni Zivotnych podmienok tych, ktori sa stali docasne neza-

mestnanymi, formou davok a podpdr v nezamestnanosti. [13, s. 49, 50]
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Prvé tri skupiny aktivit v podstate smeruju k podpore aktivneho sprévania sa pracovnika na
trhu préce a byvaju preto stihrnne oznacované ako aktivna politika zamestnanosti. Aktivity
spojené so zabezpecovanim nezamestnanych sl oznacované ako pasivna politika zamest-
nanosti. Ich zmyslom je kompenzovat’ nezamestnanym na prechodntl dobu a v urcitej mie-re

stratu pracovného prijmu.

Politika zamestnanosti vo svojom vyvoji preda urcitymi etapami. Z historického hradiska
bola najskdr rozvijana pasivna politika zamestnanosti a uplatiiované najroznejSie schémy
podpbr a davok v nezamestnanosti. Aktivna politika zamestnanosti sa rozvija ¢asovo ne-
skor, prakticky po druhgj svetove vojne. Pre stcasné politiky zamestnanosti vo vyspelych
krajinach je typické, Ze opustaju preferencie prijmovej ochrany nezamestnanych a zdéraz-

fiuje sainvestovanie do I'udi aich schopnosti. [13, s. 50, 51]

3.2 Nastroje politiky zamestnanosti

Pasivne opatrenia politiky (ako uz bolo povedané) zamestnanosti sl v zésade tie, ktoré
rieSia vzniknuty ndsledok — stratu (alebo neziskanie) zamestnania, formou podpory aebo
prispevku v nezamestnanosti. Z hradiska vynaoZenych nékladov patria sem svojou pova
hou g v3etky ostatné néklady, ktorymi bola zabezpecena redlizécia pasivnych opatreni
(napr. postové poplatky sivisiace s vyplatou podpér, platby do inych poistnych fondov za
poberatel'ov podpdr v nezamestnanosti a pod.). [10, s. 149]

Déavkami v nezamestnanosti sU :

@ Podpora v nezamestnanosti, kondtruované ako pravidelne sa opakujuca davka so-
cidneho poistenia (v&sinou ako percento zo zarobku, teda s kon&trukciou zasuho-

Ve davky).

@ Pomoc v nezamestnanosti, s kon&trukciou penazne davky socidlngl pomoci — v z&-
vidosti na prijme alebo prijmoch a v3etkych ostatnych prostriedkoch nezamestnané-
ho, resp. jeho rodiny.

Aktivne opatrenia maju za ciel’ udrzat’ alebo ziskat’ zamestnanie. Podl’a formy nasadenia
sito:
@ Néstroje priame, resp. nastroje a opatrenia realizované na trhu prace prostrednic-

tvom organov duZieb zamestnanosti. SU to napriklad rekvalifikacie, vycviky, opat-
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renia na podporu handicapovanych skupin (mladistvi, zdravotne postihnuti, Zeny a
pod.), finanéné a iné hmotné stimulovanie vytvarania pracovnych miest alebo ich
udrZania, vereiné préce, verginoprospedné préce, poskytovanie Specializovanych slu-
Zieb majacich za ciel’ uraheit’ a urychlit’ navrat do zamestnania atd’. Priame néstroje
politiky zamestnanosti posobiace bezprostredne na konkrétnu ponuku a dopyt po
préce na konkrétnom trhu prace st opatreniami na realizéciu v mikrosfére. Ich redli-
z&orom je v rozhodujlcel miere vykonna spréva trhu prace — organy duZieb za-
mestnanosti v spolupréci s inymi G¢astnikmi trhu préce. Rozsah tychto nastrojov vo
svete je vel'mi rozsiahly, v detailoch r6znorody a meniaci sa v ¢ase. Objektom tychto
néstrojov sl v prevaZznegl miere nezamestnané osoby, iba v mensgj miere i zamestna-
ni. Readlizéciou Uloh v oblasti zamestnanosti zabezpetuju a podielgju sanang &tat
ako organ a predstavitel’ moci; odbory ako predstavitelia pracujucich a zamestnava-
telia

@ Nastroje nepriame, spravidla naopak oznacované za makroekonomické opatrenia
(makroonéstroje) — bezprostredne uréené inym segmentom trhu. Sa to viaceré druhy
z&konnych aebo organizacnych opatreni napr. danove), fiskéing, mzdove a inych
politik, podporujuce rast dopytu po préci, pripadne pdsobiacich na zniZzenie jg po-
nuky. Nepriame néstroje sl sti¢astou hospodérskej politiky &t&tu zaloZengj na roz-
hodujacich spolocenskoekonomickych ciel'och, ktora je odvodena z hospodérskych

stratégii a koncepcii Statu.

@ Pomer aktivnych opatreni (néstrojov) k pasivnym sa v jednotlivych krajinach vzé-
jomne li§. Spravidla prevaZzuju pasivne nastroje nad aktivnymi. Najvacsi podiel ak-
tivnych opatreni malo ete v nedavnej minulosti Svédsko (do 70%). Inak sa podiel
pasivnych opatreni pohybuje v rozpéti 60 — 70% (Nemecko, Velka Britania) alebo
70 — 80% (USA, Japonsko, Belgicko, Rakusko a Francizsko). [10, s. 149, 150]

3.3 Aktivna palitika zamestnanosti

Aktivna politika zamestnanosti bola od zaciatku zamerana na konkrétne cielové skupiny.
Treba ju chgpat’ ako ,,zbran silngSieho kalibru“ proti nezamestnanosti. Vyplacanie davok je
viac alebo meng plosné a je dostatoénym opatrenim pre flexibilnych a samostatne ko-

ngjucich nezamestnanych. Medzi takychto nezamestnanych patria predovsetkym Tudia s

PDF vytvofeno zkuSebni verzi pdfFactory www.fineprint.cz



http://www.fineprint.cz

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 24

dostatocnou pracovnou kvalifikéciou. Ciel'ovymi skupinami aktivnej politiky zamestna-nosti
sl vécSinou najviac ohrozené skupiny nezamestnanych. Su to T'udia véSinou polo-vzdelani,
alebo s nevhodnou kvalifikéciou, osoby so zdravotnym postihnutim, alebo inymi handicapmi
na trhu prace. Podstatou aktivneg politiky je eliminécia kolektivnych nevyhod réznych sku-
pin a kategorii nezamestnanych. Tieto nevyhody nemozno chépat’ ako subjek-tivne vytvore-
né, ale ktorych vznik stvisel s vplyvom objektivnych hospodarskych a socia-nych podmie-
nok Zivota v moderng spolo¢nosti. Vychadza z principu segmentécie pracovného trhu. Z
tychto dbvodov deduje predovietkym strategické ciele pre postihnuté skupiny ne-
zamestnanych (priama tvorba pracovnych prileZitosti), vytvara opatrenia veduce k redistri-
blcii nezamestnanosti medzi socidnymi skupinami. Tymto spésobom redukuje a timi so-
cidnu nerovnost’ a konflikty, ktoré vyvolavaju spolodenské problémy. DalSou funkciou ak-
tivng politiky zamestnanosti je eliminovat’ negativne ekonomické dédedky nezamest-

nanosti a prispievat’ k hospodarskemu rastu v spolo¢nosti. [13, s. 65, 66]

3.3.1 Cieleaktivng politiky zamestnanosti
Ciele aktivngj politiky su v zasade dvojake :

a) ZvySenie zamestnanosti takym spbsobom, pri ktorom sa citel'ne nezvys inflécia
Opatrenia smerujuce k uvedenému ciel'u vyzaduju diferencovany a premyseny pri-
stup k r6znym druhom nezamestnanosti. Vyjadrené ekonomickym jazykom tento
ciel’ znamena ,,posunit’ Philipsovu krivku viac dol'ava’. Modifikéaciou uvedené ciel'a
v&ak mbZe byt’ i udrZanie existujucej Urovne nezamestnanosti. V podmienkach, ked’
rastie nezamestnanost’ a inflécia zostdva rovnaka alebo sa mierne zvysuje, moze byt
takyto strategicky ciel’ vel'mi ambiciézny a opravneny. Na splnenie uvedeného druhu

strategickych ciel'ov je mozné pouZzit’ niekol’ko typov programov :

- Programy, ktoré skracuju dobu hladania pracovného miesta, pripadne zvy3uja jeho
efektivitu. MbZe sa postupovat’ tak, Ze v désledku sa relativne zvySia néklady spojené
S nezamestnanost’ou, ¢im sa zvyd stimulécia Pudi hr'adat” s zamestnanie. Inou moz-

nostou je zlepSovat’ proces prirad’ovania 'udi na vor'né pracovné miesta

- Programy, ktoré posunuju nezamestnanost’ do skupin pracovnikov, ktori si na trhu
préce charakterizovani lepSou vychodzou poziciou. Ide napriklad o pracovnikov vy-

znacujlcich sa kratSou nezamestnanost'ou.
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- Programy, ktoré zvy3uju pracovnu narocnost’ produkeéného procesu. Ide vSak o opat-
renia, ktoré na druhgj strane zniZzuju produktivitu préce na jedného pracovnika. Po-
stupuju teda proti logike ekonomického rastu. Medzi zamestnévatel’mi nie si velmi
obl'abené.

b) Z&ladnym cielom aktivng politiky zamestnanosti atrhu prace je d'ae zmena

v &ruktire nezamestnanych. Aj v tomto pripade sa pouzivaju néstroje rézneho typu :

Programy, ktoré sa snaZia rozlozZit' nezamestnanost’ medzi v&csi pocet socianych
skupin a zmiernit dopad nezamestnanosti v Specialnych kategoriach pracovnikov.
Jednym z vel'mi ¢astych opatreni tohoto typu je znizenie hranice odchodu do doé-
chodku. Dal&im opatrenim je rozvoj tzv. vergjnoprospednych préc pre nezamestna-
nych. Tie v&ak zvy3uju danove zat’azenie v3etkych skupin obyvatel'stva. V kontexte
krgjin EU nepatria preto medzi programy, ktoré by boli ob¢anmi obl'dbené. Taktiez
ich ekonomické produktivita je diskutabilna.

InG skupinou néstrojov tvoria programy zamerané na Specifické skupiny nezamest-
nanych. Su to programy asistencie pri ziskavani zamestnani pre ciel'ové skupiny, ako
st absolventi 3kol, mladistvi, zdravotne postihnuti a pod. Medzi ciel'ové skupiny pat-
ria tiez kategdrie ob¢anov, ktorych zamestnanost’ je povaZzovana za spolocensky

vyznamnu (napr. ob¢ania po vykone trestu, etnické skupiny apod.). [13, s. 66, 67]

3.3.2 Nagtroje aktivng politiky zamestnanosti

Nastroje aktivng politiky zamestnanosti si rozmanité. Podl’a charakteru st pre ucely me-

dzinarodného porovnavania v krajindch EU zaradené do piatich hlavnych skupin :

1. Verginé duzby zamestnanosti — patri sem sprostredkovanie prace, intenzivne pora-
denstvo a kurzy na podporu pracovnel mobility. Vo vacaine krajin (predovsetkym Eu-
répske unie) st tieto duzby hlavnym nastrojom aktivngj politiky zamestnanosti. Tieto
sduzby st organizované v sieti vergjnych (Stéatnych) indtitdcii, ktoré zabezpecuju informa-
cie, poradenstvo a umiestiiuji nezamestnanych. Casto tieto organizécie tieZ zodpovedajl
za vyplécanie ddvok v nezamestnanosti. Na zabezpeteni vergjinych duZieb zamestnanosti
sa podiel'gju g organizécie a socidne Struktary iného typu. Tieto subjekty netvoria aktiv-
nu politiku &&tu, ale viadna politika zamestnanosti na ne musi brat’ ohl'ad. Patria ku nim

stikromné sprostredkovatel’ne prace (ich ¢innost’ sa koncentruje na Specializované suzby
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a programy, ktoré nie st spravidla zabezpecované statnymi sprostredkovatelnami prace),
tla¢ové, novinové a reklamné agentUry (pracovnainzercia a reklama volnych pracovnych
miest) a pod. Medzi verginé duzby zamestnanosti patri sprostredkovanie préce, intenziv-

ne poradenstvo a kurzy a podpora pracovnegj mobility.
2. Pracovna priprava a vycvik — zaraduje satu :

selektivna priprava a vycvik. RieS $pecifické problémy, s ktorymi sa stretévaju urcité
skupiny nezamestnanych a zamestndvatel'ov. Nie je to vSak aternativa vychovnych
programov, ktoré realizuju rézne typy Skolskych zariadeni.

vSeobecna priprava, ktorgj cie’'om je zvySovat’ pripravenost’ a kvalitu pracovne sily
ako celku. V tomto pripade ide o programy, ktoré prestavaju byt Specifickymi né&
strojmi aktivng politiky trhu prace. Konkuruju cielom a funkciam, ktoré ma vzdelé-
vaci systém &tétu. Ich existencia ¢asto vyplyva z malg flexibility tychto Specifikova
nych vzdelavacich organizécii. Pracovna priprava a vycvik nema iba priame dopady na
zamestnanost’, ale ma g cely rad nepriamych désledkov pre nezamestnanych. Ovplyv-
nuje postoje, kvalitu Zivota klientov tym, Ze zvy3uje ich sebadbveru, motivuje na d’al-
Se sebavzdeldvanie a sebazdokonalenie. Zarad’uje sa tu pracovna priprava a rekvalifi-

ké&cia pre nezamestnanych.

3. Programy pre nezamestnanu mladez — existuju 2 druhy opatreni, ktoré sa v praxi slu-

Zieb zamestnanosti vzdjomne dopliiaju a spéjgju. St to :

Pracovna priprava a vycvik pre mladez - ide o programy, ktorych zmyslom je ul'ah-
¢it' prechod zo 3koly do zamestnania. Osobitné miesto tu méa ciel'ové skupina absol-
ventov strednych 3kol. Na ul'ah¢enie vstupu do zamestnania sa vyuzivaju dve stratégie
ato: zvySenie podielu stredoskolsky vzdelanych mladych T'udi a rozvinutie vycviku
spojeného s pracovnou praxou v podnikoch (vycvik je v&sinou financovany aebo
spolufinancovany z prostriedkov &tétnych ingtitlcii spravy zamestnanosti a spravidla
obsahuje i prvky klasickej stredoskolskej vyuky)

Programy pre nezamestnanu handicapovant mladez — si vel'mi diferencované pod-
I'a povahy pracovnych znevyhodneni. S to programy podporovania Ucasti v normal-
nych typoch vzdelania, Specidlne kurzy pre problematicky vzdelani mlédez, rézne
formy pracovngj praxe. Jednoducho sii to opatrenia, ktoré maju minimalizovat’ pred-

¢asné odchody pred dokonéenim prislusného stupna Skolského vzdelania. Zamestné
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vatelia si v ramci tychto programov subvencovani Uradom préace pri vytvérani novych

pracovnych miest pre tento typ uchéddzacov o0 zamestnanie.

4. Podpora tvorby novych pracovnych miest — sl to programy bezprostredne zamerané
na zamestnavatel'ov aebo nezamestnanych, ktori hladagju formu sebazamestnania. Pria-
mym efektom je teda vytvaranie tzv. dodatoc¢nej zamestnanosti. Nepriamy efekt tychto
programov je tiez velmi vyznamny. Spociva v selektivnom ovplyviiovani za-mestnanosti
urcitych skupin a kategdrii nezamestnanych, ktori sa horSie uplatiuju natrhu préce. M6-

Zu sarozdelit’ na programy :

Podpory vzniku novych pracovnych miest v sikromnom sektore (program je orien-
tovany na zamestnavatel'ov, nevyhodou je mald moznost’ kontroly &tétom, efektivngj-
8§im sa program javi pre vytvaranie pracovnych miest istych skupin nezamestnanych,

napr. pre dlhodobo nezamestnanych);

Pomoc osobam, ktoré sa rozhodli samostatne podnikas’ (program je urceny vyhrad-

ne nezamestnanym, najcastejSie pre dihodobo nezamestnanych);

Priama tvorba pracovnych prilezitosti vo verenom sektore (ide o najstarSie opatre-
nie na zvysenie zamestnanosti. Jeho nevyhodou je, Ze ngj¢astejSie sa takto vytvérau
do¢asné, neperspektivne a teda mengj kvalitné pracovné miesta. Dal$im slabym mies-
tom tohoto programu st ¢asté konflikty s organmi suZieb zamestnanosti pri formula

cii ciel'ov tychto programov).

5. Programy pre handicapovanych — chdpu sa ako programy pre osoby z réznych dévo-
dov znevyhodnené na trhu préce. M& sa na mydli zdravotné aebo mentalne postihnutie
na jedng strane a na strane druhegj tiez socidine a kulturne bariéry. Klienti tychto progra-
mov s rdznorodi. Predstavuju $pecificky charakterizované skupiny nezamestnanych s
jednym alebo viacerymi dominantnymi faktormi netispechu pri hl'adani préace. V pripade
0s0b so zdravotnym postihnutim je to individualnesi pristup k nezamestnanym, hl'adanie
ciest na redukciu alebo odstrénenie negativnych désledkov zdravotného stavu na za-
mestnanost’ (napr. vytvaranie chranenych dielni apod.). [13, s. 68 — 75]

3.4 Aktivna palitika zamestnanosti v SR

Ako uz bolo uvedené politika zamestnanosti je spravidla vydedkom Gsilia &tétu, zamestna-

vatel'ov, zamestnancov a odborov. Na Urovni $tatu riadi na Slovensku oblast’ zamestnanosti
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Ministerstvo prace socidinych veci arodiny so sidlom v Bratidave. Aktivna politika zamest-
nanosti, konkrétne priame néstroje aktivngj politiky, sa od 1.1.2004 v SR uplatnuju pro-
strednictvom siete Uradov préace socianych veci arodiny so sidlami alebo detaSovanymi
pracoviskami v jednotlivych okresnych mestach podra platného Gzemného rozdelenia. Nad-
riadenym organom vaetkych Uradov préce socidnych veci arodiny je Ustredie préace socidl-
nych veci arodiny so sidlom v Bratidave. Sluzby zamestnanosti na Slovensku, ako g jed-
notlivé priame néstroje aktivng politiky zamestnanosti, upravuje Zakon ¢. 52004 Z.z.
v zneni neskorsich predpisov o sluzbach zamestnanosti a 0 zmene a doplneni niektorych
z&konov. Od 1.5.2004, kedy Slovenskéa republika vstupila do Eurdpskej Unie, sa Ciastocne
na financovani opatreni aktivne politiky podiela a Eurépsky sociadny fond. Realizuju sa
viaceré narodné projekty sfinanénou pomocou Eurdpskeho socidneho fondu. Ide o tieto

nérodné projekty :

a) Nérodny projekt | (SOP I’Z) — Podpora zamestnévania nezamestnanych s dérazom

na znevyhodnené skupiny natrhu prace (od r. 2004)

b) Nérodny projekt 1l (SOP LZ) — podpora zamestnavania ob¢anov so zdravotnym
postihnutim (od r. 2004)

c) Né&rodny projekt 1Il. (SOP ’Z) — Projekt vzdelavania a pripravy nezamestnanych
pretrh préace (od r. 2004)

d) Né&rodny projekt V (SOP LZ) — Aktivécia nezamestnanych anezamestnanych

s nizkou motivéciou odkézanych na ddvku v hmotnej nudzi (od r. 2004)
€) Né&rodny projekt IX (SOP LZ) — Absolventské prax (od r. 2005)

Dal&imi néstrojmi aktivnej politiky zamestnanosti, ktoré st financované vyluéne z rozpoétu
SR je vzdeldvanie a priprava pre trh prace zamestnanca a prispevok na stahovanie za pr&
cou. Vzdelavanie a priprava pre trh préce sa realizuje formou prispevku &é&tu zamestnavate-
lovi (do vy3ky 90 % preukézanych ndkladov), ktory sa zaviaze zamestnavat’ pracovnika
aspon po dobu 12 kalendarnych mesiacov aebo sa tym zabrani hromadnému prepustaniu.
Prispevok na stahovanie za pracou je néstrojom, ktory Uz na podporu mobility pracovnej
sily. Zamestnancovi sa tym ¢iasto¢ne kompenzuju vydavky spojené so st'ahovanim z miesta

trvalého bydliska do miesta vykonu nového zamestnania.
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3.4.1 Narodny projekt | (SOP L2Z)

Ide o projekt podpory zamestnavania s dérazom na znevyhodnené skupiny na trhu préce.
Projekt je spolufinancovany s ESF. Redlizuje sa formou prispevku na samostatnti zarobkovu
¢innost’, ktory sa poskytuje na Uhradu nékladov spojenych so samostatnou zarobkovou ¢in-
nostou aformou prispevku na zamestndvanie znevyhodneného uchédzaca o zamestnanie.
Prispevok na zamestnanie znevyhodneného uchadza¢a o zamestnanie sa poskytne zamest-
névatel'ovi, ktory prijme na novovytvorené pracovné miesto dihodobo nezamestnaného
(vedeny v evidencii uchédzacov o zamestnanie dihSe ako 1 rok) a zamestna ho minimalne
nalrok.[9, §49, §50]

3.4.2 Narodny projekt Il (SOP L2Z)

Projekt je zamerany na podporu zamestndvania ob¢anov so zdravotnym postihnutim. Opét’
ide o projekt spolufinancovany s ESF. Redlizuje sa formou prispevku na ¢innost’ pracovné-
ho asistenta (asistent poméha zdravotne postihnutej osobe uplatnit’ sa v zamestnani) a for-
mou prispevku na Uhradu prevédzkovych nékladov chraneng dielne alebo chraneného pra-

coviska a na Uhradu nékladov na dopravu zamestnancov. [9, 8§ 59, § 60]

3.4.3 Narodny projekt |11 (SOP L2Z)

Ide o projekt vzdelavania a pripravy uchadza¢ov o zamestnanie pre trh préce, ktory je spo-

lufinancovany s Eurdpskym socidnym fondom.

Stét, prostrednictvom prisludného Uradu préce socidlnych veci a rodiny mdze zabezpegit
uchédzacovi 0 zamestnanie alebo zaujemcovi 0 zamestnanie vzdelavanie a pripravu pre trh
préce vzdeldvanie a pripravu pre trh prace na zéklade zhodnotenia jeho schopnosti, pracov-
nych skusenosti, odbornych zruénosti, dosiahnutého stupna vzdelania a zdravotnej spbsobi-

losti na pracu nggmav pripade

a) nedostatku odbornych vedomosti a odbornych zru¢nosti,

b) potreby zmeny vedomosti a odbornych zru¢nosti vzh'adom na dopyt natrhu prace
C) straty schopnosti vykondvat’ pracovnu ¢innost’ v dotergiSom zamestnani. [9, § 46]

Urad mdze uhradit’ dodévatel'ovi vzdelavania a pripravy pre trh préce néklady na vzdelava-

nie a pripravu pre trh préce uchadzaca o zamestnanie az do vy3ky 100 % nakladov na prvu
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vzdeldvaciu aktivitu, az do vy3ky 75 % nakladov na druht vzdeldvaciu aktivitu a az do vys
ka 50 % nékladov na kazdu d’alSiu vzdelavaciu aktivitu v priebehu 2 rokov odo dia nastupu
uchédzata o zamestnanie na vzdelavaciu aktivitu na zéklade pisomne uzatvorenegj dohody

medzi Uradom a uchédzatom o zamestnanie. [9, § 46]

Uchadzacovi o zamestnanie alebo zaujemcovi 0 zamestnanie, ktorému sa zabezpecuje vzde-
lavanie a priprava pre trh préce sa uhradzaju vydavky na stravovanie, ubytovanie a vydavky
na cestovné z miesta trvalého aebo prechodného pobytu do miesta konania vzdelavania
apripravy pre trh préce. Podobne je mozné poskytnit’ prispevok na sluzby pre rodinu
sdet'mi uchédzacovi 0 zamestnanie a zaujemcovi 0 zamestnanie, ktory sa zUc¢astiiuje vzde-
lavania a pripravy pre trh préce v pripade, Ze ide o rodi¢a stargjliceho sa o diet'a pred zata
tim povinngj Skolskej dochédzky. O prispevok na sluzby pre rodinu s detmi je potrebné po-
Ziadat’ pisomne. [9, § 46]

3.4.4 Narodny projekt V (SOP I:2)

Uvedeny narodny projekt je spolufinancovany s ESF a zamerany je na aktivaciu nezamest-
nanych a nezamestnanych s nizkou motivéaciou odkazanych na davku v hmotnej nudzi. Ide
0 podporu udrZiavania pracovnych ndvykov uchadzaca o zamestnanie. MdZe sa vykonévat’
formou menSich obecnych duZieb (organizuje ich obec), vykonévanim vSeobecne prospes-
nych ¢innosti v organizécii poskytujucel socidlne duzby, rehabilitacné alebo zdravotné stre-

disko, mimovladna organizécia, Skola alebo Skolské zariadenie a podobne. [9, § 52]

3.4.5 Narodny projekt I X (SOP L:Z)

Aj tento ndrodny projekt je spolufinancovany s ESF, so zameranim na absolventsku prax.
Absolventskou praxou sa rozumie ziskanie odbornych zruénosti a praktickych skdsenosti
u zamestnavatel'a, ktoré zodpovedaju dosiahnutému stupiu vzdelania absolventa Skoly. [9,
8§ 51]

3.5 Interpretacia nezamestnanosti

K fenoménu nezamestnanosti je mozné pristupovat’ z réznych hradisk. Je mozné povazo-
vat' nezamestnanost’ za vyraz toho ako je riadené a organizované zamestnavanie I'udi v da-
nej krajine, tieZz ako odraz nepersonanych trhovych sil, ktorymi je ovlddany T'udsky fak-tor,

ale tiez za dédedok urcitych schopnosti, dispozicii a postojov jednotlivcov. Ni¢ z doposial
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uvedeného samé o sebe neumoziiuje pochopit’ problém nezamestnanosti a ngjst’ jeho prija
tel'né rieSenie, nakol’ko nezamestnanost’ je zrejme désledkom vaetkych uvedenych skutog-

nosti. Je potrebné vymedzit’ si niektoré zakladné pojmy :

@ zamestnani sU l'udia, ktori vykonavaju akukol'vek précu a tieZ ti, ktori pracu mau,

ale nepracuju z dévodu ochorenia, z dévodu &trajkov alebo dovoleniek,

@ nezamestnani sU Fudia, ktori nie st zamestnani, ale précu s aktivne hl'adagju aebo
¢akaju dokial’ sa budi moct’ do préce vrétit'. PresngiSie mozno povedat’, Ze ¢lovek je
nezamestnany, ak nepracuje a v priebehu posledného obdobia vyvinul Specidlne Usi-
lie smerujlce k ngjdeniu préce, bol z prace docasne prepusteny a ¢aké na vyzvu opat’
do préce nastupit’ alebo ¢aka, Ze sa bude v ngjblizSg) dobe hlasit’ do prace. Aby ho
bolo mozné povazovat’ za nezamestnaného, musi ¢lovek robit’ nieco viac ako o préci
iba rozmyslat’. Ti, ktorych mozno povazovat' za zamestnanych alebo nezamestna-

nych, patria medzi ekonomicky ¢inné obyvatel'stvo. [13, s. 12, 13]

Pri objasiovani &truktiry dneSnych trhov prace a pristupov k rieSeniu dizia r6zne typolo-
gie. Daju sa totiz rozlidit' rézne typy nezamestnanosti, z ktorych je mozné posudzovat’ jg
priciny, zavaznost’ a odvodzovat’ podl'a toho g mozné spdsoby rieSenia. VSeobecna eko-

nomicka tedria rozlisuje napr. :

@ Frikéna nezamestnanost’ vznika v désledku neustdleho pohybu Fudi medzi oblastami
a pracovnymi miestami alebo v priebehu jednotlivych &tadii Zivotného cyklu. Dokon-
ca g keby sa ekonomika nachédzala v stave plngj zamestnanosti, bola by tu urcita
fluktuacia — 'udia, ktori h'adaju zamestnanie po skonéeni 3koly alebo sa stahuju do
iného mesta, Zeny sa mbzu vracat’ do préace po materskej dovolenke. Z dévodu
frik¢ngl nezamestnanosti pracovnici ¢asto prechédzaju z jednej prace do druhej aebo
hradaju lepSie zamestnania, preto sa obvykle povaZzuju za dobrovolne nezamestna-

nych.

@ Strukturdna nezamestnanost’ sa objavuje tam, kde je nestilad medzi ponukou a do-
pytom pracovnikov. Nestlad méze vzniknlt’ preto, Ze dopyt po ur¢itom druhu préce
sa znizuje a ponuka sa ani v jednom pripade neprispdsobuje dostato¢ne rychlo. Tym
¢asto vzniké nerovnovéha pri jednotlivych povolaniach, alebo oblastiach (urcité od-
vetvia sa rozvijgu, iné upadajl). Ak by nastala situacia, Ze sa mzdy plynulo prispb-

sobia meniacim sa vzt'ahom medzi ponukou a dopytom, potom by nerovnovaha na
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trhu prace zmizla. Dévodom by bola skutocnost’, ze mzdy by pokledi v oblastiach,
kde je pracovnych sil nadbytok a zvySili sa tam, kde je ich nedostatok. Mzdy v3ak
reaguju na ekonomické Soky pomaly, trva celé roky, nez sa prispdsobia nedostatku
alebo prebytku pracovnych sil. V dnedngj dobe pod vplyvom technického pokroku a
zmien v obsahu préace je t&o nezamestnanost’ sprievodnym javom  adaptivnej eko-

nomiky.

@ Cyklick& nezamestnanost’ sivisi s ekonomickym cyklom. Vznik4 vtedy, ak je celko-
vy dopyt po préci nizky (nie je iba pokles dopytu na niektorom segmente trhu pré-
ce). V dbédedku poklesu vykonnosti ekonomiky nezamestnanost’ rastie vsade. Jej
vznik je podmieneny nedostatocnym agregatnym dopytom.

Nezamestnanost’ sa mdze rozlidit’ ) nasledujicim spdsobom :

@ Dobrovol'nd nezamestnanost, o ktorej hovorime vtedy, ked’ ¢ast” pracovnych sil ne-
chce pri urcitych mzdéch pracovat’ (pracovné miesta existuju, ale nie je o ne zaujem
s ohladom na pontkant mzdu), alebo nechce pracovat’ vébec (uprednostiuje vorny
¢as, Zije z charity a podp6r, aebo taky Zivotny Styl umoziuji Uspory aebo ob¢asny
z&robok). Pre moderné ekonomiky je typické, Zze mézu produktivne fungovat’ a pri
tom sli¢asne vytv&rat’ znatny rozsah tohto typu nezamestnanosti. Dobrovolna ne-
zamestnanost’ mdze byt’ celkom dobre ekonomicky efektivna. Existencia urcitej ne-
zamestnanosti méZe napomahat’ maximalizacii ¢istého ekonomického blahobytu kra-
jiny. To g vtedy, ked’ filozof ¢i politik by mohli Tutovat, Ze kazdy nembze ziskat’
dobre platené zamestnanie. Moderna ekonomika, g ked’ sa pohybuje na vrchole
produktivity (s tisicami réznych typov kvalifikécie a zamestnani), mdze vytvérat
znacny rozsah nezamestnanosti. Uvedena skuto¢nost’ podporuje tvrdenia, ktoré sa
¢asto vyslovuju o konkuren¢nych trhoch : ,, S0 vnimavé k efektivnosti, ale depé ku

spravodlivosti.”

@ Nedobrovol'na nezamestnanost’ vznika v désledku toho, Ze pri vySSich mzdéch exis-
tuje viac pracovnikov, ktori chcu pracovat’, ako je volnych pracovnych miest. Zna-
mena to, Ze dopyt po préci je nizsi nez jg celkova ponuka a z tohto dévodu cast’
pracovnikov pri bezngj mzdovej sadzbe nengde précu — je nedobrovolne nezamest-
nand. Za predpokladu, Ze v ¢ase vzniku ekonomickej poruchy satrh prace vyznacuje

prilis vysokou mzdovou sadzbou (cena préce nie je na rovnovazne Urovni alebo na
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arovni mzdy cistiace trh) je na jedng strane viac kvalifikovanych pracovnikov, ktori
chcl pracovat’ a na strane druhej menegj pracovnych prileZitosti, ktoré na nich ¢aka-
ju. V praxi to znamena, Ze zamestnavatelia s stanovia prisnejSie podmienky na kvali-
fikaciu, zvySa pracovné zat'azenie a zamestngju iba pracovnikov s najvysSou kvalifi-
kaciou a s ngjvasSimi skusenostami. Z&kladny dévod existencie nedobrovol’ng ne-
zamestnanosti spociva v administrativng regulécii miezd. Trhy préce sa necigtia
okamZite, preto mdZzeme pozorovat’ objavujlce sa prebytky a nedostatky na jednot-
livych trhoch préace. Trhy préce viak nakoniec reaguju na trhové podmienky a pri
povolaniach, po ktorych je vysoky dopyt mzdy stlpaju (v porovnani s povolaniami,
kde je dopyt nizky). Z krétkodobého hradiska trhy prace vykazuja nerovnovéhu, z
dihodobého hradiska viak maju tendenciu pohybovat’ sa tak, aby vyrovnavali ponu-
ku a dopyt. Preto hlavné oblasti nezamestnanosti, alebo volnych pracovnych miest
maju tendenciu vzd'alovat’ sa trhovym podmienkam z dévodu prispdsobovania sa
mzdam a mnoZstvu. V medziobdobiach medzi dihym a kratkym obdobim viak méze

vysoka nezamestnanost’ pretrvavat’ viac rokov. [13, s. 13 — 16]

Nezamestnanost’ je vo vSeobecnosti povazovana za vel'mi negativny jav. Je viak kazda ne-
zamestnanost’ pre spolo¢nost’ iba zlom ? Z hradiska socidneho pohl'adu natento problém je
odpoved’ v kazdom pripade kladna, nakol’ko sklsenosti nezamestnanych s vo v3eobecnosti
vel'mi nepriaznivé. Z ekonomického pohladu nemdze byt odpoved’ jednoznacnd Neza-
mestnanost’ je totizZ tiez prejavom mikrodtrukturdng adaptéacie ekonomiky. Je prejavom a
désledkom vzniku, zéniku a obmedzeni niektorych vyrob a ¢innosti a tym & pracovnych
miest. Ako taka je ,urc¢itd nezamestnanost™ spojena s mobilitou pracovne sily a je vyrazom
toho, Ze ¢ast’ pracovnych sil sa prispésobuje technologickym zmendm (rekvalifikuje sa, hl'a-
da nové pracovné miesto, stahuje sa za pracou a pod.). Taklto nezamestnanost’ nie je moz-
né povazovat’ za zlo, nakorl’ko je predpokladom adaptacnych procesov, ulah¢uje sekundarne
zmeny a odstranuje strnulost” ekonomiky. Ak neprekro¢i nezamestnanost’ ,, urcitd hranicu®,
ide v dneSnych ekonomikéch vyspelych &étov o prirodzeny sprievodny jav, ktory je svojim
spdsobom ekonomicky nevyhnutny, ktory je zvladnutelny réznymi makroekonomickymi

opatreniami a politikou zamestnanosti. [13, s. 17, 18]

V podmienkach SR v zmyde Z&kona o duzbach zamestnanosti a 0 zmene a doplneni nie-

ktorych z&konov ¢. 5/2004 Z.z. v plathom zneni, G¢inného od 1.2.2004 sa pre nezamestna-
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nG osobu, ktord mdZe a chce pracovat’, hl'ada s zamestnanie a je vedend v evidencii ucha

dzag¢ov 0 zamestnanie zaviedlo oznagenie uchadzac o zamestnanie.
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4 INDIKATORY TRHU PRACE

4.1 VSeobecne oindikéatoroch trhu prace

Pod indikatormi trhu prace sa rozumeju ukazovatele, ktoré dizia na vyhodnotenie tohoto
trhu. SliZia na pochopenie uréitych savidosti, urovne alebo na hodnotenie dosiahnutych
vydedkov a cielov. Zvycajne sa zakladné indikétory trhu préce stanovuju na celodtétne
arovni (v SR tomu urcite tak je). Sledovanie tychto ukazovatel'ov byva viak uz naregional-
ng arovni s tym, Ze vyhodnotenie prebieha na celodtétne g regiondlng Urovni. Rozhodne
nemoZno povedat’, Ze by indikatory trhu préce boli nemenné a pevne dané. Podl’a meniacich
sa podmienok na trhu préace sa tymto podmienkam prispdsobuju g indik&tory — dedované

ukazovatele.

Za v3eobecny indikétor trhu préce je mozné povazovat’ mieru nezamestnanosti. Ziskame je

ako podiel nezamestnanych na celkovo ekonomicky aktivnom obyvatel'stve.

u:UT' 100 (1)

4.2 Indikétory trhu pracev EU

Od 1.5.2004 sa stali CR & SR ¢lenmi Eurdpske Unie. EU zd’aleka neovplyviiuje vietky
oblasti Zivota ¢lenskych &atov, ako by sa mohlo niekedy javit. Jg in&titlcie maju iba tie
prdvomoci, ktoré im boli pridelené v zmluvéach. V oblasti zamestnanosti a hospodérske
politiky st prdvomoci EU iba dopliujlce. To znamend, Ze sa stistred’uje na pomoc ¢len-
skym &atom. [7]

Indikdtory zamestnanosti vypracovala pracovna skupina pre indikatory Vyboru pre za-
mestnanost EMCO na zasadnuti v Bruseli dia 13.7.2004. Zoznam indiké&torov (40 kraco-
vych a 26 kontextovych) bol vytvoreny v roku 2003 a kazdoro¢ne sa reviduje a nasledne
schval'uje. Indik&tory zamestnanosti mapuju pokrok c¢lenskych &tétov v implementécii z&
sad zamestnanosti, tvoria Statistickl bazu pre ndrodné akéné plany zamestnanosti a st si-
¢astou Spolocng spravy 0 zamestnanosti. Indikétory za v3etky clenské &téaty deduje
EUROSTAT z Udgjov, ktoré im poskytli Statistické Urady. [8]
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4.3 Indikétory trhu préacev SR

V SR podobne ako v ostatnych eurépskych kragjinach sa sleduje miera nezamestnanosti. K
31.12.2005 bola miera evidovane nezamestnanosti 11,36 %. Zakladnymi ukazovatel'mi trhu

préce na Slovensku pre rok 2005 (dedované mesatne) boli :
@ Mieraevidovang nezamestnanosti (v %)

Pritok volnych pracovnych miest

Umiestnenie uchadza¢ov o zamestnanie natrhu prace

Individudine akéné plany

Q ¥ 8. VW

Aktivacia uchadzatov o zamestnanie, t.. deduje sa : pocet uchddzatov
0 zamestnanie umiestnenych na vzdeldvanie a pripravu pre trh préce, absolventska

prax, aktivacna ¢innost’

@ Néstroje tvorby pracovnych miest, t.j. seduje sa pocet vytvorenych pracovnych

miest, z toho :
pre samostatni zarobkovu ¢innost’;
pre zamestnanie znevyhodneného uchédzaca o zamestnanie;
v zriadenych chranenych dielhach alebo v chrénenych pracoviskéch aich udrzanie;

pre prevédzkovanie alebo vykonavanie samostatngj zérobkovej cinnosti ob¢ana so

zdravotnym postihnutim;
pre ¢innost’ pracovného asistenta.

Vyhodnotenie stanovenych indik&torov sa robi mesacne, stvrtrocne, polrocne arocne.

4.4 Hodnotenie efektivnosti Uéinnosti a aktivng politiky zamestnanosti

Hodnotenie programov aktivngj politiky zamestnanosti je neoddelitel’nou si¢ast’'ou cielave-
domého riadenia. Kontrolné aktivity manazérov pozostavaju spravidla z troch typov ¢innos-
ti - monitorovania, vyhodnocovania a korekcie existujucich postupov a cielov. Riadiaci pra-
covnici pomocou informacného systému monitoruju prejavy a spravanie organizacie. Aktu-
alne spravanie je porovnévané s predpokladanymi cielmi. Ak manazéri vyhodnotia vyrazné

odchylky od predpokladaného stavu, manazérska préca spociva v korigovani spravania or-
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ganizécie. Stanovuju sa noveé ciele alebo sa zvolia nové prostriedky na realizéciu starych
cielov. [13, s. 80]

ManaZzment aktivng politiky zamestnanosti prebieha ako sicast’ verging spravy. Riadenie v
oblasti verging spravy je ¢asto hodnotené ako pecifické. Cely rad odbornikov presadzuje
nézor, Zze manazérsku pracu ovplyviuje skutocnost’, ¢i prebieha v ziskove alebo neziskove)
organizécii a ¢i ide o organizaciu sikromného alebo verejného sektora. Rozdiely spocival
predovsetkym v spdsobe rozhodovania (vo verginopréavnych organizéciach sa rozhoduje
viac podla politickych &andardov, zatial’ ¢o v organizéciach orientovanych na zisk si to
viac raciondne dévody); v &énych organizaciach si manazéri ¢asto spltani prebujnenou
byrokraciou; zamestnanci verginych a &téatnych organizécii byvaju spravidla mengj motivo-
vani. Vo vSeobecnosti ide predovsetkym o to, Ze podstatou manazérskej préce zostava
efektivnost’ a dostatocné ucinnost” prebiehgjlcich suzieb a cinnosti. Vyber cielov politiky
zamestnanosti a ich efektivne dosahovanie je do znacnej miery zavidy od objektivnych fak-
torov, ktoré stanovuju rémec a moznosti riadenia programov a organizécii vereingj spravy.
[13, s. 82, 83]

Hodnotenia je mozné robit’ v rdznych etapach tvorby a realizécie programov politiky za-
mestnanosti. M6Zu sa vztahovat’ k postudeniu diagndzy problému na trhu préce, mézu vy-
hodnocovat’ plany jednotlivych programov alebo sa vztahuju k realizovanym programom,

kde sa zameriavagju predovsetkym na vyhodnotenie politickych opatreni.

Pri planovani aktivnel politiky zamestnanosti hodnotenie efektivity a U¢innosti postihuje
v3etky hlavné kroky planovace ¢innosti Patri k nim predovsetkym uréenie strategickych
cielov, stanovenie podmienok, ktoré spinenie ciel'ov podporuju alebo brania, uréenie stra-
tégie alebo modelu vplyvu (impactmodel) navrhovaného programu, definicia cielovych sku-
pin programu, stanovenie organizacného modelu programu a vyber kritérii a indikétorov

monitorovania programu v priebehu realizécie. [13, s. 83, 84]

Konkretizécia a operacionalizéacia strategickych cielov do podoby ukazovatel'ov a indiké&
torov Ziaducich stavov je nevyhnutnd pre realizéciu projektu. UmoZziuje meranie a objektiv-
ne hodnotenie dosiahnutého postupu programu. Formulécia operacionalizovanych ciel'ov sa

robi v zasade dvojakym spésobom : absolUtnym a relativnym.

V priebehu operacionalizécie si zamery (ocakévané nové stavy a javy) prevadzané do po-

doby znakov a indikatorov. Znakom stavu, ktory sa mé& dosiahnut’ je urcita ¢ast’, stranka
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alebo aspekt Ziaduceho celku, ktora je pozorovatelna a meratel’'na. Indikatorom je tiez bez-
prostredne pozorovatelny a meratel’ny jav, ktory viak nie je sii¢astou Ziaducich stavov ae-

bo situécii. Je vSak s nimi v Uzkom korelacnom vzt'ahu.

Existuje viacero problémov, s ktorymi je potrebné sa vysporiadat’ pri operacionalizéacii zna-
kov a indik&orov. Je to predovdetkym vyber znakov a indikétorov, ktory tvori podstatni
stranku operacionalizécie programovych zamerov. Dévodom je, Ze transformécia zamerov
do pozorovatel'ngi a meratel’ng podoby predpoklada vyber nejake casti. ZdeZi teda na
tom, akli pozorovateln(i a merateln( ¢ast’ alebo aspekt sa vyberie. Dalsim mdze byt kvanti-
fikécia znakov a indikatorov, nakolko niektoré situécie a spravanie l'udi na trhu préce je
tazke kvantifikovat’. Problémom mbZze byt’ g to, Ze znaky aindikatory obsahuju normativne
a hodnotové zat'azenie. Napriklad ani nezamestnanost’ nie je vzdy rovnaky socidlny prob-
Iém. Je vel’ky rozdiel medzi nezamestnanost’ou trvajicou po dihé mesiace a nezamestnanos-

tou, ktora sivisi iba s prechodom do nového zamestnania. [13, s. 88, 89]

Na urcenie Gcinnosti a efektivnosti programov sa pouZiva porovnanie efektov s cielmi a
nékladmi zmienenych programov. Néklady programov predstavuju programoveé zdroje roz-
neho druhu. Pre analyzu U¢innosti sa pouzivaju dve zakladné techniky. SU to analyza nakla-
dy-0zitky (cost-benefit analysis, CBA) a analyza néklady-U¢innost” (cost-effectiveness analy-
sis, CEA). Narozbor efektivnosti programov sa pouZziva test efektivnosti (efficiency).

Problémom ¢ido jedna pri uplatiiovani techniky CBA byva ako kvantifikovat’ vo finan-¢nom
vyjadreni nekvantifikovatel'né. Ako napriklad vyjadrit’ také néklady ako je nechut’ spolupra-
covat’ u dihodobo nezamestnaného 40-ro¢ného muza, ktory mé Zenu a dve deti a dihodobou
nezamestnanostou stigmatizovany vo svojom okoli. Ako vo finanénych uka-zovatel'och
vycidit' také efekty programu aktivngj politiky, ako sl harmonizacia manzel-skych vzt'ahov
po nastupe do zamestnania alebo zvySenie sebalicty ¢loveka po ziskani zodpovedajlcej pré&
ce? Druhym problémom je otézka ako hodnotit’ efekty, ktoré sa nepre-javuju v sic¢asnosti,
ale sa méZu prejavit’ v budlcnosti. Tieto sa do analyz nepremietajd. Tretim problémom je
vyjadrenie hodnoty pozitivnych efektov prostrednictvom pefiaZznych ekvivaentov — je po-

trebné uvaZzovat’ o miere inflacie. Ktord mdZe v podstatnej miere menit” hodnotu penazi.

Analyza efektivnosti nékladov CEA je &tudiom vzt'ahu medzi né&kladmi projektov a vysled-
kami vyjadrenymi ako néklady na jednotku dosiahnutych vysledkov. Ide o to, vynakladat’ ¢o
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ngmeng prostriedkov na spinenie definovanych cielov aebo o dosiahnutie maximalne)

hodnoty vynaloZenych vydavkov.

Efektivnost’ programov aktivng politiky zamestnanosti mbéZe byt spojena s dosahovanim
vysokej Ucinnosti politickych opatreni. Program je spravidla G¢inny vtedy, ak v maximalnej
miere dosahuje stanovenych cielov. N&kladovo-ucinny je vtedy, ked’ svoje ciele dosahuje s
minimanymi nakladmi. Nebezpecenstvo spociva v tom, Ze mdze z dévodu Uspory nakladov
déjst’ k redukcii potrebnych aktivit.

V kontexte politiky zamestnanosti teda plati, Ze jednostranny déraz na efektivnost’ vykona-
vanych sluzieb mbZe byt’ zavadzajlci. Ukazovatel’ naklady — U¢inky sa javi ako relevantngiSi
néstroj hodnotenia programov pdsobiacich natrhu préce.

S efektivnostou Uzko sivisi spravna definicia cielovych skupin jednotlivych programov.
Programy sO (cinné a efektivne, ked” st uréené skupinam klientov, ktori mdzu mat’ z inter-

vencie prospech. [13, s. 91 92]
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Il. PRAKTICKA CAST
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5 PRIESKUM A HODNOTENIE TRHU PRACE V OKRESOCH
TRENCIN A ILAVA

Okresy Tren¢in allava z hladiska &étnej spravy spadaji do pdsobnosti Uradu préce, so-
cidnych veci arodiny so sidlom v Trencine. Urad ma 2 detaSované pracoviska ato :
v Dubnici nad V&hom je sidlo detaSovaného pracoviska 1. stupna av llave je sidlo detaSo-
vaného pracoviska 2. stupia. Administrativne je detaSované pracovisko v Ilave podriadené
pracovisku v Dubnici nad Véhom. Analyza vychadza z internych materidlov Uradu préce

socidlnych veci arodiny v Trencine az mojho zhodnotenia situécie.

5.1 Popisregionov Trenéin allava

511 OkresTrenéin

Okres Trencin sa rozkladé na rozlohe 675 km 2 amé 113 563 obyvatel'ov. Tvori ho 37
miest aobci. Mesta sl 3 : Trencin, Trencianske Teplice a NemSova. Susedné okresy U lla
va, Prievidza, Banovce n/B, Nové Mesto n/Vahom a diha severozdpadna hranica je sticasne
hranicou s Ceskou republikou. Okres Trengin leZi na rozhrani Trencianskej a llavskej kotli-
ny. Zo severozdpadu ho obklopuje pohorie Biele Karpaty, z vychodu StraZzovské vrchy, z
juhu Inovecké pohorie. Trencin sa nachédza 120 km severne od hlavného mesta Bratidavy,
ned’aleko hranic s Ceskou republikou. PIni tlohu kultdrneho, spréavneho a hospodérskeho
centra stredného PovaZzia. Svojou polohou, pestrou geografickou a terénnou tvarnostou
patri k vyznamnym regiondlnym celkom stredného PovaZia. |de o region, kde je dihodobo
nizka miera nezamestnanosti a ma priemyselnopol’nohospodarsky charakter, s dominantnym
postavenim priemyslu. Demograficky vyvoj je charakterizovany nadpriemernym podielom
obyvatel'stva v predproduktivnom a produktivhom veku s pomerne priaznivou vekovou

&ruktdrou na vasdine Uzemia, s rastom priemerngj stredngj dizky Zivota.

Ekonomicky potencid tvori priemyselna vyroba, ktord je zastUpend strojarskym, elektro-
technickym, sklarskym, odevnym atextilnym, kozusnickym, potravinarskym, drevospracu-
jucim priemyslom a vyrobou stavebnych hmot. Medzi ngjvacSich zamestnavatel'ov v oblasti
priemyslu patria Ozeta Neo a. s. Tren¢in, Leoni Autokabel Slovakia, Merina a. s. Trencin,
Trens a. s. Tren¢in, KARA Slovakia — WT spol. s. r. 0, Denisart Technology spol. sr.o.
Trencin, Leoni Slowakia Dobrd, VOP &. p. Tren¢in, Kon&trukta — Industry Tren¢in, OLD
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Herold s.r.o Tren¢in, VETROPAK, a. s. Nem3ov4, PovaZzsky cukrovar Trencianska Tepld a
Vystavisko TMM, a. s. Trencin. V oblasti stavebnictva si to Cemmac a.s. Horné Srnie,
VOD-EKO as. Trencin a Stavokov sr.o Tren¢in. Keraming a. s. Trencin. Medzi vyz-
namnych zamestnavatel’'ov (mozno ich zariadit’ do skupiny ostatné) sii COOP Jednota, s. d.
Trenc¢in, Slovenské lie¢ebné kupele, a. s. Trencianske Teplice a Nemocnica Trencin. Z pre-
hradu zamestnévatel’skych subjektov je zrejmé, Ze v regione ma prevahu textilny, odevny a

strojérsky priemysel.

Skolsku infragtruktdru je tvori siet’ strednych ol a odbornych wéili&’, dokonca g dve vy-
soké 3koly (Trencianska univerzita Alexandra Dub¢eka a Vysoka Skola manazmentu). Tren-
Cianska univerzita Alexandra Dubc¢eka zabezpecuje vysokoskolské vzdelanie na fakultéch
mechatroniky, Specidng techniky, socialno-ekonomickych vzt'ahov, fakulta priemyselnych
technol6gii (mé viak sidlo v Pichove) aUstav o3etrovatel'stva a zdravotnictva. V regione
sa nach&dzaju 3 gymnézia - Piaristické gymnazium Jozefa Braneckého, Gymnazium Ludovi-
ta Stlra a osemroéné dportové gymnazium (vietky v Tren¢ine), obchodné akadémia, stred-
né Skoly ako st zdravotnicka, priemyselnd Skola odevna, stavebna a ucilidtia ako st odevné
atextilng, stavebné, strojarske Zeleznicné, leteckoopravérenské aZdruzend strednéa skola

hotelovych duzieb a obchodu v Trencine.

5.1.2 Okresllava

Okres llava sa rozklada na 359 knv, a poctom obyvatel'ov 62 283. Spada do neho 18 obci
a3 mestd — llava, Dubnica nad V&hom a Nova Dubnica. Susedné okresy st Puchov, Povaz-
ské Bystrica, Prievidza, Tren¢in a Zilina. Na severozépade susedi s Ceskou republikou. Me-
dzi ngjvasSich zamestnavatelov v oblasti priemydlu patria Power — One a. s. Dubnica
n/Vdhom, Machinery a.s. Dubnica n/V&hom, ZVS Holding, a. s. Dubnica nad Véhom, ZTS
— LR NJUS a s. Dubnican/V, Sauer Danfooss a.s. Dubnican/V, ZTS Specid a s. Dubnica
n/V, Leoni Autokabel llava, NES, s. r. 0. Nova Dubnica, HERMES, a s. Dubnica nad V&
hom a Q — NOVA, a s. Nova Dubnica. Stavebnictvo zastupuje PovaZzska cementéren a.s.
Lacde, Premac Dubnican/V aDoprastav a. s., prevadzka Dubnican/V. Ostatni zamestnéva-
telia si Kaufland llava, INDUPOL a. s. Ilava, Drevoprogres s. r. 0. KoSeca a SlovZink Ko-

Seca.
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5.2 SWOT analyza okresov Trenéin allava

Tab. 1. SMOT analyza regionu okresu Trencin, (Viastné praca)

Siné stranky

Slabé stranky

dostatok kvalifikovang pracovne sily

hromadné prepistania

rozvinuta set a dostupnost regiondnych
strednych skdl s vysokou kvalitou vSeobecného a
odborného vzdel avania

Utlm textilného a odevného priemysiu

velky potencidl vysokoskolského vzdeéavania v
regione zastUpeny univerzitou a d’alsimi vysokymi
Skolami prostrednictvom detaSovanych a konzul-
ta¢nych stredisk

vysoky podiel  znevyhodnenych  uchédzagov
0 zamestnanie v evidencii — nad 50 rokov veku,
zdravotne postihnutych a absol ventov 3kl

vysoka& miera ekonomicke aktivity Zien

dihodoba nezamestnanost’ znevyhodnenych UoZ

dihodobo nizka miera nezamestnanosti v
porovnani sinymi regionmi SR

nedostatok VPM pre strojérskych odbornikov

moznosti cezhraniéngj spolupréace s CR

prevaha strojarskych odbornikov v evidencii pre-
vazne so stredo3kol skym vzdelanim

dostatocne zavedené sluzby: bankové, poistovacie,
leasingové, prévne, projekéné inZinierske, vystavy
a veltrhy, reklamné, auditorské, podnikatel'ské
sluzby obchodnej komory

nizSia vzdelanostna Struktira UoZ v strednom veku

moznosti pre podstatny rozvoj drevospracujiceho
priemysiu

nizka mobilita pracovng sy hlavne UoZ
v strednom veku

rozvinuta vyroba stavebnych materidlov vrétane
surovin a Siroky rozsah cinnosti stavebnych spo-
lo¢nosti

vysoky podiel muzov v evidencii

nadpriemerny vyvoz priemyselnych odvetvi a to

vysoky podiel znevyhodnenych UoZ v evidencii —

najma to ¢lenskych krajin EU nad 50 rokov veku, zdravotne postihnutych
a absolventov skal

vybudovana sief dialnic smer Bratisava a Zilina

plan vybudovat’ priemyselny park

z&ujem zahraniénych investorov o region

Ohrozenia PrileZitosti

odchod existujlcich zahrani¢nych investorov

vznik novych pracovnych miest

neocakavané hromadné preplstania

rozvo] malého astredného podnikania za podpory
nastrojov aktivnej politiky trhu prace

SWOT anayzu okresov Tren¢in allava som spracovala so zameranim sa na trh prace
apodmienky, ktoré st v oboch uvedenych okresoch. Ako podklad som pouZila internetové
zdroje azaroven som svoje zavery (SWOT analyzu) konzultovala s odbornikmi odboru
duzieb zamestnanosti, Uradu préce socidnych veci arodiny v Tren¢ine av llave. |ba vyuZi-
tie silnych stranok a prilezitosti mdze napoméct’ dalSiemu rozvoju oboch okresov.
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Tab. 2 SWOT analyza regiénu okresu llava, (Viastna préca)

Siné stranky

Slabé stranky

dostatok kvalifikovang pracovne sily

vysoky podiel znevyhodnenych UoZ v evidencii —
nad 50 rokov veku, zdravotne postihnutych
a absolventov skél

rozvinuta siet’ a dostupnost’ regionalnych  stred-
nych k6l s vysokou kvalitou vSeobecného a odbor-
ného vzdeldvania

vysoky podiel muzov v evidencii

dobra geograficka polocha

nizka mobilita pracovng sily hlavne UoZ
v strednom veku

Dobré infrastruktdrne vybavenie v regiéne (dialni-
ca, Zzeleznice, moznost’ vyuZitia letiska, existujlce
distribuéné siete, vody, elektriny a plynu)

nizSia vzdelanostna Struktira UoZ v strednom veku

dihodobo nizka miera nezamestnanosti v porovnani
sinymi regionmi SR

prevaha strojarskych odbornikov v evidencii pre-
vazne so stredo3kol skym vzdelanim

moznosti cezhraniéngj spolupréce s CR

nedostatok VPM pre strojérskych odbornikov

vysoky podiel konsolidovanych podnikov v oblas-
tiach s dlhoro¢nou vyrobnou tradiciou

dihodoba nezamestnanost’ znevyhodnenych UoZ

rozvinuta vyroba stavebnych materidlov vrétane
surovin a Siroky rozsah ¢innosti stavebnych spolog-
nosti

nadpriemerny vyvoz priemyselnych odvetvi ato
najma to ¢lenskych krajin EU

Ohrozenia

Prilezitosti

neoc¢akavané hromadné preplstania

rozvoj] malého a stredného podnikania za podpory
nastrojov aktivnej politiky trhu prace

odchod existujlcich zahrani¢nych investorov

vznik novych pracovnych miest

prinos kapitalu nainvesti¢ny rozvoj podnikov

5.3 Charakteristika trhu préce v okresoch Trené¢in a llava

Miera nezamestnanosti v regione Tren¢in a llava dosahuje hodnoty dihodobo pod celoslo-
venskym priemerom. K 31.12.2004 UPSVaR v Trencine (vréatane pracovisk) evidoval cel-
dosiahla 5,21%. K
31.12.2005 bolo v okrese Tren¢ine evidovanych celkom 2333 uchddzatov 0 zamestnanie,
miera nezamestnanosti dosiahla 3,54 %. V okrese Ilava k 31.12.2005 bolo evidovanych

kom 5012 uchaddzatov 0 zamestnanie, miera nezamestnanosti

celkovo 1544 uchédzatov o0 zamestnanie, pricom miera nezamestnanosti dosahovala
4,14%.
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5.4 Trh prace z hPadiska &truktury uchaddza¢ov o zamestnanie

Z hradiska &ruktary uchédzatov o zamestnanie, prevahu v evidencii oboch okresov mali
muZzi, ktorych bolo k 31.12.2004 evidovanych 52 % z celkového poétu uchadzatov
0 zamestnanie. K 31.12.2005 bola stuécia zmenena tak, Ze v evidencii uchadzacov
0 zamestnanie prevaZzovali Zeny. V okrese Trencin tvorili 53 % av okrese llava 54,9 % z
celkového pocétu evidovanych nezamestnanych. Z vekove) &ruktiry uchédzatov
0 zamestnanie vypléava, Ze v evidencii v roku 2004 a g v roku 2005 znacné percento evido-
vanych uchédzacov o zamestnanie tvorili uchadzaci o zamestnanie v strednom veku, t.j. od
45 — 59 rokov veku. Podl'a Zakona ¢.5/2004 Z.z. o duzbach zamestnanosti v platnom zne-
ni tito uchadzati o zamestnanie patria do znevyhodnenej skupiny uchadza¢ov o zamestnanie
amaju velky problém s h'adanim s zamestnania. Na zéklade vzdelanostngj &truktiry uchéa
dzacov vo zamestnanie je mozné kondtatovat’, Ze v evidencii v roku 2004 g v roku 2005
boli najviac zastUpena skupina vyucenych v odbore a stredodkolsky vzdelanych s maturitou.
Dlhodobo nezamestnani v roku 2004 predstavovali v priemere 16 — 20 % z celkového poétu
uchédzacov 0 zamestnanie av roku 2005 v okrese Tren¢in 27,8 % av okrese |lava az 28,8

% z celkového poctu uchédzacov 0 zamestnanie.

Tab. 3 UoZ pod/a dizky evidencie aich podiel na celkovom pocte UoZ, vzdy k 31.12.

bezného roku v okrese Trencin, (Viastna praca)

Dizka eviden-

e K 31.12.2001 | K 31.12.2002 | K 31.12.2003 | K 31.12.2004 | K 31.12.2005
Do 3 mes. 1273 1200 1385 1123 811
Podid 32029 % 35,75 % 40,75 % 35,47 % 34,77 %
4 —6 mes. 883 757 835 736 494
Podid 22,39 % 22,55 % 24,57 % 23,24 % 21,18 %
7—9 mes. 474 444 384 331 235
Podid 12,02 % 12,23 % 11,30 % 10,45 % 10,03 %
10— 12 mes. 401 229 256 273 144
Podid 10,17 % 6,82 % 7,53 % 11,56 % 6,178%
13- 18 mes. 465 306 239 366 212
Podid 11,79 % 9,11 % 7,03 % 11,56 % 9,09 %
19 — 24 mes. 213 173 96 124 134
Podid 5,4 % 5,15 % 2,82 % 3,91 % 5,75 %
Nad 25 mes. 233 247 203 213 303
podiel 5,91 % 7,35 5,97 % 6,72 % 12,99 %

Pre porovnanie uvédzam spracované pocty uchadzacov v okrese |lava.
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Tab. 4 UoZ pod/'a dizky evidencie aich podiel na celkovom pocte UoZ v okrese llava,

(Viastn& praca)

Dizkaevidencie | K 31.12.2001 | K 31.12.2002 | K 31.12.2003 | K 31.12.2004 | K 31.12.2005
Do 3 mes. 1469 1278 1340 655 462
podid 58,6 % 58,3 % 63,29 % 35,48 % 29,93 %
4 —6 mes. 530 451 424 353 362
podid 21,1% 20,6 % 20,02 % 19,12 ¢, 23,55 %
7 —9 mes. 509 464 408 208 173
Podid 20,3% 21.2% 19,27 % 11,26 % 11,21 %
10— 12 mes. 63 43 44 168 101
Podid 25% 2% 2,07 % 9,1% 6,54 %
13- 18 mes. - - - 197 113
podid - - - 10,67 % 7,43 %
19 — 24 mes. - - - 68 91
podid - - - 3,68 % 5,89 %
Nad 25 mes. - - - 197 189
podid - - - 10,67 % 12,35%

V okresoch Trencin allava zaznamenal za posledné 5 rokov klesgjuci trend pocet uchédza-
¢ov 0 zamestnanie s dizkou evidencie do 3 mesiacov. Predpokladam, Ze uvedena kategéria
uchédzatov o0 zamestnanie je prispbsobivejSia podmienkam na trhu prace.  Naopak
k 31.12.2005 stupol podiel dihodobo nezamestnanych na celkovom poéte uchédzacov

0 zamestnanie ato v oboch okresoch.

Na zaklade uvedengj vekove Struktiry uchadzacov o zamestnanie je potrebné konstatovat’,
Ze okresy Trencin allava zaznamenai za posledné roky narast uchéddzacov o zamestnanie
starSich ako 50 rokov. Prehl’ad je uvedeny v nasledujicich tabulkach.

Tab. 5 UoZ pod/a veku aich podiel na celkovom pocte UoZ v okrese

Trencin (viastna préca)

Vek K 31.12.2001 K 31.12.2002 K 31.12.2003
Do 19 rokov 463 315 193
Podid 11,74 % 9,38 % 5,67 %
20 — 29 rokov 1315 1137 1019
Podid 33,35 % 33,87 % 29,98 %
30 — 39 rokov 693 579 647
Podidl 17,57 % 17,25 % 19,04 %
40 — 49 rokov 827 720 794
Podidl 20,97 % 21,45 % 23,36 %
nad 50 rokov 644 605 742
Podid 16,33 % 18,02 % 21,83 %
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Tab. 6 UoZ pod/a veku aich podiel na pocte UoZ k 31.12.2004, v okrese
Trencin, (vViastna préca)

Stav UoZ Vek 15-24r. | Ve&k25—-34r. | Vek35-49r. | Vekna50r.
Pocet UoZ — muzi 249 319 497 544
Pocet UoZ — Zeny 288 349 590 330
Spolu zarok 2004 537 668 1087 874
Podid 16,96 % 21,09 % 34,33 % 27,6 %

Tab. 7 UoZ pod/a veku a ich podiel na pocte UoZ k 31.12.2005 v okrese Tren-
¢in, (Vlastné praca)

Stav UoZ Vek 15-24r. | Ve&k25—-34r. | Vek35-49r. | Vekna50r.
Pocet UoZ — muzi 174 203 348 406
Pocet UoZ — Zeny 203 266 439 294
Spolu zarok 2005 377 469 787 700
Podid 16,16 % 20,10 % 33,74 % 30 %

Hodnotenie z hr'adiska veku v okrese Ilava je nasledovné :

Tab. 8 UoZ pod/a veku a ich podiel na celkovom pocte UoZ v okrese
llava, (Vlastna préca)

Vek K 31.12.2001 K 31.12.2002 K 31.12.2003
Do 19 rokov 199 120 83
Podid 7,9 % 5,47 % 3,92 %
20 — 29 rokov 625 555 485
Podid 24,9 % 25,3% 22,9%
30 — 39 rokov 496 406 395
Podid 19,8 % 18,5 % 18,65 %
40 — 49 rokov 671 599 615
Podid 26,8 % 27.3% 29,05 %
nad 50 rokov 517 513 539
podid 20,6 % 23,4 % 25,46 %

Tab. 9 UoZ pod/a veku a ich podiel na pocte UoZ k 31.12.2004 v okrese Ilava,

(Viastn& praca)

Stav UoZ Vek 15-24r. | Vek25-34r. | Vek35—-49r. | Vekna50r.
Pocet UoZ — muZi 173 160 320 317
Pocet UoZ — Zeny 138 140 379 219
Spolu za rok 2004 311 300 699 536
Podiel 16,84 % 16,25 % 37,86 % 29,03 %
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Tab. 10 UoZ pod/a veku a ich podiel na pocte UoZ k 31.12.2005 v okrese Ila-

va, (Vlastna préca)

Stav UoZ Vek 15-24r. | Ve&k25—-34r. | Vek35-49r. | Vekna50r.
Pocet UoZ — muzi 131 116 216 233
Pocet UoZ — Zeny 162 150 349 187
Spolu zarok 2005 293 266 565 420
Podid 18,97 % 17,23 % 36,60 % 27,2 0%

Hodnotenie situacie z hr'adiska veku uvedent skuto¢nost” potvrdilo, pricom vyrazne satento

nérast prejavil v roku 2004 av okrese llava vo va&Som rozsahu. Najvacsim problémom tejto

skupiny nezamestnanych je menSia ochota aa moznost' zmenit’ alebo doplnit’ si dotergjSie

pracovné zameranie. Tato skupina ob¢anov sa velmi t'azko prispésobuje ndrokom zamest-

navatel'skych subjektov na prijatie do pracovného pomeru, ako sl jazykové znaosti, znalos-

ti prace s PC ako g ich mobilita a dochadzka za pracou. Na zéklade uvedeného je potrebné

pre daSie obdobie venovat' uvedeng skupine zvySeni pozornost. Rizikovou skupinou v

oblasti veku je i skupina uchédzacov o zamestnanie vo veku 35 — 49 rokov. Pre uvedeni

skupinu uchadzatov o zamestnanie je pre budlcnost’ potrebné ponukat’ vzdeldvanie profe-

sijného charakteru, pripadne individudne vzdelavanie Specializované pre potreby jednotliv-

cov. V oboch uvedenych rizikovych skupinach maju vécSie zastUpenie muzi.

Tab. 11 UoZ pod/a dosiahnutého stuprza vzdelania v okrese Trencin, (viastna préca)

Stupen K 31.12.2001 | K 31.12.2002 | K 31.12.2003 K 31.12.2004 | K 31.12.2005
O —bez vzdd. 3 3 3 3 0
1 - z&ladné 631 526 532 512 388
2 — vyuceni 1619 1225 1368 1321 926
3 —USV bez 7 4 5 3 2
4—-USV smat. 526 525 480 360 294
5—USV vSeob. 198 172 118 114 96
6 — USOV 746 672 677 654 464
7 —vySSievzdd. 19 16 19 24 25
8 - vysokoskol- 192 213 196 177 130
9 — vedecka 1 0 0 1 8

Z hradiska dosiahnutého stupna vzdelania som hodnotila g Struktiru uchadzacov o zamest-

nanie v okrese llava. Vydedky vyhodnocovania situécie, vZzdy do 31. decembra sledovaného

roku som zhrnula do nasledujucej tabul’ky.
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Tab. 12 UoZ pod/a dosiahnutého stupsiia vzdelania v okrese llava, vZzdy
k 31.12. dedovaného roku, (Viastna praca)

Stupen 2001 .2002 .2003 2004 | 2005
0,1 —bez vzdd., so z&kl. vzdd. 457 411 342 0 270
2,3 —vyuceni, USV bez mat. 1078 899 843 297 577
4 -USV smat. 282 251 246 745 196
5—-USV vaeob. 90 64 61 0 42
6 —USOV s maturitou 474 433 436 217 321
78,9 —vySie, VS, vedecka vych. 127 135 189 587 138

Na zéklade uvedeného prehl'adu &ruktlry uchadzacov o zamestnanie podla vzdelania je
mozné kondtatovat’, Ze této sa za posednych 5 rokov vyrazne nezmenila. Najvacsi podiel na

celkovom pocte uchadzactov 0 zamestnanie tvoria uchadzaci so vzdelanim ,, vyuceny”.

Medzi osobitne dedované kategérie uchadzacov o zamestnanie patria uchadzaci, ktori
skongili pracovny pomer z organizacnych dévodov, mladistvi, absolventi 3kdl, uchadzaci o
zamestnanie so zdravotnym postihnutim, uchédzaci o zamestnanie starsi ako 50 rokov
a dlhodobo nezamestnani. Za dihodobo nezamestnanych je mozné povazovat’ tych uchédza-
¢ov 0 zamestnanie, ktori si vedeni v evidencii uchadza¢ov 0 zamestnanie viac ako 12 me-
sacov. Tzv. dlhodobd nezamestnanost’ negativne pbsobi na konkrétnych uchadzacov
0 zamestnanie v tom smere, Ze nie si schopni uplatnit’ sa na trhu préce. Pre budlce obdobie
bude potrebné realizovat’ predovdetkym nacvik zru¢nosti potrebnych pre trh prace a orien-

taciu natrhu prace formou preskolenia.

Tab. 13 Ostatné kategorie uchadzacov o zamestnanie v okresoch Trencin a llava,

(Viastn& praca)
Kategbriauchd | g 37122001 | K 31.12.2002 K 31.12.2003 K 31.12.2004
dzacov
ozamesinanie ["Tren- | [lava| Tren-| llava | Tren- | llava | Trencin | llava
Mladistvi 33 | 26 | 11 | 9 7 | 3 5 2
UoZ so ZP 105 | 253 90 201 92 145 152 159
UoZ nad 50 . 644 | 517 605 513 579 539 742 536
Absol venti 342 | 158 271 173 547 169 598 360
UoZ s evidenc. - - - - - - 703 462
nad 12 mes.

K 31.12.2005 dosahovali ostatné kategdrie uchadzacov o zamestnanie, ide o tzv. znevy-

hodnenych uchédza¢ov o zamestnanie nasedovny stav :
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Tab. 14 Ostatné kategorie uchadzacov o zamestnanie k 31.12.2005 v okresoch Tren-

¢inallava, (Vlastné praca)

Okres Mladistvi UoZ so ZP gg forll?)?/ Absolventi S evi (;J;i nad
12 mesiacov

Trendin 1 111 700 194 649

llava 7 162 420 148 448

5.5 Prehrad vornych pracovnych miest v okresoch Tren¢in a llava

Urad préce, socidlnych veci arodiny Tren¢in evidoval v roku 2004 v okrese Trencin 1619
av okrese llava 1883 vol'nych pracovnych miest. Pre cielovych zamestnancov, t.j. pre ob-
¢anov so zdravotnym postihnutim to bolo v okrese Tren¢in 29 av okrese llava 17 miest.
Pre absolventov 3k6l to bolo v okrese Trencin 501 av okrese 316 volnych pracovnych
miest.

Na zéklade uvedeng Struktury volnych pracovnych miest za rok 2004 mesiacov je zrejmé,
Ze v regione Trencin a llava je zo strany zamestnavatel'ov najvacsi dopyt po profesiéch v
oblasti duZieb a obchodu, remeselnych a kvalifikovanych pracovnikov, pomocny persond a

predavac.

Tab. 15 Preh/ad nahlasenych VPM za r. 2004 pod/a profesii, (viastna préca)

Nahlasen€ VPM | \jap) asené vPM
vhodné na . vhodné na spro-
KZAM Profesia sprostredkovanie | ooy ovanie llava
Trenc¢in
1 Zakonodarcovia, vedci a pracovnici 33 204
2 Vedecki, odborni a duSevni pracovnici 29 39
3 Technicki, zdravotni a pedagogicki prac. 215 82
4 NiZzsi administrativni pracovnici 115 13
5 Prevédzkovi pracovnici v sluzbéch a obchode 535 50
6 Kvalifikovani robotnici v polnohos. alesnictve 2 1
7 Remeselni, kvalifikovani pracovnici 232 1254
8 Obsluha strojov a zariadeni 86 192
9 Pomaocni a nekvalifikovani robotnici 357 48
A Osoby bez pracovného zaradenia 15 0
Spolu 1619 1883

V roku 2005 bolo v okrese Trenc¢in evidovanych v 3925 vol'nych pracovnych miest, z toho

PDF vytvofeno zkuSebni verzi pdfFactory www.fineprint.cz



http://www.fineprint.cz

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 51

31 miest vhodnych pre ob¢anov so zdravotnym postihnutim a 1355 miest vhodnych pre
absolventov 3kél. Za Gi¢elom zamestnania vhodnych uchédzacov o zamestnanie Urad préce
socidlnych veci arodiny v Trencine zorganizoval 50 vyberovych konani, na ktorych sa zd-
¢astnilo spolu 1509 uchédzacov o zamestnanie. Pocet uchédzacov o zamestnanie, ktori tak-

to ziskali zamestnanie je cca 850.

V okrese llava bolo roku 2005 evidovanych 902 vornych pracovnych miest, z toho 76
miest vhodnych pre ob¢anov so zdravotnym postihnutim a 190 miest vhodnych pre absol-
ventov 3kol. Velky zaujem zamestnavatel'ov bol o pracovneé profesie : predavacka, pomoc-

nik v elektrovyrobe, stistruznik, zamocnik, pracovnik SBS, kraj¢irka.

Tab. 16 Prehlad nahlasovania VPM v r. 2004 za jednotlivé mesiace, (Viastna

praca)

o 2004 Pocet Vrnga koncu Pocet zrugenych VPM Pocet n%omniknutych
Trengin llava Trengin llava Trengin llava

Januar 264 176 41 10 84 18
Februér 86 31 11 0 21 15
Marec 466 98 1 5 242 33
April 111 22 20 1 39 26
Mg 129 50 1 88 14
Jan 56 71 0 37 44
Jal 94 71 5 25 17
August 68 122 7 14 34 40
September 54 280 52 9 22 14
Oktdber 194 891 35 0 17 816
November 57 43 81 1 14 51
December 40 28 24 6 25 16

Pocet a Struktdra volnych pracovnych miest zavisi od ponuky zamestnévatel’skych subjek-
tov, zamerania podnikatel’skych subjektov, &ruktary, profesie a dopytu na trhu préce. Ok-
resy Tren¢in allava majti vyhodn( polohu pri hraniciach s Ceskou republikou, preto mdzu
vyuZivat' g moznost’ zamestnania v tejto krajine Eurdpskej anie. Ngjviac vornych pracov-
nych miest z hradiska profesijng Struktary za rok 2005 bolo evidovanych v kategorii pre-
védzkovi pracovnici v duZzbéch a obchode. Situaciu v oblasti volnych pracovnych miest
v roku 2005 zachytéva nasledujlca tabulka :
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Tab. 17Prehl’ad nahlasenych VPM za r. 2005 pod/a profesii, (Viastna praca)
Nahlasené VEM | -\ o) asené vPm
vhodné na . vhodné na spro-
KZAM Profesia sprosiredkovanie | g eqy ovanie llava
Trencin
1 Zakonodarcovia, vedlci a pracovnici 75 3
2 Vedecki, odborni a duSevni pracovnici 52 38
3 Technicki, zdravotni a pedagogicki prac. 573 40
4 NiZzsi administrativni pracovnici 161 10
5 Prevadzkovi pracovnici v sluzbach a obchode 1978 126
6 Kvalifikovani robotnici v polnohos. alesnictve 2 2
7 Remeselni, kvalifikovani pracovnici 789 305
8 Obsluha strojov a zariadeni 127 155
9 Pomacni a nekvalifikovani robotnici 168 73
Spolu 3925 902

Prieskum a hodnotenie trhu préce som urobila z pohl'adu evidovanych nezamestnanych

(podra platng legidativy uchédzatov o zamestnanie), teda prisusného uradu préce. V SR

sa totiz Statisticky nededuje zamestnanost. Sleduju sa maximélne pocetné stavy pracovni-

kov v jednotlivych odvetviach g to iba priblizne.
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6 VYSKUM AKTIVNEJPOLITIKY A INDIKATOROV TRHU
PRACE

Vlastny vyskum aktivne politiky aindikétorov trhu préce som urobila na podmienky okres-
ov Trencin allava. Okresy Trencin allava maju sice svoje Specifikd, ae pri uplatiovani
néstrojov aktivngj politiky su viazané platnou legidativou. Zakladnym pravnym predpisom
upravujucim tato oblast’ je Z&kon o duzbach zamestnanosti a o zmene a doplneni niekto-
rych zakonov ¢. 5/2004 Z.z. v plathom zneni. Do platnosti vstupil od 1.2.2004. Zasadnym
spdsobom zmenil platné prévne kategorie, taktiez a spdsoby anéstroje aktivng politiky.
Vzhr'adom na uveden( zasadn( zmenu legidativy skimam, porovnavam a analyzujem iba
roky 2004 a 2005.

Sledovanie indiké&torov v SR (a teda g v okresoch Trenc¢in allava) je dané Ustrednymi or-
ganmi &é&tneg spravy. Zavazné indikétory sedované v SR si nasledovné : miera evidovane)
nezamestnanosti (v %), pritok vornych pracovnych miest, umiestnenie uchédzacov o za-
mestnanie na trhu préce, individuéine akéné plany, aktivacia uchadzatov o zamestnanie, t.|.
deduje sa: pocet uchadzacov o zamestnanie umiestnenych na vzdeldvanie a pripravu pre trh
préce, absolventska prax, aktiva¢na ¢innost’ a nastroje tvorby pracovnych miest, t.j. deduje
sa pocet vytvorenych pracovnych miest (z toho: pre samostatni zérobkovl ¢innost’; pre
zamestnanie znevyhodneného uchédzata o zamestnanie; v zriadenych chranenych dielfiach
alebo v chranenych pracoviskéch a ich udrZanie; pre prevadzkovanie alebo vykonévanie
samostatne) zarobkovej ¢innosti ob¢ana so zdravotnym postihnutim a pre ¢innost” pracovné-
ho asistenta). Je viak potrebné uviest, Ze postupne sa dedované indikatory prispésobuju
poZiadavkam Europskej Unie.

V nadledujlcej ¢asti popisujem jednotlivé nastroje aktivne politiky a sledované indikatory.

6.1 Vzdelavanieapripravapretrh prace

Tento néstroj aktivng politiky sa uplatiiuje v rdmci Narodného projektu Il1. — vzdeldvanie
apriprava pre trh prace. Uréeny je pre uchadzatov o zamestnanie a zaujemcov 0 zamestna-
nie. V roku 2004 UPSVaR Trengin realizoval 30 kurzov. Uspesnost’ vzdelavania dosahova-
la u vSetkych kurzov 49,47 %. NagnizSiu uspednost’ dosiahli kurzy zaradené do kategoérie
,ostatné — 2558 %. V rdmci uvedeng kategérie vzdelavani sme redlizovali nasledovné

kurzy: Préca s registracnou pokladiiou, Sposobilost v SBS. Uspednost’ uvedenych kurzov
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je ovplyvnena i terminom ukon¢enia — mesiace februér a marec 2005. Naopak najuspesngj-
Sie boli kurzy zamerané na konkrétne robotnicke profesie a na podnikanie. Najvacsi zaujem
zo strany uchédza¢ov 0 zamestnanie bol 0 vzdelania so zameranim: zéklady PC (ECDL —
komplexné pocitatové 3kolenie), Uctovnictvo (podvojné, mzdové), vodi¢ vysokozdviznéno
vozika, zaklady zvérania v ochranng atmosfére Co2, zéklady podnikania. Uspesnost’ vzde-

lavacich aktivit je uvedena v nadedujlce taburke.

Tab. 18 Uspednost’ vzdel avacich aktivit v roku 2004, (Viastna praca)

Kategoria kurzu Pocet zarade- | Pocet UoZ, ktori Pocet UozZ Uspesnost
nych UoZ do absolvovali umiestnenych | vzdelévania
vzdeldvania vzdeldvanie natrhu prace (v %)

PC 58 57 24 42,10
Ugtovnictvo 50 37 22 59,45
Tech. administrativy 75 68 21 30,88
ManaZment podnikania 111 85 58 68,23
Obchod sluzby 96 88 39 44,31
Robotnicke povolania 102 101 62 61,38
Poradenstvo 0 0 0 0
Ostatné 43 43 11 25,58
SPOLU 535 479 237 49,47

V roku 2005 Urad préce, socidnych veci a rodiny v Trencine redizoval vzdelavanie a pri-
pravu pre trh préce len pre evidovanych uchadza¢ov o zamestnanie. Pre zaujemcov o za-
mestnanie (nezamestnana osoba, ktord nie je evidovanym uchédzatom o zamestnanie) sa
v roku 2005 vzdeldvanie a pripravu pre trh préce nerealizovalo. Celkovo sa uskutocnilo 34
kurzov, z toho 2 priamo na detaSovanych pracoviskéch v Dubnici nad Vahom allave. Vo
v3eobecnosti boli do kurzov zarad’'ovani uchédzaci o zamestnanie z oboch okresov, iba
spominané 2 kurzy v okrese llava boli zamerané na uchédza¢ov o zamestnanie z tychto re-
gionov. 180 o kurzy : administrativny pracovnik, vypoétova technika — z&klady a pre po-
krocilych, G¢tovnictvo adanova slistava, vypracovanie podnikatel'ského zameru, zéklady
manaZmentu, masér opatrovatel’/ka, asistent podnikatel'a, abeceda aranzéra, osobny asistent
postihnutého, pracovnik SBS, kadernicka, kozmeticka, pracovnik CNC strojov, obchodny
manaZzment aobchodna anglicting, vodi¢ vysokozdvizného vozika, avyrobny robotnik
v priemyde. Redlizécia vzdelavania apripravy pre trh préce vroku 2005 je zachytena
v nadedujice taburke. Nesilad medzi poctom zaradenych uchédzacov o zamestnanie
a poctom uchadzac¢ov o zamestnanie, ktori vzdeldvanie ukorgili vznikol z dévodu, Ze 3 kur-

zy zacinali v roku 2004 a ukoncené boli aZ v roku 2005.
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Tab. 19 Realizicia vzdelavania a pripravy pre trh prace v roku 2005, (Viastna praca)

Okres | Pocet zredlizo- Dohodnuta Dohodnu- Pocet Pocet ukon- | Pocet umies-
vanych kurzov | suma (v Sk) ty pocet zarade- genych UoZ | tnenych UoZ
UoZ nych UoZ
Tren- 32 4182 264 490 384 402 263
llava 2 2116743 223 189 185 99
Spolu 34 6 299 007 713 573 587 362

Uspednost’ kurzov v priemere dosahovala v okrese Trencin 65 %, v okrese llava 54 %, cel-
kove zaregion Trencin allava 62 %. Indikatorom je efektivnost’ - percentudne vyjadrenie

pomeru umiestnenych (teda zamestnanych) oproti tym, ktori kurz riadne ukongili.

Zaujem o vzdelavanie apripravu pre trh préace prejavilo 1953 uchadzatov 0 zamestnanie,
574 ich bolo do vzdeldvania zaradenych a 1379 uch&dzatov do vzdeldvania zaradenych
nebolo. Dévody nezaradenia boli rdzne, ngj¢astejSie pre nedostatok miest. Je to nastroj ak-
tivng politiky, o ktory je medzi uchddza¢mi o zamestnanie znacny zaujem ataktieZ vykazu-

je znatnu efektivitu.

6.2 Absolventska prax

Uvedeny nastroj aktivngj politiky sa vykonava v silade s platnou legidativou formou pau-
&neho prispevku. V roku 2004 bol financovany zo &tatneho rozpoctu SR a od roku
2005 sa absolventské prax vykonava v ramci ndrodného projektu I1X — Absolventska prax,
ktory je spolufinancovany zo &téatneho rozpoétu SR a ESF. Ciel’'ovou skupinou st uchadzaci
0 zamestnanie — absolventi 3kdl do 25 rokov veku ato bez ohl'adu nato, ¢i ukongil pripravu
na povolanie alebo ziskal pravidelne platené zamestnanie. Absolvent ju mbZe vykonavat
maximalne po dobu 6 mesiacov. U jednotlivych zamestnavatel'ov sa absolventi umiestiujd

na zaklade vyberu, ktory s robi konkrétny zamestnavater'.

V roku 2004 bolo na vykondvanie absolventskej praxe zaradenych 108 uchédzacov
0 zamestnanie z okresu Tren¢in a33 z okresu llava. Priemerna dizka vykonévang absol-
ventskej praxe bola okrese Trencin, 3,82 mesiaca av okrese llava 3,61 mesiaca. Po jg u-

konc¢eni sa 41 absolventov zamestnalo v okrese Tren¢in a 11 v okrese llava.

V roku 2005 bolo na absolventski prax zaradenych celkovo 385 uchédzatov o zamestnanie

do 25 rokov veku. Situéciu v oblasti absolventskej praxe v okresoch Tren¢in

a llava zachytéva nasledujuca tabulka.
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Tab. 20 Preh/ad realizacie absolventskej praxe v roku 2005, (viastna

praca)
Okres Dohodnuté Dohodnuta Vytvorené | Pocet umies-
pracovné suma (v Sk) pracovné | tnenych UoZ
miesta miesta
Trengin 300 3 747 500,- 295 79
llava 81 1192 500,- 103 30

Za rok 2005 bola Uspednost’ 28,6 %, t.j. 109 absolventov nado uplatnenie na trhu préce.
Uvedeny nastroj aktivne politiky je ngjviac vyuZivanym nastrojom zo strany zamestnavate-
lov v regione okresov Tren¢in a llava. Sleduje sa efektivnost’ ako percentuane vyjadrenie

pomeru uplatnenych na trhu préce k celkovému poétu zUcastnenych absolventov.

6.3 Aktivaéna ¢innost’

Aktivacna ¢innost’ je podpora udrZiavania pracovnych navykov uchédzaca o zamestnanie.
MozZe sa vykondvat' formou menSich obecnych duZieb pre obec organizovanych obcou
aformou dobrovolnickych préc organizovanych prévnickou aebo fyzickou osobou. Ide
o refundaciu casti opravnenych nékladov organizétorovi aktivacng cinnosti formou pri-
spevku na ochranné pracovné prostriedky, Urazové poistenie uchadzacov o zamestnanie
vykonévajlcich aktivaénl ¢innost’” atieZ na Uhradu ¢asti celkove ceny préce zamestnanca,
ktory organizuje aktivacni ¢innost’. Prispevok mdze dUzit' g na uhradu casti nékladov na
pracovné néradie acasti d’aSich nékladov, ktoré slvisia s aktivacnou ¢innost'ou. V rdmci
nérodného projektu ¢. V — Aktivécia nezamestnanych a nezamestnanych s nizkou motiva
ciou odkézanych na davku v hmotnej nudzi je aktivacna ¢innost” spolufinancovana zo &tét-
neho rozpoc¢tu SR aESF. Prehl'ad o aktivacng ¢innosti za rok 2005 obsahuje nasedovna
tabulka :

Tab. 21 Realizacia aktivacngj ¢innosti v roku 2005 (Viastna praca)

Okres Dohodnuté Dohodnuta Vytvorené | Pocet organi-
pracovné suma (v Sk) pracovné zétorov
miesta miesta
Trencin 613 3 947 969,- 648 55
llava 311 1958 153,- 335 27
Spolu 924 5906 122,- 983 82
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Priemerna doba redliz&cie aktivacng ¢innosti v roku 205 bola 7 mesiacov. Do realizécie
zapojili
sverginoprospesnou pdsobnost'ou, domovy dbéchodcov acirkev. Sleduje sa pocet miest

aktivatng  c¢innosti  sa  hlavne mesta, obce aobcianske zdruZenia

avyplatena suma.

6.4 Prispevok na samostatnu zar obkovu ¢innost’

Prispevok na samostatni zérobkovu ¢innost’ je vyplécany formou pauSdineho prispevku
podra platng legidativy. Ide o nastroj aktivne politiky spolufinancovany zo zdrojov &téatne-
ho rozpo¢tu SR a ESF v ramci narodného projektu ¢. | — Podpora zamestnavania nezamest-
nanych sdoérazom na dlhodobo nezamestnanych aznevyhodnené skupiny na trhu préce.
Poskytne sa uchadzacovi o zamestnanie, ktory je vedeny v evidencii v dizke miniméane 4
mesiace nepretrzite a bude tdto ¢innost’ vykonévat’ najmenegj 2 roky. SIUZi na Uhradu nakla-
dov spojenych so samostatnou zarobkovou ¢innost’ou. Vzhl'adom na uvedené sa poskytuje
vietkym Ziadatel'om, ktori splnia zakonné podmienky. Vyhodnocuje sa pocet pripadov

a poskytnuta suma.

V roku 2004 v okrese Trencin boli priznané iba 2 takéto prispevky (vyplatena suma
110213,- Sk) v okrese llava 65 prispevkov (vyplatena suma 1 052 435,- Sk, v priemere na 1
miesto 46 918,- Sk). V roku 2005 bola situacia nasledovna :

Tab. 22 Realizacia prispevku na samostanu zarobkovu ¢innost’ za rok 2005

(Viastn& praca)
Okres Dohodnuté Dohodnuta Vytvorené | Pocet umies-
pracovné suma (v Sk) pracovné | tnenych UoZ
miesta miesta
Trencin 116 5600 371,- 122 122
llava 75 3685 981,- 76 76

6.5 Prispevok na zamestnavanie znevyhodneného uchadzac¢a

0 zamestnanie
Prispevok na zamestnanie znevyhodneného uchadzaca o zamestnanie v zmysle platnej

legidativy sa vyplaca formou pausdlineho prispevku zamestnavatelovi, ktory zamestna zne-

vyhodneného uchédzaca o zamestnanie vedeného v evidencii uchédzacov o zamestnanie
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v dizke minimélne 12 mesiacov. Prispevok sa poskytne do vy3ke 100 % z celkove ceny
préce jedného znevyhodneného uchédzaca o zamestnanie prijatého na vytvorené pracovné
miesto, ngjviac vo vyske celkove ceny préce vypocitang z priemerngl mesatngj mzdy za-
mestnanca v hospodarstve SR za predchadzajuci kalendarny rok. Vypléacany je po dobu 6

mesiacov, resp. 15 mesiacov.

Tab. 23 Realizicia prispevku na zamestnanie znevyhodneného UoZ rok

2004 (viastna préca)
Okres Dohodnuté Dohodnuta Vytvorené | Pocet umies-
pracovné suma (v Sk) pracovné | tnenych UoZ
miesta miesta
Trengin 4 416 673,- 4 4
llava 6 451 641,- 6 6

Tab. 24 Realizicia prispevku na zamestnanie znevyhodneného UoZ rok

2005 (viastna préca)
Okres Dohodnuté Dohodnuta Vytvorené | Pocet umies-
pracovné suma (v Sk) pracovné | tnenych UoZ
miesta miesta
Trencin 12 758 778,- 10 10
llava 10 549 900,- 9 9
Zamestnavatelia vo v3eobecnosti  neprgavuju  zaujem zamestndvat’®  uchédzatov

0 zamestnanie vedenych v evidencii 12 mesiacov aviac. Tento nastroj aktivnej politiky méa
napoméct’ problém riedit’. Oproti roku 2004 g tu badat’ uréité zlepSenie. Sleduje sa pocet

vytvorenych miest, umiestnenych uchadzac¢ov o zamestnanie a vyplaten& suma.

6.6 Prispevok na dochadzku za pracou

Prispevok na dochadzku za pracou je nastrojom aktivng politiky financovany vyluéne
zrozpo¢tu SR. Prispevok sa poskytuje na ciastocnu refundaciu opravnenych cestovnych
vydavkov na dochédzku z miesta trvalého aebo prechodného pobytu zamestnanca do mies-
ta vykonu zamestnania dohodnutého v pracovnegl zmluve. U osoby samostatne zarobkovo
¢inngl na dochadzku do miesta prevadzkovania alebo vykonavania samostatnej zarobkove)
¢innosti a spét’. Tento néstroj aktivng politiky sa zatial’ vyuziva iba minimélne. V roku 2004
nebol poskytnuty vobec av roku 2005 sa poskytol celkovo v 3 pripadoch (z toho v okrese
llavav 1 pripade). Celkova vyplatena suma bola 29 901,- Sk.
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6.7 Nastroje aktivnej politiky zamerané na uchadza¢ov o zamestnanie so
zdravotnym postihnutim

Medzi uvedené nastroje aktivnej politiky patri :

A. Prispevok na zriadenie chranenej dielne a chraneného pracoviska a naich zachovanie;

B. Prispevok ob¢anovi so zdravotnym postihnutim na samostatnl zarobkovu ¢innost’;

C. Prispevok nacinnost’ pracovného asistenta;

D. Prispevok na Uhradu prevadzkovych nékladov chréanenegj dielne a chrdneného pracoviska

ana thradu nékladov na dopravu zamestnancov.

Tab. 25 Aplikacia néstrojov akt. politiky pre UoZ so zdravotnym postihnutim v roku

2005 (viastna préca)
Nastroj aktivng | Dohodnuté pracovné . Vytvorené pracov-
politiky (podra miesta Dohodnuita suma (v Sk) né miesta
¢ uvevol_eneho Trenéin | llava Trencin llava Tren- | llava
wWsSie) .

A 6 4 842 836,- | 398 264,- 6 4
B 3 1 537 825,- | 84 365,- 4 1
C 2 0 211 284,- 0 2 0
D 34 46 1708 139,- | 2021063,- | 34 46

Prispevok na cestovné nebol vyplacany v roku 2005 vobec. Pre porovnanie rok 2004 ne-
uvadzam, nakolko bol poskytnuty iba prispevok obéanovi so zdravotnym postihnutim na
samostatni zarobkovu cinnost ato 3 uchadzatom o zamestnanie (z toho bol jeden

z okresu llava).

Uvedené nastroje aktivng politiky si spolufinancované z rozpoctu SR a ESF aredlizované
v sllade s narodnym projektom ¢. |1 — Podpora zamestnévania ob¢anov so zdravotnym pos-

tihnutim. Sleduje sa pocet vytvorenych miest a vyplatend suma.

6.8 Zhrnutie o indikéatoroch trhu prace v okresoch Trenéin allava

Na regiondng Urovni, teda na arovni okresov Trencin allava sa deduju indikétory trhu
préce, ktoré si predpisané Gstrednymi organmi Stétnej spravy. V zasade mozno povedat’, ze
pre jednotlivé nastroje aktivnej politiky, ktoré sa uplatiuju formou prispevkov, si dedova

nymi indikétormi predovdetkym pocet (pocet osdb) avynalozené finanéné prostriedky. E-
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fektivnost, t.j. v percentudnom vyjadreni pomer medzi umiestnenymi na trhu préce
a zGcastnenymi uchédzacmi o zamestnanie sa deduje pri tych néstrojoch aktivnej politiky,
ktoré maju hromadny charakter, t.j. pri vzdelavani apriprave pre trh prace, absolventske)

praxi a aktivacngj cinnosti.
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7 PROJEKT

Projekt som spracovala ako jeden z konkrétnych krokov na zlepSenie situécie v oblasti ak-
tivng politiky v regione Trencina allavy. Ide o projekt ,Regiondlna burza préace", ktory sa
uskutoéni v roku 2006. Charakterizovat’ regiondnu burzu prace mozno ako d’asi nastroj

aktivngj politiky, rozvijgjuci uz existujlce aktivity.

7.1 Vychodzi stav

Z vykonaného prieskumu vyplyva, Ze okresy Trencin allava vykazuju nizku mieru neza-
mestnanosti oproti inym regionom Slovenska. Silnou strankou v oboch okresoch je na jed-
ng strane sfubne sa rozvijgjlci priemysel, vyhodna poloha oboch okresov pri hraniciach
sCR ataktieZ dostatocne zavedené vietky sluzby (bankové, poistovacie, leasingové, prév-
ne, projekéné inZinierske, vystavy a vel'trhy, reklamné, auditorské, podnikatel'ské suzby
obchodne komory) a na strane druhej dostatok kvalifikovanej pracovngj sily. Slabou stran-
kou je pretrvavajlci nezéujem zamestnavatel'ov o zamestnanie ob¢anov so zdravotnym pos-
tihnutim aich nezaujem o podnikatel’sku ¢innost’, ako g nezéujem zamestnavat’ dlhodobo

evidovanych uchadza¢ov o zamestnanie.

Za rok 2005 bolo evidovanych 3925 vornych pracovnych miest, z toho v okrese Trencin
902 a v okrese llava 1883. Z toho v okrese Tren¢in 312 miest vhodnych pre ob¢anov so
zdravotnym postihnutim a 1355 vornych pracovnych miest pre absolventov $kél. V okrese
llava z celkového poctu volnych pracovnych miest bolo 76 miest vhodnych pre ob&éanov so
zdravotnym postihnutim a 190 volnych pracovnych miest pre absolventov 3kol.
Z profesijng &truktury nahldsenych vornych pracovnych v roku 2005 vyplyva, Ze najviac
Ziadanou profesiou v okrese Trencin st prevédzkovi pracovnici v duzbéch a obchode (po-
Ziadavka na 1978 pracovnikov) av okrese Ilava za ngjvatSiu mozno povazovat’ pozZiadavku

na 305 remeselnych a kvalifikovanych robotnikov.

7.2 Cielové skupiny

Pre kazdy projekt z oblasti aktivnej politiky je nevyhnutné jeho spravne zacielenie, t.j. vyber
vhodnych ciel'ovych skupin. Vhodné je, ak projekt rieS predovsetkym rizikove skupiny pri-
dusného trhu prace. Tento projekt bude orientovany na rizikové skupiny na regionanom

trhu préce okresov Trencin allava, t.j. na uchddzacov o zamestnanie nad 50 rokov veku,
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uchédzatov o zamestnanie, ktori si absolventmi 3kél, zdravotne postihnutych ob¢anov
adlhodobo nezamestnanych uchédzacov o zamestnanie. Celkové pocty uchadzacov
0 zamestnanie zaradenych do rizikovel skupiny pre tento projekt uvédzam v nasledujuce)
tabulke :

Tab. 26 Rizikové skupiny UoZ a ich podiel zcelkového poctu UoZ k 31.12.2005

(Vlastn& praca)
Pocet ) UoZ
Okres UoZ UoZ s0ZP | UoZ nad 50 rokov | Absolventi s evidenc. nad
celko- 12 mesiacov
Trencin 2333 111 700 194 649
Ilava 1544 162 420 148 448
Spolu 3877 273 1120 342 1097
Podid o o o o
2 calkového 7,04 % 28,89 % 8,82 % 28,29 %
poc¢tu UoZ

V zmyde platng legidativy st uvedené skupiny uchddzacov o zamestnanie zaradené medzi
tzv. znevyhodnenych uchédzacov o zamestnanie. Za znevyhodneného uchadzaca

0 zamestnanie sa povazuje :

a) obc¢an mladSi ako 25 rokov veku, ktory skongil sistavnu pripravu na povolanie v dennej
forme &udia pred mengl ako dvomi rokmi aneziskal svoje prvé pravidelne platené za-

mestnanie;
b) obc¢an starsi ako 50 rokov veku;

c) obcan vedeny v evidencii uchadzacov o zamestnanie najmenej 12 mesiacov z poslednych

16 mesiacov od zaradenia do evidencie uchéddza¢ov o zamestnanie;

d) obcan, ktory nevykonava zarobkovud ¢innost” ani sa nepripravova na povolanie v ramci
Slstavng pripravy na povolanie alebo v systéme d’'aSieho vzdeldvania z dévodu, Ze ne-

mohol zosUladit’ pracovné povinnosti s plnenim rodi¢ovskych povinnosti;
€) osamely ob¢an stargjlci sa o dietado 10 rokov veku;

f) ob¢an, ktory stratil schopnost’ vykonavat' svoje dotergjSie zamestnanie zo zdravotnych

dbvodov anie je ob¢anom so zdravotnym postihnutim;
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g) ob¢an, ktory sa stahuje alebo sa stahoval v ramci Uzemia ¢lenskych &atov Eurdpske)
Unie, alebo obcan, ktory ma pobyt na Uzemi ¢lenského &tatu Eurdpskel Unie na Ucel vy-

konu zamestnania;
h) ob¢an so zdravotnym postihnutim [9, § 8]

Zo $atistickych zisteni je zrgimé, Ze znevyhodneni uchédzaci o zamestnanie tvoria na trhu
préce v okresoch Trenc¢in allava takmer polovicu zcelkového poctu uchadzatov
0 zamestnanie. Skusenost’ou je overené, Ze znevyhodneni uchédzati o zamestnanie stracgju
z&kladné pracovné ndvyky a nedisponuju potrebou sebavzdeldvania a sebaredlizécie na trhu
préce, mgju zniZzen mobilitu pri hl'adani s zamestnania. Uvedené sa tyka predov3etkym
dihodobo nezamestnanych uchadza¢ov o zamestnanie a uchadzacov o zamestnanie nad 50

rokov veku.

Absolventi 3kél su kategoriou, ktord je natrhu préce rizikovou skupinou z dévodu nedosta-
toc¢nej, pripadne Ziadne praxe atym sa zniZuje zaujem zamestnavatel'ov o uvedenu kategoé-
riu uchadzacov o zamestnanie.

Uchadza¢i o zamestnanie so zdravotnym postihnutim st samostatnou kategoriou znevyhod-
nenych uchadzacov o zamestnanie, nakol’ko maju objektivne zdravotné dévody pri hl'adani
vhodného zamestnania. Z uvedeného dbévodu s t&o skupina uchédzatov o zamestnanie

vyZaduje skutoc¢ne individudiny pristup pri hl'adani zamestnania.

7.3 Ciele projektu a stanovenie hypotéz

7.3.1 Stanovenieciel’ov

Hlavnym ciel'om projektu ,,Regionalna burza prace” je riedit’ inovativnym spdsobom situéciu
na regiondnom trhu prace so zameranim na podporenie zamestnanosti znevyhodnenych
uchédzatov o zamestnanie. Ciastkovymi ciel'mi s :

1) Poskytnit’ poradenstvo pri vybere zamestnania.

2) Poskytnit’ poradenstvo pri vybere vzdeldvania apripravy pre trh préce
aporadenstvo v oblasti poskytovania prispevkov aktivneg politiky trhu préce.

3) Prezentovat’ voI'né pracovné miestav ramci regionu a EU.

PDF vytvofeno zkuSebni verzi pdfFactory www.fineprint.cz


http://www.fineprint.cz

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 64

4) Vytvorit spoluprédcu medzi UPSVaR Trengin (a dal&imi zGeastnenymi zéstupcami
&atng averging spravy a samospravy), zamestnavatel'mi, vzdeldvacimi in&tittciami
a sprostredkovatel’skymi agentdrami pésobiacimi v regione.

5) Prostrednictvom medidlng] prezentacie projektu zabezpetit' U¢ast’ ¢o najvacSieho

poétu uchédzatov 0 zamestnanie, zaujemcov 0 zamestnanie a zamestnavatel'ov.

6) Monitorovat’ UspeSnost’ projektu zameranl na zamestnavanie zUc¢astnenych uché

dza¢ov 0 zamestnanie.

7.3.2 Zdbévodnenie stanovenych ciel’ov

Jednym z hlavnych zornych uhlov hodnotenia hospodérstva je, ako dobre vyuZiva svoje
faktory vyroby. Mat’ zamestnanu pracovnu silu je neustdlym zaujmom tvorcov politiky za-
mestnanosti.[10, s. 28] Z tohoto uhla pohl'adu je akékol'vek prispenie ku zvySeniu zamest-
nanosti vhodnym ciel’om g v okresoch Trencin a llava, hoci ide o oblasti s relativne nizkou
mierou nezamestnanosti. Realizéciu projektu vidim prave ako takdto moznost’. Je to moz-
nost’ inovativnym spdsobom rieSit” situéciu na regiondnom trhu prace. Ide o0 moznost’ vy-
tvorit’ ,trh préce* pod jednou strechou, kde sa priamo stretne dopyt aponuka. Obrazne
vyjadrené, dopyt po pracovng sile zo strany zamestnavatel'ov a dopyt po pracovnych mies-
tach zo strany uchadzacov a zaujemcov 0 zamestnanie. Na druhe strane ponuka, t.j. ponuka
pracovnych prileZitosti azéroven ponuka potencidlnych zamestnancov — uchédzacov
a zaujemcov o zamestnanie. Splnenie stanovenych ¢iastkovych konkrétnych cielov ma napl-

neniu hlavného ciel'a napomaoct’.

7.3.3 Oc¢akavané prinosy
@ Prezentécia vornych pracovnych miest v rmci regionu, pripadne SR;

@ Zaradenie znevyhodnenych UoZ do konkrétnych typov vzdelavania a pripravy pre

trh préce;

@ UcinngSe vyuzitie pontkanych nastrojov aktivng politiky trhu préace smerom k

znevyhodnenym uch&dzatom o zamestnanie a zamestnavatel'om;

@ PruzngSa orientécia na trhu prédce zo strany znevyhodnenych uchadzatov

0 zamesthanie a zaujemcov 0 zamestnanie;
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@ Vyuzitie poskytnutych informacii uchéddzacmi o zamestnanie azaujemcami

0 zamestnanie na dosiahnutie zamestnania;

@ Predpokladém, Ze priama komunikécia so zamestnavatel'mi, sprostredkovatel’skymi
agentUrami ad’asimi pritomnymi subjektami bude viest' uchadzacov o zamestnanie
k motivacii pri hladani s vhodného zamestnania i v pripade ziskanych negativnych

skusenosti na trhu préce;

@ Nadviazanie spolupréce so zG¢astnenymi subjektami a host’ami.

7.3.4 Stanovenieindikatorov

Vyber vhodnych znakov aindik&orov pre hodnotenie aktivneg politiky zamestnanosti byva
Casto v praxi problematické, pretoze merat’ niektoré jef aspekty je tazké alebo nemozné.
Z praktického hradiska som stanovila nasedovné indikétory :

1) Podie umiestnenych Ucastnikov projektu (uchadzacov o zamestnanie) u zG¢astnenych
zamestnavatel'ov z celkového poctu do projektu zaradenych uchédzactov o zamestnanie
(Vv %) z toho :

a) V ramci trvania projektu
b) Do 3 mesiacov po ukonéeni projektu
c) Do 6 mesiacov po ukonéeni projektu

2) Podiel umiestnenych Ucastnikov projektu (uchédzatov o zamestnani€) u inych zamest-
navatel'ov z celkového pocétu do projektu zaradenych uchadza¢ov o zamestnanie (v %)

ztoho:
a) V ramci trvania projektu
b) Do 3 mesiacov po ukonéeni projektu
c) Do 6 mesiacov po ukonéeni projektu

3) Podiel z evidencie vyradenych uchadzacov o zamestnanie (Ucastnikov projektu) pocas
trvania projektu  z celkového poctu uchédzacov o zamestnanie zaradenych do projektu
(v %) z toho :

a) Navlastnu Ziadost’ uchédzaca o zamestnanie

b) Pre nespoluprécu
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¢) Z inych dévodov

4) Podiel vyradenych uchadzacov o zamestnanie (U¢astnikov projektu) pocas jednotlivych

aktivit projektu z celkového poctu uchadzatov o zamestnanie (v %) :
a) Navlastnu Ziadost’ uchédzaca o zamestnanie
b) Pre nespoluprécu

c) Z inych dévodov

7.4 Obmedzenia projektu

Pri realizécii projektu platia nasedovné obmedzenia :

1. Finanéné— UPSVaR Trencin je rozpoétovou organizaciou, preto je redizécia pro-
jektu viazana na pridelenie potrebnych finanénych prostriedkov prostrednictvom

nadriadeného organu — Ustredia préce, socidlnych veci arodiny v Bratislave

2. Legidativne — projekt ako taky podlieha v zmyde zak. ¢. 5/2004 Z.z. o duzbéch
zamestnanosti a 0 zmene a doplneni niektorych zékonov v platnom zneni schvaeniu
zo strany Ustredia préce, socidnych veci arodiny v Bratislave. Dalgj pri vybere do-
davatelov je UPSVaR Trengin viazany zak. &. 25/2006 Z.z. 0 verginom obstarévani
ako g ostatnymi pravnymi predpismi platnymi v SR

3. Priestorové —v regione Trencina a llavy je za ngjvhodnejSie mozné povaZzovat’ pavi-
[6ny Vystaviska Trencin mesto mody a. s. v Trencine, ktoré je vybavené na poriada-
nie velkych akcii propagacného charakteru. DalSe priestory mdzu pondknut’ firma
Sommer sr.0 v Trencine aKultirne ametodické centrum ozbrojenych sil SR

v Trencine, ktoré je v spréve Ministerstva obrany SR, st v3ak kapacitne menSie.

7.5 Postup pri realizacii projektu

Pre Uspesnl a predov3etkym efektivnu realizéciu projektu je nevyhnutné spravne stanovit’
jeho redlizaény postup. V zasade cely projekt moZzno rozdelit’ na fazu predreaizacna, reali-
zacn( aporedizacnl. Predredlizacna faza je zamerané na pripravu celého projektu, reali-
zatna je samotna ,, Regiondlna burza prace a poreaizacna je zamerana na vyhodnotenie ce-

lého projektu afinancovanie. Po posideni a konzultécii s odbornikmi som pre projekt , Re-
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gionalng burzy préace” zvolila nasedovny realizacny postup, ktorého jednotlivé ¢innosti som

zaznamenala do tabul’ky :

Tab. 27 Cinnosti pri realizacii projektu,(viastna préaca)

Oznagenie ¢in-

. Cinnosti projektu
nosti projektu prol

Predrealiza¢na faza

Pripravné prace

Zabezpedenie potrebnych priestorov

| ndividualne poradenské pohovory s UoZ
Priprava pracovnych a propagacnych materidlov
Zabezpedenie propagatnych materialov a reklamy
Zabezpecenie dopravy pre UoZ

Propagécia

Pozvanie subjektov

Sumarizécia subjektov

Zabezpecenie ob¢erstvenia

Vyber G¢astnikov projektu

Uvodné skupinové stretnutie UoZ

Realiza¢né faza

Regiondlna burza prace

Porealiza¢na faza

Financovanie dodavatel’skych aktivit
Vyhodnotenie projektu

Monitorovanie Uspesnosti

Vyhodnotenie monitoringu

XN —|IZOQmMMmo0|m| >

<

01|02

Cinnost’ A — Pripravné prace

V tejto cinnosti ide o pociatoéné préce nevyhnutné k tomu, aby sa projekt vébec mohol
uskutocnit’. 1de tu niekol’ko dloh, ktoré je potrebné urobit’. Predovsetkym je potrebné sta-
novit’ ciele, urcit’ ciel'ové skupiny, ocakévané prinosy a stanovit’ indikétory pre hodnotenie
projektu. Predovsetkym je viak potrebné stanovit’ (aspon ramcovo) pocet zUcastnenych.

Ucastnikmi bud uchadzagi o zamestnanie, zamestnavatelia a ostatni hostia.

Ciel'ovymi skupinami pre projekt ,, Regionalna burza prace” si uchadzaci o zamestnanie so
zdravotnym postihnutim (tvoria 7,04 % z celkového poétu UoZ), absolventi 3kdl (tvoria
8,82 % z celkového poctu UoZ), dihodobo nezamestnani uchadzati o zamestnanie (tvoria
28,29 % u celkového poctu UoZ) auchédzati o zamestnanie na 50 rokov veku (tvoria

28,89 % z celkového pocétu UoZ). Sohladom na uvedené atiez z kapacitnych dévodov,
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som po porade sodbornikmi na duzby zamestnanosti stanovila pocet uchadzacov

0 zamestnanie na 1200.

Zamestnévatel'ské subjekty mapuje Urad préce, socidnych veci arodiny v Trencine prie-
bezne. V rdmci monitoringu sa zaznamenavaju jednotlivi zamestnévatelia v regione a tito
pravidelne nahlasuju Uradu volné pracovné miesta. NavySe v roku 2005 Urad nadviazal spo-
luprécu s Uradom préce v Zline, takZe sa rozvija aj cezhrani¢na spolupraca. Ceski zamest-
navatelia maju taktiez moznost’ nahlasovat’ vol'né pracovné miesta Uradu préce, sociélnych
veci arodiny v Trencine, ¢im sa podporuje mobilita pracovng sily z regionu Trencina
allavy do CR. Podra vysedkov monitoringu anahlésenych volnych pracovnych miest,
sohladom na kapacitu prenajatych priestorov (po porade s odbornikmi odboru suZieb za-
mestnanosti UPSVaR Trencin) som V tejto etape stanovila pocet zamestnavatel'ov na 60.

Host'ami ,,Regiondng burzy prace by mali byt zéstupcovia vzdelavacich indtitlcii, spro-
stredkovatel'ské agentury posobiace v regione, zéstupcovia Ustredia préce, socidnych veci
arodiny v Bratislave, Zastupcovia Uradu préce v Zline, riaditel UPSVaR Trencin, riaditel-
ka a zastupcovia jednotlivych oddeleni v ramci Odboru sluZieb zamestnanosti UPSVaR
Trengin (asi 30 zamestnancov), zéstupcovia UPSVaR v ramci Slovenska (podra prejavené-
ho zaujmu, zéstupcovia Mestského Uradu v Trencine allave, zéstupcovia VySSeho Uzem-

ného celku v Trencine, zastupcovia regionalnej televizie a regionalneho rédia.

Pocet zamestnavatel'skych subjektov a hosti som s ohl'adom na redlne moznosti (po porade
svedicou préce aodbornikmi odboru sluzieb zamestnanosti UPSVaR Trengin) celkovo

stanovilanaas 150.
Cinnost’ B — Zabezpetenie potrebnych priestorov

Pre akciu pldnovanych rozmerov je predov3etkym potrebné zabezpecit' zodpovedajUce prie-
story. Vzh'adom na to, Ze projekt je ,regionana‘ burza préce, priestory je mozné zabezpe-
covat’ iba v okresoch Trencin allava. V tomto smere prichadzaju do Uvahy 3 mozné subjek-
ty, ktoré by mohli poniknut vhodné priestory na pren§om ato : firma Sommer s.r.o
v Tren¢ine, Kultirne a metodické centrum ozbrojenych sil SR, ktoré je v sprave Minister-
stva obrany SR a Vystavisko Tren¢in mesto mody s.r.o. v Trencine. Z hradiska kapacity sa
najvhodnegiSim javia pavilony Vystaviska Trenc¢in Mesto mody. Vyber vhodného prenajima-

tel’a podlieha vyberovému konaniu.

Cinnost’ C — Individualne poradenské pohovory
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Individudine poradenské pohovory so zameranim na oboznamenie U¢astnikov s cielom pro-
jektu. Tieto som do projektu zahrnula z dévodu Siroke prezentécie ,, Regionalng burzy pré&
ce" medzi vietkymi uchadzacmi o zamestnanie i takymi, ktori préve vstupuju do evidencie
uchédzacov o zamestnanie. Individudinou formou sa zabezpeti G¢ast” uchédzacov, pripadne

zaujemcov 0 zamestnanie, ktori si h'adaju préacu v regione alebo v zahraniéi.
Cinnost’ D — Priprava pracovnych a propagaénych materialov

Pri tgjito ¢innosti sa pripravuju pracovné a propagacné materidly. Propagécia celého projek-
tu je totiZ pre zabezpecenie jeho Uspednosti nevyhnutna. T.j. rozhodne sa aka forma reklamy
bude pouzitd, v akych médiach bude prebiehat’, prip. v akom rozsahu, ¢i sa pouZiju plagéaty
(akych druhov avelkosti apod), pripravia sa vyvesky, pozvanky, navrhne satla¢ programu

ainé pracovné a propagacné materialy.
Cinnost’ E — Zabezpetenie pracovnych materialov a reklamy

Ide tu o vyber dodévatela propagacnych materidlov, ndsledne zadanie z&kazky, dodavku
hotovych materidlov, ich prevzatie a Uhradu za dodané materidly. V tejto etape projektu sa
zéroven rozhodne g o reklame, vyberie sa dodavatel’ reklamy — regionalna televizia, roz-
hlas, pripadne inzercia v regionang tlaci. Vyberové konanie podlieha platne legidative
(Z&onu o verginom obstardvani ¢ 25/2006 Z.z.). Vzhl'adom na vy3ku predpokladanych
nékladov ide o vyberoveé konanie bez zaruky.

Cinnost’ F — Zabezpetenie dopravy pre uchadzagov o zamestnanie

Pre uchédzatov 0 zamestnanie je potrebné zabezpecit’ dopravu z llava do Trencina a spét’.
Vyberovym konanim podl'a z&kona o vergjnom obstardvani sa ur¢i dopravca. S vybranym
dopravcom sa nésledne dohodnl ¢asové intervaly, v ktorych bude doprava zabezpetovana

ako g pocet potrebnych prostriedkov hromadnej dopravy 0sob.
Cinnost’ G - Propagécia

Propagacia celého projektu je nevyhnutna. Regiondna burza prace bude totiz projektom
vergine pristupnym, t.j. zU¢astnit’ sa jgj mbZe kazdy obcan. Z tychto dévodov je potrebné ju
spropagovat’ medzi uchadzaémi o zamestnanie, pripadnymi zaujemcami o zamestnanie, za-
mestnévatel’mi a Sirokou verginostou. Projekt bude propagovany formou plagétov, letakov
avyvesiek. Medializovany bude v miestng tlati, rozhlase aregiondlng televizii. Na zaklade

medializacie predpokladam Ucast’ uch&dzatov o zamestnanie azéujemcov 0 zamestnanie
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nielen z regionu Trencina llavy, ale g z okolitych regionov (Nové Mesto nad V&hom, B&
novce nad Bebravou, Partizanske, Prievidza, PovaZzska Bystrica, Puchov a d’aSe).

Cinnost’ H — Pozvanie subjektov

Urad préce, sociélnych veci arodiny v Trengine na , Regiondnu burzu préce* pozve predo-
v3etkym zamestnavatel’'ov, ktorych ¢innost’ ma zmonitorovanu. Prednostne budd pozivani ti
zamestnavatelia, ktori planuju prijimat’ novych pracovnikov, resp. uz magju na Urade nahl&

sené voI'né pracovné miesta. Pozvl sa g ostatné subjekty ako je uvedené pri cinnosti A.
Cinnost’ | — Sumarizacia subjektov

Ciel'om tejto etapy je sumarizacia poctu zamestnavatel'skych subjektov, ktoré saregiondlnej
burzy préce zl¢astnia. Zaroven podla potvrdenych pozvani sa urci presny pocet Ucastnikov

projektu. Je to potrebné pre daSie cinnosti projektu.
Cinnost’ J - Zabezpetenie obier stvenia

Pre pozvanych hosti a zamestnavatel’ské subjekty bude zabezpedené obéerstvenie (kava, ¢aj,
minerdne vody...) amaé studené obcerstvenie. Opét’ je potrebné urobit’ vyberové konanie
na dodavatel'a v zmysle platnej legidativy a dohodnlt’ spésob a rozsah jeho podévania. Ob-
cerstvenie bude podavané iba pozvanym hostom a zamestnévatel’'om vo vedl'gjSom sdle, kde
bude prebiehat’ celodenna recepcia za Uéelom vymeny sklsenosti a nadviazania d’'aSgj vza

jomnej spolupréce.
Cinnost K — Vyber Géastnikov projektu

Podra zacielenia projektu na ciel'ové skupiny sa vyberu G¢astnici ,Regiondng burzy prace’
z radov uch&dzatov o zamestnanie v pocte 1200. Zamerany bude na vyber vhodnych uchéa
dzatov o0 zamestnanie z okresov Trencin allava z rizikovych skupin (t.j. absolventi, uch&
dzati o zamestnanie so zdravotnym postihnutim, uchédzaci o zamestnanie nad 50 rokov
adlhodobo nezamestnani). Ugast vybranych uchédzatov o zamestnanie bude povinna
akontrolovana. Svoju Ucast” potvrdia podpisom na prezencng listine. Vyber urobia pracov-
nicky oddelenia sprostredkovatel’skych duzieb ato predovdetkym z navrhovanych riziko-

vych skupin uchédzacov o zamestnanie. Prihliadat’ sa v3ak bude g na prejaveny zaujem.
Cinnost’ L —Uvodné skupinové stretnutia

Vzhl'adom na rozsah planovaného projektu akapacitné moznosti UPSVaR v Trergine to

bude viac stretnuti, ktoré sa uskuto¢nia v priebehu mesiaca. Stretnutia budld zamerané na
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oboznamenie Ucastnikov so zameranim projektu, poskytne sa im Gvodné skupinové pora-
denstvo o pripravovanom projekte, o jeho ndplni a konkrétng realizacii. Zaroven im budl

vydané organizacné pokyny.
Cinnost’ M — Regionalna burza préace

Pri tgjito cinnosti uZ ide 0 samotnu realizéciu projektu ,, Regiondlna burza préce". Jg samot-
né trvanie je napldnované na 1 def. Zamerana bude predovsetkym na prezentaciu zamestné
vatel'skych subjektov acinnost Uradu préce, socidnych veci arodiny v Trencine ajeho
detasSovanych pracovisk. Jednotlivi zamestnavatelia budi mat’ pridelené stanky, v ktorych sa
budui méct’ prezentovat’ podla viastného uvéazenia. Jeden stanok bude zamerany na prezen-
taciu narodnych projektov av rdmci nich hlavne na moZnosti ziskania prispevkov z ESF.
Burza bude organizovana tieZ za ti¢elom prehibenia spolupréce na trhu préce v regione, na
podporu mobility pracovng sily ana prezentéciu volnych pracovnych miest evidovanych
UPSVaR so sidlom v Trengine. Ugastnici zaradeni do projektu sa oboznamia s orientéciou
na trhu prace v ramci regionu i na Slovensku, profesijnou orientéciou a hfadanim zamestna-
nia, s moznostami d’alSieho vzdelavania formou &udii a kurzov. Pre zaradenych uchadzacov
0 zamestnanie bude Ucast’ povinna, potvrdia ju podpisom na prezencng listine.

Cinnost’ N — Financovanie dodavatePskych aktivit

Po skonceni ,,Regiondnej burzy prace” jednotlivi dodavatelia predlozia faktury, ktorymi sa
vyuctuja néklady. Po vykonani finanénej kontroly tieto Urad uhradi. N&sledne pouZitie fi-
nanénych prostriedkov vyuétuje nadriadenému orgénu — Ustrediu préce, socidnych veci
arodiny v Bratidave.

Cinnost O — Vyhodnotenie projektu

Projekt sa vyhodnoti smerom, ¢i boli dosiahnuté stanovené ciele a spise sa zaverecna spré&
va. Vyhodnotenie sa urobi podl'a stanovenych indikatorov. Predovetkym sa zhodnoti kol-
kym uchadza¢om o zamestnanie sa podarilo zamestnat’ uz v priebehu projektu, ako g ostat-
né prinosy alebo nedostatky celého projektu.

Cinnost’ P — M onitorovanie spesnosti

Monitorovanie Uspesnosti bude pokratovat’ po dobu 6 mesiacov od skoncenia projektu.
Pravidelne sa bude monitoring vyhodnocovat’” podl'a stanovenych indikétorov v lehotach 3

a6 mesiacov.

PDF vytvofeno zkuSebni verzi pdfFactory www.fineprint.cz



http://www.fineprint.cz

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 72

Cinnost’ Q — Vyhodnotenie monitoringu

Ako podedna ¢innost” bude vyhodnotenie samotného monitoringu podl'a stanovenych indi-

katorov a vbbec celkove Uspednosti projektu ,, Regiondna burza prace”.

7.6 Vymedzenie zodpovednosti

Projekt , Regiondlna burza préace’ sa uskutoéni pod z&titou Uradu préce, socidnych veci
arodiny v Trencine. Pri jeho planovani a uskuto¢novani jednotlivych tloh bude zodpoved-

nost’ ur¢ené nasledovne :
1. Gestor : riaditel’ka odboru sluzieb zamestnanosti UPSVaR v Trengine;
2. Vedlci projektu : veduca oddelenia aktivng politiky trhu préce a projektového ria-
denig;
3. Kracovy ¢len skupiny : zéstupca veduceho oddelenia aktivnegj politiky trhu prace;
4. Pracovna skupina: tvorit’ ju budd pracovnici oddelenia aktivnej politiky trhu préce;

5. Zaujmova skupina : tvorit’ ju bud( ostatni pracovnici odboru duzZieb zamestnanosti

apovereny pracovnik financného oddelenia zodpovedny za likvidaciu faktar.

Gestorom tohoto projektu bude p. riaditel’ka odboru sluzieb zamestnanosti, Uradu préce
socidlnych veci arodiny v Tren¢ine. Ako ngjvySSie postaveny ¢len timu bude zodpoveda za
cely projekt. Zaroven bude vystupovat navonok za cel rieditel'skt skupinu. Urad préce
socidlnych veci arodiny Trencin je &atnou rozpoctovou organizéciou, teda je po financne)
strénke v plngj miere odkazany na &atny rozpocet. S ohladom na uvedené bude ulohou
gestora pre projekt zabezpegit' potrebné finanéné prostriedky. V zmysle platngj slovenske)
legidativy kazdy projekt z oblasti duzieb zamestnanosti podlieha schvdleniu nadriadeného
organu. Z tychto dévodov Glohou gestora bude spracovany projekt predlozit’ Ustrediu pré-

ce, socidnych veci arodiny na schvéenie.

Veducu projektu bude vedlca oddelenia aktivng politiky trhu préce a projektového riade-
nia. Zodpovedna bude za zostavenie planu cinnosti, dodrZiavanie stanoveného rozpoctu

a pridel'ovanie tloh jednotlivym ¢lenom skupiny.

Pracovnou skupinou budd pracovnici oddelenia aktivnel politiky trhu préace, ktori budd

podr’a potreby poverovani jednotlivymi tlohami.
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Zaujmovou skupinou budu pracovnici ostatnych oddeleni odboru suZieb zamestnanosti,
ktori maju tiez zaujem, aby na trhu prace nadlo uplatnenie ¢o najviac evidovanych uchédza-
¢ov 0 zamestnanie. Budu zabezpecovat’ tieto Ulohy :

1. Individudne poradenské pohovory — Oddelenie informacnych a poradenskych ¢in-

nosti, Oddelenie sprostredkovatel’skych suZieb a oddelenie sluZieb odborného pora-
denstva;

2. Uvodné skupinové stretnutia— oddelenie sluzieb odborného poradenstva.

3. Uhradu faktir — po predbezne kontrole spravnosti povereny pracovnik finanéného
oddelenia zodpovedny na Uhradu faktdr.

7.7 Casova analyza

Pre ¢asovl analyzu projektu som vyuzila metodu CPM (metddu kritickg cesty). Ciel'om
projektu je realizécia ,,Regiondnej burzy prace”. Uréenému ciel'u som podriadila a zoradila
v ¢asovom dlede jednotlivé ¢innosti, ktoré si na realizéciu projektu potrebné. Kazdgj cin-
nosti som priradila dobu jg trvania a urcila ¢innost” aebo cinnosti, ktoré jg predchadzali.

Vychédzala som pri tom z vlastného postdenia situécie.

Tab. 28 Oznacenia c¢innosti, ich trvanie a predchadzajuce cinnosti, (viastna préca)

Oznacenie Nézov etapy Dizkatrvania | Predchédzajica

¢innosti (v tyzdioch) ¢innost’

A Pripravné prace 1 -

B Zabezpedenie potrebnych priestorov 4 A

C | ndividualne poradenské pohovory s UoZ 4 B

D Priprava prac. a propagacnych materidlov 1 B

E ZabezpeX. propagat. materidov a reklamy 4 D

F Zabezpecenie dopravy pre UoZ 3 B

G Propagécia 4 E

H Pozvanie subjektov 2 B

I Sumarizécia subjektov 2 H

J Zabezpecenie ob¢erstvenia 1 I

Oznasenie N&zov &innosti Dizkatrvania | Predchadzajica

¢innosti (v tyZdnoch) ¢innost’

K Vyber G¢astnikov projektu 4 C

L Uvodné skupinové stretnutie 4 K

M Regiondlna burza prace 1 FG,J L

N Financovanie dodavatel’skych aktivit 4 M

0 Vyhodnotenie projektu 1 N

P Monitorovanie Uspesnosti 24 0
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e)

| Vyhodnotenie monitoringu

Podl'a Udajov uvedenych v tabul’ke som s na zéklade ¢asovej analyzy najskor nakredila

ru¢ne sietovy graf. Nésedne som vypocitala ngjskér mozné zaciatky akonce cinnosti

anajneskor pripustné zagiatky akonce v3etkych ¢innosti. Tym som zéroveii zistila dizku

trvania celého projektu.

Program WinQSB spracoval ¢asovu analyzu nasledovnym spésobom :

Tab. 29 Casova analyza projektu pomocou programu WinQSB, (viastné spracovanie)

Activity On Critical Activity Earliest Earliest Latest Latest Slack
Name Path Time Start Finish Start Finish (LS-ES)
1A Yes 1 0 1 0 1 0
2|B Yes 4 1 5 1 5 0
3|C Yes 4 5 9 5 9 0
4 | D no 1 5 6 8 9 3
5| E no 4 6 10 9 13 3
6| F no 3 5 8 14 17 9
7]1G no 4 10 14 13 17 3
8| H no 2 5 7 12 14 7
911 no 2 7 9 14 16 7
10 | J no 1 9 10 16 17 7
11 | K Yes 4 9 13 9 13 0
12 | L Yes 4 13 17 13 17 0
13 | M Yes 1 17 18 17 18 0
14 | N Yes 4 18 22 18 22 0
15/ 0 Yes 1 22 23 22 23 0
16 | P Yes 24 23 47 23 47 0
17 | Q Yes 1 47 48 47 48 0
Project Completion Time = 48 weeks
Number of | Critical | Path(s) = 1

Daeg som s dopocitala casové rezervy (celkov(, vorni a nezavislt), uréila kritické

anekritické ¢innogti. V grafe som vyznatila kritické cesty.

Spravnost’ mdjho rieSenia som s overila prostrednictvom programu WINQSB. Sietovy graf

spracovany programom WinQSB sa nachadza na samostatngj strane [s. 76]. Ru¢ne spraco-

vany sietovy graf tvori Prilohu ¢. X.
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Zo spracovaného sietového grafu vyplynulo trvanie celého projektu ako g kriticka cesta.
Pre ,Regionanu burzu préace" je doba trvania celého projektu 48 tyzdiov a existuje iba 1
kriticka cesta.

Kritickdcesta AR B® C®R K®L® M® N® O® P® Q.
Nekritické st ¢innosti : D, E, F, G, H, I, J.

Casové rezervy

Vypocitané casové rezervy pre nekritické ¢innosti obsahuje nasledovna tabulka:

Tab. 30 Casové rezervy (vlastné spracovanie)

Cinnost’ | i,j Popis &innosti RCjj RVj; RN;;
D 3,8 | Pripravaprac. a propagacnych materialov 3 0 0
E 8,9 | Zabezpes. propagac. materidlov areklamy 3 0 0
F 34 | Zabezpetenie dopravy pre UoZ 9 0 0
G 9,10 | Propagécia 3 3 0
H 3,11 | Pozvanie subjektov 7 0 0
I 11,12 | Sumarizécia subjektov 7 0 0
J 12,13 | Zabezpecenie obcerstvenia 7 7 0

Treba uviest,, Ze kritické ¢innosti maju nulovd ¢asovu rezervu. To znamena, Ze ¢asové re-
zervy (celkov, vornu a nezavidl) som vypocitaa iba pre nekritické ¢innosti ato : D, E, F,
G,H,I,J

Celkova ¢asova rezerva vyjadruje velkost’ ¢asového intervalu, o ktory je mozné oneskorit’
ukoncenie realizacie ¢innosti (t.j. posundt’ zagiatok ginnosti alebo prediZit’ dobu trvania &in-
nosti) bez toho, aby sa zmenila doba trvania celého projektu. Mozno ju vypocitat’ podla

Vvzorca.
RC, =TP - t, - TM, )

Na zé&klade analyzy celkovych c¢asovych rezerv nekritickych cinnosti som dospela
k nasledovnému :

Cinnost’ D — priprava pracovnych a propagacnych materidlov — jgj dobu trvania mdzem
prediZit alebo jg najskér mozny zaciatok oddialit’ o 3 tyZdne bez toho, aby sa ovplyvnil

termin ukon¢enia celého projektul.
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Cinnost’ E — Zabezpetenie propagaénych materialov - jg dobu trvania méZzem predizit

alebo jg ngjskér mozny zatiatok oddiait’ o 3 tyZdne bez toho, aby sa ovplyvnil termin u-

koncenia celého projektul.

Cinnost’ F — Zabezpetenie dopravy pre uchadzatov o zamestnanie - jeg dobu trvania
mozem prediZit alebo jg najskdr mozny zaciatok oddialit 09 tyZdiov bez toho, aby sa
ovplyvnil termin ukonc¢enia celého projektu.

Cinnost’ G — Propagacia - jg dobu trvania mdZem prediZit alebo jegj najskér mozny zatia-
tok oddialit’ o 3 tyZdne bez toho, aby sa ovplyvnil termin ukoncenia celého projektu.
Cinnost’ H — Pozvanie subjektov - jg dobu trvania mdzem prediZit’ alebo jej najskér moz-
ny zaciatok oddidit’ o 7 tyZdiov bez toho, aby sa ovplyvnil termin ukonéenia celého projek-
tu.

Cinnost’ | — Pozvanie subjektov - jg dobu trvania mdzem prediZit’ alebo jej najskér mozny
zaciatok oddidit’ o 7 tyZdnov bez toho, aby sa ovplyvnil termin ukonéenia celého projektu.
Cinnost J — zabezpetenie obéerstvenia - jg dobu trvania méZzem prediZit alebo jg naj-
skbér mozny zaciatok oddialit’ o 7 tyzdiov bez toho, aby sa ovplyvnil termin ukonéenia celé-

ho projektu.

Volné ¢asova rezerva vyjadruje velkost' ¢asového intervalu, o ktory je mozné oneskorit’
ukoncenie realizécie ¢innosti bez toho, aby sa tym zabranilo bezprostredne nasledujicim
¢innostiam zatat’ realizaciu v ngjskér moznom termine. Pri ¢erpani volng ¢asove rezervy
nesmu byt’ ovplyvnené ¢asové rezervy nasledujdcich ¢innosti.

RV, =TM - t, - TM, 3

Podl'a mojich vypoctov maju vorni ¢asova rezervu iba dve cinnosti ato: pri ¢innosti G —

propagacia a ¢innosti J— Zabezpecenie obcerstvenia
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Obr. 3 Serovy graf vytvoreny pomocou programu WinQSB (viastné spracovani€)
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To znamena, Ze dobu trvania ¢innosti G alebo jg ngjskdr mozny zaCiatok je mozné oddialit’
bez toho, aby sa ohrozili najskér mozné zaciatky nasledujucich ¢innosti o 3 tyzdne. Pri ¢in-
nosti J je mozné dobu trvania ¢innosti J alebo jg ngjskbr mozny zaciatok je mozné oddiait’

bez toho, aby sa ohrozili ngjskér mozné zaciatky nasledujucich ¢innosti o 7 tyzdiov.
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Nezévida ¢asova rezerva vyjadruje velkost’ ¢asového intervalu, o ktory je mozné oneskorit’
ukoncenie redlizacie ¢innosti, ktord za¢ala ngjneskér pripustnom termine bez toho, aby sa
tym zabranilo bezprostredne nasledujdcim cinnostiam zagat’ realizaciu v ngjskdr moznom
termine. Pri ¢erpani nezavideg ¢asovej rezervy nesmieme ovplyvnit’ vel'kost' ¢asove rezervy
nasledujuice ¢innosti ani predchadzajlce) ¢innosti. [3, s. 131, 132]

RN, =max(TM - t, - TR,0) (4)

1

Nezavidu ¢asovl rezervu nema Ziadna ¢innost’ v navrhovanom projekte.

7.8 Rizikova analyza

Readlizécia kazdého projektu je spojend s uréitym rizikom. Redlizécia projektu ,Regiondna
burza prace” matiez svoje Uskalia arizika, ktoré by mohli branit’ jg implementécii. Mozné
problémové oblasti som zahrnula do nasledujicej tabul’ky. Jednotlivym rizikovym faktorom

som priradila hodnoty A — C, pricom A znamené najvysSi rizikovy faktor :

Tab. 31 Rizikova analyza, (Viastné spracovanie)

. Vyska | Pravdepodobnost | Rizikovy
Riziko 2 .
rizika vzniku faktor
Nedostatok financii vysoka vysoka A
Nezdujem zamestnavatel’ov nizka vysoka B
Spor'ahlivost’ dodévatel'ov nizka nizka C
Zabezpetenie priestorov pre RBP vysoka vysoka A
Zlyhanie organizacie RBP nizka vysoka B

7.8.1 Protirizikové opatrenia

Rizikovy faktor A — Nedostatok financii
1. V<as zabezpedit' pridelenie financnych prostriedkov narealizaciu projektu
2. Sledovanie plnenia rozpoctu

3. Kazdé cerpanie financnych prostriedkov bude podliehat’ schvdeniu garanta

aveduceho projektu

Rizikovy faktor A — Zabezpecenie priestorov pre Regiondnu burzu prace
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1. V¢as odovit' vietkych dodévatelov, ktori by mohli spinit podmienky kladené na
priestorové vybavenie

2. Svybranym dodévatel'om dohodnlt’ ¢o ngjprijatel’nejSie finanéné podmienky

3. Vybranému dodavatel'ovi ponuknut’ partnerstvo a moznost’ reklamy
Rizikovy faktor B — Nezaujem zamestnévatel'ov

1. Odlovit’ ¢o ngjv&si pocet zamestnavatel'ov

2. Vychédzat’ z vykonaného monitoringu

3. V pripade v&Sich zamestnavatel'skych subjektov nadviazat’ osobny kontakt
Rizikovy faktor C — Spol'ahlivost’ dodévatel'ov

1. Vyberat’ spolrahlivych dodavatel'ov s viacerymi kladnymi referenciami

2. Vyberat’ dodavatel'ov, ktori pdsobia na trhu dihodobo
Rizikovy faktor B — Zlyhanie organizécie ,, Regionalng burzy prace

1. Doédedné planovanie vaetkych dloh a ¢innosti

2. Naplnenie kaZzdgj tlohy alebo ¢innosti uréit’ presne zodpovedni osobu

3. Vysvetlovanie negjasnosti, t.j. zodpovednegl osobe musi presne vediet’” ¢o ma splnit’

av ako termine.

7.9 Né&kladova analyza

Podra platnej slovenske legidativy projekty z oblasti aktivnej politiky zamerané na zlepse-
nie postavenia uchadzatov o zamestnanie na trhu préce realizované na regionanej drovni
schval'uje Ustredie préace, socidnych veci arodiny v Bratisave. Financované sii prevazne
z Eurdpskeho socidlneho fondu. To znamena, Ze g projekt ,Regiondna burza préace" pod-
lieha schvéleniu Ustredia préce, socidnych veci arodiny v Bratisave, ktoré po schvaeni
prideli na jeho realizaciu potrebneé financné prostriedky.

Z hradiska vy3ky nékladov méze ist’ iba o predbeznl kakulaciu nakladov, nakolko projekt
sa zatial’ nerealizoval. Z praktického hlradiska som sarozhodla kalkulovat” hraniéné néklady,

ktoré by vznikli v pripade neredlizovania projektu. Po porade sodbornikmi ana zaklade
vlastného prieskumu predpokladédm nasledovnu vy3ku nékladov :
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Externé néklady :

@ Naklady na prengjom priestorov (po dobu 1 tyZdia) ..........ccceeeereeennee 600 000,- Sk

@ Né&klady na velkoploSnU reklamu ..........cccoevvreeienenenineesee e, 10 000,-
Sk

@ Naklady na reklamu V HaGT ... 10 000,-
Sk

@ Néklady na vyrobu letdkov (3000 ks., 1 ks. = 10,- SK) ..cooeeveeerieeieennenes 30 000,-
Sk

@ Néklady na orientatné ndpisy N DUIZe .........cccoeceiieniinieiiieee e, 5 000,-
Sk

@ N&klady na obéerstvenie (na 1 osobu cca 150,- Sk x 150 0sdb) ........... 22 500,- Sk

@ Kanceldrsky papier (cCa 5000 KS.) ..oooveeiieiiriieiienieeieeie e 1 500,-
Sk

@ Podtovné (cca 250 pozvani PO & 31, SK)...eeveeieereerieiee e 7 750,-
Sk

12 B 0] 0= go (o N £ = e = (TR 1 500,-
Sk

@ ObAKy (200 KS. A2, SK) «.eeeveeeeeeeeeeeeee e 400,- Sk

@ Pisacie potreby (perd50 ks., 1 ks, = 8,- SK) cvvvviveiieiieceece e 400,- Sk

@ Spol u: 689 050,- Sk

Naklady na jedného Gcastnika : 689 050,- Sk/1350 = 510,4074 Sk

Ako naklady nebola vycidena mzda pracovnikov, ktori sa budi podielat’ na priprave
aredlizécii projektu. Je to ztoho dbvodu, Ze tito pracovnici si odmeiovani ¢asovou
mzdou. Ukony potrebné pre pripravu a realizéciu projektu vyplyvajl z ich popisu préce.
7.10 Vyhodnotenie projektu

Hodnotenie projektov je mozné robit’ v réznych etapéch ich tvorby arealizécie. MéZu sa

vztahovat' na postidenie problémov spojenych stvorbou aredizéciou projektu z oblasti
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aktivng politiky. Po skonceni kazdého projektu je viak vyhodnotenie ngjdoleZitejSie. Pre
projekt , Regionalna burza préace* boli stanovené meratel'né indik&tory na dosiahnutie stano-
venych cielov. Vzh'adom na Specifickost’ tohoto projektu a nakoniec g vsetkych projektov
aktivng politiky trhu préce, indikatory boli stanovené iba na hodnotenie efektivnosti.
Uspednost celého projektu sa vyhodnoti po skonéeni projektu av réamci monitoringu
v lehote 3 mesiace a v lehote 6 mesiacov od jeho skoncenia. V slc¢asnosti efektivnost’ pro-
jektu nie je mozné posudzovat’, nakol’ko ide iba o pripravovany projekt, ktory sa zatial’ ne-

uskutocnil.
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ZAVER

Trh préce a mechanizmus jeho fungovania je uz viac desatroci predmetom odborného sku-
mania. Tato pozornost’, ktora sa venuje trhu préace atendencidm jeho vyvoja, nie je ndhod-
na. Suvisi ngima s procesmi globalizécie, integrécie krajin strednej a vychodnej Eurépy do
eurdpskych ekonomickych a politickych struktar. Novodobé procesy vnédSaju do fungovania
trhu préce také prvky, ktoré vyZaduju osobitni pozornost’ ekondémov, sociolégov, politolé-
gov, ale ngimatvorcov areaizétorov hospodérskej politiky. Vstupom Slovenska do Eurdp-
skej Unie v mgji 2004 sa postupne menia g dotergjSie pristupy k rieSeniu situacie na narod-
nom trhu prace av ovela vacSg miere je nutné reSpektovat’ spolo¢nl eurépsku politiku
zamestnanosti. Akceptovanie spolo¢nych postupov v politike zamestnanosti atrhu préace
v&ak neznamend Uplné potl&tanie zvladtnosti a Specifik, ktoré si vydedkom dotergjSieho
vyvoja nérodnych ekonomik aich rozdielnych soidlnoekonomickych drovni vyvoja. Proces
zosllad’ovania politik zamestnanosti a uplatiiovanych néstrojov s cie’om podporovat’ vol'ny
pohyb pracovnych sil adosahovat’ ¢o ngjvacsi synergicky efekt z vyuZitia 'udského poten-
cidu v prospech Eurdpy a jg konkurencieschopnosti nebude kratkodoby.

Tak ako je rozdielny socidnoekonomicky vyvoj v rAmci jednotlivych &&ov Eurdpy, tak je
mozné hodnotit’ rozdielnost’ Urovne tejto oblasti v jednotlivych regiénoch Slovenska. Ok-
resy Trencin aokres llava patria z celodovenského hl'adiska medzi oblasti s relativne nizSou
mierou hezamestnanosti. Napriek tomu gj tento stav vyZaduje slistavnl pozornost’ zo strany
kompetentnych organov vo forme pravidelného sedovania ukazovatel'ov a pruzného reago-
vania na zmeny, ktoré v tgjto oblasti mdzu nastat’. Preto g projekty, ktoré sa spracovavané
UPSVaR st zamerané na pripravu UoZ pre trh préce a sii pripravované tak, aby ich efekti-

vita bola ¢o ngjvacsa.

Ciel'om mojg diplomovej préace preskimat’ situéciu na trhu préce so zameranim na aktivnu
politiku aindikatory trhu prace v okresoch Tren¢in a llava. S vydedkov prieskumu je moz-
né kon&tatovat’, Ze z&kladné indikétory regionadlneho trhu prace v okresoch Trencin allava
sl dané Gstrednymi organmi &tatnej spravy. Sledovanie tychto ukazovatelov je zavazné.
Azda najSirSie prezentovanym indikédtorom je miera evidovang] nezamestnanosti. V zésade
v&ak mozno povedat’, Ze v SR sa deduje nezamestnanost’, presnejSie evidovana nezamest-
nanost’, ale presna Uroven zamestnanosti sa zatial’ nededuje. Z toho vyplyvaju g stanovené

indikatory. Urad préce socidlnych veci arodiny v Trencine je &étnou in&itdciou, ktora ve-
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die evidenciu nezamestnanych (uchédzacov o zamestnanie) okresov Tren¢in allava. Z tohto
pohladu evidovani uchadza¢i o zamestnanie sa &tatisticky deduju azarad’uju do rdznych
kategorii (podra veku, dosiahnutého vzdelania atd’.). Na z&klade uvedeného je potom pre
prax vyhodné na zéklade takejto evidencie dedovat’, ktora kategdria v evidencii previéda,
resp. je vadmi zastupena. Spravidla ide o percentuane vyjadrenie pomeru sledovane) sku-
piny uchédzacov o zamestnanie oproti celkovo evidovanym uchadzatom o zamestnanie;
zvy¢ajne vyjadrené v percentach. Takéto sledovanie je vyhodné predovetkym pre uplatio-
vanie spréavnych néstrojov aktivne politiky. Indikédtorom pre aktivnu politiku trhu préace na
regionalng Urovni je sledovanie efektivnosti jednotlivych nastrojov. Nékladovo — efektivne

dedovanie ma prakticky vyznam predovsetkym pre makrouroven, t.j. pre Urovei SR.

Ako konkrétny krok na zlepSenie situacie v oblasti aktivneg politiky som spracovala projekt
»Regiondna burza préace*. Jeho hlavnym ciel'om je inovatinym spdsobom riedit’ situéciu na
regiondnom trhu préce. Hoci ako ciel'ové skupiny som vybrala predovsetkym znevyhodne-
nych uchédzacov o zamestnanie (dihodobo nezamestnani, absolventi 3kol, uchédzti
0 zamestnanie so zdravotnym postihnutim a uchédzaci o zamestnanie nad 50 rokov veku),
projekt je uréeny g pre iné skupiny — ostatnych uchadza¢ov o zamestnanie, zaujemcov
0 zamestnanie a Siroku verginost’. V spracovanom projekte vidim spdsob na zlepSenie situ-

&cie naregionalnom trhu préce v okresoch Trencin a llava.
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ZOZNAM POUZITYCH SYMBOLOV A SKRATIEK

APTP
ESF
KZAM
L
OKEC
RBS
RC

RN

RV
SBS
SOPI:Z
™

TP

UoZ
UPSVaR
VPM

ZP

Aktivna politika trhu prace

Eurdpsky socidny fond

Kategbria zamestnania

Pocet pracovnych sil

Odvetvova klasifikécia ekonomickych ¢innosti
Regiondna burza préce

Rezerva celkova

Rezerva nezévida

Rezervavorna

Strézna duzba

Sektorovy operacny program Ludské zdroje
Najskér mozny termin uzlu

Najneskor pripustny termin uzlu

Miera nezamestnanosti

Pocet nezamestnanych

Uchédza¢ 0 zamestnanie.

Urad préce, sociélnych veci arodiny

Vol'né pracovné miesto

Zdravotne postihnuty (ob¢an)
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