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a) k aktu6lnosti t6matu tezi disertadni pr6ce

PiedloZen6 disertadni pr6ce se vdnuje aktu6lni problematice, qfzkumu hodnototvorn6ho
ietlzce, jako klidov6ho parametru pro zvy5ov6ni vykonnosti v r6mci vybranych iidicfch
konceptti, z tohoto hlediska povaZuji t6ma pr6ce za nov6torskd a piinS5ejici piidanou hodnotu
pro rozvoj vddniho oboru Management a ekonomika, jakoL i pro rozvoj praktickfch znalosti.
Pr5vd problematika jeho mdieni aiizeni doznin| v soudasnosti na vyznamu vzhledem k tomu,
Le stixalicf rirovei pozntni postrfdd jednak kvalitativni a kvantitativnf syst6m metrik, tak i
komplexni metodiku jeho mdieni aiizeni.

b) k postupu ie5eni probl6mu a k vysledkttm tezi disertadni pr6ce s uvedenim konkr6tniho
piinosu studenta

Doktorand zvolil logickjr postup ie5eni probldmu, ve kter6m zhodnotil soudasny stav pozn6ni
v oblasti hodnotov6ho iizeni vykonnosti podniku, poukdzal na kritick6 mista, piidemZ se
adekv6tnd vdnoval tak stavu v6deck6ho poznini, jakoL i rirovni praktickych poznatkfi a
znalosti. Osobitnd pozitivn6 oceiuji ddst 1.4 a n6slednE i 4.2, kter6 piedstavuji velice dobrou
zSkladnu pro vypracov6ni 5-t6 n6vrhov6 kapitoly. Za klidoqf piinos studenta povaZuji
propojeni modelu EFQM, metody ABCostingu a konceptu BSC ve formd komplexniho
sch6matu, v r6mci kter6ho lze identifikovat, pl6novat, fidit tvorbu piidan6 hodnoty
syst6movym piistupem, s jasn6 definovanymi logic\imi vstupy, jasnd definovanymi
postupovymi kroky a re6lnd dosaZitelnymi vystupy. Tuto d6st povaZuj i i za vyznamny piinos
pro rozvoj vddeckdho poznfmi v uveden6 oblasti, osobitnd s dtirazem na doloZene analyzy a
koment6ie k j ednotlivym navrhovanym atributrim.

c) k vyznamu pro praxi a pro rozvoj vddniho oboru

Z hlediska identifikace vyznarnu pro rozvoj vddniho oboru je moZnd poval.ovat komplexni
nilvrh nov6 metodiky za jednoznadny piinos, ve sv6 podstatd jde o origin6lnf propojeni
ndkolika n6strojt do jednoho kompaktniho celku, piesnd v souladu s principem uvaZov6ni o



tvorbd hodnoty je zde patmi snaha vyvinout jednoduchou a piehlednou metodiku pro oblaSt
iizeni vykonnosti podnikovych procesri, kter6 znarnenS i praktickj'piinos, ve formE znadndho
zjednodu5eni a zejmena zpiehlednEni - tj. ze5tihlenf - podnikovych procesti, kter6 jsou
spojeny siizeni qi'konnosti hodnototvornlfch procesfi v nalich podnicich.

d) k form6lni ripravd tezi disertadni pr6ce a jeji jazykov6 rirovni

Form6lni fprava tezi i disertadni prtrce je na poZadovand frovni, s piehlednou strukturou,
dobrou vypovidaci schopnosti grafii a tabulek, vdetnd doloZenyfch komentriiri.

e) k publikadni dinnosti studenta

ZpiedloLendho piehledu publikadnich aktivit studenta je ziejm|jednoznadn6 orientace na
obsahov6 publikace piimo navfuane na proces tvorby piidand hodnoty, hodnototvorn6
procesy a identifikaci metrik pro oblast pl6nov6ni a iizeni vykonnosti podniku. M6 pfimou
vazbu na tdma disertadni prhce.

Ot|zky k obhajobE:

1. V dem spatiuje doktorand hlavni rizika, pokud by se nim navrLeny model a jeho
metodicky postup vyuZfval v r6mci stiednddob6ho pl6nov6ni, tj. nikoliv pouze pro
kr6tkodob6 plinov6ni? Kter6 synergickd efekty povaZuje v uveden6 souvislosti za
klidov6 a kter6 zarizikovf?

2. Dle jakjzch kriterii lze vybrat procesy, mqici vliv na tvorbu hodnoty a n6slednd i
zvy5ov6ni vykonnosti hodnototvorn6ho ietEzce?

PiedloZenri disertadni prhcesphiuje kriteria, kladend na jeji zpracovhni, doktorand naplnil cile,
definovand zadinim,prokinaljejich opodstatndnost pro rozvoj vddy i praxe a proto

d o p o r u d u j i

disertadni pr6ci k obhajob6 a po jejim rispdsndm obh6jeni doporuduji komisi pro obhajoby
disertadnfch pr6ci navrhnout uddlenf titulu Ph.D. Mgr. Marekovi Chodurovi.
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