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ABSTRAKT

Tato bakaléskd prace se zabyva finam analyzou spot@osti Navl&il stavebni firma,
s.r.o. Cilem prace je poskytnout informace o fimarsituaci podniku v letech 2008 — 2010
a zarové se pokusit navrhnouttipadna opdeni ke zlepSeni nyjsiho stavu. Cela prace
je rozcklena na dv casti — teoretickou a praktickou. v teoretickésti se budu &novat
krom¢ charakteristiky finaéni analyzy také charakteristice hlavnicetinich vykasn, které

slouzi jako podklad pro zpracovani.

Kli¢ova slova:

Finartni analyza, finaéni fizeni, &etni vykazy, vykaz zisku a ztrat, rozvaha, caskflo

horizontalni a vertikalni analyza, absolutni ukalatpondrové ukazatele, rentabilita,

likvidita, aktivita.

ABSTRACT

This bachelor work is about financial analysis ofmpany Navlail stavebni firma Ltd.
The goal of this work is provide information abdutancial situation of company from
2008 to 2010 and at the same time try to propossiple measures about improving
current condition. This work has two parts — théoad and practical. The theoretical part
is about characteristics financial analysis andattaristics of main financial statements,

which serve as base for processing.

Keywords:

Financial analysis, financial management, finansi@temnts, statement of profits and
losses, balance, cash flow, horizontal and verta@lasis, absolute indicators, ratio

indicators, profitability, liquidity, activity.
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UvoD

Finartni analyza je oblast, kter&qustavuje vyznamnou s&st soustavy podnikového
fizeni a ndla by patit k zakladnim dovednostem kazdého fiérimo manazera. Finani
analyza pedstavuje kazdodeni stst prace finatniho manazera, protoze poznatky
a zavry finana&ni analyzy slouzi nejen pro strategické a taktiokéestini a finarni
rozhodovani, ale i pro informovani vlastajketitelu a dalSich zajenic Finani analyza
ZjiStuje a porovnava finami situaci v daném podniku v minulych obdobich aoauje
zvysledki z&wry. Finartni analyza tedy hodnoti finami rozhodovani podniku

v minulych letech a snazi se vyvoditrtedpokladanou budoucnost hospi@d podniku.

Cilém mé bakai&ké prace je vypracovat fitiei analyzu podniku Nawvéd stavebni firma,
s.r.o. v letech 2008 az 2010. Tato fisahanalyza bude zpracovana z pohledu externiho
uzivatele, jelikoz vstupem pro tutu analyzu jsonafhi vykazy, které jsou wejr¢

pristupné.
Prace je roz&lena na d¥ ¢asti — teoretickou a praktickou.

V teoretickécasti se zabyvam podstatou a vyznamem finaanalyzy, dale odkud imu
cerpat zdroje, ataké pro koho je figah analyza ufena. v bakal&ské praci popisu
i ukazatele finatni analyzy a zfisoby jejich vypeéta.

V praktickécasti pak vyuziji teoretickych pozndilk provedeni finaéni analyzy podniku
Navl&il stavebni firma, s.r.o. vletech 2008 — 2010. drovedu na zakladvertikalni
a horizontalni analdzy ¢étnich vyka# podniku ana rozboru dalSich ukazétePoté
piidam srovnani podniku s o&lvim, aby prace #a vétSi vypovidaci charakter.



| TEORETICKA CAST
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1 UVOD DO FINAN CNi ANALAZY

Finartni analyza je oblast, kter&qustavuje vyznamnou s&st soustavy podnikového
fizeni. Podstatou fingni analyzy je spkni dvou zakladnich funkci. Jednak p¥tiv

finanéni zdravi podniku (ex-post analyza), tak i vyiv@aklad pro finatini plan (ex-ante
analyza). U ex-post analyzy hledame odfbwa otazku, jaka je figai situace podniku
k urcittmu datu — jde o historicky vyvoj a odhad toham kze a@ekavat v nejblizsi
budoucnosti. Ex-ante analyza se pak opira o pognétlancni analyzy, které jsou

z&kladem pro planovani hlavnich figafch veltin. [4]

Podle Valacha [1] Ize fin&ni analyzu chapat taktoFjnancni analyza je oblast, ktera
predstavuje vyznamnou s@st komplexu finafmiho rfizeni podniku, nebozajiguje
zpetnou vazbu mezi /pdpokladanym efektemiidicich rozhodnuti a skuteosti. Je
predmeétem Gzce spojena s finamim (etnictvim, které poskytuje data a informace pro
finanéni rozhodovani prosgeédnictvim zakladnich fingnich vyka#:rozvahy, vykazu zigk

a ztrat a pehledu o pe#Znich tocich (cash-flow). Tyto vykazy jsou sestaveodle
financniho etnictvi jako procesu, ktery shrondage, eviduje,tidi a dokumentuje udaje

0 hospodé#eni podniku®.

1.1 Zdroje informaci pro finan ¢ni analyzu

Pro vypracovani kvalitni finami analyzy padebujeme vychazet z kvalitnich zdioj
informaci. SebelepSi metoda n&éta poskytnout kvalitni analyzu, vych&zime-li ze
Spatnych podklad v rekterych gipadech interni analyzy vysokdldzitosti se mzeme

setkat s tim, Ze si fin&ni analytici sestavujidgketré podklady z prvotnich doklad

Pouzité vstupni informace by tedyiy byt nejen kvalitni, ale také komplexni. Kompléxn
by meély byt z toho divodu, Ze je nutno zachytit veSkera data, ktera bilenjakymkoliv
zpisobem zkreslit vysledky hodnoceni figafho zdravi firmy. v sotasnosti ma finami
analytik daleko ¥tSi moznosticerpani informaci a je tedy schopen obsahnout mnohem
vice problematickych aspeéktnez tomu bylo v minulosti. Podstata ovSeiistava nadale

stejnd — zakladni data jsou totiZ sjtji cerpana z &etnich vykaa.
Ueetni vykazy
Ucetni vykazy poskytuji informacgadt uzivateh alze je rozdit do dvou zakladnich

éasti:
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a) Financni Ucetni vykazysou externimi vykazy, jelikoZ poskytuji informazejména
externim uzivatélm. Podavaji fehled o stavu a struki majetku, o zdrojich jeho
kryti, o tvorke® a uziti vysledku hospo#éeni, o pohybu gnéZnich toki a o znénach

ve vlastnim kapitalu.

b) Vnitropodnikové detni vykazy.Nepodléhaji Zadné jednotné metodické Uprav
a kazdy podnik si je vyt¥épodle vlastnich jedstav a paeb. Pati sem zejména
vSechny vykazy zobrazujicerpani podnikovych naklédv nejitizn€jSim ¢lenéni
(kalkulaeni, kapicitni, druhove), vykazy o spebs nakladi na jednotlivé vykony

apod. [5, 4]
Mezi zakladni zdroje pro fin&ni analyzu jsou Zazovany zejména:
* rozvaha,
» vykaz zisku a ztrét,
* vykaz cash flow,

» priloha &etni zaerky.

1.1.1 Rozvaha

Rozvaha je &etni vykaz, ktery zachycuje stav dlouhodobého hétmina nehmotného
majetku na stranaktiv a zdroje jejich financovani na stéapasiv. Obvykle se rozvaha
sestavuje k poslednimu dni kazdého kalénife roku. Pedstavuje zakladniiehled

0 majetku podniku ve statické podoly okamziku detni uza¥rky).

Aktiva

Aktiva v rozvahe zachycuji konkrétni formy majetkktré podnik pouziva pro svou

¢innost. Struktura aktiv vypada nasledévn
|. Pohledavky za upsany zakladni kapital
Il. Dlouhodoby majetek
a) Dlouhodoby nehmotny majetek
b) Dlouhodoby hmotny majetek
c) Finartni investice

lll. Kratkodoby majetek
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a) Zasoby
b) Dlouhodobé pohledavky
c) Kratkodobé pohledavky
d) Finartni majetek

IV. Ostatni aktiva
a) Casové rozlideni
b) Dohadné Gty aktivni

Pasiva

Strana pasiv, nebo-li také strana zdréipancovani firmy. Finatni struktura podniku
piestavuje strukturu podnikového kapitalu, ze kter@hdinancovan majetek podniku

(aktiva). Struktura pasiv vypada nasledéavn

l. Vlastni kapital
a) Zakladni kapitél
b) Kapitalové fondy
c) Fondy ze zisku
d) Vysledek hospodani minulych let
e) Vysledek hospodani EZného obdobi

Il. Cizi kapitél
a) Rezervy
b) Dlouhodobé zavazky
c) Kratkodobé zavazky
d) Bankovni U¥ry

[ll. Ostatni pasiva
a) Casové rozligeni

b) Dohadné Gty pasivni [4]
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1.1.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty jeighled o vynosech, nakladech a vysledku hospodaza uité
obdobi. Jeho smyslem je informovat od&S8psti prace podniku, o vysledku, kterého
dosahl hospodékoucinnosti. Konkretizuje, které naklady a vynosy sdifgy na tvork
vysledku hospodani EZného obdobi. Tento Udaj pak nalezneme v rozvazéz\em

vysledek hospodani Ezného detniho obdobi.

Vysledovka ma &kolik stupit vysledku hospodani. Jednotlivé vysledky hospddai se

od sebe liSi tim, jaké naklady a vynosy vstupujjedtm struktury.
Vysledek hospodanic¢lenime na:

e VH provozni

* VH z finarcnich operaci

* VH za k®znoucinnost

* VH mimoradny

* VH za &etni obdobi

* VH pied zdagnim

Mrivrw s

schopnost firmy vytviget kladny vysledek hospoimi ze své hlavriinnosti. [4]

1.1.3 Piehled o perznich tocich

Neboli také vykaz cash flow. Je t@aini vykaz, ktery srovnava bilami formou gijmy
a vydaje firmy za ufité obdobi. Cash flow nam na rozdil od vysledoviactecuje
skute&ny stav pe#znich prostdki podniku. To z toho w/odu, Ze sleduje pouzeipny

a vydaje, nikoliv naklady a vynosy.
V cash flow rozliSujeme:
e Cash flow z provoznfinnosti
» Cash flow z investni ¢innosti

e Cash flow z finatni ¢innosti
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1.2 UZivatelé finaneni analyzy

Informace, které se tykaji finani situace podniku, jsourgdmétem zajmu mnoha subjekt
prichazejicich takéi onak do kontaktu s danym podnikem. Tyto subjdkiitvatele) pak

muzeme rozdlit na externi a interni uzivatele.

1.2.1 Externi uzivatelé
Investori

Primarnimi uzivateli informaci obsazenych ve fitiaich vykazech podniku jsou akcigna
a ostatni investa Tedy subjekty, které poskytuji podniku kapitflaji zajem pedevsim
o finartn¢ — &etni informace. Investovyuzivaji finareni informace o podniku ze dvou
hledisek — investniho a kontrolniho. Investi hledisko pedstavuje vyuZziti informaci pro
rozhodovani o budoucich investicich. Kontrolni kd pak investd vyuzivaji ke

kontrole manazérpodniku, jehoz akci&i podily vlastni.
Obchodni partnefi

Odbkératele zajima finaini situace dodavatelgqrevsim fi dlouhodobé spolupraci. daji
to z toho dvodu, aby p financnich potizich (pofjpact bankrotu) dodavatele neig

potiZze se zaji&him vlastni vyroby.

Dodavatele zajiméipdevsim to, zda bude podnik schopen hradit splgaézky. Jde jim
o solventnost, likviditu a kratkodobou prosperitodpiku. Dlouhodobi dodavatelé se

zajimaji na dlouhodobé stabdlis cilem zajistit sij odbyt u stabilniho zakaznika.

Banky a jejich véritelé

.Bez finartni analyzy do banky pro évnelez.“ \ktitelé pochopiteld vyZzaduji co nejvice
informaci o potencialnim dluznikovi. Na zakéatdchto informacich &titelé zvazuiji, zda
vibec jsou ochotni poskytnout &y piipadré v jaké maximalni vysi aza jakych
podminek. Banky ifp poskytovani Gera svym klienim casto zahrnuji klauzule do
avérovych smluv, kterymi je vazéna stabilita¢éovych podminek na hodnoty vybranych

financnich ukazatél. v praxi to znamena, Ze banka &m Owrové podminky (zvysi

arokovou sazbu), pokud podnikgkrasi urcitou miru zadluzenosti.
Stat a jeho organy

Stat ajeho organy se o fina-Ucetni data zajimaji tady (&eli. Statistika, kontrola

plnéni daiovych povinnosti, kontrola podnikse statni majetkovoucasti, rozdlovani
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financni vypomoci podnikm (dotace, vladou zarané (¥ry), ziskani pehledu
o finantnim stavu podnik se statni zakazkou apod.

1.2.2 Interni uzivatelé

Manazexi

Manazdéi vyuzivaji informace poskytované fingmim (Eetnictvim pro finagni fizeni
podniku. Tyto informace umdagji vytvoreni zgtné vazby mezitidicim rozhodnutim
a jeho praktickym dsledkem. Dobra znalost finémi situace podniku manaZen

umoziuje spravné rozhodovanfiiskavani finadnich zdrofi, pii zaji¥ovani optimalni
majetkové struktury, ip alokaci volnych pegznich prostedki apod. Finaéni analyza,
ktera odhaluje silné a slabé stranky fitr@iho hospodni podniku, umaluje manazem

pro @isti obdobi zvolit vhodny podnikatelsky z&mManazé pak radi uvitaji i informace

o finareni pozici jinych podnik (odkératelé, dodavatelé, konkurence).
Zaméstnanci

Kazdy rozumny zagstnanec mafirozeny zajem na prospefia dobrych hospodskych
vysledcich podniku pro ktery pracuji. Tim spiS, pokjsou podob& jako manazé

finanéné motivovani hospodakymi vysledky. [3]
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2 METODY FINAN CNi ANALYZY

Finartni analyzu lze provad riznymi zpisoby, v zavislosti na konkrétnich peibach
podniku, pomoci znych forem atechnik. Ve finani analyze se vychazi z udaj
uvedenych v &etnich vykazech. Pomociétnich vykaa se pak testuje fingni situace
podniku.

Holeckova ve své publikadika, Zze systém finami analyzy neni kodifikovany, tedy neni
zadnym zjgsobem legislativéiupraven pravnimiigdpisy. Tento fakt poanné komplikuje
provacgni finaréni analyzy, zfisobuje nejednotnost terminologie a postup
nejednozn&nost vykladu, interpretace a srovnavani jejich egtkl. To vede k tomu, Ze se
k riznym pojmiim ve finarini analyzy pifazuje jiny obsah, nebo naopakiazmé pojmy

jsou spojovany sipdstavou stejného obsahu.

| presto, Ze zatim neexistuje Zadna oficialni metogita finaréni analyzy, v podnikové
praxi se zavedly dité obecw prijimané analytické postupy. v podnikové praxi sik&me
sfadou pistupa a technikami analyzy, které ovSem maji stejny Bibdat ¥rny obraz
0 majetkové, finatni a dichodové situaci uZzivatimn finartni analyzy. \Ceské republice
se o zavathi uritych jednotnych metodickych prik snazi Ministerstvo @myslu
a obchodu. [2]

Elementarni metody fingni analyzy nizeme podle Mrkwiky ¢lenit nasledové
l. Analyza extenzivnich (absolutnich) ukazatel
* horizontalni analyza (analyza tréngd
» vertikdlIni analyza (procentni).
Il. Analyza fond financnich prostedki:
* Analyzacistého pracovniho kapitalu,
» analyzatistych pohotovych prostdki,
» analyzatistych pewzré pohledavkovych fonil
[ll. Analyza pondrovych ukazatei:
» analyza ukazatgllikvidity,
» analyza ukazatélfinancni stability,

* analyza ukazatélaktivity,
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* analyza ukazatélrentability,
» analyza ukazatélzaloZencych na cash flow,
» analyza ukazatglkapitalového trhu.

IV. Analyza soustav ukazate]5]

Podle Holeékovéclenime ukazatele fin&ni analyzy na:

* absolutni,
* rozdilové,
* pONErove.

Absolutni ukazatelgou jakékolivéiselné hodnoty, které jsodipo k dispozici z detnich

vykazi, naf. celkova aktiva, odpisy, get pracovnik.

Rodilové ukazatelgsou ¢iselné hodnoty, které seétem ¢i rozdilem dvou nebo vice
absolutnich ukazatiel nag. vysledek hospodani,cisty pracovni kapitél.

Ponvrové ukazetelgsou podilem nebo sémem hodnot, které ziskdme z absolutnich
ukazatel. [6]

2.1 Rozbor absolutnich ukazateh

Absolutni ukazatele two zakladni vychodisko finami analazy, slouzi k prvotni orientaci
v hospode&eni podniku. Je to velmidtezita cast analyzy, ve které se provadi rozbor

vertikalni a horizontalni strukturyatnich vykaa. [7, 2]

2.1.1 Horizontalni analyza

Neboli analyza vyvojovych trerid v horizontalni analyze sledujeme vyvoj zkoumané
veliciny za utité ¢asové obdobi, n&stji pak za minuléa &etni obdobi. Z toho vyplyva,
Ze musime mit k dispozici Udaje za miningttvé predeSla po sabjdouci &etni obdobi.
Zmeénu Vv ukité polozce vyjtlujeme v procentech nebo indexem, porovnani jedtyati
polozek vyka#n v ¢ase se provadi pg@dcich, horizontath Proto tedy horizontalni analyza

absolutnich ukazatél
Hledame zde odp@éd na d¢ zakladni otazky:

a) O kolik jednotek se z#mila prislusna polozka vase? — (absolutni zma)
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b) O kolik % se zmnila piisluSna poloZka ¥ase? — (procentni zma)
Technika rozboru:
Absolutni zrena = hodnota — hodnota-1

Procentni zrfna = (absolutni zema x 100) / hodnotea [2]

2.1.2 Vertikdlni analyza

Nebo také procentni rozbor komponetit strukturdini analyza. Spiva vtom, Ze
porovnava jednotlivé polozky ¢atnich vykaa vrelaci k gjaké veltiné. Zjistuje
procentni podil jednotlivych poloZzek na zvolenénkladu. Cilem vertikalni analyzy je
zjistit, jak se jednotliv&asti podilely na celkové bil&ni suné. F¥i analyze rozvahy se
jednotlivé polozky vyjatl jako procento z celkovych aktiv, respektive pagiwykazu
zisku a ztraty se jako zaklad pro procentni vigad polozky bere obvykle velikost

celkovych vynos nebo trzeb. [4]
2.2 Analyza rozdilovych ukazateti
Nekdy také oznéovany jako finani fondy nebo fondy finamich prostedki. Rozdilove

ukazatele ziskame jako rozdil dvou absolutnich afedz

2.2.1 Cisty pracovni kapital

Mrivrw s

working capital), ozn&gvany také jako provozni nebo provozovaci kapNgipocita se

jako rozdil mezi oznymi aktivy a kratkodobymi pasivy.
Existuji dva zfisoby, jak zjistitisty pracovni kapital:
« (isty pracovni kapital = O#Zna aktiva — Kratkodoba pasiva
« (isty pracovni kapital = (Dlouhodobé zavazky + Viddtapital) — Stala aktiva

Cisty pracovni kapital slouzi k&eni optimalni vySe kazdé polozky &mych aktiv

a stanoveni jejich celkové&imeérené vyse.
Pt vypoctu ¢istého pracovniho kapitaluibe dojit ke tem iznym vysledkm:

» Zlaté bilarni pravidlo je situace, kdy dlouhodoby majetek firmy je finamén

dlouhodobymi zdroji a alZny majetek je financovan kratkodobymi zdroiji.
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» Prekapitalizacenastava, kdyz dlouhodobé zdroje pokryvaji veSlkdodihodobé
potreby firmy acast&né ijeji kratkodobé pdeby. Firma je z tohoto tdodu
finanéng stabilni, ale za cenu nizsi rentabiliisty pracovni kapital je kladny.

» Podkapitalizacenastava, kdyz dlouhodoby kapital n€staa kryti dlouhodobych
potieb, které je potom nutné financovat i krdtkodobyadroji. Firma je v této

situaci vice rentabilni, ale jen za cenu ohroZzewdrini stability. Cisty pracovni

kapital je v tomto fipact zaporny. [8, 7, 2]

Tabulka 1Cisty pracovni kapital

Majetek (aktiva) Zdroje financovani (pasiva)
Dlouhodob:
Dlouhodoby majetel Dlouhodobé
Dlouhodobé
Kratkodobé
Okézny majetek Kratkodobée
Kratkodobé
Cisty pracovni kapitgl Nulovy Kladny Zaporny
Pristu Vyvazeny (zlatél Konzervativni Agresivni
P bilan¢ni pravidlo) (prekapitalizace] (podkapitalizace

Zdroj: [6]

2.3 Analyza pomérovych ukazatek

Ponerové ukazatele jsou zakladnim metodickym nastrofeancni analyzy. Porrové
financni ukazatele se vypdavaji vydtlenim jedné polozky (skupiny polozek) jinou
poloZzkou (skupinou polozek), mezi nimiz ve vykazemtistuji utité souvislosti co se
obsahu tye. Hlavni diraz z pohledu uZivatelfinancni analyzy je kladen zejména na
vypovidaci schopnost pamovych ukazatél, vzajemné vazby a zavislosti, igob jejich
interpretace a jaky vyznam je jinfiguzovan pro posouzeni ekonomické situace podniku.

Pomgrové ukazatele sesd na:

» Ukazatele rentability
» Ukazatele likvidity

» Ukazatele aktivity
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+ Ukazatele zadluzenosti

» Ukazatele kapitalového trhu [2, 7]

2.3.1 Ukazatele rentability

Nékdy také oznéované jako ukazatele vynosnosti, navratnosti. Tykazatele jsou
pongrem kon€ného efektu dosazeného podnikaniméjaké srovnavaci zakladn Ta
muze byt jak na stranaktiv, tak na stran pasiv. Rentabilita je #fitkem schopnosti
podniku vytvdet nové zdroje, dosahovat zisku pouZitim investéhan kapitalu.

Ponerovych ukazatel existeje velké mnozstvi, ty néjezit¢jSi podle Kislingerové jsou:
* Rentabilita investovaného kapitalu (ROCE — ReturrCapital Employd)
* Rentabilita akitv ( ROA — Return on Assets)
» Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE — Return on iBgu
* Rentabilita trzeb ( ROS — Return on Sales)
Obecrt je rentabilita definovana jako p@neisku a vioZzeného kapitalu:
Rentabilita = Zisk / VloZzeny kapitff, 1]
Rentabilita investovaného kapitalu

Tento ukazatel i efektivnost avynosnost dlouhodobych podnikovyiivestic.
Vynosnost vloZzeného kapitalu byeta byt vyssi, nez arokova mira zdaatr podniku. Tento
ukazatel vyjatuje celkovou efektivnost podniku, jak managemertdniku dokaze vyuzit

celd aktiva k uspokojeni vlastriik
Vypocet je nasledujici:

ROCE = Zisk / (Vlastni kapital + Dlouhodobé cizraje) x 100 [%]
Rentabilita aktiv

Je kltové nztitko rentability. Dava do po#nu zisk s celkovymi aktivy vliozenymi do
podnikani ato bez ohledu na to, zda byla finangavavlastniho nebo ciziho kapitalu.
Ukazatel hodnoti vynosnost celkového vioZenéhot&hpi

Spaitat jej mizeme nasledujicim vzorcem:
ROA = Zisk ped zdaanim a uroky / Aktiva x 100 [%]

Rentabilita vlastniho kapitalu



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 23

Pomoci tohoto ukazatele zji§i investdi (akcion&i, spole&nici a dalSi investd vynost
kapitalu, ktery sami vlozili do podnikani. Ukazujlik ¢istého zisku fipada na jednu
korunu investovanéeho kapitalu investory. v tomipad je nutné skici, Ze do vlastniho
kapitdlu zahrnujeme nejen zakladni kapital, alal$idslozky jako emisni azio, zakonné

fondy atd.
Vypocet pak probiha na zaklatbhoto vzorce:

ROE = Zisk / Vlastni kapital
Rentabilita trzeb

Ukazuje nam, jak je podnik hospodarny, jak je ziskae vztahu k trzbam. Ukazatele je
tieba posuzovat ¥asovéradk, piiznivy je rostouci trend. vifpadt, Zze podnik ma v tomto

ukazateli neuspokojivé vysledky, Izéeppokladat i problémy ve vSech dalSich oblastech.
Rentabilta trzeb se vypia podle nasledujiciho vzaieau:

ROS = Zisk / Trzby7, 1, 6]

2.3.2 Ukazatele likvidity

Trvala platebni schopnost podniku jélefita podminka pro Uugpnou existenci v trznim
prostedi. v souvislosti s platebni schopnosti podnikuhjedné se seznamit s pojmy jako

jsou:

» Likvidnost je vlastnost majetku, jeho mira obtiznggemény na penize. Likvidni
aktivum je takoveé, které @ie byt rychle pemenéno do hotovostni formy.

VvV rozvaze jsou aktiva g&zana podle stugrikvidnosti.

* Solventnost je obecna (dlouhodoba) schopnost padnikdit was své zavazky,
ziskat prosedky na jejich dhradu.

» Likvidita je momentélni (okamZzita) schopnost podnikradit splatné zavazky,

schopnost femenit aktiva na penize.
Likvidita se @zn¢ rozliSuje nait Urovre:
a) béznou likviditu,
b) pohotovou likviditu,

c) okamzitou (finagni likviditu).
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Bézna likvidita (likvidita Ill. stupn §&)

Ukazatel BZné likvidity je rekdy také nazyvan ukazatelem solventnosti, neboatkéem
pracovniho kapitalu. Vychazi z avahy, Zzespma aktiva jsou kryta kratkdobymi pasivy.
Ukazuje nam, kolikrat je podnik schopny uspokope skfitele, kdyby vSechen fy
obsZny majetek perrenil na penizeCim vice olZnych aktiv v ponsru ke kratkodobym
pasivim, tim WtSi je jistota, Ze budou kratkodobé zavazky uhraz@ptimalni hodnota

tohoto ukazetele je mezi 1,5 - 2,5.
Pro vypa@et k&Zné likvidity se pouziva tento vzorec:

BeZzna likvidita = Ol¥Zzna aktiva / Kratkodobé zdroje
Pohotova likvidita (likvidita Il. stupn &)

V tomto ukazateli je oproti dZné likviditt odstragn vliv zasob, které jsou nejm&n
likvidnim aktivem. Z tohoto t@lvodu je tento ukazatel pra&tjSi. PFred provedenim
vypoitu je nutné odstranit neodbytné a pochybné pohlgdgelikoz je zde riziko, Ze jiz
nebudou uhrazeny. Hodnota ukazatele @anbyt alesps 1,0 (1:1), tak aby byl podnik
schopen uhradit své dluhy bez nutnosti prodejetnviels zasob. VysSi hodnoty jiz ale
nejsou tak pozitivni. Znamena to totiz, Ze velk#st oldZného majetku je ve fordn
pohotovych prosedki, cozZ je nezaddouci Zidodu malého nebo dokonce Zadnéhazénd
téchto prostedki. Proto je nutné, aby podnik neustale usiloval tnofini strukturu
obéZnych aktiv.
Pohotovou likviditu vypéteme nasledujicim vzorcem:

Pohotova likvidita = (Kratkodobé pohledavky + Firgri majetek)/

Kratkodobé cizi zdroje

Okamzita likvidita (likvidita I. stupn ¢&)

Nebo také pefgni likvidita vypovida o tom, nakolik je podnik smgben uhradit své
kratkodobé dluhy svymi nejlikvidfjSimi aktivy. Funguje zde stejny princip jako u
pohotové likvidity, kdy se nevyplati mit tento ul#el [FiliS vysoky. Dopordena hodnota

tohoto ukazatele se pohybuje kolem 0,2.
Vzorec pro vypoet:

Okamazita likvidita = Finadni majetek / Kratkodobé cizi zdrdjé 6, 5]
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2.3.3 Ukazatele aktivity

Tyto ukazetele se snazifit, jak efektivie management podniku vyuziva sva aktiva. Jsou
vyuzZivany zejména praizeni aktiv. Umo#uji nam vyjadit, jak &inné, rychle

a intenzivie podnik vyuziva stj majetek. Podklady pro tyto vykazy najdeme nejen
v rozvaze, ale ivysledovce. Tyto ukazateledstavuji jeden zerit zakladnichginitelt
efektivnosti, které maji zasadni vliv na ukazaiR@A a ROE.

Ukazatele aktivy maji dvformy. Jedna se o obratku (rychlost obratu), kteygdiuje
kolikrat se pisluSna polozka vyuzije ip podnikani. Nebo jde o dobu obratu, kterou

vypocteme pdet dni, za ktery se polozka jednou obrati.
Obrat aktiv

Tento ukazatel ®&fi efektivnost vyuzivani celkovych aktiv. Udava, ikodt se celkova
aktiva obrati za rok. Tento ukazatel bylnmit hodnotu minimilg 1. Pro objektivni

posouzeni je algdaba pihlédnout k od¥tvovému srovnani.
Obrat celkovych aktiv = Trzby / celkova aktiva
Doba obratu celkovych aktiv = Celkova aktiva / dietnbby
Obrat zasob

Je pondr trzeb a ptmérného stavu zdsob vieho druhu. Udava, kolikratajedé poloZzka
z&sob v pibéhu roku prodana a ¢mvré naskladgna. Obeca plati, Zecim vySSi je
obratka zasob, tim Iépe.

Obrat zasob = Trzby / zasoby
Doba obratu zasob = Zasoby / denni trzby
Obrat pohledavek

Je pongrem trzeb a pmeérného stavu pohledavek. Ukazatel udava, jak ryghimi
pohledavky pemeénovany do hotovosti. Plati, £ém rychlejSi obrat pohledaveki vyssi
hodnota ukazatele), tim podnik rychleji inkasuje pohledavky a fize tak ziskanou

hotovost nadale vyuzit k podnikani.
Obrat pohledavek = Trzby / pohledavky
Doba obratu pohledavek = Pohledavky / denni trzby

Doba splatnosti kratkodobych zavazk
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Tento ukazatel udava dobu ve dnech, po ktéstawaji kratkodobé zavazky neuhrazeny
a podnik tak vyuziva beplatny &vod svych dodavtél

Vysokou vypovidaci schopnost zde ma tzv. obchoéficitl tj. rozdil mezi dobou obratu
pohledavek a dobou obratu zavaz¥yjadiuje, zda podnik Wruje své odbratele (podnik
potrebuje dalSi finaéni na zdroje), nebo naopak jestli jeho dodavateléntuji provoz

firmy (zvySuji volny pelzni tok).
Obrat zavazk = Trzby / zavazky

Doba obratu zavazk= Zavazky / denni trz4g, 5, 6, 7]

2.3.4 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluzenosti sleduji vztah mezi cizimiaatnimi zdroji. Pojem zadluZenost
znamena, Ze podnik pro financovani svych aktiv p@ukizi zdroje. Pouzivanim cizich
zdroji ovliviiuje jak vynosnost kapitalu invesitgrtak riziko podnikani. v s@asné dob
nejspiSe nenajdeme podnik, ktery by vyuzZival krfowval vSechna sva aktiva pouze
v vlastniho kapitélu, nebo naopak ciziho kapitdla.je dano tim, Ze financovani pouze
vlastnim kapitalem podniku nédrbe st&it na rychly rozvoj. Na druhé strarinancovani
pouze cizimi zdroji je legislastignnemozné (zakonem je stanovena povinna minimalni

vySe zakladniho kapitalu).

Na prvni pohled se @ite zdat, Ze vysokd zadluZzenost indikuje Spatnoanfii situaci
podniku. v pipadt spravnéhorizeni podniku mize ale naopak vysoka finar paka
pozitivné prispivat k rentabild vlastniho kapitalu. Zarowe i podnik s nizkou mirou
zadluzenosti nemusi byt na prvni pohled tak zdrga#f,vypada. v cizich zdrojich totiz
neni zachycen nakup majetku na leasing. Proto fielp® @i financni analyze zjistit ve
vyrocni zpréa¥ objem majetku, ktery ma podnikippen na leasing.

Celkové zadluzenost

Neboli ukazatel &ftitelského rizika. Vysoka mira tohoto ukazatele zeaén logicky
vysokou Uroveé zadluZenosti podniku. Obetmproto plati, Zecim vySSi je mira tohoto
ukazatele, tim &Si riziko pro &ftitele a investory. Nelzerpsre fici, jaka je optimalni vyse

zadluzenosti, ¢ktera literatura vSak odkazuje na ,zlaté pravidlkde hodnota ukazatele
dosahuje 50 %.

Celkové zadluZzenost = Cizi zdroje / Aktiva celkem
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Koeficient samofinancovani

Tento ukazatel je doplijicim ukazatelem k ukazateli zadluzenosti. Jegiottet = 100 %.

Vyjadiuje, jak velky je podil vlastnikna finacovani celkovych aktiv.
Koeficient samofinancovani = Vlastni kapital / Gelia aktiva
Mira zadluzenosti vlastniho kapitalu

Je ukazatel pownu cizich zroj k vliastnimu kapitaluCim v&tsi je podil diubi ve finaréni

strukture podniku, tim vysSi je hodnota tohoto ukazatele.
Mira zadluzenosti = Cizi zdroje / Vlastni kapital
Urokové kryti

Ukazatel vyjatuje, kolikrat vytvdeny zisk (ped odétenim aroki a dani) pevysSuje
arokové platby (nakladoveé uroky). Vlastniky inforj@w tom, jestli je podnik schopen
splacet své zavazky z unokVeéiitele pak informuje o tom, jestli jsou zajigy jejich
naroky v giipact likvidace podniku. Cim vy33i Grové ukazatele, tim Iépe. Za
bezproblémovou UrowepovaZzuji analytici hodnotu kolem 8, za kritickotoven tohoto

ukazatele pak povazuji hodnoto kolem 3.

Urokové kryti = EBIT / Nakladové uroky, 6, 2]

2.4 Souhrnné ukazatele

Jelikoz individuélni posuzovani p@novych ukazatél je pohled na ekonomickéémi
v podniku bez &akych souvislosti, pouzivaji se tzv. souhrnné akele. Tyto ukazatele
nehodnoti stav podniku nebo jeho vykon pouze jeddistem, nensii jen jeden rys
sloZitého procesu. Mezi ukazateli existuji vzgjenso@vislosti, proto se tyto ukazatele
propojuji do soustav a modelTyto modely pak umaitlji analyzovat a syntetizovatdité

poznatky o ekonomickych procesech.
Tyto modely nizeme rozdlit do dvou zakladnich skupin:

* Modely bankrotni — snazi se najit odpdwna otazku, zda podnik d@jaky doby

zbankrotuje.

* Modely bonitni — tyto odpovidaji na otazku, zdapdnik v dobré nebo Spatné
kondici. [6]



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 28

2.4.1 Z-skore (Altmaniv model)

Pati do skupiny bankrotnich modelJak jiz z nazvu vypovida, tento model do praxe
zaved| profesor Altman. Ten pro svou analyzu popiEihou statistickou metodu, pomoci
které odhadl koeficienty v linearni kombinaci jetdimych pomérovych ukazatel, které do
svého modelu zahrnul jako prémmé veltiny. Postupentasu se podniky zaly hodnotit
jako finan&né zdravé, pokud tvz. Z faktor dosahoval hodnot malm 2,99. Podniky,
které maji di¢i financni problémy a pét do tvz. Sedé zony maji Z faktor v hodnotach mezi
1,8 az 2,98. U firem se z&raymi finartnimi potizemi pak Z faktor dosahuje hodnot

menSich, nez 1,79.
Profesor Altman takijsel na metodu, kterou znazornil takto:
Z-skore = 0,717 . X1 + 0,847 . X2 + 3,107 . X3 420 . X4 + 0,998 . X5
X1 = Pracovni kapital / Aktiva
X2 = (isty zisk/ Aktiva
X3 = EBIT / Aktiva
X4 = Vlastni kapital / Cizi zdroje

X5 = Trby / Aktival9, 7, 5]

2.4.2 Index IN95

DalSim z tady bankrotnich mod&l je index IN95 z dilny manzél Inky a lvana
Neumaierovych. Tento index je jakousi obdobou iridextovych ratingovych agentur,
posuzujicich finagni riziko podniki. Index IN95 je schopen vyuZzit vstupyceskych

U¢etnich vykah a navrch zahrnout specifika ekonomické situaCiRy
Index ma nésledujici podobu:

INS5=V1.a/CZ+V2.EBIT/U+V3.EBITHav4.T/a+V5.0A/(KZ + KBU) +
V6.ZPL/T

A = Aktiva
CZ = Cizi zdroje
EBIT = Vysledek hospodani ged zdagnim a uroky

U = Nakladové uroky
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T = Vynosy

OA = Ok&zn4 aktiva

KZ = Kratkodobé zavazky

KBU = Kratkodobé bankovni @y
ZPL = Zavazky po late splatnosti

Symboly V1 az V6 v rovnici fedstavuji koeficenty. Symboly V2 a V5 maji pro \ieg
odwtvi i pro ekonomikuCR hodnoty konstantni. V2 = 0,11 a V5 = 0,10. Symghdl, V3,
V4 a V6 maji pro kazdé odtvi jiné hodnoty.

Po vypd@tu rovnice se podnik fite dostat dott hodnotovych pasem, které prajn

znamenaji:
* hodnota indexu > 2 znamend podnik s dobrym finén zdravim,

 hodnota indexu mezi 1 a2 naZog podnik s potencialnimi finanammi

problémy,

* hodnota indexu < 1 ukazuje na podnik s vyrazymarinimi potizemi. [5]

2.4.3 Ekonomicka pridana hodnota (EVA)

EVA (Economic Value Added) je metoda, kterou wjip@me ekonomicky zisk podniku.
Ten je rozdilem mezi vynosy a ekonomickymi naklagionomické naklady jsou takove,
které krond nakladi Ucetnich obsahuji i naklady oportunitni (naklady oBlyxilezitosti).
Oportunitnimi naklady se vyzwtaji tim, Ze zdroje (prace, kapital) nebyly pouZitg

nejlepsi alternativni vyuZziti. v praxi to jsoiéeplevsim Uroky z vlastniho kapitalu.
Pro lepSi pedstavivost to Ize znazornit takto:
Ucetni zisk = Vynosy —&étni naklady
Ekonomicky zisk = Celkovy vynos kapitalu — Nakiaakapital

Z toho vyplyva, Ze ekonomicky zisk vznik4 az v momde kdy svym rozsahemigvysi
Gcetni zisk odvozeny z pmérnych naklad kapitalu jak ¥fiteli (ty jsou v nékladech jako

Groky), tak vlastniky (oportunitni naklady).
Ukazatel EVA se vyptita podle nasledujicich rovnic:

EVA = NOPAT - WACC . C
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NOPAT =¢isty provozni zisk za sledované obdobi
NOPAT = EBIT . (1 - daovéa sazba v %)
WACC = piamérné naklady kapitalu

C = celkovy investovany kapital [2, 7]
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Il PRAKTICKA CAST
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3 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI NAVLA CIL STAVEBNI FIRMA,
A.S.

Firma byla zaloZena v roce 1992 jako fyzyck& oddbatinem Navl&ilem. Ten do firmy
vlozil své dlouholeté zkuSenosti z realizace staweBozemnich stavbach ve 4Ain

a Uherském Hradisti. v roce 1996 se spadsst transformovala na spofest s rdenim
omezenym, kdyZz do firmy majetkévvstoupili manzelka Jaroslova a synové Jakub
s Pavlem. Timto krokem byla potvrzena strategianragl firmy, kter4 garantuje svym
jménem v nazvu zodpesny vztah k zakaznikovi. Firma se z#mje se na vyrobni,
skladové, pimyslove, komeami a obytné stavby. Nabizi také nadstandardni néddomy

na kl. Firma misobi vyhrada ve Zlinském kraji. Spotmost dlouhodob spolupraceje

s owienymi subdodavateli v oblasti specialnich pracbdések souvisejicich s komplexni

realizaci stavby.

3.1 Udaje o spolgnosti

Nazev organizace: Navl&il stavebni firma, s.r.o.
Pravni forma: Spol&nost s rdenim omezenym
Sidlo: Zlin, BartoSova 5532, FS760 01
Identifika ¢ni €islo: 25301144

Zapsana dne 31. &na 1996
Zakladni kapital: 1 900 000,- K
Jednatelé spolé&nosti: Martin Navla ¢il, r.¢. 480329/129
Zlin, Nivy 11/4348
Den vzniku funkce
Jakub Navla¢il, r.¢. 760206/4602
Zlin, Hluboka 4144
Pavel NavI&il, r¢. 780410/4616

Zlin, Nivy 11/4348
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3.2 Predmét podnikani

Provadni staveb, jejich zén a odstraovani
e Zednictvi

» Silni¢ni motorova doprava — nakladni vnitrostatni prowea@ vozidly o nej#tsi
povoloné hmotnosti do 3,5 tunygetrg, nakladni vnitrostatni doprava provozovana
vozidly o nej\tSi povolené hmotnosti nad 3,5 tuny

* Vyroba, obchod a sluzby neuvedenéighach 1 az 3 Zivnostenského zakona

* \Vyroba, instalace, opravy elektrickych sfroja gistroji, elektronickych

a telekomunike&nich zaizeni
* Montaz, opravy, revize a zkousky elektrickychiizani

e Zamenictvi, nastrojéstvi

3.3 Uspéchy spol&nosti
Spolenost zdobiada Uspchi, nékteré z nich jsou:

» ¢estné uznani v sat#ti Stavba roku 2010 Zlinského kraje (Rekonstrukgeky z
roku 1862 pro Q studio, s.r.0. v Uherském Bi)od

* hlavni cena v sodkti Stavba roku 2009 Zlinského kraje (Realizace @uomit
a skladové haly pro RIM - CZ, spol. s r.o., v TIume?)

» zvlastni cena v sodidi Fasada roku 2009 (Rekonstrukce rodinného donitline -

Kostelci)
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4 FINAN CNi ANALYZA SPOLE CNOSTI

V prakticke ¢asti provedu finari analyzu spolaosti Navl&il stavebni firma, s.r.o.
a provedu srovnani s ogtvim. Tedy alespid nékterych ukazatél, jelikoZ ne vSechna data

pro odwdtvi byla dostupna pro rok 2010.

Je teba upozornit, Ze podnikétilje zasoby zjsem B, tudiZz &které hodnoty finani
analyzu mohou byt mignzkreslené. Hlawhty Udaje, které se tykaji 8bného majetku,

nebo @imo zasob.
4.1 Analyza absolutnich ukazatei

4.1.1 Horizontalni analyza rozvahy

P pohledu na horizontélni analyzu zjistime, jakvedirmé v jednotlivych letech vyvijela
aktiva a pasiva. v tabulce uvedené niZe je provéetienizontalni analyza rozvahy, ze které

budu vychazetiptvorbé analyzy.

Tabulka 2 Horizontalni analyza rozvahy Na&tavebni firma s.r.o.

Aktiva Bézné ucetni obdobi
(v tis. K&) 20Q8 - 2009 __ 200,9 - 2010 __
absolutni relativni absolutni relativni
Aktiva celkem 3 669 16,71 % 23 977 93,58 %
Dlouhodoby majetek 4010 73,65 % 1874 19,82 %
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0,00 % 0 0,00 %
Dlouhodoby hmotny majetek 4010 73,65 % 1874 19,82 %
Dlouhodoby finanéni majetek 0 0,00 % 0 0,00 %
Obézna aktiva -417 -2,69 % 21 458 142,38 %
Zasoby 0 0,00 % 0 0,00 %
Dlouhodobé a kratkodobé pohledavky 484 4,87 % 19 722 189,34 %
Kratkodoby finanaéni majetek -901 -16,22 % 1736 37,29 %
Casové rozliSeni 76 7,46 % 645 58,90 %
Pasiva celkem 3 669 16,71 % 23977 93,58 %
Vlastni kapital 1346 19,42 % 3907 47,20 %
Zakladni kapital 0 0,00 % 0 0,00 %
Nerozdéleny zisk + fondy 3003 146,56 % -1 500 -29,69 %
VH béZného ucetniho obdobi -1 657 -55,55 % 5 407 407,77 %
Cizi zdroje 2 323 15,47 % 20 070 115,72 %
Rezervy 2083 82,63 % 0 0,00 %
Dlouhodobé zavazky 0 0,00 % 0 0,00 %
Kratkodobé zavazky -2 760 -22,08 % 20 680 212,34 %
Bankovni Gvéry a vypomoci 3000 0,00 % -610 -20,33 %
Casové rozliSeni 0 0,00 % 0 0,00 %

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Ve sledovanych letech je patrny f@gtr celkovych aktiv. v roce 2009 oprotiguleSiému
vzrostla celkova aktiva o 3 669 00@,kozZ fredstavovalo 16,71 % majetku. Naisiu na
strar¢ aktiv nejvice podilel dlouhodoby hmotny majeteteri se zvysil o vice nez 4 mil.
K¢, coz redstavovalo zvySeni o necelych 74 % dlouhodobéhetiho majetku oproti
roku lonskému. Mirg také vzrostly pohledavky — o neceléhd mil. K¢. Naopak v tomto
roce mirg klesl kratkodoby finatni majetek. Absoluth o 901 tis. K, coZ se rovnalo
priblizné 16 %. v dalSim roce celkova aktiva vzrostla o 23 000 K, coz odpovida tea
94% naidstu. Na tomto ndistu se nejvice podilel nét kratkodobych a dlouhodobych
pohledavek, které vzrostly o téim20 mil. Kg, relativre o téné 190 %. Rostly i ostatni
slozky majetku. Dlouhodoby majetek vzrostl o 1,9.Ki¢ (20 %), kratkodoby finami

majetek vzrostl o vice nez 37 % (1,7 mik)K

Graf 1 Vyvoj hlavnich druhaktiv v letech 2008 — 2010 Nawilastavebni firma s.r.o.

Vyvoj hlavnich druh G aktiv v letech 2008 - 2010
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Kdyz se podivame na to,¢eho byl tento ndist v roce 2009 financovan, zjistime, ze
podnik si vzal G¥r v hodno¥ 3 mil. K& Tento U¥¢r byl pouZzit na nakup dlouhodobého
majetku. Mohlo by se na prvni pohled zdat, Ze teastane i ndist cizich zdra}. Nestalo
se tak ale, a to zZitodu snizeni kratkodobych zavazés 2 760 000 K. i presto ale v roce
2009 cizi zdroje zaznamenaly celkovy 15,5%ustirPomysiny rozdil mezi navySenim
bankovnich Usrt a snizenim kratkodobych zavéziotiz podnik totiz navySuje podnik
zvySenim tvorby rezerv o 2 083 00@.KOproti roku 200&inil tento natist ténéi 83 %.
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vroce 2010 rd na mstu aktiv nejétSi podil fist kratkodobych a dlouhodobych
pohledavek, kterginil témet 20 mil. Ke. v relativnim ndtitku to bylo giblizné 190 %.

Graf 2 Vyvoj hlavnich druhpasiv v letech 2008 — 2010 Nadgil&stavebni firma s.r.o.

Vyvoj hlavnich druh @ pasiv v letech 2008 - 2010
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 3 Horizontalni analyza oétvi

Aktiva Bézné ucetni obdobi
(v tis. K&) 20Q8 - 2009 _ 20Q9 - 2010 _
absolutni relativni absolutni relativni
Aktiva celkem 31100 030 17,26 % | 11 206 064 5,30 %
Dlouhodoby majetek 14 723 093 33,26 % | 8714925 14,77 %
Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek | 13 781 749 48,33% | 5910793 13,97 %
Dlouhodoby finanéni majetek 941 344 598% | 2804131 16,80 %
Obézna aktiva 16 954 586 12,70% | 2909 753 1,93 %
Zasoby 6 564 971 53,40 % -575 798 -3,05 %
Dlouhodobé a kratkodobé pohledavky 1888176 1,97% | 1696 701 1,73 %
Kratkodoby finanaéni majetek 8 501 440 33,81 % | 1788850 5,32 %
Casoveé rozliseni -577 650 | -24,02 % -418 613 | -22,91 %
Pasiva celkem 31100 030 17,26 % | 11 206 064 5,30 %
Vlastni kapital 14 820 795 24,89 % | 8596 832 11,56 %
Zakladni kapital 14 890 190 72,10 % | -1 067 404 -3,00 %
Nerozdéleny zisk + fondy -3638 011 -12,64 % | 13 003 294 51,70 %
VH bézného Uc¢etniho obdobi 3568 617 35,32 % | -3339 058 -24,42 %
Cizi zdroje 14 736 773 12,42 % | 1553 327 1,16 %
Rezervy 920 412 8,70% | 1656415 14,41 %
Dlouhodobé zavazky 3 395 437 32,18 % 3098 923 22,22 %
Kratkodobé zavazky -2 279 189 -2,59 % -448 368 -0,52 %
Bankovni Uvéry a vypomaoci 12700112 | 131,96 % | -2753643| -12,33%
Casoveé rozliseni 1542 462 79,17 % | 1055905 30,25 %

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Pfi pohledu na horizontélni analyzu @&t vidime, Ze i v odétvi rostou celkova aktiva,
nicméreé pomalejSim tempem, nez ve figmv roce 2009 vzrostla celkova aktiva o 17 %,
v dal§im roce uz jen 0 5 %. Podeéljako ve firme i v odwtvi roste dlouhodoby i aizny
majetek.

Stejre jako rostly v od¥tvi aktiva, logicky musi i ndist zdroje jeho kryti ve stejné vysi.
v odwtvi se naiist aktiv financovaléast&éné z vlastniho kapitdlu &asté&né z cizich
zdroji. v roce 2009 se v odivi zvySil zakladni kapital o 72 %, v dalSim roogem klesl

0 3 %. Z cizich zdrdj nejvice narostly bankovni &w, kterymi firmy financovaly naist

aktiv.

4.1.2 VertikdIni analyza rozvahy

Tabulka 4 Vertikalni analyza rozvahy Nadl&tavebni firma s.r.o.

Aktiva Bé&Zné ucetni obdobi
(v tis. K&) 2008 2009 2010
Aktiva celkem 21 952 | 100,00 %| 25621 | 100,00 %| 49598 | 100,00 %
Dlouhodoby majetek 5445 | 2480%| 9455 | 36,90%] 11329 | 22,84 %
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0,00 % 0 0,00 % 0 0,00 %
Dlouhodoby hmotny majetek 5445 | 2480%| 9455 | 36,90%| 11329 | 22,84 %
Dlouhodoby finanéni majetek 0 0,00 % 0 0,00 % 0 0,00 %
ObéZné aktiva 15 488 70,55 %| 15071 58,82 %| 36 529 73,65 %
Zasoby 0 0,00 % 0 0,00 % 0 0,00 %
Dlouhodobé a kratk. pohledavky 9932 | 4524%| 10416 | 40,65%] 30138 | 60,76 %
Kratkodoby finana¢ni majetek 5556 | 2531%| 4655 | 18,17%| 6391 | 12,89%
Casové rozliSeni 1019 4,64 % 1 095 4,27 %| 1740 3,51 %
Pasiva celkem 21 952 | 100,00 %] 25621 | 100,00 %| 49598 | 100,00 %
Vlastni kapital 6932 | 31,58%| 8278 | 32,31%] 12185 | 24,57 %
Zakladni kapitdl 1900 8,66 %| 1900 7,42 %| 1900 3,83 %
Nerozdéleny zisk + fondy 2 049 933%| 5052 | 19,72%| 3552 7,16 %
VH béZného U€etniho obdobi 2983 | 1359%| 1326 518%| 6733 ]| 13,58 %
Cizi zdroje 15 020 68,42 %| 17 343 67,69 %| 37413 75,43 %
Rezervy 2521 | 11,48%| 4604 | 17,97 %] 4604 9,28 %
Dlouhodobé zavazky 0 0,00 % 0 0,00 % 0 0,00 %
Kratkodobé zavazky 12499 | 56,94%| 9739 | 38,01%| 30419 | 61,33%
Bankovni Gvéry a vypomoci 0 0,00%| 3000 | 11,71%| 2390 4,82 %
Casové rozliseni 0 0,00 % 0 0,00 % 0 0,00 %

Zdroj: Vlastni zpracovani

Na vertikalni analyze pozorujeme podil jednotlivystozek majetku na celkovych
aktivech. Ve sledovanych letech maji na celkovyktivach nej¢tSi podil aktiva o&Zna.
Podil okgZnych aktiv na celkovych aktivech byl nejnizsi ¢ed2009, kdy tato dosahovala
necelych 59 % z celkovych aktiv. To bylo dano tibe, firma investovala do nakupu
dlouhodobého majetku, konkrétrdo obnovy vozového parku. Naopak rv podil

ob¢znych aktiv ngla firma v roce 2010, kdy dosahovala podilu &&m4 %. Na této vysi
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mély nejwetSi podil kratkodobé a dlouhodobé pohledavky, kteréily pres 60 %
celkovych aktiv.

Pfi pohledu na finaéni strukturu spoknosti zjistime, Ze podnik vyuZivarqvazrié
financovani z cizich zdrdj Ty se ve v3ech sledovanych letech mezi 68 az 73 fého
vyplyva, Ze vlastni kapital t¥opriblizné ¢tvrtinu zdroji. Na vlastnim kapitalu ghv letech
2008 a 2010 neisSi vliv VH bézného detniho obdobi (13,5 % z celkovych aktiv), v roce
2009 to byl neroz#leny zisk + fondy (tér¥ 20 % z celkovych aktiv). Zakladni kapitaEm
na celkovych zdrojich podil od 4 do 9 %. U cizicliait mély nejvetsSi podil kratkodobé
zavazky. Ty dosahovaly v roce 2008 57 %, v roce82p8k klesly na 38 %, ale v roce
2010 kratkodobé zavazky tity pres 61 % z celkovych zdiioj MenSi vliv na cizi zdroje

pak nely rezervy a bankovni @vy.

Tabulka 5 Vertikalni analyza oévi

Aktiva Bézné Ucetni obdobi
(v tis. K&) 2008 2009 2010
Aktiva celkem 180 150 430f 100,00 % | 211 250 460|] 100,00 % | 222 456 523| 100,00 %
Dlouhodoby majetek 44 272 248 24,58 % 58 995 341 27,93 % 67 710 266 30,44 %
Dlouhodoby hmotny a nehm. maj. 28 518 048 15,83 % 42 299 797 20,02 % 48210590 21,67 %
Dlouhodoby finanéni majetek 15 754 200 8,75 % 16 695 544 7,90 % 19 499 676 8,77 %
Obézna aktiva 133473060 74,09% | 150427 646] 71,21% | 153337 399| 68,93 %
Zasoby 12 294 140 6,82 % 18 859 111 8,93 % 18 283 313 8,22 %
Dlouhodobé a kratk. pohledavky 96 036 798| 53,31 % 97 924974 46,35 % 99 621 675 44,78 %
Kratkodoby finana¢ni majetek 25142122 13,96 % 33 643 562 15,93 % 35432411 15,93 %
Casové rozliseni 2 405 122 1,34 % 1827 472 0,87 % 1408 858 0,63 %
Pasiva celkem 180 150 430] 100,00 % | 211 250 460] 100,00 % | 222 456 523| 100,00 %
Vlastni kapital 59549 116 33,06 % 74 369 911 35,20 % 82 966 743 37,30 %
Zakladni kapital 20 653 258 11,46 % 35 543 448 16,83 % 34 476 043] 15,50 %
Nerozdéleny zisk + fondy 28 791 304 15,98 % 25153 293 11,91 % 38 156 587 17,15 %
VH bézného Gc¢etniho obdobi 10 104 554 5,61 % 13673171 6,47 % 10334 113 4,65 %
Cizi zdroje 118 653 119 65,86 % 133 389 892 63,14 % 134 943 219 60,66 %
Rezervy 10 577 248 5,87 % 11 497 660 5,44 % 13 154 074 5,91 %
Dlouhodobé zavazky 10 550 344 5,86 % 13 945 781 6,60 % 17 044 704 7,66 %
Kratkodobé zavazky 87 901 328 48,79 % 85622 139 40,53 % 85173771 38,29 %
Bankovni Gvéry a vypomaci 9 624 200 5,34 % 22 324 312 10,57 % 19 570 669 8,80 %
Casové rozliseni 1948 195 1,08 % 3490 657 1,65 % 4 546 561 2,04 %

Zdroj: Vlastni zpracovani

Majetkova struktura v odvi ma podobny obraz jako ta podnikové&tdinu z celkovych
aktiv tvaii obézna aktiva, kterd tuda priblizné dwe tretiny az fi ¢tvrtiny celkovych aktiv
ve vSech sledovanych letech. Podblako u sledované firmy maji velky vliv na celkova
aktiva i dlouhodobé a kratkodobé pohledavky, jetoce 2008 tviily pfiblizné 53 %
a Vv letech 2009 a 2010 pak tilp okolo 45 %. Kratkodoby finatni majetek tvél v roce
14 %, v letech 2009 a 2010 pak necelych 16 %. drdidobého majetku & nejvétsi
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podil dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek, kterpee 2008 tviil 16 % celkovych
aktiv. v letech nésledujicich pak tilgfiblizné 20 %.

ws oz

| financni struktura odstvi je podobna té firemni. Odivi je z WtSi ¢asti financovano
cizimi zdroji, vlastni kapital tvd jen @iblizn¢ tietinu celkového kapitalu. Hodnoty
zakladniho kapitalu se pohybuji vicerdéra arovni okolo 15 %, stejrjako nerozédleny
zisk + fondy. Kdyz se podivame na strukturu cizizhroji, opst nalezneme spojitost
odwtvi s firmou. NejetSi podil na financovani oéwi maji dodavatelé pragtdnictvim
kratkodobych zavazk Ty tvaily 40 — 50 % celkovych zdrdjve vSech sledovanych
letech.

4.1.3 Horizontalni analyza vysledovky

Tabulka 6 Horizontalni analyza vysledovky Néwlatavebni firma s.r.o.

Bézné ucetni obodbi
v tis. K¢ 2008 - 2009 2009 - 2010
absolutni relativni absolutni relativni
Trzby za prodej zbozi 0 0,00 % 0 0,00 %
Vykony 999 1,42 % 48 428 67,73 %
Trzby za prodej vlastnich vyr. a sl. 999 1,42 % 48 428 67,73 %
Zmeéna stavu zasob 0 0,00 % 0 0,00 %
Aktivace 0 0,00 % 0 0,00 %
Ostatni vynosy -79 -45,40 % -46 -48,42 %
Vynosy celkem 920 1,30 % 48 382 67,58 %
Naklady na prodané zbozi 0 0,00 % 0 0,00 %
Vykonova spotifeba 1595 3,19 % 42 177 81,78 %
Osobni naklady 1403 10,36 % 1258 8,42 %
Odpisy DHM a DNM 264 69,66 % 224 34,84 %
Nakladové uroky 7 0,00 % 120 1714,29 %
Ostatni naklady -281 -9,07 % -2 128 -75,54 %
Dan -411 -59,65 % 1324 476,26 %
Naklady celkem 2577 3,81 % 42 975 61,16 %

Zdroj: Vlastni zpracovani

Celkové vynosy maji ve sledovanych letech stoupdagndenci, coz je pro podnik
pozitivni vyvoj. Nej#tSi podil na celkovych vynosechéin trzby za prodej vlastnich
vyrobki a sluzeb, které vroce 2009 oprotiegeSlému vzrostly o1l mil. & coz
piedstavovalo fiblizn¢ 1,4 % naiist. v roce 2010 ale trzby z vlastnich vyralk sluzeb
vzrostly 0 48 mil. K, coZz odpovida tédt 68% nahstu. Z polozek vynasse ve vykazu
zisku a ztraty obwuji jiz jen ostatni vynosy, které &ty klesajici tendenci a kazdy rok si
odepsaly necelych 50 %. v absolutnindiitku to ale na celkové vynosy nélm Zzadny

vliv.
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Kdyz rostly trzby z prodeje vlastnich vyrabk sluzeb, pochopiteirse to muselo projevit

i na nafistu naklad. Konkrétr® na mistu vykonové spéeby, kterd by rfla priblizné
kopirovat trzby. Zatimco vykonova speiba vzrostla v roce 2009 jen o0 1,6 mik k3,2
%), vroce 2010 narostla o vice nez 42 mit, Koz gedstavovalo tégt 82% nadst.
Narist pochopiteld zaznamenaly iosobni naklady, ty ale rostly ,jdinféarrg, ato
priblizné¢ 0 10 % réne. Velky relativni naiist zaznamenaly odpisy. v roce 2009 70 %,
o rok pozdji 35 %. v absolutnim #titku to ale velky vliv na naklady neto, v obou
letech se jednaloiiplizné o ¢tvrt milionu korun. Nej¥étSi relativni naist predstavovaly
vroce 2010 nakladové uroky, které se zvySily ®@Q Po. Nicmésn relativni nast
odpovidal jen 120 tis. & v roce 2009 oprotifedeSlému klesla daz prijmu o 411 tis. K

(60 %), nicmén v roce nasledujicim vzrostla o0 476 % na 1,3 mil. K

4.1.4 Vertikalni analyza vysledovky

Tabulka 7 Vertikélni analyza vysledovky Naillatavebni firma s.r.o.

v tis. K& Bé&zné ucetni obdobi
2008 2009 2010
Trzby za prodej zboZi 0 0,00 % 0 0,00 % 0 0,00 %
Vykony 70498 | 99,75%| 71497 | 99,87 %| 119925 [ 99,96 %
T za prodej vlastnich vyr.asl. | 70498 | 99,75 %| 71497 | 99,87 %] 119925 | 99,96 %
Zmeéna stavu zasob 0 0,00 % 0 0,00 % 0 0,00 %
Aktivace 0 0,00 % 0 0,00 % 0 0,00 %
Ostatni vynosy 174 0,25 % 95 0,13 % 49 0,04 %
Vynosy celkem 70 672 ] 100,00 %| 71592 |100,00 %| 119 974 | 100,00 %
Naklady na prodané zboZzi 0 0,00 % 0 0,00 % 0 0,00 %
Vykonova spotfeba 49980 | 73,84 %] 51575 | 73,40%] 93752 | 82,79 %
Osobni naklady 13543 | 20,01 %| 14946 | 21,27 %| 16204 | 14,31 %
Odpisy DHM a DNM 379 0,56 % 643 0,92 % 867 0,77 %
Nakladové uroky 0 0,00 % 7 0,01 % 127 0,11 %
Ostatni naklady 3098 4,58 %] 2817 4,01 % 689 0,61 %
Dan 689 1,02 % 278 0,40 %] 1602 1,41 %
Naklady celkem 67 689 | 100,00 %| 70266 |100,00%| 113 241 | 100,00 %

Zdroj: Vlastni zpracovani

Struktura vynos ve firm¢ je velice jednoducha. Na celkovych vynosech sedstat

podili jen trzby za prodej vlastnich vyrabla sluzeb. Ve vSech sledovanych letech
dosahuji tén¥ 100 % celkovych vynds Ostatni vynosy tvd jen mizivé procento

z celkovych vynos.

Struktura naklafl je vicemén také velmi jednoducha. Drtivowetginu celkovych naklad
tvoii vykonova spdtba,cili spotreba materialu a energie #jaté sluzby. v letech 2008
a 2009 tvaily tyto naklady piblizné 74 % celkovych naklad v roce 2010 pak dokonce
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témet 83 %. DalSi ¥tSi ndkladovou polozku tviby osobni néklady, které v letech 2008
a 2009 tvaily okolo 20 % celkovych naklag v roce 2010 pak klesly n&iplizn¢ 14 %.
DalSi zaznamenatelnou polozkou nakladorily ostatni naklady, které se pohybovaly na
arovni 4 %, pouze v roce 2010 byly zanedbatelnédala z @gijmu podnik v roce 2008
zaplatil 689 tis. K, coz gedstavovalo pouhé 1 % nékiad v dalSich letech diaz prijmu
netvdila velké procento z celkovych nakigdale v roce 2010 sergsto mirg zvySila na
1,4 %.

4.2 Analyza rozdilovych ukazateti

4.2.1 Analyza ¢istého pracovniho kapitalu

e

Cisty pracovni kapital je pravdobrs nejdilezitéjsi ataké nejsgji analyzovany
rozdilovy ukazatel. Dopotena hodnota v tomtofipadt neexistuje, plati zde tzv. zlaté
bilancni pravidlo, které houd o vyrovnanych hodnotach — kratkodobé cizi zdikaijgi
ob&Zna aktiva.

Tabulka 8 Analyza'PK Navl&il stavebni firma s.r.o.

v tis. K& 2008 2009 2010
Obézna aktiva 15 488 15071 36 529
Kratkodobé cizi zdroje 12 499 9739 30419
Cisty pracovni kapital 2989 5332 6110

Zdroj: Vlastni zpracovani

V tabulce uvedené vySe je znazornvyvoj cistého pracovniho kapitalu spofesti.
Hodnoty CPK jsou ve v3ech obdobich kladné, coz je pro firpuzitivni v tom, Ze
i v piipadt nutnosti Uhrady vSech kratkodobych zawaZkmé zbydou prosedky na
provoz podniku. Firma tak dosahuje pone vysoké solventnosti, cozZ je pozitivni jak pro
manazery, tak pro&itele. Naopak mén&'astni uz jsou majitelé podniku, kidy uvitali
vyvazerjsi hodnotyCPK, nebo i zaporné. To z tohdadu, Ze v tomto ipadk je ¢ast
béZného provozu financovdna dlouhodobymi zdroji —omto gipact ivlastnim
kapitalem, ktery je povaZzovan za nejdraZzSi zdrejaricovani. Z grafu uvedeného
uvedeného nizZe je didvidkt vyvoj obéznych aktiv, kratkodobych cizich zdtoga cisteho

pracovniho kapitalu.

Graf 3 Cisty pracovni kapital Navtal stavebni firma, s.r.o.
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V celkovém hodnoceni podnik dosahuje mirbekppitalizace, coz je pro podnik pozitivni

z hlediska obecné solventnosti, nicia@odnik je méa rentabilni.

Z grafuCPK u odwtvi je patrna vysok& miréistého pracovni kapitalu, coZz znamena. To

znamena, Ze v odtvi se vice financuje dlouhodobymi zdroji. Tento jaiZzeme posoudit

jakou vhodny z hlediska solventnosti, nicrééfirmy v odwtvi nadnérné vyuZivaji

dlouhodobych zdrdja tim padem snizuji vynosnost kapitalu.

Graf 4 Cisty pracovni kapital odvi
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Zdroj: Vlastni zpracovani
4.3 Analyza pomgrovych ukazateki

4.3.1 Analyza rentability

Analyza rentability nam ukaze, jak je podnik schpmytvaet nové zdroje, dosahovat

zisku pouZzitim investovaného kapitélu.

Tabulka 9 Analyza rentability

Navl&il stavebni firma, s.r.o.

Analyza rentability
2008 2009 2010
ROCE 31,56 % 10,29 % 40,10 %
ROA 16,73 % 6,29 % 17,06 %
ROE 43,03 % 16,02 % 55,26 %
ROS 4,23 % 1,85 % 5,61 %

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 10 Analyza rentability oélvi

Analyza rentability
2008 2009 2010
ROCE 14,41 % 15,92 % 10,75 %
ROA 5,61 % 6,47 % 4,65 %
ROE 16,97 % 18,39 % 12,46 %
ROS 3,94 % 5,59 % 4,81 %

Zdroj: Vlastni zpracovani
Rentabilita investovaného kapitalu (ROCE)

Tento ukazatel je velmiudeZity, protoZe ukazuje jak dokaze byt efektivnizeghazenim
se svymi zdroji. Obecnplati, Ze by vynosnost vioZzeného kapitaldlanbyt vysSi, nez je
arokova mira z iy podniku. To ve firnd plati ve vSech letech. Dokonce ldei, Ze
hodnoty jsou velmi nadstandardni, krormoku 2009. v roce 2009 totiz figndocela
rapidre klesl zisk (z tén¥ 3 mil. K¢ na 1,3 mil K), atak ihodnota rentabilita
investovaného kapitalu — ukazatel v tomto roce kllogan* néco pes 10 %. v roce 2009
totiz na firmu malinko dolehla hospag&a krize, resp. na jeji oéitatele. Z toho dvodu
musela firma slevnit své zakazky tak, abjpbec rjaké nEla. Naopak v letech 2008
a 2010, kdy rdla firma velmi slusny zisk (3 mil. & resp. 6,7 mil. K), dosahoval ukazatel
hodnot pes 31 %, resp.&eo malo pes 40 %. Tato skutaost dokazuje, Ze podnik dokaze

velmi efektivreé vyuzivat svych dlouhodobych zdioj
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Pfi porovnani hodnot ukazatelmezi podnikem a odtvim zjistime, Ze podnik kro&n
zminovaného roku 2009 ma hodnoty ukazatele az o 30 8&ivy od¥tvi se rentabilita

investovaného kapitalu pohybovala v rozmezi 116%01

Rentabilita akitv (ROA)

Mriviw s

vyuzivad vSechna sva aktiva. Podéhjako u ukazatele ROCE podnik dosahuje velmi
slusnych vysledk az na rok 2009, kdy byla hodnota ukazetele ,jgimérna ve srovnani

s odwtvim. vroce 2008 i 2010 dosahovala rentabilitaivakitiblizné stejnych hodnot
okolo 17 %. To ale jeStautomaticky neznamena, Ze firma stagnovala. \Watatele totiz
ovliviiuje jak zisk firmy, tak celkova aktiva. v roce 204@ totiz firng rapidreé zvysil jak
zisk (6,7 mil. K), tak aktiva (50 mil. K). Shodou okolnosti tyto hodnotyéty stejny

poner jako v roce 2008, a tak se rentabilita aktiv listéda 17 procentech.

V odwétvi se rentabilita aktiv pohybuje mezi 4,5 — 6,%9qanty. v tomto ohledu je tedy
opeét Navl&il stavebni firma, s.r.o. mnohem vice efektin jelikoz dosahuje az

trojnasobi vyssich hodnot ROA.
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Rentabilita vlastniho kapitalu ukazuje, kolik zisgtipadd na jednu investovanou korunu
investory. i vtomto hodnoceni dosahuje podnik velimbrych hodnot. Jako obvykle je
nejnizsi hodnota tohoto ukazetele v roce 2009 mlivézkého zisku a dopadu hospisdké
krize. Nicmér i tak museli byt majitelé spalrosti spokojeni, jelikoZz vynosnost jejich
kapitalu byla v roce 2008 vice nez 43 %, v roce&@0bylo 16 % a v roce 2010 dokonce
velmi solidnich 55 %. Tomu g&a dol¥e investované penize.

KdyZz se podivame na hodnoty v &ti, tak ot musime konstatovat, Ze podnik ipate
prostedki na zisk. Odwetvi dokazalo drzet krok s podnikem jen vroce 206y
rentabilita vlastniho kapitalu byla vySsi Bigizné 2 %.

Rentabilita trzeb (ROS)

Rentabilita trzeb nam ukazuje hospodarnost podriai.spolé€nosti Navl&il stavebni
firma, s.r.o. ma hodnota ukazatele podobny trekd jaostatnich ukazetetentability. To
znamena, Zze po¥mé slusny rok 2008 co se & vynosnosti trzeb (4,23 %) nahradil
klasicky slabSi rok 2009 (1,85 %). Poté vroce 2@b@inik ogt navysSil swj zisk
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o

v poneru k trzbam na 5,61 %. @ptedy nardzime na slabsi rok 2009, ktery ovlivnila
hospodéské krize. Pokud ale podnik bude nadale pérat v trendu zvySovani zisku, tak

si majitelé budou moci mnout ruce.

Ve srovnani s odstvim podnik dosahuje spiSe horSich hodnot, a tenkildiky roku 2009.
v tomto roce bylo o tésit 4 % rentabilgjSi. v ostatnich letech ma podnik rentabilitu trzeb
mirn¢ vySSi, nez jak je tomu u oélvi. v roce 2008 fiblizn¢ 0 0,3 % a v roce 2010 0 0,8

%.

Graf 5 Rentabilita firmy vs. rentabilita odwi
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Zdroj: Vlastni zpracovani
4.3.2 Analyza likvidity
Tabulka 11 Ukazatele likvidity Navi&stavebni firma s.r.o.
2008 2009 2010 |Doporucené hodnoty
Bézna likvidita 1,24 1,55 1,20 15-25
Pohotova likvidita 1,24 1,55 1,20 1,0-1,5
Okam?Zita likvidita 0,44 0,48 0,21 0,2-05

Zdroj: Vlastni zpracovani
Bézna likvidita
Literatura uvadi optimalni hodnotyéiné likvidity mezi 1,5 — 2,5. Ve sledovanych
obdobich se kémto hodnotam fiblizuje pouze rok 2009, kdy bylahna likvidita podniku
na uarovni 1,55. v letech 2008 a 2010 s&ria likvidita pohybovala kolem 1,2, coZ je n#rn

pod dopordenymi hodnotami. Tyto niZzSi hodnoty jsou dané #mpodnik dtuje zasoby
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zpisobem B, tudiZ vrozvaze (@nych aktivech) nejsou zasoby zohl&dn v tomto
piipad je tedy pateba fici, Ze ukazatel ¢&né likvidity nema pro finami analyzu

spravnou vypovidaci schopnost.
Pohotova likvidita

Pohotova likvidita by se #ha pohybovat v hodnotach 1 — 1,5. Podnik ma hnegraai
pohled totozné hodnotyébné a pohotové likvidity. Bvod je uvedeny vySe ¢tovani
zpisobem B). Ve sledovanych obdobich podnik dosahigenver idealnich hodnot
ukazatele vyjma roku 2009, kdy podniku ngilkdesly kratkodobé zavazky. Proto ukazatel
lehce stoupl na hodnotu 1,55, ktera je aleebta pijatelna.

Okamzita likvidita

Ideélni hodnoty okamzité likvidity se pohybuji wzmezi 0,2 — 0,5. Firtnse ve vSech
sledovanych letech poti® udrZzovat hodnoty wthto mezich, coz je velmi pozitini
vysledek. To znamenda, Ze spolest by v pipac nutnosti Uhrady zavagknentla
problémy tyto¢asté&né uhradit z pe&nich prostedki. Hodnoty na druhou stranu nejsou
ani zbytén¢ vysoké, coz indikuje efektivni vyuzZivani genich prostedki. Perzni
prostedky jsou tedy vyuzivany efektivn- tak, aby se zachoval bezpg chod firmy bez

nutnosti prodeje zasatd porizeni kratkodobého éw pii nutnosti Ghradyasti zavazk.

Graf 6 Vyvoj likvidity Navléil stavebni firma s.r.o.
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Zdroj: Vlastni zpracovani
Pt porovnani likvidity firmy s odetvim zjistime, Ze v odstvi jsou hodnoty malinko &Si.
Odwtvi dosahuje viceméridealnich hodnot vSech ukazatdikvidity, aZz na par vyjimek.
Jedna se o pohotovou likviditu, ktera dosahuje gmitysSich hodnot, nicméne stale ve

velmi rozumnych mezich.
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Tabulka 12 Ukazatele likvidity oélvi

2008 2009 2010 |Doporuéené hodnoty
Bézna likvidita 1,52 1,76 1,80 15-25
Pohotova likvidita 1,38 1,54 1,59 1,0-15
Okampzita likvidita 0,29 0,39 0,42 0,2-05
Zdroj: Vlastni zpracovani
4.3.3 Analyza aktivity
Celkova aktiva
Tabulka 13 Celkova aktiva
Navl&il stavebni firma s.r.o.
Celkova aktiva
Firma Odveétvi
Obrat Doba obratu Obrat Doba obratu
2008 3,21 112 1,42 253
2009 2,79 129 1,16 311
2010 2,42 149 0,97 373

Zdroj: Vlastni zpracovani

Obrat celkovych aktiv naniika, kolik zisku dokaze firma vyt¥id prostedki za rok
z celkovych zdraj, které ma k dispozici. Ve sledovanych letech olmelkovych aktiv
klesa, coz je pro firmu negativni trend. v roce 0irma dokéazala z jedné koruny
celkovych aktiv vytvait 3,21 K& prostedki, v roce 2009 to bylo 2,79&a nakonec v roce
2010 to bylo jen 2,42 K Jinymi slovy firne trva déle, nez své préstky prongni v trzby.

Pfi porovnani s oditvim je Zejmé, Ze obrat aktiv klesd v celéem otw. Je teba
podotknout, Ze obrat aktiv v o&élvi je mnohem mensi, nez u nasi firmy. v roce 2008
odwtvi dokazalo vytvét z jedné koruny celkovych aktiv 1,42cKrostedka. v roce 2009

se potvrdil klesajici trend na 1,16 K konén¢ v roce 2010 dokazalo vytiib pouhych
0,97 K& prostedki z jedné koruny celkovych aktiv. v celkovém hodmicend tedy sice
obrat aktiv ve firnd negativni trend, nicmérdosahuje daleko lepSich hodnot, nezsbdv

Pro lepSi orientaci nam poslouzi nasledujici gkedry znazaiuje obrat celkovych aktiv

jak ve firms, tak v odvtvi.

Graf 7 VVyvoj obratu celkovych aktiv
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Obrat pohledavek
Tabulka 14 Obrat pohledavek
Navl&il stavebni firma s.r.o.
Obrat pohledavek
Firma Odvétvi
Obrat Doba obratu Obrat Doba obratu
2008 7,10 51 2,67 135
2009 6,86 52 2,50 144
2010 3,98 90 2,16 167

Obrat pohledavek ve sledovanych obdobich neuskd$a la doba obratu stoupa, coz je pro

Zdroj: Vlastni zpracovani

firmu negativni vyvoj. Znamena to tedy, Ze firma m&Si problém inkasovat své

pohledavky. v roce 2009 sice j¢$#tles| obrat pohledavek jen nepatrale v roce 2010 to

byl jiz znatelny pokles na hodnotu 3,98 oproti hain7,10 z roku 2008. &oliv firmé

vroce 2010 vrostly trzby té&h dvojnasobn (Citatel ukazatele), zaroiie priblizné

trojnasobi vzrostly kratkodobé pohledavky (jmenovatel ukaledteTo je taky dvod

vykyvu tohoto ukazatele.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 49

Ve srovnani s oditvim si i plesto vede firma ddb. v odétvi se obrat pohledavek
pohyboval v rozmezi od 2,67 po 2,16. R&&rse jednalo o klesajici tendenci. Ostatn

rozdil mezi firmou a odstvim je gehledré vyobrazen v grafu uvedeném nize.

Graf 8 Vyvoj obratu pohledavek
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Doba splatnosti kratkodobych zavazk

Tabulka 15 Splatnost kratkodobych

zavazk Navl&il stavebni firma s.r.o.

Splatnost kratkodobych zavazku
Firma Odvétvi
Obrat Doba obratu Obrat Doba obratu
2008 5,64 64 2,92 123
2009 7,34 49 2,86 126
2010 3,94 91 2,52 143

Zdroj: Vlastni zpracovani

Ve sledovaném obdobi ukazatele splatnosti kratkgpoolzavazk kolisaji. v roce 2009
oproti roku laiskému se obrat kratkdobych zavazvysil z hodnoty 5,64 na hodnotu 7,34
(doba obratu se pak logicky snizilaifizné 64 dm na 49 did). Tento jev byl pro firmu
pozitivni a byl zpisoben snizenim kratkodobych zawazKNaopak vroce 2010 se

obratovost zavaZk ponmeérné rapidré snizila na 3,94 (doba obratu vzrostla na 9i)dn
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Tento jev Ize chapat jako velmi negativni a bylisgben tén¥ trojnasobnym ndistem
kratkodobych zavazk

Pokud ovSem srovname obratovost kratkodobych zavaokitvim, datkame se u firmy
opct lepSich vyslédk v odwtvi byl vyvoj vSechny sledované roky klesajici. oty
ukazatele se pohybovaly od 2,92 z roku 2008 do 2 jsku 2010.

Graf 9 Vyvoj splatnosti kratkodobych zavazk
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Obchodni deficit

Vysokou vypovidaci schopnost u zavazl pohledavek ma tzv. obchodni deficit.
Obchodni deficit ufuje, zda podnik Usruje své odbrateleci dodavatelé financuji provoz
firmy. Z analyzy je patrné, Ze vroce 2008 firmgraméru financovala 13 dni své
odkeratele. v letech 2009 a 2010 pak byl obchodni dedthblizné vyrovnany.

Za to v od¥tvi je obchodni deficit ve vSech sledovanych obdoldladny. To je znané
vyhodné, jelikoz firmy v odétvi se nechaji financovat svymi dodavateli a zviy3ak
volny pergzni tok. v od¥tvi od roku 2008 lineagrostl ptimérny patet dni, kdy se firmy
nechaly financovat svymi dodavateli. v roce 200%wo 12 dni, v nasledujicim roce to

bylo dni 18 a nakonec v roce 2010 to bylo dni 24.

Tabulka 16 Obchodni deficit
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Obchodni deficit (dni)
Firma Odwvetvi
2008 -13 12
2009 3 18
2010 -1 24

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.3.4 Analyza zadluZzenosti

Tabulka 17 Ukazatele zadluZzenosti N&ilétavebni firma s.r.o.

Ukazatele zadluZenosti 2008 2009 2010
Celkova zadluZenost (%) 68,42 67,69 75,43
Koeficient samofinancovani (%) 31,58 32,31 24,57
Mira zadluZenosti vlastniho kapitalu 2,17 2,10 3,07
Mira finanéni samostatnosti 0,46 0,48 0,33
Urokové kryti - 230,14 66,63
Dlouhodobé cizi zdroje / Cizi zdroje 0,17 0,44 0,19
Vlastni kapitél / Dlouhodoby majetek 1,27 0,88 1,08

Zdroj: Vlastni zpracovani

7 vz

Prvni fadek v tabulce 17 ndm ukazuje, Zze podnik hosfoslaysokou mirou celkové
zadluzenosti. v letech 2008 a 2009 se zadluzemdstiypvala okolo 68 %, v roce 2010 pak
dokonce stoupla na 75 %. Problematika vysoké nddjuzenosti spva ve vysokeé nie
kratkodobych zavazk Na prvni pohled se e zdat, ze firma ma potize splacet své
zavazky. Je nutné podotknout, Ze mira zawasak vicemé ve vSech letech rovna fai
pohledavek. To je dano specifickym @tiim podnikani, kdy firma hradi své zavazky az
v doke, kdy svym zavazkn dostane. Tento systém ovSem funguje jen do tg, daly jsou
vSechny firmy wetzci odlEratelh a dodavateél spolehlivi. Tudiz zde existujedité riziko,

Ze podnik pestane dostavat svych zavazk dostane se tak tizivé firam situace — ne

vlastni vinou.

Analyza urokoveho kryti ukazuje na to, Ze v podnikoohonasobihprevysuje provozni

vysledek hospodani nad nakladovymi uroky. Analytici povazuji zazpeblémovou

arover tohoto ukazatelgislo 8,00. Spoknost nicmén tuto hodnotu ve sledovanych
letech mnohonasobmrekraiuje, coz indikuje vybornou kondici podniku.

Jako pozitivni Ize chapat p@mdlouhodobych cizich zdmjku cizim zdrojm celkovym.
Jeho hodnoty dosahuji nizkych hodnot (viz. tabulkg, ato je pro podnik Zadouci.
Dlouhodobé cizi zdroje jsou totiz vzdy naklag oproti zdroim kratkodobym.
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Pro lepSi orientaci v hodnotach cizich zdrqgjiikladam graf, kde jsou vyobrazeny

Mrivriw s

Graf 10 Vyvoj polozek zadluzenosti (tig) Kavl&sil stavebni firma s.r.o.
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V odwétvi sledujeme, Ze celkova zadluzenost od roku 2@@8po rok 2010 klesa.
Vzhledem k vySi ukazatele (60 — 65 %) jebafici, Ze od¥tvi neni tak zatizeno cizimi
zdroji jako Navl&il stavebni firma, s.r.o.

Pti porovnani dlouhodobych cizich zdiioku zdrofim cizim v od¥tvi zjistime, Ze tyto
dosahuji ve vSech sledovanych letech nizkych hodhtihoto pohledu si odwi vede

jeS€ o reco lépe nez podnik.

Tabulka 18 Vyvoj polozek zadluzenostidbdv

Ukazatele zadluZzenosti 2008 2009 2010
Celkova zadluzenost (%) 65,86 63,14 60,66
Koeficient samofinancovani (%) 33,06 35,20 37,30
Mira zadluZenosti vlastniho kapitalu 1,99 1,79 1,63
Mira finan¢ni samostatnosti 0,50 0,56 0,61
Dlouhodobé cizi zdroje / Cizi zdroje 0,18 0,19 0,22
Vlastni kapital / Dlouhodoby majetek 1,35 1,26 1,23

Zdroj: Vlastni zpracovani
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4.4 Analyza souhrnnych ukazateti

4.4.1 Z-skore (Altmanav model)

Tabulka 19 Vyp¢et Z — skére Navtal stavebni firma s.r.o.

Altmantv model 2008 2009 2010
0,717 * CPK / Aktiva 0,098 0,149 0,088
0,847 * Nerozdéleny zisk / Aktiva 0,079 0,167 0,061
3,107 * EBIT / Aktiva 0,520 0,195 0,530
0,420 * Vlatni kapital / Cizi zdroje 0,194 0,200 0,137
0,998 * Trzby / Aktiva 3,205 2,785 2,413
Z - skoére 4,096 3,496 3,229

Zdroj: Vlastni zpracovani

Altmaniv model je oblibeny bankrotni model, vyfagci finantni zdravi podniku.

Postupentasu se podniky zaly posuzovat jako zcela finam zdravé, pokud hodnoty

modelu dosahovaly alesp@®,00. v podniku Navikal stavebni firma, s.r.o. ve sledovanych

letech Z — skore fevySovalo hodnoty 3,00, coz indikuje velmi dobramafcni situaci

podniku. Pesné hodnoty weme z tabulky uvedené vySe. Na druhou stranu f&eipa

dodat, Ze ve sledovanych letech Z — skoére klesa {raf uvedeny nize). Tento trend je

zpiasoben zejména snizovanim pémn trzeb k celkovym aktivm. Nebyt vysokého zisku

firmy v roce 2010, podnik by jiz v tomto obdobi nigpadnout do tvz. Sedé zony, kterd jiz

indikuje ukité finaréni problémy.

Graf 11 Altmariv model Navléil stavebni firma s.r.o.
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5 ZHODNOCENI A DOPORU CENI

Hlavnim cilem této bakaigéké prace bylo provést finém analyzu spolaosti Navl&il
stavebni firma, s.r.o. v letech 2008 — 2010, srbamalyzu s analyzou odvi a nakonec

i navrhnout pipadna doporteni do budoucna.

Na uvod hodnoceni je pgeba konstatovat, Ze situace na trhu stavebnictei dylivnéna
celos¥tovou hospod&kou krizi. Gisledkem krize bylo snizeni odbytu a tlak édibelx
na nizsi ceny. Nicménvysledky finagni analyzy mohou dat vlastniKim podniku
a manazem ponerné velkou radost. | fes Utlum v roce 2009, kteryipisuji na vrub
praw hospodéské krizi, dokazala firma vytvét ve vSech letech zisk. V roce 2008lan
spole&nost zisk 2 983 tis. & vroce 2009 ,jen* 1 326 tis. Ka vroce 2010 byl zisk
spole&nosti 6 733 tis. K.

Zasadni ¥ci pri analyze rozvahy je obrovska vySe pohledavek azdy a to v rozmezi
40 — 60 % celkovych aktiv. Zde je pebarici, Ze spolénost v gipad Spatné platebni
schopnosti svych odbateli maze gijit k velkym potizim a zbytnym nakladm.

Spole&nost uspla i pii hodnoceni platebni schopnosti. V analyédstého pracovniho
kapitalu doséhla ve vSech sledovanych leteidkapitalizace. Nicménv rozumné vysi,
takZze nedochazelo k neefektivnimu vyuzivani Zdrdj analyze likvidity spolénost také
obstéla velmi dote. AZ na par vyjimek se hodnoty likvidity pohyboyal doporégenych
hodnotach. Tim padem spéimst zachazela s &nym majetkem efektivha zarove
nehrozilo, Ze by { nutnosti Uhrady vSech svych zavaziusela prodavatast sveho

majetku.

V hodnoceni rentability spalaost ogt dosahuje kladnych vysledkDokonce ve srovnani
s odwtvim velmi dobrych. Tento fakt je dan peme¢ vysokou mirou zisku. Spaleost
vzdy v letech 2008 a 2010 dosahovala extr&ohwbrych vysledi. HorSi pak byl jen rok
2009, kdy ngla spoleénost menSi zisk a v hodnoceni rentability se tat@@la mira pod
prameér v odwtvi.

Z analyzy aktivity vyplyvaji d¥ zasadni &ci. Prvreé to je to, Ze spolmost sva aktiva
obraci mim@adre rychle — tedy alespioco se tye srovnani s odvim. Druha ¥c je ale

ta, Ze obratovost mé téimve vSech hodnocenich klesajici tendenci, coz ¢e fipmu

negativni trend.
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Z hlediska zadluzenosti se firma moc nevyznamenalatech 2008 a 2009 dosahovala
celkova mira zadluzenosti Urav68 %, v roce 2010 pak dokonciep 75 %. Tento fakt je
dan vysokou mirou kratkodobych zavazkteré z nejotSi miry ovlivnily jinak pongrné
nizké cizi zdroje. Naopak velmi dobrého vysledkwlgfmost doséahla ip hodnoceni

arokového kryti.

Ze souhrnného indexu hodnoceni (Altmianmodel) vyplyva, Ze firma nema Zzadné
finanéni potize. Naopak dle Z — skore je velmi zdravd aispokojuje nejen vlastniky

a manaZzery podniky, ale také jeji obchodni partnery

5.1 Navrhy a doporuéeni

Spole&nost by na zakladvySe uvedenych vysledkfinanéni analyzy nerla mit zadné
zasadni finagni potize, naopak podnik bydpatfit ke stabilnim spoknostem ve svém
oboru. Jako zasadni se jevi dogemni tl&it na své odératele pi Uhradt faktur. Nabizi se
zde moznost motivovat odiatele jak pozitiveh (nag. nabidkou skontafp véasném
zaplaceni faktury), nebo negaté/(hrozbou penakéi uroka z prodleni pozdhuhrazenych
faktur). Pokud by se touto cestowlen snizit arové pohledavek, znamenalo by to pro
firmu dwé véci. Firma by mohla hraditdas své zavazky > snizi se zadluzenost, zvySi se

bonita firmy.
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ZAVER
Hlavnim cilem této bakaiské prace bylo objasnit podstatu filahanalyzy a provést ji na

spole&nosti Navl&il stavebni firma, s.r.o. v letech 2008 — 2010.

Finartni analyza je tleZitou oblasti firemniho managementu, a to zejmertoke
hospodé&ské krize. Finaéni analyza je dlezitym kontrolnim faktorem kigdchazeni

finan¢nich potizi podniku.

Teoretickacast prace je zathena na vysitleni pojmu finakdni analyza a na teoretické

popsani metod a ukazatgkteré se pouzivajifptvorbé finanéni analyzy.

Praktickou ¢ast bakal&ské prace jsem pak vypracoval na zaklgwbznatk zcasti
teoretické. V Uvodu je uvedena kratka charakteassiolénosti Navl&il stavebni firma,

s.r.o. Poté jsem proved! finam analyzu na zakl@&dozvahy a vysledovky podniku.

Na zéklad provedené finatni analyzy spoknosti Navl&il stavebni firma, s.r.0o. musim
konstatovat, Ze podnik je vyborné kondici.¢88i o tom vysoké zisky za sledované
obdobi, i ges probihajici hospotkkou krizi.
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RESUME

The main goal of this bachelor work was to find thé basics of financial analysis and to

make it for company Nawd stavebni firma, Ltd. from 2008 to 2010.

Financial analysis is important area of company agament, expecially during world
economic crysis. Financial analysis is also impdrtontrol factor of preventing financial

troubles in company.

Theoretical part is focused on explaining the teimancial analysis and theoretical

description of techniques and ratios, which areluisenaking financical analysis.

Practical part of this bachelor work is worked ouatthe basics of the theoretical part. In
the begining of practical part is shortly descrilmeinpany Navlél stavebni firma, Ltd.
Then | made the financial analysis on the basicbalénce sheet and profit and loss

statement.

| have to say after making the financial analysisammpany Navléil stavebni firma, s.r.o.
that the company is in great condition. The pravéigh profits during world economic

crysis.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOL U A ZKRATEK
ROCE Rentabilita investovaného kapitalu

ROA Rentabilita aktiv

ROE Rentabilita vlastniho kapitalu

ROS Rentabilita trzeb

EBIT Zisk pred uroky a zdamim

CPK  Cisty pracovni kapitéal

A Aktiva

P Pasiva

VK Vlastni kapital

Ccz Cizi zdroje

N Néklady

\% Vynosy

HV Hospodésky vysledek

EBIT Hospodasky vysledek fed uroky a zdamim
DHM Dlouhodoby majetek

FM Finartni majetek
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SEZNAM PRILOH

Pl Rozvaha
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PRILOHA P |: ROZVAHA

Oznageni AKTIVA Cislo Obdobi
Fadku
a b c 2008 2009 2010

AKTIVA CELKEM (F. 02 + 03 + 31 + 63) 001 21 952 25 621 49 598

A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek (. 04 + 13 + 23) 003 5445 9 455 11 329
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek (F. 05 az 12) 004 0 0 0
B. . 1. | Zizovaci vydaje 005 0 0 0
2. | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006 0 0 0

3. | Software 007 0 0 0

4. | Ocenitelna prava 008 0 0 0

5. | Goodwill 009 0 0 0

6. | Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 0 0 0

7. | Nedokongeny dlouhodoby nehmotny majetek 011 0 0 0

8. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 0 0 0

B. Il Dlouhodoby hmotny majetek (F. 14 az 22) 013 5 445 9 455 11 329
B.Il. 1. | Pozemky 014 3033 3314 3314
2. | Stavby 015 1674 5378 5045

3. | Samostatné movité véci a soubory movitych véci 016 738 763 2930

4. | Pésitelské celky trvalych porostd 017 0 0 0

5. | Z&kladni stado a tazna zvitata 018 0 0 0

6. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 0 0 0

7. | Nedokong&eny dlouhodoby hmotny majetek 020 0 0 0

8. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 021 0 0 40

9. | Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 022 0 0 0

B. III. Dlouhodoby finan&ni majetek (F. 24 aZ 30) 023 0 0 0
B.lll. 1. | Podily v ovladanych a Fizenych osobéach 024 0 0 0
2. | Podily v Ggetnich jednotkéch pod podstatnym viivem 025 0 0 0

3. | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026 0 0 0

4. | PUjeky a Gvéry - ovladajici a fidici osoba, podstatny viiv 027 0 0 0

5. | Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028 0 0 0

6. | Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 029 0 0 0

7. | Poskytnuté zéalohy na dlouhodoby finanéni majetek 030 0 0 0

C. Obé&zna aktiva (F. 32+ 39 + 48 + 58) 031 15 488 15 071 36 529
C. 1 Zasoby (F. 33 az 38) 032 0 0 0
C. I. 1. | Material 033 0 0 0




2. | Nedokonéena vyroba a polotovary 034 0 0 0
3. | Vyrobky 035 0 0 0
4. | Zvitata 036 0 0 0
5. | Zbozi 037 0 0 0
6. | Poskytnuté zalohy na zasoby 038 0 0 0
c. 1 Dlouhodobé pohledavky (F. 40 az 47) 039 0 0 0
f' I Pohledavky z obchodnich vztaht 040 0 0 0
2. | Pohledavky - ovladajici a Fidici osoba 041 0 0 0
3. | Pohledavky - podstatny vliv 042 0 0 0
4. SPé)rrsjlggglyky za spolecniky, ¢leny druZstva a za Ucastniky 043 0 0 0
5. | Dlouhodobé poskytnuté z&lohy 044 0 0 0
6. | Dohadné Géty aktivni 045 0 0 0
7. | Jiné pohledavky 046 0 0 0
8. | Odlozena dariova pohledavka 047 0 0 0
C. 1l Kratkodobé pohledavky (F. 49 a7 57) 048 9932 10416 30138
f" o Pohledavky z obchodnich vztaht 049 9 850 8 094 28 142
2. | Pohledavky - ovladajici a Fidici osoba 050 0 0 0
3. | Pohledavky - podstatny vliv 051 0 0 0
4 SPé)rrsjlggglyky za spole¢niky, ¢leny druZstva a za Ucastniky 052 0 1011 11
5. | Sociélni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 053 0 0 0
6. | Stat - dafové pohledavky 054 0 1236 1515
7. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 71 75 470
8. | Dohadné Géty aktivni 056 0 0 0
9. | Jiné pohledavky 057 11 0 0
C. IV. Kratkodoby finanéni majetek (F. 59 a? 62) 058 5 556 4 655 6 391
i' v Penize 059 384 177 364
2. | Uéty v bankach 060 5172 4 478 6 027
3. | Kratkodobé cenné papiry a podily 061 0 0 0
4. | Pofizovany kratkodoby finan&ni majetek 062 0 0 0
D. I Casové rozliseni (F. 64 az 66) 063 1019 1 095 1740
1D" ' Naklady pFigtich obdobi 064 1019 1095 1740
2. | Komplexni naklady pfistich obdobf 065 0 0 0
3. | Pijmy pristich obdobi 066 0 0 0
Oznageni PASIVA Cislo
fadku 2008 2009 2010
a b c
PASIVA CELKEM (. 68 + 85 + 118) 067 21 952 25 621 49 598




A. Vlastni kapital (F. 69 + 73 + 78 + 81 + 84) 068 6 932 8 278 12 185
AL Z&kladnf kapitél (F. 70 a2 72) 069 1 900 1 900 1 900
f‘ I Zakladni kapitél 070 1900 1900 1900
2. | Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 071 0 0 0

3. | Zmény zékladniho kapitalu 072 0 0 0

A. L. Kapitalové fondy (f. 74 2z 77) 073 0 0 0
f‘ I Emisni azio 074 0 0 0
2. | Ostatni kapitalové fondy 075 0 0 0

3. | Ocerovaci rozdily z precenéni majetku a zavazk( 076 0 0 0

4. | Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pireménach 077 0 0 0

AL Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fo(n;j);gztir zggl)(u 078 190 190 190
?' . Zakonny rezervni fond / Nedglitelny fond 079 190 190 190
2. | Statutarni a ostatni fondy 80 0 0 0

A IV, Vysledek hospodafeni minulych let (F. 82 + 83) 81 1 859 4 862 3362
f‘ . Nerozdéleny zisk minulych let 82 1 859 4 862 3362
2. | Neuhrazena ztrata minulych let (-) 83 0 0 0

AV | e Koot | g0 | 2983|1326 6733
B. Cizi zdroje (F. 86 + 91 + 102 + 114) 85 15 020 17 343 37 413
L Rezervy (F. 87 az 90) 86 2521 4 604 4 604
i‘ I Rezervy podle zvlastnich piedpist 87 2521 4 604 4 604
2. | Rezerva na dichody a podobné zavazky 88 0 0 0

3. | Rezerva na dan z pfijms 89 0 0 0

4. | Ostatni rezervy 90 0 0 0

L Dlouhodobé zavazky (f. 92 az 101) 91 0 0 0
i‘ I Zavazky z obchodnich vztah( 92 0 0 0
2. | Zavazky - ovladajici a fidici osoba 93 0 0 0

3. | zavazky - podstatny vliv 94 0 0 0

4 zgr\{je;zekg/i ke spoleénikiim, ¢lentm druzstva a k U¢astnikim 95 0 0 0

5. | Dlouhodobé pfijaté zalohy 96 0 0 0

6. | Vydané dluhopisy 97 0 0 0

7. | Dlouhodobé sménky k Ghradé 98 0 0 0

8. | Dohadné Géty pasivni 99 0 0 0

9. | Jing zavazky 100 0 0 0

10. | Odlozny dafiovy zavazek 101 0 0 0

B. Ill. Krétkodobé zavazky (F. 103 a7 113) 102 12 499 9739 30419
B. 1. Zavazky z obchodnich vztah( 103 10 284 7 676 27 620




2. | zavazky - ovladajici a Fidici osoba 104 0 0 0
3. | zavazky - podstatny vliv 105 0 0 0
4. igr\{jaz?r)]/l ke spole¢nikiim, ¢lenum druZzstva a k G¢astnikim 106 101 105
5. | zavazky k zaméstnanctim 107 640 784 724
6. | Zavazky ze socialniho zabezpegeni a zdravotniho pojisténi 108 394 441 467
7. | Stét - dafové zavazky a dotace 109 813 359 1118
8. | Kratkodobé pfijaté zalohy 110 0 0 0
9. | Vydané dluhopisy 111 0 0 0
10. | Dohadné uéty pasivni 112 0 0 0
11. | Jiné zavazky 113 267 374 490
Y2 Bankovni Gvéry a vypomoci (F. 115 a7 117) 114 0 3 000 2 390
i‘ V. Bankovni Gvéry diouhodobé 115 3000 2 390
2. | Kréatkodobé bankovni Gvéry 116 0 0 0
3. | Kratkodobé finanéni vypomoci 117 0 0 0
C. IV. Casové rozligeni (F. 119 + 120) 118 0 0 0
f‘ . Vydaje pristich obdobi 119 0 0 0
2. | Vynosy piistich obdobi 120 0 0 0




PRILOHA PII: VYKAZ ZISKU A ZTRATY

C(I;SI Skute€nost v Gcetnim obdobi
Oznageni TEXT fadk
. 2008 2009 2010
a b c

1. Trzby za prodej zboZi 01 0 0 0
A. Néklady vynaloZené na prodané zboZi 02 0 0 0
+ Obchodni marze (f.01-02) | 03 0 0 0
Il. Vykony (f052z07) | 04 | 70498 71497 | 119 925
1 I Trzby za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb 05 | 70498 71497 | 119925
Zména stavu zasob vlastni ginnosti 06 0 0 0
Aktivace 07 0 0 0
B. Vykonové spotfeba (f.09+10) | 08 | 49980| 51 575 93 752
B. Spotieba materialu a energie 09 | 12549| 13316 19 420
B. Sluzby 10 | 37431| 38259 74 332
+ Pfidana hodnota (f.03+04-08) | 11 | 20518 | 19 922 26 173
C. Osobni naklady (f.13az16) | 12 13543 | 14 946 16 204
C. Mzdové naklady 13 9954 | 11194 12 057
C. Odmény &lendim organd spolegnosti a druzstva 14 0 0 0
C. Naklady na sociélni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 15 3482 3617 4014
C. Socialni naklady 16 107 135 133
D. Dané a poplatky 17 63 71 106
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 379 643 867
m Ir;llag/ z prodeje dlouhodobého majetku a materialu (f. 20 19 0 0 0
1 . Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 0 0 0
2 . Trzby z prodeje materialu 21 0 0 0
E. Eﬁzsz?tkové cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu (F. 23 22 0 0 0
E' Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 0 0 0
F. Prodany materiél 24 0 0 0
o |zmeresensey soramcnote o i 5| 2537 2067 o
V. Ostatni provozni vynosy 26 11 7 4
H. Ostatni provozni naklady 27 51 237 131
V. PFevod provoznich vynost 28 0 0 0
I PFevod provoznich nakladd 29 0 0 0
¥ Provozn! VySIedf?klth?q%d-a En-i 18+19-22-25+26-27 + (28) - (29)] | °° 3956| 1965 8 869
VL. Trzby z prodeje cennych papird a podilt 31 0 0 0




J. Prodané cenné papiry a podily 32 0 0 0
VL. gg;osy z dlouhodobého finanéniho majetku (f. 34 az 33 0 0 0
VI 1. j\t/eyér:]%ﬁézc Ec;)t:)ﬂdcl F;/og\élté;ctir?;n%c\nisefzenych osobéch a v ucetnich 34 0 0 0
VII. 2. | Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirti a podilt 35 0 0 0
VII. 3. | Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36 0 0 0
VII. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37 0 0 0

K. Néaklady z finanéniho majetku 38 0 0 0

IX. Vynosy z pfecenéni cennych papird a derivatd 39 0 0 0

L. Néaklady z pfecenéni cennych papirG a derivatt 40 0 0 0

M. (Z+r;1_()éna stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti a1 0 0 0

X. Vynosové tiroky 42 2 12 1

N. Nakladové troky 43 0 7 127
XI. Ostatni finanéni vynosy 44 161 76 44

0. Ostatni finanéni naklady 45 447 442 452
XIl. PFevod finangnich vynost 46 0 0 0

P. Pievod finanénich nakladd 47 0 0 0

Finanéni vysledek hospodareni
* [(F.31-32+33+37-38+39-40-41+42-43 + 44 - 45 + (-46) - (- 48 -284 -361 -5634

Q. :I:))Za?l z pfijmu za béznou ¢innost (f. 50 + 49 689 278 1602

Q.1 | -splama 50| 689 278 1602

Q. 2. - odlozena 51 0 0 0

ok Xg)sledek hospodareni za béZnou €innost (f.30 +48 - 52 2983 1326 6 733
XII. Mimoradné vynosy 53 0 0 0

R. Mimoradné naklady 54 0 0 0

S. 5D7a)r“1 z pfijmu z mimoradné ¢innosti (F. 56 + 55 0 0 0

S.1 - splatna 56 0 0 0

S.2 - odlozena 57 0 0 0

% El;/lfir)non"aidny vysledek hospodareni (f. 53 - 54 - 58 0 0 0

T. Prevod podilu na vysledku hospodaFeni spole&nikiim (+/-) 59 0 0 0

Sk Yé/;l)edek hospodareni za G¢etni obdobi (+/-) (F. 52 + 58 60 20983 1326 6 733
i Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-) (f. 30 + 48 + 53 61 3672 1604 8 335

-54)




