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ABSTRAKT

Té&o bakalarska praca sa zaoberd analyzou systému riadenia zasob vyrobného zavodu
anavrhom jeho zlepSenia. Teoreticka cast’ préce sa venuje popisu vyznamu zasob, klasifi-
kécii zasob ariadeniu zésob. Dale sa venuje systémom riadenia zasob ako g néstrojom
diferencovaného riadenia zasob. V prakticke casti préce je popis zasob vo vybranom vy-
robnom zévode, ktory sa venuje ngjma konecnym zasobam. Tato cast’ je zamerana na ana-
lyzu sti¢asného stavu konecnych zasob, prostrednictvom analyzy je tvoreny navrh na zlep-

Senie riadenia zasob vyrobného zavodu.

Kracové slové analyza, logistika, zasoby, riadenie zasob, bod rozpojenia, dopyt

ABSTRACT

This bachelor thesis analyzes the stock management system of the factory and its design
improvements. The teoretical part of my thesis apply to the description of importance, the
classifiacation and the management of stock . Also deals with the inventory management
system and the tools of differentiated inventory management. The practical part is a stock
description in the real factory dealing with the fina inventory. This section focuses on the
analysis of current state of final stock. The proposal is created throught the analysis to
improve inventory management of the factory.

Keywords: analysis, logistics, stocks, inventory management ,decoupling point, demand
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UvoD

Riadenie zasob je v mnohych podnikoch nesystematické, neefektivne, objednavanie mate-
ridlovych poloZiek je iba intuitivne, s ¢im si spojené i d’aSie problémy vo vyrobe, ktoré
moZu viest k postupng strate konkurencie schopnosti, pripadne ku likvidacii podniku. Ak
s podnik vybuduje kvalitny systém riadenia zasob adosiahne Uspory zasob bez zbytoc-
nych investicii, méze mat’ vyznamnu strategickd vyhodu byt” konkurencie schopnym pod-

nikom.

Bakalarska praca sa zaoberd analyzou systému riadenia zasob vyrobného zavodu av n&
vaznosti zistenych skuto¢nosti ndvrhom zlepSenia stéavajlceho systému riadenia zasob,

ktory prispeje k zniZeniu nékladov spojenych so zésobami.

Préca pozostéva z dvoch casti teoreticke) a praktickej. Teoreticka cast’ préce pozostéva zo
siedmych kapitol, ktoré si vysledkom literarngl deskripcie areSerSe. Zaobera sa popisom
vyznamu jednotlivych druhov zésob, popisom systémov riadenia zasob, prognézovanim

zasob a prechadza aZ k nastrojom diferencovaného riadenia zasob.

Prakticka cast’ je zamerané na popis a analyzu sicasného stavu riadenia zasob. Na z&kla-
de analyzy st vymedzené problémové miesta a navrhnuté rieSenie, ktoré by malo prispiet
k zniZeniu nakladov spojenych so skladovani zasob.

Bakal arska préaca neobsahuje Uplné a vycerpavajlce rieSenie problematiky analyzy riadenia

zasob z dévodu jg narocnosti a komplikovanosti.
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1 LOGISTIKA

Logistika je v hospodarske sfére pomerne mladou disciplinou, ktoréa sa stéle este vyvija.
Napriek tomu mé tento pojem dost’ diha histériu vo vojenstve. Pomenovanie tejto discipli-

ny sa odvodzuje z gréckeho zakladu LOGOS, ¢o znamena slovo, reg, rozum. [2]
Prvy prezident Ceskej logistickej asociécie doc. Ing. P. Pernica, CSc. definuje logistiku :

Logistika je disciplina, ktora sa zaobera celkovou optimalizaciou, koordinaciou a synchro-
nizaciou vsetkych aktivit vramci samo organizujucich sa systémov, ktorych zrerazenie je
nevyhnutné k pruznému a hospodarnemu dosiahnutiu daného konecného (synergického)
efektu. [9]

1.1 Clenenielogistiky

V mnohych publikaciach je ako samostatna skupina na rovnaku Uroven ako makr ologisti-
ka amikrologistika zaradena metalogistika. Vzhl'adom k tomu, Ze sa da metalogistika
definovat’ ako logistika pdsobiaca v oblasti dodavatel'sko-odberatel’'skych ret'azcov, sa dnes
tento nézov stale viace) vytraca zo slovniku a nahradza sa nazvom logisticky podnik alebo
poskytovatel logistickych duzieb. [1]

NajbeZznejSie hradiska ako delit’ logistiku s dve:
1. Podra Sirky zamerania na stadium materidlovych tokov na:

Makrologistiku
Mikrologistiku

2. Podra hospodér sko-or ganiza¢ného miesta uplatnenia:
Logistiku vyrobnu (priemyslovu ¢i podnikovu)
L ogistiku obchodnu
Logistiku dopravnu
Logistiku skladovaciu
Logistiku distribu¢nu

Logistiku zasobovaciu g. [1]

L PERNICA, P. Logistika (z&klady). 1. Vyd. Praha: VSE v Praze, 1991, s.8
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Makrologistika sa zaobera logistickymi retazcami, ktoré si nevyhnutné pre vyrobu uréi-
tych vyrobkov od t'aZzby suroviny az po predaj a dodanie zakaznikovi. Jgj pohl'ad teda pre-
kracuje hranice jednotlivych podnikov a niekedy dokonca g &tatov. Inymi slovami makro-
logistika sa zaobera stubormi logistickych ret'azcov spojenych surcitou ucelenou finalnou

produkciou indukovanou vel'kou spolo¢nost’ou, ato v maximanom moznom rozsahu.

Mikrologisrika sa zaobera logistickym systémom urcitgl organizécie alebo dokonca jej
Casti (priemyslovy zavod, jednotlivy objekt alebo jednotlivy sklad). Inym spésobom sa da
popisat’ mikrologistiku ako disciplinu, ktora sa zaobera logistickymi retazcami priemyslo-

vého zavodu alebo medzi zavodmi v ramci jedného podniku. [1]

1.2 Zasobovacia logistika

Zésobovacia ¢innost’ v podniku, ktory funguje v trhovom prostredi, je mimoriadne dolezi-
ta. Zabezpeduje v podniku materiél, polovyrobky i vyrobky, ktoré st potrebné pre proces

vyroby, resp. poskytovaniasluzieb. [12]
Pozname tri skupiny predmetov ¢innosti zasobovania :

1. Vstupnématerialy
Vyrobkové materidly — zakladny materid a pomocny materié
Technologické materidly
2. Vyrobky (resp. polovyrobky) — uré¢itym sposob sa podiel’aju na kompletizovani
vyrobku produkovaného v samotnom vyrobnom procese
3. Obchodnétovary — nepodiel’aju sa na kompletizovani vlastného vyrobku, ale sa

stavagju v pbvodnej podobe predmetom d’alSieho predaja

Postavenie firmy v trhove ekonomike zdéraziuje v ramci jg materialového hospodarstva
vyznam samotného zasobovania. Zasobovacia logistika vyvolava rozne otézky: ¢o, korko,
kedy aza akych podmienok mozno obstarat’. Slvisi s ¢innostami zabezpecenia a vykoné
vania nakupu surovin, pomocnych avyrobnych materidlov a nakupovanych dielov do z&
sobovacieho skladu, aebo priamo do vyroby v poZadovanom mnoZstve, ¢ase, kvalite

asortimente pri optimalne vynal oZzenych nakladoch. [12]

1.2.1 Ulohy a ciele zasobovacej logistiky

Hlavnou Uloha zasobovace] logistiky je zabezpecit materidove vstupy do vyroby v
poZzadovanom mnoZstve, kvalite, sortimente acase pri optimane vynaozenych nékla-

doch, saspravidladeli naciastkové tlohy :
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nakup (Ulohy orientované natrh a spojené s uzatvaranim zmiv),

zasobovacia logistika (spravne a fyzické ulohy spojené s tokom materidlu atova

rom). [12]
Co sa tyka Gloh zésobovace] logistiky, delba tloh v kazdom pripade zévisi od velkosti
podniku, podnikove Struktdry, vyznamu zasobovania pre konkrétny podnik a mnohych
d'alSich faktorov. Uskuto¢novanie asprava skladovacich ¢innosti ako Uloha zasobovace)
politiky sa tyka vyluéne prijimacich skladov. Podobne sa to tyka g vnutropodnikovej do-

pravy, ktord je ¢iastkovou ulohou zasobovacej politiky az po poskytnuti materidu.

Stanovenie ciel'ov zasobovania méZe mat’ znaéné vykonové, financné a ekonomické efekty
na podnik ako celok. Z toho dévodu je nutné ich dokonale koordinovat’ s ostatnymi podni-
kovymi cielmi. V rdmci koordinécie je mozné urcit’ prispdsobenie podnikovych ciel'ov
sciel'mi v oblasti zésobovania. Strategické zasobovacie ciele si odvodené bezprostredne

od systému celkovych podnikovych ciel’'ov a sti prepojené s funkciou zésobovania.

Za hlavny strategicky ciel’ podniku je moZzné povaZovat’ v3eobecné zaistenie potencidu
UspeSnosti. Medzi  zésobovacie ciele patria predovSetkym zaistenie zésobovacich to-
kov, zaistenie potencidu dodavatel'ov, zlepsenie informacnych systémov a systému riade-
nia zasobovania, zniZzenie zavislosti na dodavatel'och, zabezpecenie kvality dodavaného

materidlu, minimalizécia nakupnych nékladov a pod. [12]
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2 STRATEGIA RIADENIA PUSH APULL

Procesy t'ahu (pull) sa uskutoénuju ako reakcia na zadanu objednévku zékaznika. Ciel'om
realizécie procesov tlaku (push) je zmenit’ ocakavané, predvidané objednévky na skutocne
uplatnené objednavky. Cas, moment vykonu pull procesov je presne dany, kym &as vykonu

push procesov nie je znamy, ich realizécia sa opiera o predvidanie.

2.1 Push princip (tlaény princip)

Tradi¢ny typ refazca s pretrzitymi tokmi, kde na podklade vyhodnocovania predaja st zos-
tavené predikcie predaja a podl'a nich si uzatvéarané kontakty s dodavatel’mi, dodavky su-
rovin (materidlov, dielov) si uskuto¢niované pokial’ mozno vo velkych davkach, tak aby
podnik ziskal o¢akévané vyhody z kolisania cien, z mnozstvovych rabatov az hromadnej
dopravy velkokapacitnymi dopravnymi prostriedkami. Zakaznici si uspokojovanym do-
davkami zo skladu.

Materidove toky funguju podla push principu (tlacného principu), ¢o znamend, Ze pred-
chédzajuci ¢lanok odobergjucemu ¢lanku (dodavatel’ vstupnému skladu surovin, vyroba
skladu hotovych vyrobkov, sklad hotovych vyrobkov zakaznikovi) odosiela davku, ktora
v rdmci kontraktu pripravil (vyrobil, vyskladnil) v mnoZstve av ¢ase vyhovujicemu odo-
sielgucemu ¢lanku, désledkom st nadmerné zasoby a preruSenie toku prakticky vo vset-

kych ¢lankoch ret’azca, pretoze cinnosti ¢lanku nie st navzgom zladené. [9]

a“‘? O a*;%

SES ISZNY
Obr. 1 Push princip [11]

Vyhody push principu:

automatizécia bilancnych prepoctov,
integrovanda databaza vstupnych dat,
désledna kontrola,

vacSie moznosti slvisiace s optimalizaciou vyrobného procesu,
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vacSie vyrobné davky,
vacSianezavidost’ vyroby na dopyte,

presnejSie a kratSie dodavky v pripade, ak st vyrobky nasklade. [11]

Nevyhody push principu :
deterministicke dat,
nizka podpora pri rozhodovania pri nedostatku zdrojov,
nepruznost’ systému,
vel'mi rozsiahle databazy, problémy aktualizécie,
t'azké prispbsobenie typu vyroby,

drahé systémy, dihaimplementacia. [2] [9]

2.2 Pull princip (azny princip)

Retazec s kontinudnymi tokmi ma &ruktlru zjednoduSend, pretoZze v nom nie je sklad
surovin medzi dodavatel'mi avyrobou, sklad hotovych vyrobkov je redukovany z ¢lanku
uchovévajuceho maximanu vysku zasob celého vyrabaného sortimentu na ¢lanok len vy-
rovnavagUci tok z vyroby k zékaznikom. Je to mozné vdaka prechodu dodavok surovin

naterminované dodavky Just in time (JIT) a spruznenie vyroby i distriblcie.

V materidovych tokoch sa uplatiiuje pull princip (fazny princip), kedy predchéadzajdci
¢lanok odosiela davku odobergjucemu ¢lanku az v okamziku, kedy odobergjuci ¢lanok mu
avizoval svoju pripravenost’ ju spracovat’ aprave v takom mnoZstve, ktoré odoberajuci
¢lanok potrebuje. Odobergjuci ¢lanok s teda , vytahuje“ z odosielgjiceho ¢lanku aktudne
potrebnu davku, frekvencia toku sa zrychl'uje, ¢lanky si predévaju menSie davky, tok je
plynuly, zasoby sa zmen3uju a skladové kapacity sa redukuju (u hotovych vyrobkov), resp.
zasoby nie su vébec potrebné (okrem poistnych zasob) a sklad je zruSeny (u surovin). [9]
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Obr. 2 Pull princip [21]

Tazny systém pull vyuziva novych logistickych technol 6gii ako napriklad systém Just in
Time, u ktorého je zékaznikom stanoveny termin dodania pozadovaného vyrobku. Od toh-
to terminu sa spéatne odpocitavaju vyrobné a manipulacné casy (priebezna doba vyrobku)

¢im dostaneme ¢as potrebny pre zah§enie vyroby.

Dal%ou logistickou technol dgiou, ktort vyuziva tazny systém (pull systém) je riadenie vy-
roby Kanban, kde zakladom systému je rozdelenie vyrobného procesu na ¢iastkové uce-
lené Gseky, napr. pracovisko, vyrobneé stupne medzi ktorymi sa vytvaraju regulacné obvo-
dy na baze vzt'ahu ,dodavatel” — ,odberatel™. Kazdy stupen je zéroven ,zékaznikom®

predchédzajlceho a,, dodavatel'om” nadvazujiceho stupna. [9]
Vyhody Pull principu :

minimalizacia skladovych zasob,
minimalizacia rozpracovangj vyroby,

zniZenie rizika stvisiaceho s moznost’'ou poklesu dopytu. [2] [9]
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3 ZASOBY

Zésoby chapeme ako bezprostredny prirodzeny prvok vo vyrobnych i distribu¢nych orga-
nizéciach . Zésobami rozumieme ta ¢ast’ pouzitych hodnét, ktoré boli vyrobeng, ale este
neboli spotrebované. Zasoby s ¢initelom, ktory vyznamne ovplyviuje hospodarsky vy-
sledok kazdého podniku i jeho poziciu natrhu. Velkost zasoby by mala byt najedng star-
ne ¢o ngimensia kvdli viazaniu kapitdlu, ae na druhg strane ¢o nagjvacsia, kvoli dostatoc-
ngj pohotovosti dodavok. Obe hradiské st v&ak protichodné, preto musi vedenie podniku

volit medzi nimi ur¢ity kompromis. [4]

3.1 Vyznam zasob
Pozitivny vyznam zasob jev tom, Ze prispievgu :

k rieSeniu ¢asového, miestneho, kapacitného a sortimentného nestladu medzi vy-

robou a spotrebou,

k tomu, aby prirodné atechnologické procesy mohli uskuto¢novat vo vhodnom

rozsahu (v optimanych davkach),

ku krytiu nepredvidanych vykyvov aporuch (zaist'uju plynulost’ vyrobného proce-
su, pokryvaju vykyvy v dopyte a pri dopliiovani zasob).

Negativny vyznam zasob — spociva v tom Ze vézi kapitél, spotrebovavaju d'asiu pracu,
prostriedky anesu so sebou g riziko znehodnotenia, nepouzitel'nosti ¢i nepredajnosti. Zo-
strujlica sa konkurencia na trhoch spolu s vysokou Urokovou mierou pre kratkodobé Gvery
moze viest' k tomu, Ze kapitdl investovany do zasob chyba pre financovanie technického
atechnol ogického rozvoja, ohrozuje likviditu (platobnl schopnost’) podniku a zniZuje jeho

déveryhodnost'. [4]

3.2 Ciel riadenia zasob

Riadenie zasob predstavuje efektivne zachadzanie a efektivne hospodérenie so zasobami,
vyuzivanie vSetkych rezerv, ktoré v tejto oblasti existuju areSpektovanie v3etkych cinite-
T'ov, ktoré maju vplyv na G¢innost’ riadenia zasob.

Existencia zésob v okamZiku, kedy po nich nie je dopyt, znamena zbytoé¢né vynakladanie

prostriedkov (nielen hmotnych afinancnych, ale g Tludskych). A neexistencia zasob

v okamZiku, kedy je potrebné spinit’ zékazku odberatel’a, vedie k stratam predajov a né
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dedne g k stratam z&kaznikov adobre povesti formy. Vznikgu g pridavané naklady
(predovSetkym dopravnych a manipulacnych).

Ciel'om riadenia zésob je ich udrZzovanie na takej (priemerngj) Urovni av takom zloZeni,
aby bola zabezpetena rytmicka a neprerusovana vyroba, ako i pohotovost” a uplnost” doda
vok odberatel'om, pricom celkové néklady stym spojené by mali byt ¢o najnizSie. Hlav-
nym predmetom operativneho rozhodovania je zodpovedanie otazky, kedy a kor'ko objed-
nat’ ¢i zadat’ do vyroby pre doplnenie zasoby.

Riadenie zasob obsahuje vedla samostatngj existencie zasob aich vyvojatiez d’asie prvky,
ato starostlivost’ o Struktdru zasob, o ich uchovavanie avyuZitie, efektivne hospodarenie
snimi avyuZitie vSetkych dostupnych rezerv. Dobre riadenie zasob mbZe podstatnym spo-
sobom prispiet’ k zlepSeniu hospodarskeho vysledku a k Uspechu podniku natrhu. [4]
3.3 Klasfikacia zasob
V tgto ¢asti sa uvadza delenie zasob podra niekor'kych kritérii. Na primerant vel’kost’
jednotlivych druhov zasob maju vplyv rozne cCinitele. Rozoznavat’ druhy zésob je ne-
vyhnutné kvoli spravnej vorbe metdd ich riadenia. Uvadzané delenia zasob nie st zd’a-
leka jediné mozné, v literatlre sa mdzeme stretndt’ i s odlisnymi klasifikaciami. [4]
3.3.1 Klasfikéaciazasob podra kritérii
Zé&soby sadgju ¢lenit’ podl'a mnozstvakritérii :
1) Podra stupiia spracovania sa zasoby deliana:

vyrobné zasoby - suroviny, zékladné, pomocné arezijné materidy, paliva, n&

hradné diely, nastroje, obaly a obalové materidly

zasoby rozpracovanych vyrobkov - polotovary viastng vyroby, nedokoncené
vyrobky)

zasoby hotovych vyrobkov - distribu¢né zasoby
zasoby zbozia — produkty nakUpené za icelom ich d’alSieho predaja

2) Podra u¢tovnych predpisov —toto ¢lenenie je do znatnegj miery totozné s predchédza
jacim klasifikaénym systémom, v zésade vychédza zo stupna spracovania alis saiba

skladbou poloZiek v jednotlivych kategdriach.
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Zésoby satu deliado dvoch hlavnych skupin :

Nakupované zasoby - zahingju skladovany materidl (suroviny — zakladny ma-
terid, pomocné latky, prevadzkoveé latky, nahradné diely, obaly, drobny hmotny
maj etok) a skladovany tovar.

Zasoby vlastng vyroby sacleniana:
- nedokon¢enu vyrobu,
- polotovary vlastng vyroby,
- vyrobky azvierata
3) Funkénaklasifikéacia zasob, ktorarozliduje:

Prvé &yri kategorie zasob sa ozna¢uju pojmom rozdel’ovacia zasoba, pretoze ¢leni mate-
ridlovy tok v logistickom ret'azci na jednotlive casti, ktoré tym ziskavau urcitd mieru ne-
zavigosti.
BeZné (obratovd) zasoba — kryje spotrebu v obdobi medzi dvomi dodavkami. To
znamena, Ze jg stav v priebehu dodavkového cyklu kolise medzi maximom (pred-
stavovanym okamZzikom novej dodavky) aminimom (tesne pred prichodom novej
dodévky na sklad).

Poistna zasoba — predstavuje tu ¢ast’ zasob , ktora do urcitg) miery timi nahodné
vykyvy jednak na strane vystupu (oneskorengj dodavky, nizSe nez o¢akavana vel-
kost’ dodavok) ajednak na strane vystupu z podniku (vySSi dopyt na strane zakaz-
nikov). V niektorych pripadoch sa vytvéra poistna zasobai vnutri vyrobného proce-

su (napr. v pripade procesov s neistou vyt'aZzenost’ou).

Zasoba pre predzasobenie — sa vytvara so zamerom vyrovnat’ predpokladané vac-
Sie vykyvy na vstupe alebo na vystupe. Od poistng zasoby sa liSia tym, Ze podnik
o vykyve dopredu vie, zatial’ ¢o v pripade poistng zasoby sa jedna o nahodné vy-
kyvy , ktoré sa daju odhadnit’ len surcitou pravdepodobnost’ou. Zésobu pre pred-
zasobenie podniky vytvaraju napriklad u vyrobkov so silne sezonnym charakterom

spotreby.

Vyrovnavacia zasoba — dUzZi k zachytavaniu nepravidelnych okamzitych vykyvov
medzi nadvézujdcimi ciastkovymi procesmi v krdtkodobom cykle. V niektorych
pripadoch sa zluéuje s poistnou zasobou.
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Strategicka (havarijna) zasoba — ma za ciel’ zaistit’ fungovanie podniku pri ne-
predvidatelnych udalostiach, akym si napriklad kalamity v zasobovani astavky

u dodévatel’ov. Vytvaraju sa pri polozkéch, ktoré si kI'dicove pre chod podniku

Spekulativna zasoba — sa vytvéra za dosiahnutim mimoriadneho zisku vhodnym
nakupom, pri doc¢asnom zniZeni ceny. Cielom mobze byt g ndkup veru nie
pre vlastni vykonovu spotrebu, ale pre vyhodny budlci predaj bez zmien podstaty
nakupovaného produktul.

Technologicka zasoba — vznika vtedy, pokial’ bol proces vyroby zo strany vyrobcu
uz ukonceny, ae vyrobok este nie je schopny uspokojovat’ potreby zakaznikov,
pretoZe pred pouZzitim vyZaduje edte isti dobu skladovania. S technologickou zaso-
bou sa casto stretdvame v potravinarskom priemysle (zrenie syrov, piva, vina)
pri vyrobe nabytku (vysychanie dreva na poZadovanu vlhkost), v textilnom prie-

mysle (fixacia farbiv) atd.
Technicka zasoba — zasoby paliva, plynu, mazadiel, olgjov atd.

Zasoby vo vyrobe — udrZziavajl sa medzi jednotlivymi vyrobnymi operéciami
v ramci zavodu z toho dévodu, aby sa predchédzalo vypadkom vo vyrobe, aby sa

zachovala plynulost’ vo vyrobe. [1]
4) Podra pouZzitePnosti sa daju zasoby ¢lenit’ na:

PouzitePné zasoby — sem sa radia polozky, ktoré sa beZzne spotrebovavaju aebo

predavaj U. Tieto polozky st predmetom operativneho riadenia zasob.

NepouZitel’né zasoby — zahimagu polozky s prakticky nulovou spotrebou aebo
predajom. U tychto poloZiek je prakticky isté, Ze nebudli moct” byt v podniku prak-
ticky vyuZité pre buddcu vyrobu alebo predané zékaznikom za obvyklu cenu. Tento
typ zésob vzniké v désledku zmien vo vyrobnom programe, v pripade inovécii vy-

robkov, chybnym rozhodnutim pri kupe a ebo zlym odhadom budtceho dopytul.
Pri riadeni zasob je nutné sledovat’ niekol'’ko zakladnych Urovni zasob. Jednasao :

Maximalna zasoba predstavuje najvyssi stav zasoby, ktory je dosiahnuty prave
v okamZiku prichodu novej dodavky na sklad.

Minimalna zasoba predstavuje stav zasoby v okamziku tesne pred prichodom no-
vegl dodavky na sklad. Je dana suc¢tom poistngj, strategickel atechnologickej zaso-
by. Ked’Ze strategickéa a technol ogicka zasoba sa vytvaragju len u obmedzeného poc-
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tu poloZiek, praxi sa ngj¢astejSie stretdvame so situaciou, kde je minimana zésoba
totoZné so zésobou poistnou.

Signélny stav zasoby (objedndvkova zasoba, bod objednavky) reprezentuje taku
vySku zasob, pri ktorgj je treba vystavit’ novi objednavku tak, aby dodavka prisa
na sklad najneskér v okamziku, kedy skuto¢na zasoba dosiahne Urovne minimalnej
zasoby.

Pri riadeni zadsob sad’dg stretdvame s pojmami okamZit4 a priemerna zasoba :

Okamzita zasoba mbze byt v praxi vyjadrena ako fyzicka alebo dispozi¢na zasoba. Fy-
zicka (faktickd) zasoba udava aktualnu velkost’ skladovej zésoby (podr'a skladove eviden-

cie).

Priemerna zasoba sa najcastejSie stanovi ako aritmeticky priemer denného stavu fyzicke)

zasoby polozky za urcité (spravidlaroéné) obdobie. [1]

3.4 Optimalizacia zasob

Pri optimalizacii zasob je zakladnym kritériom minimalizécia celkovych nakladov na ob-
stardvanie audrzanie zasob, pricom pri uspokojovani dopytu sa pocita surcitou mierou
rizika nedostatku zasob. Rovnako tak sa predpokladaju urcité odchylky v priebehu dodé
vok. Mierarizika je tak isto predmetom optimalizécie. Obratovu a poistni zasobu udrzu-
jeme na takegl Urovni, ktord vyvolava minimane naklady na obstaravanie, skladovanie
audrZovanie zasob aminimane néklady pri nekryti ¢i len nelplnom kryti alebo pri one-
skorenom kryti dopytu. [5]

Pri praktickom prevadzani optimalizacie vy3ky zasob sa naklady naich tvorbu, dopliiova

nie, skladovanie, udrzovanie avyuzitie ¢lenianatri zakladné skupiny :

1. Néklady na obstaranie zasob zahrnuju néklady spojené s uréovanim vysky spot-
reby dopytovym riadenim, vychystanim objednavky, prenosom objednévky, do-
pravou, prevzatim zasielky ajg kontrolu, spracovanie dokumentacie, likvidacia

auhradenie faktiry g.

Naklady mbzu mat’ fixnl g premenni zlozku. VSetky zloZzky zahriiované do obsta-
révacich nékladov musia pre (gely riadenia zasob spiiiat’ predpoklad, Ze st funkciu
poc¢tu dodavok v sledovanom obdobi. Cena materidlu vstupuje do nékladov na ob-

staranie iba vtedy, ak si uplatiované mnozstvove rabaty.

2. Néklady na udrZiavanie a skladovanie zasob tvoriatieto polozky nakladov, kto-
ré st funkciou priemerng zasoby. Skladaju sa z radu réznych nakladovych polo-
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Ziek a obecne predstavuju zlozku logistickych nakladov. Patria sem napr. mzdoveé
néklady skladnikov, naklady na UdrZbu skladovacich zariadeni, néklady na teplo,
svietenie, ngjomné skladovacich priestorov, poistné skladovanych poloziek alebo
naklady vyvolané znehodnotenim materiau. Vyznamnou zlozZkou tychto nakladov

su naklady (straty) spésobené viazanim kapitdlu v zasobéach.

3. Néklady z nedostatku zasob maju charakter strét z pred¢asného vycerpania zaso-
by. Ak sa vycerpa zésoba vyrobku v distribu¢nom sklade, neda sa splnit’ poziadav-
ka zékaznika, ak sa vycerpd zaésoba polotovaruy, je treba zastavit’ vyrobu, aebo
ak chyba didl, zastavit mont&Z apod. Désedkom takychto situécii je okamZita
stratatrzieb, zisku, dihodobo dokonca g strata zékaznika.

Dodatocné obstaranie zasob zase znamena dodatocné néklady a zhorSenie efektiv-
nosti podnikania. Mnohé z tychto poloZiek sa dgju kvantifikovat’, ae iné st tazko
zigtitel'né, ako je napr. strata dobrého mena firmy. Do n&kladov z nedostatku zasob
sa zahriiuju iba tie poloZky, ktoré st funkciou priemerného chybajliceho mnozstva
v sledovanom obdobi. [1]
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4 RIADENIE ZASOB

Predstavuje komplex ¢innosti, ktoré spocivaju v progndzovani, analyzach, planovani, ope-
rativnych c¢innostiach akontrolnych operacidch v ramci jednotlivych skupin zésob
i vramci zasob ako celku, aktoré vytvargju podmienky pre plnenie stanovenia podniko-
vych cielov soptimadnym vynaoZenim nakladov a s optimanou viazanostou finanénych

prostriedkov v zasobéch. [8]

Operativne riadenie zasob ma zabezpecit' udrZiavanie konkrétnych druhov zésob v take
vySke astruktare, ktoré odpovedaju potrebam vnutropodnikovych vyrobnych i nevyrob-
nych spotrebitel'ov atieto potreby v redngl miere i véas uspokojujl, aviak stakym vyna-
loZenim nékladov naich poriadenie — dopliovanie, ako g nakladov na skladovanie a udr-
Zovanie anékladov vznikajucich v dosledku urcitegj ich vysky a stupia uspokojenia, ktoré
s minimalne.

Strategické riadenie zasob je predstavované siborom rozhodnuti o vyske finanénych
zdrojov, ktoré podnik méze z celkovych disponibilnych zdrojov vy¢lenit’ na krytie zasob

v dangj Strukture avyske.
Predmetom riadenia zasob su :

zasoby surovin , z&kladnych apomocnych materidov, paiva, polotovarov, nara-
dia, nahradnych dielov aobalov, ktoré prichadzaji do podniku k zaistovaniu z&
kladnych, pomocnych a obsluznych procesov,

zasoby rozpracovangj vyroby (zasoby polotovarov vlastng vyroby azasoby nedo-

kon¢enych vyrobkov),

zasoby hotovych vyrobkov (v obchodnych podnikoch st to zasoby zboZia). [8]

4.1 Riadenie zasob v podmienkach istoty

Pre stanovenie vhodneg stratégie riadenia zasob v podmienkach istoty je potrebné zvazo-
vat’ ngjma vysku obstaravacich nékladov (nakupnej ceny aobstaravacich nakladov) a na
kladov na drZanie zésob. Mengj zavaZzné s objednavacie néklady ,ktoré zahiigju tieto po-

lozZky :

naklady na vystavenie objednavky,
néklady na prijatie produktu,
naklady na organizacné a technické zabezpecenie uskladnenia produktu,

naklady na zaplatenie faktary,
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naklady na vybavenie prevodu zasob,
naklady na manipulacie s produktom,

naklady na dokumentéciu. [3]
Do tychto nakladov by mali byt kalkulované len priame hotovostné vydaje.
Ekonomické objednavacie mnozstvo ( Economic Order Quantity, EOQ )
Pri stanoveni stratégie objednavani, ktorym cie’om ma byt minimalizacia sic¢asnych né&
kladov na udrZiavanie zasob a objednévacich nékladov, sa da pouzit model EOQ. Tento
model predstavuje koncepciu, ktora uréuje optimane objednévacie mnozstvo na zaklade
objednévacich nakladov anakladov na udrZzovanie zésob. Optimalizécia objednavacieho

mnoZstva, atym g dodacieho mnoZstva, nie je posudzovana z hr'adiska celkovych logis-

tickym nékladov, ae len z hr'adiska nékladov na objednanie a udrziavanie zasob. [ 3]
Nakladové vzt'ahy v modely EOQ

Nakladové vztahy, ktoré je potrebné brat’ do tvahy pri urceni ekonomického, tj, optimal-
neho objednavacieho mnozstva, st graficky znazornené na obrazku 5. Velkost a frekven-
cia objednavacich mnoZstiev, pri ktorych déjde k minimalizacii oboch typov nakladov,
potom stanovime tak, Ze ekonomické objednavacie mnoZstvo vydelime ro¢nym dopytom

po danom zboZzi.

RoEni Celkové naklady

nikiady
(v dolarech)

Mejni E8 celkove niklady

{EDCH wdrfovin

Objednaci niklady

Veltkost ohjedndviy

Obr. 3 Grafické znazornenie nakladov ,ktoré ovplyvriu-
JuEOQ[3]
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Vzorec pre vypoéet EOQ

Ekonomické objednavacie mnoZstvo v jednotkach zboZia sa da vypocitat’ pomocou nasle-

duijuceho vzorca:

2PD @)

kde:
P = objednavacie naklady (na objednavku)
D =ro¢ny dopyt aebo spotreba produktu (pocet jednotiek)
C =ro¢né naklady na udrZzovanie zasob (percento z vyrobnych nékladov )
V = priemerna néklady alebo hodnota jednotky zasob
Predpoklady modelu EOQ :

1. nepretrzitd kondtantnaazndma vyska dopytu,

2. konstantnd a znama doba doplnenia zésob alebo celkova doba doplnenia z&
sob,

3. konstantné nakupné ceny nezavislé na objednavacom mnoZstve alebo dobe
objednévky,

4. konstantné prepravné naklady nezavisé na objednavacom mnoZstve alebo

dobe objednéavky,

uspokojenie akéhokol'vek dopytu (nepripust'a sa vycerpanie zasob),

Ziadne zasoby nie su na ceste,

nekonecny / neobmedzeny planovaci horizont,

o N o O

neexi stuje obmedzenie dostupnosti kapitalu. [3]

4.2 Riadenie zasob v podmienkach neistoty

Manazéri len maokedy sistotou vedia, aky mézu oc¢akévat’ dopyt po vyrobkoch daného
podniku. Presnost’ predpovede méze ovplyvnit' rada faktorov, napriklad ekonomické
podmienky, aktivity konkurencie, zmeny vladnych nariadeni ainé. Tiez doby cyklu ob-
jednavky nie si nemenné. Meni sa doba prepravy, priprava objednavky aebo ¢akanie

na pldnovanu vyrobu mdze niekedy zabrat’ viac ¢asu, inokedy zas mene.

Management méa dve moznosti, bud’ udrZzovat’ dodato¢né zasoby vo forme poistnych zasob
alebo riskovat’ potencidnu stratu z predaja z dévodu vycerpania zésob. Velka miera neis-
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toty spojena s dopytom a s celkovou dobou doplnenia zasob spbdsobuje, Ze sa manazéri
skér zameriavagju nato, kedy je potrebné objednat’, nez kor'ko je potrebné objednat’. Politi-
ka objednavania méZe byt zaloZzena na pevnom objedndvacom mnozstve alebo na pev-

nom interval e objednavky. Na obrazku 4. a 5. st obe metddy znazornené. [3]

A, Model pevného bodu objednavky, s pevnym objednacim mnoZstvim

Jednotky Piedpoklad: Cyklus objedndvky je 5 dnf
500 Pod4ni

400
300

200 Bod
objednavky
na doplnéni

100 zdsob

1 1 1 1 'l 1 1 1

Dny 10 15 20 27 3032 40 5052 57 60

Obr. 4 Riadenie zasob v podmienkach neistoty [ 3]

B. Model pevného intervalu objedndviky

1 i H i 1 b
Crrvy 10 1S ZHJ e Lo as <) 50 35 =0

"
Lnterval ubjeudnbdvky jo 20 dni o cyklus objedindivky je 5 dad

Obr. 5 Riadenie zasob v podmienkach neistoty [ 3]

4.3 Vypocet poistng zasoby

Ulohou poistnej zésoby je vyrovnavat vykyvy v zasobovani, ktoré sa mozu vyskytnit jed-
nak na strane dopytu, jednak v dobe kolisania dodavok v obdobi, kedy poistna zasoba uz

klesla pod objednévaciu Grovei.
Jedna sa predovSetkym o nasledné druhy odchylok:

na strane vstupu (v terminoch alebo mnozstve dodanych materidlov, polotovarov),
na strane vystupu (vo velkosti dopytu),

v spotrebe (nie je zaru¢ena spotreba vo vyrobngj faze).
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Jednou z moznosti, ktora umoziuje predist vzniku uvedenych odchylok je udrZiavanie
dostatocng vy3ky poistng zasoby. V takomto pripade je nutné zvézit néklady na udrzia-
vanie poistngl zasoby arizika a straty spojené s vycerpanim zasob. V pripade vypoctu vys-
Ky poistnej zésoby v podmienkach neistoty sa da stanovit’ bud’ pomocou pocitacovej simu-
l&cie alebo pomocou &tatistickych metéd. V nasledujucich pripadoch pouZijeme metddy
Statistické. [3]

K tomu potrebujem mat’ dostatoény pocet Udajov o predchédzajlcich objemoch predaja
acykloch doplinovania zasob. Hned” ako su potrebné Udaje z predchadzajucich obdobi

k dispozicii, je mozné poZiadavky na poistné zésoby vypocitat’ zo vztahu :

= R 2 4 D2 2 (2)
PZ = k. |R(op)? + D?(oR)
kde:
PZ = poi stha zasoba
k = koeficient zaistenia

R = priemerny cyklus doplnenia zasob

Op = smerodajné odchylka denného predaja

D = priemerny denny predaj

Og = smerodajné odchylka cyklu realizécie objednavky [15]

Uroveii zékaznickeho servisu v % Koeficient zaistenia

85 1,036
87 1,126
90 1,282
92 1,405
95 1,645
97 1,881
99 2,326

Tab. 1. Koeficient zaistenia [ 3]
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V zorec pre vypocet priemerneg vel'kosti dopytu :

p=2P 3)
n

kde:

D = priemernavelkost’ dopytu
D = dopyt

n = pocet mesiacov

V zorec pre vypodet priemerngj dizky dodavkového cyklu:

L @
n

kde:

= priemernéa dizka dodavkového cyklu
diZka dodavkového cyklu
= pocet dodavok v ¢asove rade

> T Al
I

V zorec pre vypocet smerodajnej odchylky predajov:

ooy ®
% = n—1

kde:
o, = smerodajné odchylka predajov
D = priemernavelkost dopytu
D = dopyt
n = celkovy pocet pozorovani [15]
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Vzorec pre vypocet smerodajnej odchylky dizky dodavkového cyklu :

) /Z(R—ﬁ)z ©
op = |[/—m———————
n—1

kde:
OR = smerodajna odchylka dizky dodavkového cyklu
R = priemernéa dizka dodavkového cyklu
R =  diZkadodavkového cyklu
n = celkovy pocet pozorovani

Vzorec pre vypocet vel'kosti priemernej zésoby :

Ny = p.ny. )
Qopt
kde:
N, = néklady z nedostatku zasoby
_ riziko nedostatku zasoby (pravdepodobnost’ vyskytu nedostat-
P ~ Ku zésoby)
_ priemerné naklady spojené s vyskytom nedostatku zasoby
M ~ v jednom cykle objednévania
Q = roénavelkost” dopytu alebo spotreby zasob
Jopt = velkost” objednavacieho mnoZstva
V zorec pre vypocet nakladov na skladovanie poistne zasoby :
(8

Nskpz = Ngypz. PZ = ngpy -k-\/E(USZ) + ﬁ(f’Rz)

kde:
Ngkpz = naklady na skladovanie poistnej zasoby
Ngkpz = jednotkové naklady na skladovanie poistne zasoby
PZ = poistna zasoba [15]
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4.4 Systémy riadenia zasob
Volba systému riadenia zasob vychadza z :
Ucelu stanovenia zasob v konkrétnej prevéadzke,
charakteru potreby,
ekonomickych podmienok,
informacnych zdrojov.
Navolbu systému riadenia zédsob mé zésadny vplyv :

charakter dopytu po zésobach, tzn. ako zésoba vznika (zavida ¢i nezévidd) atiez,

¢i sajednao staly alebo narazovy dopyt,

miesto zasoby v podnikovom materidlovom toku (poloha bodu rozpojenia objed-

navkou zékaznika),
systém tokov materidlov v logistickom ret'azci, tj. princip t'ahu( pull) atlaku (push),
anayza ABC,XYZ. [4] [1]

Kolisanie spotreby ateda g skuto¢ného stavu zésob okolo jg stredngj hodnoty je nutné
vyrovnavat. V zésade existuju dva zasadné spésoby vyrovnavania: bud’ sa meni frekvencia
dodavok pri ich konstantngj vel'kosti, alebo sa da menit’ velkost’” dodavok pri pevnom in-
tervale medzi nimi. Vyhodou oboch pristupov je skutocnost’, Ze pripadné chybné rozhod-

nutia sadaju v d’alSom kroku napravit’. [1]
Podl’'a zvoleného spdsobu vyrovnévania sa hovori o:

Q-systéme riadenia zasob,
P-systémeriadenia zasob.
Oba systémy s vhodné skor pre velmi a stredne doleZité polozky zésob. Jednoduché rie-

Senie pre malo dolezité polozky zésob je systém dvoch zasobnikov.

441 Q-systém riadenia zasob

Q-systém (z naglického fixed-order quantity model) pracuje s pevnymi vel’kost'ami objed-
navok adodavok (pre ulahcenie zatial’ predpokladame, Ze velkost’ objednéavky je totozna
svelkostou dodéavky) akolisanie v spotrebe vyrovnava zmenami frekvencie objednévok.
Pri aplikacii sa stanovi signalny stav zasoby, ktory slGZi ku krytiu dopytu behom intervalu

obstarania zasob t,, av okamziku, kedy skutocny stav zasob dosiahne signalngj Grovne, sa
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vystavi nova objednavka. U tohto systému je poistna zasoba st¢astou signdneho stavu
zasoby. Na obrazku je priebeh fyzickeg) zasoby znazorneny plnou ciarou, stav dispozic¢ne)

zésoby ciarou preruSovanou. [1]

stav ¥
zasob

y
T
/’
i
L,

Z___,

/

A

—+
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-
pa—
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¥
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Obr. 6 Q-systémriadenia zasob [ 3]

Poistna zasoba sa u Q-systému riadenia zasob samostatne stanovuje len pre interval obsta-
rania zasob t,,, ¢o vychadza z faktu, Ze kolisanie spotreby sa automaticky odrazi v zmene
objednavacieho cyklu ty. Ak sazvys spotreba polozky nad o¢akévanl Uroven, klesne sku-
to¢na zasoba rychlgSie na signdlny stav, atym doéjde rychlgjSie k vystaveniu novej objed-
navky. V pripade niZzSg spotreby sa okamzik vystavenia novej objednéavky naopak predizi.
Tento princip automatickej absorpcie vykyvov spotreby viak nejde uplatnit’ behom inter-
valu objednania zasob. Proti takymto vykyvom sa v spotrebe musi podnik chranit’ vhodne

stanovenou poistnou zasobou.

Q-systém riadenia zasob sa obecne povazuje za vhodny pre pripad relativne rovnomerného
dopytu. Nutnym predpokladom fungovanie tohto systému je priebezny prehl'ad o stave
zasob. Z tohto dévodu sa uplatiuje predovetkym u dolezitych polozkach zasob, u ktorych

si podnik nemdze dovolit’ deficit zasoby. [1]

4.4.2 P-systém riadenia zasob

P-systém (z angického fixed-time period model) sa zaklada na principe, Ze dopredu pevne
stanovenych objednévacich terminoch dizky t, sa vystavuji objednévky obecne nerovna-

kg velkosti. Jedna sa o systém s periodickym sledovanim stavu zasob. Velkost' objed-
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navky sa urci ako ocakavana spotreba za interval neistoty (t, + ty), s prihliadnutim

k velkosti poistngj adispoziéne zasoby, vid’ vzt'ah.

X:(tp + )}_7 + Xp — Xq (9)

Kolisanie skutocnej spotreby okolo je stredngl hodnoty sa vyrovnava velkost'ou jednotli-
vych objedndvok. Systém nevyZaduje neustdlu kontrolu stavu zésob, postaci periodickéa

kontrola v intervaloch danych dizkou t;,. [1]

stav & )
zasob Uroven dopliiovani zasob
'I-\ \
| |
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Obr. 7 P-systémriadenia zasob [4]
Narozdie od Q-systému, kde vySSia spotreba je automaticky vyrovnavana skratenim ob-
jednavacieho cyklu apoistna zésoba slUZi len pre krytie vySSg spotreby behom intervalu
objednania zasob, musi poistna zasoba v pripade P-systému pokryt’ kolisanie spotreby be-
hom celého intervalu neistoty. &teoreticky sice existuje zavisost’ medzi velkost'ou objed-
navky v jednom cykle arizikom vzniku deficitu vo vSetkych nasledujucich dodavkovych
cykloch, vSak konstrukcia takého matematického modelu je znacne zlozitd av praxi nepo-
uzitel'na. Preto sa pouZiva jednoduchSi model, ktory stanovuje velkost' poistng zasoby
pre jeden interval neistoty tvoreny stictom dizky objednévacieho cyklu aintervalu obstaré-
vania zasob. Urcitou nevyhodou tohto systém je vySSia priemerna zésoba v porovnani s Q-

systémom riadenia zasob, ¢o je prave dané vySSou Uroviiou poistnej zasoby.

P-systém riadenia zasob sa v praxi uplatiuje napriklad vtedy, ked’ podnik nakupuje od jed-
ného dodavatel'a v&csi pocet poloziek materidlu. Potom je vyhodné z hl'adiska objednava-
cich adopravnych nakladov (moZnost’ ziskat’” mnoZstevné zl'avy, konsolidovat' zasielku)

agregovat’ v3etky polozky do jeding] objednavky a dodavky.
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Ako Q-systém, tak g P-systém st pomerne naro¢né na ziskanie a presnost’ vstupnych uda-
jov. Preto nie su priliS vhodné pre riadenie zadsob méo délezitych poloZiek zasob (katego-
rie C). Pre tieto polozky bol vyvinuty jednoduchy, ae sporahlivy systém riadenia zasob

pomocou dvoch zasobnikov. [1]
Systém dvoch zasobnikov

V systéme dvoch zasobnikov (anglicky two-bin system) existuju (fyzicky aebo len evi-
denc¢ne) dva rézne vel'ké zasobniky. Vo vel’kom zasobniku sa skladuje bezna zasoba, maly
zasobnik plni dlohu poistng zasoby. Vyprézdnenie velkého zasobniku je automatickym
signaom pre vystavenie objednavky. Do okamZiku prichodu novej dodavky sa spotreba
kryje z malého zasobniku. Jedna sa o ve'mi jednoduchy systém, ktorého vyhodou st nizke
néklady na kontrolu stavu zasob. [1]
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5 POLOHA BODU ROZPOJENIA OBJEDNAVKOU ZAKAZNIKA

Bod rozpojeniaje miestom v logistickom ret'azci :

kde sa dotykaju dva okruhy a spdsoby riadenia procesov, ato okruh riadeny objed-

navkou a okruh riadeni predikciou,

kde sa mézu nachadzat’ zasoby,

ktoré je kl'dcové z hradiska pruznosti aindividuaizécie pri uspokojovani zékazni-

ka,
s jeho umiestnenim svisia urcité podnikatel'skeé rizika
Preco je bod rozpojenia tak dolezity :
od tohto bodu aZ k zakaznikovi by uz nemali byt Ziadne zasoby,
v mieste bodu sti umiestnené hlavné poistné zasoby. [2]

VETUP ODHADU PRODEJE

TOK INFORMAC VETUP OBJEDMAWKY

-

TOK MATERLALL! TOK MATERUALL

tvily VEZaNE na Zakazim

e s S— SEPr— ..b g Al e e e e

Obr. 8 Bod rozpojenia [ 2]

5.1 Horizontalna &truktaralogistického riadenia

Pod horizontalnou &truktdrou logistického riadenia sa rozumie rozdelenie materid ového

toku na casti riadené podl'a zésob, alebo podra programu (v oboch pripadoch ide o riadenie

EOD
WYRDBA | = ROZPOJEN T

VYROEA

na zaklade predpovede dopytu) a na ¢ast’ riadenu podlra objednavok zékaznikov.
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Pri riadeni podPa zasob — je dopyt zakaznikov uspokojovany zo zasoby, obvykle
to byvaju Standardné vyrobky. Systém riadenia zésob dava impulz k zadaniu vy-
robného prikazu alebo k umiestneniu nakupnej objednavky pre doplnenie zasoby

v okamziku, ked’ zésoba poklesne pot tzv. signd ¢i objednavaciu Uroven

Riadenie podla programu — predstavuje rozSirenie predchadzajlceho systému
0 ¢as. Impulz, ktorého vznik zavisi na okamzite] vyske zasob, ju tu nahradeny ¢a
sovo rozvrhnutym programom pre dopliovanie zasoby. Na zéklade predpovede

dopytu sa stanovuje ocakavany ¢asovy priebeh okamZitej zasoby.

Pri riadeni podla objednavok zakaznikov — sa montéz, vyroba, popripade i pred-
chadzajlce zaobstaravanie niektorych materidlov adielov zahajuje aZz po prijati

a potvrdeni objednavky.

Hranica medzi tymito dvoma ¢astami materidového toku tvori bod rozpojenia objed-
navkou zakaznika. V tomto bode sa nezavisly dopyt premienia na dopyt zavisly. Poloha
bodu rozpojenia udava ako hiboko prenika nezavisly dopyt do podnikového materid ového
toku. [4]

5.2 Koncept bodu rozpojenia v priemyslovom podniku

Bod rozpojenia objednavkou zakaznika je vyznamnym miestom rozdelovace zésoby,
ktora zabezpecuje uspokojovanie nezaviséno dopytu. Néhodné kolisania zékaznikov sa
Vv ng zachytavaj i prostrednictvom poistnej zasoby. Bod rozpojenia objednavkou zékaznika
savztahuje vzdy k urcitej kombinécii vyrobku atrhu, to znamenak urcitému vyrobku (vy-
robkovej rade, rodine vyrobkov) ak urcitému okruhu zékaznikov.

Stanovenie polohy bodu rozpojenia v materidlovom toku je vel’'mi zavaznym rozhodnutim

vedenia podniku. Toto rozhodnutie vytvara zakladiiu pre cell logisticki organizéciu,

ako g pre planovanie ariadenie materia ového toku.

V principe sa da bod rozpojenia umiestnit’ do kazdého miesta zasoby v material ovom toku.

Navrhuje sa pat’ zakladnych pol6h bodu rozpojenia oznagovanych BR 1 a2 BR 5. [4]
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LR 1 LR

dodavateld : zakaznici
= \/=> oz =\ =il =\ =\ —=>
malerial hotové  distributni
a nahg;rmane podsestavy vyrobky sif’
ny
c—> tok materigiu mmmp 1ok informaci (objednavka)
Oznaceni Poloha bodu rozpojeni Zakladni logisticka struktura

BR1 Ve skladech distribuéni sité Vyroba a expedice na sklad

BR2 Ve skladu hotovych wrobki Vyroba na sklad

BR3 Ve skladu montaznich komponent MontaZ na zakazku

BR4 Ve skladu surovin a nakupovanych dill Viyroba na zakazku

BR5 Mimo podnik (u dodavatell) Nakup a wroba na zakazku

Obr. 9 Zakladné polohy bodu rozpojenia [ 2]

V pripade BR 1 sa kone¢né vyrobky expeduju do siete distribu¢nych skladov, od-
kial' sa potom dodavaju zakaznikom. Tento bod rozpojenia predpoklada existenciu
vlastngl podnikovej distribu¢ng siete. Objednavka zékaznika preniké len do distri-
bu¢ného skladu.

V pripade BR 2 sa konecné vyrobky ststred’uja v podniku na jednom mieste. Ob-
jednavka zakaznika prenika do skladu hotovych vyrobkov, popripade do centrélne-
ho skladu, odkial’ si potom vyrobky expedované.

Obe tieto logisticke Struktury sa dagju oznatit’ ako vyroba pre anonymnych zékaznikov.

V pripade BR 3 pred kone¢nou montézou reprezentuje umiestnenie bodu rozpoje-
nia niekde vnutri vyrobného a monté&Zneho procesu. Poldh s charakterom BR 3 mé-
Ze existovat’ i niekol’ko ato v zavislosti na Strukture konkrétneho vyrobku a na poc¢-
te montaZnych a vyrobnych faz.

V pripade BR 4 sa skladuju len suroviny, materidly a nakupované diely, objednév-
ka zékaznik prenika aZ k tejto zésobe. Vyroba sa zahgjuje az na zaklade konkrétne)
objednéavky.

V pripade BR 5 sa zésoby trvalo vobec neudrZujd, s opatrovanim surovin, materi&

lov a nakupovanych dielov sa zacina aZ po prijati objednavky zékaznika. Kazda z&



UTB ve Zlinég, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 37

kazka predstavuje Specificky projekt, ¢asto spojeny i svyvojom akonstrukenymi

pracami. [4]

Z&ladné polohy bodu rozpojenia objednavkou zékaznika predstavuju obecny komplex,
ktory sa neda pre niektoré kombinécie vyrobkov atrhov prevziat ,doslovne’ , to zname-

na, Ze s potrebné rézne modifikécie vychadzaj lce z r6znych podmienok.

Bod rozpojenia objednavkou zékaznika oddel'uje oblasti materidového toku s odlisnym
spbsobom riadenia, atym i srozdielnymi poziadavkami na metédy planovania asrdznou

povahou rozhodovania :

» PO prude“ materidlového toku (smerom od bodu rozpojenia k trhu) st ¢innosti
riadené na zaklade prijatych objedndvok zakaznikov. V tegjto oblasti materidlového

toku byva vyroba riadend pomocou systémov pull (tzv. taznych systémov).

» Proti pradu “ materialového toku (smerom od bodu rozpojenia k dodavatel’'om)
je riadenie ¢innosti zaloZzené na planoch zostavovanych na zéklade predpovede ne-
zavislého dopytu. V tejto oblasti material ového toku byva vyroba riadend pomocou
systémov push (tzv. tlaéenych systémov). [4]

Systém pull verzus push — v pull ( make to order (MTO)) systéme su konecné pro-
dukty vyrabané, len ak si ich zékaznik Ziada. Odtial'to, v principe, nie su Ziadne z&
soby potrebné pre vyrobu. V push ( make to stock (MTS)) systéme st rozhodnutia
produkcie a distribucie zalozené na predikcii. A ako vysledok, produkcia predpo-
veda efektivny dopyt a vyrobky st drZzané na skladoch a u maloobchodnikov.
Ci pull systém je viac primerany nez push systém, zdezi na obsahu
apremenlivosti. MTO systém je viac vhodny, ked” doby predstihu su krétke, pro-
dukty st n&kladné a dopyt je nizky avelmi nestaly. V podobnych pripadoch méze
byt pouzity roznorody pristup. [10]
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6 DOPYT

Dopyt v obecng rovine chapeme ako mnozstvo zbozia, ktoré si /udia kupuju v danom ob-
dobi v zavidosti na jeho cene. Je to potreba zakaznika modifikovana prostredim, v ktorom

sa nachadza podloZené jeho kdpnou silou. 2 [4]

6.1 Zavidly a nezavidy dopyt

Zavidy dopyt sa odvodzuje z dopytu po inom druhu zboZia napr. Z dopytu po hotovom
vyrobku. Zavisly dopyt sa da vypocitat’ na zéklade vyrobného programu hotovych vyrob-
kov objednanych zakaznikmi. [13]

Prepocet potreby jednotlivych polozZiek u zavisého dopytu vychédza z hlavného vyrobné-
ho planu MPS, ktory predstavuje ¢asovo rozéleneny plan dopliovania zasoby v bode roz-
poj enia objednavkou zékaznika a zostavuje sa na zéklade predpovedi (nezévisiého) dopytu
z&kaznikov po konecnych vyrobkoch. Jedna sa o riadenie materialového toku podra prog-

ramu. [3]

Nezavidy dopyt je taky, ktory nema vzt'ah k dopytu po inom druhu zboZia a podnik ho
nemdze ovplyvnit'. Jedna sa predovsetkym o dopyt po hotovych vyrobkoch. Tento dopyt
musi byt’ predpovedany. [13]

K riadeniu zasob jednotlivych skladovych poloZiek srovnako velkym ustdenym nezévis-
lym dopytom sa pouZivaju objednavacie systémy. (Ustdenost’ dopytu znamena, Ze sa jg
ocakavana — predpovedana velkost scasom nemeni.) V tychto systémoch je signd
0 potrebe vystavit’ objednavku k doplneniu zésoby vydavany pri poklese dispozi¢ne zaso-

by pod ur¢itu vysku, pod tzv. objednavaciu Uroven.

Objednavacie systémy realizuju riadenie materidl ového toku podl'a zésoby. Tieto systémy
neumoziuju dopredu zigtit' ani budiici okamzik objednania ani budici okamZik dodavok
do skladu. Dizky intervalu medzi dodavkami koli3u, s zavislé mimo iné na mnozstvovych
i ¢asovych vykyvoch skuto¢ného dopytu od predpovedaného dopytu. Objednavacie systé-
my davaju odpoved’ na otézku, kedy a kol'ko objednat’ pre doplnenie zasoby. [3]

2 HORAKOVA, H. KUBAT, J. Rizeni zasob. Logistické pojeti, metody, aplikace, praktické tlohy, s.132
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6.2 Metddy progndzovania dopytu

Obecne sadaju ddit na:

1. subjektivne a objektivne,
2. kvalitativne a kvantitativne,
3. prosté aanalytické metody. [4]

Subjektivne metddy si bezprostredne spojené sintuiciou a uvazovanim jednotlivcov ale-
bo skupin 0sdb, sich ndzormi, sklsenost'ami, znalostami a stanoviskami, napriklad ex-
pertné Usudky alebo odhady predajnych manazérov.

Objektivne metddy si zaloZzené na ¢iselnych podkladoch a materidloch s vylGcenim sub-
jektivnych vplyvov. Konkrétne pouzivame minulé Udaje a matemati cko-Statistické analyzy.
Kvalitativne metddy spocivau v slovhom popise prognézovane budicnosti. Su zalozené
na kvalitativnych udagjoch aich zmysom je nezaujaté asystematické zhromazd’ovanie

vSetkych Udajov a nésledné prevedenie Usudku. Napr. expertné odhady.

Kvantitativne metédy si zalozené na kvantitativnych teda meratel’nych jednotkach,
ako su kusy, metre, apod.

Prosté metddy sa sustred’'uju vacSinou na predpovede len jedng veliciny svelmi nizkym
az zanedbatel'nym stupiiom anal ytickosti.

Metody analytické sa ststred’'uju prevazne na predpovede viacerych veli¢in anaich vz

jomné stvislosti. Prevedenie analyz je potrebnou stcast’'ou tychto metod. [4]
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7 NASTROJE DIFERENCOVANEHO RIADENIA

7.1 ABC analyza

Princip ABC anayzy spocivav klasifikécii sledovanych javov natri (A,B,C) skupiny, pri-
¢om kazdg zo skupin by mala byt venovana rézna pozornost. ABC analyza vychéadza
z Paretovho zakona (pravidla 80:20), ktory hovori, Ze vo vacSine pripadov je priblizne

80% dbésledkov vyvolanych len 20% vSetkych moznych pricin.
Ako priklad sadauviest
vacsinu celkového obratu skladu tvori malé cast’ sortimentu,
vacdinu celkového odbytu podniku zaist'uje maly pocet zékaznikov,
velka ¢ast” hodnoty ndkupu je odoberand od malého poétu dodavatel'ov a pod.

Pri riadeni je potom nevyhnutné sa zamerat’ na tato podstatni menSinu moznych pri¢in

(zaésoby, zakaznici, dodavatelia apod.)

Analyza ABC je teda univerzalnym pristupom k rieSeniu mnozstva logistickych problé-
mov. V logistickeg praxi patri medzi obl'lbené a casto vyuzZivané metddy. Ngvécsie uplat-
nenie nadlav oblasti riadenia zasob. [6]

Medzi podrobnejSie odporucenie vyuZitia klasifikécie ABC pre riadenie zédsob materidu

patri:

Kategoria A — materidové polozky svysokou hodnotou avelkym podielom na celkovey

rocnej spotrebe:
pravidelné prevadzanie analyzy trhu, hlavne vyhodnocovanie dopytu a cien,

déraz na dékladnu pripravu objednévok, ktoré zahina zvlast stanovovanie velkosti
objednévok, sledovanie nevybavenych objednavok a prevadzanie okamzitych opat-

reni v pripade prekroc¢enia dodacich déb,

objednévanie materidlov s vySSou frekvenciou av mensich mnoZstvach,
dbraz na stanovenie Urovne poistnych zasob,

Casté inventary, detailné postupy préce so zasobami apod.

Kategoria B — materidlové polozky so strednou hodnotou a strednym podielom na celko-

ve rocng spotrebe :
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nddenie vhodng strednegl cesty medzi odporuceniami odpovedajicimi skupindm
AacC

Kategoria C — materidlové polozky snizkou hodnotou amalym podielom na celkove

rocnej spotrebe:

maximalna snaha o redukciu nakladov na systém riadenia zésob ato hlavne for-

mour:
objednavanim vel’kych objednavacich mnoZstiev,
pouZzivanim rutinnych systém objednavania zasob,
nahodné amalo ¢asté prevadzanie kontroly zésob apod. [4]

Grafickeé znazornenie klasifikacie ABC sa prevadza formou Lorenzovej krivky.

ABC analyza [l Lorenzova krivka I
100 5 ¥

an 4 | el

L

% hodnoty kum.
&

30 40 a0 -FBIII_‘ 70 g0 a0 ‘1’00

% podiel poloziek kum.

Obr. 10 Lorenzova krivka [13]

7.2 XYZ analyza

Na vorbu vhodnych pravidiel pre objednavanie askladovanie zadsob ma vplyv rovnako
pravidelnost’ ich spotreby. Iny pristup bude zvoleny pre materialy, ktorych spotreba je pra-
videlnd aodlisny pre zasoby, ktoré st vyuzivané sporadicky. Preto je vhodené klasifikéciu

ABC doplnit’ o tzv. XY Z analyzu, ktora dany aspekt zohladnuije. [6]

Jednotlivé symboly maja nasledny vyznam :

X — zasoby s pravidelnou, konstantnou spotrebou s ojedinelymi prileZitostnymi vykyvmi,
¢o umoziuje vysoku spol’ahlivost’ predikcie ich spotreby.

Y — materidy, ktorych spotreba vykazuje silngjSie (sezénne) vykyvy ¢i trendy, pricom

moZnosti predikcie si obmedzené.
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Z — zasoby s nepravidelnou, ¢i sporadickou spotrebou, ktoré sa nedaju prakticky predpo-
vedat'. [6]

Postup analyzy XYZ :

Rozdelenie analyzy do prislusnych skupin je robené na zaklade sklsenosti kompetentnych
pracovnikov alebo na baze Statistického vypoctu. ,, Nestrodost’ Statistického stboru “ sada
stanovit’ tzv. variatnym koeficientom. Potom je postup vypracovania XY Z analyzy nasle-
dujdci :

1. Zaistenie hodnét jednotlivych materidlovych poloziek v priebehu sledova
ného obdobia (vynasobenim mesatngj spotreby v jednotkach mnozstva
ajednotkove) ndkupngj ceny materidu).

2. Vypocet variatného koeficientu ( V;) pre kazdl z poloZiek podravztahu :

S

v, = Ei .100 (%)

4

(10)

- h; - priemerna hodnota spotreby i-tej materiaovej polozky
- S; - smerodajna odchylka spotreby i-tej materialovej polozky pocitana

podravztahu :

(11)

n
1 =2
si= =) (hy—R)
n
=1

- h;; —hodnota spotreby i-tej materidlove] polozky v j-itom mesiaci

- n —pocet mesiacov

Zotriedenie polozZiek podra vzostupného variacnéno koeficientu a definovania intervalov
pre klasifikaciu do skupin X,Y,Z tak, Ze skupina X by mala zahiat’ polozky s hodnotou
variatného koeficientu niz8im nez zhruba 50% , skupinaY by sa mala pohybovat’ pribliZzne
v intervale 50 az 90% a do skupiny Z zaradime zostavajUice pol ozky. [6]



UTB ve Zlinég, Fakulta logistiky a krizového Fizeni

43

II. PRAKTICKA CAST
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8 COCA-COLA HBC SLOVENKSA REPUBLIKA

Pre prakticku ¢ast’ bakalarskej prace bol autorkou zvo-

leny vyrobny zavod v Luke, spolocnost Coca-Cola

CW'% HBC Slovenska republika, s.r.o. . Vyber tohto zavodu
® je opodstatneny histériou spolo¢nosti Coca Cola Com-

pany, pokrytim trhu, ako g Ustretovym pristupom

zamestnancov poskytovat’” informécie o chode vyrob-

Obr. 11 Logo spolocnosti ného zavod a tym poskytnutie zézemia pre spra-

Coca-Cola Company [16] covanie bakalarskej prace.

8.1 Popis spoloénosti

8.1.1 Histéria spoloénosti

Prva Coca-Cola vyrobena na Slovensku pochadzala z roku 1990 z Liptovského Mikul 833,
kde ju tamojSi vyrobca nealkoholickych ndpojov plnil na zéklade licencie The Coca-Cola

Company.

Od 7.4. 1994 vyraba na Slovensku napoje The Coca-Cola Company vo vlastnom vyrob-
nom zavode v LUke spolocnost’ Coca-Cola Beverages Slovakia (do jula 1998 pod nazvom
Coca-Cola Amatil Slovakia), ktora vybudovala vyrobnu kapacitu na vyrobu nealkoholic-
kych napojov priamo na Slovensku, a stala sa tzv. bottlerom — t.j. autorizovanym vyrob-
com a distribatorom napojov The Coca-Cola Company. V priebehu existencie, spolo¢nost’
niekolkokrat zmenila ndzov a od aprila 2008 nesie nazov Coca-Cola HBC Slovenska re-
publika, s.r.o.. Spolo¢nost je ¢lenom skupiny Coca-Cola Hellenic, ktord operuje v 28 kra-
jinéch Europy, Azie a Afriky a pontka népoje viac ako 540 miliénom spotrebitel'ov. Vy-
robny zavod v Luke so Styrmi plniacimi linkami patri medzi jeden z ngimodernejSich
v stredng avychodneg) Eurdpe aje ngjvacsim a najmodernegiSim zavodom na vyrobu neal -

koholickych ngpojov na Slovensku. [16]
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8.1.2 Struéna charakteristika spolo¢nosti

Obr. 12 Vyrobny zavod Coca-Cola Luka [17]

Vyrobno-distribu¢ny komplex sa nachadza pri obci Luka pri Piestanoch. Je drZite’'om
certifikdtov manazérstva kvality 1SO 9001, environmentalneho manazérstva 1SO 14001,
OHSAS 18001 a taktiez ma zavedené manazérstvo bezpecnosti potravin 1SO 22000 vrata
ne HACCP. Na Slovensku spolocnost’ spolupracuje takmer s 20 000 zékaznikmi a pre-

vadzkuje 3 obchodné centra.

Spolocnost’ je vyrobcom apredgjcom komplexného portfélia nealkoholickych ngpojov
vo vSetkych kategériach (vyrdba a predava sytené nealkoholické napoje Coca-Cola, Co-
ca-Cola light, Coca-Cola zero, Fanta, Sprite, Kinley, balené pramenité a minerdne vody
Bonagua, MatuSov Pramein a Rémerquelle, dZlsy a ovocné napoje Cappy, Cappy Junior,
Cappy Ice fruit, adové ¢aje Nestea a Nestea Vitao, l'adova kévu illy, Sportové ngpoje Po-
werade a energeticky napoje Burn a Monster). [16]

8.1.3 Organiza¢na &ruktura

Organizacna Struktara vyrobného zavodu ma liniovy charakter, ktory je charakteristicky
viacnasobnym  podriadenim po linii. Liniova organizacnd S&truktdra je najstarSim
angjednoduchsim typom organizacnej Struktary. Je charakteristicka viacnédsobnou podria-
denost’ou po linii, tedatym, Ze sa dodrZiava zasada podriadenosti niZSich Gtvarov jedinému
zodpovednému vedlcemu. Zamestnanec na vykonnom pracovisku, napr. na useku kvality
je podriadeny riaditel'ovi vyroby, ale g manazérovi riadenia dodavatel’ského retazca (sup-
ply chain manager), ako liniovému vedicemu na niZSe arovni riadenia, ale g generdnemu
riaditelovi ako najvySSiemu liniovému vedicemu. Organizacna Struktira vyrobného zavo-

du je uvedenav prilohe P 1.
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9 ZASOBY

Zé&soby umiestnené v centrdlnom distribu¢nom sklade (CDS) v LUke su ¢iastocne rozmies-
tnované do distribu¢nych skladov v rdmci Slovenske republiky do Bratislavy aKoSic.
S¢ast’ou CDS je g Cross-Dock sklad, ktory zabezpetuje kratkodobé skladovanie tovaru,
vykladku anakladku tovaru aobaov. Cross-Dock systém je priprava aprevoz priprave-
nych far z distribu¢ného skladu do Cross-Dock skladu. V tomto sklade sa po dovoze pri-
pravenych fur pre jednotlivé vozidla uz priamo prekladaju na pripravené rozvozove vo-

zidla

9.1 Zasoby vo vyrobnom zavode

Vo vyrobnom zavode v Luke sa nachédza CDS, ktory sariadi systémom FEFO (first ex-
pedit - first out = prvy dnu prvy von). Zasoby sl umiestnené v budove zavodu, alebo vo
vonkajSich priestoroch zavodu, za eZi to na povahe zasoby.

Z&soby umiestnené v budove zavodu sa nachadzaja v :

centrdnom distribu¢nom sklade (CDS) , ktory zahia:
sklad vstupnych surovin (SVS),
sklad materidu pre vyrobu,
sklad hotovych vyrobkov,
- sklad chladenych drinkov (chladnic¢ky),
- sklad marketingového tovaru.
distribu¢ny sklad,
- Cross Dock sklad.

Zé&soby umiestnené vo vonkgjSich priestoroch zavodu sa nachédzaju :

Vv stanovych priestoroch,

Vv nekrytych priestoroch.

9.1.1 Zasoby umiestnenév budove zavodu

Zé&soby umiestnené v CDS su konecné vyrobky, ktoré v pripade dostatku miesta v sklade
musia byt’ uloZené vo zvlé&stngj rade podl'a vyrobng Sarze. V pripade nedostatku skladova
cieho priestoru, ktory pretrvava v zavode, je mozné uskladnit’ noveé zboZie a uz uskladnené
zboZie spolocne v jednej rade za dodrZania podmienok FEFO. Zavod vyrdba na zaklade
predikcie nasklad, v pripade sezénnosti pri akciach, vyréba g na zakazku.
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Sklad vstupnych surovin (SVS) jedeeny na:

oblast’ skladovania etikiet, uzaverov, krabiciek, Cappy kartondze, oblast’ skladova-
niafolie, kartonéze, reklamacii , karantény a surovin urcenych nalikvidéciu,
oblast’ skladovania preforiem,
chladiaci amraziaci box pre koncentraty,
oblast’ skladovania suchych béz koncentrétov,
Cast’ pre chemikdlie,
¢ast’ pre skladovanie olgjov.
Jedné sa 0 nakupované zasoby.

Sklad materidlu pre vyrobu uskladiuje drobny obalovy materid ako uzavery, etikety,
folie, kartondz atd. V tomto pripade sa jedn& o zasoby vo vyrobe, ktoré s umiestiované
pri jednotlivych vyrobnych linkéach, aby sa zachovala plynulost’ vyroby. Vytvéranie také-
hoto typu z&sob v ramci vyrobného komplexu umoZziuje vyrobnému zavodu dosahovat’

maximalngj Uspornosti vyroby v tom ohl'ade, Ze nedochadza k preruSovaniu vyroby.

Z hradiska, Zze vyrobny zavod vyréba na sklad, si potrebné vel'ké plochy na skladovanie
konecnych vyrobkov, sklad hotovych vyrobkov, ktory sa nachddzaju v CDS. Jedna sa
0 bezné zasoby hotovych vyrobkov znatky Coca-Cola, Coca-Cola Zero, Coca-Cola Light,
Cherry Coke, Fanta Orange, Fanta Other, Kinley, Sprite, minerdne vody znacky Bonaqua,
MatiSov Pramen, Roemerquelle, ¢aje znacky Nestea a Nestea Vitao, dzusy znacky Cappy.

Nasleduje sklad chladenych drinkov, sklad ktory je si¢ast’ou CDS, jedna sa o energetické
drinky Burn, Monster o Sportovy drink Powerade al'adovi kévu znacky Illy-KO, tieto z&

soby st skladované v chladnickéch.

V CDS sa nachadza sklad marketingového tovaru, ktory zahiiia propagacné materidly

podl'a sezOnnosti.

Distribuény sklad fyzicky pripravuje (mixuj€) tovar pre rozvoz hotovych vyrobkov. Si-
¢astou DSje g Cross-Dock sklad, ktory zabezpecuje krétkodobé skladovanie tovaru, vy-
kladku a nakladku tovaru a obalov. Cross-Dock systém je priprava aprevoz pripravenych
far z distribu¢ného skladu do Cross-Dock skladu. V tomto sklade sa po dovoze priprave-
nych far pre jednotlivé vozidla uz priamo prekladaja na pripravené rozvozoveé vozidla,
ktoré smeruju z vyrobného zavodu naDS v Bratislave av KoSiciach.
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9.1.2 Zasoby umiestnené vo vonkajsich priestoroch zavodu

Zésoby, ktoré sa nachédzaju vo vonkgjSich priestoroch zéavodu si riadené principom
FEFO, tak ako zasoby umiestnené v budove zavodu. Nachadzaj sa:

v stanovych priestoroch,

Vv nekrytych priestoroch.
V stanovych priestoroch sa skladuju kone¢né vyrobky v PET flaSiach. MdZe sa jednat’
o karanténne produkty (vSetky druhy minerdingl vody Bonagua, MatuSov Pramei neochu-
teny), ktoré vyZzaduju naslednt mikrobiologicku kontrolu. AZ po rozhodnuti laboratéria
na zaklade vyhovujucich vysedkov je mikrobiologickych testov je povolené produkt
uvornit’ ako vorne pouzitelny produkt. V tomto pripade sa jedn& o zasoby technologické

(pokial’ je produkt v karanténe), v opacnom pripade sajedna o zasoby bezné.

V nekrytych priestoroch sa skladuju nakupované zasoby ako vratné sklené frase, pre-
pravky apalety. Vratné obalové materidly tvoria velka ¢ast’ nakupovanych zasob sklado-
vanych vo vonkajSich priestoroch zavodu.

Z dbvodu nedostatku miestav CDS musel vyrobny zavod pristipit’ na skladovanie vo von-
kajSich stanovych priestoroch. Toto rieSenie je z hr'adiska praktického ako g nakladového
docasné rieSenie, v stanovych priestoroch sa stohuju palety v dvoch az troch vrstvach, ¢o je

malo. Z tohto hl'adiska sa vyrobny zavod rozhodol pre rozSirenie CDS.
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10 ABCANALYZA, XYZ ANALYZA ZASOB KONECNYCH
VYROBKOV

10.1 ABC Analyza

Anayza ABC bola prevedena u 79 poloZziek findlngj vyroby vyrobného zavodu Coca Cola
Ludka. Vypocty avydedky analyzy st uvedenév prilohe P 1l aP I1l.

_ Roéné spotreba v % kumu- B _
Skupina ) Pocet poloziek v skupine
lativne
A 80,18% 20
B 14,84% 21
C 4,98% 38

Tab. 2 Analyza ABC [17]
A - ngvySSie viazané kapitdlové prostriedky, ale g najvysSi mozny zisk predstavuju
vo vyrobnom zévode vyroky skupiny A vo vyske od 20,20% rocne spotreby z celku
do 1,36% rocnej spotreby z celku. Su tvorené zo sytenych sladenych ngpojov znacky Coca
Cola, Coca Cola Light, Coca Cola Zero, Fanta Orange, Sprite, Kinley, minerdne vody
znatky Bonagua a Bonagua s prichut’ou, MatUSov prameni a MatiSov pramen z prichut’ou,
caje znatky Nestea aNestea Vitao anakoniec dZusy znacky Cappy. Jedna sa prevazne
o v&Sie rodinné balenia od 1l do 2I. Tymto kone¢nym zasobdm odporuc¢am venovat’ naj-
vatSia pozornost’, ako je doraz na stanovenie Urovne poistnych zasob, ¢asté inventlry, pra-
videlné prevadzanie analyzy trhu, hlavne vyhodnotenie dopytu acien. St pre chod vyrob-
ného zavodu vel'mi podstatné aich nedostatok by spdsobil vysoké naklady z nedostatku

z&sob.

B - vyrobky skupiny B vo vyske od 1,35% ro¢nej spotreby z celku do 0,29% ro¢nej spot-
reby zcelku a predstavuju materiadlové polozky so strednou hodnotou astrednym po-
dielom na celkove ro¢ng spotrebe. Pozostavaji zo sytenych sladenych ngpojov znacky
Coca Cola, Coca Cola Light, Coca Cola Zero, Fanta Orange, Sprite, Kinley, minerdne
vody znactky Bonagua a Bonaqua s prichut’ou, Matisov pramen, Roemerquelle, ¢g Nestea,
dzusy znacky Cappy anakoniec energetické drinky znacky Burna Monster. Jedné sa pre-
vézne o menSie balenia od 0,250l po 1I. Velkost' potrieb tejto skupiny je urc¢ovana tatis-
tickym odhadom (forecasting). ZvySenie priemernej Urovne zasob u tejto skupiny nemé a2

taky vyrazny vplyv navysku skladovacich nakladov ako u polozZiek skupiny A.
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C - do skupiny C patria nizkoobratové polozky vo vyske od 0,27% roc¢nej spotreby z celku
do 0,01% roc¢neg) spotreby z celku, ktoré st tvorené vSetkymi znackami nealkoholickych
drinkov ,ktoré vyrobny zavod vyraba. Jedné sa o baenia v3etkych druhov. Vy3ka poistne
zasoby je zvolenatak aby, tieto polozky boli stale na sklade aaby saich zasoba nemusela
dopinat’ prili ¢asto. Vydaje u tychto poloZiek st pomerne malé, venuje saim ngmenda

pozornost.

Grafickeé znazornenie klasifikacie ABC sa prevadza formou Lorenzovej krivky.
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Obr. 13 Lorenzova krivka [ 17]

10.2 Analyza XYZ

Analyz XY Z je dopinajucim ¢lankom analyzy ABC. Hlavnym cielom tejto analyzy XYZ
je preukézat’ pravidelnost’” spotreby jednotlivych vyrobkov. Rozdelenie vyrobkov do jed-
notlivych skupin X,Y,Z je prevadzané na zéklade Statistickych vypocétov. Vypocty st uve-
denév prilohePIV aPV.

Skupina Variaény koeficient Pocet poloziek v %
X do 50% 77,22%
Y od 50% do 90% 11,39%
z nad 90% 11,39%

Tab. 3 Analyza XYZ [17]
Z tabul’ky je zreimé, Ze viac ako tristvrte vietkych konecnych vyrobkov 77,22%, vykazuje
pravidelni spotrebu, jedna sa o polozky skupiny X shodnotou variatného koeficientu

mensim nez 50%.
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Naopak polozky so sporadickou spotrebou, jedna sa o polozky zaradené v skupinach Y
aZ s hodnotou variaéného koeficientu u'Y od 50% do 90% au Z nad 90% , tvoria zhruba

Stvrtinu vSetkych kone¢nych vyrobkov zhodne po 11,39%.
Pri riadeni zasob s vyuZitim XY Z analyzy odporuc¢am riadit’ na nasledujucimi bodmi:

Pre kone¢né vyrobky zaradené do skupiny X vypracovat’ systém zésobovania ¢o
najviac synchronizovany s vyrobnym procesom.
U konecnych vyrobkoch zo skupiny Y zohladiovat’ vytvorenie urcitej Urovne skla-
dovych zésob.
U konecnych vyrobkoch zo skupiny Z zohl'adiiovat’ nepravidelnost” spotreby, kon-
krétne analyzou alternativ : vysoka poistna zasoba alebo vysSie néklady Specidlng
objednévky.
Kombinécia analyz ABC a XY Z prindSa d’aSe uzitocné informécie. Pre skupiny AX, BX
pre vyrobky vyznacujuce sa vysokou apravidelnou spotrebou, je potrebné doraz klést

na bezproblémové dodavky synchrénne s vyrobou.
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11 ANALYZA BOD ROZPOJENIA STAVAJUCEHO SYSTEMU
RIADENIA ZASOB FINALNYCH VYROBKOV

11.1 Analyza bodu rozpojenia objednavkou zakaznika

Analyza bodu rozpojenia objednavkou zakaznika spociva v hl'adani miesta v logistickom
retazci podniku, ktoré oddel'uje od seba tl ¢ast’ ref'azca, ktora je riadena planom postave-
nym na predikcii dopytu atu, ktora je riadena konkrétnymi poZiadavkami zékaznikov for-

mulovanymi vacSinou prostrednictvom objednévok.

A PR B c
J Myrobnd inka 1 [ W
E— . \.. .-... & ...'\'\-_\I -"; o = = ...'.. -'.; o ...'- F .l: — a 4k
: - N SN S e Wyrobnd Binka 2 | \ WS N /M nlamk
Dodavatelia W b ! W

skclad sklad \Jerobma tinka 3 |/ .ﬂ:lal.i distribuény

vstupmych materiah hotovych skiad
SUTOVIN pre vyrobu yyrobkov

BEN.—"LE‘EH IE POLOHA BODU zIﬂL RLADMA L L\;FJIE- I'I&.'.}LF;..
ROZPOJEN]A STRUKTURA
A §klad verepatch surovin Viroba na objedndvke
B &klad hotovych virobkov Viroba na sklad
E Dastribuény sklad Viroba a expedicia na sklad

Obr. 14 Body rozpojenia vo vyrobnom zavode Luka [ 17]

Zo zjednoduSengl schémy podnikového materidového toku je vidiet ako zasoby putujl
apretvargju sa. Dodavatelia dodaju suroviny na sklad vstupnych surovin odkial’ sa zasoby
dodavaju vo vopred pripravenych mnozstvach na sklad materidu pre vyrobu, ktory sa na-
chédza pri kazdegj z troch vyrobnych liniek. Z vyrobnych liniek sa presivaju vyrobky
na sklad hotovych vyrobkov, kde st d'alg rozélenované podl'aich charakteru. Nasledné st
presivané do distribu¢ného skladu, kde sa pripravuju (mixuju) podl'a poziadaviek zakazni-
kov aebo si vychystavané na Cross Dock sklad odkial’ st rozosielané do distribu¢nych

skladov v Bratislave av KosSiciach.

V materidlovom toku sa nachadzaju tri polohy bodu rozpojenia oznatované A,B,C.
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A — v tomto pripade bodu rozpojenia sa skladuju len suroviny amateridly. Objednavka
zékaznika prenika aZ k tejto zasobe. Vyroba sa zahgjuje aZz na zéklade konkrétnej objed-
navky, jedna sa hlavne o promakcie, kedy sa propaguje jeden produkt aje vopred dohod-

nuty termin odobratia a poc¢et kusov vyrobkov.

B — v tomto pripade je bod rozpojenia umiestneny v sklade hotovych vyrobkov, kde sa
sustred’uju vSetky konecné vyrobky na jednom mieste. Objednavka zékaznika prenika
do skladu hotovych vyrobkov vyrobného zavodu, odkial’ si vyrobky potom vyexpedované.
Pre tato vyrobu je charakteristické, Ze vyrobok je vyrobeny pred prijatim objednavky
od zékaznika. Objednéavky sa vé&cSinou doplnuju zo skladovych zésob a vyrobné prikazy

sliZzia k doplneniu skladovych zasob.

C — v tomto pripade sa konetné vyrobky expeduju do distribué¢nych skladov v Bratislave
av KoSiciach, odkial’ sa potom dodavaju zékaznikom. Objednavka zakaznika preniké len
do distribucného skladu, do Cross Dock skladu. Pre tento pripad je dolezité upozornit
nafakt, Ze vyrobny zavod v Luke mé vlastni podnikovu distribu¢na siet’.

V bodoch rozpojenia A,B,C sa nezavisly dopyt premieia na dopyt zavisly , pricom poloha
bodu rozpojenia udava ,ako hiboko prenika nezavisly dopyt do (objednavky zékaznikov)

do podnikového materia ového toku.

11.2 Planovanie vysky zasob

Distibucny Pldnované reklamné
sklad BA Mo .1 akcie (promoakcie)

N Vyrobny zéavod v Luke %

A Planovaci systém &
. APO

Distibu¢ny e
sklad KE r

Obr. 15 Planovanie zasob v systéme APO [ 17]

Z&soby vo vyrobnom zévode sa planuju v planovacom systéme na zaklade viacerych krité-
rii ato:
denny planovany predaj pobocky — predpoved’,

stav skladu produktu vo vyrobnom zévode L Uka,
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stav skladu produktu v distribu¢nych skladoch,
kapacita skladu pobocky,

planovaneé reklamné akcie (promoakcie).

Na z&klade tychto kritérii planovaci program vygeneruje poZiadavku na dovoz tovarov,
ktoré sa podl'a potreby, skisenosti aznalosti upravia apriradia do kamiénov. Priemerné
zasoby na sklade by sa mali pohybovat’ na rovni 12 dni, no nie vZdy to je readlita. Mini-
malne zasoby, poistné zasoby sa planuju na 3 dni. Vy3sku zasob ovplyviiuju g iné faktor,
ako je napr. pocasie aebo sezonnost’. Zasobovanie sariadi uréitymi pravidlami efektivnos-
ti aminimalizaciami nakladov na prepravu, t.j. maximana vytazenost kamionov (palety,
hmotnost).

Predpoved’ vysky zasoby na sklade je vel'mi zloZity andro¢ny proces, ked’Ze riadenie z&
sob prebieha v podmienkach neistoty. Vel'ké mnozstvo faktorov, ktoré ovplyviiuju predg
sa neda dopredu presne odhadnit’. Efektivnost’ riadenia zasob je vel'mi ovplyvnena kvali-

tou predpovede a skutocnym predajom.
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12 NAVRH ZLEPSENIA STAVAJUCEHO SYSTEMU RIADENIA
ZASOB

12.1 Vypocet vysky poistng zasoby produktu Coca-Cola 2l

Pre predpoved’ vy3Ky poistnej zasoby je zvolena Coca-Cola 2| pretoZe je ngjpredavang Sim
atym padom g najvyrabangSim produktom vo vyrobnom zavode v Luke, tvori 20,20%
ro¢neg vyroby, tento Udg) vyplyvaz ABC anayzy.

Planovaci systém APO predpoveda vy3ku poistnegj zasoby na 3 dni dopredu, pri¢om kazdy
den sa vyska poistng zésoby upravuje vplyvom kaZzdodennych predajov, distribliciou
na distribu¢né sklady atento cyklus sa opakuje stéle dokola.

Systém APO stanovil nasledujlcu predpoved’ vy3ky zasob pre prvé tri mesiace roku 2011,
v predpovedi sU uz zahrnuté poistné zasoby:

. Verkost’ predpovededopytu | zostatok zasob na skladeku
Mesiac _
v ks koncu mesiacav ks
Januar 281 153 54 187
Februér 330 757 34 473
Marec 656 495 67 175

Tab. 4 Predpoved’ vySky zasob v planovacom systéme APO [ 16]

Z taburky vyplyva, Ze po od¢itani predpovede dopytu azostatku vysky zasob na sklade

ku koncu mesiacu, je skutocny predaj vo vyske:

Mesiac Skutoény predaj v ks
Januér 226 966

Februér 296 284
Marec 589 320

Tab. 5 Skutocny predaj v prvych troch mesiacoch roku2011 [16]

Pre adekvétne porovnanie bol na predpoved’ dopytu zvoleny software Oracle Crystal Ball,

jednd sa o sadu aplikacii pre predpovedanie, simulaciu, modelovanie aoptimalizéciu z&
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sob, vid’ priloha P V1. Dava jedinecni moznost’ nahliadnut’ na kritické faktory ovplyviuju-
ce predpoved’. V software Oracle Crystal Ball bol vytvoreny dopyt po produkte Coca Cola
2l pre obdobie prvych troch mesiacov roku 2011. Tato predpoved’ dopytu bola vytvorena
na zaklade trojro¢nych dat predajov daného produktu, data boli ziskané z internych zdrojov

vyrobného zavodu.

Oracle Crvstal Ball

- predpoved na prve
tr mesiace 2011

o

T IR VIER VRS mEN WIE T T WA

predpoved dopytu v ks
=

e e e P T R mesiac, rok

Obr. 16 Predpoved’ dopytu na prvétri mesiace roku 2011 [14]

VePkost’ predpovede dopytu pomocou
Mesiac OracleCrystal Ball v ks
Januar 222 476
Februar 299 508
Marec 595191

Tab. 6 Predpoved’ dopytu pomocou Oracle Crystal Ball [ 14]

Na zaklade predpovede dopytu po produkte Coca-Cola 2l sa da nasledovne stanovit’ vyska
poistngl zasoby pre kazdy z troch mesiacov samostatne. Vyrobny zavod vyraba produkt
Coca-Cola 2| sedem dni v tyZdni, v priemere 15 hodin do tyZdna, ¢o si priemerne 2 hodiny
denne. Jeden mesiac sa réta ako 30 dni, ¢o znai, Ze vyrobny zavod vyraba produkt Coca
Cola 2| presne 360 dni v roku, ak neberieme do Gvahy odstavky vyroby z hladiska roznych
rizik. Ked’Ze produkt Coca-Cola 2| je vyrabany 7 dni v tyZdni, jednotlivé dodavkoveé cykly
trvgju 1 den, kazdodenna vyroba sa uskladiiuje na sklad, z toho vyplyva, Ze jeden dodéav-
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kovy cyklus trva 1 den anevznikgu v dodavkach Ziadne odchylky. Jednotkové naklady
na skladovanie sti v priemere 0,23€/ks na jednu PET fl'a8u Coca-Cola 2I. Jednotkové n&
klady na objednavanie (administréciu dodavok) sa pohybuju v priemere 0,015€/ks PET
fraSu Coca-Cola 2I. N&klady spbsobené s vyskytom nedostatku zasoby na sklade sa pohy-
buj okolo 0,005€/ks za jednu PET fl'aSu Coca-Cola 2|, jedna sa o penalizéciu od dodava
tela.

Na z&klade tychto informécii bol zvoleny &tatisticky postup pre vypocet vysky poistnej
zasoby v prvych troch mesiacoch roku 2011. Jednotlivé vypocty poistnych zasob ako g
jednotlivych nakladov na skladovanie poistnych zésob a ndkladov z nedostatku zasoby su
uvedenév prilohach P VII, P VIII, P IX.

Na zéklade vypocitanych nékladovych funkcii, riadenia zasob za podmienok neistoty, je
vhodné zvolit’ Uroven zakaznickeho servisu resp. Uroven zaistenia produktu Coca-Cola 2|
85%, ¢omu odpovedaju urovne poistnych zasob v januari 2011 vo vyske 8 918 ks, vo feb-
ruari 2011 vo vyske 9 138 ksav marci 2011 vo vySke 23 720 ks.

Z predpovede dopytu po finalnom vyrobku Coca-Cola 2| odportcam riadit’ Groven zasoby

vybraného vyrobku s vy3Sou presnost’ou.

12.2 Prinosy ekonomické

Hlavnym ekonomickym prinosom navrhovaného rieSenia je zniZenie vySky poistnegj zaso-
by, ktora je navrhovana planovacim systém APO. ZniZenie vy3ky poistnej zasoby na z&
klade predpovede dopytu pomocou programu Oracle Crystal Ball a Statistického vypoctu
vy3ky poistnej zésoby.

Zostatok zasob na skla- | Zostatok zasob na sklade
de ku koncu mesiaca ku koncu mesiaca v ks
Mesiac K
VKS (Oraclecrystal Ball-

(APO - st¢asnost’) navrh)

Januér 2011 54 187 4428
Februéar 2011 34 473 12 364
Marec 2011 67 175 29 591
Usporav ks - 109 452

Tab. 7 Uspora vzniknuta z ndvrhu [ 17]
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Trojmesa¢na hodnota Uspory nékladov na skladovanie poistnej zasoby :

Januar 2011 54187 -4 428 = 49 759 ks
Februar 2011 : 34473 -12 364 = 22 109 ks
Marec 2011 67 175-29591 = 37584 ks

109452x 0,23€=25174€

ZniZenie vy3ky poistng zasoby produktu Coca-Cola 2| vytvorilo za tri mesiace Usporu na
skladovacich nakladoch vo vyske 25 174 €, od ¢oho sa da odvodit’, Ze vznikne v&:Si prie-
stor v sklade anetreba vytvarat’ provizorné skladovacie plochy v stanoch vo vonkajSich
plochéach vyrobného zavodu. Stany musia byt v zimnom obdobi vykurované aich stohova
tel'nost’ paliet je malg, ¢im sa zmenduje kapacita skladovacej plochy v stane s nasledne sa

zvy3suju néklady na skladovanie.

12.3 Prinosy neekonomické

Vplyv navrhovaného rieSenia sa neda vidiet’ len v rovine ekonomickych prinosov, ae je
nutné uvazovat’ i o prinosoch v neekonomickych strankach procesu.

Stanovenie niZSg vysky poistng zésoby v jednotlivych mesiacoch, méze viest’ k lepSiemu
priestorovému usporiadaniu skladovania tychto zasob, ¢o sa javi ako vel'mi prinosné v da-

nych podmienkach vyrobného zévodu, ktory z hradiska nedostatku miesta pre kone¢né

zasoby planuje rozSirenie skladovacej haly.

PouZitie exaktnych metdd pomaha k spriehl’adneniu toku materialovych poloZiek.
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ZAVER

Teoreticka ¢ast’ bakalarskel prace je vysedkom literarng) deskripcie areSerSi. Popisuje
vyznam zésoby, ciel’ riadenia zésob, klasifikaciu zésob a2 k optimalizécii zasob. Dalej
popisuje riadenie zasob v podmienkach istoty aneistoty a nasledne vypocet poistnegj zaso-
by. Zaober4d sa systémami riadenia zasob aprechéddza do popisu bodu rozpojenia
anasledovng predikcie dopytu. Zmyslom spracovania tejto prace bolo hibSie preniknutie

do dang problematiky.

Ciel'om bakalarskej préce sndzvom , Analyza systému riadenia zasob vyrobného zavodu
anavrh ZepSenia“ bolo vykonat' analyzu sti¢asného stavu riadenia zasob vo vyrobnom
z&vode a navrhnut’ opatrenie, ktoré by prispelo k zdokonal eniul.

Prakticka ¢ast’ prace popisuje zasoby vo vyrobnom zévode Coca-Cola Luka apomocou
nastrojov diferencovaného riadenia zasob (ABC analyza, XY Z anayza) je vykonana ana-
lyza si¢asného riadenia zasob vo vyrobnom zavode. Analyza je zamerana na konec¢né z&
soby (produkty) vyrobného zavodu.

Z vysledkov analyzy vyplyva, Ze ngjvyrdbangiSim atym padom g najpredavanegjSim pro-
duktom je Coca-Cola 2| , ktora tvori 20,20% celkove vyroby vyrobného zavodu. Tento
produkt bol zvoleny za strategicky .

Nasledne bol porovnany systém tvorby predpovede vysky zasob APO (systém predpovede
zasob vo vyrobnom zavode Coca Cola LUuka) so systémom planovania predpovede dopytu
Oracle Crystal Ball (systém predpovede zvoleny autorkou préce, na zaklade trojro¢nych
predgjov vybraného produktu Coca-Cola 2I) avypocitana vyska poistngl zasoby pre po-
rovnavané obdobie prvych troch mesiacov roku 2011.

Z porovnania oboch systém predpovede dopytu vyslo, Ze systém predpovede dopytu vy-
robného zavodu APO predpoveda prilis vysoké hladiny poistneg zasoby v kazdom z pr-
vych troch mesiacov roku 2011. Po zavedeni navrhu autorky, vypocétu dopytu na prveé tri
mesiace roku 2011 softwarom plédnovania Oracle Crysta Ball a naslednym vypoc¢tom hla-
din vy3ky poistnej zasoby, dospejeme k vysledku 25 174 €, ktoré uSetrime v prvych troch
mesiacoch roku 2011 na n&kladoch za skladovanie. Z predpovede dopytu po finalnom vy-
robku Coca-Cola 2| autorka odportca riadit” Uroven zésoby vybraného vyrobku s vysSou

presnost’ou.

Z hradiska ekonomického uSetrime na nékladoch na skladovani a z hl’'adiska neekonomic-

kého ndm vznikne vorny priestor na sklade konecnych vyrobkov, ktory vyrobnému zavodu
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v sucasng dobre chyba amusi byt nahradzani vonkaSimi stanovymi skladovacimi prie-

stormi, ¢o prindSa vysSie naklady na skladovanie.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

MPS Master Production Shedule - hlavny plan vyroby

MTO Make To Order — vyroba na objednavku

MTS Make To Stock — vyroba na sklad

EOQ Economic Order Quality — ekonomické objednavacie mnozstvo
CDS Centrdny Distribucny Sklad

DS Distribu¢ny Skla

FEFO  First Expedit First Out - prvy dnu, prvy von; jeto systém v ktorom sa expeduju
vyroby k z&kaznikovi v postupnosti ich prijmu do centraneho distribuc¢ného
skladu; princip, podla ktorého produkt, ktory je blizSie k dobe spotreby musi
byt skér vyexpedovany, tymto sa zo skladu vzdy dostavaju ngjstarSie materidly

apreto pri sprévnej rotacii nedochédza k vzniku pozaru¢ného tovaru.

PET BeZny plast. PET fl'a3a (plastova frasa).
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PRILOHA P 1: ORGANIZACNA STRUKTURA

Generdny
riaditel

| |
Financne Riadenie Oddelenie Obchodné

1
Vztahy s
vere/nost'ou

odelenie dodévatel'sk 'udskych oddelenie
ého ret'azca zdrojov
1 : 1
- . Planovanie
Logistika Vyroba vyroby

1 1 1 T 1
Vyrobna Vyrobna vyrobna Technicky | | ,
linka 1 linka 2 linka 3 tisek Usek kvality]

Zdroj [16] Interné materidy vyrobného zavodu Coca Cola Luka (upravené)




PRILOHA P11: ABC ANALYZA 1.CAST Zdroj [17]

Roéna | Roéna Roénaspotrebav %
Polozky Cena v €f spotreba |spotrebal ~ Zoradenie produktov — | ABC
G VE zcelku  |kumulativne
Sytené syrupové napoje Coca Cola 2.0 Litre 1 20,20% 20,20% A
Cherry Coke Bonaqua 1.5 Litre 2 10,63% 30,83% A
2.0 Litre 0,39 17171 6697 |Bonaqua Flavoured 1.5 Litre 3 7,82% 38,65% A
Coca-Cola Nestea Vitao 1.5 Litre 4 4,80% 43,45% A
0.150 Litre 0,18 66262 11927 |MatiSov Prameni 1.5 Litre 5 3,97% 47.42% A
0.200 Litre 0,21 742621 155950 |Cappy 1.0 Litre 6 3,71% 51,13% A
0.250 Litre 0,25 364614 91154  |Sprite 2.0 Litre 7 3,48% 54,61% A
0.330 Litre 0,28 530672 148588 |Coca Cola 0.500 Litre 8 2,69% 57,30% A
0.500 Litre 0,29 1067006 309432 |Nestea 1.5 Litre 9 2,33% 59,63% A
1.0 Litre 0,32 508559 162739 |Coca Cola Zero 2.0 Litre 10 2,24% 61,87% A
1.25 Litre 0,34 29717 10104 |Fanta Orange 2.0 Litre 11 2,20% 64,07% A
2.0 Litre 0,39 5965262 | 2326452 |Nestea Vitao 0.500 Litre 12 2,16% 66,23% A
2.5 Litre 0,42 190087 79837 | Coca Cola Light 2.0 Litre 13 2,16% 68,39% A
20.0 Litre 4,20 5579 23432 |Kinley CSD 2.0 Litre 14 2,12% 70,51% A
5.0 Litre 1,20 52080 62496 |Cappy 0.200 Litre 15 1,98% 72,49% A
Coca-Cola Zero MatdSov Pramen Flavoured 1.5 Litre | 16 1,81% 74,30% A
0.150 Litre 0,18 25615 4611  |Bonaqua 0.250 Litre 17 1,74% 76,04% A
0.250 Litre 0,25 40619 10155 |Coca Cola 1.0 Litre 18 141% 77,45% A
0.330 Litre 0,28 59551 16674 |Cappy 1.5 Litre 19 1,37% 78,82% A
0.500 Litre 0,29 144535 41915  |Nestea 0.500 Litre 20 1,36% 80,18% A
1.0 Litre 0,32 77492 24798 | Coca Cola 0.200 Litre 21 1,35% 81,53% B
2.0 Litre 0,39 661159 257852 |Coca Cola 0.330 Litre 22 1,30% 82,83% B
diet Coke/Coca-Cola light Bonaqua 0.500 Litre 23 1,29% 84,12% B
0.150 Litre 0,18 23170 4171 |Cappy 0.500 Litre 24 1,00% 85,12% B
0.200 Litre 0,21 93254 19583  |Kinley CSD 0.250 Litre 25 0,91% 86,03% B
0.250 Litre 0,25 37596 9399 |Fanta Other 2.0 Litre 26 0,83% 86,86% B
0.330 Litre 0,28 50792 14222 | Coca Cola 0.250 Litre 27 0,79% 87,65% B
0.500 Litre 0,29 197273 57209 |Monster 0.500 Litre 28 0,74% 88,39% B
1.0 Litre 0,32 89152 28529  |Bonaqua Flavoured 0.500 Litre 29 0,74% 89,13% B
2.0 Litre 0,39 637506 248627 |Fanta Orange 0.500 Litre 30 0,71% 89,84% B
5.0 Litre 1,20 5467 6560 |Coca Cola 2.5 Litre 31 0,69% 90,53% B
Fanta Orange CSD Sprite 0.500 Litre 32 0,69% 91,22% B
0.150 Litre 0,18 12444 2240  |Roemerquelle 0.330 Litra 33 0,62% 91,84% B
0.200 Litre 0,21 70516 14808 |Coca Cola 5.0 Litre 34 0,54% 92,38% B
0.250 Litre 0,25 109641 27410 |Coca Cola Light 0.5 Litre 35 0,50% 92,88% B
0.330 Litre 0,28 77705 21757 | Sprite 1.0 Litre 36 0,41% 93,29% B
0.500 Litre 0,29 281932 81760 |MatuSov Pramen 0.250 Litre 37 0,37% 93,66% B
1.0 Litre 0,32 128030 40970 |Coca Cola Zero 0.500 Litre 38 0,36% 94,02% B
2.0 Litre 0,39 648482 252908 |Fanta Orange 1.0 Litre 39 0,36% 94,38% B
5.0 Litre 1,20 15750 18900 |Cappy 0.250 Litre 40 0,35% 94,73% B
Fanta Other Burn 0.500 Litre 41 0,29% 95,02% B
0.500 Litre 0,29 48643 14106 |Nestea 0.200 Litre 42 0,27% 95,29% C
1.0 Litre 0,32 29367 9398 | Sprite 0.330 Litre 43 0,27% 95,56% C
2.0 Litre 0,39 244755 95454 | Coca Cola Light 1.0 Litre 44 0,25% 95,81% C
Kinley CSD Fanta Orange 0.250 Litre 45 0,24% 96,05% C
0.250 Litre 0,25 419230 104808 | Sprite 0.200 Litre 46 0,23% 96,28% C
1.0 Litre 0,32 70518 22566 | Coca Cola Zero 1.0 Litre 47 0,22% 96,50% C
2.0 Litre 0,39 624890 243707 | Sptire 5.0 Litre 48 0,21% 96,71% C
5.0 Litre 1,20 6739 8086 | Sprite 0.250 Litre 49 0,21% 96,92% C




Ve e W A4
PRILOHA PI11: ABC ANALYZA 2. CAST Zdroj [17]
Sprite Coca Cola 20.0 Liter 50 0,20% 97,12% C
0.200 Litre 0,21 127575 26791 |llly-KO 0.200 Litre 51 0,20% 97,32% C
0.250 Litre 0,25 94630 23657 |Kinley CSD 1.0 Litre 52 0,20% 97,52% C
0.330 Litre 0,28 109681 30711 |Fanta Orange 0.330 Litre 53 0,19% 97,71% C
0.500 Litre 0,29 272687 79079 |Cappy 0.330 Litre 54 0,19% 97,90% C
1.0 Litre 0,32 148969 47670 |Coca Cola Light 0.200 Litre 55 0,17% 98,07% C
2.0 Litre 0,39 1027159 400592 |Fanta Orange 5.0 Litre 56 0,16% 98,23% C
5.0 Litre 1,20 20508 24609 |Coca Cola Zero 0.330 Litre 57 0,14% 98,37% C
Minerélne vody Fanta Orange 0.200 Litre 58 0,13% 98,50% C
Bonaqua/Qa Burn 0.250 Litre 59 0,13% 98,63% C
0.250 Litre 0,18 1116019 200883 |Coca Cola Light 0.330 Litre 60 0,12% 98,75% C
0.500 Litre 0,11 1349284 148421 |Fanta Other 0.500 Litre 61 0,12% 98,87% C
1.5 Litre 0,25 4897947 1224487 |Nestea Vitao 0.200 Litre 62 0,11% 98,98% C
Matusov Pramen Roemerquelle 0.750 Litra 63 0,11% 99,09% C
0.250 Litre 0,18 238054 42850 |Coca Cola 0.150 Litre 64 0,10% 99,19% C
1.5 Litre 0,25 1827628 456907 |Coca Cola Zero 0.250Litre 65 0,09% 99,28% C
Roemerquelle Coca Cola 1.25 Litre 66 0,09% 99,37% C
0.330 Litre 0,26 276626 71923 |Coca Cola Light 0.250 Litre 67 0,08% 99,45% C
0.750 Litre 0,43 30172 12974  |Fanta Other 1.0 Litre 68 0,08% 99,53% C
Mineréalne vody s prichutou lly-KO 0.150 Litre 69 0,08% 99,61% C
Bonaqua/Qa Kinley CSD 5.0 Litre 70 0,07% 99,68% C
0.500 Litre 0,16 534429 85509 |Cherry Coke 2.0 Litre 71 0,06% 99,74% C
1.5 Litre 0,26 3463591 900534 |Coca Cola Light 5.0 Litre 72 0,06% 99,80% C
Matusov Pramen Pow erade 0.500 Litre 73 0,04% 99,84% C
0.330 Litre 0,22 21404 4709  |MatGSov Prameri Flavoured 0.330 Lit§ 74 0,04% 99,88% C
1.5 Litre 0,30 695154 208546 |Coca Cola Zero 0.150 Litre 75 0,04% 99,92% C
Caje Coca Cola Light 0.150 Litre 76 0,04% 99,96% C
Nestea Fanta Orange 0.150 Litre 77 0,02% 99,98% C
0.200 Litre 0,22 143183 31500 |Monster 0.250 Litre 78 0,01% 99,99% C
0.500 Litre 0,28 561043 157092 |Burn 0.050 Litre 79 0,01% 100,00% C
1.5 Litre 0,50 536065 268032
NESTEA VITAO
0.200 Litre 0,22 59122 13007
0.500 Litre 0,28 890564 249358
1.5 Litre 0,50 1106905 553453
Dzlsy / nektare
Cappy
0.200 Litre 0,20 1141558 228312
0.250 Litre 0,24 165750 39780
0.330 Litre 0,31 69045 21404
1.0 Litre 0,41 1041087 426846
Cappy
0.500 Litre 0,27 430266 116172
1.5 Litre 0,60 263933 158360
Energetické napoje
Burn
0.050 Litre 0,10 8944 894
0.250 Litre 0,33 44382 14646
0.500 Litre 0,61 54577 33292
Monster
0.250 Litre 0,35 4573 1601
0.500 Litre 0,68 126047 85712
Kéava
Illy-KO
0.150 Litre 0,31 29386 9110
0.200 Litre 0,40 57173 22869
Napoj pre §portovcov
Powerade
0.500 Litre 0,42 11226 4715
Celkom | 11518 995




PRILOHA PI1V: ANALYZA XYZ 1. CAST

Zdroj [17]

&islo Sl Mesaéna spotreba v € spgfr:lf;r\]/a€ Smerodajna Variaény XY .7
polozky 1 > 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 P odchylka | koeficientv % T
Sytené syrupové napoje
Cherry Coke
1 2.0 Litre o o (o) (o) o o (o) o o (o) 6697 o 558 1851 332 zZ
Coca-Cola
2 0.150 Litre o o 1098 4276 5855 o 684 o 14 [o] [o] o 994 1879 189 Z
3 0.200 Litre 11359 10944 15998 12127 12515 15120 11677 11932 14577 11479 12901 15322 12996 1695 13 X
4 0.250 Litre 5987 6369 6616 6775 6816 10120 8667 9077 9680 6870 7171 7005 7596 1337 18 X
5 0.330 Litre 11341 10425 14429 11788 11073 15053 12536 11855 13178 11393 12130 13388 12382 1332 11 X
6 0.500 Litre 18680 19281 29420 25582 24729 39008 29630 27455 28264 21883 23752 21748 25786 5334 21 X
7 1.0 Litre 7965 4541 17491 12825 14668 18253 15249 13877 16476 13440 13873 14081 13562 3694 27 X
8 1.25 Litre 2322 7782 (o) (o) o o (o) o o (o) (o) o 842 2188 260 zZ
9 2.0 Litre 109650 128995 256033 175241 163437 203633 104627 162857 165544 127258 234810 494367 193871 101108 52 Y
10 2.5 Litre 28678 9636 [o] [o] o o [o] o o 10313 19362 11848 6653 9155 138 Z
11 20.0 Litre 1852 1656 2323 1303 1725 2107 1754 1921 2332 1989 2097 2372 1953 305 16 X
12 5.0 Litre 3836 4024 6042 4567 4514 6373 6454 6045 5972 4494 4777 5398 5208 004 17 X
Coca-Cola Zero
13 0.150 Litre o o 2071 959 1399 o 181 o o [o] [o] o 384 673 175 Z
14 0.250 Litre 533 568 759 623 989 1235 1304 1101 896 773 785 589 846 251 30 X
15 0.330 Litre 16242 21308 22142 18633 17183 20400 16533 15025 16967 14842 16542 16867 17724 2283 13 X
16 0.500 Litre 2093 2126 4333 4009 3787 5114 4324 3620 3835 2959 3059 2657 3493 890 25 X
17 1.0 Litre 1534 1149 3104 1893 2426 2891 2414 1882 2257 1752 1858 1637 2066 545 26 X
18 2.0 Litre 11439 13439 34242 23081 25462 24545 10879 19343 17062 16583 25373 36405 21488 7930 37 X
diet Coke/Coca-Colalight
19 0.150 Litre o o 1331 684 o o 1302 o 854 [o] [o] o 348 518 149 Z
20 0.200 Litre 1342 1364 2020 1637 1636 2101 1496 1508 1743 1422 1518 1796 1632 234 14 X
21 0.250 Litre 555 501 671 714 875 1190 1121 996 834 695 696 552 783 215 27 X
22 0.330 Litre 1020 1218 1279 1233 1179 1526 1227 1150 1145 1067 1078 1100 1185 127 11 X
23 0.500 Litre 3234 3151 5606 5410 5020 6931 6291 4832 5315 3793 4126 3500 4767 1170 25 X
24 1.0 Litre 1813 1535 3388 2376 2554 3226 2870 2082 2677 1803 2292 1912 2377 561 24 X
25 2.0 Litre 8601 9757 31109 20683 24184 26285 12626 18741 16292 17176 26738 36435 20719 8179 39 X
26 5.0 Litre 322 417 700 442 498 658 585 546 605 490 596 700 547 112 20 X
Fanta Orange CSD
27 0.150 Litre o o [o] 2240 o o [o] o o [o] [o] o 187 619 332 Z
28 0.200 Litre 955 911 1438 1208 1208 1526 1355 1320 1346 1061 1111 1369 1234 184 15 X
29 0.250 Litre 1566 1551 1873 2100 2191 3477 2938 3006 2947 2124 1943 1694 2284 617 27 X
30 0.330 Litre 1501 1393 2010 1737 1740 2440 2119 1901 2021 1450 1666 1779 1813 291 16 X
31 0.500 Litre 4709 4475 7881 7222 6543 10697 9591 7458 7599 4907 5551 5127 6813 1897 28 X
32 1.0 Litre 2497 2259 4196 2936 3394 4988 4597 3643 3982 2849 2878 2751 3414 832 24 X
33 2.0 Litre 11747 17399 18857 10440 15712 31479 21738 17627 33768 12695 14700 46745 21076 10403 49 X
34 5.0 Litre 1134 1212 1764 1375 1333 2022 1786 1744 1744 1439 1459 1887 1575 273 17 X
Fanta Other
35 0.500 Litre 623 508 115 1885 1816 2035 2115 1556 1177 836 836 605 1176 653 56 Y
36 1.0 Litre o o 764 666 1057 2262 170 1419 1061 848 728 423 783 612 78 Y
37 2.0 Litre 4617 5415 3911 7228 10338 15047 11909 7655 5490 3854 6728 13263 7955 3637 46 X
Kinley CSD
38 0.250 Litre 7048 6805 9615 8189 8523 11494 9764 9224 9560 7209 8028 9349 8734 1307 15 X
39 1.0 Litre 1437 1152 2203 1362 1761 3012 2561 2122 2109 1328 1493 2026 1880 536 28 X
40 2.0 Litre 16769 13699 18834 11702 16176 25326 22354 21794 18991 12224 24024 41815 20309 7770 38 X
41 5.0 Litre 420 454 764 647 736 963 801 759 739 552 591 661 674 147 22 X




PRILOHA PV: ANALYZA XYZ 2. CAST

Zdroj [17]

Sprite
42 0.200 Litre 1704 1641 2541 2021 2178 2757 2537 2468 2506 1926 2049 2464 2233 348 16 X
43 0.250 Litre 1460 1359 1613 1848 1910 2951 2611 2699 2438 1863 1605 1299 1971 540 27 X
44 0.330 Litre 2282 1871 2651 2263 2324 3413 3274 2924 2807 2113 2240 2549 2559 451 18 X
45 0.500 Litre 4129 4236 7512 7039 6593 10605 9513 7601 7257 4545 5120 4930 6590 1998 30 X
46 1.0 Litre 3101 2423 4769 3275 4107 5850 5486 4536 4710 3091 3069 3253 3973 1044 26 X
47 2.0 Litre 24616 28350 33291 20367 26425 49049 41169 34269 44715 17871 29364 51107 33383 10513 31 X
48 5.0 Litre 1420 1548 2254 1697 1834 2750 2537 2458 2330 1803 1770 2209 2051 408 20 X
Mineralne vody
Bonaqua/Qa
49 0.250 Litre 14228 13426 20713 14128 16322 23894 18657 17388 18007 13645 13881 16593 16740 3092 18 X
50 0.500 Litre 8400 8734 12888 12307 12050 22368 19165 13852 12099 9046 o088 8423 12368 4234 34 X
51 1.5 Litre 75737 76549 124495 103681 92316 164837 161454 106432 94516 67998 64733 91740 102041 31819 31 X
Matusov Pramen
52 0.250 Litre 2773 2466 4237 3621 3911 5143 4360 3853 3837 2680 2761 3209 3571 777 22 X
53 1.5 Litre 21347 20355 63300 41563 26646 54080 57387 63471 34430 20553 28163 25614 38076 16383 43 X
Roemerquelle
54 0.330 Litre 4689 4952 6378 5234 5813 8244 7167 6312 6600 5110 5475 5949 5994 979 16 X
55 0.750 Litre 997 1007 1001 710 924 1289 1051 1049 1320 968 1209 1446 1081 193 18 X
Mineralne vody s prichutou
Bonaqua/Qa
56 0.500 Litre 3417 3224 8336 7317 7485 15510 12719 7159 6477 5148 4689 4026 7126 3560 50 Y
57 1.5 Litre 49872 28914 71492 80335 67651 140014 131892 104843 72735 58654 45962 48171 75044 32964 44 X
Matusov Pramen
58 0.330 Litre 199 223 489 343 380 475 395 338 349 256 273 989 392 200 51 Y
59 1.5 Litre 12171 12235 22590 17800 18965 26881 22535 20580 17547 12835 13302 11106 17379 4892 28 X
Caje
Nestea
60 0.200 Litre 1903 1879 3172 2703 2590 3575 3117 2821 2912 2171 2178 2478 2625 506 19 X
61 0.500 Litre 10231 9482 15758 12298 12486 20204 17751 13958 14336 10055 10181 10352 13091 3280 25 X
62 1.5 Litre 21155 10520 21405 25822 29672 43048 24315 16437 21006 11534 22421 20699 22336 8148 36 X
NESTEA VITAO
63 0.200 Litre 826 801 1389 1144 1119 1423 1173 1093 1186 881 929 1042 1084 193 18 X
64 0.500 Litre 14781 15275 23860 19335 20318 32724 27559 22298 23528 16903 16814 15962 20780 5248 25 X
65 1.5 Litre 43846 29159 43168 51352 42183 77357 59943 41719 47128 24754 38756 54089 46121 13247 29 X
Dzusy / nektare
Cappy
66 0.200 Litre 16349 15884 23552 18292 18063 24047 18602 18415 20954 16275 17246 20632 19026 2611 14 X
67 0.250 Litre 3013 2749 3026 2402 3985 4226 3110 3370 5488 2803 3042 2566 3315 830 25 X
68 0.330 Litre 263 213 2533 2189 1896 2902 2192 1611 3662 1328 1515 1099 1784 968 54 Y
69 1.0 Litre 32604 32854 50222 39828 30820 43523 30699 28456 34297 33631 26012 43900 35570 6924 19 X
Cappy
70 0.500 Litre 8245 7805 11167 9816 9717 13889 11687 9069 10167 7797 8325 8486 o681 1755 18 X
71 1.5 Litre 7953 10269 12359 8060 12820 10752 9460 12411 10388 27913 18109 17865 13197 5433 41 X
Energetické napoje
Burn
72 0.050 Litre 55 122 o o o 616 176 65 179 50 -384 14 75 214 287 Z
73 0.250 Litre 944 959 862 813 862 1348 1265 2365 1687 1329 1114 1099 1220 423 35 X
74 0.500 Litre 1930 2040 o o 7 3628 2579 6905 6610 4113 3069 2411 2774 2215 80 Y
Monster
75 0.250 Litre 125 82 o o 74 144 67 515 269 124 93 108 133 133 100 Z
76 0.500 Litre 7022 7577 o 67 5176 8962 9617 10076 15811 6765 8022 6618 7143 4078 57 Y
Kava
llly-KO
77 0.150 Litre 396 566 269 1208 654 1567 1182 932 801 629 482 425 759 375 49 X
78 0.200 Litre 1113 1914 785 2765 1446 3540 2774 2321 2054 1894 1249 1014 1906 800 42 X
Napoj pre Sportovcov
Powerade
79 0.500 Litre 255 280 1082 303 281 420 454 340 506 208 364 222 393 226 57 Y




PRILOHA P VI: ORACLE CRYSTAL BALL

Welcome 1 ’ e
Welcome to Predictor for Crystal Ball 43’
Input Data )ﬁ-

Diata Attributes : i e ; ; v
Predictor is a time series” forecasting tool that analyzes your historical data for trends and
Methods seasonal patterns. ltthen projects this information into the future to predictthe most likely
outcomes.
Options

If you have dependencies within your historical data, you can also use regression analysis
to predictthe outcomes of dependent data series.

First. select one or more ranges of historical data in your spreadsheetthat you wish to
forecast

MNext, describe the characteristics of your data and selectwhich forecasting methods to use.

Finally, choose your options and run Predictor.

Zdroj [14]




PRILOHA P VII: VYPOCET VYSKY POISTNEJ ZASOBY JANUAR 2011

JANUAR 2011
. Stcet nakladov
. . . | Naklady na . 2 .
. . Koeficient . Uroven - na drzanie Uroven
Uroven L. Naklady z - : . | skladovanie . . . .
. . rizika . Koeficient| poistnej : .| poistnej zasoby a | priemernej
zékaznickeho nedostatku zasoby . . , poistnej .
: nedostatku . zaistenia | zésoby y z nedostatku zasoby na
servisu (%) X (€/mesiac) zasoby .
zasob (ks) zasoby sklade (ks)
(€/rok) ;
(€/mesiac)
85 0,15 84 1,036 1591 366 450 8918
87 0,13 73 1,126 1730 398 471 9 057
90 0,10 56 1,282 1969 453 509 9262
92 0,08 50 1,405 2158 496 546 9485
95 0,05 28 1,645 2527 581 609 9 854
97 0,03 17 1,881 2889 664 681 10 216
99 0,01 7 2,326 3573 822 829 10 900
Priemerna velkost dopytu (ks) 7416
Priemerna dizka dodavkového cyklu (dni) 1
Smerodajna odchylka predajov (ks) 1536
Smerodajné odchylka dodavkového cyklu (dni) 0

Zdroj [17]




PRILOHA P VIII: VYPOCET VYSKY POISTNEJ ZASOBY FEBRUAR 2011

FEBRUAR 2011
’ Sucet nékladov
- . . Naklady na . . .
. . Koeficient . Uroven . na drzanie Uroven
Uroven L Néklady z - : .| skladovanie : _ ) .
) . rizika ) Koeficient | poistnej o poistnej zasoby a | priemernej
zakazni ckeho nedo statku zasoby . . i poistnej .
. nedo statku : zaistenia zasoby . z nedostatku zasoby na
servisu (%) i (€/mesiac) zasoby .
zasob (ks) . zasoby sklade (ks)
(€/mesiac) .
(€/mesiac)
85 0,15 160 1,036 2150 495 655 9138
87 0,13 139 1,126 2337 538 677 9325
90 0,10 107 1,282 2 660 612 719 9648
92 0,08 86 1,405 2915 670 756 9903
95 0,05 54 1,645 3413 785 839 10401
97 0,03 32 1,881 3903 898 930 10891
99 0,01 11 2,326 4 826 1110 1121 11814
Priemerna velkost dopytu (ks) 9984
Priemerné dizka dodavkového cyklu (dni) 1
Smerodajna odchylka predajov (ks) 2075
Smerodajna odchylka dodavkového cyklu (dni) 0

Zdroj [17]




PRILOHA PIX: VYPOCET VYSKY POISTNEJ ZASOBY MAREC 2011

Zdroj [17]

MAREC 2011
. Suéet nékladov
. . . Néaklady na . . . .
. . Koeficient . Uroven : na drzanie Uroven
Uroven . Naklady z - . .| skladovanie . o - .
. . rizika . Koeficient | poistnej . . poistnej zasoby a | priemernej
zakazni ckeho nedo statku zasoby - . . poistnej ,
. nedo statku . zaistenia zasoby , z nedostatku zasoby na
servisu (%) ) (€/mesiac) zasoby .
zasob (ks) . zasoby sklade (ks)
(€/mesiac) .
(€/mesiac)
85 0,15 226 1,036 4084 939 1165 23720
87 0,13 195 1,126 4439 1021 1216 24075
90 0,10 150 1,282 5054 1162 1313 24 690
92 0,08 120 1,405 5539 1274 1394 25175
95 0,05 75 1,645 6 485 1491 1567 26 121
97 0,03 45 1,881 7415 1705 1751 27051
99 0,01 15 2,326 9169 2109 2124 28 805
Priemerné velkost dopytu (ks) 19840
Priemerna dizka dodavkového cyklu (dni) 1
Smerodajna odchylka predajov (ks) 3942
Smerodajna odchylka dodavkového cyklu (dni) 0




