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ABSTRAKT

Abstrakt ¢esky

Predmétem bakalarské prace "Podnikatelsky plan na zalozeni nového podniku" je zpraco-
vani podnikatelského planu na zalozeni realného podniku v odpovidajicim rozsahu. V teo-
retické Casti jsou vystizeny zakladni informace o podnikani, funkce, ucel a obecna struktu-
ra podnikatelského planu. V praktické ¢asti je rozpracovan podnikatelsky plan nové zakla-

daného odévniho podniku — spole¢nosti s ru¢enym omezenym.
Klicova slova:

Zalozeni podniku, Podnikatelsky plan, Analyza trhu, Finan¢ni plan

ABSTRACT

Abstrakt ve svétovém jazyce

The subject of the thesis ”The business plan for a new business is processing a business
plan to establish a real enterprise to the extent appropriate. The theoretical part is capturing
the essential information about business, function, purpose and general structure of the
business plan. The practical part is developed business plan of the newly established clo-

thing company — a company with limited lability.
Keywords:

business plan, company establishment, market anylysis, financial plan
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Na tomto misté bych rada podekovala Ing. et Ing. Jitimu Kone¢nému, Ph.D. za cenné pfi-
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UvVOD

Uvodem mé bakalaiské prace bych chtéla zdivodnit, pro¢ jsem si vybrala téma ,,Podnika-

telsky plan na zaloZeni nového podniku®. A co je cilem a obsahem bakalai'ska prace.

Toto téma jsem si vybrala, protoze jednou v budoucnu bych chtéla podnikat a zalozit
si vlastni firmu. Jsem vyuéena v oboru damska krejcova a chci se vénovat modée, proto
jsem si zvolila odévni podnik. A nez jednou za¢nu podnikat, musim si sestavit uspésny

podnikatelsky plan.

Usp&sny podnikatelsky plan je az tehdy, jestlize nas produkt piinese uzitek pro zakaznika.
Nestaci byt na trhu stejné dobry jako ostatni firmy, dnes totiz vladne tvrdd konkurence

a nas vyrobek nebo sluzba musi byt lepsi nez konkuren¢ni nabidky.

Cilem bakalatské prace je sestaveni redlného podnikatelského planu na zalozeni nového
podniku, v mém piipadé odévniho podniku.

Bakalatska prace se sklada ze dvou ¢asti, a to z teoretické a z praktické casti.

V teoretické Casti bakalaiské prace se zabyvam zahajenim podnikéani az po ukonceni, jakou
formu podnikani jsem si zvolila a jaké jsou jeji vyhody a nevyhody. Daéle v teoretické ¢asti
popisuji podnikatelsky plan, Gcel a strukturu podnikatelského planu.

V praktické ¢asti je zpracovan podnikatelsky plan odévniho podniku. Jedna se o maly pod-

nik, ktery se bude zabyvat vyrobou a prodejem damské konfekce. V této Casti bakalaiské

préace podrobné rozpracovavam jednotlivé kapitoly podnikatelského planu.

Pii psani bakalaiské prace vyuzivam odborné literatury, legislativni prameny, internet

a zkuSenosti z praxe.
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1 PODNIKANI

Definice podnikani dle obchodniho zakoniku §2, odst. 1 (Zakon ¢. 513/1991 Sb.):
Podnikani je soustavna cinnost provadeéna samostatné podnikatelem viastnim jménem

a na vlastni odpovédnost za uicelem dosazeni zisku. [9]

Pojem podnikéani pochézi z francouzského slova Enterpreneuerschip a znamena vynakla-
dani prace, vykonavani ¢innosti nékym, respektive v né¢em. Podnikéani 1ze charakterizovat
jako stalé hledani moznosti, do kterych vkladame kapital s tim, Ze pfi uréitém zisku reali-

zace akce piinese oc¢ekavany zisk.

Ptilezitost k podnikani se vyviji mnohdy neptedvidatelné, napiiklad nadpadem pfti feSeni
urcitého problému, z denniho tisku, nabidkou ze strany kolegt, ptibuznych, znamych, nebo

cilevédomé, kdyz jiz podnikatel zkouma trh a tvofi si tak ptedpoklady k podnikani.

Podnikani jako ¢inoroda ¢innost subjektli mize mit dvé formy:
1. vngjsi podnikavost — objevovani a vyuzivdni moznosti za podminek efektivniho
zhodnoceni disponibilnich zdrojti (Aveérovych nebo vlastnich finan¢nich prostiedkd,
lidi atd.) jakoz i vlastnich vyrobki a sluzeb v podminkach konkurence.
2. vnitini podnikavost — schopnost vyuzivani pfileZitosti, které skryva urcitd cast

transformacniho procesu (personalistika, vyroba, odbyt).

Vnéjsi a vnitini podnikavost jsou obvykle tzce spojeny a vzajemné se dopliuji.

Podnikdnim lze chépat jakoukoliv aktivitu (vynaklddanou praci, Cinnost) zaloZenou

na znalostech a komplexnim mysleni, postoji a chovani pracovnikii. [1]
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1.1 Zahajeni podnikani
1. Zalozeni obchodni spolecnosti

Zalozeni podniku je vnitini zaleZitosti podniku, spo¢iva v rozhodnuti podnikatele nebo
budoucich spole¢nikii. K zalozeni spolecnosti je potieba sepsat spolecenskou smlouvu po-
depsanou vSemi spolec¢niky a notafsky ovétenou nebo, jestlize je jeden zakladatel, sepise

zakladatelskou listinu téZ notaisky ovéfenou.

Zalozena obchodni spole¢nost jeSté nesmi vstupovat do pravnich vztahti, protoZe z pravni-

ho hlediska za¢ne existovat az po zapisu do obchodniho rejstiiku (OR).

2. Vznik obchodni spole¢nosti

Vznik je zéalezitost vnéjsi. Zakladni pfedpoklad vzniku spolecnosti je podat fadny navrh na
jeji zapis do OR. Pfislusny orgén navrh piezkoumad. Pokud jsou splnény piedpoklady pro
provedeni zapisu podle pravnich predpisti, spolecnost vznika dnem zapisu do OR. Navrh

na zapis do OR musi byt podan do 90 dnti od zalozeni spole¢nosti. [2]

1.2 Ukonceni podnikani

1. ZruSeni obchodni spolecnosti - ke zruSeni spole¢nosti dochazi bud’ dobrovolné, ne-
bo nucené.

e Dobrovolné se spolecnost rusi:

— uplynutim doby, na kterou byla zalozena,

— dosazenim ucelu, pro ktery byla zaloZena,

— rozhodnutim spole¢niki nebo pfislusného organu obchodni spole¢nosti, pokud do-
chézi ke zruSeni obchodni spole¢nosti s likvidaci, zruSeni nastava ke dni v uvedeném
v rozhodnuti, jinak dnem, kdy bylo rozhodnuti pfijato,

— dnem uvedenym v rozhodnuti spole¢nikii nebo organu spolecnosti, pokud dochézi
k zaniku spolec¢nosti v disledku premény obchodni spole¢nosti, jinak dnem, kdy toto

rozhodnuti bylo pfijato - v tomto pfipadé ma spolecnost pravniho nastupce.


http://www.sagit.cz/pages/lexikonheslatxt.asp?cd=152&typ=r&refresh=yes&levelid=ob_337.htm
http://www.sagit.cz/pages/lexikonheslatxt.asp?cd=152&typ=r&refresh=yes&levelid=ob_179.htm
http://www.sagit.cz/pages/lexikonheslatxt.asp?cd=152&typ=r&refresh=yes&levelid=ob_248a.htm
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e K nucenému zruSeni obchodni spolecnosti dochazi rozhodnutim soudu z nasledujicich
divodu:

— v uplynulych dvou letech se nekonala valna hromada nebo v uplynulém roce nebyly
zvoleny organy spolecnosti nebo spolecnost po dobu delsi nez dva roky neprovozuje
zadnou ¢innost,

— spole¢nost pozbude opravnéni k podnikatelské Cinnosti,

— zaniknou piedpoklady vyzadované zakonem pro vznik spolecnosti,

— spole¢nost nemiize vykonavat ¢innost pro nepiekonatelné rozpory mezi spolecniky,

— spolec¢nost poruSuje povinnost vytvaret rezervni fond,

— spole¢nost provozuje ¢innost, kterou mohou vykonavat pouze fyzické osoby, aniz by

ji provozovala pomoci téchto osob.

2. Zanik obchodni spole¢nosti — vymaz z obchodniho rejstiiku. [9]

1.3 Podnikatel

Definice podnikatele dle obchodniho zakoniku §2, odst. 2 (Zakon ¢. 513/1991 Sb.):

Podnikatele chape jako pravné samostatny, vlastnicky oddeleny pravni subjekt, ktery pro-

vozuje podnikatelskou cinnost vilastnim jménem. Urcuje Ctyri kritéria, podle nichz se urci,

zda je dand osoba (pravnicka ¢i fyzickad) povazovana za podnikatele. Jsou to:

a) osoba zapsand v obchodnim rejstriku (obchodni spolecnosti, druzstva, statni podniky
a jiné pravnické osoby, kterym to uklada zakon, fyzické osoby se zapisuji povinné pouze
v nékterych pripadech),

b) osoba, ktera podnikad na zaklade zivnostenského opravneni,

¢) osoba, ktera podnika na zakladeé jiného nez Zivnostenského opravnéni (lékari, auditori)

d) fyzicka osoba, ktera provozuje zemédélskou vyrobu a je zapsdina do evidence podle

zvlastnich predpisii. [9]


http://www.sagit.cz/pages/lexikonheslatxt.asp?cd=152&typ=r&refresh=yes&levelid=ob_260.htm
http://www.sagit.cz/pages/lexikonheslatxt.asp?cd=152&typ=r&refresh=yes&levelid=ob_052.htm
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Fyzické osoby jsou:
1. podnikatelé:

e podnikajici na zakladé Zivnostenského opravneni dle zivnostenského zakona (Zakon

C. 455/1991 Sb.):
o Zzivnosti ohlasovaci:
= volné,
" vazane,
= jFemesineé,
o zivnosti koncesované:

e podnikajici na zakladé jiného opravneni dle jinych zakonii (lékari, auditori apod.),

2. zameéstnanci — osoby schopné vstupovat do pracovné prdavnich vztahii se svymi zamest-

navateli. Zde se ridime Zakonikem prace (Zdkon ¢. 262/2006 Sb.) [2]

Pravnické osoby jsou:
1. obchodni spolecnosti dle obchodniho zdkoniku (Zakon ¢. 513/1991 Sb.):
e verejnd obchodni spolecnost (v.o.s.),
e komanditni spolecnost (K. S.),
e spolecnost s rucenym omezenym (s.r.o.),
e akciova spolecnost (a.s.),
e evropska spolecnost,
e evropskeé hospodarskeé zajmové sdruzent,

2. druzstva — zemédelska, bytova, stavebni, spotiebni, vyrobni, uméleckych remesel atd.

(opét dle obchodniho zdkoniku),

3. statni podniky dle zakona o statnim podniku (Zdakon ¢. 296/2007 Sb.), a dalsi. [2]
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Zna

ky podnikatele:
zajistuje uspokojovani potieb jinych lidi,
zavadi nové vyrobky, sluzby, technologie (inovéator),
organizuje spojeni vyrobnich Cinitelti — prace, kapitalu a ptirodnich zdrojt,
hospodafti s majetkem,
provozuje svou ¢innost samostatné,
e nese podnikatelské riziko,

e podniké na vlastni Gcet a vede ucetnictvi, v ptipadé fyzickd osoba danovou eviden-

Ci.

Podnikatel, aby byl uspésny v podnikani, by mél mit uréité vlastnosti a schopnosti jako

odb

orné dovednosti, fidici a organizac¢ni schopnosti, uméni prace s lidmi, urcité lidské

a charakterové vlastnosti, ptedstavu o tom, ¢eho chce dosahnout, prosadit a realizovat mys-

lenky a napady. [10]

1.4

Podnik

Podnik je definovan jako soubor hmotnych (budovy, stroje, zdsoby materialu a hotovych

vyrobktl), nehmotnych (znacka firmy, licence, know-how) a osobnich (podnikatel, zam¢st-

nanci podniku) slozek podniku.

Podnik je uspotfddany utvar lidi a majetku, ktery ma za tkol zhodnotit vloZeny kapital.

K tomu musi provadét fadu navzajem propojenych ¢innosti (zasobovani):

e Cinnosti, pii kterych zajiSt'uje potiebné vyrobni Cinitele,
e hlavni ¢innosti, pro kterou byl zaloZen,
o Cinnost zajist'ujici odbyt vyrobkd,

e Cinnosti spole¢né — financovani, fizeni, zajiStovani informaci.

Podnik je relativné uzavieny funkéni ekonomicky systém, ktery je spojen se svym okolim

prosttednictvim urcitych vazeb. Bez okolnich instituci (dodavatelti, banky, zdkaznika, statu

apod.) by nemohl existovat, i kdyz je uzavienym celkem. [3]
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2 ROZHODOVANI O ZALOZENI PODNIKU

K spésnému zvladnuti zaloZeni podniku patii vybér vhodné pravni formy obchodni spo-

le¢nosti podle obchodniho zakoniku.
Faktory ovlivitujici volbu pravni formy podnikani:

Zpiisob a rozsah ruceni (podnikatelské riziko).
Opravneéni k rizeni (zastupovani firmy navenek).
Pocet zakladatelil.

Naroky na pocatecni kapital.

Administrativni narocnost na zalozeni podniku.
Ucast na zisku ¢i ztrate.

Pristup k cizim zdrojum.

Darnoveé zatizeni.

w o N o g bk~ w DR

Zverejnovaci povinnost. [11]

Pravni formy podnikani

e Podniky jednotlivce — zivnost nebo soukromy podnik.
e Osobni obchodni spole¢nosti — vefejna obchodni spole¢nost, komanditni spolec-

nost.

Kapitalové spolecnosti — spole¢nost s ru¢enym omezenym, akciova spole¢nost.

Druzstva.[2]

Jako nejvhodnéjsi pro podnikéani jsem zvolila spolecnost S ru¢enym omezenym (S.r.0.).
S.r.o. je nejjednodussim typem kapitalovych spolecnosti, pfestoze obsahuje mnoho prvki
osobni spolecnosti. Spolecnost miize mit od jednoho do padesati spolecnikli a patii mezi

nejrozsifendjsi typ obchodni spole¢nosti v Ceské republice.

Vyhody s.r.o.

e omezené ruceni spolecnikil,

o zakaz konkurence jen pro jednatele, Ize rozsirit spolecenskou smlouvou i na spolec-

niky,
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® za zdvazky spolecnosti ruci spolecnici pouze do vyse v§eCh nesplacenych vkladii,

e miize ji zaloZit pouze jedna osoba,

® na cinnosti spolecnosti se nemusi osobné podilet vsichni spolecnici, zdlezi na doho-
de,

e do spolecnosti je mozné vioZit i nepenézity vklad,

e [ze ustanovit kontrolni organ — dozorci radu,

e polovina srazené dané z vyplacenych podilit na zisku lze uplatnit jako slevu na dani

spolecnosti,
o wplacené podily na zisku spolecnikiim — fyzickym osobam — nepodléhaji socialni-

mu pojistent.

Nevyhody s.r.o.
® Nutny pocatecni kapitdl,
e zapisuje se do obchodniho rejstriku,
e vede ucetnictvi,
e spolecenska smlouva musi byt sepsana nakladnéjsim notarskym zapisem,
o zisk se zdanuje sazbou pro pravnické osoby,

e wplacené podily na zisku zdanény srdazkou dani. [4]

2.1 Pravni aspekty s.r.o.

Prévni uprava spole¢nosti s ru¢enim omezenym vychdzi predevsim z obchodniho zakoniku

(Zékon €. 513/1991 Sb.).

Zakladatelg¢, tj. fyzické osoby a pravnické osoby, se dohodnou o zaloZeni spolecnosti
a sepisi spolecenskou smlouvu. Zaklada-li spolec¢nost jeden zakladatel, sepiSe formou no-

tatského zapisu zakladatelskou listinu.

Obchodni zdkonik umoznuje vydani stanov spolecnosti, které podrobné upravuji vztahy

mezi spole¢niky, podily na zisku a thrady ptipadné ztraty.
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Jednatelé podaji nadvrh na zapis spolecnosti do obchodniho rejstiiku nejdéle do 90 dnti

ode dne zalozeni spole¢nosti.

Spolecnost vznika dnem zapisu do obchodniho rejstiiku podle usneseni rejstiikového sou-

du.

Obchodni jméno musi mit oznaceni ,,spole¢nost s ru¢enym omezenym* nebo ,,spol. s r.0.

anebo ,,s.r.0.%. [5]

2.2 Daiové aspekty

Kazda spole¢nost je povinné registrovana k dani z pfijma pravnickych osob. Vyse dané je
19 % (pro zdanovaci obdobi 2011) a odvadi se z dosazeného zisku. Schvali-li valna hro-
mada vyplaceni zisku spole¢nikiim, tento zisk se dale zdanuje srdzkovou dani ve vysi
15 %. Pro ostatni dan¢ plati stejné pravidla jako pro jiné formy podnikani. Ze zisku se ne-
plati socidlni a zdravotni pojiSténi. To se odvadi pouze za zaméstnance spolecnosti dle vy-

Se jejich mezd. [12]

2.3 Ekonomické aspekty

Minimalni zapisovany zékladni kapital je 200 000 K¢, minimalni vySe vkladu spole¢nika
20 000 K¢. Pred podanim névrhu na zépis spolecnosti do obchodniho rejstiiku musi byt
na kazdy penézity vklad splaceno nejméné 30%. Celkova vySe splacenych penézitych
vkladl spolu s hodnotou splacenych nepenézitych vkladt musi ¢init alesponn 100 000 K¢.

Rezervni fond ¢ini 10% zakladniho kapitalu. [2]


http://cs.wikipedia.org/wiki/Z%C3%A1kladn%C3%AD_kapit%C3%A1l
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3 PODNIKATELSKY PLAN

Pro zah4jeni podniku a jeho uspésny riist je potiebné presn¢ vymezit podnikatelsky plan.
Literatura definuje podnikatelsky plan za koncepci podniku v pisemné podob¢ a vystup
strategickych aktivit vrcholového vedeni organizace, ktery zahrnuje cile organizace, strate-
gie organizace a projekty, které ma v planu realizovat v urcitém ¢asovém obdobi. Podnika-
telsky plan je z hlediska podniku velice dulezity dokument, a to nejen pied zahajenim pod-

nikatelské ¢innosti, ale 1 v jejim dalsim prab&hu.

Podnikatelsky plan predstavuje zakladni dokument, ktery pomtize urcit cile podnikatelské
¢innosti a zpisoby jejich dosazeni. Ve strucnosti jde v podnikatelském planu o odpoveédi
na otdzky jako: kdo jsme, kam se chceme dostat a jak se tam dostaneme? A to takovym
zpusobem, aby se stal pochopitelnym a zfejmym voditkem pro uspéSnou realizaci koncep-

ce podniku. [6]

3.1 Ukel

Podnikatelsky plan neni podstatnym dokumentem jen pro samotného zakladatele podniku,
tedy majitele, ale o podnikatelsky plan se mohou také zajimat investofi, bankéfi, manazefi,

ale také tfeba zakaznici, zaméstnanci a konzultanti.

Podnikatelské plany se vytvaieji pro vnitropodnikové (manazefi, vlastnici) a mimopodni-

kové ucely (investofi, banky).

V ramci podniku slouzi podnikatelsky plan jako planovaci nastroj, podklad pro rozhodova-
ci proces, pfedev§im v piipadech, kdy podnikatel firmu zakladd a kdy podnik stoji
pred dislednymi zménami jako napf. sloucenim, rozdélenim nebo uzavienim podnikatel-
skych oblasti. Jako nastroj planovani pro vymezeni a soulad jednotlivych aktivit maji pod-
nikatelské plany v mnoha podnicich jiz dlouho své misto. Dil¢i plany vypracované v jed-
notlivych utvarech vzajemn¢ sladéné se zahrnou do celkového planu. Ten potom poskytuje
vedeni orientaci v jeho kazdodenni praci a v nékterych piipadech je jeho vytah k dispozici
1 zaméstnanctim. Protoze ma specialni zaméteni, je jinak strukturovan nez podnikatelské

plany urcené pro piijemce mimo vlastni podnik.
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Vyhotoveni ptehledu planovanych aktivit poskytuje v€as najit uzka mista a odstranit je
bez finan¢nich ztrat jiz ve fazi planovani. Tento zpisob je mozno doporucit zejména za-

kladateliim novych podnikii.

Podnikatelské plany jsou kromé vyuziti jako nastroje planovani vhodné 1 jako nastroj kont-
roly. Na konci kazdého roku se porovnavaji planované data se skute¢nymi. Ze srovnani je

zfetelné, zda bylo dosazeno cill nebo zda a kde nastalo k odchylkam.

Mimo podnik slouzi podnikatelsky plan takovym ptipadim, kdy jsou zpracovévany
pro externi pfijemce se zamérem najit poskytovatele kapitalu nebo zajemce o koupi podni-
ku. Podnikatelské plany jsou uréeny jakoby nastroj komunikace, aby pichlednou a uplnou
formou presvédcili ¢tenafe o vyhodach podilnictvi na podniky, poskytnuti uvéru nebo kou-
p€ podniku.

Externi pfijemci podnikatelskych plani maji jiné pozadavky na informace neZ piijemci
uvniti podniku. Vedeni a pracovnikiim podniku jsou naptiklad zpravidla znamy vlastnické
poméry, které v podnikatelském planu neni potfeba sdélovat. Naproti tomu pro externi

poskytovatele kapitalu je tidaj o vlastnicich dulezity a musi se detailné zpracovavat. [7]

3.2 Struktura

Podnikatelsky plan neni dokumentem, ktery by mél stanovené nalezitosti. Jde-li 0 podnika-
telsky plan zacinajiciho femeslnika nebo jiného Zivnostnika, je samoziejmé, Ze vypada
jinak nez podnikatelsky plan velké obchodni spolecnosti. Pfesto maji podnikatelské plany
podstatnou obsahovou napln. Struktura podnikatelského planu zavisi na ucelu, pro ktery

se zpracovava. Podnikatelsky plan by mél obsahovat tyto kapitoly:
Titulni strana

Popis podniku

Vyrobky a sluzby

Analyza odvétvi

Vyrobni plan

Marketingovy plan

Organizacéni plan
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Finanéni plan
Hodnoceni rizik

Ptilohy

3.2.1 Titulni strana

Tato ¢ast by méla dodat dokumentu profesionalni podobu. Podéava stru¢ny vyklad obsahu
podnikatelského planu. Mezi nezbytné informace patii jména osob spojenych s projektem,
navrhovany nebo jiz existujici ndzev spolecnosti, sidlo ¢i adresa bydlist¢ majitele, pokud

podnik svou adresu jesté nemad, popis spolecnosti, zpisob financovani a jeho struktura.

3.2.2 Popis podniku

V tomto useku podnikatelského planu se uvadi podrobny popis nového podniku, kde zmi-
nujeme napad hlavniho produktu, motivace k zalozeni podniku, umisténi a velikost podni-
ku, obor ¢innosti podniku, informace o konkrétnich vyrobcich, resp. sluzbach a druhu za-
kaznikt, ptehled personalu podniku, veskeré kancelarské zatfizeni a jiné technické vybave-

ni.

3.2.3 Vyrobky a sluzby

Zde uvadime vystizny popis vyrobki a sluzeb, které bude podnik vyrabét a poskytovat
a popis vyvoje vyrobku. V popisu je nutné zminit technické funkce a prednosti vyrobku

Z hlediska pracovnika vyvoje a z hlediska zdkaznika.

3.2.4 Analyza odvétvi

Dulezitou soucasti podnikatelského planu je analyza odvétvi. V analyze odvétvi se zaméetu-

vvvvvv

dodavatelu.

Analyza zakaznika by méla identifikovat cilové zakazniky, formulovat potieby téchto za-

kaznikl a ukazat, jak jeji produkty ¢i sluzby mohou tyto potieby uspokoyjit.
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V analyze konkurence je podstatné je najit slabé stranky protivnika a definovat své vyhody

a tim se odlisit od konkurence a dat s naskokem zékaznikim to, co potiebuji.

Analyza dodavatell zjistuje dostupnost a naklady na material a polotovary, dostupnost a
naklady na energii, dostupnost a naklady na pofizeni kapitalu, dostupnost a néklady pra-

covni sily.

3.2.5 Vyrobni plin

Ve vyrobnim planu je predstaveni vyrobkl a sllzeb, které podnik nabizi, dale je popsan
vyrobni proces vyrobku, material, Stroje a zatizeni, které potiebujeme k vyrobé. Pokud jde
o vyrobni proces, staci ho popsat v zakladnich rysech a jen dilezité technické funkce vy-
robku.

3.2.6 Marketingovy plan

vvvvvv

obchodni cile. Zde se zabyvame, jakym zptsobem budeme distribuovat, ocefiovat a propa-
govat vyrobky a sluzky. Taka do marketingového planu patii marketingovy vyzkum po-
moci tzv. SWOT analyzy (z angliCtiny: S= strength, silnd stranka, W= weakness, slaba

stranka, O= opportunity, ptilezitosti, T= threat, hrozba).

Marketingovy plan se zpracovava zpravidla pro obdobi jednoho roku. Vhodné je marketin-

govy plan minimalné jeden krat za ctvrtleti zrevidovat a ptipadné jej upravit.

3.2.7 Organizacni plan

V této Casti jsou stanoveny vSechny €innosti a vzajemné vztahy pracovniki pfi plnéni tloh.
Jsou vymezeny pravomoci a zodpovédnosti za provadéni urcitych Cinnosti. A také by ne-

méla chybét organizacni struktura.
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3.2.8 Finan¢ni plan

Hlavnim cilem finan¢niho pldnovéni je ukéazat investorim, jak se bude vyvijet finan¢ni
situace podniku. Finan¢ni plan obsahuje: rozvahu, vykaz ziski a ztrat a vykaz o penéznich

tocich.

a) Rozvahu (bilance)
Zobrazuje stav majetku (aktiv) a zdroji kryti (pasiv) podniku. Sklada se ze dvou

¢asti aktiv a pasiv. Celkovy objem aktiv se musi rovnat celkové sumé pasiv.

b) Vykaz zisku a ztrat (vysledovka)
Znazoriuje, co spolecnost vyprodukovala za urcité obdobi, zpravidla za jeden rok
tj. vys$i vynosi, nakladi a hospodaiského vysledku. Vypocteme ho porovnanim né-
kladd a vynost spolec¢nosti za ur¢ité obdobi, zpravidla za jeden rok. Pro fizeni pod-

niku je dilezité tento vykaz sestavovat minimalné ctvrtletné nebo mésic¢né.

€) Vykaz o penéznich tocich (cash flow)
Je béznou soucasti ucetni zavérky. Zachycuje stav pijmi a vydaji podniku. Cash

flow se zjistuje za provozni, finan¢ni a investi¢ni ¢innost.

3.2.9 Hodnoceni rizik

Pied zacatkem podnikani vzdy vznikaji urcitd rizika. Je potieba, aby podnikatel vSechna

mozna rizika analyzoval a pfipravil alternativni strategie, ze se riziko projevi.

3.2.10 Piilohy

Prilohy jsou dopliikova ¢ast podnikatelského planu. Pfilohy je mozné pouzit za Gcelem
zahrnuti podkladovych materiald. Do ptilohy podnikatelského planu mizeme zatadit tyty

dokumenty:
e Zivotopisy klicovych osobnosti,
e analyzy trhu,

e zpravy, ¢lanky a pojednéni z novin a Casopist a trhu a vyrobku,
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podklady z finan¢ni oblasti,
obrazky vyrobki a prospekty,
technické vykresy,

ceniky,

dulezité smlouvy. [13]
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II. PRAKTICKA CAST
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4 CHARAKTERISTIKA PODNIKU

4.1 Zakladni informace

Nazev spolecnosti: TD styl s.r.o.

Logo spolec¢nosti:

Zakladatel: Tereza Dostalkova
Jalubska 1632
686 03 Staré Mésto
Misto podnikani: Staré Mésto u Uherského Hradisté, ul. Hradist'ska
Forma podnikani: spole¢nost s ru¢enim omezenym
Vlozeny kapital: 1.200.000 K¢
Kontakt:
Tel: +420 572 541 400
Mobil: +420 777 456 353

E-mail: dam.konfekce@tdstyl.cz

Predmét podnikani: zakazkové a modelové $iti ddmskych odévi pro firmy a zeny
navrhy vlastnich odévnich kolekci
poradenska a stithova sluzba
upravy a opravy odévi

velkoobchodni prodej


mailto:dam.konfekce@tdstyl.cz
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4.2 Popis podniku

TD styl s.r.0. je vyrobni a obchodni firma, ktera se zabyva vyrobou a prodejem damské
konfekce, zejména sukni, kalhot, halenek, sak. Podnik bude sidlit ve Starém Mésté v pro-
najatych prostorech. Spole¢nost bude zalozena jednim spole¢nikem. Kapital bude Cinit
1.200.000 K¢, ktery bude vlozen v hotovosti. Podnik bude zaméstnavat 11 zaméstnancti a
vyuzivat moderni techniky. Sluzby sméfuji ke koncovym zakaznikiim, tak k podnikatel-

skym subjektim.

4.3 Cile a strategie podniku

Hlavnim cilem podniku je prosadit se na trhu a dosahovat zisku, byt tispés$ni a uznavani se
svymi vyrobky. Ziskat co nejvice stalych zakaznikti, vybudovat dobré jméno podniku

a uspokojovat pfani zdkaznik.

JestliZe se podnik na trhu chytne, rozsifila by se vyroba panské konfekce. A tim by se zvy-

Sil pocet pracovnikd.
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5 ANALYZA TRHU

Odévni primysl patfil v Ceskych zemich k tradi¢né silnym odvétvim hospodaistvi, at’ jiz
v ¢ase Rakouska-Uherska, prvni republiky nebo v dobé vystavby socialismu, kdy dosahl
nejvetsiho rozmachu.

Odvétvi odévniho primyslu je odvétvim, které je vystaveno znaéné konkurenci na svéto-
vych trzich zejména vyrobct s domaci surovinovou zakladnou piedevsim z Asie.

Dnes se k asijské konkurenci piidaly i disledky globalni hospodaiské a finanéni krize. [14]

5.1 Konkurence v odvétvi

Odévni firma TD styl bude sidlit ve Starém M¢ésté ve Zlinském kraji, kde ji konkuruje né-

kolik firem. Mezi hlavni konkurenci patii:

JB-Jana Bogarova — firma sidli v Ostrozské Nové Vsi, zabyva se vyrobou damské a panské
konfekce, nabizi konfekci pod svou znackou JB. Firma prezentuje své vyrobky na veletrhu

V Brné.

LASY, s.r.0. — sidlo firmy je Zlin-Pfiluky. Vyrabi a prodava damskou luxusni konfekci
pod znackou LASY Fashion. Nabizi mdédni poradenstvi, $iti modelli na miru, individuélni

pfistup.

DT fashion — sidli ve Starém M¢st¢, nabizi zakazkové krej¢ovstvi a opravy odévd.

5.2 Dodavatelé

Vybér dodavatele je pro podnik velmi dulezité rozhodnuti. Firma TD styl si vybrala dva

dodavatele a témi jsou:
FLEX-TEX Central Stock s.r.o.
Jatecni 31, 170 00 Praha 7

tel. +420 283 870 783 - 4

FLEX-TEX je velkoobchod a maloobchod s latkami. Zabyva se dovozem a prodejem met-

rového textilu od pfednich zahrani¢nich vyrobct z Italie, Danska a Némecka.
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Vyhodami tohoto dodavatele jsou, e nabizi prodej latek, metraze a galanterie. Clen Flex-
Tex klubu ma 10% slevu na nédkup. Nékup zboZzi lze provést na internetovych stankach

http://www.flex-tex.cz. Zbozi je zasilano prosttednictvim Ceské posty.

EVI

Jana Masaryka 52

Praha 2 - Vinohrady
12000

tel: +420 737 386 693
e-mail: evi@evi-latky.cz

Hlavni ¢innosti této firmy je dovoz odévnich a dekoracnich latek z Italie a nasledny pro-
dej. V sortimentu se objevuji i latky z dilen Armani, Versace, Etro, Christian Lacroix aj.
Obchod sidli v Praze na Vinohradech, slouzi jako maloobchodni prodejna latek a zaroven
i jako vzorkova prodejna. Ze vzornikli je mozné vybirat latky, které budou dopraveny

na smluvenou adresu, nejdéle do 14-ti dnd.

Tohoto dodavatele si firma vybrala, protoZe zarucCuje aktualni material a sleduje trendy
na svétovych médnich prehlidkach. A ma nové otevieny velkosklad ve Zlin€. Spolupracuje
s Ceskymi navrhaii a modnimi salony jako Libéna Rochova, Beata Rajska, Timoure et
Group, E.daniely. Na své internetové strance maji aktualni katalog, ze kterého 1ze objednat

material ¢i vzornik latek prostfednictvim e-mailové adresy.

5.1 Zakaznik

Cilovou nasi skupinou, pro kterou budeme vyrabét své vyrobky, jsou odbératelé, kteti nase

vyrobky budou dale prodavat kone¢nym spotiebitelim. Nasimi odbérateli jsou:
BOUTIQUE Valentina

Havlickova 3

686 01 Uherské Hradisté

Alena Mrenkova


mailto:tex.evi@email.cz
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HABE moda
Brnénska 888
686 03 Staré Mésto

Ing. Hana BeneSova

Brimova FASHION
Havli¢kova 172
686 01 Uherské Hradisté

Irena Brimova

HB model
tf. Osvobozeni 1388
765 02 Otrokovice

Halova Bronislava

Dalsi cilovou skupinou jsou konecni zakaznici. NaSim koneénym zdkaznikem jsou Zeny

v kazdé veékové skupin€. Zeny, které si chtéji nechat uSit origindlni odév nebo Zeny

S nesymetrickou postavou, které chtéji odév ptimo na svou postavu. Ocekavame zakaznice

ze Starého M¢ésta, Uherského Hradiste a okoli.

5.2 Pruzkum trhu

Na prizkum trhu jsem pouzila dotaznik formou otevienych i uzavienych otazek. Na dotaz-

nik odpovidalo 30 zen.

1. Do které vékové skupiny patiite

2. Bydlite v okrese Uherské Hradisté?

3. Jak ¢asto chodite nakupovat obleceni?

4. Kolik penéz mési¢né utratite za obleceni?
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5. Chodite moderné oblékané nebo snazite se alespoit moderné oblékat?
6. Preferujete Cesky vyrobek?
7. Nechali byste si na sebe usit Saty nebo si koupite hotové Saty?

8. Navstivili byste (budouci) novy odévni podnik s damskou modni konfekei ve Starém

Méste?

Z pruzkumu trhu jsem zjistila, ze vétSina dotazovanych Zen patfila do v€kové skupiny
21-25 let a 41-45 let z okresu Uherské Hradisté. 80% dotazovanych Zen chodi podle potie-
by nakupovat a to minimalné jednou za mésic. Ve veékové kategorii 21-25 let utrati za ob-
leceni maximalné 1 000 K¢ a ve vékové kategorii 41-45 let az 3 000 K¢. Kazda zena chodi
moderné oblékana nebo se alespon snazi. 90 % Zen je jedno, jestli nosi ¢esky vyrobek nebo
dovezen ze zahrani¢i. U 30% zen, zda by si na sebe nechaly usit Saty, zaleZzelo na ptilezi-
tosti a na predstaveé. 15 % Zen by si koupila uz hotové saty. 50 % zen byla pro oboji, usit
na sebe Saty a koupit hotové, zalezelo by na cen¢ a rychlosti. Na posledni otazku, zda by

navstivily nové otevieny odévni podnik, odpovédélo 80 % zen ano a 20 % Zen asi ano.
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6 VYROBNI PLAN

6.1 Vyrobni proces

Podnik vyrabi odévy pro své dodavatele primyslovym zpisobem - sériovou vyrobou.
U sériové vyroby se vyrabi mén¢ druhti, ale ve vétSim poctu. Jsou vynalozeny jednorazové

naklady na piipravu vyroby a vyuziva se viceucelovych specializovanych stroju.

Pro kone¢né zakazniky se vyuziva individualni zptisob vyroby - §iti na zakazku.

Vyrobni proces je souhrn Cinnosti, v jejichz pritbéhu se surovina nebo material preméenuji
na odévni vyrobek. Odévni vyrobni proces zacina piejimkou odévnich materialli a konci
expedici odévnich vyrobki.

Hlavni vyrobni proces

Je souhrn hlavnich operaci ménicich tvar, sloZeni, spojeni a jakost téch pracovnich pied-

méth, které materidln€ prechdzeji do findlnich vyrobkd.

Hlavni vyrobni
proces

Predvyrobni faze Vyrobni faze

Odd¢lovaci proces

Technické ptiprava vyroby TPV Spojovaci proces

Tvarovaci proces

Dokoncovaci proces

Obrazek 1 Hlavni vyrobni proces
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Ptedvyrobni faze

Technicka ptiprava vyroby (TPV) je nevyrobni, ale velmi dilezita, na jeji kvalité zavisi
vysledného odévniho vyrobku. Ukolem TPV je vytvofeni navrhu odévu, podle navrhu
se narysuje konstrukce odévu, z konstrukce se vytvaieji stithové Sablony a polohovy plan
a pak se vytvoti technologicky postup, technologicky nékres a popis odévu. Vysledkem

¢innosti TPV je instruktaz a ptedani podklada pro vyrobni etapu.

Vyrobni proces

Po TPV se mize pracovat s materidlem. Vyrobni proces se d¢li na:

1) oddé€lovaci proces — z materialu podle stiihovych Sablon se vystiihaji nebo vyfezou po-
ttebné dily,

2) spojovaci proces — vystiithané dily se podle technologického postupu sesiji do jednoho
celku, zpevni a ozdobi,

3) tvarovaci proces — abychom docilili kone¢ného estetického vzhledu, vyrobek vyzehlime,

4) dokoncovaci proces — provede se kontrola usitého odévu, Cisténi odévu a na zavér

se zavesi visacka a hotovy vyrobek se osackuje.[15]

6.2 Stroje a zarizeni

Ve vyrobé se vyuzivaji stroje a zafizeni, které jsou zobrazeny v tabulce 1:

Tabulka 1 Stroje a zafizeni ve firmé

Nazev Pocet ks | Potizovaci cena/ks [K¢] Cena celkem [K¢]
Program C.A.D. 1 70.000 70.000
Sici stroj 5 44.990 224.950
Obnitkovaci Sici stroj 1 46.200 46.200
Knoflikovaci Sici stroj 1 22.990 22.990
Parni Zehlicka 2 10.750 21.500
Celkem 9 194.930 315.640
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Ve firm¢ vyuzivam dlouhodobého majetku, ktery se postupné opotiebovava, a proto
se jeho hodnota musi ptenaset do nékladi firmy postupné prostfednictvim rocnich odpist.
Zvolila jsem rovnomérné odpisovani.

Rovnomérné odpisy jsou vyjadieny procentem z potizovaci ceny, jeden rok nizsi, nasledu-

jici roky stejné.

pofizovaci cena

x ro¢ni odpisova sazba
100 [2]

rocni odpis =

Odepisovani stroju:
V tabulce 2 a 3 jsem vypocitala odpisy stroju (Sici stroj, obnitkovaci stroj), jejichZ potizo-
vaci cena je vyssi nez 40.000 K¢ A vtabulce 4 jsem vypocitala odpisy softwaru,

jehoz potizovaci cena je vyssi nez 60.000 K¢.

Tabulka 2 Vypocet odpist — §ici stroj

Sici stroj
Rok Odp. skupina Sazba Opravky Zustatkova cena
1. 2. 11% 49445 K¢ 40.005,5 K¢
2. 2 22,25% 10.001,4 K¢ 30.004,1 K¢
3. 2. 22,25% 10.001,4 K¢ 20.002,7 K¢
4. 2. 22,25% 10.001,4 K¢ 10.001,4 K¢
5. 2 22,25% 10.001,4 K¢ 0 K¢

Tabulka 3 Vypocet odpisti — obnitkovaci stroj

Obnitkovaci stroj
Rok Odp. skupina Sazba Opravky Zustatkova cena
1. 2. 11% 5.082 K¢ 41.118 K¢
2. 2 22,25% 10.279,5 K¢ 30.838,5 K¢
3. 2. 22,25% 10.279,5 K¢ 20.559 K¢
4. 2. 22,25% 10.279,5 K¢ 10.279,5 K¢
5. 2 22,25% 10.279,5 K¢ 0 K¢
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Tabulka 4 Vypocet odpist - software

Software
Rok Odp. skupina Sazba Opravky Zustatkova cena
1. 1. 20% 14.000 K¢ 56.000 K¢
2. 1. 40% 28.000 K¢ 28.000 K¢
3. 1. 40% 28.000 K¢ 0 K¢

V 1. roce odepiSeme 5 Sicich strojli, obnitkovaci stroj a software v hodnoté 43.805 K¢.

6.3 Vybaveni podniku

Podnik je vybaven hmotnym majetkem, ktery je vypsan v tabulce 5, 6, 7 a 8.

Tabulka 5 Vybaveni kancelafi

Kancelaie Pocet ks | Potizovaci cena/ks Cena celkem
Pocita¢ 5 30.000 K¢ 150.000 K¢
Tiskarna 2 10.000 K¢ 20.000 K¢
Mobilni telefon 3 4.000 K¢ 12.000 K¢
Kancelarsky nabytek 35.000 K¢
Tabulka 6 Vybaveni ve vyrobné

Vyrobna Pocet ks | Potizovaci cena/ks Cena celkem
Prumyslové zidle 7 1.584 K¢ 11.088 K¢
Zehlici stoly 2 8.325 K¢& 16.650 K¢&
Rukavnik 2 1.500 K¢ 3.000 K¢
Krejcovska panna 2 4.500 K¢ 9.000 K¢
Krejcovské ntizky 6 809 K¢ 4.854 K¢
Sada jehel 7 45 K¢ 315 K¢
Sada Spendlika 6 25 K¢ 150 K¢
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Tabulka 7 Vybaveni prodejny

Prodejna Pocet ks | Pofizovaci cena/ks Cena celkem
Pult 1 15.000 K¢ 15.000 K¢
Pokladna 1 10.200 K¢ 10.200 K¢
Zrcadlo 1 3.000 K¢ 3.000 K¢
Tabulka 8 Vybaveni skladu
Sklad Pocet ks | Pofizovaci cena/ks Cena celkem
Regaly 5 2.000 K¢ 10.000 K¢
Stendry 6 1.989 K& 11.934 K¢&
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7 MARKETINGOVY PLAN

7.1 Produkt
Vyrobky

Firma vyrabi damské odévy na zakdzku podle prani zakaznika. Konfekce se sklada
Z halenek, sukni, kalhot, satti, sak. Odévy jsou vyrobeny z kvalitnich latek z Italie, Danska
a Némecka pod vlastni znackou TD styl. Pro své odbératele madme zvlast’ pfipravenou ko-

lekci odévu, takze kazda prodejna bude mit svou kolekci odévi.

Sluzby
Firma poskytuje svym zdkazniktim tyto sluzby:
e navrh odévu
e graficky navrh vyrobku ve 3D dle aktudlnich mddnich trendi a modnich barevnych
odstind v n€kolika variantach
e Siti odévil na zakazku — §iti na miru
e Uprava a oprava odévi

e odborna rada ve stylu oblékani

7.2 Cena

Odévni podnik pouziva tento kalkulacni vzorec:
1. Pfimy material
2. Piimé mzdy
3. Ostatni pfimé mzdy
4. Vyrobni rezie
Vlastni naklady na vyrobu
5. Spravni rezie
Vlastni naklady vykonu
6. Zisk

7. Prodejni cena (bez DPH)Planovani ceny
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Planovani ceny

Cena vyrobkl bude tvorena ndklady na jeden vyrobek a 30% marze. Prodejni ceny odévii
jsou znazornény v tabulce 9. Ceny nejsou vzdy stejné, zalezi na hodnoté materialu a kolik

je materidlu pouzito na jednotlivy odév.

Tabulka 9 Kalkula¢ni vzorec v K&

PoloZka .
Halenka | Sukné¢ | Kalhoty | Saty Sako
kalkula¢niho vzorce

Pfimy material 300 244 253 277 516
Ptimé mzdy 120 105 135 150 180
Ostatni ptimé N

(S aZP 34%) 40,8 35,7 45,9 51 61,2

Vyrobni rezie

(195% piimych mezd) = 234 205 263 293 | 351

Vlastni N vyroby 695 590 697 771 1.108
Spravni rezie

(77% piimych mezd) 92 116 104 116 139
Vlastni N vykonu 787 706 801 887 1.247
Zisk (30%) 236 212 240 266 374
Prodejni cena

(bez DPH) 1.023 918 1.041 1.153 | 1.621
Cena celkem

(DPH 20%) 1.228 1.102 1.249 1.384 | 1.945

V tabulce 10, 11, 12 a 13 jsou pomocné vypocty, které jsou pouzity v kalkulaénim vzorci.
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Tabulka 10 Mzdy vyrobnich délniki na 1 ks

Vyrobek Norma v minutdich | Hodinovy tarif | Pfimé mzdy v K¢
Halenka 80 90,- 120,-
Sukné 70 90,- 105,-
Kalhoty 90 90,- 135,-

Saty 100 90,- 150, -
Sako 120 90,- 180,-
Tabulka 11 Rozpoctované rezijni N

Polozka K¢
Vyrobni rezie 107.640,-
Spravni rezie 42.650,-

Tabulka 12 Vypocet rozvrhové zakladny

Vyrobek Ptimé mzdy Objem vyroby Rozvrhova zakladna v K¢
Halenka 120,- 80 ks 9.600,-
Sukné 105,- 80 ks 8.400,-
Kalhoty 135,- 80 ks 10.800,-
Saty 150, - 80 ks 12.000,-
Sako 180,- 80 ks 14.400,-
Celkem 55.200,-

Tabulka 13 Vypocet rezijnich pfirazek

ReZijni naklady Vypocet ReZijni ptirazka
Vyrobni reZie 107.240 x 100 195%
55.200
42.650
Spravni rezie 55 200 x 100 7%
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7.3 Misto

Mistem podnikani bude Staré Mésto ve Zlinském kraji, kde chce podnik zaujmout stabilni

pozici na trhu mezi konkurenci, za ucelem vérnych zékaznikd.

7.4 Propagace

Pro zacinajici podnik je t€Zké se rychle dostat na trh. Podnik, aby si ziskal zakazniky, musi
vynalozit naklady na podporu prodeje. Podnik bude kazdoro¢né vystavovat své vyrobky a
hledat nové obchodni kontakty na veletrhu Styl a Kabo v Brné€ na vystavisti. Dale pomoci
internetové stranky, letakt a plakatl chce upozornit zakazniky a informovat je o nové za-

lozeném odévnim podniku.

7.5 Distribuce

Presun vyrobkil z mista jeho vzniku na misto jeho prodeje si zajistuji zatim odbératelé
sami. Az podnik dosahne potfebného zisku na koupi dodavky, tak budeme svym odbérate-

lim dovazet své vyrobky.

7.6 SWOT analyza

Silné stranky Slabé stranky

Umisténi podniku Slaba reputace a obchodni znacka
Kvalifikovani pracovnici Uzky sortiment

Moderni technologie Vysoké naklady

Kvalita sortimentu

Prilezitosti Hrozby

Osloveni novych zakaznickych segmentt Konkurence na trhu
Zahrani¢ni prodej Vysoké dané
Rozsifovani sortimentu Neuchyceni se na trhu
Maly pocet pracovnikti

Ekonomicka krize
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8 ORGANIZACNI PLAN

8.1 Organiza¢ni struktura

Spolecnost zaméstnava 11 zaméstnanct, kteti jsou kvalifikovani ve svém oboru:
Manazera, tuto pracovni pozici zastdva zakladatel podniku a je nadfizeny vSem usekiim
V podniku. Ucetni, ndkupc¢iho, modni stylistku, konstruktéra odévi, 4 damské krejcoveé,

prodavacku, uklizecku, ti jsou podfizeni manazerovi.

MANAZER

TECHNICKY , . OBCHODNI EKONOMICKY
USEK RAGIOLE RIS USEK USEK
MODNI DAMSKE . . L pe
STYLISTA KREJCOVE ([ NAKUPCI UCETNI

|| KONSTRUKTER

ODEVU — PRODAVACKA

Obrazek 2 Organizacni struktura TD styl

8.2 Personal a jeho napln prace

Manazer — zodpovédnost za cely provoz firmy, vedeni spolec¢nosti, sledovani konkurence,

komunikace se zakazniky, tvorba smluv, nabidek, kalkulaci.
Ucetni — zajistovani finan¢niho fizeni podniku, vedeni G€etnictvi a mzdové agendy.

Nékupci — sjednavani smluv s dodavateli, ndkup materialu, sledovani skladovych zasob,

vystavovani objednavek, vychystavani zbozi, skladova evidence a administrativa.
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Moédni stylistka — poradenstvi zdkaznikiim v oblasti odivani, navrh a tvorba odévnich mo-

deld, znalost mddnich trendu.

Konstruktér odévi — konstrukce stiihti, spoluprace s modni stylistkou, posouzeni fesitel-

nosti odévnich navrhd, sestavovani technologickych postupt.

Damska krejéova — vyroba odévni sériové konfekce a zakazkové vyroby (stiihani, Siti, Zeh-

leni), opravy a upravy odévil.
Prodavacka — obsluha zdkaznika a pokladny.

UklizeCka — stara se o uklid a Cistotu celé firmy.

8.3 Odménovani zaméstnancu

Odména zaméstnancti bude stanovena ve formé ¢asové mzdy. Casova mzda je vyjadiena
souc¢inem mzdového tarifu stanoveného za zvolenou jednotku pracovni doby a poctu téchto

jednotek odpracovanych zaméstnancem.[8]

V tabulce 14 jsou zobrazeny odpracované hodiny pracovnikd za 21 pracovnich dnu

a mzdovy tarif za hodinu.

Tabulka 14 Sazby pro ¢asovou mzdu

Profese Odpracovant Mzdovy tarif/hod

hod./mésic '
Manazer 189 hod. 150,-
Ucetni 168 hod. 140.,-
Nakupdéi 168 hod. 120,-
Modni stylistka 168 hod. 130,-
Konstruktér odévi 168 hod. 130,-
Damska krejcova 168 hod. 90.-
Prodavacka 168 hod. 85,-
Uklizecka 84 hod. 69,-
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V tabulce 15 je vypocitana Cistd mzda zaméstnanc.

Tabulka 15 Vypocet mezd v K¢

Profese Hruba Zdr. pojisténi | Soc. pojisténi | Zaloha Cistd mzda
mzda 4.5% 6,5% na dan

Manazer 28.350 1.276 1.843 3.730 21.501
Ucetni 23.520 1.059 1.529 2.770 18.162
Nakupci 20.160 908 1.311 2.095 15.846
Modni stylistka 21.840 983 1.420 2.425 17.012
Konstruktér odévu 21.840 983 1.420 2.425 17.012
Damska krejcova 15.120 681 983 1.075 12.381
Prodavacka 14.280 643 929 1.970 11.798
Uklizecka 5.796 558 377 1.170 4.861

V tabulce 16 jsou vypocitdny mzdové naklady pro podnikatele. Do mzdovych néakladi se

zapocitdva hrubd mésiéni mzda zaméstnancli a 34 % z hrubé mzdy socialni a zdravotni

pojisténi.

Tabulka 16 Mé&si¢ni mzdové naklady v K¢

Profese Hrub4 mzda Zdr. Pojisténi Soc. pojisteni Mzdové néaklady
9% 25%

Manazer 28.350 2.552 7.088 37.990
Ucetni 23.520 2.117 5.880 31.517
Nakupci 20.160 1.815 5.040 27.015
Moédni stylistka 21.840 1.966 5.460 29.266
Konstruktér odévi 21.840 1.966 5.460 29.266
Damska krejcova 15.120 1.361 3.780 20.261
Prodavacka 14.282 1.286 3.570 19.138
Uklizecka 5.796 522 1.449 7.767
Celkem 263.003
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9 FINANCNI PLAN

9.1 Pocdateéni rozvaha

Pro plynuly chod podniku potfebuje firma nakoupit stroje a zatizeni za 610.500 K¢, poci-
tacovy systétm C.A.D. za 70.000 K¢, také zasoby za 127.200 K¢ a penize na pokladné
392.300 K¢.

K tomu aby si podnik mohl pofidit v§echny potiebné véci, tak spole¢nik vlozi kapital ve
vysi 1.200.000 K¢.

Rezervni fond bude vytvaten az v dalSich v obdobich a to 10% ze zisku.

Tabulka 17 Pogate¢ni rozvaha

ROZVAHA
AKTIVA PASIVA
Software 70.000 K¢ | Vlastni kapital 1.200.000 K¢
Dlouhodoby HM 271.150 K¢
Drobny HM 339.350 K¢
Zasoby 127.200 K&
Pokladna 392.300 K¢
z 1.200.000 K¢ | X 1.200.000 K¢
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9.2 Zakladatelsky rozpocet

1. Rozpocet pottebného kapitalu na prvni mesic podnikani v K¢

Nakup zbozi 127.200,-
Najem + energie 25.000,-
Mzdy zaméstnanct 196.268,-
Pojistné na Z a SP 66.735,-
Reklama 6.000,-
Internet 500,-
Telefonni poplatky 400,-
Provozni naklady celkem 422.1033,-
Software 70.000,-
Stroje 271.150,-
Drobny hmotny majetek 339.350,-
Pocatecni potieba kapitalu celkem 1.102.603,-
2. Zdroje kapitalu v K¢

Vlastni kapital 1.200.000,-
Celkem 1.200.000,-
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9.3 Ro¢ni plan nakladi a vynosi

Trzby 5.525.760,-
- Nékup materidlu 1.526.400.-

Obchodni rozpéti 3.999.360,-
- Mzdy 2.355.216,-
- Pojistné na Z a SP 800.820,-
- N3ajem + energie 300.000,-
- Internet 6.000,-
- Reklama 6.000,-
- Telefonni poplatky 4.800,-
- Odpisy 43.805,-

Zisk pred zdanénim 482.719,-
- Dan 19% 91.717 -

Zisk po zdanéni 391.002,-
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9.4 Plan nakladu

Naklady jsou naplanovany na prvni 4 roky podnikani. Do ndkladd zapocitame najemné,

energii, internet, telefonni poplatky, reklamu, nakup materialu, mzdové naklady.

Tabulka 18 Plan naklada v K¢

Naklady 1. rok 2. rok 3. rok 4. rok
Najem + energie 300.000 | 300.000 | 336.000 | 348.000
Internet 6.000 6.000 6.600 6.600
Telefonni poplatky 4.800 5.500 6.000 6.000
Reklama 6.000 3.000 1.000 1.000
Nakup materialu 1.526.400 | 1.621.800 | 1.717.200 | 1.750.440
Mzdové naklady 3.156.036 | 3.156.036 | 3.399.168 | 3.642.300
Celkem 4.999.236 | 5.092.336 | 5.465.968 | 5.754.340
9.5 Plan vynosi
Vynosy podnik ziskava z trzeb z prodeje.

Tabulka 19 Plan vynosu v K¢

Vynosy 1. rok 2. rok 3. rok 4. rok

Trzby z prodeje 5.525.760 |5.871.120 | 6.216.480 | 6.561.840




UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni

47
Planované naklady a vynosy
7 000 000 K¢
6 000 000 K¢
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2 000 000 K¢
1000 000 K¢
0 K¢ vynosy
naklad
2. rok Y
3. rok
4. rok
1. rok 2. rok 3. rok 4. rok
M naklady 4999 236 K¢ 5092 336 K¢ 5465 968 K¢ 5754 340 K¢
W vynosy 5525 760 K¢ 5871120 K¢ 6216 480 K¢ 6 561 840 K¢

Obrazek 3 Graf - Planované naklady a vynosy

9.6 Planovany vykaz ziskii a ztrat

Podle tabulky 16 bude podnik dosahovat v prvnich 4 letech zisku.

Tabulka 20 Planovany vykaz ziski a ztrat v K¢

1. rok 2. rok 3. rok 4. rok
Vynosy 5.525.760 | 5.871.120 | 6.216.480 | 6.561.840
Naklady 4.999.236 5.092.336 5.465.968 5.754.340
Odpisy 43.805 48.280 48.280 48.280
HV 482.719 730.504 702.232 759.220
Dai 91.717 138.796 133.424 144.252
Cisty zisk 391.002 591.708 568.808 614.968
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zisk

700 000 K&

600 000 K&

500 000 K¢

400 000 K¢

300 000 Ke

200 000 K¢

100 000 K¢&

oKe 1. rok 2. rok 3. rok 4. rok podnikani
zisk 391 002 K¢ 591 708 K& 568 808 K¢ 614 968 K&
Obrazek 4 Graf - Planovany zisk
9.7 Cash flow
V tabulce 21 je ptehled o realnych penéznich tocich v podniku.
Tabulka 21 Cash flow v K¢
1. rok 2. rok 3. rok 4. rok

Piijmy 5.525.760 5.871.120 6.216.480 6.561.840
Vydaje 4.999.236 5.092.336 5.465.968 5.511.208
Dan 91.717 138.796 133.424 144.252
CF 434.807 639.988 617.088 906.380

Podnik v prvnich 4 letech dosahuje zisku, diky svym stalym zakazniktim a ristem zakazek.
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10 RIZIKA SOUVISEJICI S PODNIKANIM

Pii podnikani jsou podnikatelé vystaveni fad¢ rizik, kterd mohou vyznamnym zptisobem
ovlivnit vysledky jejich podnikani. Abych se tedy vyhnula urCitym rizikiim souvisejici
s podnikanim, tak si nejdiive vyjmenuji obecna rizika, kterym je podnik vystaven a ke

kazdému riziku zpiisoby prevence.

10.1 Skody zptusobené Zivelnimi udalostmi

Riziko vyplyvajici ze §kod zpusobenych zivelnimi udalostmi je velmi obtizné predvidatel-
né. Mezi zivelné uddlosti patfi povodné, pozéar objektu, ktery byl zplisoben plsobenim
vngjsich ptirodnich sil.

Prevence proti §kodam zptsobené Zivelnymi udalostmi je pojisténi majetku a také fadou
opatieni jako je organiza¢né-technicka opatieni, pfedev§im v provozech se zvySenym rizi-
kem vzniku poZéru, pravidelné preventivni kontroly zafizeni, jejichZ zdvady mohou zpiso-

bit vznik pozaru. Pravidelné skoleni zaméstnanct tykajici se protipozarni ochrany.

10.2 Skody zpiisobené jinymi osobami

Skody zptisobené podnikateli jinymi osobami z nedbalosti Ize kryt z pojiténi podnikatele

nebo z pojisténi osoby, ktera Skodu zpuisobila.

Skody zptisobené na majetku podnikatele jinymi osobami umyslné nebo $kody zptisobené

kradezemi provedenymi ¢asto nezndmymi pachateli mohou byt kryty pojisténim.

K zabezpeceni majetku podnikatele proti odcizeni nebo poskozeni je vhodné vyuzit systém

elektronického zabezpeceni a varovani, ochranu objektu bezpe¢nostni sluzbou.

10.3 Rizika vyplyvajici ze smluvnich zavazki a jejich nedodrZovani

K zakladnim rizikim kupujiciho patii nedodrzeni plnéni z hlediska kvality a jakosti proda-

vajicim, nedodrzeni sjednaného terminu dodéavky.

Dodané zbozi v neodpovidajici sjednané kvalité¢ ma kupujici moznost reklamovat bez zby-

te¢ného odkladu, v ptipad¢ zjevnych vad okamzit¢.
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Pti nedodrzeni sjednané lhity dodavky je pro plynulost podnikatelské ¢innosti kupujiciho
velmi nepfiznivé. V tomto piipadé mizeme sjednat fixni lhiity dodavek nebo sjednat sank-

ce za nedodrzeni dodaci lhtty.

K zakladnim rizikim prodavajiciho patii nepfevzeti zbozi, nezaplaceni dodaného zbozi.

Neptevzeti zbozi ma pro prodavajiciho neptiznivé dusledky v ptipadé¢, kdy byla sjednana
platba az po do dodani zbozi. Takze vhodny zptisob prevence rizika je platba predem, tpl-

na nebo alespoii castecna.

Riziku nezaplaceni dodaného zbozi mize prodavajici Celit predevsim sjednanim vhodné

platebni podminky.

10.4 Riziko nespravného odhadu budouciho vyvoje

Podnikatelska ¢innost je vlastni riziko vyplyvajici z nespravného odhadu budouciho vyvo-
je, ktery bezprostiedné ovliviiuje prosperitu firmy. Podnikatel by mél ptedvidat a snizovat
svoji zranitelnost napiiklad vytvarenim pfimétenych rezerv, diverzifikaci ¢innosti, odbyto-

vych a zasobovacich cest.

10.5 Riziko nepriznivych diisledka porusovani predpist

Podnikani podléha v nejriiznéjSich oblastech regulaci, kterd mimo jiné stanovi cetné po-
vinnosti podnikatelskych subjektl v ptislusSnych oblastech. Jednd se regulaci v obecném
zajmu, K niz se fadi napfiklad oblast ochrany spotiebitele, zivotniho prostiedi, uprava pra-
covnépravnich vztahtli, ochrana hospodarské soutéze. Regulace podnikani je doplnéna sys-
témem kontroly a vyvozovanim sankci, kterymi jsou v pfipadé¢ vySe uvedenych oblasti
regulace predevsim pokuty, ale 1 administrativni opatfeni, véetné pozastaveni nebo zékazu

podnikatelské ¢innosti.[4]
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ZAVER
Cilem této bakalaiské prace bylo vypracovat realny podnikatelsky plan. Zpracovala jsem

podnikatelsky plan odévniho podniku, ktery mi v budoucnu poslouzi jako voditko k zalo-

zeni skutecného odévniho podniku s ddmskou konfekeci.

V teoretické Casti jsem se zamétfovala na zékladni pojmy spojené se zalozenim podniku.
Pojmy jako jsou podnikéni, podnikatel, podnik. Dale jsem se zabyvala volbou pravni for-
my podnikani. Jako nejvhodné&jsi formu Kk mému podnikani jsem zvolila spole¢nost
s ru¢enym omezenym. V dalsi ¢asti jsem se zabyvala teoretickymi zaklady pro zpracovani

podnikatelského planu, strukturou a ucelem podnikatelského planu.

V praktické ¢asti jsem vytvofila podnikatelsky plan odévniho podniku. Zpracovavala ana-
1yzu odvétvi, kdo jsou moji konkurenti, dodavatelé, zdkaznici a jakou mam Sanci se prosa-
dit na trhu. Dale jsem popisovala vyrobni proces, stroje a zatizeni, které potiebuji k vyrobé
odévi. Dalsi obsahovou naplni praktické ¢asti bakalarské prace je marketingovy plan, kde
jsem stanovila prodejni cenu odévii, misto podnikéani, propagaci a distribuci vyrobki. Dale
jsem vypracovala organiza¢ni plan, kde je znazornéna organizaéni struktura podniku, popis
pracovniku a jejich odménovani, finan¢ni plan na prvni 4 roky podnikéani. A posledni kapi-

tolou podnikatelského planu jsou rizika spojena s podnikanim.

Kdyz shrnu cely miij podnikatelsky plan, tak jsem piesvédcena, Ze by se odévni podnik na
trhu uplatnil i pfes velkou asijskou konkurenci a ekonomickou krizi. Odév je ozdobou ¢lo-

véka. A neni nad ¢eskou kvalitu vyrobkd.
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DHP  Dan z pfidané hodnoty
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HM Hmotny majetek

K¢ Koruna ¢eska

HV Hospodatsky vysledek

CF Cash flow
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PRILOHA PI: VYPOCET CENY ZA MATERIAL

Spotteba materialu na 1ks halenky:

Material Jednotka | Mnozstvi | Cena/m, ks Ptimy mat. v K¢
Halenkovina m 1,35 200,- 270,-
Ost. material - - 30,- 30,-
Celkem 300,-
Spotfeba materidlu na lks sukné:

Material Jednotka | Mnozstvi | Cena/m, ks Piimy mat. v K¢
Kostymovka m 0,65 270,- 175,5,-
Podsivka m 0,5 59,- 29,50
Knoflik ks 1 12,- 12,-
Zip ks 1 7,- 7,-
Ost. material 20,- 20,-
Celkem 244, -
Spotieba materidlu na 1ks kalhot:

Material Jednotka | Mnozstvi | Cena/m, ks Ptimy mat. v K¢
Kostymovka m 1,20 170,- 204, -
Knoflik ks 1 9,- 9,-
Zip ks 1 10,- 10,-
Ost. material 30,- 30,-

253,-




Spotieba materidlu na 1 ks Satl:

Material Jednotka | Mnozstvi | Cena/m, ks Piimy mat. v K¢&
Brokat m 1,40 166,- 233,-
Zip ks 1 14,- 14 -
Ost. material 30,- 30,-
Celkem 277,-
Spotieba materidlu na 1 ks saka:

Material Jednotka | Mnozstvi | Cena/m, ks Piimy mat. v K¢
Kostymovka m 1,75 192,- 336,-
Podsivka m 1,60 59,- 95,-
Knoflik ks 5 9,- 45, -
Ost. material 40,- 40, -

Celkem

516,-




PRILOHA P I1: DOTAZNIK
Vazena pani/ slecno,

studuji na UTB v Uherském Hradisti a v ramci realizace bakalaiské prace na téma Podni-
katelsky plan na zaloZeni nového podniku bych potiebovala zjistit par informaci. Zakladam
odévni podnik s ddmskou konfekci a provadim vyzkum, zda by se odévni podnik uplatnil
na trhu. Timto dotaznikem bych si Vas dovolila poprosit o spolupraci a o vyplnéni nize

uvedenych 8 otazek.
Predem Vam moc d¢kuji.

Vyplnény dotaznik zaslete na e-mail: tereza.dostalkova@centrum.cz. Dotaznik je anonym-

ni.

1. Do které vékové skupiny pattite?

(16-20) (21-25) (26-30) (31-35) (36-40) (41-45) (46-50)

2. Bydlite v okrese Uherské Hradist€? Ano/Ne

3. Jak casto chodite nakupovat obleceni?

4. Kolik penéz mési¢né utratite za obleceni?

5. Chodite moderné oblékand nebo snazite se alespoil moderné oblékat?


mailto:tereza.dostalkova@centrum.cz

6. Preferujete Cesky vyrobek? Ano/ Je mi to jedno/ Ne

7. Nechali byste si na sebe usit Saty nebo si koupite hotové Saty?

8. Navstivili byste (budouci) novy odévni podnik s ddmskou mddni konfekei ve Starém
Meste?

De¢kuji za Vas cas.

Tereza Dostalkova



PRILOHA P I: UKAZKA ODEVU

Halenka Sukné

Kalhoty Sako
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Saty
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