Univerzita Tomáše Bati ve Zlíně 



Institut mezioborových studií Brno

Fakulta humanitních studií  

Posudek oponenta bakalářské práce

Autor  bakalářské práce:
             Otmar   ŠEVČÍK
Název práce:

      Firemní kultura a lidské zdroje v organizaci
Oponent práce:  Mgr. Marie Vavrečková

Téma,zaměření a cíl práce: Volba tématu souvisí  zřejmě s profesí autora, zaměstnance firmy. Ve svém výborně zpracovaném úvodu autor výstižně charakterizuje řešenou problematiku a stručně představuje svou bakalářskou práci.  -   Cílem  teoretické části  je podat základní informace  o firemní kultuře jako o důležitém nástroji k úspěšnému vedení podniku se zaměřením na provázanost FK s řízením lidských zdrojů.    Cílem praktické části je představit obchodní společnost IGEPA a zjistit úroveň její firemní kultury z pohledu jejích zaměstnanců. Cíl práce byl splněn úspěšně.
Struktura  práce  je promyšlená, přehledná, vhodný  postup i použité  metody  jsou v souladu s cílem a zaměřením práce.  -  V teoretické části  použil autor  popis  a  analýzu  dostupných dokumentů a rovněž komparaci  názorů různých autorů na řešenou problematiku. V části praktické  (v níž představuje konkrétní podnik a snaží se zjistit úroveň jeho firemní kultury, míru  motivace  zaměstnanců a rovněž  jejich  představu o FK)   zvolil  kvantitativní metodu anonymního dotazníkového šetření. Oslovil 37 respondentů a získal 25 vyplněných dotazníků (většina mužů, středoškoláků, ve věku 26-35 let). Ke zpracování dat použil statistické metody včetně grafického znázornění, doplněného slovním vyjádřením. Vytýčil si tři hlavní otázky a na jejich základě stanovil 2 hypotézy.  (Připomínám : není vhodné formulovat hypotézy otázkou, nýbrž je nutné vyjádřit svůj názor, předpoklad, domněnku  oznamovací větou.)
Práce má výbornou  odbornou úroveň.  Teoretická část charakterizuje podrobně firemní kulturu, zabývá se řízením lidských zdrojů (poukazuje na personální řízení jako na metodu rozvoje FK v podniku), popisuje hodnocení pracovního výkonu a jeho důležitost v procesu motivace zaměstnanců a její vliv na výkonnost firmy.   V praktické části na základě výsledků průzkumu autor vyhodnotil úroveň FK ve sledované firmě a poukázal na některé nedostatky, které přehledně uvedl v závěru i s návodem na způsob jejich řešení a eliminaci. V tom spatřuji praktický  přínos práce.  Téma i zaměření práce je v souladu se studijním oborem.

Práce s literaturou :       Autor  čerpal z  internetových zdrojů i odborné literatury  (nejčastěji z autorů Bělohlávek, Koubek, Šigut) a odkazy pečlivě uvádí přímo v textu.
Rozsah práce je  přiměřený,  jazyková, stylistická a formální  stránka na velmi dobré úrovni.  Práce je zajímavá a poučná nejen pro odborníky, ale i pro běžného čtenáře.  
Otázky pro obhajobu :
1. Uveďte své hypotézy, jejich verifikaci a výsledky průzkumu.

2. Jaká  opatření  navrhujete pro zvýšení úrovně firemní kultury a lepší motivaci zaměstnanců       
    v uvedené firmě?
3. V čem  spatřujete přínos Vašeho  studia IMSu a zpracování Vaší bakalářské práce pro Vaši 
    profesi i pro Vás osobně? Vaše studijní plány do budoucna?

Práci  doporučuji  k obhajobě a hodnotím ji stupněm A – výborně.
Datum :  1.května 2011 
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