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ABSTRAKT

V dnes$ni dob& jsou v republice tisice podnikateli. Mnohem méné je vSak uspéSnych
podnikateld. Aby tomu tak nebylo, existuji centra, nejCastéji nazyvana podnikatelské
inkubatory, které zacinajicim podnikatelim pomohou v prvni fazi podnikani, poradi jim jak
vytvofit a drzet se podnikatelského zdméru, umozni jim vyuzit komercnich prostor

za levngjsi ceny a také jsou témto lidem v pocatcich nejistoty a strachu velkou oporou.

Ve Zlinském kraji tyto podnikatele podporuje predevsim Technologické inovacni centrum
ve Zliné, Podnikatelsky inkubator Vsetin a Podnikatelské inovacni centru Slavicin. Kazdy

Z téchto inkubatort jde svou cestou a kazdy z nich po této cesté jde tispésné.

Klicova slova: podnikatelé, podnikatelské inkubatory, podnikatelsky zdmér

ABSTRACT

Today are in Czech republic thousands of Entrepreneurs. Much less are successful
Entrepreneurs. That this was not, there are center, often called business incubators, which
start-up entrepreneurs help in first phase of the business, recommend how make and stay in
business plan, make possible advantage cheaper commercial premises and these people are

in the early of uncertainty and fear great support.

In Zlin region these entrepreneurs support Technological Innovation Center in Zlin,
Buseness incubator Vsetin and Business Center Slavi¢in. Each of these business incubators

goes its own way and each of these goes successfully.

Keywords: entrepreneurs, business incubators, business plan
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UvVOD

Na pocatku devadesatych let zavladla v nasi vlasti euforie z moznosti podnikat.
Velké mnozstvi obyvatel CR se této prilezitosti chopilo a Usp&$né piesla z komunisty
fizenych planovanych pétiletych cykla na trzni ,kapitalistické™ podminky. Byt ne vzdy a ne
vSem, se sen vyplnil. V na$i vlasti vznikd nova generace podnikatelti, ktefi v podstaté nemaji
na co navazat, nebot’ minulych 40 let, skupinu ,,podnikatel” viceméné vymytilo. Velikou
vyhodu v téchto Casech paradoxné maji ,,rodiny s tradici®. Tedy rodiny, kde se dédi femeslo
Z pokoleni na pokoleni, nebo jsou v rodin¢ ve starSi generaci lidé, jez zazili podnikéni
za tzv. Prvni republiky a maji urcité zkuSenosti. Tito podnikatelé tedy at’ jiz ptimo

¢i nepfimo navazuji na tradice a zapoustéji kofeny pro podnikani.

Vétsina budoucich podnikatelll vSak zac¢ind od nuly, mnohdy na ukor rodinnych uspor,
bez zazemi, bez jistoty uspéchu. V mnoha piipadech nésledné¢ dochdzi ke krizim, kdy
1 dobry napad, podnikatelsky zamér ¢i jinou €innost semele tzv. neviditelna ruka trhu, nebot’
produkt ¢i myslenku neni na trhu dostate¢né vidét, ¢i k jejimu proniknuti na trh schéazi

mnohdy jen malinky kracek a tem mtize rozhodnout o budoucim nebyti.

Po krachu velkych firem se najednou v nasi spole¢nosti objevuje novy fenomén, piimo
svazany s podnikatelskym prostfedim a tim fenoménem je nezaméstnanost. Jev do té doby

znamy pouze ze zahranici.

V tuto chvili tedy nastupuje prostfednictvim svych zastupci stat a ve snaze omezit
nedostatek pracovnich mist a pokud mozno s minimalnimi ndklady nové pracovni mista

Vytvorit.

Jednim z pilotnich projekti této snahy je vznik podnikatelskych inkubatori, coz jsou
zatizeni, kterd maji za kol pomoci zaCinajicim podnikatelim v jejich snaze uchytit se
a nasledné uplatnit na trhu prace, ¢imz stat usetii na podporach v nezaméstnanosti a hlavné

za ptijatelnych podminek ptipravi podnikatele na podminky, které v realném svété panuji.

Tato diplomova prace srovnava piedevsim kritéria, kterd rozhoduji o vyuZivani inkubatort,
0 tom zda, maji inkubovani podnikatelé zvyhodnéné finanéni podminky, napf. pronajem
prostor, poradenské sluzby a dalsi. Dale také zkouma podminky pfijeti do podnikatelského

inkubdtoru. Nasledné¢ popisuje princip posouzeni a realizace od navrhu firmy,
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pres vypracovani vlastniho podnikatelského planu ¢i zdméru az o konecném rozhodnuti,

zda se inkubator rozhodne o pfijeti ¢i zamitnuti navrhu.

Tato prace srovnava tii podnikatelské inkubatory a to ve méstech Zlin, Vsetin a Slavi¢in.

Kazdy z téchto inkubatora se vydal svou vlastni cestou, za kazdym jsou vidét jiné vysledky.

Cilem mé diplomové prace je detailné popsat Cinnost vySe jmenovanych inkubatord,
posoudit je, ze SWOT analyzy ziskat silné, slabé stranky a také hrozby a piileZitosti.
Zaroven také navrhnu moZznd opatieni, kterd mohou vést ke zkvalitnéni jejich Cinnosti

a dalsiho rozvoje téchto tii podnikatelskych inkubatori ve Zlinském kraji.
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1 CILE AMETODY PRACE

Cile diplomové prace jsou zefektivnit fungovani podnikatelskych inkubatorti, inovacnich
center ¢i védeckotechnicky parkd tak, aby mohli pomoci zacinajicim podnikatelim
v rozjezdové fazi, pfipravit je do svéta samostatného podnikani a zachytit nedostatky
a nasledné navrhnout opatieni pro efektivni rozvoj podnikatelskych inkubatorti ve Zlinském
Kraji.

Pro splnéni vytyCenych cilii jsem zvolila dv€ rizné metody. Prvni ze dvou metod je

vyhodnoceni zvolenych kritérii metodou SWOT analyzy a dale metodu rozhovoru.

1.1 SWOT analyza

SWOT analyzu mtizeme chapat jako vymezeni internich silnych a slabych stranek zkoumané
jednotky ve vztahu k ptilezitostem a hrozbam. Nositelem je vnéjsi prostiedi. Blizsi pohled
na jejich vzajemné pusobeni poskytuje jednoduchy prostiedek pro strategické planovani

a rozhodovaci procesy.

Prvni krok SWOT analyzy se zakldda na sestaveni seznamu jednotlivych sledovanych
polozek. Silné a slabé stranky, hrozby a piileZitosti se uvadi do tabulky, ktera mtize mit

i nasledujici podobu:

Tabulka 1: Ukdzkova tabulka SWOT analyzy

Vnitini silné stranky

1. zkuSeni pracovnici inkubatoru

2. vybavenost kancelari

3. poskytovani levnéjsiho najmu

4. poskytnuti konferen¢nich mistnosti
Vnéjsi prilezitosti

1. blizkost vysoké skoly

2. vysoky pocet obyvatel ve mésté

3. kvalitni dopravni infrastruktura

4. velky zajem ze strany podnikatelti

Vnitini slabé stranky

1. nedostate¢né poskytnuti sluzeb

2. placené poradenské sluzby

3. nejsou zde vyrobni haly

4. nedostatek parkovacich ploch
Vnéjsi hrozby

1. umisténi inkubdtoru mimo centrum
2. nedostatek navazujicich sluzeb

3. Spatna piistupnost k inkubatoru

4. zneuzivani podnikateli
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Pocet charakteristik v jednotlivych Castech tabulky by nemél byt vétsi nez 10, je vSak
vyhodné uvést pokud mozno co nejvice skutecné prvky a vyhnout se pfili§ obecnému

popisu.

V piipadé podnikatelskych inkubatord, by se SWOT analyza méla zamétovat na nasledujici
oblasti:
Vnitini prostiedi (z n€hoz vychézeji silné a slabé stranky):
- Pracovnici inkubatoru
- Kancelafe a jejich vybavenost
- Soucasni inkubovani podnikatelé
- Sluzby poskytované podnikatelim
- Vyrobni prostory
- Podminky pro pfijeti do inkubatoru
- Parkovaci plochy
- Finan¢ni dostupnost

- Skoleni pro podnikatele

Vnéjsi prostiedi (z néhoz pochazeji prilezitosti a hrozby):
- Potencionalni klienti
- Umisténi inkubatoru
- Blizkost vysokych skol
- Dopravni infrastruktura

- Ptistupnost sluzeb (banky, posty)

Interni analyza — silné a slabé stranky

Za silné stranky muzeme povazovat vSechny ¢innosti, které se dobte vyviji, nebo jakékoliv
jedine¢né zdroje predstavujici silné¢ stranky hodnocené veliciny. Mlze se jednat napf.
0 prestiz inkubatoru, kvalitni podnikatelé, ktefi opusti inkubator a vytvafi nova pracovni
mista, velkd poptavka ze strany zacinajicich podnikateldi, kvalita prostfedi v inkubatoru

nebo poskytnuti sluZzeb za zvyhodnéné ceny.
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Pravym opakem je tomu tak u slabych stranek. Tyto napoméhaji odhalit oblasti, které
nejsou kvalitni, je vhodné je pozménit ¢i Uiplné zrusit a nahradit je jinymi. Jsou to také
procesy, které stoji mimo kontrolu a nejsou viibec sledovany. Slabou strankou je obecné
vse, co se nedafi. Za slabé stranky mohou byt oznaceny napiiklad nedostate¢na parkovaci
mista pro klienty inkubovanych podnikatel, pfili§ vysoké naroky na pfijeti podnikatele
do inkubatorti, nebo také to, Zze podnikatelsky inkubator nema moznost nabidnout
inkubovanému podnikateli vyrobni haly, ve kterych by mohl podnikatel dale rozvijet své

podnikani a také vytvaret nova pracovni mista.

Nastrojh ke sledovani vnitiniho prostfedi a nasledné k rozeznani silnych a slabych stranek je
mnoho. Nejcastéjsi a nejjednodussi jsou vysledky pruzkumu mezi pracovniky inkubatoru,
ale také inkubovanymi podnikateli, vyro¢ni zpravy jednotlivych inkubatord, rozhovory jak
s pracovniky inkubdatoru, tak podnikateli.

Externi analyza — prileZitosti a hrozby

Rozbor externich faktorti vztahuje fungovani systému k vnéjSim podminkdm, na jejichz
pozadi probihaji procesy uvnitt systému. Zasadni rozdil mezi vnitinimi a vnéjSimi elementy
je, ze vnitini prvky mizeme ovlivnit a zménit je, kdezto vnéjsi jsou neménné a to piedevsim
ve smyslu, ze jakdkoli jejich zména neni zavisla na nés. V piipadé podnikatelskych
inkubatort je to dopravni infrastruktura ve mésté, dostupnost sluzeb v blizkosti inkubatoru,
blizkost vysoké Skoly, pocet obyvatel a stim spojeni potenciondlni klienti ¢i umisténi

inkubétoru.

K ziskani a monitorovani téchto externich podminek mizeme vyuzit mnoho zdroju jako
jsou naptiklad internet, informace od pracovniki i klientd inkubatoru, statistické idaje nebo

udaje z Gradu préce.

Mezi hrozby miiZzeme zatadit mensi finan¢ni podporu z Evropské unie, nizsi z4jem ze strany

podnikatel o vyuzivani prostor podnikatelského inkubatoru.

Nové pfilezitosti miizeme vidét v rostoucim zajmu o vyuZziti inkubatoru, planovaném rozvoji

regionu (pramysl, technologie).
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Vymezeni prilezitosti a hrozeb vsak neni Uplné. To co vypadd na prvni pohled jako
prilezitost, mize byt pfi bliz§im pohledu velmi relativni, podivame-li se na to z hlediska
internich elementu, jako jsou napiiklad zdroje inkubatoru, ale také i externi elementy a to
zejména V ocekavani inkubatoru se muize zménit v prilezitost velmi relativni. Naopak

hrozby se mohou piedstavovat ptilezitosti pii dlouhodobém pohledu. [32]

1.2 Rozhovor

Jako dalsi metodu, kterou jsem vyuzila pro vypracovani diplomové prace, je rozhovor. Pro
ziskani informaci je to nejb&znéjsi, nejcastéjsi a nejjednodussi metoda. D4 se fici, Ze je také
nejlevnéjsi. Je zaloZena na odpovédich dotazovanych osob. Dotazovani rozliSujeme podle
ur¢eného  pribéhu na nestandardizovany, standardizovany nebo  eventualné
polostandardizovany rozhovor. Jako dalsi rozsifujici kritérium je pocet respondenti neboli
osob, se kterymi vedeme rozhovor. Jedna-li se pouze o jednoho respondenta, jedna se

o rozhovor individualni.

,,PT1 osobnim dotazovani jde o interakci mezi tazatelem a dotazovanym, ve kterém se tazatel
snazi ziskat od dotazovaného informace, které pomohou odhalit to, co je v mysli
dotazovaného, jako je jeho vzpominka, zkuSenost, znalost, o¢ekavani, hodnoceni a kvalita
prozitkd, které tyto skutecnosti doprovazeji. Jen vyjimecné se ve vypoveédich respondenti
muzeme opirat o vice nez jen o obraz, ktery si respondent o zkoumané skutecnosti uc¢inil.*

(Surynek, 1999, str. 43)

Jednim z mnoha pravidel je, abychom se dotazovali pouze na informace, které nemiizeme
ziskat Zadnym jinym zplsobem. Vyhoda rozhovoru je v tom, Ze informace jsou hlubsiho
zaméfeni. Dotazovany mizZe problém Iépe postat a vysvétlit a v piipad€, Ze neporozumime,
milze uvést jiny ptiklad, nebo popsat odpovéd jinak. Nevyhodou mize byt, Ze dotazovani
byva naro¢né na cCas jak pro dotazovaného, tak pro tazatele. Je nutno domluvit si schiizku
predem, vymezit si dostatek casu, aby byly vSechny otazky jasn€ polozeny a fadné

zodpovézeny.
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Lidé jsou v dnesni dob¢ velmi zaneprazdnéni a to nejen pracovné, takze nejsou vzdy
k dispozici a nemaji na rozhovor ¢as. Zacatek rozhovoru by mél byt klidny, pfirozeny.
Nasledné by pak mély byt jednoduché prvni otazky. Rozhovor jako celek by mél byt pro
dotazovaného zajimavy, klidny, pohodovy a otazky by mély byt piimérené.

Otazky mohou byt oteviené, uzaviené nebo polooteviené. Na oteviené otazky odpovida
dotazovany volng, tudiz se nepfedpokladaji zadné varianty predem. Naopak tomu je
u uzavienych otazek kde jsou jiz varianty odpovédi pfedem stanoveny. U polootevienych
otazek se nabizi moZnost vybrat si z predem piipravenych odpovédi nebo doplnit svou

individualni odpovéd'. [9]

Rozhovory jsem vedla pouze individualni a to vZdy s vrcholnymi manaZery jednotlivych

inkubatori.
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2 DEFINICE POUZITYCH POJMU
Co je podnikatelsky inkubator?

Podnikatelsky inkubator je budova ¢i zafizeni, jez je urCeno pro zacinajici firmy, které
potiebuji pomoci v pocatecni fazi rozvoje podnikani. V téchto prostorach jsou takové
podminky, které jsou pro zacinajici podnikatele vV mnoha odhledech zvyhodnény a to
predevsim v podobé niz§iho najmu, sdileni infrastruktury, levnéjsi sluzby jako jsou internet,
elektrika, poradenské sluzby, konzulta¢ni sluzby a mnoho dalSich vyhod. V mnoha
podnikatelskych inkubdtorech jsou nckteré sluzby 1 bezplatné. Jednoduse feceno je to
zpusob jak urychlit zacatek podnikani a to na zakladé vysledkid védeckotechnického

rozvoje. [22]

Podnikani

Nejznaméjsi definice podnikani je, ze se jednd o soustavnou ucelenou cCinnost, ktera je
provozovana samostatné¢ podnikatelem pod vlastnim jménem na svou vlastni odpovédnost,

na vlastni naklady a za i¢elem dosazeni zisku.

Podnikatel
Jedna se o osobu, kterd podnika pod vlastnim jménem, na vlastni riziko, ndklady, na svou

vlastni odpovédnost a za icelem dosazeni zisku.

Podnik

Je to celek nebo mizeme fici subjekt, ktery v sobé zahrnuje pohleddvky, vécné hodnoty,
finan¢ni prostfedky, oceniteln¢ hodnoty a dalsi dulezitd prava, kterd jsou nezbytnd pro
podnikatelskou ¢innost, a ktera slouzi k provozu podnikatelské ¢innosti. Jin¢ definice
oznacuji podnik jako organiza¢ni jednotku slouzici k podnikani. Z ekonomického hlediska
se jedna o soubor hmotnych , nehmotnych a osobnich slozek, které slouzi k podnikani

a samoziejmé s cilem dosaZeni zisku.
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Kdo miiZe provozovat Podnikatelsky inkubator?

Provozovat inkubator mize pravnickd osoba, kterd ma ve své ztfizovaci listiné nebo stano-
vach explicitné stanoveno, ze byla ziizena za ucelem podpoftit kvalitu, rychlost a
intenzitu S$ifeni inovaci a transferu technologii do hospodaiské praxe daného regionu

s durazem na technologie (hig-tech).

MSP

Maly a stiedni podnik musi splilovat kritéria mezi ktera patii omezeni v poctu zamestnancti
a ro¢ni obrat. Podet zaméstnancti u stfedniho podniku je stanoven na maximalné¢ 250
(v pfepoctu na plny pracovni tivazek) a rocni obrat nesmi piesdhnout sumu 50 miliont EUR
a bilan¢ni suma ro¢ni rozvahy nesmi piekrocit ¢astku 43 milionu EUR. Kritérium nezavis-
losti je 25 % nebo vice kapitalu ¢i hlasovacich prav nesmi vlastnit jeden podnik nebo vice
podniki, které nesplituji kritéria MSP. U malého podniku je pocet zaméstnancli stanoven na
nejvyse 50 zaméstnancl (v piepoctu na plny pracovni tivazek), hranice obratu je 10 milioni
EUR a hranice aktiv také¢ 10 milioni EUR. Kritérium nezavislosti je stejné jako u stfedniho

podniku. [1]

Co je inovace

Je to rozsifeni a obnova Skaly vyrobkl a sluzeb a s nimi spojenych trhi, vytvareni novych
metod vyroby, doddvek a distribuce, zavedeni zmén fizeni, organizace prace, pracovnich
podminek a kvalifikace pracovni sily. (Definice inovace dle dokumentu Evropské komise
COM (2003) 112, stejna definice je pouzitd v dokumentu Narodni inovaéni strategie CR,
Praha 2004).

Inovace ptedstavuji sérii technickych, organizacnich, védeckych, finan¢nich, obchodnich
a dalSich ¢innosti, které maji za cil vznik nového zcela zdokonalené¢ho produktu (vyrobku,
technologii ¢i sluzby) efektivné umisténého na trh (Definice dle Asociace inova¢niho podni-

kani CR).
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Inovacéni firma

Je firma, jejimz hlavnim ukolem podnikani je realizovat projekt nového produktu
do komeréni zralosti a uvést je na trh a to at’ uz se jedna o vyrobek, sluzbu ¢i technologii.
Inovaéni firma mize byt mala - do 49 zaméstnanci nebo stfedni - od 50 do 249

Zameéstnancu.

Inovaéni centrum

Je to samostatna instituce, ktera zprostfedkovava dulezité kontakty, spoustu informaci
0 technologiich a znalostech mezi pracovisti vyzkumnych organizaci a podnikatelskou sfé-
rou. Jsou to centra, jeZ poskytuji komplexni poradenské sluzby jak pro malg, tak pro stfedni
inovaéni firmy. Tyto centra jsou ozna¢ovana jako Inovaéni centra BIC (Business Innovation

Center).

Transfer technologie

Transfer technologie je proces, ktery napomahé ptenosu poznatka, které umoziuji inovaci
vyrobkl a sluzeb. NejCastéji se jednd o dva subjekty a to poskytovatele a piijemce

technologie.

Centra pro transfer technologii

Jsou to centra pomocna a napomahaji komercializaci, pfenosu novych a prozatim
nevyuzitych technologii do firem a to v€etné ochrany dusevniho vlastnictvi, pfenosu nebo
licencovani prav na jiné subjekty, které vedou ke zvySeni Sance na dal§i rozvoj. VétSinou

pusobi v tésné vazbé na univerzitu nebo védecko-vyzkumnou organizaci. [11]



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 21

Klastr

Jednd se o mistni koncentraci vzajemné propojenych firem a instituci, které jsou
v konkrétnim oboru. Je to geograficky blizké skupenstvi, které je specializovano na sluzby,
poskytovatele, dodavatele a souvisejici instituce. Radime zde také vladni &i jiné instituce
jako jsou napiiklad obchodni asociace, univerzity, vyzkumné tymy, které poskytuji speciali-

zovana $koleni ¢i vzdélavani, vyzkum a technickou podporu. [6]

Védeckotechnicky park

Védeckotechnicky park nebo mizeme také fici védeckotechnologicky park ¢i technologicky
park je prostor, at’ uz kancelaisky nebo vyrobni, ktery poskytuje téméf vSechny potiebné
prostiedky pro zacinajici podnikatele. Kromé pronajmu prostor vétSinou park nabizi i sluzbu
podnikatelsky inkubator. Velmi casto byvaji tyto parky budovany v mistech, kde je
univerzita. V mnoha piipadech jsou tyto parky provozovany pravé univerzitou. Doba
pobytu firmy v parku neni omezena a neni vyjimkou, Ze si firmy pofidi v parku budovu

vlastni. Park miize byt oborov¢ orientovan, ale neni to vSak podminkou. [30]

De minimis
Je to vefejnd podpora malého rozsahu. Neohrozuje ani nenaruSuje hospodaiskou soutéz
a vzhledem ke své velikosti neovliviiuje obchod mezi ¢lenskymi staty EU. Je vSak omezena

jak finan¢nimi prostiedky tak i ¢asem. Celkova podpora, jez je poskytnuta v rezimu

de minimis, nesmi piesahnout za posledni 3 roky hranici 200.000 EUR. [24]

Verejna podpora

Rozumi se ji jako kazdd podpora poskytnutd v jakékoli formé statem nebo ze statnich
prosttedki. Ta mlze naruSovat nebo naruSuje hospodéiskou soutéz tim, ze zvyhodnuje
nékteré podniky nebo celd odvétvi vyroby nebo pokud ovliviiuje obchod mezi ¢lenskymi

staty. Do statnich prostiedk se na zakladé judikatury ES fadi ostatni vetejné zdroje. [35]
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Spin out (spin off)

V piipadé ,,spin off se jednd o spolecnost, kterd se odpojila od matetské spolecnosti nebo
organizace a tim se zni stal nezavisly a samostatny podnik. Spin out si s sebou
V nejcastéjsich piipadech pienasi z matetské spolecnosti duSevni vlastnictvi, technologii

¢l jiz existujici vyrobek a transformuje ho do novych vyrobkt a sluzeb. [29]
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3 RESERSE ODBORNE LITERATURY

Podnikatelsky inkubator se da definovat riiznymi pojmy. Evropska komise nebo americka
Néarodni asociace podnikatelské inkubace (NBIA) maji svou ptimou definici.

V Ceské republice je podnikatelsky inkubéator definovan v programu Prosperita. Tento
program podporuje vystavbu a provoz podnikatelskych inkubatorti a je financovan ze
strukturalnich fondt Evropské unie. Shrneme-li tyto definice, tak podnikatelsky inkubator je
urcita budova nebo zatizeni, které je urceno pro zacinajici firmy. Témto firmdm ma pomoci
Vv pocatecni fazi podnikani. V prostorach inkubatoru jsou vytvofeny takové podminky, Ze
pro zacinajici podnikatelé jsou velice vyhodné. Jedna se zejména o zvyhodnéné provozni
sluzby, zvyhodnény ndjem, sdileni infrastruktury a vybaveni. Jednou z vyznamnych sluzeb
poskytovanych podnikatelskym inkubatorem jsou sluzby zaméfené na rozvoj podnikatel-
skych dovednosti, mezi které fadime poskytovani poradenstvi, vzdélavani a Sifeni podnika-
telského know-how.

Ziizovatelé tradiCnich podnikatelskych inkubatorti jsou ve vétSing piipadii amatéii plisobici
na regiondlni Grovni. Jsou to predev§im regionalni vlady (v Ceské republice — obce a kraje),
regionaln¢ pusobici organizace urceny na podporu podnikani zvlasté pak podnikatelska,
inovacni a technologicka centra. Hospodaiské komory ¢i odborové svazy také mohou byt
zakladateli podnikatelskych inkubatorti. Vysoké Skoly, univerzity a vyzkumné ustavy jako
ziizovatele nejsou vyjimkou. Mnohdy je podnikatelsky inkubator zaloZen ve spolupraci vice
aktért. Ti spolec¢né zalozi pravnickou osobu (podnikatelské resp. Inovacni centrum).

Cile inkubatort se odviji od vice aspekti. Kdo je jejich ziizovatelem a s jakymi problémy se
region potyka, mohou vsak také vyplyvat 1 z mistni rozvojové strategie. Za hlavni cile jsou
povazovany rist konkurenceschopnosti, snizovani nezameéstnanosti pomoci vytvareni
novych pracovnich mist, rozvoj inovaci ¢i povzbuzeni regiondlni ekonomiky. Kromé toho je
to také vytvofeni ptiznivého podnikatelského prostiedi, pomoc pii komercionalizaci
univerzitniho vyzkumu, lepsi nabidka infrastruktury, zvySovani technologické kapacity firem
a posilovani specifickych odvétvi a technologii. [3]

Pti zakladani podnikatelskych inkubatort je hlavnim zdrojem financovani vetejny sektor a to
jak na regiondlni Urovni, tak i na narodni. Vefejny sektor je také dilezity pfi financovani
provoznich nédkladi. V tomto ptfipade vSak dotace plynou spiSe od regionalnich autorit.
Inkubator si ale jiz vytvaii své vlastni ptijmy naptiklad z vybranych ndjma. Inkubétory také

vyuZzivaji 1 Gvéry. Podnikatelské inkubatory mohou byt orientovany na rizné typy firem.
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Nejcastéji na inovacni - technologicky zaloZené - firmy, jsou to technologické inkubétory,
ale dale také na bézné neinovacni firmy, predevsim v mensich obcich - tzv. podnikatelské
inkubatory, na firmy zaloZené absolventy vysokych §kol (inkubatory pfidruzené k univerzité,
védecké inkubatory) a na firmy zurCit¢tho oboru (specializované inkubatory,
napf. biotechnologicky inkubator). Inkubatory lze také rozclenit na tzv. tradiCni a ,jnew
economy* inkubdtory. Zakladnim cilem tradi¢nich inkubatort je povzbuzovani
ekonomického rozvoje podporou podnikéni, inovaci, zaméstnanosti a rUstu.
Takovéto inkubatory jsou spolufinancovany vetfejnym sektorem. Naopak tomu je u ,,new
economy* inkubdtord. Ty jsou zakladany spole¢nostmi rizikového kapitalu nebo
poradenskymi firmami. Velmi Casto jsou virtualni (tedy tzv. beze zdi) a jejich zédkladnim
cilem je zisk.

Nejcastéji jsou inkubatory podporovany lokalnimi autoritami (kraje a obce), firmami,
finan¢nimi institucemi a univerzitami. Pfi vzniku inkubatoru hraje velice dilezitou roli
piedevsim vetejny sektor.

Tvorba pracovnich mist a podpora regionalniho (lokalniho) rozvoje jsou jedny ze zakladnich
cili inkubatoru. Na prelomu 70. a 80. let zacaly vznikat podnikatelské inkubatory a v
té dobé¢ mély jediny cil — snizovat nezaméstnanost. Postupné se inkubatory zacaly také
vyuzivat jako nastroj pro podporu inovaci a technologického transferu. Podnikatelské
inkubatory poskytuji podnikatelim podporu formou one-stop-shop a prostiednictvim sdileni
riznych vybaveni redukuji jejich rezijni naklady. Inkubatory také zvySuji moznost pieziti
firem a zvySuji moznost UspésSného startu (startups) zacinajicim a malym firmam v rané fazi
jejich vyvoje. Inkubatory napomahaji podnikatelim rozvinout napady do komercni podoby.

Vsechny firmy, které usiluji o vstup do inkubatoru, musi splnit urcitd vstupni kritéria. Tato
kritéria jsou individudlni a vychazeji z cile jednotlivého inkubatoru a z profilu potencidlniho
zakaznika inkubatoru. Podnikatelské inkubdtory maji individudlni podminky pro pfijeti
avSak zakladem pro rozhodovéni je podnikatelsky zdmér firmy a schopnost firmy obstat
na trhu. Zaroven také byva hodnocena technicka stranka projektu, personalni obsazeni nebo
také mize byt kritériem i to, jaky muze byt pocet (planovanych) vytvofenych pracovnich
mist. Pravé pocet vytvofenych pracovnich pozic velmi zajima regionalni autority. Soucasné

se také jedna o pomérné kvalitni ukazatel Gspé$nosti inkubatoru. [4]
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Pomoc firmam, jez jsou umistény v podnikatelskych inkubatorech, maji obvykle dvé formy.
Prvni formou je snizovani ndkladd na jejich podnikatelskou ¢innost (jedna se zejména o nizsi
nagjemni a sluzby, jez jsou finanéné¢ méné¢ narocné a to diky sdileni s ostatnimi
firmami — wklid, ostraha objektu, pfipojeni k internetu, telefonni linky, spole¢na tiskarna
a kopirovaci technika, zasedaci mistnosti a apod. Druhou formou podpory je poskytovani
sluzeb (poradenstvi), které ve vétSiné piipadd poskytuji sami pracovnici inkubatoru
Ci partnerské organizace. Tyto sluzby se mohou tykat obchodniho poradenstvi — fizeni pod-
nik®, navazovani kontakti s dodavateli, odbérateli, vyzkumniky, fizeni lidskych zdroja,
marketingové poradenstvi, Skoleni podnikateli béhem inkubace, ale i pfed inkubaci, finan-
covani podniki jako jsou dotacni poradenstvi, mikropijcky, obstaravani rizikového kapitalu
a technickd podpora (testovani produktli, technické poradenstvi). Tyto sluzby poskytuji
inkubatory podnikim bud zcela zdarma (jen vyjimecné, spiSe se tyka zdkladniho
podnikatelského poradenstvi), za dotované ceny a nebo za ceny plné.

Doba inkubace je pro firmy ¢asové omezena. Vyznam spociva v tom, aby se firma béhem
této inkubacni doby maximalné pfipravila a vstup do plné trzniho prostfedi. Firmy byvaji
inkubovany vétsSinou po dobu tfi let, avSak u nckterych specifickych odvétvi
(biotechnologie), kde vyvoj produktu a ustdleni se na trhu trva déle, je tato doba
prodlouzena (5 - 8 let).
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3.1 Zavéry provedené reserSe

Resersi odborné literatury jsem se docetla, ze pohledii na podnikatelské inkubatory mize
mnoho. Inkubator mize mit vice variant definovani. V mém piipadé se jedna o dva rtzné
pohledy na popis podnikatelskych inkubatord. V prvnim piipad¢ se jedna o strucné popsani
¢innosti, jejich zakladni cile, principy fungovani a jaké vyhody ztohoto plynou pro
inkubované podnikatele. Ze se jedna o budovu nebo zafizeni, které je uréeno pro zadinajici
firmy, Ze jsou zde podminky, které jsou pro zacinajici podnikatele velice vyhodné, zejména
pak zvyhodnéné provozni sluzby, najem, sdileni infrastruktury a vybaveni. Také Ze jedna
z vyznamnych sluzeb poskytovana inkubovanym podnikatelim jsou sluzby zaméiené
na rozvoj podnikatelskych dovednosti, jako jsou poskytovani poradenstvi, vzdélavani

a Sifeni podnikatelského know-how.

Dalsi definice mtize byt naopak velmi podrobnd se zaméfenim na jednotlivé druhy
inkubatorti. Nejcastéjs§i na inovaéni — technologicky zalozené — firmy, pro tyto jsou
technologické inkubatory. Dalsi jsou na béZzné neinovacni firmy, predev§sim v mensSich
obcich — tzv. podnikatelské inkubatory, dale také na firmy zaloZené absolventy vysokych
Skol — to jsou inkubatory pfidruzené k univerzité¢ ¢i védecké inkubdtory. Specializované
inkubatory, napiiklad biotechnologické jsou ur¢ené pro firmy z urcitého oboru. Lze také

inkubatory rozc€lenit na tzv. tradi¢ni a ,,new economy** inkubatory.

Ovetila jsem si vSak, ze odborné Clanky se shoduji v zdkladnim pohledu na ulohu a cile
podnikatelskych inkubatort. Autofi ¢lankt pfitom vychazeji z doporuceni evropskych
instituci, aplikuji zahranicni zkuSenosti obecné¢ pouzivaji pravidla pro pifijemce dotaci

Evropskych fondt.
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4 PREDSTAVTE LEGISLATIVU K UVEDENEMU TEMATU

Co se tyka zakoni a smérnic upravujicich fungovani podnikatelskych inkubatorti, pak u nas
neexistuje konkrétni pravni uprava této oblasti. V ramci své ¢innosti vSak provozovatelé PI
jsou nuceni dodrzovat urcité povinnosti vyplyvajici z vybranych pravnich norem. Jedna se
zejména o oblast souvisejici s rezimem zvyhodnénych sluzeb v PI, kdy je nutné postupovat
dle legislativy upravujici poskytovani vefejné podpory a uplathovani tzv. pravidla

de minimis.

V Ceském pravnim systému jsem nasla 4 dokumenty upravujici problematiku

podnikatelskych inkubatort.

1. Sdéleni o finanénim memorandu tykajiciho se Narodniho programu PHARE 2000 pro
Ceskou republiku &. 47/2003 Sh. m. s.

%

2. Nafizeni Jihomoravského kraje €. 384/2004, kterym se vydavad integrovany krajsky
program snizovani emisi tuhych znecistujicich latek, oxidu sifi¢itého, oxidu dusiku,

tékavych organickych latek.

3. Sd¢leni o finan¢nim memorandu tykajiciho se Narodniho programu PHARE 2002 mezi

Ceskou republikou a Rakouskem ¢. 30/2004 Sb. m. s.

4. Naftizeni Jihomoravského kraje ¢. 3/2010, kterym se vydava integrovany krajsky program
snizovani emisi tuhych znecistujicich latek, oxidu sifi¢itého, oxidu dusiku, tékavych

organickych latek.

Na urovni Evropské unie jsem nalezla 20 dokumenti zabyvajicich se tématikou
podnikatelskych. Vypisuji ty, které se této problematiky tykaji nejvice.
1. 2006/702/ES: Rozhodnuti Rady ze dne 6. fijna 2006 o strategickych obecnych zasadach

Spolecenstvi pro soudrznost.

2. 2007/C 302/09: Zprava o provadéni mechanismu pro inovativni malé a stfedni podniky
a malé a stfedni podniky s vysokym ristem vramci ramcového programu pro

konkurenceschopnost a inovace (2007-2013)
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3. 2008/C 105/01: Stanovisko vyboru regionii — Uginngj§i podpora vyzkumu a inovaci

v regionech EU
4.2010/C 141/06: Stanovisko Vyborl regionti — Dialog mezi univerzitami a podniky

5. Ramec Spolecenstvi pro statni podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci.
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II. PRAKTICKA CAST
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5 ANALYZA STAVU ROZVOJE PODNIKATELSKYCH
INKUBARORU VE ZLINSKEM KRAJI

Zlinsky kraj

Jedna se o jeden z 14ti vyssich uzemnich samospravnych celkii CR. Jeho poloha je
na vychodni az jihovychodni ¢asti republiky. Velmi podobnou polohu ma i v ramci
Moravy. Je to jediny ze vSech ¢trnacti Ceskych kraja, ktery lezi vyhradné na tzemi této
historické zemé. Zlinsky kraj sousedi s Jihomoravskym krajem, Olomouckym krajem
a Moravskoslezskym krajem. Na vychodni &4sti sousedi s Zilinskym a Trenéinskym krajem,
které¢ se nachazi za Ceskou hranici a nalezi tak Slovensku. Krajskym méstem je Zlin
a hejtman ZLK je pan MVDr. Stanislav Misdk. Uzemi kraje je vymezeno izemimi okresti
Zlin, Vsetin, Kromé#iz a Uherské Hradisté. Rozloha kraje je 3 964 km?, pocet obyvatel je
597 813. Ve Zlinském kraji se také nachazi chranéné krajinné tizemi. Velkoplo$na tizemi
zahrnuji dvé chranéné krajinné oblasti — Beskydy a Bilé Karpaty, ktera zahrnuji ptiblizné
30 % uzemi. CHKO Bilé Karpaty se fadi mezi Sest biosférickych rezervaci UNESCO

v Ceské republice. Na tzemi ZLK se nachazi také fada ptirodnich rezervaci a piirodnich

pamatek. [20]

Uherské Hradisté

Obrazek 1: RozlozZeni Zlinského kraje [31]

Obrazek 2: Umisténi Zlinského kraje v Ceské republice [33]
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5.1 Popis Podnikatelskych inkubatora ve Zlinském kraji

5.1.1 Technologické inovaéni centrum Zlin

Technologické inovacni centrum s. r. 0. vzniklo v roce 2005 a jeho zakladateli jsou Zlinsky
kraj a Univerzita Tomase Bati ve Zliné. Pfi rozvoji a podpofe inova¢niho podnikani ve Zliné

ale i v celém Zlinském kraji hraji pravé tyto dva zakladajici subjekty velmi vyznamnou roli.

Univerzita TomaSe Bati ve Zliné napomaha ptipravovat lidské zdroje a realizuje zakladni
a aplikovany vyzkum. Zlinsky kraj jako vy$$i izemné samospravny celek je velmi vyznamny
a odpovédny za rozvoj regionu. Na zaklad¢ spojeni téchto dvou partneri vznikaji vyborné

podminky pro napliovani cilii spole¢nosti.

Cil Technologického inovacniho centra je naplnit strategii ekonomického rozvoje Zlinského
kraje, rozvijeni novych obort, technologii a sluzeb, vytvaret podminky pro vznik a rozvoj
inovacnich firem, pro vyuZivani vysledki vyzkumu a vyvoje v podnikatelské praxi
s darazem na high-tech technologie. Vytvofeni nastroji podpory inovaénich aktivit, které
jsou schopny stimulovat ekonomicky rast a prosperitu regionu, dokazou zesilit
konkurenceschopnost mistnich firem a napomizou ke vzniku a wudrZzeni vysoce

kvalifikovanych pracovnich mist.

Hlavnim poslanim spole¢nosti je predevsim vytvareni zizemi a prostor pro:
e moznosti vzniku klastrovych iniciativ
e rozvoj a podporu inova¢niho podnikani v regionu
e komercné orientovany védecky a technologicky vyzkum

e vyuzivani vysledki univerzitniho vyzkumu v podnikatelské praxi

Technologické inovaéni centru je akreditovanym clenem Spole¢nosti védeckotechnickych
parkii v Ceské republice. Toto centrum ziskalo v roce 2007 prestizni ocenéni Podnikatelska

nemovitost s nejvétsim prinosem pro rozvoj aplikovaného vyzkumu za rok 2006.
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Technologické inovacni centrum s. r. 0. bylo v roce 2009 povéieno zastupovanim Asociace
inova¢niho podnikani Ceské republiky na Gizemi Zlinského kraje. Tato asociace je nevladni
organizace pro oblast inovaéniho podnikani, transferu technologii a védeckotechnickych

park.

Ve stejném roce byla Technologickym inova¢nim centrem a dal§imi subjekty Agenturou pro
ekonomicky rozvoj Vsetinska, Podnikatelskym inkubatorem Kunovice — Pansky dvur, Re-
gionalnim centrem kooperace, Univerzitou Tomase Bati ve Zlin¢, Regionalnim podpirnym
zdrojem, ValaSskokloubouckym podnikatelskym centrem zaloZena sit’, kterd méla nazev
Inovaéni infrastruktura s. r. 0. Hlavnim cilem této spoluprace regiondlni sité je zejména roz-
V0] spoluprace mezi jednotlivymi podnikatelskymi inkubatory, védeckotechnickymi parky a
centry pro transfer technologii v regionu a vybudovani sité specializovanych poradenskych

sluzeb v oblasti inovaci. [14]

Podnikatelské inova¢ni centrum

Tento projekt navazuje na stejnojmenny projekt, ktery v letech 2005-2006 realizovalo Sta-
tutarni mésto Zlin. Projekt Podnikatelské inovacni centru Zlin (PIC) obsahoval celkovou
rekonstrukci 23. Budovy Primyslového arealu. Souhrn veskerych nakladii na rekonstrukci
dosahla ¢astky cca 67 mil. K¢, z toho 46 mil. K¢ byla poskytnuta dotace z programu Phare

a Statutarni mésto Zlin pokrylo naklady ve vysi 21 mil. K¢.

Provozovatelem budouciho Podnikatelského mmovacniho centra bylo vybrano méstem Zlin
jiz béhem rekonstrukce Technologické inovacni centrum s. r. 0. V roce 2005 TIC jiz reali-
zovalo, vramci Opera¢niho programu Primysl a podnikani, programu Prosperita
V pronajaté univerzitni budové Projekt podnikatelského inkubatoru, védeckotechnického
parku a centra pro transfer technologii, ktery byl vhodnou naplni pro nové rekonstruovanou
budovu. Projekt budovy vsak neni ur¢en pouze pro podnikatelsky inkubator, védeckotech-

nicky park a centrum pro transfer technologii.

Zamérem Technologického inovacniho centra ve Zlin€ bylo realizovat a pfichystat provoz
unikatniho centra, které dodnes ani ve Zlin¢ a ani v celém Zlinském kraji chybélo. Toto cen-
trum nabizi komplexni podporu inovac¢niho podnikani pod jednou stfechou. Napomoci

K tomuto zaméru mélo také umisténi instituci na podporu podnikani, regionalniho rozvoje
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a celozivotniho vzdélavani a to pravé do prostor Podnikatelského inovacniho centra.
Prostor PIC je rozdélen na dvé casti. Jedna ¢ast prostoru budovy je vyclenéna pro typ
podptrnych a poradenskych instituci. Zbyvajici ¢ast prostoru je vyhrazena pro zacinajici
a inovacni firmy v ramci podnikatelského inkubatoru a védeckotechnického parku, jez maji
mimo zvyhodnény najem také mnoho jinych podplrnych a poradenskych sluzeb. Propojeni
a piiblizeni riznych podpturnych sluzeb a podnikatelskych aktivit je také dotvareno

pramyslovych vzhledem budovy, jez je patrny v kazdém detailu.

Objekt byl rekonstruovan do fijna roku 2006 a TIC ptevzalo budovu 1. Prosince 2006. Jes-
té nez byl provoze objektu spustén, bylo nutné dofesit nékteré dispozicni a interiérové upra-
vy spole¢né¢ s doplnénim informac¢nich a komunikaénich technologii. Jiz béhem pielomu
roku 2006/2007 se do objektu postupné stéhovaly zminéné instituce a nasledné doslo
k ptesunu TIC vcetné vSech klientli realizovaného inkubatoru a védeckotechnického parku.
Od dubna roku 2007 je PIC ve Zliné pIné¢ funk¢éni. Pro klienty je zde také k dispozici
tzv. Skolici a prezenta¢ni centru (SPC) — kompletné vybavena piednaskovéa a konferenéni

mistnost.

Podnikatelské¢ inova¢ni centrum Zlin mimo jiné také plni funkci inkubacni. V prvnim
a druhém nadzemnim podlazi jsou prostory uréeny pravé pro klienty podnikatelského
inkubatoru ¢i védeckotechnického parku. Klienti podnikatelského inkubatoru mohou vyuzit

zvyhodnény najem po urcitou dobu inkubace, déle také poradenské sluzby a dotace

na externi poradenstvi. [37]

Obrazek 3: Umisteni TIC Zlin [13]
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5.1.2 Podnikatelsky inkubator Vsetin

Samostatny projekt Podnikatelsky inkubator Vsetin

Hlavnim zamérem projektového tymu, bylo revitalizovat vybrany objekt na podnikatelsky
inkubator kombinovany s centrem pro transfer technologii, jez bude poskytovat sluzby
spojené se zazemim, které jsou spojeny s moznosti vyuzit kancelaiské prostory ¢i rozlohou
méné narocné vyrobni prostory a rozvojem domacich menSich a sttednich firem, ale takeé

pro firmy a spole¢nosti, které jsou na trhu noveé vzniklé ¢i piinasejici nové technologie.

Cilem tohoto projektu bylo a mizeme fict, ze stale je rozsifit portfolio kvalitnich
zahrani¢nich a mistnich spolecnosti, ktera dokazou vytvofit nova pracovni mista. To vSe
pomoci implementovani do problematického regionu podnikatelskych aktivit, které budou

mit vyssi pfidanou hodnotu.

Ve Vsetiné je tedy vybudovano technické i technologické zdzemi podnikatelského
inkubatoru, ktery bude podporovat v zacatcich malé a stiedni firmy Vv zakladani
a rozsirovani jejich inovaci s cilem rozsitit také transfer technologii v oblasti Vsetina a jeho

v

irStho okoli.

Koncepce sluzeb, které jsou poskytovany v ramci Podnikatelského inkubatoru Vsetin je
zaloZena na spolupraci, kterd je poskytovana ptimo klientim, ktefi vyuzivaji podnikatelsky
inkubator nebo sluzbam poskytovanych firmach v regionu. Sluzby jsou poskytovany jak
piimo personalem v podnikatelském inkubatoru, tak i prostfednictvim Siroké Skaly sité

spolupracujicich partnera.

Casovy plan projektu

Podnikatelsky inkubator Vsetin respektive projekt ,,Podnikatelsky inkubator Vsetin“ byl
provadén od 1. 10. 2005 do 31. 5. 2008. Projekt obsahoval dvé faze — investi¢ni a provozni
s dotacemi.

Cast ,investi¢ni“ se zaméFovala na rekonstrukci objektu ¢. p. 3 a 4 (budova Mastaliska)

a spolu s ni i souvisejici objekty (parkovisté, inzenyrské site, ptipojky) a provozni soubory,
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kdy se wvytvofily nové prostory pro noveé zacinajici podnikatele, jez se obrati

na Podnikatelsky inkubator Vsetin.

Druha ¢ast ,,provozni s dotacemi byla zahdjena 1. 10. 2005. Béhem doby vznikala nova
pracovni mista k zajisténi realizace projektu a uskutecnéni navrzenych sluzeb. Samotny
provoz podnikatelského inkubédtoru a centra pro transfer technologii byl zahajen v srpnu
roku 2007.

Financovani projektu

Podnikatelsky inkubator Vsetin byl dotovan programem Prosperita Jednd se o program,
ktery realizoval Opatieni ¢. 1.1 Infrastruktura pro primyslovy vyzkum, vyvoj a inovace,
Priority 1. Rozvoj podnikatelského prostfedi, Operacniho programu Primysl a podnikani
2004-2006.

Celkové uznatelné naklady 103,6 mil K¢
Poskytnuta dotace 77,7 mil K¢

Mastaliska jsou jedny z mala historickych budov na Vsetin€ a pravé zde, na Hornim namésti
byl projekt podnikatelsky inkubator Vsetin umistén do objektu ¢. p. 3. Tento objekt tvoii
na Vsetiné vyznamnou dominantu. Spolecné s architektonickou hodnotou prestavby
pfispiva ke zviditelnéni tohoto projektu tak, aby se stal jakymsi symbolem konverze Vsetina
od zdejsiho primyslu k jinym aktivitdm sméfujicich smérem k modernim oboriim, jeZ patii

k profilu Vsetina jako moderniho ,,zdravého* mésta. [10]

Obrazek 4. Umisteni Podnikatelského inkubatoru na Vsetiné [13]
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5.1.3 Podnikatelské centrum Slavi¢in

Podnikatelské centrum Slavi¢in nabizi prondjem kancelafi, vyuziti zafizeni, poradenské
sluzby a know-how za ptiznivych podminek. Prostfednictvim podnikatelského inkubétoru
pfi Podnikatelském centru Slavicin (PCS) dava pomocnou ruku zacinajicim podnikatelim
s rozjezdem firmy se zajimavymi napady a zamétenim. Védeckotechnicky park pii PCS je

mostem jiz od roku 2007.

Podnikatelské centrum Slavicin bylo vytvofeno na zéklad¢ projektu Védeckotechnicky park
Slavi¢in. Projekt byl roz¢lenén na dva cile, které byly napliovany dvéma partnerskymi
projekty. Projekt I - ,Vé&deckotechnicky park Slavicin - InvestiCni Cast*
a Projekt 1l - ,,Védeckotechnicky park Slavic¢in - Provozni ¢ast®. Na zacatku roku 2006 byla
projednana spoluprace mezi Regiondlnim centrem kooperace a. s. a méstem SlaviCin,
jejimz hlavnim zamérem bylo rekonstruovat vybrané objekty v Primyslovém aredlu Prabos
Plus a. s. pro potieby Védeckotechnického parku a Podnikatelského inkubatoru. Zaroven
byl také dohodnut princip, kdy prostiednictvim agentury Czechinvest budou ptedlozeny dva

na sebe navazujici projekty. Jednalo se o dva vySe zminéné projekty.

Projekt | - ,Védeckotechnicky  park  Slavi¢in -  Investini  ¢ast®
a Projekt Il - ,,Védeckotechnicky park Slavi¢in — Provozni ¢ast®. Mésto Slavi¢in v ramci
zadosti o dotaci nakoupilo objekty ¢. 4 a 5 v arealu Prabos. Regionalni centrum kooperace
a. s. vybavila tyto nemovitosti nezbytnou technologii a zafizenim a bude v nich provozovat
Védeckotechnicky park a Podnikatelsky inkubator. V roce 2006 byla pfid¢lena dotace
ve vysi 5,995 tis K¢ a méstu Slavicin 4,464 tis. KE RCK a. s.

Sluzby, které aktualné poskytuje Podnikatelské centrum Slavi¢in jsou:

e pronajem zasedaci, prezentacni a konferen¢ni mistnosti

prondjem kancelaiskych prostor

zaptjceni mobilni prezentacni techniky

pfiprava firemnich grafickych materidld  (graficky navrh, tisk, uprava
dokumentt - vazba, laminovani)

tisk vizitek, véetn¢€ navrhu
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tvorba elektronickych archivii

o poradenstvi pii zpracovani projektl a jejich realizaci
e podpora rozvoje lidskych zdroji

o marketingové sluzby a podpora piistupu na trhy

e poradenstvi pii organizovani seminait, skoleni

e poradenstvi k podnikatelskym zaméram

e poradenstvi v ramci navrhu a vyuzivani informacnich technologii
e sprava a udrzba podnikovych siti, navrh siti

o ckonomické a ucetni poradenstvi

e poradenstvi v oblasti pracovniho a obchodniho prava
e navrh a tvorba web prezentaci firem

vV

e telefonni sluzby s vyuzitim nejmoderné;jSich technologii

Lokalita pro provoz byla strategicky vybrana tak, aby zvyhodnéné sluzby pro zacinajici

podnikatele byly piimo v centru Slavi¢ina. [21]

Obrazek 5: Umisteni Podnikatelského centra Slavicin [13]
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5.2 Hodnocena Kkritéria

Pti hodnoceni vetejnych vydajovych programi pouzivda Evropska komise obvykle pét

zakladnich kritérii, mezi ktera patfi:

e Efektivnost — jedna se o kritérium, které hodnoti vztah mezi finanénimi vstupy
a vystupy inkubatorti. Sleduje tedy vyznam, jez je ziskany za vlozené prosttedky.
Mohou se naptiklad sledovat naklady, které byly potifebné na vytvoteni jednoho

pracovniho mista.

o Uginnost — toto kritérium pozoruje, do jaké miry byly naplnény cile podnikatelského
inkubatoru. Naptiklad je moZné zjistit miru preziti inkubovanych firem nebo pocet

mist, které vytvofily inkubované firmy.

e Relevance — kritérium relevance zkouma, jestli vystupy a cile podnikatelského
inkubatoru koresponduji s cily Sir§i politiky. Kuptikladu, zda strategie, mise a cile

inkubatoru odpovidaji prioritdm rozvoje daného regionu.

e UziteCnost — je to kritérium, které sleduje zda se sluzby poskytované
podnikatelskym inkubatorem shoduji s potfebami mistnich podnika. Toto dokazuje
napiiklad mira zaplnéni inkubdtoru nebo mira vyuzivani sluzeb, které nabizeji

inkubované firmy.

e Udrzitelnost — jako posledni kritérium je udrzitelnost, které hodnoti udrzitelnost
a délku trvani dosazenych vystupti. Takto je mozno hodnotit napiiklad stabilitu
inkubatoru nebo jestli firmy, které ukonci inkubaci dale plisobi v daném regionu

a zda se rozviji a rostou.

Kritéria hodnoceni podnikatelskych inkubatort v EU.

Na hodnoceni podnikatelskych inkubéatorti miizeme pohlizet z vice thli. Jako prvni musime
rozlisit, jestli se hodnoti kratkodobé nebo dlouhodobé dopady existence a cinnosti
inkubatoru. Hodnoceni dlouhodobych dopadit ma vétsi vypovidaci schopnost, nez-li

24

po strance ¢asové, metodické i finan¢ni. Velmi Casto také nejsou ihned k dispozici potiebna



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 39

data a v mnoha zemich je problémem i to, ze inkubatory jsou relativné novym fenoménem

a proto nemaji tak dlouhou historii, podle které by bylo mozné hodnotit. [5]

Pro analyzu stavu rozvoje PI ve ZLK jsem si zvolila n€kolik kritérii, ktera povazuji
za rozhodujici pro vyhodnoceni stupné jejich rozvoje a atraktivity pro potencialni klienty.
Témito kritérii jsou umisténi inkubatoru, dostupnost vysoké skoly, kritérium financni,
dostupnost sluzeb (banka, poSta), poskytnuti vyrobnich prostor, komplexnost navazujicich
sluzeb pro potencionalni klienty (pravni, poradenské) a dostatek parkovacich ploch. Déle
posuzuji jestli v inkubatoru probihaji rizna Skoleni a vzdé€lavaci akce, jaké je procento
vyuziti kapacity. Také budu porovnavat jaké jsou podminky piijeti do inkubatoru a kolik
firem podnikatelsky inkubator vyuziva. Nejprve vypracuji stav rozvoje jednotlivych
podnikatelskych inkubatorti ve Zlinském. Nésledné provedu porovnani zjisténych vysledki

a SWOT analyzu.

5.3 Hodnoceni jednotlivych Podnikatelskych inkubatori

5.3.1 Technologické inovacni centrum Zlin

Toto centrum je umisténo v samém centru mésta Zlin, tudiz na velmi atraktivnim misté pro
jakékoli podnikani. Nachazi se bezmala 200 metri pod Krajskym tfadem mésta Zlin, ktery,
jak je jiz vySe zminéno, je jednim ze zakladateli tohoto inovac¢niho centra. Je zde
bezproblémovy piistup autem i peSky. Autobusové nadrazi je jen nékolik desitek metri

vzdalené.

Univerzita TomaSe Bati ve Zlin¢ se nachazi také velmi blizko inovaéniho centra. Nicméné
tato Skola neni jedinou Skolou, kterd stimto centrem spolupracuje. Jsou to Skoly jak
tuzemské, tak i zahrani¢ni. Nejvetsi spoluprace je vSak pravé s UTB, kde na zaklad€ smluv
vytvafi akce jako soutéz o nejlepSi podnikatelsky plan pro studenty, ¢i riizné vzdélavaci
akce. Povazuji tedy blizkost vysoké Skoly za velky pfinos pro podnikatelsky inkubator.
Také je potteba zminit, Ze pedagogové z UTB jsou soucasti komise, kterd rozhoduje

0 ptijeti podnikatelti do podnikatelského inkubatoru. [7]
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Podnikatel, ktery chce zacit podnikat, byt samostatny a spoléhat se jen na sebe piivita, kdyz
mu ze zacatku, nékdo nabidne pomocnou ruku. V podnikatelském inkubatoru je toto realné.
Finan¢ni ndklady na pronajem komercnich prostor jsou zde po dobu inkubace totiz snizeny
az na polovinu. Poloviéni naklady, tedy 50 % plati inkubovany podnikatel prvni rok
inkubace. Druhy rok plati 60 % najmu a tieti rok jiz 70 %. Sluzby, jez jsou pro zacinajiciho
Klienta klicové jsou zde poskytovany do urcité miry zdarma pracovniky inkubatoru. Pokud
se ovSem jedna o zavazn&jsi problém, pracovnici inkubatoru mohou doporucit podnikateli

osobu nebo firmu, na kterou se mohou obratit a za sluzbu v tomto piipad¢ zaplatit.

Vyrobni prostory a haly bohuzel béhem zpracovavani mé diplomové prace nebyly
vybudovany. Pan ing. Petr Konecny, se kterym jsem provadéla rozhovor mi vSak prozradil,
7e Industry Servis ZK, a. s. 3. Unora 2011 zacala s vystavbou Technologického parku
Progress a to v ptimo v aredlu Strategické primyslové zony HoleSov. Tato stavba by méla
byt dokoncena do konce roku 2011. Cely areal Technologického parku Holesov, pro jehoz
vystavbu je vyclenéna plocha v centru strategické pramyslové zony, budou tvoftit tfi hlavni
objekty. Dva objekty budou pro technologicky park a tfeti bude vy¢lenén pro podnikatelsky
inkubator. Cely komplex budov by mé¢l byt dokoncen v pololeti roku 2012. Technologické
inovacni centru je odbornym garantem projektu Technologického parku HoleSov a proto
zde mohou néktefi podnikatelé vyuzit vyrobni prostory. V tuto chvili vSak jeSté nejsou
stanoveny veskeré podrobné informace o provozu tohoto parku a proto nemohu piesnéni

specifikovat rozsah vyuziti podnikatelského inkubatoru ve Zling.

Dne 3. prosince 2010 byla oteviena silnice R55, ktera vede ze Zlina-Malenovic az
do Hulina, kde se napojuje na dalnici D1, ktera vede az do Prahy. Jak ale feklo feditelstvi
silnic a dalnic bude Zlin propojen nejen s Brnem a Prahou a s celou Evropou. Pro Zlin je
tato cesta velmi dulezitd a to jak z hlediska dostupnosti okolnich mést tak z hlediska
pristupnosti do mésta a s tim spojené poskytovéani shuzeb mistnimi podnikateli. Zelezni¢ni
dostupnost bohuzel ve mésté Zlin je velmi nizka. Zaklady pro jeji vystavbu mél jiz Tomas
Bata, avSak dodnes nebyla trat’ dokon¢ena. Nicméné dostupnost autem do mésta z okolnich

mést je bezproblémova i mimo dalnice.
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Sluzby, které mohou inkubovani podnikatelé jsou velmi blizké inkubatoru. Do 5 minut
chiize je Ceska Posta, banky, restaurace. O kousek déle se nachazi spofitelna. Ve mésté
Zlin je také mistni televize, ktera nabizi propagaci firem a taktéz je tomu v mistnich
tiskovinach. Jak jsem jiz vySe zminila, o n€kolik desitek metri vySe se nachazi Krajsky

urad, ktefi zacinajici podnikatele jisté vyuziji.

Podnikatel v inkubatoru, muze vyuzit sluzby, jsou také finanéné zvyhodnény. Ve vétsing
pfipadil se snazi pomoci pracovnici inkubatoru, aby podnikateli uSetfili co nejvice naklada.
V nékterych oblastech ovSem ani tito pracovnici nemaji zkusenosti a proto podnikateli
doporu¢i naptiklad notéafe, pravnika ¢i pfimo firmy, které mohou problém vyfesit.
Na recepci inkubatoru se nachazi kopirka, které mohou podnikatele vyuzit. Nové je
k dispozici i uvér, ktery mohou je uréen pravé pro inkubované podnikatelé. Jedna se o Gveér
poskytovany Regiondlnim podpiirnym zdrojem, s. r. 0., ktery byl ziizen ZLK a je ur€en pro

inkubatory ve ZLK. Vice o tvéru na str. 70.

Z hlediska parkovacich ploch je na tom podnikatelsky inkubator, dovolim si fict, Spatné.
Ptimo ptfed budou se nachézi asi dvé desitky parkovacich mist, které jsou z Casti obsazeny
a zarezervovany. Klienti tak musi bud’ mit Stésti a najit volné misto, které je zdarma
a nebo vyuzit placenych parkovist. Jedno se nachazi nad budovou a druhé je vedle
Krajského tfadu. Je také moznost parkovani v okolnich ulickach, ale vétSinou jsou tyto

mista také obsazena. Proto pracovnici inkubatoru doporucuji vyuzit parkovisté placena.

Skoleni a riizné vzdélavaci akce probshy v minulosti, aviak velmi nepravidelng. V této dobé
probihaji vzdélavaci akce typu workshop, které maji velky uspéch a jejich navstévnost je
vysokd. Tyto akce nepofadd piimo inkubdator, konaji se vSak Vv prostorach centra. Ani tyto

akce nejsou nikterak pravidelné.

Kapacita podnikatelského inkubatoru je vyuzita ze 79 %. Podnikatelé mohou vyuzit
kancelarské prostory, které po secteni dosahuji 659 m?. Podnikatelsky inkubator ma tedy

podnikateli obsazeno v piepoctu 525 m?.
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Pfi zaméfeni se na podminky pfijeti do podnikatelského inkubatoru se tato cesta k prijeti
muaze zdat velmi slozita, avSak pfi podrobnéj$im prozkoumani maji podminky svilj vyznam.
Podnikatel musi pfedlozit podnikatelsky zamér a dokazat komisi, ktera je vzdy tajna
a sklada se z pracovnikd inkubatori a také pedagogti z UTB, Ze pravé jeho by méli pfijat do
inkubatoru, aby mohl vyuZivat zvyhodnénych sluzeb a pomoci mu tak v za¢atcich podnikani
a ze jeho zamér ma sviyj vyznam a na trhu uspéje. Komise pak zhodnoti, jestli je podnikatel
dokézal presvédcCit o perspektivné zadméru a zda tohoto podnikatele do podnikatelského

inkubatoru pfijmou.

Podnikatelsky inkubator k 31. 12. 2010 vyuzivalo k podnikani 11 firem. Celkové vSak
Vv tomto inkubatoru béhem roku 2010 vyuzivalo inkubator dokonce 18. Pocet firem se
pochopitelné béhem roku méni a podnikatelé bud’to prestanou podnikat nebo jim skonci

inkubaéni doba a jdou ,,vlastni cestou* a najdou si kancelatské prostory mimo inkubator.

[34]

5.3.2 Podnikatelsky inkubator Vsetin

Podivam-li se na vySe zminéna kritéria, tak umisténi podnikatelského inkubatoru na Vsetin¢,
je zmého pohledu idealni a to vzhledem k tomu, Ze je umistén na Hornim Mé&sté, které je
piimo nad centrem, pIn¢ dostupné pésky 1 dopravnimi prostiedky jako je auto ¢i mestska

hromadna doprava, ktera zde ma pfimo zastavku.

Co se tyce dostupnosti vysokoskolskych zafizeni, Vsetin bohuzel ve svém blizkém okoli
7adné nemd, ovSem spoluprace podnikatelského inkubatoru a vysokych Skol je na vyssi
urovni a to predevS§im diky iniciativé pracovnikli pravé podnikatelského inkubatoru
na Vseting. V této dobé spolupracuji s osmi vysokymi Skolami, mezi které patii napiiklad

UTB Zlin a VUT Brno.

Finance vynaloZené na ,,rozjezd* podnikéani jsou jednoznaéné jedny z hlavnich kritérii, které

potenciondlni klient inkubétoru, musi brat v potaz. N4jemné komerc¢nich prostor si v prvnim
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roce klient hradi z 50%, ve druhém roce je to 60% a ve tfetim 70%. Z hlediska zvyhodnéni
sluzeb jako jsou poradenstvi a pravni je to zcela individudlni. V mnoha ptipadech mohou
pomoci pracovnici inkubatoru bezplatné, v jinych ptipadech mohou domluvit konzultaci

napiiklad s pravnikem a to vSe za niz8i cenu, nez pii bézné konzultaci.

Kazdého podnikatele, ktery chce podnikat v prumyslové vyrobé a vyuzit sluzeb
podnikatelského inkubdtoru zajimd, zda je moznost vyuzit vyrobnich prostor. Vsetinsky
podnikatelsky inkubator tyto vyrobni prostory k dispozici nemd, ac jiz probé&hla faze
piiprav. Méstu Vsetin nevyhovovaly podminky dotace na vystavbu haly na primysloveé zoné

Bobrky, které stanovila Evropska unie.

Kvalitni dopravni obsluznost vnima mésto Vsetin jako jeden z prioritnich tkola. Proto
intenzivné pracuje na piipravach a finan¢nim zabezpeceni kvalitni silni¢ni sit€. Mezi hlavni
priority mésta patii predevsim dokonceni dilezité spojnice Vsetina a ValaSského Mezitici
- silnice 1/57 a jeji dalSi napojeni na rychlostni komunikace R (48) Palacov a R (49)
Pozdéchov. Zaméiime-li se zeleznicni dopravu, tak mésto Vsetin je na hlavnim tahu mezi
Ceskou republikou a Slovenskem. Projizdi zde mezinarodni rychliky, které pokraduji

az do Némecka.

Mésto Vsetin je, co se tyCe sluzeb, pomérné rozvinuté. Nachazi se zde ne€kolik bank (KB,
Wabak bank, Ceska spotitelna), je zde Ceska Posta, ktera ma pobodku i na Hornim Mgstg,
kde je umistén podnikatelsky inkubéator. Dale jsou zde pojistovny (Ceskd pojistovna,
Kooperativa), pro zacinajici podnikatele je dualezita reklama a propagace, kterou mohou
vyuzit napiiklad prostfednictvim novin (Tydenik Jalovec). V blizkosti nckolika desitek
metrd 0d podnikatelského inkubatoru je i moznost stravovani v restauracich (Nova

Radnice, Snaha). Vedle objektu Mastaliska je také samoobsluha.

Jak jsem jiz vySe zminila, podnikatelsky inkubator na Vsetin€ je schopen zajistit sluzby,
které klienti mohou vyzadovat. Jedna je hlavné o poradenstvi, pravni sluzby a ucetni sluzby.

Nékteré ze zminénych sluZeb jsou schopni obstarat zaméstnanci inkubatoru a to bezplatné,


http://www.rsd.cz/rsd/rsd.nsf/0/A5E7A241837EDAE4C1256DBF002CCF5E
http://www.rsd.cz/rsd/rsd.nsf/0/BCE0709F53DA568FC1256DBF002CCEF8
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ovSem co se tyka pravnich zalezitosti, zajisti konzultaci klienta s kompetentni osobou. Tyto

sluzby jsou jiz placeny, ale ne v plné vysi.

K podnikéni jednoznaéné patii také zakaznici. Proto, aby byli zdkaznici spokojeni, je nutné
vytvofit jim pfijemné prostiedi pro nakupovéni, vyuzivani sluzeb nebo jen prohlédnuti
si prostor, ve kterém podnik je. Inkubator na Vsetiné ma nadzemni i podzemni parkovisté

ptimo ve dvore Mastalisek.

Vsetinsky inkubator potada rizné vzdélavaci akce, neda se vSak fici, Ze se jednd piimo
o Skoleni. Nicméné¢ jsou tyto akce velmi u¢inné. Ze strany podnikateld je o né¢ velky zajem.

Akce potada inkubator nepravidelné nékolikrat do roka.

Podnikatelsky inkubator na Vsetiné je ze vSech tfi hodnocenych inkubatorli vyuZivan
nejvice. Jeho kapacita je na metry vypoctena na 521 m? a z toho podnikatelé¢ vyuzivaji

celych 460 m? coz znacdi vyuziti kapacity z 88 %. Jedna se o ¢isla k 31. 12. 2010.

Podminky pfijeti do vsetinského inkubatoru, dovolim si fici, nejsou tak ptisnd, jako je tomu
u inkubdtoru zlinského. Ing. Holzmiiller tekl: ,Nemame problém piijmout kazdého
uchazeCe, ktery chce vyuzZit naSich sluzeb. Jsme i ochotni podnikatelim pomoci

s podnikatelskych zamérem, aby se jim v zacatcich dafilo.*

Prostor vyuziva 15 firem z moznych 18, které se ,,vejdou‘ do podnikatelského inkubatoru.
Z 15 firem nejsou vSechny v inkubac¢ni dobg, coz znamend, Ze jsou v inkubatoru déle
nez 3 roky. Pracovnici inkubétoru firmy po ukonceni inkuba¢ni doby nikterak ,,nevyhang;i‘
a pokud to kapacita inkubatoru dovoli, mohou podnikatelé dale podnikat na tomto misté.

[18]
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5.3.3 Podnikatelské centrum Slavi¢in

Podnikatelské centrum Slavi¢in se nachazi v centru mésta Slavicin, pfesnéji fe€eno nachézi
se velmi blizko Horniho ndmésti. Je zde proto velké mnozstvi prochazejicich osob, ktefi
miizou byt nejen potencionalni klienti podnikatelského inkubatoru, ale také klienti jiz
zasidlenych firem v inkubatoru. Velmi blizko se také nachazi Méstsky ufad. Inkubator

je piistupny jak p&sky tak i autem.

Ve mésté Slavi¢in, ani Vv jeho blizkosti se nenachazi zadna vysoka Skola. Nicméné
PIC Slavi¢in vSak velmi tzce spolupracuje hned s n€kolika vysokymi Skolami. Jako
nejvyznamngj$i povazuji spolupraci mezi PIC a vysokou Skolou VUT Brno piesnéji
s fakultou informacnich technologii. Dalsi spoluprace mezi PIC a vysokymi Skolami byly

vV dob¢ psani mé diplomové praci ve fazi projednavani.

Podnikatelské centrum Slavi¢in jiz nenabizi zvyhodnény najem, jako je tomu u jinych
podnikatelskych inkubéatort.. Reditel spole¢nosti situaci zhodnotil tak, Ze podnikatelé
Vtomto meésté¢ nemaji priliS velky zdjem o vyuzivani sluzeb inkubatoru a to nejen
V navaznosti na dostupnost vysokych skol, ale také na ne piili§ strategickou polohu mésta
Slavi¢in. Podnikatelé mohou vyuzivat prostory k podnikani, avSak za bézné ceny, které jsou
vV tomto mésté aktualni. V obdobi, kdy podnikatelsky inkubator nabizel zvyhodnéné ceny,
byly ceny ndjmu za prvni rok 50%, za druhy rok 60% a tteti rok 70%.

Vyrobni haly, které by mohli podnikatelé vyuzit, nejsou v Podnikatelském centru Slavi¢in
k dispozici. Opét se odkazu na feditele inkubatoru, ktery je piesvédéen, Ze v piipadé
velkého zajmu o tyto prostory ze strany podnikateld, by mohlo PIC zacit situaci fesSit.
Situace je vSak jina a zajem o tyto haly neni. Proto se v blizké budoucnosti o jejich vystavbé

vazné neuvazuje.

Dopravni infrastruktura je ve mésté Slavi¢in na dobré trovni. Je zde bezproblémovy ptistup

autem, tudiz pfipadna dopravni pieprava je pro inkubované podnikatele k dispozici. Je zde
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také autobusova a ZelezniCni pieprava zcela pristupna a spoje ze Zlinského kraje jsou casté

a v mnoha ptipadech i pfimé.

Co se sluzeb, které jsou poskytovany v podnikatelském inkubatoru tyka, je zde situace zcela
jina nez u dvou ptedchozich inkubatort. Vzhledem k situaci, Zze podnikatelsky inkubator
jako takovy jiz nefunguje, jsou zde veskeré sluzby zpoplatnéné. Jedna se 0 poradenstvi pii
zpracovani projektt a jejich realizaci, poradenstvi pii tvorbé podnikatelskych zamérti nebo

marketingové sluzby a mnoho dalsich. [8]

Dostupnost navazujicich sluzeb je ve meésté dostacujici. Klienti inkubatoru zcela jisté
pottebuji ke své Cinnosti banky. Ve mésté se jich nachdzi hned n€kolik (Komer¢ni banka,
Ceska spofitelna), klienti také nemaji dlouhou cestu do Ceské posty. Dostupné jsou i velmi
potiebné pojistovny (Kooperativa, CSOB). Velmi blizko se také nachazi stravovaci zatizeni
(Restaurace Zalozna, Zamek), ktera jsou ve vedlejsi ulici vzdalena pouze nékolik metrt

a obchod s potravinami je také velmi blizko. Nachazi na stejné ulici jako inkubator.

Samotné Podnikatelské centrum Slavi¢in nema k dispozici parkovisté avSak parkovani
ve mesté je bezproblémové a klienti vzdy najdou vhodné parkovaci misto. Lze parkovat
na ulici Komenského, ale také na nameésti, které je nékolik desitek metrti vzdalené a to vse

bezplatné.

Podnikatelsky inkubator pofada seminafe, které navstévuji podnikatelé, ktefi jsou umisténi

Vv inkubatoru. Jedna se o akce nepravidelné a jsou n€kolikrat do roka.

U inkubatoru ve Slavi¢ing je popis procentualniho vyuziti kapacity velice slozity. Teoreticky
je procento vyuziti inkubatoru 0, protoze inkubator jako takovy jiz nefunguje a neposkytuje
slevy pro podnikatele. Vzhledem k tomu, Ze prostory, které diive slouzily pro inkubované
podnikatele, jsou nyni poskytovany za bézné ceny pro kohokoli, mizeme tedy fici,

ze inkubétor je vyuZit z 45 %. Z celkové plochy 400 m? je vyuzito 180 m?.
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Jak je jiz vyse zminéno, podnikatelsky inkubator nefunguje jako ptedchozi dva a proto bych
zhodnotila to, Ze podminky pro pfijeti do inkubdtoru nejsou prakticky zadné. Komerc¢ni
prostory jsou vyuzivany jako jakékoli jiné a proto, jestli nékdo ma zajem vyuzit je,

pracovnici inkubatoru nemaji problém podnikateli prostory poskytnout.

Béhem fungovani inkubatoru za podpory Evropské unie tyto sluzby vyuzila pouze jedna
podnikatelka. Nyni inkubdtor, respektive jeho prostory vyuziva 12 firem. Jedna se o pocet
firem k 31. 12. 2010. [17]
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6 SWOT ANALYZA

Ve SWOT analyze jsem se rozhodla sledovat tato kritéria:
- Umisténi podnikatelského inkubatoru
- Dostupnost vysoké skoly
- Finan¢ni dostupnost pro podnikatele
- Dostupnost sluzeb (banka, posta)
- Poskytnuti vyrobnich prostor
- Komplexnost navazujicich sluzeb (pravni, poradenske)
- Kapacita parkovacich ploch
- Skoleni pro podnikatele a odborné vzdélavaci akce
- VyuZivani kancelarského a technického vybaveni

- Pocet obyvatel ve spadové oblasti
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6.1 Hodnoceni analyzovanych Podnikatelskych inkubatori

6.1.1 Technologické inovac¢ni centrum Zlin

Tabulka 2: SWOT analyza TIC Zlin

Vnitini silné stranky Vnitini slabé stranky

1. po dobu tfi let je pro podnikatele snizen 1. nedostatek parkovacich mist jak pro inku-

najem bované podnikatelé tak pro jejich  zakazni-
ky

2. poskytovani poradenskych a informac- 2. nejsou k dispozici vyrobni prostory a haly
nich sluzeb zdarma v prostorach podnika-
telského inkubatoru

2. velkd kapacita pro zdjemce o vyuziti
podnikatelského inkubatoru

3. kancelafské vybaveni (stll, skiing)
a technické vybaveni (spole¢na kopirka,
internet) jsou k dispozici

4. probihd Skoleni pro podnikatele a jiné

odborné vzdelavaci akce

Vnéjsi prilezitosti Vnéjsi hrozby

1. vysoky pocet obyvatel mize znacit vétsi 1. podnikatelé mohou zneuzivat vyhod inku-
zéajem o vyuziti P1 batoru

2. dostupnost navazujicich sluzeb je

na vysoké urovni. Klienti maji tyto sluzby

(banka, posta) jen nékolik desitek metra

od PI

3. spoluprace s Univerzitou Tomase Bati je
piima a také velmi intenzivni
4. strategické umisténi inkubatoru v centru

mésta je pro inkubované podnikatele
vyhodné

Silng€ prevazuji kladné vlastnosti nad zapornymi at’ uz vnitini nebo vnéjsi. Jako nejvyrazné;si
silné stranky povaZzuji zvyhodnény ndjem a poskytovani zvyhodnénych poradenskych
a informacnich sluzeb. Jako nejvyznamnéjsi ptilezitost povazuji uzkou spolupraci s vysokou
Skolou UTB ve Zlin¢, ktera silné pfispiva k fungovani inkubéatoru. Za slabou stranku
povazuji absenci parkovacich mist, kterd jsou v dne$ni dobé velmi nezbytna. Jako hrozbu

vidim mozné zneuzivani podnikateli.
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6.1.2 Podnikatelsky inkubator Vsetin

Tabulka 3: SWOT analyza Podnikatelského inkubatoru Vsetin

Vnitini silné stranky

1. po dobu tii let je pro podnikatele snizen
najem

2. poskytovani poradenskych a informacnich
sluzeb zdarma v prostorach podnikatelského
inkubatoru

2. velkd kapacita pro zajemce o vyuziti
podnikatelského inkubatoru

3. kancelarské vybaveni (stdl, skfing)
a technické vybaveni (spole¢nd kopirka,
internet) jsou k dispozici

4. velké parkovisté pro inkubované
podnikatele a jejich klienty piimo v arealu PI

5. probiha Skoleni pro podnikatele a jiné
odborné vzdelavaci akce

Vnéjsi prilezitosti

1. vysoky pocet obyvatel mize znacit veétsi
zajem o vyuziti P1

2. dostupnost navazujicich sluzeb je na
vysoké urovni. Klienti maji tyto sluzby
(banka, posta) jen nékolik desitek metrt od
Pl

3. strategické umisténi inkubatoru v centru
mésta je pro inkubované podnikatele
vyhodné

Vnitini slabé stranky

1. nejsou k dispozici vyrobni prostory a haly

Vnéjsi hrozby

1. podnikatelé mohou zneuzivat vyhod
inkubatoru

2. ve mesté neni vysokd Skola a proto
neprobihad tak uzka spoluprace jako kdyby
tam byla

U vsetinského inkubatoru také jednoznacné pievazuji klady nad zapory. Zde bych

zdiiraznila tfi silné stranky a to jak moZznost vyuZiti levnéjsiho nijmu, tak poradenskych

a informacnich sluzeb, ale také velkou kapacitu inkubatoru. Za slabou stranku povazuji to,

Ze nejsou vystavény vyrobni haly.

Mezi ptilezitosti fadim vysoky pocet obyvatel. Jako

hrozbu do budoucna vidim chybéjici vysokou skolu ve mésté Vsetin.
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6.1.3 Podnikatelské centrum Slavi¢in

Tabulka 4: SWOT analyza PIC Slavicin

Vnitini silné stranky

1. velkd kapacita pro zdjemce o vyuziti
podnikatelského inkubatoru

2. kancelafské vybaveni (stil, skiing)
a technické vybaveni (spolecna kopirka,
internet) jsou k dispozici

3. bezproblémové parkovisté v ulici nebo
na blizkém namésti bezplatné

4. probiha Skoleni pro podnikatele a jiné
odborné

Vnéjsi prilezitosti
1. dostupnost navazujicich sluzeb je
na vysoké urovni. Klienti maji tyto sluzby

(banka, posta) jen nékolik desitek metrii od
Pl

2. strategické umisténi inkubatoru v centru
meésta je pro inkubované podnikatele
vyhodné

Vnitini slabé stranky

1. nejsou k dispozici vyrobni prostory a haly

2. poradenské a informacni sluzby jsou
zpoplatnény

3. pro podnikatele neni zvyhodnén najem

Vnéjsi hrozby

1. ve mésté neni vysoka Skola a proto
neprobihd tak 0zkéa spoluprace jako kdyby
tam byla

2. nizky pocet obyvatel ve mésté znaci nizsi
zajem o vyuziti inkubatoru

Zde jsou jiz silné a slabé stranky témét vyrovnany. U pfilezitosti a hrozeb je situace velmi

podobna. Nicméné za nejvyrazné€jsi silnou stranku povazuji velkou kapacitu inkubatoru

a bezproblémové parkovani. Jako slabou stranku vidim pln€ zpoplatnény poradenské sluzby

i najem. Prilezitost vidim piedevS§im ve strategickém umisténi inkubatoru. Za hrozbu

povazuji nizky pocet obyvatel ve mést€ Slavi€in i to, Ze ve mé&sté neni vysoka skola.
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6.2 Zavéry SWOT analyzy

Z vypracované analyzy, pro kterou jsem si zvolila kritéria, vychazi urcité vysledky, které
nasledné budu podrobnéji popisovat a poté ke kazdému inkubatoru navrhnu opatieni pro

reseni problému, které vysly pravé v této SWOT analyze.

6.2.1 Technologické inovac¢ni centrum Zlin

V podnikatelském inkubatoru ve Zliné mi ve SWOT analyze vyslo najevo, ze fungovani
inkubatoru je relativné bezproblémové. Jsou zde vSak rizné skulinky, které by mohl

inkubator vyfesit a predejit tak v budoucnu ohroZeni jeho fungovani.

Zam&tim-li se na silné stranky, tak jako nejvyznamné€jSi povazuji to, ze inkubovani
podnikatelé maji moznost vyhodnéjSiho najmu, coz je dle mého pro zacinajiciho podnikatele
velmi vyhodné. Dale mne zaujaly sluzby ,,pod jednou stiechou® které mohou inkubovani
podnikatelé vyuzit a nemusi vyjit z budovy inkubatoru a navic jsou tyto sluzby ve vétSing

piipadt bez poplatkt, protoze tyto sluzby provadéji samotni pracovnici inkubatoru.

Jako slabou stranku musim zminit nedostatek parkovacich mist v blizkosti inkubatoru, které
nejsou zpoplatnény. Pied inkubatorem si podnikatel muZe pronajmout parkovaci misto
avSak pfijede-li klient, nezaparkuje. Je moznost zkouSet Stésti hledat parkovaci misto
v blizkych ulickdch bezplatn€é, nebo muze zaparkovat na placeném parkovisti nad

inkubatorem nebo na parkovisti u krajského tfadu, ktery je vzdalen asi 200 metr.

Za silnou ptilezitost povazuji uzkou spolupraci s vysokou Skolou, v tomto piipadé se jedna
o Univerzitu TomaSe Bati, ktera je nejen jednim ze zakladatelii inkubatoru, ale také velmi

ptispiva k jeho provozu a fungovani na Grovni.

Nedovolim si nezminit proziravost lidi, kteti by mohli tyto inkubatory zneuZivat. Prozatim,

cloveék nikdy nevi, kdy n€kdo jiny na néco jiného piijde. Za budouci hrozbu povazuji
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vyuzivani snizeného najmu a to nasledujicim zpisobem. Podnikatel zalozi firmu a vyuzije
sluzeb inkubatoru. Po tfech letech skonc¢i inkubaéni obdobi. Aby nemusel platit plny najem,
zalozi novou firmu, vytvofi novy podnikatelsky zamér a opét vyuzije sluzeb inkubatoru,
ale bude stale podnikat ve stejném oboru. Samoziejmé se nebude jednat o stejného podnika-

tele, ale napiiklad jeho spole¢nika, kterého v inkubatoru jesté neznaji.

6.2.2 Podnikatelsky inkubator Vsetin

Vsetinsky inkubator, podobné jako zlinsky, funguje dle mych vysledkti velmi dobte. Také
tady prevazuji silné stranky nad slabymi, avSak i zde jsou urcita rizika, ktera by mohla

chod mkubatoru ohrozit.

Pfi bliz§im pohledu na silné stranky, bych vyzdvihla pfedevsim velkou kapacitu tohoto
inkubatoru. Jeho obsazenost je ze vSech hodnocenych inkubatord nejvyssi a proto je velmi
vyznamné, ze kapacita je vysokd. Samoziejm¢ nemohu opomenout to, ze i zde mohou
podnikatelé vyuzit levnéjSi najem, ktery je poskytovan po dobu tii let a také to, ze
pracovnici inkubatoru se snazi o co nevyssi kvalitu inkubovanych podnikateli a proto jim
poskytuji poradenské sluzby zdarma, avsak jen ty, na které maji kvalifikaci. V ptipadé, ze se
jednd o slozitéjsi ukon, jsou schopni zajistit podnikateli opravnénou a zodpovédnou osobu
¢i firmu, kterd podnikateli pomtize. Tyto sluzby jsou jiz zpoplatnény, ale pracovnici

v

inkubatoru se snazi zajistit co nejnizsi cenu.

Z rozhovoru s panem Ing. Holzmiillerem jsem se dozvédéla, ze vyrobni haly, které
se v téchto dnech mély zacit stavét, by byly pro inkubétor velmi piinosné. Podnikatelé méli
o haly velky zdjem, bohuzel vSak inkubatoru nevyhovovaly podminky, jenZ stanovila
Evropska unie. Jednalo se pfedev§sim o dobu udrZitelnosti, ktera byla na vice nez deset let,
coz pro inkubator bylo velmi zavazujici a proto na tyto podminky nepfistoupili a vyrobni
haly, které mé&ly stat v primyslové ¢asti Bobrky bohuZel v nejbliz§i dob& nebudou vystavé-

ny.
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Me¢ésto Vsetin ma bezmala 30 000 obyvatel coz je pro inkubator velké prilezitost. Oproti
Slavi¢inu, ktery je témét stejné veliky co se rozlohy tyka, je hustota obyvatel na Vsetiné
Ctyinasobné vyssi. Proto vnimam potencial pravé v obyvatelich, ktefi vyuzivaji a nadale

mohou vyuzivat sluzeb inkubatoru.

Jako vySe zminénou pfilezitost pfitomnost vysoké Skoly musim bohuzel u vsetinského
inkubatoru konstatovat, ze pravé nepfitomnost vysoké sSkoly na Vsetiné muize byt pro
inkubator velkou hrozbou. Je sice pravdou, Ze inkubator doposud s vysokymi Skolami
spolupracoval, nikoli vS§ak na takové trovni, jako je tomu u zlinského inkubatoru. V ptipadé

pfitomnosti vysoké Skoly by mohl byt dalSi rozvoj inkubatoru vyssi a kvalitngjsi.

6.2.3 Podnikatelské inovaéni centrum Slaviéin

Jako posledni posuzovany je podnikatelsky inkubator ve Slavi¢in€. Jak jsem jiz vySe zminila,
zde nejsou jednoznacné pievahujici silné stranky na slabymi ani pfilezitosti nad hrozbami.

Nejprve se zam&fim na silné stranky.

Kapacita inkubatoru je dle mych vysledki velkd a zaroven je také velmi vyuzitd. 1 kdyz
inkubator jako takovy jiz nefunguje, je procento vyuziti podnikateli vysoké a tudiz je
0 prostory v inkubatoru stale velky zajem. Podnikatelé sice plati bézné ceny, které nejsou
nikterak zvyhodnény, avSak inkubétor je vyuZit ze 45% cozZ je podle mého velmi vysoké
¢islo a to i vzhledem k tomu, jaky je pocet obyvatel ve mésté. K tomuto se vSak vyjadiim

vice v dalSim textu.

Jako dalsi silnou stranku bych zminila bezproblémové parkovani v blizkosti inkubatoru. Je
pravdou, ze se nejednd o parkovisté nalezici piimo u inkubatoru jako je tomu u vsetinského
inkubatoru, nicméné zde neni problém zaparkovat v ulici nebo na nedalekém namésti bez

poplatkti. Pro podnikatele i jejich klienty je to velkd vyhoda.
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Vzhledem k fungovani inkubatoru pouze jako poskytovatele komer¢nich prostor
K pronajmu, zde nejsou tyto najmy zvyhodnény. Plati zde tedy pIné ceny jak najmu, tak
1 ostatnich sluzeb jako poradenské, informativni nebo 1 spole¢ny internet ¢i sprava a udrzba

podnikovych siti.

Inkubator ve Slavi¢ing je umistén prakticky v centru mésta a tudiz je zde velka koncentrace
lidi. Pro firmy, umisténé v inkubatoru je to velka pfilezitost, protoze jsou lidem blize. Jsou
to totiz nejen prochazejici lidé, ale také mozni potencialni klienti. Lidé mnohdy neptemysleji
nad tim, Zze kazdy den prochazeji kolem reklamni plochy, na které je umisténo logo urcité
firmy. V ptipadé€, Ze firmu se stejnym zaméienim v budoucnu budou chtit vyuzit, zcela jisté
si vzpomenou na firmu, kolem které kazdy den prochazeli. To je zaklad reklamy a zde je
tato reklama a upozornéni na sebe stoprocentni, protoze je to pravé v centu meésta, kde

se pohybuje nejvice lidi.

Vysoka Skola ve mésté¢ je pro inkubator velka vyhoda. Bohuzel tomu tak neni u inkubatoru
ve Slavicing€. Podle ing. Bezd¢ka je pravé neptitomnost vysoké Skoly velkou nevyhodou pro

vSechny inkubatoru. Studenti jsou kreativni, je jich velké mnozstvi a jsou motivovani.

Jak jsem jiz vySe zminila mésto Slavi¢in je velké rozlohou a ma nizky pocet obyvatel.

Hustota zalidnéni je 123,44 obyvatel na km? coz je oproti Zlinu a Vsetinu velmi malo.
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7 NAVRH OPATRENI PRO EFEKTIVNI ROZVOJ
PODNIKATELSKYCH INKUBATORU

Na zéklad¢ vysledki SWOT analyzy nyni navrhnu feSeni a opatteni pro efektivngjsi rozvoj
tfi posuzovanych inkubatort. Rlzna feseni budu popisovat vzdy jednotlivé ke kazdému

podnikatelskému inkubatoru.

7.1.1 Technologické inovaéni centrum Zlin

Nejvyrazngsi slabou stranku jsem vyhodnotila absolutni nedostatek parkovacich mist.
V krajském mésté je pochopiteln¢ velké mnozstvi lidi a tudiz mnoho potencialni zékazniki.
Ptimo nad TIC se nachéazi soukromé parkovisté, které by bylo jak pro inkubované podnika-
tele, tak pro jejich zdkazniky nejvhodngjSi. Proto je jeden z mych ndvrhii odkup tohoto
parkovisté. Jeho majitelem je firma Obchodni centrum Zlin a. s. Podle znalce je cena
parkovisté, jez je prakticky v centru meésta, odhadovana na 1 700 K¢ za metr ¢tverecni.
Nicméné celkova Castka pozemku se muze vySplhat az na 10 000 000 K¢&. Tato celkova
Castka a zaroven Castka za metr Ctvereéni je pro podnikatelsky inkubator zcela jisté vysoka
a tak navrhuji dva mozné druhy splatek — dvouleté a tiileté. Inkubatoru bych doporudila

vyuzit Profi avér od Komeréni banky.

Profi uvér je urcen pro:

e pravnické osoby
o fyzické osoby podnikatele
e klientim s opravnénim podnikat na Gizemi Ceské republiky

e s danfiovou povinnosti v Ceské republice

Charakteristika Profi avéru
e kratkodoby uvér - splatnost do jednoho roku
e stiednédoby uvér - splatnost do péti let

¢ revolvingovy avér vzdy jako kratkodoby
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Profi uvér lIze pouzit k financovani:

e obéZnych prostredkii - zasob a kratkodobych pohleddvek z obchodniho styku

do lhity splatnosti

e hmotného investicniho majetku - krom¢ ndkupu vypocetni techniky
a softwaru; vyjimkou je ndkup komplexniho vybaveni pracovisté, jehoz soucasti

je 1 vypocetni technika
e Kk financovani téchto potieb nelze vyuzit revolvingovy vér
e provoznich potieb - financovani ndkladd na opravy a udrzbu

e Kk financovani téchto potieb nelze vyuzit revolvingovy uveér

Profi uvér lze Cerpat:
e piimo na ucet dodavatelim na zaklad¢ predloZzenych dokladii
e prevodem na ucet klienta, KB ucelovost oveti podle udaji z tcetnictvi klienta

e investini potieby se financuji vzdy na zékladé predloZzenych dokladi

Profi uvér se Cerpa:
e jednorazové
e postupné

e opakované (u revolvingového uveéru)

Profi uvér se splaci:
e postupné meésicnimi splatkami
e od mésice, ktery nasleduje po vy€erpani uvéru

e Vv piipadé revolvingového uvéru se splaci jednorazové k datu splatnosti uvéru

= kazdou splatkou provedenou do terminu splatnosti se zvySuje

necerpana ¢ast uveru

= aroky z vyCerpané ¢astky se hradi mési¢né
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e Profi uvér je zajiStén avalem na kryci blankosménce

e U cCastek prevySujicich 2 000 000 K¢ se dale pouzivaji standardni zajiStovaci
prostiredky

o ruceni
o zastavni pravo k nemovitosti
o zastavni pravo k véci movité ¢i k pohledavce
e Cena Profi uvéru se Fidi Sazebnikem Komer¢éni banky

e Profi Gvér se poskytuje vyhradné v K¢

Vyhody Profi avéru
e Uvér specialné pripraveny pro podnikatele a malé a stfedni podniky
e vyrazné zKkraceny a zjednoduseny schvalovaci proces

e moznost operativniho financovani podnikatelskych potieb

Profi G4vér umozni:
e financovat obézné prostiedky
e porizovat hmotny investi¢ni majetek

e financovat provozni potieby

Nezbytnosti Profi avéru
e 7adost o Uver
e aktudlni dokumenty opraviiujici k podnikani
e TUcetni zavérka vCetné danového piizndni a zpravy auditora
o za posledni ucetni obdobi
o aktualni rozvahu a vykaz ziski a ztrat véetné dopliujicich udaji

e kopie ptiznani k dani z ptijmu véetné ptiloh podle zakona 337/1992 Sb. za posledni
ucetni obdobi spolu s dopliujicimi udaji

o kopie danového piiznani musi byt opatfena prezencnim razitkem finanéniho
uradu prokazujicim prevzeti originalu
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e doklady k zajisténi tivéru podle charakteru zajistovaciho prostfedku
o uuvert s castkou prevysujici 2 000 000 K¢

e 3 mesicni vypisy z bézného uctu
o ktery mél klient veden u své pfedchozi hlavni banky
o tyto vypisy nesmi byt za obdobi starsi nez 6 mésict

o novi klienti [25]

Profi Gvér od Komeréni banky by mohl byt splacen po dobu 24 nebo 36 mésict. Delsi dobu
uvéru neporucuji predevsim proto, Ze se jiz ,,zbytecné* preplaci bance. Naopak krats$i doba

je pro inkubator nevyhodna ve vysi splatek.

Na Katastralnim Gfadé nemovitosti jsem zjistila, Ze se jedna 0 pozemek s parcelnim Cislem
1119/27 (modie vyznacena), velikost 3 585 m?, zptisob vyuziti je manipula¢ni plocha a druh
pozemku se fadi mezi ostatni plochu. Na nasledujici mapé je oznafen pozemek, jehoz

vlastnikem je Obchodni centrum Zlin a. s. se sidlem v Praze. [19]
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Obrazek 6: Oznaceni celého pozemku [16]

Pozemek je do tvaru ,.es* coz pro majitele nemusi byt vyhovujici. O to 1épe se mtize majiteli

¢ast pozemku prodavat.

Poprosila jsem zkuSeného odhadce, aby mi ohodnotil cenu pozemku, ktery se nachazi nad

podnikatelskym inkubatorem. Cena za metr Ctverecni se v centru mésta odhaduje
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na 1700 K¢. Touto cenou se tedy budu fidit i v pfipadé Profi uvéru. Koupé celého

pozemku je pro inkubator pfili§ velkd investice, proto doporucuji koupi ¢asti pozemku.

Navrhuji proto odkup piiblizné¢ ctvrtiny pozemku po levé casti spole¢né S vrchnim

parkovistém. Na nasledujici map¢ je oznacena ¢ast, kterou by inkubator mohl odkoupit.

Jedna se o modfe vyznacenou c¢ast, ktera by po koupi mohla vytesit problém s parkovanim.
Vzhledem k situaci, Ze po levé strané je sousedici pozemek soukromého vlastnika, neni
mozné vyuzit piistupu k pozemku piimo, tak jak je tomu v pravé ¢asti vrchniho parkoviste.
Proto by bylo nutné odkoupit i ¢ast pozemku vedle inkubatoru, aby bylo mozné se
na parkovisté vilbec dostat. Zaroven musim upozornit, ze by zde musely prob&éhnout terénni
upravy, které by obsahovaly pokaceni stromti a odstranéni zelené. Myslim si, Ze by nebylo
nutné vyasfaltovani celého pozemku. VéEfim, ze by v pocatcich stailo polozit panelové
desky, které¢ by vedly podél levé strany inkubatoru. Samotné parkovisté také nema asfaltovy

povrch a parkovani je zde zcela bezproblémové.

Obrazek T: Vyznacend cast pozemku pro parkovisté [15]

Vyznacena plocha ma bezméla 900 m?. Parkovaci misto pro jedno osobni vozidlo ma
spoustu kritérii, kterych se v ptipadé€, Ze je parkovaci misto ve mésté ¢i na krajich ulice.
Nicméné v piipadé¢ soukromého pozemku je jen na majiteli, jak parkovaci mista vytvofi.
Bézné parkovaci misto ma rozmér 420 x 240 cm coZ odpovida 10,08 m?. Doporucuji vyuZit
parkovaci plochu pouze na vrchni ¢asti pozemku (parkovisté). Délka a $itka horni ¢asti

je 23 x 17 metrti. Na takové to plose muze zaparkovat 18 aut. Tato kapacita by mohla
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inkubatoru z velké ¢asti vyfesit problém s parkovacimi misty nejen pro sebe, jako inkubator,

ale také pro inkubované podnikatele a jejich zakazniky.

Existuje také varianta spolecného pristupu z pravé strany vrchniho parkovisté. V tomto
ptipad¢é by ale majitel pozemku musel souhlasit s vécnym bfemenem, coz by znamenalo
prujezd ptes parkoviste. V dnesni dobé¢ se vSak vécnému bifemeni kazdy majitel nemovitosti
vyhyba a to pifedevS§im proto, Ze cena pozemku rapidné klesne a pozemek je téméer
neprodejny, protoze lidé, ktefi by o n€j méli zajem, mohou mit v planu na pozemku postavit
napiiklad budovu a tim by zabranili bfemeni piistup k pozemku. Z vypisu katastru
nemovitosti vSak vyplyva, ze pozemek neni uréen K vystavbé budov. Mésto vSak miize
rozhodnout o zmén¢ a do budoucna zde muze byt budova vystavéna. To je ale otazka,

Kterou v tomto piipad€ neni nutné fesit.

Nyni se zpét vratim k Profi uvéru, ktery muize TIC vyuzit. Tento uveér povazuji za
nejvyhodnéjsi, protoze inkubator ma u Komeréni banky vedeny uéty a proto by byla

spoluprace mnohem jednodussi a vyhody pro inkubdator jsou v tomto piipade také mozné.

Nyni se zamétim na ¢astku, kterd by byla pro koupi pozemku nutné. Jak jsem jiz zminila,
jednd se o necelych 900 m? Budu tedy pocitat 900 metrti CtvereCnich a cena za metr
¢tvereéni je 1700 K&. Celkova c¢astka tedy odpovida 1530 000 K¢. Inkubatoru bych
doporucila zapijcit si ¢astku 1600 000 K&, protoze musime pocitat jesté vydaje

na smlouvy, kolky a dalsi nezbytné podklady, které jsou k prevodu nemovitosti potiebné.

Chtéla jsem zde napsat aspon piiblizna Cisla, ktera by uvadéla malou pfedstavu o tom, jakou
Castku by inkubator mési¢né splacel. Bankovni poradce mi ale sdélil, ze kazda pujcka ¢i
uvér, se osob&, nebo podnikateli vytvaii podle jeho piijmt, podle finan¢nich prostiedkd,
které se vyskytuji na uctu, zalezi také na tom, jestli se jedna o nového klienta, nebo jestli je
to jiz klient KB, tak jak dlouho, jestli jiz n€kdy vyuzil ivéru nebo naptiklad kolik G¢ta ma

vedeno u této banky. VéEtSina téchto faktorti jsou ryze interni zalezitosti kazdé osoby

vvvvvv

Nyni se zaméfim na mozné budouci hrozby, které se mohou nejen u zlinského, ale také

u ostatnich podnikatelskych inkubatora vytvofit.

Ze SWOT analyzy mi vyslo, ze do budoucna mize byt inkubator ohroZzen podnikateli, kteti
budou chtit inkubétor zneuzit. V tuto chvili nejsem schopna piesné specifikovat, co piesné

podnikatelé zneuziji, napadlo mé vSak, Ze se vzdy po uplynuti tfilet¢ého obdobi mohou
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znovu prihlasit o piijeti do inkubatoru a vyuzivat tak vSech poskytovanych sluzeb a ptitom
podnikat stale ve stejné podnikatelské Cinnosti. Jednd se opravdu jen o ndvrh, ktery se
skute¢nosti miize byt jiny, ale v dnesni dobé¢ je tolik lidi, ktefi chtéji dobré véci zneuzit, ze
mi nedalo, na tuto moznost upozornit. Doporucuji tedy vytvofit vnitini fad, ktery bude
umoznovat podnikateli podnikat v inkubatoru maximalné po dobu jednou za 5 let, nebo

ovétovat, zda spolecnici jiz inkubétor nevyuzivaji.

Dostat se do Technologického inovaéniho centra Zlin neni jednoduché a podnikatelé, ktefi
jsou zde inkubovani jsou zcela jisté kvalitni. O to vice mize byt tato moznost piekonavat

piekazky pritazlivejsi.

7.1.2 Podnikatelsky inkubator Vsetin

Jak jsem jiz vySe zminila, podnikatelsky inkubator Vsetin ma zajem o vystavbu vyrobnich
hal a prostor, avSak podminky, které poskytla Evropskd unie nebyly vyhovujici. Jednim
z dtivodu byla doba udrzitelnosti, ktera byla vétsi nez deset let. Z rozhovoru s panem ing.
Holzmiillerem vySlo najevo, Ze takto dlouhodobé zavazky jsou pro inkubator zcela
nevyhovujici. V piipad¢€, Zze by se inkubdator ,,upsal” na dobu deseti let, musel by po dobu
téchto let stale provozovat inkubator a drZzet se smluv, na kterych se domluvili. V dne$ni
dob¢ jsou takto dlouhodobé zéavazky u podnikatelského inkubatoru nevhodné. Proto
navrhuji feSeni pro podnikatelsky inkubator na Vsetin¢ takové, ze mize vyuzit, vyrobni
haly, které jsou jiz vystavény. Nejlépe pak v ¢asti mésta Luh, v byvalém aredlu Zbrojovka.
Nachazi se zde mnoho firem, jez maji sidlo ve mésté v kancelafich a v ¢asti Luh maji

vyrobni prostory.
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Obrdazek 8: Ukdzka trasy z PI Vsetin do Luhu [13]

Na této mapce je podnikatelsky inkubator oznacen bodem A a c¢ast Luh, kde se nachazi
vyrobni haly je oznaCena pismenem B. Vzdalenost mezi témito dvéma body je 2,8 km

a automobilem se zde dostanete do 5 minut.

V tomto ptipad¢é bych vSak nenavrhovala odkup jako tomu bylo u TIC Zlin, pouze vSak
prongjem prostor, v piipadé, Ze bude inkubovany podnikatel jevit zdjem. Inkubator
by podnikateli na najem pftispival podobné jako u najmu v budové inkubatoru. V dobé, kdy

jsem psala tuto praci, byly k prondjmu mozZné tyto subjekty:

Hala ve Vsetin€ o rozloze 350 m?, pod stfechou jsou namontovany podstropni zafice
a vzduchotechnika. V hale je také mostovy jefab — 3,5 tun. Cena za pronajem na mésic ¢ini

21 000 K¢ (cena je uvedena bez energie). [27]

Obrazek 9: Vyrobni hala ve Vsetinu Luhu [27]
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Tuto halu miizou vyuzivat naptiklad dva podnikatelé, ktefi budou mit podobny vyrobni
postup. K hale je bezproblémovy ptistup autem a je zde také moznost parkovani nakladnich

automobilu.

Dalsi moznost je vyuzit pronajem vyrobnich a kancelatskych prostor, které maji podlahovou
plochu 450 m? a jsou vhodné pro lehkou vyrobu jako jsou naptiklad montéze. Prostory jsou
situovany ve II. a III. NP, k dispozici je také ndkladni vytah. Podlahové zatizeni je
500 kg/m?. Na kazdém patte je k dispozici socialni zafizeni a Satna. Je zde také moznost

vyuzit samostatného vchodu. [28]

Obrazek 10: Vyrobni hala s administrativnimi prostory ve Vsetine Luhu [28]

Zamétim-li se na vnéjsi negativa, kterd mohou ohrozit rozvoj podnikatelského inkubétoru,
musim zminit nepfitomnost vysoké skoly. Ve mésté Vsetin to prozatim na chod inkubatoru
nema tak velky vliv, avSak do budoucna si myslim, Ze by to mohlo, dovolim si fict, brzdit,

rozvoj inkubatoru. Podivame-1i se na inkubator ve Zlin¢€ a ve Slavi¢ing, je zde znatelny velky
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rozdil pravé v pritomnosti vysoké skoly. Piece jen iniciativa studentl a jejich napady jsou
pro inkubator velkym pfinosem a na rozvoji by se toto do budoucna mohlo projevit. Co se
mozného opatieni tyce, je zde velmi slozité navrhnout jednoznacné feseni, které by tomuto
problému mohlo zabranit. Nicméné vSak doporucuji naddle vsetinskému inkubatoru
spolupracovat s vysokymi skolami co nejvice a napiiklad umoznit nékterym studenttim, mit
nékolikatydenni praxi, kterou zakon¢i doporuc¢enim o zlepSeni chodu inkubatoru. Tito

studenti by pak mohli ve $kole ziskat za tuto praci kredity.

7.1.3 Podnikatelské centrum Slavi¢in

Jako posledni opatfeni na efektivni rozvoj budu navrhovat pro Podnikatelské centrum
Slavi¢in. Zde jiz tak jednozna¢né nepievazuji klady nad zapory. Musim v8ak pfipomenout,

ze zde jiz podnikatelsky inkubator, jako takovy nefunguje.

Na zaklad¢ vSech ziskanych informaci jsem vyhodnotila chod PCS jako efektivni 1 pfesto, ze
jiz nefunguje jako inkubator. Reditel centra mi sdélil, Ze o sluzby, které podnikatelsky
inkubator nabizel, nebyl zajem. Za celou dobu fungovani tyto sluzby vyuzila pouze jedna

podnikatelka.

Podnikatelské centrum Slavicin nyni funguje jako administrativni budova, kterd poskytuje
béZznym podnikatelim komerc¢ni prostory k prondjmu. V dob¢ piipravy mé diplomové prace,
vyuzivalo centrum 12 firem, ve ktery dohromady ptsobilo 20 zaméstnanct. Tyto firmy plati

béZnou cenu za ndjem a sluzby s nim spojené.

Vhledem k tomu, Ze o vyuziti inkubatoru nebyl zajem, nebyl diivod né&jakym zpisobem,
dovolim si fict, zbytecné zadat Evropskou unii o dals$i podporu chodu inkubatoru. Musim
vSak zminit, Ze vsetinsky inkubdator také jiz nevyuziva financni podporu na chod inkubatoru
Z Evropské unie a pfesto jsou podminky pro inkubované podnikatele neménné. Zde je ale
aspekt, Ze podnikatelé maji o sluzby vsetinského inkubéatoru velky zajem. V piipadé, Ze
zajem ze strany podnikatel jiz neni, nemé inkubator diivod dale toto provozovat.

V Podnikatelskému centru Slavi€¢in bych navrhla, aby povzbudili podnikatele a znovu jim
nabidli moZnost vyuzit levnéj$i ndjem, motivovat je ale piedevSim je o tomto vice

informovat. Proto bych vytvofila reklamni plochy, zadala inzerci do mistniho tisku,
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na internet. V piipad¢, ze by chtéli znovu zacit provozovat klasicky inkubator, doporucila
bych jisté Gizkou spolupraci mozna také s Utadem préace, ktery by mohl sluzby inkubatoru
nabizet nezaméstnanym a motivovat tak lidi k podnikani. VSe na sebe totiz navazuje a tak
pokud cloveék zacne podnikat, stane se z n¢j jiz zaméstnany Clovek, ktery nebude zavisly
na statu a bude vydé¢lavat sdm na sebe, ale také miize vytvofit nova pracovni mista a tim

napomaha ke snizovani nezaméstnanosti.

Jak jsem jiz vySe zmitlovala, Podnikatelské centrum Slavi€in se nachazi prakticky v centru
mésta, kudy denné projdou tisice lidi. Pfi pohledu na inkubator vSak nic nenasvéd¢uje tomu,
ze zde sidli vice nez deset firem. Zcela jisté by si lidé tohoto centra vice vS§imli, kdyby zde
byly umistény napfiklad reklamni panely, bannery, ¢i reklamni plachty. Na takovéto
reklamni materidly jsou specializované firmy. Velmi kvalitni je firma Reklamni klinika, ktera
ma své klienty nejen po celé Ceské republice, ale i v zahrani¢i. Tato agentura vie vyméii,
navrhne, doporuci a nakonec vyhotovi reklamni banner ¢i plachtu. V dneSni dobé se
na budovy doporuCuji predevs§im reklamni plachty, které se daji umistit i pfes okno
a prochazi pies n¢ témei stoprocentni svétlo. Cena takovychto plachet se pohybuje
vrozmezi 1 000 K¢ — 2 000 K¢ za velikost 1 x 2 metry. Ceny se samoziejm¢ také odviji
od mnozstvi plachet a bannerti, které si zdkaznik objedna. Je mozné také vyuzit plachtu,
kterd je umisténa pies velkou ¢ast budovy. Ceny takto velikych plachet jsou samoziejmé
vyS$§i a pohybuji se v desitkach tisic. Inkubdtor mize vyuzit ob¢é tyto varianty.
Na nasledujicich obrazcich jsou oznaceny plochy, kde by byly vhodné mista pro zavéseni

plachet. [26]
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Obrdzek 11: Pohled na Podnikatelské inovacni centru Slavicin z predni strany [2]

Na misto, které mifi prava Sipka bych volila podélnou reklamni plachu, ktera by mohla byt
umisténa pies Sest vrchnich oken. V piipadé, Ze by se zvolila 100 % propustnost svétla,
nikterak by nezabranovala v propustnosti svétla do inkubatoru. Leva Sipka ukazuje na mis-
to, kde by mohla byt mensi plachta ptes dvé okna a zde by jiz mohla byt plachta, ktera ma

vlastnost mensi propustnosti svétla. Tyto plachty jsou levnéjsi nez se 100 % propustnosti.
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Obrdzek 12: Pohled na Podnikatelské inovacni centrum Slavicin z bocni strany [36]

Na tomto obrazku vidime pohled na centrum z pravé strany a vrchni Sipka ukazuje na misto,
kde by mohla byt umisténa také plachta a spodni Sipka mifi na plochu, kde by mohl byt

umistén pevny banner.

Poprosila jsem Reklamni kliniku, aby mi vytvofila navrh, jak by vypadala budova v ptipadé,
ze by se zde aplikovali bannery. Pfesnégji fe¢eno 3 reklamni plachty a 1 banner. Na prvnim
obrazku je znazornén pohled na budovu z pfedni strany, kde by mohly byt umistény dvé
reklamni plachy. Vrchni plachta by byla pfes 6 oken a spodni pfes dvé, kterd jsou nad
vchodem do budovy. Propustnost téchto plachet je, podle sle¢ny Kubickové, ktera pracuje
v Reklamni klinice, vzdy zavisla na pozadavku klienta. Od 0% az po 100% propustnosti
svétla. Od typu se samoziejmé odviji také cena. Nicméné na trhu existuji desitky druha
plachet a kazda z nich ma specifické vlastnosti. Tyto plachty jsou jednorazové a tedy na né

Ize natisknout reklama pouze jednou.
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Obrdzek 13: Vizualizace reklamnich panelii z predni casti [38]

Na nasledujicim obrazku mizeme vidét umisténi banneru a reklamni plachty z boc¢niho
pohledu na PCS. Leva, neprisvitna reklamni plocha je ur€ena pro banner, ktery je z plastu
a reklamy se zde mohou vyménovat. Vrchni vrstva je z nélepek, které tvoii reklamu.
I té&chto reklamnich bannerti je velké mnoZstvi druhii. Na pravé strané je opét reklamni

plachta, kterd je popséana vyse.
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Obrdzek 14: Pohled na centrum s reklamni plachtou a bannerem z bocni strany [38]

Jedna z moznosti, kterou mohou inkubovani podnikatelé vyuzit je Mikrouvér, ktery
je poskytovany Regionalnim podplrnym zdrojem, s. r. 0. Tento Gvér mohou vyuzit vSichni
podnikatelé, ktefi jsou wumisténi v podnikatelském inkubitoru ve Zlinském kraji.
Charakteristika inkubatoru se nachazi v nasledujici ¢asti této diplomové prace a formulaf

pro zajemce se nachazi v ptilohach prace ozna¢en P III ZADOST O MIKROUVER.

Cil programu

Cilem programu ,Mikrouvér RPZ* je feSit problémy dosaZeni zacinajicich malych
a stfednich podnikll k drobnym uvérim, které jsou potieba pro zahajeni podnikatelskych
a inovacnich ¢innosti resp. Pro stabilizaci jejich podnikatelskych aktivit a k preklenuti
pocateCnich problémil pifi financovani rozvoje podnikatelské cinnosti. Tento program
je vytvoten za podpory Regiondlniho podplirného zdroje, s. r. o. Je to podplrny
a doplitkovy program, jez vypliuje mezeru mezi programy Ceskomoravské zaruéni

a rozvojové banky a bankovnim sektorem. [23]
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Cilova skupina

Program je urcen podnikatelskym subjektiim bud’ pravnickym nebo fyzickym osobam, které
jsou umistény v podnikatelskych inkubatorech a védeckotechnickych parcich na tzemi
Zlinského kraje. Ty jsou ¢leny Sité podnikatelskych inkubatort, védeckotechnickych parkt

a center transferu technologii ve Zlinském kraji.

Charakteristika programu
e stiednédoby vér ve vysi od 30.000 K¢ do 500.000 K¢,
e TUroceni PRIBOR 1Y + 1 % p.a. pro klienty PI
e TUroceni PRIBOR 1Y + 2 % p.a. pro klienty VTP
e splatnost uvéru max. 3 roky.

¢ individudlni splatkovy kalendar

Poplatky
Za vytizeni zadosti je poplatek 2.000 K¢ + 0,5 % z pozadované Castky. Poplatek ve vysi
2.000 K¢ se plati vzdy pii1 podani zadosti, procentualni podil z pozadované ¢astky je splatny

v pripadé schvaleni rozhodnuti o poskytnuti Gvéru.

Ucelovost uvéru
e Vybaveni prostfedky potiebnym k podnikani. Nakup hmotného, nehmotného
investi¢niho a neinvesti¢niho majetku, externi poradenské sluzby, nakup licenci
e Souvislost s podnikatelskou ¢innosti, jeZ je realizovana v podnikatelském inkubatoru

nebo védeckotechnickém parku

Poskytnuty Gvér nesmi byt pouzit predevS§im na:
e splaceni Grokl z Gvéru
e splaceni jiz existujicich uvéra
e vyplatu odmén
e osobni néklady
e pojisténi
e Uhradu osobni potieby podnikateli

e zaplaceni pendle a jinych sankci
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Postup pri udélovani uvéru:

e Vyplnénou zadost vcetné pozadovanych piiloh predklada zajemce spolec¢nosti RPZ,
ktera povede kontrolu formalni spravnosti a uc¢elovosti Gvéru

e Uplnad zadost v&etnd pozadovanych podkladt je piedlozena &lenim Uvérového
vyboru RPZ jako podklad pro jejich schvaleni ¢i neschvaleni

e Jednatel spoleénosti RPZ svola ¢leny Uvérového vyboru RPZ na spoleéné jednani
o rozhodnuti pfijeti ¢i nepfijeti poskytnuti uvéru. Zadatel o uvér musi byt u tohoto
jednani pritomen. Tento, pted ¢leny vyboru obhajuje sviij podnikatelsky zamér

e V piipade, ze je poskytnuti Givéru schvaleno, jsou s Zadatelem podepsany ptislusné
smlouvy a po zajiSténi jiSt€ni uvéru (rueni sménkou) se poskytnou financni

prostfedky na ucet zadatele (ve vétSing piipadil) jednorazove.

Cerpani avéru:

Schvaleny uvér je Cerpan uceloveé a do jeho vycerpani doklad4 zajemce priabézné informace
tykajici se Cerpani uvéru (faktury, danové doklady, ptipadné jiné vérohodné doklady)
a plnéni vSech dohodnutych podminek urdenych ve smlouvé. Cerpani uvéru je asové

omezeno.

Sankce:
Sankce — penale z dluzné ¢astky ve vysi 0,1 % za kazdy den prodleni + uroky vyméieny dle

skute¢nosti.

Seznam dokladu predkladanych k Zadosti o mikrouvér:
1) zadost o poskytnuti Gvéru z programu ,,Mikrotvér RPZ* (original)
2) podnikatelsky zdmér (original)
3) vypis z obchodniho rejstiiku (origindl nebo potvrzena kopie)
4) zivnostensky list, koncesni listina (kopie)
5) ucetni zavérka za posledni obdobi (s razitkem prislusného financniho uradu), (Kopie)
6) Cestné prohlaseni ve stanoveném rozsahu (origindl)
7) informace o ostatnich zavazcich, avérech a pijckach, (original)

8) najemni smlouva z PI nebo VTP, (kopie potvrzena provozovatelem)
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Ruceni:
Uvér je zajiStovan sménkou vystavenou piijemcem pujcky (podpory) avalovanou nejméné

jednou fyzickou nebo pravnickou osobou. [12]
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ZAVER

Podnikatelské inkubatory na celém svété dokazaly zménit zivoty lidi, kteti byli odhodlani jit
si za svym cilem, zaCit podnikat a byt sobésta¢ni. Otazkou vSak zlstava, zda slovo
sobéstacni, je v tomto piipadé vhodné. Princip podnikatelskych inkubatorti spoc¢iva v tom,
ze pomahaji zacinajicim podnikatelim, ktefi maji kvalitni napad a chtéji ho svétu ukazat,
postavit se na vlastni nohy. Pfesnéji feceno jim umozni vyuzivat komeréni prostory za nizsi
najem, nez je v jeho okoli bézné a to po dobu tii let, dale také nabidnou odbornou pomoc
Vv ptipadé€, Ze jim podnikatelsky zdmér nevySel presné podle jejich predstav nebo jednoduse
nevi, jestli logo zakladajici firmy ma byt barevné, ¢i nikoli. Zaméstnanci inkubatort jsou
ochotni veskeré tyto sluzby poskytovat, ve vétSiné piipadl zcela zdarma. Tito lidé v sobé
skryvaji velkou perspektivu, silu a chut zacinajicim podnikatelim pomahat a ja si jejich
préace velice cenim.

Ten, kdo poprvé piisel s napadem vytvofit centrum, kde se bude pomahat zacinajicim
podnikatelim, by mél dostat to nejvyssi ocenéni za piinos do spolecnosti. Vzdyt co je pro
stat lepsi nez to, ze lidé vydélavaji sami na sebe, neCerpaji statni penize a jeSté zamestnavaji
dalii obyvatele. Jenomze. Podivame-li se na Ceskou republiku a davky, které stat vyplaci v
piipad¢ nezaméstnanosti se nedivim, ze inkubatory funguji tak, jak funguji. Jestlize jste
ob¢an Ceské republiky, mate za sebou povinnou Skolni dochazku, nikdy jste nebyl
zaméstnan a mate 4 déti, dostanete kazdy mésic na Gcet celkem slusnou ¢astku, na kterou
ani zdaleka nedosahne obcan, ktery rano vstava v 5 hodin, aby mohl byt od 6 do 14:30
V praci, stat u obrabéciho stroje a plné se na praci sousttedil, protoze jestli by tak neucinil,
mohl by pfijit v tom lepSim ptipad¢ o prsty. Nac se tedy snazit, vymyslet nové napady a mit
tézkou hlavu z toho, jestli penize, které do podnikani vlozim, se mi aspon nékdy vrati, kdyz
miizu v pohodli ¢as od &as navitivit Utad prace a nechat si dat razitko. Samoziejmé musim
zduraznit, ze se nejedna o vSechny nezaméstnané v této republice, bohuzel vSak musim
Konstatovat, Ze taci jsou a malo jich neni. Tato situace je pro stat svizelna, protoze
Vv pfipad€ snizeni davek by stat ,,ublizil“ tém, ktefi pracovat chtéji, ale bohuzel, nemaji to
Stésti.

Cilem mé diplomové prace bylo posoudit podnikatelské inkubétory ve Zlinském kraji, zjistit

jejich silné a slabé stranky a navrhnout moZné opatteni pro rozvoj téchto tii inkubatort.
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Ve srovnani podnikatelskych inkubatorti jsem dospéla k zavéru, ze kazdy inkubator jde
svou cestou a projevuji se zde odchylky co se ty¢e provozu, ale také v komunikaci. Ve se

také odviji od mésta, ve kterém se inkubator nachazi.

Navrhla bych proto obecngjsi feSeni pro rozvoj inkubatorii a to vysokou podporu
podnikatelskych inkubatort v praci, kterou délaji, zapojila bych také Utady prace, které
mohou tato centra doporucovat, studenti vysokych $kol mohou vytvaret podnikatelské

plany, které pak mohou tyto Gfady nezaméstnanym nabizet a takto je vice motivovat.
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Podnikatelské centrum Slavic¢in
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