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ABSTRAKT

Pytlikova, P.Vyznam sponzoringu v netrznich a sociélnich sluzbBiplomova préace,
Zlin 2011

Prace pojednava o sponzoringu v neziskovém sekt®¥adstavuje problematiku
neziskovych organizaci, popisuje metody fundraisimgzdroje financovani. Analytick&
Cast je zardfena na d¥ neziskové organizace pro nevidomé (Tyfloservig#oTVysocina
Jihlava) a na zakl&d dotaznikového S&ni zjifuje aktualni stav sponzoringu
a financovani v&chto organizacich. V projektov@sti je navrzena zadost k ziskani dotace

z Evropského socialniho fondu.

Klicova slova

neziskovy sektoneziskoveé organizace, sponzoring, fundraising, aéstwvi,

ABSTRACT

Pytlikova, PImportance of sponsoring in non-market and soataviees Diploma thesis,
Zlin 2011

This work discusses sponsoring in non-profit sedtorepresents problems of non-profit
organisations, describes the methods of fundraising sources of financing. The
analytical part focuses on two non-profit organma for blind (Tyfloservis and Tyflo
Vyscoéina Jihlava) and based on questionnaire survetiérchines the current state of
sponsoring and financing in these organisationg pioject part outlines an application

for obtaining grant from European Social Fund.

Keywords

Non-profit sector, non-profit organizations, spamsg, fundraising, sponsorship,
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Motto
2,umeni Zit ve tng“ [22]

Bila pastelka
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poskytovani informaci. Déle vedouci mé diplomovécer kterou je PaedDr. Marcela
Gottlichovéa za rady afjfpominky etrg dopor&eni literatury, které iispély vyznamnou
mérou ke zdarnému pbéhu prace. Velmi &uji svému manzelovi a synovi za &tyost

a podporu.
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UvoD

Ve své diplomové praci budu ¢novat pozornost obecné charakteristice
neziskového sektoru. Pro lepSi pochopeni #ysu podstatu vzniku neziskového sektoru,
jak funguje a jak na sebe navzajem v ekonomicengea fisobi.

Kratce se zminim o vyvoji neziskového sektoru, qfet pé@et ceskych NO se
neustale zvySuje. Diky fipatému zakonu vroce 1990 se totiz ¢pb neziskovych
organizacich tégf zdvacetinasobil. Nestatni neziskovy sektor je diidezitou sodasti
spole&nosti, jeho organizace sdruzuji miliony dai, poskytuji Sirokou paletu sluzeb,
napomahaji rozvoji spatenského, ekonomického a nakonec i politického aivae
dulezité si u¥domit vyznam a nezastupitelnou udlohu neziskovéhdose. Poskytuji
sluzby, které by ziskovy sektor nebyl ochoten tihjiale které jsou pro fungovani lidské
spol&nosti nezbytné.

Na rozdil od komenich subjeki, vétSina neziskovych organizaci nema fitiain
prostedky na provoz organizace, natoz pak na propagacosou. Nedostatek financi je
jednim z hlavnich aspektkteré ovlivauji dalsi vyvoj v neziskovém sektoru i osudciih
neziskovych organizaci. Neziskové organizace matiskavat finatini prostedky formou
sponzoringu, nebo darovanim. O sponzoring se jedrcavili, kdy za poskytnuté finani
prostedky @ijemce realizuje tzv. ,sluzby s proti@mim*“ nagiklad ve forng reklamy ke
zviditelnéni darce. Existuje spoustaipdanych akci, které by se dnes jiz bez sponzoringu
nemohly z finagnich divodi ani konat. V konkuremim prostedi se mZe stéat
sponzoring pro firmy konkuréni vyhodou a pro NO je jednim z nepostradatelnych

zdroja financi.
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1 CILPRACE

Analyzovat vyznam sponzoringu Vv neziskovych orgacieh, které poskytuji

sluzby pro nevidomé a slabozrake.

» Provést marketingovy vyzkum k zjiti vyznamu sponzoringu a stavu financovani

v neziskovych organizacich.

* Na zéklad zjisttnych udaj z Seteni vytvait pro prehlednost SWOT analyzu a na

jejim zakla@ navrhnout efektivgSi finartni zajiséni NO.

Navrhnout projekt k ziskani finanich prostedki v NO.

1.1 Metodologicky postup prace

Teoretickatast se snazi upozornit na nedostatek tinaah prostedk v neziskovém
sektoru a popisuje moznosti ziskavani financiiejmych a neviejnych zdroj a z vlastni
¢innosti. Vyswtluje pojem sponzoring, jeho vyhody andaé nevyhody pro NO, rozdil
mezi sponzoringem a darcovstvim. Dale se zabyvdr&isingem a popisuje metody
fundraisingu.

Timto jsou nastavena teoreticka vychodiska procgwani praktick&asti, ve které
je provedena analyza s@msného stavu vyuziti sponzoringu v konkrétnich siemiych
organizaci. Na zakl&d dotaznikového SEEni a rozhovoru je néaslegéinz ttchto dat
vytvoiena SWOT analyza a z ni je vyvozeno dopeni.

Vystupem diplomové prace byao byt dopordeni k ziskani finatnich prostedka

na podporu socialnich sluzeb na zaklpobjektu.

Hypotéza

Z moznych finadnich zdroji pro neziskové organizace je négkitejSi sponzoring.
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2 NEZISKOVE ORGANIZACE

Neziskové organizaceipobicasto tam, kde by soukromé ziskové firmy fedly.
Jsou dodavatelem cel@dy sluzeb, jak pro néjr¢jSi cilové skupiny, tak pro danou
komunitu, resp. spobaost jako celek. Reaguji tim nejen na nedostatkystému sluzeb,
zabezpé&ovanych statni spravou, ale i na ,bila mista“ tshuzeb, které stoji mimo zajem
soukromych ziskovych organizaci. V neziskovém sekppi poskytovani sluzeb nejde jen
o ekonomickou strankugei. VétSina organizaci nepovazuje poskytovani sluzekézadu
rutinni aktivitu, ale vidi v ni své poslani.

Neziskové organizace mezi lidmi posiluji pocity idatity komunity. Pomahaji
lidem budovat jejich ,socialni kapital, povzbuzyjrocesy vzajemné interakce, tvorby
davery a reciprocity, od kterych zavisi fungovani tirdemokracie.

Naplréni poslani neziskové organizace vyzaduje fémarzdroje. Tvorba strategie
znamena, Ze se neziskova organizace progranotwaci na subjekty, kterérgstoZze
vétSinou nejsou fljemci sluzeb neziskové organizace, seijchte tSi ¢i mensi mie
podilet na jejim poslani. Pro neziskovou organizachilezité, aby sympatizujici subjekty
spravré pochopily poslani a cile organizace. Kazda nexidkarganizace se musi snazit
o optimalni kombinaci dosaZitelnych firamich zdrofi. U nestatnich neziskovych
organizaci by rfly prevladat finance z neigjnych zdroj. Tyto organizace musi vytiet
staly okruh sympatizafta daré, s nimiz dlouhodobspolupracuije.

,P0O zaloZeni neziskové organizace byvacapku jedinym zdrojem ,jen“ lidské
nadSeni a dobrovolna prace. Velmi brzy vSak kazdgrizace zjisti, Zze pokud chce
pracovat dote a profesionall) nezbyva nez svotinnost zabezpst i finanéné. Zatne se
tedy poohlizet po daké statni dotaci, natiaim grantuci movitéjSim podnikateli ve svém
meésté. VétSinou se poda n¢jaké penize pro Zatek ziskatfeknime na jeden rok. Ale co
dal? NeniiZzeme pijmout nového zagstnance s upozognim, Ze pisti rok mozna nebude
na vyplaty, nebo provozovat telefonickou poradmstrachovat se, Ze nani§ti rok mohou
odpoijit telefony, protoze naénprost nebudeme mit. Ziskavani priestki (z ang.
fundraising) se tedy nepochybstava BZnou sodasti nasi prace.” [8, s. 100]

Management neziskové organizace mustitpb se skuténosti, Ze ¥wtSina jeho
pokusi o spolupraci s podniky nebude &Spa. Nemdlo by to pro ®j byt piekvapivé

a nemotivujici.
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NO jsou vymezeny jako organizace nevydjii zisk k perozdleni mezi jeho
vlastniky, spravce nebo zakladatele. Mohou ziskiaijtt ale musi ho zase vloZzit &p

k rozvoji organizace a péni cild.
2.1 Typologie neziskovych organizaci

2.1.1 Statni neziskové organizace

Pati sem pedevSim statni Skolstvi, statni zdravotnictvi, itnsé na ochranu
Zivotniho progtedi, kulturnich pamatek, cela oblast statni speddy. Je 'ejme, Ze dktere
z uvedenych peeb neniize feSit nikdo jiny nez stat, jiné iiou feSit i nestatni instituce.
Konstatuji vSak, Ze co do velikosti priedki a tedy i moznosti jsou statni neziskové
organizace zdaleka n&péi. Pati sem:
* Organizaéni slozky uzemnich samospravnich ceik (ziskavaji finagni zdroje
vyhradre z verejnych rozpoéti)
» Priispévkové organizace(vétSinu financi ziskavaji z rozptu, ovSem mohou mit

i jiny zdroj prijmu)
2.1.2 Nestatni neziskové organizace

Nejsou bezproggdre podizeny statnim orgdm, jsou tedy jako instituce
odckleny, spoléhaji vSak na finami vypomoc ze statniho roz§ta. Pati sem:

» Cirkevni organizace(organizace &icich zaji¥uji proc¢leny i ne&leny bohosluzby,
centra pro rodinu, charity, semiedapod.).

* Ob¢éanska sdruzeni(neziskové organizace zakladané k napirprava obani na
sdruzovani, jsou zakieny na Siroké spektrum aktivit — ochéamajmi ¢lend,

k pIlnéni obecwr prosgsnych @eli jako je nap. oblast humanitarni a socialniceé
p&e o mensSiny, charakteristickym znakem¢jenstvi fyzickych i pravnickych
0sob, ve stanovach stanovené podminky vzniku &aéhénstvi)

* Nadace (sdruzeni majetku kipsré vymezenému &elu, nejde o sdruzeni osob,
sdruzeny majetek je tven jednak vnesenym majetkem, dary, vynosy z djrok
najemného, cennych papia dale pijmy z loterii, véejnych sbirek, akci...)

* Nadaéni fondy (neziskové organizacedané k poskytovani nadiaich grispevka,
podnikani vylodeno)

e Obecré prospésné spolénosti (neziskové organizace dagné k poskytovani

obecrk prosgsSnych sluzeb, jsou zaifeny na sluzby poskytované zaegem
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stanovenych pro vSechny uZivatele stejnych podmicle#rakteristickym znakem
je poskytovani sluzeb - moznost poskytovani i 2atap

Tabulka | - Statistika piu nestatnich NO

Statistika pottu nestatnich neziskovych organizaci v letech 1930 - 2010
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&5 108 asl B2E 782 4 78& 20 547
— (o] isimpad Usinnad stanad Nsiooad (istopad
5O BT 360 BER 284 4848 31 E08
2004 [orosines DFOSiTeC DrosineT (et osines Crosinec
B3 302 L EBE 1038 4817 32020
2006 arasinas crosiec prosinec Eroisinas rominas rosinas
B4 BEL 368 B2E 1168 4808 23 178
— [orosinec crosiec prosknec crosinec orosinec orosines
BE 347 SBD [TH 137 4484 FERELE]
2007 jorosinec DFOSTe DIOSAneT (el rosiner CrOsines
' 81 B2 280 1048 1488 4448 8 478
— [orosinec Grosinec Grosinet ErosineT orosinec rosines
BE 3E2 &1 1088 1 868 4 388 28 TEl
20049 |prosinec Crosines prosines Erosines rosiner Crosines
BE B3 428 1188 Ta8i3 4347 a0 840
Fij=n Fy=n Tyen en iy e
2018 = = ! -
7184 245 1188 1818 4235 31 013

* Zdan & METDES B o oheosd pronsdderel ipcliiaalecl vilsugd ¢ paincad 1. edia FR0
= Zikoa & FITARET S, o nadeeieh & nadadket Eviceed vilougd ¥ patncat 1. kdne 138

Zdvoym Cannky atalesfachy Sas, didalvie - Fansmd oo

Zdroj: Neziskovkyonline]:
<http://neziskovky.cz/_dataPublic/attachments/488833112b56e999d2434fe2991f4/stat
NNO_tabulka_1990 2010.pdf>

Podle udaj Ceského statistickéhoradu bylo kiijnu 2010 vCR zaregistrovano
79 tisic nestatnich neziskovych organizaci — z téhdisic ollanskych sdruzeni, 1 916
obecr prosgSnych spolénosti, 449 nadaci, 1 199 n&déach fondi a 4 335 cirkevnich

pravnickych osob.
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Graf 1 - Vyvoj pé&tu NNO vCR (1990-2010)
Zdroj: vlastni zpracovani, 2011

Z tohoto grafu je patrny zvySujici se ged neziskovych organizaciéhem
poslednich 20 let. Hlavni vliv na tento vyvo] megevSim pdet okkanskych sdruzeni.
Zajimavy je vyvoj u nadaci a nagich fondi. Znainy pokles tohoto typu NNO byl
1. ledna 1998. Nadaceéiy moznost se ifgregistrovat do 12 #&siai od tohoto data, pokud
vSak sphovaly podminky zakona, jinak zanikly. Se zvySujigmpétem NNO je patrny
i jejich vétSi vliv ve spolénosti jako a jejich nezastupitelnost na trhu poskghych

sluzeb.

Struktura neziskového sektoruv  CR

o ob&anska sdruzeni

® nadace

0O nadacni fondy

O obecné prospésné
90% spole¢nosti

m evidované prawnické osoby
(cirkve)

Graf 2 - Struktura neziskového sektor@R (Fjen 2010)
Zdroj: vlastni zpracovani, 2011
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Co se tyka velikosti neziskového sekt@iR, je nej¥tsi ve srovnani se statyetini
Evropy. Strukturou kopiruje obecny vzor typicky pstiedoevropsky region. Nejvice
neziskovych aktivit fipada na oblast sportu a rekreace a NO v oblasfil&zani, zdravi
a socialnich sluzeb. @ezity posun v rozvoji Ize vysledovat také v legisle NO.
V souvislosti s rychlym néstem NO probihal vyvoj legislativy pékud pomalu
a nedokonale. Nicménv sowasnosti jsou jiz k dispozici zakladni pravni normso
¢innost jednotlivych typp NO. Oblast neziskového sektoru se promitkatym zpisobem
i do progranid nekterych politickych stran a vliv neziskovych orgaagi mizeme
pozorovat i v dalSich oblastech naSeho Zivota. $éexé organizaceiigpivaji k reSeni
mnoha socialnich probléms kterymi si spoknost ne¥déla rady, dale zabtiaje realizaci

projekii, které by byly v rozporu s filosofii NO a odporbyvaerejnému zajm.

2.1.3 Obecrg prospésSné spolénosti

vvvv

Jde o soukromé subjekty s prvky samospravniho &egiomalnihoftizeni, které jsou
nezavislé na svémfiizovateli. Maji zakaz rozfdovani hospod&kého vysledku jinym
osobam a povinnost jeho uziti pro rozvoj hlawmnosti OPS. Maji formu vejné
kontroly. K ni pati zverejiovani vysledi hospodéeni OPS tak, abyipdevSim okruh
uzivateli a sponzar, ale i dalSi kazdy zajemce éhn piilezitost informovat se, jak
konkrétni subjekt hospotila Na kontrole se déle podili volené spravni a dozady.
Jejich povinnosti je poskytovani sluzeb kazdémuw, &de projevi skutény zajem a to za
stejnych, pedem zveéejnénych podminek, coz vylwje pipadné preference ditych
uzivateh. Obecr pros@ESné spolénosti upravuje zakort. 248/1995 Sb. o obeé&n
pros@Esnych spolénostech (novelizovan zakory 208/2002 Sb. a 231/2010 Sb.) obsahuje
charakteristiku obeen prosgsSné spolénosti, podminky jejiho zalozeni, resp. vzniku
a zruSeni a likvidace, resp. zaniku.

Obecr prosgsSnou spolénost mohou zalozit jak fyzické a pravnické osolak t
i stat. Spolénost vznikd sepsanim zakladatelské smlouvy. Zakladistina obsahuje
identifikacni Udaje o spotaosti, dale druh obeémrosgsnych sluzeb a popjejich cenu
nebo zj@sob jejiho stanoveni, pi@aeni majetku a dalSi zalezitosti strémeni, organ
a zaniku. Obech prosgsSna spolénost vznikd dnem zapisu do réjkt obecw
pros@snych spolénosti, ktery vede fislusny soud, stefnjako obchodni rejsik.”
[10, s. 20
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,Obecr prosgsna spolénost mize krong hlavnich sluzeb provozovatcinnost
doplikovou nebo hospodskou za spléni platnych pravnich podminek, nesmi se vSak
Gcastnit na podnikani jinych osob. Vysledek hospedavzdy pevadi cely do rezervniho
fondu. Rezervni fond pouZziva v priek ke kryti ztraty vykdzané v nasledujiciaketnich
obdobich. Ziskanim prdsidki na provozovani progpnych sluzeb je sledovano dosazeni
prijatelnych cen za poskytované sluzbyizavatel po ¥izeni jiZz nema pravni silu, aby
¢innost spolénosti ovlivnil primo, mize ji ovlivnit pouze neffmo prostednictvim
¢lenstvi ve spravni nebo dozorrack. Obec posgsSna spolénost oddlen¢ sleduje
naklady vynaloZzené k dosazeni obepnosgsného cile, naklady na dagbvou ¢innost,
popx. hospod#skou, naklady na spravu a naklady a vynosy hiepato dive uvedenych
skupin.

Obecré prosgsSné spolenosti funguji pedevsim v socialni oblasti (stravovani pro
duchodce, socialni Gstavy, domovyiathoddi), ale také ve zdravotnictvi @ébny pro
dlouhodols nemocné), Skolstvi (mdatké Skoly, dnovska z#ézeni) a kultie (kina, muzea
a galerie).[10, s. 2]
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3 FINANCOVANI NEZISKOVYCH ORGANIZACI

V této ¢asti se prace zatfuje na financovani v neziskovém sektoru. Charakigri
zékladni druhy zdréjneziskovych organizaci @eské republice.#Pzalozeni si neziskova
organizace stanovi konkrétni cile, aby je mohlaezpkit, musi mit gisun finagnich
prostedki a jejich dostaté mnozstvi je i@dpokladem pro roz&vani a zkvaliiovani

sluzeb poskytovanych neziskovymi organizacemi.

3.1 Sowasny staviceSeneé problematiky

Neziskové organizace jsou z velkésti zavislé naijmech z véejnych rozpétu.
Vtomto smyslu vznika problém s dlouhod@ udrzitelnosti jejich chodu. Mnohé
organizace jsou po vgrpani dotace nuceny ukoinsvoucinnost.

Hlavnim problémem, s kterym se NO potykaji, je sajiziskavani finamich
prostedki, které jsou nezbytné pro provoz, aktivity aipbly organizace. Tato skdteost
vyplyva hlavré z nevyhovujiciho systému kegneho financovani neziskovych organizaci.
Objem statni pomoci neziskovému sektoru reldtizaostava za vysokym ridgtem pétu
NO. Malo pispivaji soukromé osoby a podnikatelé, samotné firmy takgismvaji
pravidelrt. Je zde tendence firem misto filantropie vyuzispiSe sponzoring, protoze

naklady z gj Ize ode&ist z dani. Dote cilena marketingova komunikace zvysSujedammi

o dané NO a zvySuje jeji kredit ¢ioh vaejnosti.

3.2 Moznosti ziskavani prostedka v neziskovem sektoru

Zakladnim rozdilem mezi statni a nestatni NO j¢ tgghsob financovani. Zatimco
jsou statni NO financovany ze statniho ra#pp nestatni NO musi byt v tomto ohledu
samostatné finami zdroje hledat jinde.

,U neziskovych organizaci je situace na trhu stjit Prodavajicim nebo r&l
poskytovatelem je neziskové organizace nabizeggantji sluzby, které pomahajiesit
néjaky vaejny nebo komunitni problém. Motivaci k aktivnimstwpu na trh neni zisk, ale
potteba pomoci p feSeni tohoto problému. Na trh neziskovych orgamipeato vstupuje
tieti typ subjeki — darce. Darce je osoba (fyzicka nebo pravnickié&ya shledava dany
program za uzitmy, obecg prosgsny, disponuje witymi finan¢nimi (nebo naturalnimi)
prostedky a je ochotna je na realizaci programu poskytnda neziskovém trhu se tedy
pohybuiji ti typy subjekti — klient, poskytovatel a darce.
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spoletensky prosp. innosti

Obr. 1 - Schéma stn na neziskovém trhu

Darcecast&né nebo Uplg financuje, poskytovatel sluzbu fakticky provadilint
produkt uziva. Poskytovatel v této sldéApatuje své poslani. Uspokojeni z jeho napiin
to je pro ®j hlavni zisk. A samazejme, pokud je to mozné, &a by od klienta skrem
k poskytovateli plynout alespio¢ast&éna Uhrada néklad Darce poskytuje materialni
podporu, bez které by se g@&o klienta neobeSla. Tato podpordize sngiovat bul’

k poskytovateli, nebo fize byt poskytovanaipmo klientim a ti si pak sami voli, od které
organizace sluzbu vyuziji. Ziskem darce je pocfiak®jeni z toho, Ze pomohl dobrécu.
Mozn& vam to pipada jako fraze, ale vestdiné z nas nepochyknhnizdi pocit solidarity,
potreba pomoci slabsim, nemohoucim, stradajiciméhulkazdodennich starosti a prace
vSak na pomoc druhym nemages. Utikame za svymi blizSinsi vzdalergjSimi cili, a tak
¢asto finakni podpora, ktera nestoji onen drahocetag je tim jedinym, co jsme ochotni
dat. A pra¢ pro ty, ktéi jsou gripraveni davat sy cas, vynakladat pttbné Usili, ale
nemaji finakni prostedky, je to nejcendjSi, ¢im miZzeme pispet. Existuji vSak

i hmatatel@jSi zisky, jimiz mizete darce uspokojit. V prvitact publicitou, kterou diky
podpde vaSich akci riwe ziskat, reklamou ve vasSich inforéfnéch tiskovinach (i
verejnym podkovanim ve sélovacich prodtdcich. Proradu daré — velkych firem,
podnikateli ¢i vyznamnych osobnosti kulturniho Zivota — j@ekity i priznivy image,

ktery spojenim s vejné prosgsnymi aktivitami ziskavaji.[8, s. 155-F

3.2.1 Zdroje podpory

,V oblasti financovani a ziskavani priedki jsou snad diametralni rozdily mezi
ziskovym a neziskovym sektorem. Zatimco se podrikancuji gevazr z prodeje

vlastnich vyrobk a sluzeb, zdroje financovani nestatnich neziskowyganizaci maji
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naprosto jiné roztdeni.“ [7, s. 163] Financovani nestatnich neziskovych organizaci ma
vicezdrojovy charakter. #eme je rozéit do nasledujicich skupin:
1. Systém veéejného financovani, na kterém se podileji institueejné spravy, tj.

statni instituce a samosprava. Zde se tedy jedim@ancovani z viejnych rozpéti.

a) statni instituce a samosprava
.NejdulezitéjSim zdrojem z této skupiny jsou jednotliva resbmmnisterstva.
Maji své grantové systémy a pravidelrvétSinou jednou za rok, vyhlaSuji
soutz, kde se otanska sdruzeni aékdy i nadace mohou uchazet o dotace.
Déle jsou to statni fondy a v neposledadt existuji i nejiiznéjSi podpory od
meéstskych a okresnichiadi (nag. z jednotlivych odbar nebo ze zvlasStnich
fondi zastupitelstev).f8, s. 101

b) Evropska unie (strukturalni fondy)

2. Finance z newvejnych zdroj (tuzemskych i zahragmich), kam péat:

a) nadace tuzemské i zahrani
,Ceskych nadaci, kde thete pozadat o fingni pomoc, u nas zatim neni
mnoho. \&tSinac¢eskych nadaci nefunguje jako zdroj grktery by gidéloval
penize jinym organizacim, jak je tomu v zahtarspiSe naopak: jsou zakladany
ob¢anskymi sdruzenimi, Skolami apod., aby slouZili ojakrostednik pro
ziskavani pefr pro organizacki pouze pro vlastni projekty. S Zadosti o grant je
ale mozné se obrétit i n&kolik nadaci zahratnich ¢i ze zahraninich zdrof
zde zalozenych [8, s. 10]

b) podnikatelska sféra (firemni darcovstvi)
.Né&které podnikyci velké firmy si jiz také vybudovaly sy grantovy systém.
Chcete-li pozadat o dotaci, musite napsat piserdadost s popisem projektu,
rozpaitem a informacemi o vaSi organizaci. Tyto Zadoak posuzuje &Sinou
skupina lidi sloZzena ze zéastupfirmy. V pripact malych firem a soukromych
podnikatel pak vSe zalezi na osobnim jednani s nimi. NeZ&gkejen o penize,
pro WtSinu z nich je jednodussSi poskytnout vam zdarma shizby (nap
kopirovani material) ¢i své vyrobky (nabytek, pdtac, tasky na sechu).”
[8, s. 10] Je-li poskytovatelem podpory firma nebo organizea#iSujeme d¥

moznosti, jak podporovat neziskovou organizaci danda sponzoring.
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¢) individualni darci (individualni darcovstvi)

.Nahlédneme-Ili do statistickych GdalJSA, zjistime, Ze podil této skupiny na
celkovém so&tu sponzorskych dardosahuje kolem 80 %. Sem flahag.
¢lenové organizace, dobrovolnickilpuzni cilovych skupin,edplatitelé vaseho
casopisuei lidé podobnych zajiin Individualni darci se i pro nas stavaji stale
zajimawjSim zdrojem petz a jen na nas zalezi, zda-li se nam piogaoslovit

a ziskat pro spolupraci[8, s. 101

d) prijmy z vlastntinnosti (vlastni pijmy)

~Sem mizeme z#adit jednak prodej vlastnich vyrobknag. provozujeme-li
chrargnou dilnu pro dlesre postizenéci vlastnime-li farmu, kde seéptuji
zentdélské produkty). Déle jsou to néprejSi burzy, plesy, aukce, loterie
afada dalSich akci[8, s. 101-?

e) clenské pispevky (vlastni pijmy)

f) cast piijmu z loterii a her (vlastnifjmy)

g) daizova a poplatkova zvyhodimi.

VétSina vlastnich zdréj maze byt mimo jiné pouzita na¢bny chod organizace

nag. Uhrady mezd, provoznich nakiaditd. AvSak financovani z granty melo byt

pouzito na podporu jednotlivych projékt
Vedle toho nizeme jako nefmy zdroj chapat deové ulevy vici NNO (nag.

u dani: da z pijma, dar dédicka a darovaci, @daz nemovitosti, da silni¢cni). Ve

spole&nosti evliada povdomi, Ze stat finamé podporuje zejména ty nestatni neziskove

organizace, které prov&d cinnosti, jeZ stat nezajigje, nebo je zajiflje jencaste&ng.

Dotace ze statniho roz§ta nestatnim neziskovym organizacim se poskytujigpo
8 7 zakona. 218/2000 Sb., o rozptwvych pravidlech:

ob¢anskym sdruzenim,

obecr pros@sSnym spolénostem,

cirkevnim pravnickym osobam,

a dalSim pravnickym osobam, zaloZzenym zslém poskytovani sluzeb
v oblasti zdravotnictvi, kultury, v&thvani, sociélni a zacélem poskytovani
socialre pravni ochrany &i, pokud o tom rozhodne tetni organ statni

spravy. Dotace lze poskytnout i dalSim pravnickysol@am, pokud tak stanovi
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zvlastni zékon. Dotace Ize poskytnout v souvislgstiskuténénim projekfi
NNO, které jsou v souladu s cili statni politikya Berpani dotace vSak neni

pravni narok.

3.3 Sponzoring

.Sponzoring je zaloZzen na principu sluzby a prafibly. Sponzor poskytuje
financni ¢astku nebo &né prostedky ¢i sluzby a za to dostava protisluzbu, ktera mu
napomaha k dosazeni marketingovychi @ljeho medializaci.” [12, s. 20] Sponzorsky
piispivek je tedy ,dar s protipkmim*“. Z hlediska darce jder@devsSim o prezentaci firmy

na veejnosti.

Hledisko sponzora, firmy

.Naklady na propagaci a reklamu jsound& uznatelnymi naklady a sponzor jeibe

v plné vysi zahrnout do zakladu d@anle vSak ieba uzakit s neziskovou organizaci
»Sponzorskou smlouvu® sipsnou definici fedmeétu a formou sponzoringu. Na rozdil od
odcitatelné polozky ,dary” tak sponzorskyippivek snizuje zaklad d&nv plné vysi.
Pokud je neziskova organizace platcem DPH, musé an reklamu obsahovat DPH
(reklama je zdanitelnym pinim).“ [13]

Hledisko neziskové organizace

.Piijmy ze sponzorského vztahu jsou v neziskové omganipovazovany zarfpmy prip.
vynosy z reklamy, které jsougrmétem dag z piijma a v kazdém fipack jsou zahrnuty
do zakladu daha organizace je povinna zaplatitidapijmt pravnickych osob ve vysi
21 %. Neplati pro ©izadné osvobozeni od darNeziskové organizace musi proidee
Ucely rozliSovat 6zné druhyéinnosti, @ip. i jednotlivé¢innosti v rdmci jednoho druhu
a @ijmy a vydaje (vynosy — naklady) spojené s jedmgtlii cinnostmi, musi byt fijmy za
reklamu odliSeny od ostatnichiijpn a musi k nim byt fitfazeny odpovidajici vydaje. To
jsou vydaje za zaji8hi reklamni, propagai sluzby pro sponzora. Tyto vydaje vSak
mohou tvdit maloucast Fijmi. Rozdil mezi fijmy a vydaji je sotiasti daového zakladu.
Neziskové organizace maji narok natitatelnou polozku ve vysi 30 % zakladu dan
maximalre vSak 1 000 000 & pouziji-li takto ziskané prastdky ke kryti nakladl
souvisejicich ginnostmi, z nichz ziskanétipny nejsou pednttem da®, a to ve ttech

bezprostedre nasledujicich zdspvacich obdobich. Pokud 30% snizeémi méré nez
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300 000 K, Ize odegist ¢astku ve vysi 300 000K maximalr vSak do vysSe zékladu dan
Lze tudiz kalkulovat s tim, Ze az do vySe 300 0@Ozékladu da& nebude neziskova
organizace z celkovychtipma z reklamy a ostatni vytecné ¢innosti platit d& z pijmu.”
[13]

~Sponzoring se &sinou soused’'uje na sportovni, kulturni a socialni oblast.
SloZijSi je splni komunik&nich cifi u sponzoringu v kulturni a socialni oblasti, ale
i zde se jiz zviditeluje rada firem. Rozvoji této vyznamné oblasti marketingin
komunikaci by jist prosgla i Uprava legislativy, ktera by umoznila sponauor vice
velkorysosti. Mtfit G¢innost sponzoringu neni jednoduché. Je moZné vynikteré
dotazovaci techniky ve vaZima image nebo pomoci obsahové anal§izgalSich metod

zpracovavat ohlasy tisku.“ [12, s. 20]

Druhy sponzorstvi

» Sportovni sponzoring— pro podporu sportovnich akci a exhibici

* Kulturni sponzoring — podpora divadla, muzea, galerie, balet a tapedpora
hudebnich a hudebrane&nich akci a festivalatd.

* Spolaensky sponzoring— pro ochranu a opravu pamatek, &adani, pro podporu
mistni regionélni komunity

» Védecky sponzoring— pro podporu &y a vyvoje novych technologii atd.

» Ekologicky sponzoring— pro podporu zivotniho prasdi atd.

e Socialni sponzoring (fundraising)— pro humanitni podporu v nouzi, na podporu
uzitetnych celospolk&enskych (socialnich) éei, na dobrdinné akce a ceny za
mimoradné vykony atd.

* Profesni sponzoring — pro investini prilezitost druhé strany, pro realizaci
investinich zamdra, pro podnikatelsky za#n, profesni dist atd.

* Komeréni sponzoring — projekty s rovnopravnym vztahem égo za rco*

(sponzorské dary a penize za reklamu nebo jingn@dii protisluzby)

Podpora neziskovych organizaciie znamenat pozitivni publicitu, zlepSeni
image, zaji&ni propagace aipakani novych zakaznik Sponzoring je cilena ygna
komunikace. Mezi sponzorem aijpmcem se jednd o cilené poskytovani reklamni
a propagéni sluzby na zéklad,smlouvy o sponzoringu“ nebo ,smlouvy o rekl&mkde

neziskova organizace vykaZmnosti snétujici k naplréni marketingovych cil sponzora.
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Jde vlasta o vztah dvou stran s odliSnymi z4jmy, které seid|oaby podpdili urcitou
aktivitu.

Terminy dar a sponzorskyippivek byvajicasto chapany jako synonyma. Je vSak
mezi nimi zasadni rozdil. Sponzoring je totéco jako ,dar s protiplenim* a sponzorsky
piispivek je chapan jako ,platba za toto protigiii' (napiklad za reklamni sluzby).

Sponzor pomaha sponzorovanému usktgeho akci, progednictviméehoz pak
sponzorovany zfiné pomaha sponzorovi nagvat jeho komunikéni cile. Neni-li vSak
posledr jmenovana aktivita napina, nejedna se o sponzoring, ale oceiyé darcovstvi,

které nema s komémi komunik&ni aktivitou nic spoléného.

Protisluzby sponzomim

- uvedeni jména sponzora, goho loga na pisemnych materialech (plakaty,
vstupenky, katalogy, brozury),

- poskytnutich prezentaich ploch sponzorovi,

- prezentace sponzora na afgei (trikoty, tritka),

- uvedeni sponzdérbéhem osobniho vystoupeni na vlastnich akcich,

- uspdadani spoléné akce se sponzorem,

- Ucast na akci prov&mé sponzorskym podnikem.

Spole&nym kritériem je, Ze najde-li si firma vhodnou awthodobou oblast pro své
sponzorstvi, ma vybornouiifezitost se od konkurence odliSit. Kvalitni sporstei je
nenasilnou aieswdcivou reklamou. MiZe byt velice uziténa pro ob strany. Nemdlo by
ani tak zalezet na i@ vioZzenych prosedki, jako na jejich vyuziti. ProzirgvuvaZzujici
firma vyuZzije i svych vlastnich nasi reklamy, médii, obél aby maximala a bez plateb
tretim stranam zesilila efekt svého sponzorstvi azapila na 8. A az poté je mozné
ocekavat zptny zisk a vytouzené zhodnoceni investic.

»Sponzor neni a ani naihe byt nahradnim zdrojentipnu. V idealni podob se
stava rovnopravnym partnerem, ktery ma pravo zdevié prosedky zZadat uity efekt.
Sponzoring je jakasi hra nargdem jen &Zko odhadnutelny a kvantifikovatelny efekt.
Nenglo by ani tak zéleZet na eivioZzenych progedki, jako na jejich vyuZiti.

Chybouzadatel je, Ze Zadosti opiraji néflad o usp#adani jediné akce, na které
slibuji zajistit reklamu pouze poskytnutim reklaciniploch. Tim zalezitost je uzana

a spoluprace po skoeni akce upada. Podobnymi navrhy jsou firmy zawakeodmitnuti
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je tedy znan¢ pravdEpodobné. Je idezité, aby se Zadatel vcitil do situace racio#aln
uvazujiciho sponzora a promyslil jg§ted oslovenim, zda by on na jeho raigbvazoval

takovou investici za vyhodnou, @gak a jaky mu z toho bude plynout zisk." [14]

Typy sponzorskych dan jsou:
* piimé perzni platby,
» finan¢ni podpora,
» financovani cen,
* poskytnuti stipendii,
e koupe umeéleckych dl,
* poskytnuti sluzeb,
e poskytnuti prostdr, mistnosti,
» transport, ubytovani, strava,

e poskytnuti personalu.

Do kategorie Wcna plnéni spada:
» technické vybaveni,
» dopravni prosedky,
* nabytek, vybava kance
» kanceldské poteby,
« ostatni material (n&ppro unglce),
» podpora p propagaci akce,
» tisk, rozesilani pozvanek a plakat

e propagace v novinach, radiu a televizi.

3.3.1 Vyhody sponzoringu

Vite co vSe miZze @inést vasi firmt podpora viejré prosgsnych neziskovych progrard
- zlepSeni image firmy u vejnosti, zvySeni pasdomi a oce#ni u Siroké viejnosti.
Veiejnost a zakaznici budou lépe vnimat sgobst ¢i firmu, ktera podporuje
verejné pros@sné projekty.

+ zlepSeni image firmy u zafstnand
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« pracovnici firmy piznivé vnimaji, kdyZ managementigpiva na dobr&inné &ely.
Sponzoring fispiva k posileni firemni kultury. Vydaje na podpareziskovych
projekii jsou ged zandstnanci snadno obhajitelné.

« priznivy vliv na ziskavani, udrzovani a posilovarit&\ych obchodnich svaikse
zakazniky, klienty, distributory, fingnimi a statnimi institucemi

« dareméi sponzorstvim si firma ke snizit da&

« podporou neziskovych wejn¢ prosgsnych aktivit si firma mzete optimalizovat
sve daové zatizeni podle zakona o danichipmu

+ publicitu a reklamu

- veSkeré vybaveni a aktivity financované ze sporgeis dafi vhodnym zjisobem
identifikuji darce (nap tato akce byla podpena firmou...). Satasti vyr@ni
zpravy organizace je ro¥h pirehled vSech dafic V pfipact sponzoringu uitého
projektu bude logicky darce na propagih materidlech a webovych strankach.
SamozZejmosti je roviiz uvedeni darcv tiskovych zpravach projektu.

Pokusim se zde uvést typickéniklady uspésSného uziti preswd¢ivého sponzoringu:

1. Zakryvat nedostatky - jestlize firma riéfdad recim poSkozuje Zivotni prosdi,
pak "chvalyhodnym" sponzorstvim ve stejné oblastizenzakryt nebo zmirnit
negativni postoj v@jnosti vici soke.

2. Zduraznit grednosti¢asto znamena, Ze firma bude maxinighodporovat aktivity,
které Uzce koresponduji #gainttem podnikani a prodeje. Nagirma vyralgjici
pera sponzoruje humanitarni akce #gmé na boj s negramotnosti v zemich

tfetiho s¥ta.

vefejnost (cilovou skupinu zakaziiklze (Einné i sponzorskymi aktivitami, které
jsou zangienim hod® vzdaleny od pednetu podnikani. Hkladem niize
byt celos¥tova sowtz — znama vydavana Guinnessova kniha rekowerejnost
kuriozity zajimaji atato soéi (atim i znaka pivovaru Guinness) je v médiich
(v tisku, v televizi) popularni a tim - na rozoil placené reklamy - celofeoveé

propagovana zdarma!

3.4 Fundraising

Fundraising je obor managementu, ktery se zabywdojem zdroj pro ¢innost
nevladnich neziskovych organizaci. Jehagmtost vznikla tim, Ze naprosté&sina NNO
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neni schopna pokryt 100 % svych nakladby NNO mohla své sluzby nadale poskytovat
a rozvijet, patbuje zdraj vic — musi je ziskat fundraisingem. Slovo fundrgjsje
sloZeno ze dvou slov fund — zdroj, hotovost, kapftind; raising — zvySovani, budovani,
shargni.

Fundraising se netyka jenom genale také ziskavani podpory formou darovani
sluzeb nebo vyrohk pripadré ziskdvanim dalSichifznivca a dobrovolnik. Da se tedy
fici, Ze se jedna o dlouhodobd@innost ziskavani finamich i nefinadnich (material,
konkrétni sluzby atd.) zdnbjpro zamyslené aktivity neziskové organizace.

~Je to ¥da o tom, jak Usfre preswdcit druhé, Ze pravvy a vasedinnost jsou
dulezité a Ze se do nich vyplati inventovat. Motivodauhé k dobrym skutkn, jak je
pieswdcit, Ze penize nejsou vSechno a dat jim moznostvdadj ¢as, zajem aiveéru.”

[5, s. 7] ,Aeswdcit druhé mize jen ten, kdo je santgs\dceny.” [5, s. 10] Mezi darcem
a organizaci musi existovat jisté pouto a samjor davéra. Darce dava své penize
a organizaceffjima dar, ktery ji zavazuje k tomu, Ze jej vyuAjeodnym zjisobem. Mezi
nimi stoji fundraiser. Ne vzdy byva z&stnancem organizace ¢hby byt divéryhodnym

a trpglivym prostednikem, ktery ziska od darce jeho daeda ho organizaci a ta jej
pouZije ve prosgch potebnych.

.Potencialni darci se vyskytuji vSude. Jejich iifdtace je dileZitou sowasti
fundraisingu a vyrazhzefektiviiuje celoucinnost ziskavani finamich prostedki. Nemgli
bychom se omezovat na ,lov* dérpouze v jednom ,reviru“.” [5, s. 35]

»Z raznych divodi secasto zdrahame oslovit a pozadat o pomoc tyj igeu nam
nejblize. Ritom mozna ti, kt& nam jiz pomohlti pomahaji ¢ekaji na dalsi osloveni a radi
svoji osobni pomo¢i dar rozsfi.” [5, s. 36]

~Je dilezité, rozdlit si své darce podle toho, jestli:

* jsou darci potencialni — domnivame se, ze by natmlirposkytnout podporu,

e nam davaji dar poprve,

e poskytli organizaci dar jiz v minulosti.
Toto ¢leneni je klicové pro stanoveni strategie, jak s kterym darceanqwat.” [5, s. 36]

Cilem fundraisingu neni ziskat jednoraZogo nejvic ped#z, ale dlouhodob

rozvijet zdroje pro zaji8hi konkrétni¢innosti a naplaéni poslani organizace. Dérce, ktery
da organizaci jednodi dvakrat neni tak zajimavy a efektivni, jako tekdo dava

organizaci pravideky delSi dobu a stale vice.
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3.4.1 Metody fundraisingu

Zvoleni spravné metody je dalSim krokem na &ektisgSnému zadani
o prispivek. ,Mezi nejlgzrejSi metody, jak ziskat fingni prostedky, paiti:

e Osobni navély (nej&inngjsi zpisob)

» Telefonni fundraising, osobni dopis

» Primy poStovni styk (adresny, neadresny dopis, dimekit)

* Veiejné dobreinné akce, sbirky
.Nejcastji se tak pispivd na konkrétni projekt dané neziskové orgamiza
Verejnou shirkou podle zékora 117/2001 Sbh., o vejnych sbirkach je ziskavani
a shromadovani dobrovolnych peiitych prispivki od pedem neufeného
okruhu gispévateli pro pedem stanoveny wejn¢ prosgsny (Eel, zejména
humanitarni nebo charitativni, rozvoj d#hi, €lovychovy nebo sportu, nebo
ochrana kulturnich pamatek, tradic nebo zivotnihmsfedi. Sbirku je oprawma
konat pouze pravnicka osoba. Sbirku Ize realizovgkolika zpisoby:
shroma#’ovanim pispivki na p@gedem vyhlaSeném zvlastnim bankovnim
Gctu, skEracimi listinami, pokladitkami, prodejem fednmeta, prodejem vstupenek,
¢i pronajmem telefonni linky.* [13] S dostéteym paitem dobrovolnik
a s dobrym naplanovanim byva povazovana za vekhtiehi techniku.

» Darcovskad sms — DMS
Veiejnou sbirkou jsou také tzv. darcovské SMS (DMSJy knobilni operath
s Forem daric nabidli své existujici technologie ke spolufinarémai neziskového
sektoru.

» Pisemné zadost o grant

* Fundraising ,ode du¢ ke dveéim” (negilis dobra forma)

* Inzerce ve stlovacich prosedcich

* Benefitni akce'[8, s. 103
.Neziskovou organizaci lze také podijioucasti na benefni akci. Darci
prostednictvim zaplaceni vstupného na kulturni, zabadinisportovni akci
prispivaji na dobréinné aktivity. “ [13]
Dariove hledisko benefiich akci
.Porada-li neziskova organizace akci a vstupné "zabrnsponzorsky fspivek,

jde o @ijmy z vlastni¢innosti, které podléhaji dani Zipnu. Podobg pii prodeji
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predmétd se upozatuje na skut&nost, ze zakaznici zakoupenintispivaji na
dobrainné (Eely, jde o pijmy z vlastnicinnosti a zisk je zdam." [13]

Jestlize bychom cBii sestavit psadi efektivnostiiznych metod fundraisingu od nejn#én

viw s

acinné k nejdinngjsi, mohl by vypadat asi takto:

pofadani postovni telefonicks osobni
akci kamparn kamapari setkani

vytvoreni vazhwaktualizace’_. '
vytvoreni vazhﬁaktualizacé L

vytvoieni vazbwaktualizacé-

novy darcovsky c*,rkl-

ziskani novych darct [ o

Obr. 2 - Pyramida fundraisingu — dlouhodobého dé&std

,=UZitecnym nastrojem k pochopeni rozvoje individualnihocdéstvi je ,pyramida
fundraisingu“. Cela pyramida od zakladny kecgpi gedstavuje izné zfisoby ziskavani
podpory od jednotlivych daific Horni ¢ast pyramidy zobrazuje osalji metody
fundraisingu, zakladna je zajga metodami, které oslovujétdi mnozstvi lidi. NaSi darci
mohou pomalu stoupat od z&kladny kec¢égj jejich kontakt s organizaci se stava stale
uzSim a osohfSim a jejich finadni prispivky nacinnost organizace se zvySuji. Metody
fundraisingu znazoemé na zaklag pyramidy tedy neslouzi jen k ziskavani genlejich
dalSi a moznéa nejdezitéjSi ulohou je pivést do organizace noudeny, patelé, fandy.”

[4, s. 22]
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3.5 Darcovstvi

Mnoho ceskych firem vydava penize na dobnmé (tely, stale vSak existuji
nejasnosti v tom, jak tyto aktivity nazyvat. Pojngar”, ,darcovstvi“, ,dobr@innost",
.mecenasstvi, ,charita“ jsou zaloZeny na neziStndamovani. Z pravniho hlediska to
znamena, Ze firma poskytne dar, algo za ®j nic ne@ekava.

Nejvice vyuzivanou a nejjednodusSi formou podpoey @Eima podpora
prostednictvim finakniho¢i vécného daru, kdy firma jednorazomebo opakovanhdaruje
prostedky na podporu wejr¢ prosgsSného projektu. Opakovana podpora je z hlediska
obdarovaného (ale v podstatdarce) mnohemimosrjsi, protoZze mu umdgitije pouZiti
daru planovat a pouZzivat efektéjn Dlouhodol#jSi podpora z pohledu firmy umidje
lépe sledovatifnos prostedki poskytovanych formou daru.

DalSi moznosti je shirka mezi z&tnanci organizovanaiipo firmou nebo
zamestnanci. Je zaloZzen na tom, Ze firma navySi i{napvojnasobici ztrojnasobi)

prostedky ziskané mezi zaistnanci.

3.5.1 Finanéni dar

Dar je souhrn hmotnych i nehmotnych statkteré darce dava a obdarovany
prijima. Nemusi jit nezbytno finartni dar, ale najklad i o ideu, ndpad, dovedno&as
nebo vyrobek. Darem rozumime bezuplatiigved majetku (pefni prostedky, movita
véc, nemovitost nebo jiny majetkovy pr@sh). Proces daru upravuje ,darovaci smlouva®,
ktera je upravena ébnskym zakonikem 8 628 - 8§ 630i¢emz darce nevyzaduje od
obdarovaného zadné protipii, mize vSak pozadat n&glad o zachovani anonymity
nebo pouziti daru v souladu s jehiapim. Pro pdeby zvyhodgni pii zdareni firem je
tteba v darovaci smlogvuveést @el podle zakona o danich #ijmu ¢. 586/1992 Sb.,

8 20 odstavec 8. Déarce na rozdil od sponzora nezéskrganizaci dava jasmajevo, ze
podporujetinnost organizace bez ohledu na dalSi mozné vypoalfirmu.

Hledisko darce — pravnické osoby

.V ptipad darovani niZze firma uplatnit oditatelnou polozku ,dary” snizujici zaklad dan

Z piijmu za redpokladu, Ze hodnota jednoho daru (nebo vSechjeidné organizaci) bude
¢init alespa 2 000 K. Zaklad daa Ize snizit nejvySe 0 5 % zakladu danc¢né. Finareni
dary nejsou fedmétem daw z pridané hodnoty. Pokud je darce platce DPH, je pavine

v pripadt nefinargniho daru odvést daz piidané hodnoty z hodnoty daru.” [13]
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Hledisko neziskové organizace

~Obecrg pros@sné spolénosti mohou uplatnit osvobozeni od dafarovaci na zaklad
zékonag¢. 357/1992 Sb. o daniédické, darovaci a dani Zgvodu nemovitosti. § 20
v piipack, Ze dar bude pouzit pro realizaciacike kterym byly organizace zalozZeny (je
uvedeno v zakladacich listinach, statutech atd.).

Ostatni neziskové organizace, zejménacaoBkd sdruzeni, mohou uplatnit
osvobozeni tehdy, pokud je darcein na dely v taxativié vyjmenovanych oblastech:
kultura, Skolstvi, ¥da a vzdlavani, zdravotnictvi, socialni p& ekologie, dlovychova,
sport, vychova a ochran&tfla mladeze a pozarni ochrana — viz § 20 odstapisfin. a).
Ziska-li neziskova organizace pouze dary osvobonehdar® darovaci, musi sice podat
daiové iznani, a to po ska@eni kazdého pololeti v daném roce, alé ghatit nebude.”
[13]

Presto by se daldici, Ze ¢eskd legislativa nemotivuje firemni darce. N&¥mM
problémem je nizké procento odpisu ze zakladné.ddmpraxi proto darctasgji uzaviraji
~Ssmlouvy o rekland“, které nejsou pro neziskové organizace vyhoduaévodu nasledné
povinnosti odvod dani z &chto @ijmu. V téchto gipadech je to obchodni vztah, ne dar.
Neziskové organizace jsou osvobozeny od dani jgtipact piijma z granti, dotaci
a daf.

3.5.2 Vécny dar nebo sluzby

viv s

povahy. Spravé zvolena forma nefinami podpory niZze g@inést benefity jak neziskové
organizaci, tak firm. Typickym gikladem je podpora, kterou firmy poskytuji
prostednictvim vlastniho majetku a vyrobkkdy kromé toho, Ze podpd neziskovou
organizaci, mohou row propagovat svou ztku. Veécny dar piedstavuje cokoli, co
organizace rize vyuzit (nap vybaveni kancefé, ale teba i dar do dobtinné aukce).
Stai kontaktovat organizaci a zjistit, jaké jsou jepteby. ,Firma niize darovat své
vyrobky nebo kanceféké vybaveni, které jiz negebuje. Neziskovou organizaci jst
potsSi i graficky navrh propagaich materidl, jejich tisk, vytvdeni ¢i sprava
internetovych stranek &ada dalSich sluzeb, které pro ni mohou jinak byiariné
nedostupné.” [15]

Rada véejné prosgdnych projeki je zaloZena na v2thvani, zvySovani
odbornosti, integraci handicapovanych apod. Odbarnélosti firem mohou ispét

k rozvoji €chto projeki a Uspde naklad v pripac, Ze firmy poskytnou neziskovym



UTB ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci 33

organizacim své poradenské slugibknow-how zdarma nebo le¥jm Dobré zkuSenosti

v8ak jsou i ze strany jinych spofmsti, které daruji ndfklad software a vypgtni

techniku studeriim, tlesré handicapovanym a jinak socidlanevyhodgnym olEanim.

VSe, co patebuje firma ke svému dobrému fungovani, ipbtije roviz neziskova

organizace.

3.5.3 Dobrovolnictvi

Firma také mze zafjcit své zamistnance a odborniky na jednorazoveé akce nebo

na dlouhodobé projekty (Skoleni, wévani zamistnand). Zangstnanec neziskové

organizaci poraize napiklad s @etnictvim, rozpétem, pravnim poradenstvim neliela

s vyukou jazyk. Neziskové organizace mohou firemni dobrovolnikyaivat nagdisté

charitativni pomocné prace, rfédgad v oblasti pmé pomoci s &mi, starymi lidmi,

socialt  znevyhodinymi apod. Pdtebna pomoc je vSak i odborné povahy, kdy

dobrovolnici z firmy pomohou vytid PR nebo marketingovy plan neziskové organizace,

webové stranky.

3.6 Darovani x sponzoring

UFAVIRANY DOKUMENT
DarOvVACT SMLOUV A

NAZEV POSKYTNUTEHO PRISPEVEU
DaR

DAROVE ZVYHODNENI PRO DARCE
ODPOCET ZE ZAKLADU DANE Z PRIIMU

DANOVE ZVYHODNENT

PRO NEZISKOVOLU ORGANIZACT
OsSVOBOZENA OD DANE DAROWVACE WV
TOMTO PRIPADE MA VE VZTAHU K FL-
NANCNIMU URADU POUZE OZNAMOVACT
POV INMNOST.

UFAVIRANY DOKUMENT
SMLOUV A O REKLAME

NAZEV POSKYTNUTEHO PRISPEV KU
SPONZORSKY PRISPEVEK

DANOVE ZVYHODNENI PRO SPONZORA
MNAKLAD FIRMY/ JEDNOTLIVCE

DANOVE ZVYHODNENI

PRO NEZISKOVOU ORGANIZACT

MuUSI ODVEST DAN Z PRIIMU, PRIPADNE
DPH, POKUD NENI OD PLATBY TETO
DANE OSVOBOZENA NA ZAKLADE JL-
NYCH SKUTECNOSTI

Obr. 3 - Rozdil mezi darovani a sponzoringem
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3.7 Individualni darcovstvi

Kazdy olgan nuze gispét k prosgsné ¢innosti neziskové organizaci a navic si
snizit dag. Jako jednotlivec fize darovat finatni dar, ktery lze &novat nap.
jednorazovym fispévkem nap. prevedenim ufité ¢astky na konto organizace,
prostednictvi darcovské SMS, nebo zakoupenim si nabliepédnetu.

Pravidelnou podporou, trvalyniigazem je mozné roztt dar do mensSicltastek,
které nezatizi rozget. Neziskova organizace tim ziskava stabilni zg¥gmu, diky

kterému niZe lIépe planovat své aktivity.

Hledisko darce - fyzické osoby
Dary neziskovym organizacim jsourg&é zvyhodrgny a miZe si je jednotlivec oagst ze
z&kladu da#é z piijmu. V piipack, Ze celkova hodnota daru za rok je 1 0@0avice, st&
pozadat organizaci o vystaveni dokladu o poskymudi@ru tj. darovaci smlouvé& pii
hotovostni plate post&i prijmovy pokladni doklad. V darovaci smlauwebo na
piijmovém pokladnim dokladu musi byt vzdy uvedeéerlina ktery dar &nujeme. Narok
na nase deové zvyhodgini vznikd, pokud je tentocél v souladu se zakonetn 586/1992
Sh. o dani z fiimu, § 15 odst. 1, kde jsouély taxativi¢ vyjmenovany. Fyzicka osoba
muze podle zadkona o danich #jmu ode&ist hodnotu daru ze svého zakladu pro wgho
darg, pokud celkova hodnota dav daném roce je&sSi nez 2 % zakladu dampoplatnika
nebocini alespaéa 1 000 K. Od zakladu danlze vSak odé&st nejvySe 10 % hodnoty
zakladu da&

Zamestnanci pedavaji tento doklad o poskytnutém daru mzdodetni do 15.2.
nasledujiciho roku, ktery je povinen zohlednit garzpracovani vaseho ¢niho z@&tovani
darg, Zivnostnici ho pouziji id zpracovani svého davého giznani k dani z fjma

fyzickych osob.

PRIKLAD: UPLAT NOVANi ODPO CTU DARU U FYZICKE OSOBY

Poplatnik (fyzicka osoba) sipnem 200 000 K v roce 2011 darujé 000 K& neziskové
organizaci, zadné jiné od§y neuplatiuje.

200 000,- K - zaklad da#& poplatnika

23 640,- K¢ - nezdaniteln&astka na poplatnika podle § 35 ba zakar&86/1992 Sb.
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1. Neuplatiuje odpocet daru

Z&klad dag sniZzeny o nezdanitel@@sti zakladu dah(zaokrouhleno na stokoruny dpl
200 000,- K — 23 640,- Kk =176 360,- Kk = 176 300,- K

26 445,- K - dai z prijmi 15 % ze 176 300,- K(8§ 16 zakort. 586/1992 Sb.)

2. Uplatiiuje odpocet daru

Zaklad das snizeny o nezdanitel@@sti zakladu daha polozky oditatelné od zakladu
dare (zaokrouhleno na stokoruny dpl

200 000,- K —23 640,- K —1 000 K = 175 360,- K = 175 300,- K

26 295,- K& - dai1 z prijma 15 % ze 175 300,- K(§ 16 zakort. 586/1992 Sb.)
Uplatrenim odpd@tu daru ve vysi 1 000 Ktedy poplatnik zaplati na danil®d0 K¢ méng,
resp. je mu vracenigplatek na dani o 150 &KvysSSi. Poplatnik tedy v tomtoripact
dostane od statu ulevu ve vySi 15 % daru. Tatackgiosoba rive uplatnit odpéet daru
v hodno¥ 1 000 K az 20 000 Kk (10 % zakladu daf) (815 odst. 1 zako& 586/1992 Sb.)

Dary od individualnich datc poskytnuté NO maji pro dlouhodobé financovani
organizace naprosto kbivy vyznam. Nevyhodou je, Zeippivky od €chto daré jsou
piilis malé a k ziskani vyznargsi ¢astky pegz potebujeme oslovit §liS velké mnozstvi
lidi. DalSi nevyhodu je, Ze individualni darcovskétody jsouwasow i finanéné narane.
Pokud vSak k nimi organizace bude tolpracovat, rize p@itat s jejich dlouhodobou
podporou a osobni pomoci.ie gedpokladat, Ze se jejickippivek pro organizaci bude
rok od roku zvySovat. MZe je opatry, krok za krokem vést k tomu, aby jim bylgnost
a poslani organizace stéle blizSi a nakonec se mstah nejen jejimi fiispévovateli, ale

aktivnimi vadci.
3.8 Spolatenska odpo¥dnost firem

Neziskové organizace i firmy se navzajemiebtiji. NO potebuji firemni penize
pro realizaci svych obeé&mrosgsnychc¢innosti v socialni oblasti, v kulte, vzdlavani,
ochrart Zivotniho progtedi apod. Firmy péebuji NO jako nositel&i vykonavatele svych
obecrt prosgsnych aktivit v ramci deklarované sp&daské odposdnosti.

Je nutné si fipustit, Ze zatimco primarnim cilem firmy je vytea zisk pro své
majitele/akcionge, primarnim cilem NO je starat se o okiepnos@sné kauzy, zkratka
délat dobro tak, jak mu rozugi. Neziskové organizace byédhy pochopit, Ze hlavnim
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motivem darcovstvi (sponzorstigdy firem je zviditeldni zn&ky nebo budovani pésti
firmy jako "dobrého otana". Firmy o svych dareah sponzorskych fispsvcich uvazuji
jako o investici a ®¥i jeji navratnost. Ta se v oblasti "imageové&iinpoctem pozitivnich
zminek o firng v tisku, p@&tem uvedeni jejiho loga v médiich a celkovou znamarstky.

Firmy by nely pocitat s tim, Ze CSR je zéleZitost dlouhodobé stratagoozitivni
vysledky se objevi aZz v dlouhodobé&masovém horizontu. Svym darem si firma pouze
kupuje pravo byt spojovana sjakym obecd prosgSnym projektem, tj. s pozitivni
hodnotou. Vyrobky jiz nejsou hodnoceny pouze ndadékceny, kvality¢i designu, nebd
to vSe se ve vysoce konkutem prostedi postupé vyrovnava, ale také podle toho, jak
firma vystupuje na vejnosti. Nicmésn je treba pditat s tim, Zeteskd média se zatim
firemnimu darcovstvti CSR ne¥nuji. Vaejné mikni do velké miry ovliviuji média.
Redaktdi o darcovstvi firem nepiSi ze strachu, aby nebsiéeni ze skryté reklamy, nebo
jim tato informace nefjde dilezita.

Firma by ngla mit vypracovanou darcovskou strategii, jestfizema, znamené to
pro ni i neziskové organizadadu vyhod, zejména zamezeni ngdmmu pdétu zZadosti
0 podporu, nehd jednozné&né a jask formulovana politika darcovstvi parbe firme
k tomu, aby nedostavala na&imé mnozZstvi irelevantnich Zadosti, ale jen takdweéré
jsou v souladu s firemni politikou. Figmnale i neziskové organizaci to u§etpoustitasu.
Firma nefasgji poskytne dar nebo fin&ni prispsvek jedné nebo &kolika vybranym

neziskovym organizacim na pozadovaggl@i podporu uéitého konkrétniho produktu.
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. PRAKTICKA CAST
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4 KOMPARACE

Analyticka ¢ast je zamfena na d¥ neziskové organizace poskytujici sluzby
nevidomym a slabozrakym. Popis jednotlivych orgacizvychazi z faktickych dat
organizaci. Dale je zde uveden postoj konkrétnicdD Ke sponzoringu, ktery byl
vyhodnocen na zaklgdlotaznikového Sini a rozhovoru gditeli.

Po vstupuCeské republiky do Evropské unie nastala pro negiskwganizacéada
novych moznosti k ziskani fin&mich prostedki potebnych pro realizaci vytgnych cit.

Ztrata nebo vazné oslabeni zrakusbi v Zivok ¢lovéka mnoho zrén. Je ztizeno
zvladani jinak BZznych kazdodennich ukén ohroZeno zagstnani, mnohym zélibam
a kontkam se lze jen&ko wnovat. Vztahy v rodi#, k pratelim a ostatnim lidem jsou
vystaveny ¥tSim narokm. V takové chvili je pgebna pomoc, neliannohé Ize usgEne

zvladnout.  Péet lidi se zrakovym postizenim na Vygw se odhaduje kolem 4000.

4.1 TYFLOSERVIS [N\TYFLOSERVIS mﬂ

rohabilitace nevidomych a slabozraksch 1991 - 2011

Obr. 4 - Logo Tyfloservisu
V nasledujicictradkach popisi neziskovou organizaci Tyfloservis.
Nazev spolénosti: Tyfloservis, o. p. s.
Sidlo: Krakovska 1695/21, 110 00 Praha 1, tel.: 221 4%, 8entrum@tyfloservis.cz
Krajska ambulantni sediska:Brno, Ceské Budjovice, Hradec Kralové, Jihlava, Karlovy
Vary, Liberec, Olomouc, Ostrava, Pardubice, Rl&raha, Usti nad Labem, Zlin
Pravni forma:obecr prosgsna spolénost
Statutarni zastupcéeditel spolénosti PhDr. Josef Cerha

www stradnkywww.tyfloservis.cz

4.1.1 Historie Tyfloservisu

Tyfloservis, ktery se snaZzi zajistit terénni a alabtni rehabilitaci nevidomych
a slabozrakych lidi po celém Uzeiéské republiky, je realizovan nemrZitt od ledna
1991. Nejprve do roku 1996 byl &mskym sdruzenimCesk& unie nevidomych
a slabozrakych(QUNS), poté do konce roku 2000 jeji nastupnickouanizaci, rovisz
obtanskym sdruzenim s nazvem Sjednocenéa organizamonejch a slabozrakyotieské
republiky (SONSCR). V roce 2000 SONSR zaloZila obeach prosgsnou spolénost
Tyfloservis, o0.p.s., kterd od 1. 1. 200yrala projekt Tyfloservis v plnéigiVznik krajt



UTB ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci 39

a tim i zngna zpisobu financovani, kterd& mohla tgobit zastaveni &kterych
poskytovanych sluZzeb vedla k rozhodnuti, zaloZihestatné krajské obe&rprosgsné
spole&nosti. Proto v roce 2003 vzniklo krajské&estisko v Jihlag, na ulici BeneSova
1682/46, pod vedenim Bc. Jany Kuczoveé [21]

4.1.2 Poslani Tyfloservisu

Poslanim obeen prosgsSné spolénosti Tyfloservis je podpora integrace
nevidomych a slabozrakych lidi do spmiesti prostednictvim intervenci zaéhenych na
samotné nevidomé a slabozraké, osoby jim blizkiéo&at laickou i odbornou vejnost.
[21]

4.1.3 Cile Tyfloservisu

Tyfloservis, 0. p. s. si klade za cil:

« vybavit zrako¥¢ postizenéhailovéka starSiho patnacti let takovymi dovednostmi
a informacemi, aby byl schopen v maximalni moZnieéamostathnaphovat své
Zivotni poteby, ziskal fimérené sebesdomi, zangdtil se na moZnosti svého
dalSiho rozvoje, ale dokazal téz rozpoznat své ragrmezadat o pomoc.

« vybavit okolni spolénost dovednostmi a informacemi, aby byla schopna
odstraiovat a nevytvéet nové architektonické ani mezilidské bariéry,ré&tdy
nadbyténé ztéZovaly situaci nevidomych a slabozrakych, aby bgkhopna
rozpoznat jejich moznosti a limity a wipad® poteby jim poskytnout konkrétni
pomaoc.

« usvych Klient podporovat fevzeti odpo¥dnosti za vlastni Zivot, samostatnost
a aktivitu, vyuzivani vSech potendial kterymi je <¢lovék vybaven,

a celospoléensky podporovat zajem o druhé, toleranci a pomoc.

Poradenstvi, viy pomicek i rehabiliténi kurzy jsou poskytovany bezplatrj21]

4.1.4 Cilova skupina Tyfloservisu

Cilovou skupinou jsou nevidomi a slabozraciai®.

4.1.5 Zdroje financi Tyfloservisu

Zakladnim zdrojem financi na provoz Tyfloservisypgecelou dobu jeho existence
statni dotace Ministerstva zdravotnictiBohuZzel, vzhledem k faktickému snizeni dotace

v nekterych letech, bylo nezbytné&igtoupit k drastickému omezeni provozu, ffiklad
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pozastavenim cest za klientyimZz byla pochopitekh sniZzena kvalita poskytovanych
sluzeb. Nicmé# vSechna sediska se pod#do udrzet v provozu a iiles uvedené obtize je
podpora ze strany Ministerstva zdravotnictvi zasaanednozn&na. Bez ni by byla
ohroZzena sama existence projektu.

Tyfloservis, 0.p.s. poskytuje v krajicBR vybrané socialni sluzby, které jsou
finanéné podporovany z Opetaiho programu Lidské zdroje a z&stnanost (OP LZZ).
OP LZZ je zamiteny na snhiZzovani neza&stnanosti progednictvim aktivni politiky na
trhu prace, profesniho v&dvani, dale na Zéenovani sociald vyloucenych obyvatel zf
do spolénosti, zvySovani kvality wejné spravy a mezinarodni spolupraci v uvedenych
oblastech. Program umiidie v obdobi 2007 — 2013erpat finagni prostedky
z Evropského socialniho fondu (ESFyeské republice. Organem zodpdaym zatfizeni
pomoci z ESF \CR je Ministerstvo prace a socialnickci a je zarovie fidicim organem
OP LZZ.

V rdmci tohoto opekaiho programu je mozné ziskat podporu na Uhradu%00
zpasobilych vydaj, mezi které pdt osobni naklady, sluzby (maximélrdo 49 %
celkového rozpgtu), cestovné, pieeni investiniho majetku a nabytku (pouze do 9 %),
poiizeni zdizeni (do 25 %). Financovani probih& preghictvim zalohovych plateb.

Sluzby socialni rehabilitace pro osoby se zrakowandicapem byly realizovany
diky vyrazné podp@ Ministerstva prace a socialnickcv CR, které pispilo ¢astkou
2 638 000,- K.

Tabulka Il - Rijaté dotace na invesghi a provozni &ely

Zdroje finan éni podpor Castkav K é

MPSV CR 2 638 000
MZ CR 4 000 000
ostatni 1272 402

Zdroj: vlastni zpracovani, 2011

4.1.5.1 Vefejna sbirka - Bila pastelka

BiLA PASTELKA

1 Odeslete prosim
\ darcovskou SMS ve tvaru m
A

Obr. 5 — Darcovskad SMS — Bila pastelka

»15. fijna v roce 1964 v New Yorku byl vyhlaSen mezindrioden bilé hole a od

roku 2000 byl tento den zvolen pro konéni celondrabirky ve prosgch vyukovych
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programi pro nevidomé. Bila pastelka byla zvolena jako syimteviditelného sita
nevidomych i bilé slepecké holeg&lem sbirky je shromddvat finargéni prostedky na
specialni vyukové programy pro nevidomé&zce slabozraké @¢hny, ktéi se @i zvladat
samostatnou @izi s bilou slepeckou holgist Braillovo bodové pismo a dalSi zakladni
dovednosti, jeZ jim umdikiji samostat&Si existenci a komunikaci s okolim.
Dne 13tijna 2010 se konal 11. ¢oik verejné shirky Bila pastelka a ek ¢inil

2.208 467,- K, jejimz pdadatelem je Sjednocena organizace nevidomych azkbych
CR (SONSCR) spolu s Tyfloservisem. Zakoupenim bilé pastelkien akce se takinete
spolu s ostatnimi podilet na udrzeni sluzeb Tyfldsa, ale i Sjednocené organizace

nevidomych a slabozrakych.22]

Tabulka Ill — Vy€Zek z véejné sbirky

po cet vytézek z
pocet pastelek v pastelek
rok mést prodeji (Ke)
2000 85 50 000 1 069 869
2001 130 260 000 4384 130
2002 175 300 000 5 200 660
2003 190 340 000 5612112
2004 245 370 000 5 844 695
2005 275 370 000 4553 420
2006 250 300 000 4 319 846
2007 250 290 000 3 465 987
2008 235 225 000 3183632
2009 235 225 000 2 342 648
2010 200 180 000 2 208 467

Zdroj: Bila pastelka [online], 2003 <http://www .adastelka.cz>

VytéZek z vetejné shirky - bild pastelka (K ¢€)

6 000 000+
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4 000 000+

3 000 000+
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1 000 000+

O,
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Graf 3 — VytZek z véejné shirky
Zdroj: vlastni zpracovani, 2011
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Podle grafu miZzeme vidt, Ze véejna sbirka bylaip zaloZeni velmi Us§gna a to uz
v nésledujicim roce. Vrcholu dosahla v roce 200ddaté doby postugnklesa. Akoli
vynosy véejné sbirky rok od roku klesaji, jsou pro Tyflosendilezitym zdrojem
financovan. V minulém roce dosahl ¥¥ek jen dvojnasobku toho co vroce 2000. Je
dulezité, aby se spalaost zamyslela, ptodoslo ke klesajici tendenci. ide to byt
zpisobeno Spatnymifstupem marketingovych komunikaci, zvoleni Spaife/é skupiny

nebo Ihostejnosti lidi nasi spotmsti.

4.1.5.2 Partngi Tyfloservisu

Organizace progednictvim webovych strdnekéklje svym partném, ktery ji
podpdili v jejich ¢innosti, dale je vyjéi@no podkovani i ve vyrdni zpra¥ z roku 2010.

4.1.5.3 Sponzai Tyfloservisu

Déle jsou na strankach organizace uvedeni sgoredo konkrétd Sdruzeni
Mathilda a dale Siroka vejnost, ktera fispiva na sbirku Bila pastelka. Nechybi tu
podikovani statni spréy ktera se podili nefgSim dilem vibec na fungovani Tyfloservisu
a realizaci projekt a to Ministerstvu zdravotnictWieské republiky a Statutarnimusstu

Jihlava za dotace na provozni nakladgdiska.

4.1.6 Finanéni problémy

Nedostatek financi vede bohuZzel i k tomu, Ze j@@wnovat mnohaasu shagni
dalSich finagnich prostedki od obci, firem a jinych sponzor UdrZzet kvalifikované
pracovniky pi nizkych mzdach bylo a bude obtizné. Vzhledem #ostatku pdebnych
financnich prostedki na zajisni zakladniho provozu doSlo k vyznamnérderpani
z fondi naSi organizace, které jsou pouzivdny na uUhradibyteych vydaj v tzv.
pieklenovacim obdobi a na Uhraddipadného deficitu v béhu celého roku
(preklenovacim obdobim myslime dobsgkalika mésiol na p@&atku kalendéniho roku,
kdy ¢ekame na vyhodnoceni grantovych Zadosti a néasleddoruweni ziskanych
finan¢nich prostedki). Zastatek financi ve fondech je oproti roku 2009 n@3i 207 994,-
K¢. Vzhledem k tomu, Ze je ze strany statni spravyaka2011 avizovdno vyznamné
snizeni finatnich prostedki na dotace, ke konci roku 2011lude dojit k oderpani
veSkerych progedki z fondi. Tento stav mize do budoucna ohrozit udrzeni zakladniho
provozu dtedisek Tyfloservisu, a tedy poskytovani nami natbjzb sluzeb pro osoby
s €Zkym zrakovym handicapem. Vyznamné ohroZzeni provstedisek Tyfloservisu
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piedstavuje také nejistota spojena s realizacicikdch individualnich projekt kraja
financovanych z Evropského socialniho fondu, kfga#i mezi zasadni zdroj pro realizaci

sluzeb.

rge
V
4.2 Tyflo Vysocina Jihlava oJ

Obr. 6 - Logo TVJ

V nésledujiciclradkach popisi neziskovou organizaci Tyflo V§isa Jihlava.

Nazev spolénosti: Tyflo Vysaocina Jihlava, o. p. s.

Sidlo: Havlickova 38, 586 01 Jihlava 1, tel.: 567 155 083, 608 &38, tyflo@tiscali.cz
Pravni forma:obecr prosgsna spolénost

Statutarni zastupceeditel spolénosti Pavel Hegner

www strankywww.tyflovysocina.cz

4.2.1 Historie Tyflo Vyso¢ina Jihlava

Po vzniku vysSich Uzemrsamospravnych celkse v kraji Vysdina stéle vice
zatala projevovat ndjtomnost z#zeni, které by poskytovalo sluzbyzte zrakow
postizenym, proto sieditel rozhodl zaloZit obeé&rprosgsSnou spolénost.

Jde o now vzniklou organizaci, ktera chce pomahat nevidonaymdzce zrakow
postizenym Kk integraci do spdleosti. kit osoby tZce zrakow postizené zit, pracovat
a psychicky se vyrovnat s tim, Ze nevidi. Spadst bude poskytovat sluzby s cilem
usnadini Zivota nevidomym a slabozrakym saimim Ceské republiky, santeditel je
jednim z nich[20]

4.2.2 Poslani Tyflo Vysaina Jihlava

Centrum dennich sluzeb poskytuje sociélni sluzbyidoenym a slabozrakym
ob¢anim, pricemz tito mohu mit i kombinované vady. Rozsah paskymych sluzeb
v Centru dennich sluzeb je dan a maphn vyhlaSkou MPSY. 505/2006 SH.20]

4.2.3 Cile Tyflo Vysco€ina Jihlava

NaSim cilem je uschapvani zrako¥ postizenych pro dny Zivot a jejich
z&lenovani do spoknosti, jejich aktivizace do smysluplného naplani jejich volného
¢asu poadanim volnoasovych aktivit — turéi dilny, diskusniho klubu, rekondtich

pobyii, vyletd, ale i vzalavaci aktivity formou pednasek, informtmich a prezentaich
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akci kompenz&ich poniicek a moznost nacviku prace s nimi. Kgorolnotasovych
a vzdilavacich aktivit, které zapojuji nevidomé ¢zpdo aktivniho Zivota, p@dame
i ¢innosti s cilem, aby se klienti stavali na tétazbtunezavisli a posunuli se v socialni siti
na vysSi urowg kde jiz budou vice s@btani a budou schopni sami vice seldewvat
a koordinovat své aktivity. Cilentdhto sluzeb je zmirnit negativni omezentiggbené

zrakovym postizenim a integrace zrak@ostizenych otanm do spolénosti.[20]

4.2.4 Cilova skupina Tyflo Vyscafina Jihlava

Cilovou skupinou jsou nevidomi a slabozractai®, picemz tito mohou mit
i kombinované vady. ¥koveé rozhrani neni dano, vychazi z aktualni a iddi&ni realné
poptavky uZivatél a moznosti organizace. Sluzby uzivatelnejsou omezovany jejich

trvalym bydlis&m, mohou sem dochéazet lidé z c€kiské republiky.

4.2.5 Zdroje financi Tyflo Vysoéina Jihlava

Tyflo Vysacina Jihlava, o. p. s., ziskava dotace od Evropslsginmalnino fondu
v Ceské republice a z rozfto kraje Vys@ina, pogfipact rozpatu Statutarnino ista
Jihlavy.

Organizace realizuje projekt "ZvySeni odbornossicovniki" a Zadala o dotaci dle
grantového schématu ,Podpora socialni integraceay ¥Yysccina 2004 — 2006" v ramci
opateni SROP 3.2. Projekt byl spolufinancovan Evropskmii a statnim rozpdem
Ceské republiky.

~Statutarni n¥sto Jihlava podporuje stacianébecr pros@sSné spolénosti Tyflo
Vyscéina, letos pispéla na nakup tepelné tiskarny pro nevidomé, ktectuzl k tisku
reliéfnich obraiét. Mésto Jihlava fispiva na provoz Tyflo Vysina Jihlava, o. p. s.. V roce
2008 ¢astkou 10 000,-, vroce 2008stkou 10 700,- a vroce 201@cmym darem
v hodnot 43 792,- podpidlo potizeni specialni tepelné tiskarny reliéfnich oliragl7
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4.2.5.1 Vefejna sbirka - Bila il

Obr. 7 — Darcovska SMS — Bildlh

Na internetovych strankach je uvedena informacepptencialni darce.
Odeslete darcovskou sms ve tvaru: DMS BILAHUL¢so 8 7777.
Cena DMS je 30 K Tyflo Vysatina Jihlava o.p.s. obdrzi 27%¢K
Organizace realizuje jedenkrat¢ng verejnou sbirku ve fore pokladnéek
v podokg ¢erného vodiciho psa v obchodech, na kterou ma eovata 3 roky od

Krajského dadu.

4.2.5.2 Partng‘ Tyflo Vysaiina

Spolupracuje se statnimi organy, organy regiorglmistni spravy, humanitarnimi
a cirkevnimi organizacemi, politickymi stranami, bodnymi pracovisti a zajmovymi

sdruzenimi |ékai, ocnich optiki, pedagod a psycholog i jinymi obéanskymi sdruzenimi.

4.2.5.3 Sponz@i Tyflo Vysatina

Organizace progednictvim webovych stranekéklje svym sponzdm, ktery ji
podpdili v jeji cinnosti. V sodasné dob ma organizace malé mnozstvi partner

Komunikace s nimi je nepravidelna.

4.2.5.4 Benefiéni ples

V letoSnim roce byl p@dan jiz 8. ronik. Tentokrat vSak podleditele organizace
nevyctlecny, protoZze fSlo jen 130 obani. Sponzor poskytnul ke konani plesu
zvyhodrény pronajem salu za 13 000, jehoz obvykly najemgj@5 000,-. Kapela hréla na
plese zdarma v rdmci sponzorskéktsgivku. Olerstveni si organizace zajovala na

své naklady a o sluzbyisniki se postaraly klienti organizace. Rozhlasovou rakla
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0 konéni benefniho plesu zajistilo Radio Vysma a dale reklamni spdieost vytiskla
letaky a umistila do inforngaich panel v trolejbusech.

4.2.5.5 PFijmy z vlastnicinnosti

Organizace ma v planu realizovat projekt ,kavarrg twe“, ktera by mohla
v budoucnu zajiovat dlouhodobou ekonomickou ssbetnost. Cilem je podpora
zamestnani lidi se znevyhodnim a integrace do spalgosti.

,V Jihlavé by mohla vzniknout kavarna ve &mNavsetvnici by hodovali v temné
mistnosti, kde by je obsluhovali nevidondiSnici. Zangr je souasti projektu na
vybudovani restaurace s kuchyni, na kterou se &b@rasgsna spolénost Tyflo
Vysoéina snazi sehnat dotaci. \égek z podnikani by #h pomoci financovat sluzby pro
lidi se zrakovym postizeniniekl feditel Pavel Hegner.

"BohuZzel statni penize ubyvaji, dotace se snizuyswitlil Hegner gipravy na
podnikani. Tyflo se nefize spolehnout ani na sbirky a dary. "To neni mtgfio. Jednou
je mate, jednou je nemate," podotkl. V kawahy zarové nasli uplaténi nevidomi lidé,
ktefi jinak hledaji praci velmi slozit

Lidem by ne€la priblizit potize, s nimiz se nevidoméine potykaji. "Treba najist se
bez zraku je taky dost slozité, kdyz n&koveék neni zvykly," poznamenal Hegner. Hosty
restaurace, ktéby o to stali, by do sousedni zatem@ mistnosti doved| nevidon&snik
a staral by se oetf' [19]

Spole&nost m& sice dobry z&mna Zizeni chrasné dily a tim ziskat prastdky
z vlastni ¢innosti, ale to na p@tku vyZzaduje velké investice, které v &asné dob
organizace nevlastni a jestli jim bude poskytnutéace a i tak neni zarukou, Ze tento

zaner bude vydlecny a kdyz ano, tak ne ihned.

4.2.6 Finanéni problémy

,Obecre prosgsna spolénost Tyflo Vysa@ina, ma vazné existéni problémy. Stat
totiz negriklepl takové penize, jako v minulych letech a spobst byla gjaky cas
dokonce v insolvenci. V minulém roce Tyflo Vy$oa od ministerstva dostalo 1,5 milion
korun, letos to byloctvrt milionu (pouha ptina této ¢astky). To podlefeditele Pavla
Hegnera nepokryje anidsicni naklady na mzdy. Existéni problémy vSak zaly uz na
konci minulého roku. Museli propoustzantstnance. ,Naraz jsme museli zaplatiyii
tiimésicni mzdy, to je velk&astka. TakZe v lednu 2011 naSe byvala pracovnicalpo
navrh na insolvenci, protoZpme se dostali do fin&nich potizi. Jestv ten den byla



UTB ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci 47

vyhlaSena. Bhemctrnacti drii jsme dluhy za pomocitjpcky splatili. Poté trvalo asi #sic,
nez krajsky soud insolventtizeni zastavil,“ vyjatll se Hegner.

Ani sponzdi a veaejné sbirky nejfinesli tolik pertz, kolik by si lidé z Tyflo
Vysoéina predstavovali. ,Véejna sbirka dopadla dost Spgtm¢li jsme dvacet procent
z toho co v minulych letech,“fiplizil reditel. Tyflo Vys@&ina navic muselo idkterym
pracovnikim zmenit smlouvy na dohodu o provedeni prace.

Z nesnazi by mohlo pomoci krajské hejtmanstvi. Kvgpotina proto planuje
chykgjici penize dorovnat z vlastniho rozpo na aroveé lonského roku. "Pro letoSni rok
ndm chybi 50 miliofh korun z dotaci, které od ministerstva prace aaboich \&ci
dostavame," dodal radni pro socialscikraje Vysa@ina Petr KEal. Krajské zastupitelstvo
by organizaci Tyflo Vys&ina mohlo pomoctastkou ti sta tisic korun.

"V sowasné dob mame 8 pracovnik a z toho je$t3 na dohodu o provedeni
prace,” informovalieditel spolénosti Pavel Hegner. Loni ve spdesti pracovalo 13
zamestnand. Pokud se z finamich problénd nedostane, hrozi minim&ro, Ze gkteré
socialni sluzby zaniknou.

Zatizenich, které na Vysm¢ poskytuji pomoc nevidomym a slabozrakym, je vSak
vice a mezi &kterymi panuje rivalita. Sluzby by nily byt vetejné, kontrolovatelné a#a
by fungovat véejna podpora. Chceme vSe nastavit tak, aby nedelth&e skokovému

financovani,” uzakel krajsky radni pro socialni oblast Petc&lr" [18]
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5 FORMULACE VYZKUMNEHO PROBLEMU

Otazky vyzkumného problému vychazely Zigitace /stanoveného vyzkumu:

1. Prikladaji neziskové organizace n&$i vyznam sponzoringu ze vSech moznych

zdroja financovani?
2. Je NO bez odbornika-fundraisera schopna zajissitadek finatnich prostedki?
3. Je vyhodgjSi pro neziskovou organizaci sponzoriiglarcovstvi?

4. Zjakych zdroji je mozné ziskat nej{Si obnos financi pro podporu socialnich

sluzeb?
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6 VYZKUMNA CAST

Hlavnim zamdrem pzkumu bylo zjistit aktualni stav sponzoringu a fgrm

financovani dvou neziskovych organizaci v Kraji u§isa.

6.1.1 Cil vyzkumu

W e

Cilem vyzkumu v ramci dotaznikového i&eti bylo zjistit, jaky vyznam ma pro
organizace sponzoring, nebo jestli davagdmost jinym formam financovani. Zda maji
organizace vlastniho fundraisera a jaké metodyraisishgu vyuzZivaji. Dale zjistit, jestli

organizace majiifistup k finanim prostedkim ze strukturalnich foridEvropské unie.

6.1.2 Metodiky sbéru dat

Byl pouzit kvalitativni vyzkum. Metodou shu dat bylo zvoleno dotazovani (viz.
Ptiloha PI).
Data byla shromazda prostednictvim:
e primarnich zdraj — metodou dotazovani
Dotaznik je k tomuto vyzkumu nejvhogjgi nastroj, protozZe je nizko rozfiovy, rychly
a zarguje pongrn¢ kvalitni a objektivni odpasdi.

6.1.3 Cilové skupiny dotaznikového Séeni

V ramci vyzkumu pro praktickowast byly osloveny dv neziskové organizace a to
Tyfloservis 0.p.s. a Tyflo Vysina Jihlava o.p.s., které poskytuji socialni sluzirp
nevidomé. Dotazovani byteditelé &chto organizaci.

6.1.4 Realizace vyzkumu

Realizace byla provedena na zaklatazniku. Dotaznik byl sestaven na zaklad
dostupnych informaci v konkrétni organizaci. Otddlgy zvoleny uzaiené s vybrem
a dirazem na srozumitelnost. Bylo pozadovano, aby nehliE dlouhy a obsahoval
srozumitelné instrukce pro vy@ni a nel piehlednou grafickou Upravu. Na zodgeeni
otazek ngly organizace dostatalasu. Na zaklatlrozhovoru v organizacich bylo digalu

prislibeno vypl@ni dotaznik, ktery byl zaslan progdnictvim e-mailu.
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6.1.5 Vyhodnoceni dotazniku

V dotazniku jsou konkrétni otdzky tykajici se vymesponzoringu NO a moZnosti
financovani. Jsou zde zapracovany odpioV yfloservisu a Tyflo Vysdina Jihlava.
1. Pravni forma:

Tyfloservis: obe&mpros@EsSna spolénost
Tyflo Vysocina Jihlava: obecnpros@sna spolénost
2. Oblast pisobeni vaSi neziskové organizace
Tyfloservis: socialni sluzby

Tyflo Vysocina Jihlava: sociélni sluzby

3. Aktualni stav zaméstnanai ve vasi organizaci
Tyfloservis: plny pracovni uvaze2
Tyflo Vysaocina Jihlava: plny pracovni uvazek - 5

dohody oedeni prace nebo o pracovirinosti — 3

Aktualni stav zam éstnanc U

@ Tyflosenvis

SO P N W b~ Ol

| Tyflo Vysoc€ina Jihlava

plny pracowmi dohody o
Gvazek provedeni
prace

Typ Gvazku

Graf 4 — Aktualni stav zagstnan&

Zdroj: vlastni zpracovani, 2011

4. Vyuzivate préaci dobrovolniki?

Tyfloservis: Préaci dobrovolnikvyuZivame pouze vyjinieé
Tyflo Vysaocina Jihlava: Praci dobrovolnikvyuzivame pouze vyjiniaé
5. Upirednostiujete radéji sponzoring nebo darcovstvi

Tyfloservis: Darcovstvi

Tyflo Vysocina Jihlava: Darcovstvi
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6. Z jakého divodu uprednostiujete darcovstvi?
Tyfloservis: Osvobozen od &amijmu
Tyflo Vysaocina Jihlava: Osvobozen od den piijmu
Nezajis&ni protisluzby

7. Fundraising v organizaci?
Tyfloservis: Vykonava zvlasty¢lenény zangstnanec organizace
Tyflo Vysaocina Jihlava: Nemame na to nikoho
8. Jakym zpisobem ziskavate finatini prostiredky (metody fundraisingu)?
Tyfloservis:

* Osobni navsvy

* Veiejneé sbirky, darcovska SMS

» Pisemné zadost o grant
Tyflo Vysaocina Jihlava:

* Telefonni fundraising

» Pfimy postovni styk

» Vetejné sbirky, darcovska SMS

* Benefitni akce

Zpusoby ziskani finan €nich prost fedk

@ osobni navstéw

m \efejné dobroc€inné akce,
vefejné shirky

O pisemna Zadost o grant

O benefiéni akce

Graf 5 — Zfisoby ziskani finafmich prostedka
Zdroj: vlastni zpracovani, 2011
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9. Od koho ziskavéte ndjastji finan ¢ni podporu?
Tyfloservis: Statni sprava a samosprava (ministerstva, krajstanobce)
Tyflo Vysaocina Jihlava:
Statni sprava a samosprava (ministerstva, krajstanobce)
Podnikatelé a obchodni firmy
To, Ze pijmy z vaejnych rozpéta jsou jednoznéné negastji se vyskytujicim finadnim
zdrojem, ale neniifis velkym prekvapenim.
10. Které z wcnych plnéni by jste upiednostnili?
Tyfloservis: Technické vybaveni
Tyflo Vysocina Jihlava: Technické vybaveni
Podpora f» propagaci akce

11. Dostupnost informaci o fondech EU?
Tyfloservis: Méame dostatek imf@ci o fondech EU
Tyflo Vysocina Jihlava: Nemame dostatek informaci o fondech EU
12. Mame zkuSenosti s vyuzivanim prosedki z EU?
Tyfloservis: ANO
Tyflo Vysocina Jihlava: ANO
13. Schopnost organizace zpracovat projektovou dokoentaci?
Tyfloservis:

» Elektronickd Zadost (n&pELZA ¢i Benefit)

* Logicky ramec projektu

* Rozpaket projektu

» Studie proveditelnosti

* Analyza naklad a ginosi

* Pribézné a zatrecné zpravy projektu
Tyflo Vysaocina Jihlava:

» Elektronickd Zadost (n&pELZA ¢i Benefit)
14. Cerpate podporu z fondi EU za obdobi 2007-2013?
Tyfloservis: ANO
Tyflo Vysocina Jihlava: NE
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15. Struktura financovani za rok 2010:

Struktura financovani Tyfloservisu za rok
2010
4
500 000
400 000+
3
300 000
200 000
O T T T T
ministerstva kraj méstaa  drobni darci
a statni wsocina obce
fondy

Graf 6 — Struktura financovani Tyfloservisu™
Zdroj: vlastni zdroj, 2011

Struktura financovani Tyflo Vyso  ¢€ina Jihlava
zarok 2010
3
300 000+ i 2
250 000 |
200 000 |
150 000+ i 1
100 000+ i
50 000+ i ﬁ
0 T T T
ministerstva kraj méstaa  drobni darci
a statni wsocina obce
fondy

Graf 7 — Struktura financovani Tyflo Vy&aa Jihlava
Zdroj: vlastni zpracovani, 2011
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6.1.6 SWOT analyza

Na zaklad ziskanych informaci z dostupnych zdrdfj. osobniho rozhovoru
sieditelkou Tyfloservisu a #editelem Tyflo Vysdina Jihlava, vyréni zpravy
a dotaznikového Seni byla provedena SWOT analyza &mné situace.

SWOT analyza slouzi pro lepSfeplednost a #idéni informaci z provedeného
Seteni. Vzajemnou interakci silnych a slabych stranekstrag jedné a filezitostmi
a ohroZzenimi na strandruhé Ize ziskat kvalitni informace, které pomohgtnodnotit

zawry a dalSi doporteni.

Tabulka IV - SWOT analyza Tyfloservisu

=  Stabilni zazemi organizace, desetileta tradice | |[= Nedostatek informaci o skutgych potebach
* Handicapovani p#tmezi nefastji sponzorované nevidomych (kompenzai pormicky)

skupiny — socialni aspekt = Nevyuziva prace dobrovolnik
» Vefejna prospsnost = Organizace nema vypracovanou strat
= VypInéni bilych mist v poskytovanych sluzbach v oblasti sponzoringu
= 11. r@nik veejné sbirky ,Bila pastelka“ = Sponzoring je d@vé nevyhodny acasow

= Osobni navswy potencialnich daic o i i y o

= Sponzoringovy fispivek ddiové zvyhodiuje| |* Zavislost na finagnich zdrojich —cekani na
firemni darce penize

= Praci fundraisera  vykonava z#éstnaned
organizace

* Rodina klienta j&asto darcem organizace
=  Statni dotace Ministerstva zdravotnicGR

= Cerpani finatinich zdroj zprogramu ES
v obdobi 2007-2013

= Statni dotace = Nepidgleni dotace z MLR

=  Pripravit projekt k realizaci budoucich dotacich .  Moznost pozastaveni dotaci z EU od roku 20
EU

= Oslovit vyrobce kompenzaich ponficek a
pozadat o sponzoring

= Moznost vyuziti dalSich typ sponzoringu nap
média, prostor v tisku

= Zanmfit se vice na individualni darce

= Ztrata zakaznik z divodu vykEru Spatng
sponzoringové aktivity

14

h

=  Spoluprace s ostatnimi NO v kraji

Zdroj: vlastni zpracovani, 2011
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Tabulka V - SWOT analyza Tyflo Vysma Jihlava

Slabé strank

» Podpora Statutarnihogsta Jihlava » Nedostatek financi na zaplaceni odbornika -
* Handicapovani p&tmezi nefastji sponzorované fundraisera

skupiny = Neoslovuji individualni  darce divodu
= Vetejna sbirka - ,Bila tl“ pokladnicky v podok rjarcﬁnostl

¢erného vodiciho psa » Spatna prezentace webovych stranek
= 8. ranik beneféniho plesu — filezitost vyjadit| |= Organizace nema vypracovanou zadnou strg

podtkovani sponzam Vv oblasti sponzoringu
= Sponzoringovy fispivek daiove zvyhodiuje| |[= Sponoring je ddiove nevyhodny acasow

firemni darce nara:néjsi pro NO kuili zajisteni reklamy
=  Statni dotace Ministerstva zdravotnicGR = Nedostatek informaci o skuéteych potebach
= Cerpani finagnich zdroji z programu ESF nevidomych

v obdobi 2004-2006
= Moznost vyuziti peshranini spoluprace s NNO | |= Kraceni pispsvki klienti za sluzby z 2000,- na
= Oslovit nadace 800,-
* Socialni podnikani (50% by #a byt NO| |« sponzorstvi v dobkrize (snizuji se dotacesst

sohsstatna) Jtvoit chrérénou dil i obci, snizeni rozgitu z ministerstva)

—  vytvorit chrarénou dilnu . .
_  Kavarna ve tm Pgﬁ{azsgavem dotaci z EU, od roku 2013 dojdou

= VyuZiti dotaci z EU P
= Nedostaténa projektova fipravenost organizace

Zdroj: vlastni zpracovani, 2011

6.1.7 Vyhodnoceni Tyfloservis

Tyfloservis je zavisly na podpe ze strany Ministerstva zdravotnictvi, bez ni by
byla ohroZena existence projektu. Dé&krpa dotace z ESF na podporu individualnich
projekti v kraji Vysaiina. Mezi dalSi vyznan#8i piijmy paki vynosy z véejné sbhirky, ty
ale rok od roku klesaji. NO je stgiatna a ma mezi svymi zasstnanci fundraisera, je pro
ni jednodussi ziskat dotace z ESF a spinit tak gebdey @i vyplhovani zadosti. Ma
zajiSenou dlouhodobou spolupréaci seestnimi Skolami, jejichz Zaci zafigji verejnou
sbirku, dale sanimi Iékai S4, kt&i maji opravini predpisovat zdravotni poioky, které
hradi poji$ovny.

Spolenost se plé newnuje sponzoringu, ktery je z pohledu NO nevyhodagn
z divodu administrativni nasmosti, déaového zatizeni a k realizaci protisluzby. Hleda
finanéni zdroje u podnik a individualnich darfc a to nejefektivSi fundraisingovou
metodou, kterou jsou osobni nawst nebo direkt mail. Pokud bude organizace dostte
komunikovat s viEejnosti, zvySi se tak pédomi o jeji existenci a jejim poslani. Darci pak

rychleji a pravidelsji sami @ispivaji na dobroudc a jeSt ziskaji daové ulevy.
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6.1.8 Vyhodnoceni Tyflo Vys&ina Jihlava

Z dotaznikového S@ni vyplynulo, Ze v neziskové organizaci Tyflo Vys@a
Jihlava neni zajiha komunikace s potencialnimi darci, protoze v oizgce neni
fundraiser. Podle sloyeditele, byla tato pozice obsazena ve spulsti pouze rok, ale
Z davodu toho, Ze fundraiser na sebe nedsid byla tato pozice zruSena. Organizace se
plné newnuje moZnostem k ziskavani firauich prostedki. Nem& rozlozené zdroje
financovani, proto doslo na &ku letoSniho roku k fingnim problénim. Hlavni podil
na tom ndlo sniZeni dotaci z vejnych rozpéti. Vedle toho klesly ijmy z vaejné sbirky
0 80 % nez seipdpokladalo.

Bylo by vhodné aktualizovat webové stranky, abyelégslovovaly potencialni
darce. Jsou zde pouze informace éeyee sbhirce formou DMS. Hodilo by se zde umistit
Zadost o finaéni dar, etrg ¢isla &tu, kam mohou byt filspivky zasilany. Rlezité je,
aby se o spotmosti dozédéla Sirokd véejnost a mila moznost poskytnout finani
podporu.

Pti rozhovoru geditelem vyplynulo, Ze sponzoring je uz druhym rokea Gstupu
vzhledem k ekonomické recesi. Spwlest by @i vénovani sponzoringu mohla zvysit
piiliv finan¢nich prostedki a ziskat tak dlouhodobé partnery, ale z pohlediowho
zatizeni by ziskané penize v tuto chvili organin&agiomohly. Prioritou by t&pro ni nelo
byt ziskani dotaci z vejnych rozpétu, které jsou osvobozeny od @ganprijmu.

6.4 Shrnuti analytické¢asti

V praktické casti byla nejprve provedena analyza &smmého stavu NO
Tyfloservisu a Tyflo Vyseéina Jihlava. Na zakladozhovoru a dotaznikového &ati byla
pro prehledrgjSi vyhodnoceni vytvi@na SWOT analyza stasného stavu. Cilem bylo
zZjistit jaky vyznam davaji organizace sponzoringysledky analyzy hovid o tom, Ze tyto
organizace se sponzoringdmuji minimalré a v posledni dabkvali ekonomické recesi
neni zajem o sponzoring ani ze strany firem. Pmoiije sponzoring z pohledu idae
uznatelnych nakladvyhodny, avSak legislativa jde v neprésp neziskovych organizaci.

Osvobozeni od dare prijmu u NO se vztahuje pouze na granty a dotadary.
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Verifikace hypotézy
sponzoring“ byla vyvracena.

Pfi prostudovani dostupné literatury a 2zjisit vSech vyhod a nevyhod
0 sponzoringu jsem do&p ke stejnému nazoru a st&jmak to potvrdily neziskové

organizace.

Vyhodnoceni vyzkumného problému

Pro (&ely prace byl stanoven také vyzkumny problém: ,JéodrgjSi pro
neziskovou organizaci sponzorig darcovstvi.“ Tim, Ze pro organizaci nenilegity
sponzoring, tak dava automatickiepgnost darcovstvi.

DalSi vyzkumnou otazkou je ,Zjakych zdiioje mozné ziskat nej{Si obnos
financi pro podporu socialnich sluzeb?&t8ina NO ziskava ne§tsi piijmy z vaejnych
rozpaitu. Jde o #izné grantové a daimi programy, se kterymi jefedba se seznamit
a neustale se snazit v nich orientovat. Proto cibésiedujiciho projektu je v organizaci
navrhnout postup a dopa@eni, jak ziskat finami zdroje z fondu ESF i s absenci
fundraisera. V fipad, Ze organizace bude podavat Zadost o granty @elsama, budou
piipadné néklady minimélni. Tedy pouze ve vySi cemgic@ pracovnika organizace
a naklad na zpracovani projektu. Néziskané granty a dotace by tedy byly pro ré@apo
organizace pouzerimosem.

Nejcastji je v souvislosti se strukturalnimi fondy EU ztovana administrativni
naranost, a to jak ghem sepisovani projektové zadosti, talkélhdm realizace projektu.
NO secasto boji podavat projekty do strukturalnich férmdivodu sloZitosti zpracovani
projektové dokumentace. Na zaldadoporueni z projektove&asti bude i pro laika lehké
sestavit v budoucnu kompletni projekt. Pouhdekpzkou p podani zadosti, f¥e byt
pouze dlouha doba vyhodnocovani, se kterou musinargce § finanénim planovani

pocitat.
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1. PROJEKTOVA CAST
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7 ZISKANIM SAMOSTATNOSTI DOSAHNOUT INTEGRACE A
ZAM ESTNANI

VeSkeré podety pro vytvdeni tohoto projektu vznikly na zakkadvysledia
slabych stranek a hrozeb ze SWOT analyzy, vysilettikaznikového S&ni a rozhovoru
sieditelem Tyflo Vyseéina Jihlava.

V souvislosti s moznosti ziskat firam prostedky ze strukturdlnich forid
Evropské unie by #la neziskova organizace Tyflo Vy&pa Jihlava podat Zadost o grant.
Souwasti diplomové prace na téma ,Vyznam sponzoringoetvznich a socialnich
sluzbach” je zadost o finani podporu v ramci Opetaiho programu Lidské zdroje
a zamstnanost (OP LZZ). Projekt je zaren na zaji&ni dostupnosti vybranych
socialnich sluzeb a tim ziskat samostatnost, ktetide vést klienty az k nalezeni
zanestnani. Pro &Sinu handicapovanych lidi neznamené &stmani pouze zdroj obzivy,

ale i seberealizaci, ktera stiméhe pasobi na psychikdloveka.

Nazev projektuZiskanim samostatnosti dosahnout integrace a zaistnani

V kraji Vysaiina obdobi jako ve vdech krajichCeské republiky je nutno
podporovat zé&enovani sociald vyloucenych osob a osob ohrozenych socialnim
vyloucenim, ¥etng odstraiovani bariér v jejich fistupu ke vzdlavani, na trh prace

a k zangstnani.

Struény obsah projektu:

Zakladnim cilem projektu je zaj@&ti poskytovani socialni sluzby, socialni
rehabilitace a jeji dostupnosti pro nevidomé namizeraje Vys@ina. Cilem je nabidnout
uzivatehm dostupné a kvalitni sluzby, aby se zmirnilo negatomezeni zfisobené

zrakovym postizenim a integrace zrak@ostizenych otan do spolénosti.

Projekt je rozdlen do rkolika predem stanovenych kapitol, kterym se musi

Zadatel ¥novat, aby byla jeho Zadosibec fijat do vykErovéhotizeni.
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7.1 ldentifikace zadatele

Nazev Zadatelef'yflo Vysoéina Jihlava o.p.s,
Ulice: Havlickova 38,

Mésto: 586 01 Jihlava

|CO: 26304856

WWW: www.tyflovysocina.cz

7.1.1 Struéna charakteristika zadatele

Neziskova organizace Tyflo Vy&ma Jihlava o.p.s. se snazi pomahat zrakov
postizenym, aby se staly samostatnymi pfbny Zzivot a mohli se zéenit do aktivniho
Zivota spolénosti. Aby mohli aktivé provadt cinnosti a tak smyslupthnaphovali suj
volny ¢as. Organizace pada volngasove aktivity jako jsou fir¢i dilny, diskusni klub,
rekondéni pobyty a vylety. Realizuje vthvaci aktivity formou pednasek, informiaich
a prezentgnich akci kompenzaich poniicek a mozZnost nacviku prace
s nimi. Poskytovaniméthto sluzeb zmfiuje negativni omezeni #épobené zrakovym

postizenim a pomaha integrovat zrakpostizené otany do spolénosti.

7.1.2 Statutarni zastupce a kontaktni osoba

P¥ijmeni: Hegner Jméno: Pavel
Funkce:editel Telefon: +420 567 155 083
Email: tyflo@tiscali.cz

7.2 Realizaéni tym

1. Manazer projektu
Popis pozice v projektu:Koordinator a odpasdna osoba projektu
Na paatku
Jmenuje realizai tym, deleguje kompetence #idéluje ukoly. Zodpovida za dobré
fungovani afizeni projektu po organizai a administrativni stranceZorganizuje
vybérové fizeni na dodavatele v&dvacich sluzeb, vybere dodavatele vzd. sluzeb.
Zodpovida za nakup komperpéch poniicek a technického vybaveni pro realizaci
projektu. Naplanuje harmonogram a logickou navaiznead. aktivit projektu.

Vypracuje zpravu o zahajeni realizace projektu.
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V pritbehu
Provéadi pitbéZnou kontrolu a vyhodnocuje uk&emé aktivity dle vystupod Eastniki.
Planuje aktivity na nasledujici obdobi. Provadilddhnad administrativou,¢étnimi
operacemigerpanim rozpé&tu.
V zéavru
Provede spol@é s metodikem zhodnoceni, zda byly dodrzeny cilgefta. Vypracuje
zawretnou monitorovaci zpravu. Je zodgdmy za archivaci vSech pebnych
dokument.

2. Administrator projektu
Popis pozice v projektu:Pracuje dle pokyinmanazera projektu
Mezi jehocinnosti pati piiprava setkavani tymu a zapisy. Zajisti nakup kamgmich
pomicek a technického vybaveni pro realizaci projekfede personalni, fin&ni
a Wetni agendu. Domlouva terminy a mista konani Skalelodavatelem vzthvacich
sluzeb a klienty. Udrzuje a archivuje dokumenty jektu, monitoruje naklady,
pripravuje zpravy ocerpani naklail Vyhodnocuje ukotené aktivity, zodpovida za

publicitu projektu na interni a externi urovni.

7.3 Realizace projektu

Kraj Vysacina (NUTS III)

7.4 Popis projektu

Ucelem je poskytnuti sluzeb pro zabesmss specifickych¢innosti sndfujicich
k dosaZeni samostatnosti, nezavislosti aé¢damosti osob, a to rozvojem jejich
specifickych schopnosti a dovednosti, posilavannavyki a nacvikem vykonu
béZnych, pro samostatny Zivot nezbytnyaimosti.

Hlavnim cilem sluZzeb je zmirnit negativhi omezerpisobené zrakovym
postizenim a integrace zrakowostizenych otami do spolénosti. Jedna se o sluzby
a c¢innosti, které vedou k samostatnosti a nezavislostvidomych a slabozrakych,
zdokonaluji kvalitu jejich Zivota, podporuji jejicepol&enské, pracovni a kulturni
uplatreni, dosazeni integrace slabozrakych do sjpaisti vidicich lidi na zasé&dovnosti.
Umoznit jim Iépe se orientovat v jejich socidlnimogiedi a vytvéet podminky KeSeni
jejich negiznivé socialni situace. Pomoci jim zvysit jejiclthepnost sebeobsluhy

a orientace v prostoru. A to nejen v ramci jejicytup ale i v orientaci v neznamem
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prostedi. Naplnit volnycas klienti tak, aby mohli samostatra v relativié bezp&ném
prostedi navazovat nové kontakty, postapptivykali a trénovali a rozvijeli svoji nav
nabytou dovednost a zkuSenosti z kurz

Doufame, Ze klienti budou pokiavat v praci po proskoleni ve zvoleném oboru
(koSik&stvi, keramika, tkalcovstvi). Jejich vyrobky se psikne nabizet v ramci
Jihlavskych trk a v prodejnach s darkovym zboZim apodedpokladametast&nou
navratnost vlozenych investic.

Predpokladame, Ze ziskanim dovednosti, snizenimhstrameznama a ziskanim
znalosti prace, kterou by nevidomi a slabozraci mojkonavat, snizime dity druh
izolace, a naopak zvySime nejen jejich Sance &posky a kultura Zit, ale byt znovu také
ekonomicky aktivni. V ramci projektu piame s pravni, psychologickou a asigtén
pomoci & jiz pokrytou vlastnim personalewi,zprostedkovanou sluzbou.

Déle zajistit udrzitelnost vybranych socialnich zgh v obdobi po uk@eni

projektu.

Zdivodnéni potirebnosti projektu:

Organizace p#t mezi poskytovatele socialnich sluzeb pro nevidoR@zvoj spolénosti
a stale se stuypijici poZzadavky na kvalitu sluzeb sebou nese zvy8éroki na lidskou
praci, aby mohla spataost uspokojovat rostouci pozadavky kligraslovit je Sfi nabidky
a kvalitou poskytovanych sluzeb a zajistit jim tmostatnost a integraci do sgolesti.
Ptinosem je kror poskytnuti kvalitnich sluzeb i zviditaini organizace a&Si powdomi

lidi a firem.

Popis moznych rizik ohrozujicich realizaci projektu

Nevhodny dodavatel Skolicich sluzeb

Prevence — pdivy vybér s dirazem na zkuSenosti a reference
Redeni — i nedodrZeni kvality sluZeb budou ve smidwtriktni podminky naib penéle,
zmeéna dodavatele

Zména leqislativnich a politickych podminek

Prevence — nelza@dchazet

Reseni — sledovani vyvoje
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Udrzitelnost aktivit projektu po skonéeni podpory z OP LZZ:

Vedeni organizace chape rozvoj kliegako dilezity poslani a dalSi vZthvani bude po
ukonieni projektu prioritd zan®feno na stavajici klienty v Kraji Vysma, kteéi bylo do
projektu EU zahrnuti. VeSkeré vybaveni j€amo k dlouhodobému vyuzivani a bude tedy

slouzit i po skoweni tohoto projektu.

7.5 Kili¢ové aktivity

Na zaklad ustanoveni 8 70 zakokal08/2006 Sb., o socialnich sluzbach bude zagst

socialni sluzba ve vymezeném rozsahu.

Zakladnicinnosti formou terénnich nebo ambulantnich sluaate obsahovat:

a) nacvik dovednosti pro zvladanigeco vlastni osobu, seftatnosti a dalSickinnosti
vedoucich k socialnimu g&neni,

b) zprostedkovani kontaktu se spoénskym prosedim,

c) vychovné, vzdlavaci a aktivizéni ¢innosti,

d) pomoc pi uplatiovani prav, opravmych zajni a @i obstaravani osobnich

zalezitosti.

Piiprava projektu:

Rizeni a koordinace projektovych aktivit.

Kompenzatni pomiicky a technické vybaveni— Nakup odpovidajicich paroek, které
jsou nutné pro ulegteni v EZném Zivot klienti a poskytuji jistou samostatnost a moznost
integracesi za pomoci nich vykonavat iktera zamistnani.

Skoleni klient

Odborny Skolitel vyskoli klienty, aby si osvojiladané dovednosti a znalosti. Jde o vyuku
konkrétnicinnosti (PC, cizi jazyky, tkalcovstvi, koSils&vi, keramika, Braillovo bodové
pismo, sebeobsluha, prostorova orientace). Skdiitdle vybran na zéakladvybérového
fizeni.

Kontrola efektivity seminai

Po zvladnuti kurzu bude zjidvana spokojenost klieints absolvovanym kurzem, jeho
piinosem a odbornym vedenim. Po kazdém blokutkiwzde provedeno vyhodnoceni,
jestli je splren cil projektu, jestli doSlo ka&Si samostatnosti klielnta potazmo i ziskani

zanestnanici naplréni volnaiasovych aktivit.
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Publicita
V ramci celého projektu musi byt zafisa publicita, aby o probihajicim projektu byli

klienti i vefejnost informovana.

7.6 Cilové skupiny

V ramci pedkladaného projektu budou podgoy prostednictvim vybranych
socialnich sluzeb nevidomy a slabozraky spotaoB kraje Vyséina. V naSem fipact
jde o klienty, kt& vyuzivaji nabizené sluzby a rasio potencialni klienty.

Cilem je pomoct klieriim zvySit samostatnost v obsluze a ochoty samastan
pohybovat v neznamém terénu. Klienti se diapredevSim sebeobsluze a prostorové
orientaci. Nasledhpak r¢jaké praktické dovednosti dle jejich zajmu. Po uwem kurzu
ziskaji os¥dceni.

Podle odhatl bychom pak rédli byt schopni proSkolit minimakh60 % gihlaSenych
zajemda z kraje Vysgina.

7.7 Harmonogram realizace

Predpokladané datum zahajeni projektu: 08/2011
Predpokladané datum ukeéeni projektu: 07/2013
Doba trvani projektu: 24 ésia

Vyhodnoceni projektu: 08/2013

Kli¢ova aktivita Rok . I [ IV V. VL VIL VI XX, XL XIL
Priprava projektu 2011 X | X X
Kompenzacni pomucky a

technické vybaveni 2011 X | X | X
Skoleni klientd - realizace 2011

Kontrola efektivity seminar 2011

Publicita 2011 X | X|X | X
Priprava projektu 2012

Kompenzacni pomucky 2012

Skoleni klientd - realizace 2012 X [ X | X X [X | X X | X | X
Kontrola efektivity seminard 2012 X X X
Publicita 2012

Priprava projektu 2013

Kompenzacni pomucky 2013

Skoleni klientd - realizace 2013 | X | X | X X | X |X

Kontrola efektivity seminard 2013 X X

Publicita 2013 X |X
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7.8 Rozpcatet projektu

Délka Primérné
pusobeni v | mésiéni Pfepocet Celkové
realizac¢nim | ndklady mésicni/hod. | naklady
Kod Nazev nékladu | Uvazek | tymu (K&) sazby (K& | (K&)
01 Osobni naklady 708 000
Pracovni
01.01 smlouvy
ManaZer
01.01.01 | projektu 0,5 24,0| 17 500,00 35 000,00| 420 000
Dohody o
pracovni
01.02 ginnosti
Administrator
01.02.01 | projektu
Dohody o
01.03 provedeni prace 0,5 24,0 | 12 000,00 24 000,00| 288 000
Jiné osobni
01.04 naklady
Cena Z toho
Pocet |kusu | Naklady invest
Kéd Néazev nakladu kusu |(KE) |celkem (K&) . (K&) |Jednotka
02 Cestovné
Cestovni naklady pro
02.01 mistni personal
02.01.01 | Mistni personél v CR
Cestovni nahrady pro
02.02 zahrani¢ni experty
Diety (ubytovani,
02.02.01 |stravné)
02.02.02 | Doprava
03 Zarizeni a vybaveni 138 300,00
Neodpisovany hmotny
03.01 majetek 110 000,00
03.01.01 | Nakup 130 000,00
03.01.01. | Ozvucnény notebook pro
01 PM 15 000,00
03.01.01. | PomUcky pro zrakové
02 postizené 20 000,00
03.01.01.
03 Reliefni tiskarna 40 000,00
03.01.01.
04 Pichtovy stroj 30 000,00
03.01.01.
05 Telefonni lupy 10 000,00
03.01.01. | Ozvu¢nény mobilni
06 telefon 10 000,00
03.01.01.
07 Pomdcky pro terapii 5 000,00
03.01.02 | Najem/leasing
Neodpisovany nehmotny
03.02 majetek 8 300,00
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03.02.01 | Nakup 8 300,00
03.02.01 | Windows 7, Office 8 300,00
03.02.02 | Najem/leasing
Odpisovany nehmotny
03.03 majetek
03.03.01 | N&kup
03.03.02 | Najem/leasing
03.04 Odpisy vlastniho majetku
Odpisy hmotného
03.04.01 | majetku
Odpisy nehmotného
03.04.02 | majetku
Mistni kancelaf/Naklady
04 projektu
Spotfebni zbozi a
04.01 provozni material
04.02 Telefon, fax, poStovné
04.03 Najem kancelare
04.04 Provoz vozidla
Néklady na nakup vody,
04.05 paliv a energie
Jiné vySe neuvedené
naklady (internet, uklid,
04.06 udrzba)
05 Nakup sluzeb 1 800 000,00
Publikace/Skolici
05.01 materialy
Odborné sluzby/studie a
05.02 vyzkum
Néaklady vyplyvajici pfimo
05.03 ze smlouvy
05.04 Néaklady na kurzy 1 800 000,00
Nacvik dovednosti
05.04.01 | samostatné péce 600 000,00
Kurz prostorové
05.04.02 | orientace 700 000,00
05.04.03 | Kurz braillova bod. pisma 500 000,00
05.05 Jiné naklady
06 Stavebni Gpravy
06.01 Drobné stavebni Gpravy
07 PFima podpora 300 000,00
07.01 Mzdové prispévky
Cestovné, ubytovani a
07.02 stravné 300 000,00
Pripévek na péci o dité a
07.03 zavislé osoby
Jiné vySe neuvedené
07.04 naklady
08 KFizové financovani
Odpisovany hmotny
08.01 majetek

08.02

Odpisované technické
zhodnoceni budov
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08.03 Neodpisovany nabytek

Primé zpusobilé naklady 2 946 300,00
09 celkem
10 Nepfimé naklady 246 300,00
11 Celkové naklady projektu 3192 600,00

7.9 Zdroje financovani a naklady projektu

Procenta z celkovych
Nazev naklad G Naklady projektu (v K €) | naklad G

Vydaje kFizového financovani 0,00
Soukromé prostredky
Celkové investi¢ni zplUsobilé vydaje

Celkové neinvesti¢ni zpusobilé vydaje 3 192 600,00

Celkové zpusobilé vydaje 3192 600,00

Celkové nezplisobilé vydaje

Celkovéa dotace 3192 600,00

Celkové vydaje projektu 3 192 600,00

Vefejné financovani

Prispévek ze strukturalnich fondd EU 2 873 340,00 90,00
Prispévek z narodnich vefejnych

zdrojl 319 260,00 10,00
Z toho

Prispévek ze statniho rozpoctu 319 260,00

Prispévek z krajskych rozpoctd

Prispévek z obecnich rozpoctu

Jiné narodni verejné

Verejné financni prostredky celkem 3 192 600,00

Predpoklada se, Ze socialni sluzby budou financovAlyropského socialniho fondu

prostednictvim operéniho programu LZZ

7.10Finan¢éni plan

. Poradi Zadosti Datum p fedlozeni Predpokladana
Cislo zadosti o platbu Zadosti o platbu pozadovana c¢astka
01 1. platba 1.10.2010 638 520,00
02 2. platha 1.4.2011 638 520,00
03 3. platba 1.10.2011 638 520,00
04 4. platba 1.4.2012 638 520,00
05 5. plathba 1.10.2013 638 520,00
3192 600,00
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7.11Vybérova rizeni
Vybéroveé fizeni na dodavatele vzélavacich sluzeb

Planované vyérove fizeni na dodavatele vddvacich sluzeb prabne dle Metodického

pokynu pro zadavani zakazek (Desatero OP LZZ).

7.12 Publicita

Tvorba publicity na webovych strankach

Na titulni strag webovych stanek bude odkaz na informaceédsfeni dotace z OP
LZZ, o spolufinancovani projektu z fondu EU a stiatnrozpétu CR. Déale zde budou
informace o projektu, jehoatezitych krocich f realizaci projektu nap zahajeni projektu,
naphovani cilu, pinosy pro dastniky. Po skafeni projektu bude provedeno zéstné
zhodnoceni, vémz shrne péty proskolenych a pozitivni zény, ke kterym realizaci
projektu doslo. Nutnosti je zlepSit webové strankyanizace.

Naklady na publicitu na webovych strankach: 5 0@0 K

Tvorba tiSténych materialia
Prostednictvim tiSénych material budou Kklienti a viejnost informovana
o realizaci projektu v Tyflo Vysona Jihlava v ramci OP LZZ.
VSechny zhotovené materialy budou dle pravidel ¥iaiiidentity ESF \CR a OP LZZ
obsahovat:
a) logo Evropského sociélniho fondu
b) logo Evropské unie a textu ,Evropska unie®
c) logo Operéaniho programu Lidské zdroje a zé&stnanost
d) prohlaseni ,Podporujeme vasi budoucnost*
e) odkaz na oficialni webové stranky ESF: www.esfcr.cz
V ramci projektu budou zhotoveny:
a) letaky pro klienty, zahrnujici detailni informacepmjektu ¥etné postupnych
kroka jeho realizace
b) letaky a plakaty pro informovani kegnosti o realizaci projektu a podijgoEU,
k dispozici budou v sidle organizace
c) hlavickovy papir pisemné korespondence
d) Skolici materialy

e) pozvanky
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f) prezegni listiny

g) oswdéeni o absolvovani kuiiz

h) dalSi dokumenty (n&psmlouvy, objednavky, aj.)
Naklady na zhotoveni ti&tych material: 22 000 K

Tvorba samolepek povinnych log
Samolepkami se ozdiatechnické vybaveni zakoupené z predki OP LZZ pro realizaci
projektu, a to:

a) Ozvwnény notebook pro PM

b) Pomicky pro zrako¥ postizené

c) Reliefni tiskarna

d) Pichtovy stroj

e) Telefonni lupy

f) Ozvuinény mobilni telefon

g) Pomucky pro terapii
Naklady na zhotoveni samolepek: 1 000 K

Projekt byl vyhodnocen jakoiimosny. V jeho pibéhu doSlo k aplikaci teoretickych
znalosti marketingovych komunikaci do realné siuac
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ZAVER

V prvni ¢asti prace byly zpracovany teoretické podklady gmaci samotnou. Byly
popsany neziskové organizace oliggejich clenéni a vyvoj NO. Dale jsem se zéfila na
obecr pros@sSné spolénosti, jejich pravni Upravu tj. zaloZeni a provoaoivorganizace.
Zajimali m¢ moznosti financovani NO, séasny stav, metody fundraisingu. Byl zde
vyswtlen rozdil mezi sponzoringem a darcovstvim.

Zrejm¢ v kazdé neziskové organizai@Si otazku, kde na svatinnost sezenou
pottebné penize. NO nemaji ani na zaplaceni odbornikandraisera. Neziskové
organizace p®ebuji podporu a pochopeniiegosti, ktera neni dostatea bez efektivni
marketingové komunikace, i kdyZ poslani organizage byt sebelepsSi. Da $ki, Ze
uréitou podporou ze strany statu jendaé zvyhodgni daré neziskovych organizaci, ale
toto zvyhodgni se nevztahuje na sponzoring.

Ukolem druhé praktickécasti prace bylo podrokn analyzovat na zéaklad
dotaznikového Sini vyznam sponzoringu pro NO a jejich financov&rovnavala jsem
organizace, ve kterych v pigali jejich zajmu stoji nevidomy, kterym poskytugicglni
sluzby.

Diky této praci jsem ®#la moznost hlou§i nahlédnout do fungovani neziskovych
organizaci a pochopit jejich problematiku. Zjistiggm, jak je &Zké ziskat finaéni zdroje
pro fungovani neziskovych organizaci a zajisticfeudrzitelnost.

Ve tieti ¢asti prace byl navrzen projekt pro ziskani dotaE&SE pro budouci rozvoj
organizace. Gelem bylo, aby organizace byla getana a zvladla podavat zadost
0 granty a dotace sama a ne piexitictvim agentur, které se touto problematikouyzajd
a poté budou fppadné naklady minimalni. Tedy pouze ve vysSi cergce pracovnika
organizace a naklaédna zpracovani projektu. Néwiskané granty a dotace by tedy byly
pro rozp@et organizace pouzeriposem. Na rozdil od sponzoringu jsou od &an
osvobozeny. Z p@tku je vyphovani Zadosti natoé nacas, ale v fipac usgchu jsou
nejlepSim zdrojem financovani pro neziskové orgarez Musim vSak podotknout, Ze na
sponzoring nelze Upén zaneyit, protoZe pro dopkni finaniniho portfolia je téz @ezity.

Veérim, Ze jsem organizaci v kostce nastinila, jakynispbem se ubirat, aby na
zaklad popsaného projektu sehnala dotaci pro zkwalitsocialnich sluzeb. Pro projekt je
nejdilezitéjSi se co nejviceiblizit vyzve, tu je nutné si pdiveé prostudovat a orientovat

se v ni a déale sledovat objem figafth prostedki.
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SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK

NO — neziskova organizace

NNO — nestatni neziskova organizace

OPS — obechpros@sna spolenost

PR — public relations

CSR - spoleenska odpotdnost firem (Social Corporate Responsibility)
ESF — Evropsky socialni fond
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SEZNAM PRILOH

Pl Dotaznik



PRILOHA P I: DOTAZNIK
Vazeni,
dotaznik, ktery se vam dostava do rukou, bude #glduanalyze neziskového

sektoru a vysledky analyzy budou publikovany v nipdognové praci.

Prevazn&ast otazek je pouze iZkovaciho” charakteru a jeho vyphi nezabere
mnohocasu. Pro zjigni realné situace neziskového sektoru v oblastébdch sluzeb pro

nevidomeé v Kraji Vysoina je nutné, aby vase odgaV byly co nejpesrgjsi a pravdive.
Mnohokrat @kuji za Vascas, ktery vyplinim dotazniku énujete.
S pozdravem
Ing. Petra Pytlikova

1. Pravni forma:

' okanské sdruzenf

" obecr pros@sna spolénost
= nadace, nadai fond

" cirkevni pravnicka osoba
" sdruzeni pravnickych osob
=

2. Oblast pisobeni vaSi neziskové organizace

Vyberte pouze jednu oblast, ktera nejvice vystilzajgtieni vascinnosti.
" kultura

sport

volny ¢as

vzklavani a vyzkum
zdravi

socialni sluzby

ochrana zivotniho prasdi

nabozenstvi a cirkve

a1 71 1 1 71 71 71 7

¢innosti jinde neuvedené



3. Aktualni stav zaméstnanai ve vasi organizaci

Typ Gvazku Celkem

PIny pracovni Gvazek

Casteény pracovni Uvazek

Dohody o provedeni prace nebo o praca@umhosti

4. Vyuzivani prace dobrovolnila

" Praci dobrovolniik vyuZivame pravidel) takika neustéle
" Praci dobrovolniik vyuZivame porérné ¢asto

" Préci dobrovolnik vyuzZivame pouze vyjimeé

" Praci dobrovolnik nevyuzivame, protoze je nemame
=

Préaci dobrovolnik nevyuzivame, protoze je nepetiujeme

5. Upirednostiujete radéji sponzoring nebo darcovstvi
-

-

Sponzoring

Darcovstvi

6. Z jakého divodu uprednosiiujete darcovstvi?

Osvobozeni od d&re prijmu

= NezajiSeni protisluzby

7. Fundraising v organizaci

= Vykonava jederglen organizace — neni placenym zatmancem
= Vykonava zvlast vyclerény zangstnanec organizace

2 Vykonava zamsstnanec organizace — neni specalyclenen

2 Vykonava externi expert — placeny

2 Vykonava externi expert — dobrovolnik

=

Nemame na to nikoho



8. Jakym zpisobem ziskavate finatini prostiredky (metody fundraisingu)
" Osobni navsvy

" Telefonni fundraising

= Primy poStovni styk

= Verejné sbirky, darcovska sms

" Pisemna zadost o grant

" Inzerce ve stlovacich prosedcich

—

Benefitni akce

9. Od koho ziskavéte ndjastji finan ¢ni podporu?

" Statni sprava a samosprava (ministerstva, krajstanobce)
' Nadace a nadaf fondy

" Podnikatelé a obchodnf firmy

" Individualni darci

2 Prijmy z vlastnic¢innosti

" Clenské pispsvky

= Prijmy z loterii a her

= Ptijmy z pronajmu nemovitosti

—

Veiejnost (anonymni sbirky)

. Které z Ecnych plnéni by jste upfednostnili?
technické vybaveni
dopravni prosedky
nabytek, vybava kanceta
kanceldské poteby
zdravotni pomcky
podpora pi propagaci akce

tisk, rozesilani pozvanek a plakat

L AN R R (R B NN B I =

propagace v novinach, radiu a televizi

. Dostupnost informaci o fondech EU

=

Mame dostatek informaci o fondech EU

Nemame dostatek informaci o fondech EU

12. Mame zkuSenosti s vyuzivanim progedka z EU:
ANO ' NE



13. Schopnost organizace zpracovat projektovou dokaentaci
Elektronicka zadost (n&pELZA ¢i Benefit)

Logicky ramec projektu

Rozpaet projektu

Studie proveditelnosti

Analyza naklad a ginosi

1 1 1 1 1 7

Pribézné a zagrecné zpravy projektu

14. Cerpate podporu z fondi EU za obdobi 2007-2013
" ANO " NE

15. Struktura financovani za rok 2010

Castka v
Pavod finanéniho zdroje K¢

Ministerstva a statni fondy

Kraj Vysatina

M¢sta a obce

Drobni darci — fyzické osoby a sbhirky

Clenské pispsvky

Firemni darci a sponzoring

Nadaceteské i zahragni

Fondy EU

Vlastnic¢innost

Ostatni

CELKEM




