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ABSTRAKT

Predmeétem této bakal&ké prace je problematika stanoveni optimalni Kadki metody
a cen ve vyrobnim podniku XY. Teoretickéast bakalgské prace je &novana
problematice naklad a zejména pak kalkulacim a jednotlivym kalkmigm metodam.
V prakticke ¢asti nasleduje jedstaveni spotmosti XY, popis sotasného kalkukniho

systému a stanoveni cen v podniku.

V dalSi ¢asti je pozornostdnovana analyze soasného kalkukniho systému firmy. Na
z&klad analyzy a porovnani s kalkdldmi metodami uvedenymi v odborné literaye
na za¥r navrzena vhodfjSi kalkulani metoda pro stanoveni nakiea cen ve spotmosti
XY.

Klicova slova: naklady¢lereéni naklad, kalkulace néklatl kalkula&ni systém, tvorba

ceny, orientace ceny, optimalni cena, zisk

ABSTRACT

The topic of this bachelor thesis is the problendetermination of the optimal calculation
methods and prices at the manufacturing company THé. theoretical part is devoted to

issues of costs, especially their calculationsthedvarious calculation methods.

In the practical part, the presentation of the canypXY, description of the contemporary

costing system and price fixing in the companytsoduced.

In the next section, the attention is paid to thalygsis of the contemporary costing system
of the company. In conclusion, a more suitable watoon method for cost and price

determination based on the analysis and compairsttre company XY is proposed.

Keywords: Costs, cost classification, cost caleéotgtcosting system, price creation, price

orientation, optimal price, profit



Chela bych podkovat vedeni spotmosti XY za zprosedkovani praxe a také bych rada
podikovala zamistnaném firmy za vsticny pistup @i poskytovani informaci, které byly
podkladem pro tvorbu mé bak#&é prace.

Za odborné konzultace gapodikovani také vedouci mé bak#dké prace pani Ing. Ev
Heczkové, Ph.D.
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UvoD

Celatada kltovych manazerskych rozhodnuti bylen vychazet z kvalitni ekonomické
analyzyc¢innosti podniku. Jednim ziteZitych prvki analyzy je volba vhodné kalkuai

metody a nasledné zpracovani kalkulaci.

Spravig vytvorena kalkulace je pouZitelndiqulevSim k cenotvotba je nezbytna pro
uréeni obchodni strategie spot®sti, také pro hledani vhodnych mechariisavySeni
produktivity prace, snizeni nakladvypracovani vhodného moti&sho systému pro

zamestnance a @eni snéru pro strategicky rozvoj podniku.

Cilem této bakakské prace je tedy vyhodnoceni &asrié pouzivaného kalkutamiho

systému firmy XY a navrzeni apobu jeho fipadné optimalizace.

Prvnim dilezitym krokem, ktery vede k dosazeni cilu je pudswvani odborné literatury
vztahujici se k problematice nakiadkalkulaci a stanoveni cen. Prostudovanim dochazi
k doplréni poznatk ziskanych v pibéhu studia. Poznatkyerpané z odborné literatury

jsou zahrnuty v teoretické&sti této bakal&keé prace.

V praktickécasti je kratce charakterizovana firma, dale je gopsan sotasny kalkulani
systém a je provedena jeho nasledna analyza. Nadanalyzy stavajiciho kalkutaiho
systému podniku jsou v dal&sti navrzena mozna zlepSeni kalkalametody.



| TEORETICKA CAST
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1 KLASIFIKACE NAKLAD U

Naklady jsou pdebnou sotasti hospod&ke cinnosti firmy, protoze kazdé rozhodnuti
vychazi ze srovnani nakkadch vynos. Ukolem ¢leréni néaklad: je blize popsat, jak se
néklady firmy chovaji, jaké zakonitosti v jejich wgji plati, jak tyto naklady
vyhodnocovat, jak o nich rozhodovat a jaKipit. [1]

,

47 Jak jsou

Naklady

SN~ --;_;‘jak se méni

Zajakym S mnozstvim?
ucelem jsou
vynalozeny?

Obr. 1 Cler¢ni naklad: podle zéakladnich rozhodovacich tloh [1]

1.1 Druhové ¢lenéni naklada

Pro nakladové druhy, které vstupuji do podniku teexho prosedi, jsou charakteristické
tiéi zakladni vlastnosti. Z hlediska jejicitainiho zobrazeni se jednanéklady prvotni,

také gedstavuji ndkladgxterni a moznosti dalSihdlenéni jsoujednoduché [1]

Naproti tomu interni ndklady jsooaklady druhotnymi a nemohou byt v rdmci dané
aktivity v druhovém ¢lenéni vykazovany. Druhotné naklady se skladaji ¢katika

prvotnich naklad a nejsou tedy naklady jednoduchymi, agéklady komplexnimi. [2]

Pfi pouziti vhodného analytickéhdeneni zakladnich nédkladovych drsthmaze podnik
ziskat podrobgsi informace nejen o tom, co bylo sfgiiovano, ale také od koho a kdy.
Druhovécleneéni nakladi je proto vyznamné pro zajiti proporci, stability a rovnovahy

mezi potebou zdraj podniku a jejich zabezpenim od externich partrier
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Prednosti druhovéhgleréni naklad: je prikaznost a jednoziaost vykazané spigby
zdroji podniku, avSak se nezabyvAgmou vynaloZeni ndkladproto je nezbytné druhové

¢leréni kombinovat s dalSiflenénim naklad nag. ielovym. [1]

1.2 Ugelovéglenéni nakladi

Kral [2] ve své knize uvadi, Zec@lovost je zakladni charakteristicky znak néaklad
protoZze kazdy naklad matripsvém prvotnim vzniku jagn vymezenou &elovost.

V transform&nim procesu uskut@ovani vykori, kterym &elovost prostupuje, se
prolinaji dv¥ zakladni linie. V pipact prvni otdzky tzn., jak se jednotlivé vykongcme
uskuténuji, hovaime o¢lenéni naklada po linii vykona a ve druhé otazce tzn., kde se

piislusné operace uskdtriji, hovaime osledovani nakladi po linii Gtvar .

V piipact klasifikace nakladi ve vztahu k atvamim hovaiime o tidéni nakladi podle
mista vzniku.Rizeni néaklad podle této linie sleduje dva zékladni cile, a &jisgni
optimalnich proporci i organizaci daného procesu s ohledem na vztahyi mez
jednotlivymi utvary a druhym cilem je zagsi optimalniho vyuziti potencionalnich

moznosti kazdého Utvaru.

V ramci &elového ¢lenéni naklada ve vztahu k vykomim rozliSujeme dva typy

sledovanych néakladovych vazeb:
- néklady technologické a na obsluhtizeni,

- néklady jednicové a rezijni [2]

v

konkrétniho vykonu. f#kladem &chto naklad maze byt spaeba zakladniho materialu,
mzdové naklady vykonnych pracovijkspoteba energie technologickéhoiizani i jeho

odpisy.

Naklady na obsluhu a¥izeni vznikaji uskuténovanim tiznych obsluznych didicich
¢innosti. Rikladem &chto naklad jsou naklady na provoz budov, mzdydicich
pracovniki nebo materialové naklady administrativnéatmosti. [1]

Clergni naklad: na jednicové a rezijni je podrafjgim clenénim naklad technologickych
a na obsluhu #zeni.

Jednicové néklady jsou casti technologickych nékléd Vznikaji, kdyZz na zaklad

rozpoznani ficinné souvislosti vzniku vykonu a jeho jednicovycBkladi je mozné
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stanovit nakladovy ukol jednicovych nakiagpbomoci norem spigby ekonomickych
zdroji a ocegni této naturdini spteby. Zakladnim hodnotovym infor@m nastrojem

fizeni jednicovych nakldde kalkulace. [1]

Naklady rezijni jsou takové, u kterych neni mozné vyjagejich bezprosedni vztah ke
konkrétnimu vykonu. Naklady na jednotlivé vykony gk rozaéluji dodat€né raznymi
negimymi metodami. [1, 2]

Skupinu jednicovych a reZzijnich nakiage treba pomoci technickych postuptitadit
konenym nositehm. Fi ptifazovani naklail se rozliSuji nakladypi#imé, které je mozno
jednozné&né pritadit konkrétnimu druhu vykonu mepiimé, které zajisuji vytvoreni
podminek pro skupinu vykén Cleréni néakladi na gimé a nefimé je kalkula&nim

¢lenénim nakladi, které je nezbytné pro sestavkalkulace. [1]

1.3 Clenéni nakladi podle jejich zavislosti na objemu provaénych

vykoni
V zavislosti na zrenach v objemu vykainrozliSujeme d¥ hlavni skupiny naklad

- Naklady variabilni neboli promgnlivé jsou spdebovany v proporcich, které
vyZaduji utity objem vykori. Podle charakteru ziny variabilnich naklail
vyvolané znénou objemu vykoam, Ize rozliSovat celkové variabilni naklady ra t
typy. [1] NejdilezitejSi a v praxi nejsnaze kvantifikovatelnaiast celkovych
variabilnich néklafl predstavuji nakladyproporcionalni, které se mni ve své
celkové vysSi s objemem vykénpiimo ungrné. Podproporcionalni se (i
rostoucim objemu zvySuji, ale pomaleji nez objerkovi. A rostou-li naklady

rychleji nez objem vykol pak se jedna o naklaeawadproporcionalni. [2]

- Fixni néklady vznikaji i v gfipact kdy je objem vykofi nulovy. Tyto néklady jsou
oznaovany také jako kapacitni nebo naklady provozipravenosti. [2] Celkové
fixni naklady nejsou zavislé na Zm¢ objemu vykol a Ize je povaZovat
za nengnné. Fixni naklady se v dlouhém obdobi mohoénim ale ke zming

dochazi skokem a nimo unerné k rozsahwinnosti. [1]

Rozdleni naklad na ¢isté variabilni nebo fixni je v praxi velmi obtizné dej spiSe
0 teoretické rozd#leni, protoZze nemalé&ast naklad podniku vykazuje ity smiSeny
charakterSmiSenymi nakladynazyvame spojeni, kdy celkové nakladyitého procesu

obsahuji fixni sloZzku, vyvolanou fixnimi naklady, momenlivou slozku, zpsobenou
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variabilnimi naklady. SmiSené naklady jsou chardtieké tedy tim, Ze fixni slozka
pusobi jiz od nulového bodu objemu a k ni $ggzuji se zvySujicim se objemem naklady

variabilni.

Nejcastji pouzivanym nastrojem, kde se totdenéni nakladi uplatiuje, jsou
tzv. rozhodovaci ulohy na existujici kapagigejichz obsahem je rozhodovéani o objemu,
momententeSeni &chto Uloh, od kterého se pak odviji mnoho dalS&kra a rozhodnuti,

je kvantifikace a analyza tz\oodu zvratu ozn&ovan také jakdriticky bod objemu

vykoni, coZ je objem vykol pri kterém dojde k Ghradfixnich i variabilnich néklail [2]
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2 KALKULACE

Kalkulace je vlast# jiny nazev pro vypéetni postup a v nejobegj8im slova smyslu se
kalkulaci rozumi prop@et naklad, zisku, ceny a jinych finamich veltin na vyrobek,

praci nebo sluzbu. [2, 3]

2.1 Vymezeni zakladnich kalkul&nich pojmi

Pojem kalkulace Ize chépat veréch zakladnich vyznamech, a to jakonost vedouci
ke zjis&éni nakladi na konkrétni vykon na tzv. kalkdla jednici, dale jako vysledek této

¢innosti a jako vydlitelnou ¢ast inform&niho systému podniku.

Metodou kalkulace se rozumi zfisob zjiSé€ni skut€énych naklad na ucity vykon
podniku. Obec# je zavisla na vymezenigdnttu kalkulace, na zisobu pic¢itani naklad
a na struktte naklad, ve které se stanovuji ndklady na kalkaigednici. [2]

Predmétem kalkulace ve vyrobnim podniku nemusi byt natjgden vyrobek, ale vSechny
druhy vykori, které podnik vyrabi nebo provadi. [3fedntt kalkulace je vymezen

kalkulani jednici a kalkulovanym mnoZzZstvim.

Kalkula éni jednice je konkrétni vykon, zobrazenyé&mou jednotkou a druhem, na ktery

se zjiuji a stanovuji naklady.

Kalkulované mnozstvi obsahuje uity pocet kalkul&nich jednic, pro které se stanovuji
nebo zji§uji celkové naklady. Jeutkzité zejména z hlediska aani ptimérného podilu

negimych naklad na kalkul&ni jednici. [2]
2.2Kalkula ¢ni postupy

Karel Macik [4] ve své knize uvadi souhrn kalkulich hledisek, které se tykaji technik

a metod pifazovani naklatlna jednotku vykonu.
1. Casové hledisko kalkulaci

V tomto smyslu se jednakalkulace predbézné (ex ante) &alkulace vysledné(ex post).
Kalkulace pedk®zna vychazi z technickoekonomickych norem vykonspateby, které
jsou vypracované v ramci technickéigravy vyroby. Podle stanovendchto norem se

rozliSuje kalkulace planova, progtova, nabidkova a operativni.
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2. Kalkulace ve vztahu k vyuzZivani kapacity

Z hlediska vyuzivani provozni kapacity se rozliSipkulace statickd a dynamicka
kalkulace. V pripact statické kalkulace nejsou naklady na jednotku wkavlivreny
mnoZzstvim vyrobyi sluzeb, ale jeji stathost se projevuje v tom, Ze naklady na jednotku
vykonu jsou konstantni. Kalkulace dynamickad naopgkazuje naklady na jednotku
vykonu s ohledem na vyrébé mnoZstvi. Plati zde pravidlo, &en vysSi je objem vykah

e

3. Kalkulace z hlediska propojeni s dalSimi inform&nimi systémy

V piipack, ze je kalkulani systém propojen s podsystémy, jako jéetqictvi,
rozpaetnictvi a operativni evidence hdimme o kalkulaci systémové Jestlize se tubd

izolovare od subsystéim mluvime okalkulaci mimosystémove
4. Kalkulace podle rozsahu pouzitych nakladovych polagk

Pokud do kalkulace zahrnujeme vSechny slozky nékkadnaklady rezijni, jedna se
o kalkulaci Uplnych nakladd (absorgni kalkulace) a naopak pracujeme-li jedéasti
nakladovych slozek na&p s naklady variabilnimi, hovone o kalkulaci neuplnych

nakladua (kalkulace neabsoépi).
5. Kalkulace podle stupia Fizeni

Podle stupu fizeni Karel Macik [4] rozliSuje&kalkulace nékladi vyroby a provozu
obsahujici imé néklady a vyrobni reziikalkulace nakladi vykonu zahrnujici
I zasobovaci a spravni rezikalkulace uplnych vlastnich nakladi véetnd nakladi

na odbytovou rezii, kalkulace podnikové cenyéetne zisku.
6. Kalkula ¢ni techniky

Kalkulace délenim je nejjednodussi kalkuilai technikou, ktera se e pouzivatieba
v pripact, kdy se vyrabi jediny druh vyrobku resp. vykonutovhto gipact se jedna

o homogenni vyrobu, jako je napyroba elektrické energie. [4]

Kalkulace délenim s pon&rovymi (ekvivalentnimi) ¢isly je mozZno pouZit vifjpack
vyrébi-li se jeden druh vyrobku uznych provedenich, napvelikostech. Tato metoda
piitazuje spoléné naklady vykodim na zaklad jejich vztahu k tzv. fepaitené jednici,
vyjadiujici rozdilnou nakladovou namost konkrétnich vykan na spoléné nepimé
néklady. [1]
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Kalkulace prirazkova se pouziva vifpac, ze se vyrabi vice drahvyrobki. Uplatiuje
se jednak jakeumatni metodaa také jakaliferencovana metodaV suma&ni metod@ se
piirazka nepimych naklad zjiStuje ve vztahu mezi némymi naklady a jedinou
rozvrhovou zakladnou. Rozvrhova zakladnéze byt zvolena ndp jako hodina prace,
spoteba strojovéhdasu nebo materialu. Vzhledem k tomu, Ze ve slgkith podminkach
¢innosti podniku je tato metoda neredlna, v praxesy uplatiuje spiSe tzv. diferencovana
piirazkova kalkulace. U této metody se pouZivdine rozvrhové zakladny vybrané

z analyzy pi¢inného vztahu mezi spaeymi naklady a rozvrhovou zakladnou. [1]
7. Kalkula éni metody z hlediska hromadnosti a organizace vyrob

Prostd metoda kalkulace je vyuZivana v jednoduchych vyrobach, kde se jedna

o homogenni produkci, ktera se neustale opakugdaahazi k nedokéené vyrol.

Zakazkova metoda kalkulacese pouZziva v kusové a malosériové vyrokteré jsou
charakteristické neopakovanosti nebo nizkym stmpropakovanosti vyroby. Vyhoda
zakazkové metody je v jejicétni jednoduchosti arphlednosti. Riezité je vSak spravné

zachyceni fimych slozek nakladna jednotlivé zakazkové listy.

V piipac metody sdruzenych vykorni se jedna oifpad vyroby dvou nebo vicéanych
vyrobki z jednoho druhu materidlu. Ve sdruzené vyrgak mohou vznikat vyrobky
hlavni, vedlejSi a vyuZitelny odpad. V této metaa vyskytuje problém alokace nakiad
na vykony, rozliSuje se éRolik postupi kalkulace sdruzenych vykén K takovym
postumim pati metoda odéitaci neboli Zistatkova, ktera se pouziva kigadech sdruzené
vyroby, kdy Ize jeden z vyrolikpovazovat za hlavni a ostatni vyrobky jsou palokiy
vedlejSimi. V gipact, Ze vSechny vyrobky maji rovnocenny charakter,lizge postup

tzv. rozéitaci metody kalkulace

Fazova metoda kalkulaceje charakteristicka tim, Zetrgdnetem kalkulace nejsou
podnikové vykony, ale vyrobni faze. Kazda faze yaadfe jen své naklady a nigbira

vykony faze pedchozi.

Postupnd metoda kalkulaceje také nazyvana kalkulaci stiqvitou je vyuZivana
ve zpracovatelském fomyslu, a to v takovych vyrobach, kdy produkt postuprochazi

technologickymi i organiza¢ oddilenymi vyrobnimi Gseky neboli stupni.
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8. Kalkulace podle zpisobu ocerni

Kalkulace souhrnné jsou zansiené na sledovani skdtech naklad, které se nasledn
porovnavaji s fedem stanovenymi naklady jen soul¥ranrekdy se znanym zpozdnim.
Zjistovani odchylek mezi @@kavanymi a skutmymi naklady ma malou vypovidaci
schopnost a poZadavky, které této souhrnné kalkelagbi, naopak splji rozdilové

metody kalkulace.

Rozdilové metody kalkulacelzce souvisi sipdkEznymi kalkulacemi, které fizeme
rozclit do tii skupin. Prvni skupinou jkalkulace propoctova, ktera slouzi k vytvieni
podkladi pro pedkEZzné posouzeni naklach odhadované ceny nového vyrobku. Druhou
skupinu tvai kalkulace nabidkovg ktera podob# jako u kalkulace proptové stanovi
rozpaitovou cenu, kterou je zakaznik ochotefijnpout a ktera podniku zajisti &itou
rentabilitu. Teti skupina obsahujaormové kalkulace ktera jak uz z nadzvu vyplyva,
vychazi z norem. Zde se rozliSuji dva druhy noremto norma planovd ktera se

stanovuje na planované obdolriama operativni, ktera plati jen pro dany okamzik. [4]

2.3 Struktura naklad a v kalkulaci

Kvalitni nakladova kalkulace by ¢a podavat informace nejen o celkové vysi naklad
kalkulatni jednici ale také o jejich strukter Struktura, v jaké se stanovuji a t@jig
naklady vykor, je v kazdém podniku odlisSna a byva individ#alvyjadiena
v tzv. kalkulaénim vzorci. Podle zjgsobu vyisleni naklad na kalkul&ni jednici, se

néklady v kalkulactleni na pimé (jednicove) a népné (rezijni). [2]

Primé naklady piimo souvisi s vyrobou &itého druhu vyrobku a daji se zjistitimo

a presreé na kalkul&ni jednici. Zejména k nim patptimy material, ktery tvid podstatu
vyrobku, @imé mzdy souvisejici ipmo s vykonem, ostatni fjpné naklady, které
nag. zahrnuji pojistné socialniho a zdravotniho péijistpripadajici na gmé mzdy,
spoteba technologie energie a technologie paliva, gdgpscialnich nastrd;

Neprimé naklady jsou spoléné naklady vynakladané na zist celého vyrobniho
procesu nebo jiné podnikov&nnosti. Pati sem nap spoteba rezijniho materialu,
spoteba energie, naklady na opravu a udrZzovani, cestmdpisy dlouhodobého majetku,
rezijni mzdy a dalSi, které slouzi k zaji$t tizeni a obsluhy vyroby, coZ je obsahem
vyrobni reZiefizeni a spravy podniku jako celku, které je obsazenezii spravni, dale

zajiseni odbytove&sinnosti.
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Kalkulace se sestavuji v jednotlivych polozkachtirpych a nefimych naklad
v tzv. kalkul&nich polozkach, jejichz souhrn tfdalkulaini vzorec. [5]

2.3.1 Typovy kalkulaéni vzorec

Struktura naklafil v typovém kalkul&nim vzorci je nasleduijici:

Primy material

PFrimé mzdy

Ostatni pfimé naklady
Vyrobni (provozni) rezie

Vlastni naklady vyroby (provozni)

Spravni rezie

Vlastni naklady vykonu
Odbytové naklady

Uplné vlastni naklady vykonu
Zisk (ztrata)

Cena vykonu (zakladni)

Obr. 2. Typovy kalkulai vzorec [Zdroj: vlastni zpracovani]

Jednotlivé polozky iimych naklad musi byt doloZeny podrobnym rozpisem ve vztahu
k technickohospodédkym normam. Neni-li v kalkutmim vzorci samostatna polozka
ostatni pimé naklady, pak se tyto naklady kalkuluji jako &t vyrobni rezie. Neni-li

v kalkulatnim vzorci samostatna polozka pro zdsobovaci netib pro odbytové néklady,
pak jsou tyto naklady seéasti spravni rezie. [5]

2.3.2 Upravené kalkulaéni vzorce

Vreakci na omezeni typového Kkalkédho vzorce se v soasné praxi uplauji
kalkulatni vzorce, charakteristické jednak odtSwyjadrenym vztahem néklgdvykonu
k cerg, jednak varianté strukturovanymi naklady vykdin
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a) Retrogradni kalkukni vzorec,

b) Kalkulaéni vzorce oddujici fixni a variabilni naklady,
c) Dynamicka kalkulace,

d) Kalkulace se stumvitym rozvrstvenim fixnich naklaic

e) Kalkulace relevantnich naklad

2.3.2.1 Retrogradni kalkulani vzorec

Kalkulace ceny vychazi zejména z Urdwaisku nebo marze, kterou vykony podniku jako
celek musi generovat, aby byla za&jitt poZzadovana vynosnost kapitalu. Jeji UGiose
pak analyzuje ve vtahu k cgrkterou je podnik schopen dosahnout s ohledemzitaéu
vlastnosti svych vyrohk konkurenci na trhu a dalSi externi podminky,reéaklachm jako
vnitini schopnosti firmy dany vykon &g prodavat. Odéchto dvou informaci se pak
odviji jednak interni rozhodnuti o tom, zda s vy#wn vstoupit na dany trh, jednak
prekladani informaci o nakladech vykonu, pokud je ¢oaliel vyzaduje pro posouzeni
alternativnich nabidek.

Retrogradni kalkulace vychazeji z ceny nebo zheyiariant a Grove zisku vyjaduji jako
rozdil mezi cenou a naklady. Takové kalkulace rieajy nasledujici vychozi podobu:

Zakladni cena vykonu

7

e - Docasna cenova zvyhodnéni

e - Slevy zakaznikdm (sezénni, mnozstevni...)

Cena po upravach

e - Naklady

Obr. 3. Retrogradni kalkutai vzorec [Zdroj: vlastni zpracovani]
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2.3.2.2 Kalkula¢ni vzorce odduijici fixni a variabilni naklady

Dalsi modifikace kalkukniho vzorce si podrokji vSimaji struktury vykazovanych
nékladi.

Zakladni podoba této tzv. kalkulace variabilnicklad je nasleduijici:

Cena po upravach

e - Variabilni naklady vyrobku
* Pfimé (jednicové) naklady
e Variabilni rezie...

Marze (kryci prispévek)

e - Fixni naklady v priméru pripadajici na vyrobek

Zisk v priuméru pripadajici na vyrobek

Obr. 4. Kalkulace variabilnich nakladZdroj: vlastni zpracovani]

Siroce vyuzivanou myslenku atldného kalkulovani fixnich a variabilnich nakiadale
rozvijeji tzv. dynamicka kalkulace a kalkulace gepsovitym rozvrstvenim fixnich
nakladi. Oke formy kalkulace jsou zalozeny na kombin&einéni naklad: podle zavislosti
na objemu provashych vykori s dalSimi hledisky.
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2.3.2.3 Dynamicka kalkulace

Vychazi z tradiniho kalkul&niho rozlenéni naklad na @Fimé a nefimé naklady
a zclenéni nakladi podle fazi reprodulniho procesu. Tato forma kalkulace se vyuziva
hlavrg jako podklad pro oceni vnitropodnikovych vykofh predavanych naizné arove

podnikové struktury. Jedna z jejich moznych varjamasledujici:

PFimé (jednicové) naklady

Ostatni pfimé naklady

evariabilni
efixni

Primé naklady celkem

Vyrobni rezie
evariabilni

ofixni

Vlastni naklady vyroby

Spravni rezie

evariabilni
efixni

Vlastni naklady vykonu

Primé odbytové naklady

Odbytova rezie

evariabilni
ofixni

Uplné vlastni naklady vykonu

Obr. 5. Dynamické kalkulace [Zdroj: vlastni zpraéoij
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2.3.2.4 Kalkulace se stupovitym rozvrstvenim fixnich naklas

Je modifikaci kalkulace variabilnich nakiadOddler¢ se pak kalkulujecast fixnich
nakladi podniku, jejiz vtah k jednotlivym vykdm je relativié vzdaleny a které jsou

pri¢itany na principech Uhrady nebaipwrkovani.

V retrogradni podobji lez vyjadit nap'. timto zgisobem:

Cena po upravach

e - Variabilni naklady vyrobku
¢ Pfimé (jednicové) naklady
e Variabilni reZie...

* - Fixni vyrobkové naklady

Marze Il

e - Fixni naklady skupiny vyrobka

Marze Il

e - Fixni ndklady podniku

Zisk v priiméru ptipadajici na vyrobek

Obr. 6. Kalkulace se stupvitym rozvrstvenim fixnich nakkafZzdroj: vlastni zpracovani]

2.3.2.5 Kalkulace relevantnich naklad

Navazujici typ kalkuleniho vzorce si dale vSima zejména #mpté rozvrstvenych
fixnich naklad: z hlediska jejich vztahu k p&mim tokim. Tato kalkulace, ozi#avana
jako kalkulace relevantnich nakigdma vyznam zejména wipadech, kdy struktura
fixnich nékladi — jejich ¢lenéni podle picinného vztahu k vykaim — je nestejnoroda
i z hlediska jich narak na pegzni vydaje. Struktura takového kalkédho vzorce je
obdobna jako struktura kalkulace se #tmtym rozvrstvenim fixnich naklad Jedinym
rozdilem je to, Ze polozky nékladjsou rozdleny podrobsji na néklady, které
ve sledovaném obdobi maji zaravdiv na perzni toky (nap. casové mzdy, ndjemné)
a které nikoliv (odpis strojniho #aeni, licence, specialnihofipravku nebo naklad

na propagaci konkrétniho vyrobku). [5]
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3 CENA

Cenova politika je jednou z néjezit¢jSich oblasti hodnotovehtizeni podniku. Mezi
nejbsznejSi cile podniku, dosahované pomoci cenové politiglime peziti podniku,
maximalizaci zisku, maximalizaci podilu na trhu xeoleném segmentu, maximalizaci

cenového vyuZiti trhu a ziskani vedouciho postamarithu jakosti vyrobku.

Pti kalkulaci ceny vyrobk by mel podnik rozliSovat fixni a variabilni naklady achazet
z pramérnych néklad dosahovanychip maximalnim objemu vyroby. Tyto naklady pak
piedstavuji minimalni hranici ceny, ktera sice neregd Zadny zisk, ale vzhledem k tomu,
Ze ve fixnich nakladech jsou zahrnuty i odpisyré&tepolu se ziskem tyiocash flow, ma

podnik jest k dispozici utité finanini zdroje.

3.1 Metody stanoveni ceny

Kdyz podnik zna poptavkovou a nakladovou funkcakét zna konkuraemi ceny, nize
stanovit cenu svych vyrolik Ceny konkurence poskytuji orietite bod, ktery by ré
podnik brat v Gvahu.

Podle toho, jak se metody stanoveni ceny orientujzeme tvorbu cen roztit do ctyf

skupin.
1. Nakladové orientovana tvorba cen

P kalkulaci cen timto zfisobem se od ceny afiaji naklady, které se sgebovavaji

a zbytek ceny tvo zisk. Mezi vyhody naklad@v orientované tvorby cen [t
jednoduchost progtu, nizkd patba informaci, srozumitelnost a prokazatelnost pro
kupujiciho, a také je to nastroj proti vysokym kordtnim cenam vyrobk se
srovnatelnou strukturou nakkadNedostatky jsou Zisobeny problematickym stanovenim
rezijnich naklad a pirdZzek na dhradu fixnich nakladtaké libovolné ziskovaipazka

a nevytvdeni impuls k poklesu naklail

2. Poptavkow orientovana tvorba cen

Pri této poptavkové tvorb cen chce podnik zjistit, jaké mnozstvi vyrdbke prodat
za fizné ceny. Stanoveni cen je zde zavislé na Usudkazméka, ktery posuzuje vztah
mezi nabizenou cenou a uzitkem, ktery si od vyrofltouje. Pro stanoveni poptavkov
orientované ceny existuji dvnejvhodrjsi metody, a to dotazovani spedtiter

a pozorovani sptebitelskeho chovani.
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3. Konkurenéné orientovanéa tvorba cen

P tomto p@istupu se podnik orientuje na ceny konkuteaftidi se zminou cen nikoliv
zmeénou vyrobnich néaklad nebo zminou v poptavce. Jestlize chce podnik ziskat zakazku
musi obvykle nabidnout cenu nizSi nez konkureneexNby vSak stanovit cenu nizsi, nez

jsou jeho néklady.
4. Zvlastni pripady stanoveni ceny

Parametrické metody tvorby cenpati mezi zvlastni fipady stanoveni cen a pouZzivaji se
u vyrobkovychtrad, kdy se uuje cena zakladniho typu vyrobku a ostatni cenyds®zuji

od ceny zéakladniho typu na zaktacklace parameirtypu zakladniho a ostatnich fyp
vyrobkovychiad. [6]

DalSi zvlastni metodou je strategie tzychlého sbirani smetany které je zaloZeno
na inkasovani vysokych cen odc¢ych spotebiteli, protoZze vyrobek ma proén
okamzitou vysokou hodnotu. Cilem je uplatnit cekigrou je kupujici ochoten zaplatit

a postupa cenu sniZzovat, aby se tim ziskali dalSi mozni kapy7]

V opainém ffipact se jedna openetrani cenovou strategij kdy se prodejce snazi
proniknout na trh pomoci extrémmizké zavaeéci ceny. Nizky jednotkovy zisk podniku
nevadi, protoZze dojde k vyrovnani piesinictvim vysokych objetnh prodeje a nizka
ziskova marze odradi potencionalni konkurenci ddpts na zdanli& nezajimavy trh. [6]
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4 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Historie firmy

Firma XY vznikla vroce 1994. Kdyz firma &aala, ntla pouze ii zamestnance
a zhotovovala hokejové ribana a ortézy. V roce 2fdd@a nakoupila nové technologie,
jako jsou tiskarny, lisy a @itace vybavené grafickym softwarem. S novymi technaoui
mohla firma roz&it svijj sortiment a zéala zhotovovat hokejové sublimované dresygbo

zanestnand se zvysil na dvacet lidi.

Do roku 2005 byla firma v objektu, kde nebyla matndalSiho rozgbvani prostor, proto
jednatel firmy za&al s vystavbou nového prostoru. Vroce 2006 doSlareknistni

do nového prostoru a kgmené na spolénost s rdenim omezenym.

V nové budo¥ byla moznost zvySeni vyroby a tim i spolest ziskala nové odiatele,
mezi réz pati Svycarsko, ltalie, Bmecko, Francie, Rakousko, Dansko a Holandsko.
V souwasné dob je ve firme ¢tyricet zangstnané na piny Uvazek.

Mezi hlavni vyrobky pd&t hokejové dresy, potahové kalhoty, Stulpny, riabandy,
obleteni pro fotbal, tenis, cyklistiku, basketbal a dadd firma nabizi dopky, jako jsou

minidresy,celenky, Saly a drobné reklamni vyrobky.

Graf. 1.Vyvojcistého r@niho obratu firmy XY v tis.K
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UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomik 29

Organizaéni struktura . Zaméstnanci

Jednatel

Obchodni Ucetni
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oddéleni odddéleni

Obr. 7. Organiza’ni diagram spolénosti XY [Zdroj: vlastr zpracovani]

Graf. 2. Vyvoj p@tu zanestnand: ve firmg XY
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5 POPIS PROCESU

5.1 Obchodni¢éinnost
Cenotvorba a komunikace se zdkaznikem

VétSina zakazek je objednavkové povahy, firma igel@vsim specializuje na zakazkovou
vyrobu. Ceny jsou stanovené individualma skupiny zakaznik a plati ti mésice.
Obchodni oddeni pijima e-mailem nebo fes telefon objednavky a na jejich zakiad

vytvari vyrobni zakazky.
Vyrobni zakazky

Na obchodnim odileni také dochazi k vypsani zakazkovychilidt pripac, Ze se jedna
0 novy vyrobek, ktery peebuje graficky navrh designu, zakazka sedava grafikm. Ti
zpracuji graficky nahled vyrobku, a pak se vyary nahled off pred4 obchodnimu
odctleni, které peposle tento nahled zakaznikovi k odsouhlasenscReéaleni grafického
nahledu zakaznikem, je zakazkgegana na vyrobu. Vifpad, Ze se jedna o zakazku
vétSiho rozsahu nebdgje-li si to zakaznik, Gze byt vyroben i referé@ni vzorek. Po jeho

odsouhlaseni se nakupuje material a je zahajemdayr

5.2 Vyroba

Graficka priprava a tisk

Ptipravu vyroby maji na starosti grafici. Firma po# fredevsim sublimai technologii
tisku, kdy se obrazek tiskne na sublém@&folii. Pracuje se nadch digitalnich tiskarnach.
PredtiSeéné folie se pedavaji na lisovnu.

Stiihani

Vedouci vyroby peda informace na igharnu, kde se 8haji velikosti a typ ufitého
vyrobku. U menSich zakazek se pouzije materialkiads. U ¥tSich zakadzek se musi
material doobjednat. Na&#tané polotovary sefedavaji na lisovnu.

Lisovani

Pri lisovani dochazi kignosu obrazu rpdtis€né félie na nagihané polotovary.

Vysledkem je poti$ny polotovar, ktery se pakgdava na Sici dilnu.
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SeSivani a dokoeni vyrobki

Na Sici dil se poti&né polotovary obsihuji, pak jsou seSivané, upravované, zZehlené

a nakonec sefpdavaji ke kontrole a baleni.
Kontrola, baleni a uskladréni

Na hotovych vyrobcich dochazi k finalni kontroleakty tisku a Siti, vyrobky se bali
do s&ka. S&ky jsou oznaeny samolepicimi etiketami a jsou baleny do kartonu

5.3 Interni a externi logistika

Podnik disponuje skladovymi prostory, na kteryabujsiskladéné materialy, polotovary

a hotové vyrobky.

Vyrobky jsou expedovany po dohobde zakaznikem s vyuzitim zasilkovych sluzeb nebo

vlastni dopravou nebo EXW. K vlastni dop¥gsou pouzivana dvfiremni auta.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomik 32

6 SOUCASNY KALKULA CNi SYSTEM A CENOTVORBA

Firma XY rozliSuje pimy material ak materialovym naklaiin na jeden vyrobek pe
pricte 80% pirazku. RicemZ materialové nakladyipdstauji nag. naklady na latku, zi

a sublimai folii. Je zde zahrnuty i drobny material jako jnité, sa¢ky a etikety

N
*Materialové ndklady na zakladni vzor

J
eEnergie h
*Price
*Zisk atd. y

\
ePfiplatky za nadstandartni vzory

J

~
eKonecna stanovena cena

J

Obr. 8 Sowasny kalkul&ni systém a stanoveni cen [Zdroj: vla zpracovani]

Firma tento kalkuleni systém pouZziva jiz od pétku svého podnika, méni se akorét
procentualni firazka } materialovym naklaiim. Kalkulace spojené s cenotvorbma

na starostobchodni od&eni spolu vedouci vyroby a cenik stanovuje nait mésice.

Souwasny systém dlkulace v podniku XY predstavim na ikladé hokejového dres

Tabulka (Tab. 1predstavuje souhrneéliné evidovanyh materialovych naklad

Tab. 1 Kalkulace materialu na standardni hokejovy (

Material Jednotka Cena Spoteba/kus Celkem
RI-100 kg 172,00 K 0,5 86,00 K&
Sublima&ni kg 400,00 K 0,5 200,00 K
Niteé sada 1,00 K 5 5,00 K&
Etikety ks 1,00 K 16 16,00 K
S&ek ks 1,00 K 1 1,00 K&
Celkem 308, 00 K

Zdroj: vlastni zpracova
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Firma k ced materialu 308,- K potebného na vyrobu hokejového dresigéte 80%
prirdzku, kter&ini 246,40 K. Tato cena je stejnd bez ohledu na velikost vyuobk

Shmme si na tomto ifpact, na kolik vychazi konma cena standardniho hokejového
dresu, tedy 308,00 + 246,40 = 554,40. Rro zahrarni zadkazniky se cena stanovuje
v mgné odbiratele na zaklagkurzu v dol vytvoreni ceniku. Celkové naklady (ceny) jsou
kalkulovany v EUR, CHF a &.

Piiklad moznych fiplatki za nadstandardni vzory ligké jsou ilustrované na obrazku
(Obr. 3).

r N\ N

A B C

- I VAN y,
s N

D E F

. J \_ < \_ J
~ \( (- ™
Typ:
I 3| A-Vcené
B-Vcené

C - Nike limec bez Siitrek(+2,20 CHF)

D - Nike limec se $nurkami (+3,20 CHF)

E - Nike limec se Sfurkami a podSivkou
(+5,20 CHF)

H F-Vcené
G G - (+1,60 CHF) s vystu3i (+3,80 CHF)
H - (+1,60 CHF) s vystuZi (+3,80 CHF)

\. J \. VAN J

Obr. 3. Nabizené varianty linte: hokejového dresu [Zdroj: vlastni zpracovani]
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7 ANALYZA SOU CASNEHO KALKULA CNIHO SYSTEMU

Tab. 2.Vyhody a nevyhody séasného kalkuléniho systému firmy XY

Vyhody Nevyhody
* Snadnost vytvieni kalkulace * Nezakladéa se na kvalitni
(minimalnicasové naklady na ekonomické analyze,
pripravu cenove nabidky), «  Pilis velkym zjednodugenim
e Zjednodusené roz€ovani dochazi k podhodnoceni nebo
vyrobnich naklad (roz(tovani neni nadhodnoceni zakadzkovych cen
potiebné pro kalkulace), (nejsou zde zohledny rozdily
. Zaji&uje prehledny cenik a v naranosti vyroby u jednotlivych
jednoduchou komunikaci se vyrobki a seriovost vyroby),
zakaznikem, » Cenova politika nemotivuje
* Flexibilnost (zakaznik je schopen zak_az[nk,a objednavat pro vyrobce
v fadk pripadi si sdm speitat cenu optimalnim zfgisobem,
na zaklad ceniku). » ZjednodusSena evidence nakiad
neposkytuje informace nutné ke
kvalitni ekonomické analyze,
« Rada nakladl na gripravu vyroby
neni zohledéna.

Zdroj: vlastni zpracovani

Vyrobni program firmy je Siroky a jednotlivé vyropkse liSi pouzivanym materidlem
a nar@nosti vyrobnich postup Pongér materidlovych naklad k nakladim vyrobnim je
u kazdého vyrobku jiny a e se hoda liSit. Aplikace stavajiciho kalkutaiho systému

tedy vyvolava nadhodnoceni nebo podhodnoceni cefivych vyrobKi.

Napiklad @i vyuZiti na vyrobu stejného vzoru dvakrat drazSihwaterialu, jeho
kalkulovana cena se zdvojnasobifitggn takto kalkulovana cena neni v souladu
s vyrobnimi naklady (vyrobni naklady nezavisi na¢cmaterialu). Vysledkem podobného

nadhodnoceni prodejni ceny je riziko ztraty zakeani

V stavajicim kalkuldnim systému neni zohlegima sériovost a opakovanost vyroby, i kdyz
naklady na fipravu vyroby a n&ih jsou ponsrné vysokeé.
VySe uvedené body nas vedou ikgpokladu, Ze stavajici kalkdtd@ systém malo

koresponduje s ekonomikou procesu.

Za nej#tsi nevyhodu stavajiciho systému také povazujieskost, Ze systém cenotvorby

nemotivuje odbratele objednavat vyrobky #pobem nejvhodiSim pro vyrobce.
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K vytvoieni vhodného motivamiho systému by bylo nezbytmutné vypracovat novy

kalkulatni systém, navazany na ekonomiku procesu v podniku.

DalSi vyhodou zrégny stavajiciho kalkukmiho systému pomoci vytieni noveého zfsobu
kalkulace by byla mozZnost ziskat konkunenvyhody tim, Ze by cenotvorba byla vice
pruzna. Zakaznikovi by se pak dkierych gipadech mohly poskytovat slevy nebo naopak
Uctovat giplatky v piipadech, kdy to bude ekonomicky opodsiag

Stavajici systém také neposkytuje moznost analgapamiky jednotlivych vyrobk nebo

jejich skupin. VylepSeny systém by mohl byt podidiadpro korekce obchodni strategie.

Vzhledem k velkému zjednoduSeni &asny systém neposkytuje informace o nakladech
na jednotlivé operace vyrobniho procesu. Je tekg¥ka pro strategicka rozhodovani,
fizeni procesu a planovani vyroby. Nafad neni dostatek informaci pro analyzu
navratnosti investic do novych stiioja zavedeni novych technologii. Det&#im

rozctovanim naklad by byl tento problém odstran.
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8 NAVRH ZLEPSENI SOUCASNEHO KALKULA CNiHO
SYSTEMU FIRMY ATVORBY CEN

Abychom stanovenych @ildosahli, je nutné zaveést v podniku systém ekonkénamalyzy
a vhodného rozilovani naklad. Vzhledem ktomu, Ze se jednda o menSi podnik
s omezenymi lidskymi zdroji, nesmi systém byt adstiativre narany, ale musi zarove
poskytovat nezbytné informace. Naklady musi bytdéeny mezi vyrobni zakazky

(predevSim materialové naklady) a vyrobni procesy.

8.1 Materialové naklady

Stavajici metoda geni materialovych naklédje spravna a podle dmevyzaduje Zadné
velké zngny.

8.2 Struktura vyrobnich naklad d. Strediska

Pro sledovani nakld¢ kde skuténé vznikaji, bych doportila nejprve rozdlit podnik
na jednotliva gediska. Kléem k rozdleni je zfisob jakym se naklady promitaji do ceny

vyrobka.

Prvnim stediskem by bylo tzwstiredisko rezijni, ke kterému by sefggadily naklady, které
nemiZzeme rozpéitat na konkrétni zakdzku, néaeme zakaznikovi fakturovatipo. Jsou
to nagiklad naklady obchodniho a ekonomického &@eldi, mzdy manazéra vedoucich
pracovniki, naklady na marketing, administrativni naklady. akddnalo by se o naklady

zarazené do spravni rezie a byly hyrpzeny procentuatrk cergé vyrobnich nakladl.

Druhym dilezitym stediskem by bylo tzvstiedisko vyroba sem pafi naklady, které Ize
pritadit ke konkrétnim vyrobnim zakdzkam. Vzhledemrkup Ze se vyrobky hodnlisi
technologii vyroby, je nezbynnutné dale radenit vyrobni naklady dle pracovisiebo

jejich skupin. Seskupeni praco¥i8y probihalo dle vyrobnich operaci.

Tretim stediskem by bylo tzvstredisko interni logistiky, zde by byly zahrnuty n#ép
néklady na sklad a mzda pracovnika, ktery se stat@rzbu a zajtvani materialu.
Naklady vzniklé v tomto gedisku by firmaradila do zasobovaci rezie. Vzniklé naklady by
se rozpeitaly dle objemu baleni, tzn. na jeden karton hébmvvyrobku. Je toipsrEjsi
zpisob neZ rozpsitdvani na cenu vyrobku, protoZze naklady na maaipujsou vice

vazané na objem vyrobku nez na jeho cenu.
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Ctvrté stedisko by bylostiedisko externi dopravy ve kterém by byly zahrnuty naklady
na dopravu konmého vyrobku k zakaznikovi,igdevsim vlastnimi auty. Tyto naklady
zakaznik plati fmo, a proto nejsou promitany do ceny vyrobku asaejsodasti
kalkulace. Evidence naklade dilezita jen pro ekonomickou analyzu vyuziti dopratni

prostedki.

8.3 Vyrobni naklady. Pracovisté

Vzhledem k odliSnosti vyrolikje nezbytg nutné vyrobni nakladyigadit k jednotlivym
operacim. Pro zjednoduSeni by podl&bglo nejvhodsjsi vycislit hodinovou sazbu prace
jednotlivych pracovi Sazba by ®la obsahovat néklady na pronajem prostoru,
amortiz&ni naklady, energii, vodné a 8te, naklady na udrzbu a opravu sirapzdové
naklady, odvody a néklady na sfeiini material v{fpack, Ze nenize byt firazen

k vyrobni zakazce. N&klady by se vzhledem k sezdnodchylkdm poitaly celkem
za jeden rok a pak bych je navrhovalaalggoctem fakticky odpracovanych hodin.

Vzhledem k tomu, Ze naklady na energie, vodné @étoejsou evidované dle pracayjé
vhodné naklady roztit dle m2 pronajatého prostoru. Stejnymigpbem bych navrhovala

roztovat ndklady na pronajem prostor.
Grafické pracovisté

V sowasné dob jsou ve firng XY zamestnani dva grafici, ki@ se podili na vytv&ni
grafickych navri hokejovych, fotbalovych a basketbalovych drasdalSiho sortimentu,
u kterého je nutné pouZzit sublitma tisk. Grafické pracovistje vybaveno déma pa@iteci

a prototypovou tiskarnou. Grafické navrhy grafipravuji v programu Corel.

Abych ugila naklady celkem za pronajem prostoru grafick@hnacovis¥é, musela jsem
nejprve spoitat naklady na 1 m2. Z hlavni knihy za rok 201@nps¢erpala informaci
o racnim najmu 500.000,- Kza 620 m2. Jednoduchym vyjpem 500000/620 dostaneme
ndjemné 806,- Kza 1 m2 prostoru na rok. Vzhledem k tomu, Ze gkafipracovigt, jak
vidime v tabulce (Tab. 3), ma rozlohu 25 m2, bykba udlat vypaiet 806 x 25, abych

dostala naklady celkem za pronjem prostoru 200065K.
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Tab. 3. Roni néklady na grafické pracovist
Nakladova polozka Jednotkal MnoZstvi Cena Celkem
Pron4jem prostoru m?2 25 806,00K | 20 150,00 k
Amortizasni 2x PC, zivotnost
naklady 6 let, 25.000,-kus < 2 416667K | 833333K
Prototypova
tiskarna, zivotnost ks 1 10 000,00 K | 10 000,00 k
20 let, 200.000,-
Software,
Zivotnost 3 roky, ks 1 33333,33K| 33333,33k
cena 100.000,-
Energie, vodne m? 25 501,80 K | 12547,18 K
a st@né
Udrzba a oprava 1 9 000,00 K 9 000,00 K
Mzdové naklady | 2 Pracovnici, 12 39 548,00 K | 474 576,00 k
39.548,-

Odvody 12 13 446,32 K | 161 355,84 K
Spotebni materia 1 15000,00 K | 15 000,00 k
CELKEM 744 295,68 K
Rogné
odpracovéano hod 3080
Hodinova sazba na
1 h prace 241,65 K&

Zdroj: vlastni zpracovani

Pro zjiS&ni amortiz&nich naklad bylo nutné se za#stnancem firmy sepsat vybaveni
pracovis¢ a ukit Zivotnost tohoto vybaveni. Bimovaci cenu kazdého vybaveni jsem
vydélila dobou jeho Zivotnosti a vynasobilagbem kusi. V piipads, Ze stroje na pracovisti

maji stejnou Zivotnost a vyuziti byly seskupeny.sifindcastka mi dala amortizai

néklad celkem, ktery je uveden za kazdé vybavéabulice.

Naklady v tabulce za energie, vodné acsé jsou pepaitany na 1 m2. Naklady
za energie, vodné a stee celkem za rok 2016inily 311 170,00 K, tuto ¢astku jsem
vydélila celkovou plochou budovy, tedy 620 m? a ziskakcastku 501, 89 K mz2.

Céastku na udrzbu a opravy jsemiila spolu se zagstnancem firmy,cerpali jsme

Z etnich zdraj firmy.
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Informace o mzdovych nakladech jsa@erpany z internich zdrdjfirmy a naklady
na sociélni a zdravotni poj#ti jsou speéitany jako mzdové naklady x 0,34.

Spotebni material fedstavuje material, ktery nelzéimpo uckit k jednotlivému vyrobku

acastka je stanovena na 15.000¢- 0 dohod se zamistnancem podniku.

Cenu celkem za nékladové polozky 744 295,699em vydtlila skute&né odpracovanymi
hodinami 3 080, abych dostala cenu 241,65 & hodinu prace na grafickém pracovisti.

Pracovist tisku na sublimaéni félii

Na tomto Useku jsou dva pracovnici. Pracevije vybaveno iemi digitalnimi
sublima&nimi tiskarnami, kdy kazda tiskarna je napojenalaatni paitac. Graficky vzor
se [endasi na sublingai folii, ktery dodava firma Nanotec s.r.o. stejiako sublimani
inkoust. Cena félie je s@asti materialovych naklada naklady na inkoust se rozpousti
v hodinové sazb pracovisé. Pracovnik jednotlivé dily vyjiZgici z tiskarny oddluje

pomoci rizek.

Stanoveni naklad na prondjem prostor, amortiza néklady, energie, vodné a &teé,
adrzba a opravy, mzdové naklady, odvody aighwoti material je stejné jako u grafického

pracovist.

Cenu celkem za nakladové polozky 871 030,89dem vydlila skute&né odpracovanymi

hodinami 2 430, abych dostala cenu 358,4%& hodinu prace na pracovisti tisku.

Pro ekonomickou analyzu na tomto pracovisti by bythmdné 1épe rozliSovat variabilni
a fixni naklady, ale momentairto neni proveditelné. N&jlad nejsou k dispozici data

o vyuziti jednotlivych tiskaren a vyuziti pracovoitasu jednotlivych pracovnik

PodrobrjSi sledovani nékladna tomto i na dalSich pracovistich, kde jsou wariy
technologické stroje, bych fikndoporila i pro pripadné budouci rozhodovani, zda
na pracovidt koupit nowjSi vybaveni. Kdyby se firth naskytla nabidka na lepSi
technologie, firma by si pak dokazalaitivyhody a nevyhody tohoto nakupu a &jpat
rentabilitu.

Naklady, které bych dopotila pritadit k tomuto pracovisti, fipdstavuje nasledujici
tabulka (Tab. 4).
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Tab. 4. Roni néklady na pracovisti tisku
Nakladova polozka Jednotka | MnoZstvi Cena Celkem
Prondjem 5 . .
prostoru m 100 806,00 K¢ 80 600,00 K¢
Amortizacni Tiskdrna 1,
naklad Zivotnost 15 let, ks 1 46 282,87 K¢ 46 282,87 K¢
y 694.243,-
Tiskarna 2,
Zivotnost 15 let, ks 1 9 550,00 K¢ 9 550,00 K¢
143.250,-
Tiskarna 3,
Zivotnost 15 let, ks 1 49 508,80 K¢ 49 508,80 K¢
742.632,-
2xnlzky, Zivotnost . .
2 roky, 7.000,-/kus ks 2 3 500,00 K¢ 7 000,00 K¢
3xPC, Zivotnost 6 . .
let, 25.000,-/kus ks 3 4 166,67 KC 12 500,00 K¢
Energie, vodne m? 100 501,89 K& 50 188,71 K¢
a stocne
Udrzba a oprava 1 68 000,00 K¢ 68 000,00 K¢
Mzdové naklady 2 pracovnici, 12 30000,00 K¢ | 360 000,00 K&
30.000,-
Odvody 12 10 200,00 K¢ 122 400,00 K¢
Spotrebni material 1 65 000,00 K¢ 65 000,00 K¢
CELKEM 871 030,38 K¢
Ro¢ng
odpracovano hod 2430
Hodinova sazba na .
1 h prace 358,45 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani
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Stéitharna

Na stiharrg jsou ti pracovnice. Toto odidleni je vybaveno nakladacim stolem.coha

rué¢nimi fezacimi stroji, pasovyniezacim strojem, sadoutibbvych Sablon pro kazdou

velikost, také gthacskymi mizkami, krefovskymi pravitky a zachycovacimi klésti.

Naklady, které bych dopotavala giradit k tomuto pracovisti, fiedstavuje tabulka

(Tab. 5).

Tab. 5. Roni néklady na pracovidtstiiharny

1 h prace

Nakladova polozka Jednotka | MnoZstvi Cena Celkem
Pronajem m? 25 806,00K¢ | 20 150,00 K&
prostoru
Amortizacni 2x fezacka, Ziv. Y Y
naklady 10 let, 7.803,-/kus ks 2 780,30 ke 1560,60 ke
fezaci stroj, ziv. 10 v Y
let, 39.900,- ks 1 3990,00 K¢ 3990,00 K¢
nGzky, Ziv. 2 roky, N Y
7.000,- ks 1 3 500,00 K¢ 3 500,00 K¢
Energie, vodne 25 501,89 K¢ | 12547,18 K&
a sto¢né
Udrzba a oprava 1 4 500,00 K¢ 4 500,00 K¢
Mzdové naklady 3 prac. 50.060,- 12 50 060,00 K¢ 600 720,00 K¢
Odvody 12 17 020,40 K¢ 204 244,80 K¢
Spotiebni material 1 6 500,00 K¢ 6 500,00 K¢
CELKEM 857 712,58 K¢
Raocné
odpracovano hod 4420
Hodinova sazba na 194,05 K&

Zdroj: vlastni zpracovani

Stanoveni naklad na pronajem prostor pro fiftarnu,

amortizéni naklady, naklady

na energii, vodné a stoé, udrzbu a opravy, mzdové naklady, odvody arepat material,

je stejné jako u grafického pracowist

Cenu celkem za nékladové polozky 857 712,5§dem vydtlila skute&né odpracovanymi

hodinami 4 420, abych dostala cenu 194,065 & hodinu prace na pracovistilsarny.




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 42

Tisk na textilie

Nachazi se zde dva sublitma lisy, kdy kazdy z nich obsluhuje jeden pracoviikma ma
také k dispozici jeden nahradni lis. Dochazi zdaekhosu obrazu ze subligrd félie
na textilie. Penosu barvy dochazi po dobu asi jedné minuty. Rotené dily jsou dale

dopraveny do regalu d&ipraveny k obsthovani.

Naklady, které bych dopotavala giradit k tomuto pracovisti, jsou uvedeny v nasledujic
tabulce (Tab. 6).

Tab. 6. Roni naklady na lisovacim pracovisti

Nakladova polozka Jednotka | MnoZstvi Cena Celkem
Pronajem " 5 5
prostoru m 40 806,00 K¢ 32 240,00 K¢
Amortizacni Maly lis
4Klad (ndhradni), Ziv. ks 1 11 816,00 K¢ 11 816,00 K¢
y 10 let, 118.160,-
Sublimacni lis 1,
Zivotnost 10 let, ks 1 40 161,50 K¢ 40 161,50 K¢
401.615,-
Sublimacni lis 2,
Zivotnost 10 let, ks 1 39 850,50 K¢ 39 850,50 K¢
398.505,-

Energie, vodne 40 501,89 K¢ 20 075,48 K¢
a stocné
Udrzba a oprava 1 35 000,00 K¢ 35 000,00 K&
Mzdové naklady 6 prac. 82.510,- 12 82 510,00 K¢ 990 120,00 K¢
Odvody 12 28 053,40 K¢ 336 640,80 K¢
Spotrebni material - K¢
CELKEM 1 505 904,28 K¢
Rocneé
odpracovano hod 8450
Hodmgva sazba na 178,21 K&
1 h prace

Zdroj: vlastni zpracovani
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Stanoveni naklad na prondjem prostor, amortiza néklady, energie, vodné a &teé,
adrzba a opravy, mzdové naklady, odvody aighwoti material je stejné jako u grafického

pracovist.

Cenu celkem za néakladové polozky 1 505 904,28 jgem vydlila skut&né
odpracovanymi hodinami 8 450, abych dostala cen8,2l7 K& za hodinu prace

na lisovacim pracovisti.
Odstiihavani, Siti
Na dilne dochazi k obsgihovani, tedy k odsizeni nepoti&nych mist pomoci

elektronickych bBzek a také k fipraw dilt pro spojovaci proces. Na tomto pracovisti je

16 Stek obsluhujici zédzeni, kterymi je dilna vybavena. Jsou to Sicijsetriznych funkci.

Stanoveni naklad na prondjem prostor, amortiza néklady, energie, vodné a &teé,
adrzba a opravy, mzdové naklady, odvody aighwoti material je stejné jako u grafickeého

pracovist.

Cenu celkem za nékladové polozky 3 854 179,46 jKem vydlila skute&né
odpracovanymi hodinami 20 420, abych dostala c@&8,75 K za hodinu prace na tomto

pracovisti.

Naklady, které bych dopotavala giradit k tomuto pracovisti, fedstavuje tabulka
(Tab. 7).
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Tab. 7. Roni ndklady na odsthavani a Siti

Nakladova polozka Jednotka | MnoZstvi Cena Celkem
Prondjem 5 . .
prostoru m 195 806,00 K¢ 157 170,00 K¢
Amortizagni Sici stroj PFAFF,
n4Klad Zivotnost 15 let, ks 1 2 666,67 KC 2 666,67 K¢

y 40.000,-
Sici stoje znacky
MINERVA,
TEXTIMA, SIRUBA, . . Y
OVERLOCK, JUKI, skupina 1 24 145,60 K¢ 24 145,60 K¢
TOYOTA, Zivotnost
15 let, 362.184,-
2x zehlicka+prkno,
Zivotnost 5 let, ks 2 4 180,00 K¢ 8 360,00 K¢
20.900,-/kus
Zehlici prkno,
Zivotnost 5 let, ks 1 1 960,00 K¢ 1 960,00 K¢
9.800,-
3xnlzky, Zivotnost . .
2 roky, 7.000.- ks 3 3 500,00 K¢ 10 500,00 K¢
Energie, vodne m? 195 501,89 K¢ | 97 867,98 K¢
a stoéné
Udrzba a oprava 1 85 400,00 K¢ 85 400,00 K¢
.. 16 pracovnikd, . . .
Mzdové naklady més 12 212 115,00 K¢ | 2 545 380,00 K¢
212.115,-
Odvody meés 12 72 119,10 K¢ 865 429,20 K¢
Spotrebni material 1 55 300,00 K¢ 55 300,00 K¢

CELKEM 3 854 179,45 K¢
Rocng

odpracovano hod 20420
Hodinova sazba na 188,75 K&

1 h prace

Zdroj: vlastni zpracovani
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Dokonéeni, kontrola a balenf

Po usiti nasleduje dokoovaci proces, kde je vyrobek kontrolovan a balesaiku, pak je

opaten samolepici etiketou a naslédmozen do kartonoveé krabice.

Naklady, které bych dopo¥avala gifadit k tomuto pracovisti, fiedstavuje nasledujici
tabulka (Tab. 8).

Tab. 8. Réni naklady na dokafeni, kontrolu a baleni

Nakladova polozka Jednotka | MnoZstvi Cena Celkem
Pronajem m? 30 806,00 K& | 24 180,00 K¢
prostoru
Amortizacni ke
naklady
Energie, vodné m?2 30 501,89 KE | 15 056,61 K&
a stocné
Udrzba a oprava 1 1 000,00 K¢ 1 000,00 K¢
Mzdové naklady 3 prac. 39.771,- meés 12 39 771,00 K¢ 477 252,00 K¢
Odvody mes 12 13 522,14 K¢ 162 265,68 K¢
Spotfebni material 1 5 000,00 K¢ 5 000,00 K¢
CELKEM 684 754,29 K¢
Racné
odpracovéano hod 3750
Hod|n9va sazba na 182,60 K&
1 h prace

Zdroj: vlastni zpracovani
Stanoveni nakladna pronajem prostor, energie, vodné &retp udrzba a opravy, mzdové
naklady, odvody a spi@bni material je stejné jako u grafického pracevist

Cenu celkem za nékladové polozky 684 754,299¢m vydtlila skute&né odpracovanymi
hodinami 3 750, abych dostala cenu 182,&0zK hodinu prace na pracovisti dokeni,

kontrola a baleni.

Tento zmisob rozédtovani naklad nam umoi#uje realizovat novou koncepci kalkulace

na zaklad vyrobnich nakladl.
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9 NAVRH NOVE KALKULA CNi METODY

V navrhované kalkukni metoa@ pavodni zgisob evidence materialovych nakilazhistane
nengnny.
Kalkulace rezijnich a vyrobnich nakiabdude zrninéna nasledujicim Zfsobem:

* Kalkulace bude vytv®na na kazdou vyrobni zakazku. Cena zohledni vzor,
celkovy pa@et kusdi, sériovost, grafickouifpravu vyroby, atd.

* Budou zohledény naklady na grafickouifpravu nového designu. Naklady budou
vypccitané dle hodinové sazby grafického pracevist budou vytdtované
zakaznikovi.

e Budou zohledény néklady na fipravu vyroby. Naklady jsou vygdané dle
hodinové sazby grafického praco¥igt budou vydtované zakaznikovi v cénen
u prvni objednavky vzoru.

* Vyroba referetiniho vzoru bude s@asti kalkulace.

* Vyrobni néklady budou kalkulované na za&klatlodinové sazby aasové
nara:nosti vyroby jednotlivych vzdr v objednaném mnoZzstvi - bude zohl&akn
délka nabhu. Jedna se @as straveny naifpraw stroji a materialu fed
zahdjenim vyroby série. Na kazdy vzor #Hpfatkovou poloZzku by w&a byt
stanovena samostatna kalkiriatabulka.

* Na&klady na interni logistiku budou rozpitané na mnozstvi vyrolik (K¢/karton)

e Spravni rezie bude rozgitana dle vySe ceny materialu, logistickych a vyrich
naklad.

V néasledujici tabulce na obrazku (Obr. 9) je uvegbtiklad kalkulace standardniho

hokejového dresu dle nové metody. Zdroje dat jsma®ny bareva.
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Pocet kusu v sérii 1000

Pocet kusu v kartonu 50

Objednané Délka Délka

Ndkladova polozka mnozstvi |Jednotka]operace/min|operace/h |Cena Celkem
Grafické zpracovani 1lh 4] 241,6544429 966,62 K¢
Referencni vzorek 1| ks 1] 1880,66 K¢ 1880,66 K¢
Materialové naklady dle kusovniku 1000|sada 1 308,40 K¢| 308 400,00 K¢
Graficka pfiprava tisku 1 4| 241,6544429 966,62 K¢
Stfihani (nabéh) 1 5| 0,1041667| 194,0526193 20,21 K¢
Stfihani (serie) 1000 0,6 0,0125| 194,0526193| 2 425,66 K¢
Tisk (nabéh) 1 30 0,625| 358,4487145 224,03 K¢
Tisk (serie) 1000 4,2 0,0875] 358,4487145| 31 364,26 K¢
Lis(nabéh) 1 50| 1,0416667| 178,2135247 185,64 K¢
Lis(série) 1000 4| 0,0833333| 178,2135247| 14851,13K¢
Obstiihavani(nab&h) 1 3 0,0625| 188,7453208 11,80 K&
Obstiihavani(série) 1000 3 0,0625| 188,7453208| 11 796,58 K¢
Siti(nab&h) 1 3 0,0625| 188,7453208 11,80 K&
Siti(série) 1000 12 0,25| 188,7453208 47 186,33 K¢
Dokoncovaci prace(nabéh) 1 40| 0,8333333] 182,6011448 152,17 K¢
Dokoncovaci prace(série) 1000 2| 0,0416667| 182,6011448 7 608,38 K¢
Kontrola a baleni(nabéh) 1 2| 0,0416667| 182,6011448 7,61 K¢
Kontrola a baleni(série) 1000 2| 0,0416667| 182,6011448| 7 608,38 K¢
Celkem material + vyroba 435 667,87 K&
Interni logistika 20|karton 1] 427,0523041| 8541,046083
Celkem bez spravni reZie 444 208,92 K¢
Spravni rezie 15% 66 631,34 K¢
Celkem véetné spravni reZie 510 840,26 K¢
Marze 20% 102 168,05 K¢
Celkem véetné marie 613 008,31 K¢
Cena EXW zalks 613,01 K¢
udaje z objednavky

z kalkulace materidlu

vypocty dle pracovist

udaje které se méni podle vzort

konstatni hodnoty, vypocty

Obr. 9. Udaje pro vytveeni kalkulaniho vzorce [Zdroj: vlastni zpracovani]

9.1 Popis vypditi polozek v navrhovaném sledovani naklail

VSechny tabulky jsou zpracovany v programu Microséixcel. Pomoci propojeni
jednotlivych bugk a zadavani vzoicpro kon€ny vypaiet jednotlivych polozek jsem
dosahla pesrgjSich hodnot stanovenych az na sedm desetinnych. rKisabulce
na obrazku (Obr. 9) jsem zé&me piidala i legendu pro lepSiighled odkud byly Gdaje
cerpany.
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V piipact udaji z objedndvky se jedna o udaje, které se mohoénindle poZzadavku

zékaznika.

Udaj z kalkulace materialu vtomto gipact zobrazuje cenu materidlu pebného
na vyrobu standardniho hokejového dresu a cenuriddatektery je pouzit na baleni
vyrobku. Nasledujici tabulka ipdstavuje souhrn ¢hné evidovanych materidlovych
nakladi ve firm¢ XY. Tabulku (Tab. 1) ,Kalkulace materidlu na starmthi hokejovy dres*
uvedenou v Sesté kapitole mé baks#a prace jsem roz#a o cenu kartonu, do kterého se

vyrobky bali.
Tab. 9. Materialové naklady
Material Jednotkg Cena Spoteba/kus Celkem
RI1-10C kg 172,00 K 0,t 86,00 K&
Sublimani folie kg 400,00 K 0,5 200,00 K
Nité sada 1,00 K 5 5,00 K
Etikety ks 1,00 K 16 16,00 K
S&ek ks 1,00 K 1 1,00 K
Karton ks 20,00 K 0,02 0,40 K
Celkem 308,40 K&

Zdroj: vlastni zpracovani

Vypoéty dle pracovi®® jsem cerpala z tabulek jednotlivych pracotiskonkrétg je
pievzata cena za hodinu prace na jednotlivém pratovigabulky jsou uvedené v mé
bakal&ské praci v kapitole 8.2.

Udaje, které se néni podle vzoni, jsem stanovila po konzultaci s vedoucim vyroby.

Sedou barvou jsou oz&eny konstantni hodnoty nebo vyfiiané polozky, nafklad cena
celkem za material a vyrobu, cena za interni ldgistena celkem bez spravni rezie, cena

za spravni rezii, cenaetns spravni rezie, cenaetnt marze a cena za 1 ks EXW.
Délka operace v hodinach

Jedna se o jednoduchyepod délky operace v minutach na délku operace enad
v hodinach, také jsem zde zahrnula informaci o 8Q4ziti pracovnihatasu. Vzorec pro
vypocet této polozky je pak nasledujici:

_ délka operace v min
x= (60 * 0,8)
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Spoti‘eba kartoni

Jak je vidt na obrdzku (Obr. 9) do jednoho kartonu se vl€zkUsi vyrobka standardniho
typu hokejového dresu. Kolik budéeba kartod na zakazku lze sptat nasledujicim

zpiasobem:

Pocet kusu v sérii

Y= Pocet kusu v kartonu

Celkem za nékladové polozky

Vynasobenim poloZzek objednané mnozstvi, délky agerahodinach a cena za hodinu

prace na pracovisti dostaneme polozku celkem zejkdé nakladoveé polozky.
z = objednané mnozstvi x délka operace v hodinach * cena za hodinu prace
Cena celkem za material a vyrobu

Jedna se o soat nakladovych polozek, souvisejicich s vyrobomaeridlovych naklad
dle kusovniku. Tento vyget bych oznéla jako vlastni naklady vyroby nebo také naklady

provoznimi.
Cena za interni logistiku

Pro vypa@et ceny za interni logistiku jeeba znat speebu kartod na zakéazku, délku
operace v hodinach a cenu za hodinu prace na pgédoterni logistiky.

Abych dostala cenu za hodinu prace na pracovi$téirnn logistiky, postupovala jsem
podobré jako v gipact rozcdileni naklad na jednotlivA vyrobni pracoviStuvedena
v kapitole 8.2 této bakaiské prace. Rozdil je v3ak v rozjitani naklad, naklady jsem
rozpcitala dle potu kartoni spotebovanych za jeden rok. Fi&mbych tento postup
doporuila, protoZe je to fesrjSi zpisob nez rozpiitavani na cenu vyrobku, je to peav
proto, Ze naklady na manipulaci jsou vice vazaneéhjam vyrobku nez na jeho cenu. Tyto

naklady bych ozndla jako zasobovaci rezii.
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Tab. 10. Reni ndklady za interni logistiku
Nakladova polozka Jednotka | MnoZstvi Cena Celkem
Pronajem m? 60 806,00 K¢ 48 360,00 K&
prostoru
Amortizacni Regaly, Zivotnost . .
naklady 10 let, 150.000,- sada 1 15 000,00 K¢ 15 000,00 K¢
Ruéni voziky,
Zivotnost 3 roky, sada 1 10 000,00 K¢ 10 000,00 K¢
30.000,-
Energie, vodné m? 60 501,89 K¢ 30 113,23 K¢
a stoche
Udrzba a oprava 1 7 000,00 K¢ 7 000,00 K¢
Mzdové néklady | 2 Pracovnich més 12 30 000,00 K¢ | 360 000,00 K&
30.000,-
Odvody meés 12 10 200,00 K¢ 122 400,00 K¢
Spotrebn 1 5 000,00 K& 5 000,00 K&
materidl
CELKEM 597 873,23 K¢
Pocet kartont 1400
Hodinova sazba
427,05 K¢

na karton

Zdroj: vlastni zpracovani

Celkem bez spravni rezie

Je to sotet provoznich naklad(ceny celkem za material a vyrobu) a zasobovagéere

(cena za interni logistiku).

Cena za spravni reZzii

Spravni rezie, jsemigfadila procentuakhk ceré vyrobnich nakladl. Abych zjistila celkem

naklady na spravni rezii, postupovala jsem podqgako v gipadt rozcleni naklad

na jednotliva vyrobni pracoviStivedena v mé bakatké praci v kapitole 8.2.

Ke zjis&ni procentualni firaZky jsem musela vzit z VZZ udaj o celkovych rdldch

za rok 2010 a poté od nich adst naklady na spravni rezii. Ziskala jsem tak adklbez

spravni rezie, které jsem pak #ith celkovymi naklady za rok 2010, abych ziskala

piirazku 15 %.
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Tab. 11. Reni naklady za sedisko rezijni

Nakladova polozka Jednotka | MnoZstvi Cena Celkem
Pronajem m? 205 806,00 K¢ 165 230,00 K&
prostoru
Amortizaéni Kanc. vyp. tech.,
n4klad Zivotnost 4 roky, sada 1 75 000,00 K¢ 75 000,00 K¢

Y 300.000,-
osobni auta,
Zivotnost 6 let, sada 1 416 666,67 K¢ 416 666,67 K¢
2.500.000,-
Vybaveni kanc.,
Zivotnost 8 let, sada 1 10 000,00 K¢ 10 000,00 K¢
200.000,-
Energie, vodne m? 205 501,89 K& 102 886,85 K&
a stocné
Udrzba a oprava 1 95 000,00 K¢ 95 000,00 K¢
.. 6 pracovnikd, . . .

Mzdové naklady 180.000,- més 12 180 000,00 K¢ 2 160 000,00 K¢
Odvody meés 12 61 200,00 K¢ 734 400,00 K¢
Spotrebni material 1 | 450000,00 K¢ 450 000,00 K&
a PHM
CELKEM 4 209 183,52 K¢
Naklady celkem 32 150 000,00 K¢
Naklady bez .
spravni rezie 27 940 816,48 K¢
% 15%

Zdroj: vlastni zpracovani

Cena Wetné spravni rezie

K tomu abych ufila naklady ¥etre spravni rezie neboli Uplné vlastni naklady vykonu,
jsem je& k souwtu provoznich naklada zasobovaci rezZiifigetla také cenu za spravni
rezii. Uplné naklady vlastniho vykonu na standardokejovy dres by tedy dle nového
navrhovaného postupuimbjednavce 1000 ks byB10 840,26 K.

Celkem Wetné marze

Marzi jsem stanovila na 20 % po dokiaglvedenim firmy XY. 20 % z Uplnych vlastnich
nakladi vykonu @i vyrobé 1000 ks vyrobi ¢ini 102 168,05 K.
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Sateme-li ¢astky za uplné vlastni naklady vykonu a 20% maastaheme cenu celkem
véetng marze jinake¢eno zakladni cenu vykonu 613 008,34. K

Cena EXW za 1 ks

Jedna se o cenu, za kterou zakaznikdbgeden dres bezctovani dopravy. Naklady
na dordeni by zakaznik platiliimo, a proto jsem naklady na dopravu nepromitlaeatty

vyrobku.

9.2 Navrh typového kalkulaéniho vzorce pro standardni hokejovy dres

Firmé¢ XY bych dopordila kalkulatni vzorec, ktery svou strukturou vychazi
Z tzv. typového kalkukmiho vzorce. Jedna se oigad doobjednavky hokejového dresu,
kdy si zakaznik nezadal poZzadavek na grafické ppéad noveho designu ani poZzadavek
na vyrobu refereiniho vzorku. Navrh noveho kalkélaiho vzorce fedstavuje nasledujici
tabulka (Tab. 12) a je zde @ithno se zakazkou na 1 000 kustandardnich hokejovych
dresi.

Tab. 12. Navrh nového typového kalkindno vzorce

Polozka Naklady na 1000 ks
Ptimy material 308 400,00 K¢
Vyrobni rezie 124 420,59 K¢
Vlastni naklady vyroby 432 820,59 K&
Zasobovaci rezie 8 541,05 K¢
Spravni rezie 66 631,34 K¢
\LIJypklgﬁ J/Iastnl’ naklady 507 992,98 K&
Zisk 102 168,05 K¢
Z&kladni cena vykonu 609 591,58 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Kdyby si zdkaznik zadal v objednavce pozadavekraficgé zpracovani nového designu
a vyrobu referetniho vzorku, jednalo by se o jednorazové nakladerék by se
v doobjednavkach neopakovaly. Tyto naklady jsoudewsy na obrazku (Obr. 9) v kapitole
¢islo 9. této bakatdké prace. Proiphlednost tyto naklady uvadim i v nasledujici tabul
(Tab. 13).
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Tab. 13. Naklady na grafické zpracovani a referéwvzorek

Nakladova polozka ObJedvnanle Jednotka L Cena Celkem
mnozstvi operace/h
Grafické zpracovani 1 h 4 241,65 K¢ 966,62 K¢
Referencni vzorek 1 ks 1 1 880,66 K¢ 1 880,66 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Délka grafického zpracovani je stanovena po koazul grafiky, cena na hodinu prace
grafika vychazi z vypdta, které jsou nazriany v kapitole 9.1 této bakatké prace. Cena
celkem je stanovena jednoduchym v§teon, kdy jsem vynasobila objednané mnozZstvi,

délku operace v hodinach a cenu za hodinu prad&ara

Refererni vyrobek, se vyrobi na zakkagozadavku zdkaznika a slouzi jako vzorek pro
lepSi edstavu zakaznika. Na zaktaghosouzeni vzorku se zakaznik rozhodne, zda

objednati neobjednat dalSi kusy.

Cena referetniho vzorku v sob zahrnuje materialové naklady na jeden kus a ngklad
na hodinu prace na jednotlivych pracovistich. Nejgde vSak zahrnuty ndklady na hodinu
dokortovaci prace v sérii a také nezahrnuji naklady a&quisti kontrola a baleni.

Vzhledem k tomu, Zeiptéto vyrokE firmé vznikaji naklady, bylo by dobre, aby s touto
cenou navic zakaznik gital. Tento zjgsob bych firr¢ doporwila i z toho divodu, Ze
v pripact, Ze zakaznik se pro objednavku dalSichikos posouzeni referéniho vzorku

nerozhodne, z&kaznik figmyto naklady uhradi.

9.3 Porovnani cen vzhledem ke z#né objemu vykoni

Patet objednanych kuisma velky vliv na cenu jednoho kusu vyrobku.uStem objemu

vyroby totiz klesaji pimérné fixni naklady na jednotku produkce.

V tabulce (Tab. 14) jsem se pokusila nastini€ayncen na jeden kus vyrobku a take
zmeny piirazek k ced materialu, které bychifpadré firmé doporila pouzivat, misto
jejich sowasné konstantni 80%ipazky.

Abych ziskala prazku, kterd by se davala k éemateridlu, pouZzila jsem nasledujici
vypocet pro rozdilny poet kusi.

Zakladni cena vykonu — materidlové naklady

Prirazka = —
materialové naklady
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V piipac, Zze by se nejednalo o doobjednavkive jiz navrzeného vyrobku k zakladni
cere vykonu by se jestpricetly naklady na grafické zpracovani nového deseymaklady

na vyrobu referefmiho vzorku.

Tab. 14. Porovnani séasnych a na¥stanovenych cen

eyt | Rt ) : Ceona dlelz Cena za k,us , Ptirdzka k cen,é
v ks vzorek v ks Pocet kusU pavodni dle nové Rozdil mat. dle nové
metody metody metody v %

1 1 10 555,- K¢ 1671,- K¢ | - 1116,- K¢ 442

0 0 10 555,- K¢ 662,- K¢| -107,- K¢ 115

1 1 25 555,- K¢ 999,- K¢| -444,-Kc 224

0 0 25 555,- K¢ 595,- K¢ -40,- K¢ 93

1 1 50 555,- K¢ 775,-K¢| -220,- K¢ 151

0 0 50 555,- K¢ 573,- K¢ -18,- K¢ 86

1 1 100 555,- K¢ 663,- K¢| -108,- K¢ 115

0 0 100 555,- K¢ 562,- K¢ -7,- K¢ 82

1 1 300 555,- K¢ 588,- K¢ -33,- K¢ 91

0 0 300 555,- K¢ 554,- K¢ 1,- K¢ 80

1 1 1000 555,- K& 562,- K& -7,- K& 82

0 0 1000 555,- K& 551,- K& 4,- K& 79

1 1 2000 555,- K& 556, K& -1,- K& 80

0 0 2000 555,- K& 551,- K& 4,- K& 79

1 1 5000 555,- K& 553,- K& 2,- K& 79

0 0 5000 555,- K& 551,- K& 4, K& 79

Zdroj: vlastni zpracovani
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Graf. 3. Porovnani fivodnich kalkulovanych cen a cer‘@mych dle nového systému
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ZAVER
Souwtasny kalkulani systém firmy XY ma velmi zjednoduSenou formu ezahleduje
v dostaténé mfe rozdily v pomdru materialovych a vyrobnich nakiadednotlivych

vyrobki, sériovost a opakovatelnost vyroby. Vysledkem pmodhodnoceni nebo
nadhodnoceni kogaych cen na jednotlivé zakézky.

V podniku neni vytvéen systém evidence nakiadile vyrobnich zakdzek a procesu.
Nejsou tedy vytviené podminky pro kvalitni ekonomickou analyzu jetimgch vyrobki,
vyrobnich procasnebo zakazek.

Systém cenotvorby neni navrZzen v souladu s ekormmikrobniho procesu. Zakaznik

neni motivovan objednavat vyrobkyigmbem optimalnim pro vyrobce.

Kalkulace by ndly byt vytvdeny na jednotlivé zakazky. Kalkdlai vzorce by naly byt

vytvorené na jednotlivé vzory &iplatkové polozky.

V podniku by bylo nutné zavést vhodny systém ewden rozdtovani naklad mezi

vyrobni zakazky a vyrobni procesy dle navrhu pogbkarv této bakat&ke praci.

Filosofie kalkulace by ®la byt promitnuta do obchodni politiky spétesti. Zakaznici by

meéli byt seznameni s faktory oviiwjici cenu vyrobku (motivani systém).

Pfinosem nové navrhované kalkéhé metody je moZznost lepSi cenotvorby na zaklad
podrobréjSiho sledovani nakléad Novy kalkul&ni systém umozni zmensSit
pravdépodobnost realizace zakazek se ztratou, takeé cwpumoznost, Ze nedojde

k uzaweni obchodu na z4klasheopodstaitného nadhodnoceni ceny.

Kvalitni ekonomicka analyza poskytuje managemergalesnosti vice informaci pro
strategické rozhodovani, planovani vyroby a optimaal procesu.
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RESUME

The current calculation system in the company X¥ aaery simplified form and does not
reflect differences in the proportion of materinigproduction costs of products, the serial
nature of production and the repeatability of maotudre. The result is an understatement
or overestimated the final price for individual t@et.

The company is not a good system of registratiatscd here are poor conditions for good

economic analysis of each product, production mees or contracts.

The pricing system is not designed in accordantkle the economics of the manufacturing
process. The potential customer is not motivateatder products profitably for producer.

Calculations should be created on individual cantigraThe calculation formula should be

made to individual designs and supplement items.

In the business should be an appropriate systemecoirds and better costs accounting
between manufacturing orders and manufacturing gsses according to the proposal

described in this thesis.

The philosophy of calculation should be projectatb ithe business policy. Customers

should be aware of the factors influencing thegdtthe product.

The benefits of the proposed new calculation metisotletter pricing based on more

detailed monitoring costs.

A new calculation system will reduce the probaypitf realization of orders at a loss, also
eliminates the possibility that trade is not codeld on the basis of unjustified

overvaluation.

Quality economic analysis provides the managemempany more information for

strategic decision-making, production planning pratess optimization.
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