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ABSTRAKT 

Ve své bakalářské práci se zabývám finanční analýzou společnosti Garáţe Martin, a.s. 

která působí v oblasti nemovitosti, pronájmu a sluţeb. S vyuţitím poměrových ukazatelů 

finanční analýzy vyhodnocuji postavení společnosti z hlediska likvidity, zadluţenosti, 

aktivity a rentability. 

Teoretická část je charakteristikou jednotlivých ukazatelů finanční analýzy a jejich 

významu pro hodnocení finančního zdraví podniku. 

V praktické části se věnuji jednotlivým výpočtům hodnot konkrétních ukazatelů a jejich 

interpretaci. Výsledné hodnoty analyzuji na základě vývoje v minulých letech. 

 

Klíčová slova: finanční analýza, poměrové ukazatele, likvidita, aktivita, rentabilita, 

zadluţenost, uţivatelé, výroční správa

 

 

ABSTRACT 

This bachelor thesis deals with financial analysis of Garaze Martin, a.s. This company is 

operating in the real estate, rental and service. Financial ration indicators are being used to 

evaluate a position of the company in the way of liquidity, debt, activity and profitability. 

Theoretical part is a characteristic of the individual indicators of financial analysis and 

their importance for evaluating of the financial health of the company. 

Practical part deals with individual calculations of specific indicators and their 

interpretations.  Resulting values are analysed on the basis of developments in recent years. 

 

Keywords: financial analysis, financial ration indicators, liquidity, activity, profitability, 

debt, users, annual report 



"Dejte mi kontrolu nad penězi národa a nebude záležet na tom, kdo dělá jeho zákony“ 

 

Mayer Amschel Rothschild 
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ÚVOD 

V posledných rokoch je častým fenoménom rýchlo sa meniace ekonomické prostredie. 

Býva čoraz náročnejším pre podniky sa dostatočne rýchlo spamätať a adaptovať na nové 

situácie. Udrţanie hospodárskeho rastu, zvyšovanie trţnej hodnoty a nevynímajúc 

vytváranie zisku počas menších či väčších ekonomických kríz znamená pre podnik často 

krát kladenie väčšieho dôrazu na zisťovanie finančnej situácie, finančných prognóz či 

moţných ekonomických dopadov na spoločnosť. Niektoré podniky z tohto dokáţu vyťaţiť 

čo najviac, niektoré len prečkajú „búrku“ a iné sú odsúdené k zániku ako sme boli 

svedkami počas svetovej hospodárskej krízy. 

V tomto kontexte sa stáva finančná analýza silným nástrojom, či uţ ide o analýzu 

minulých, súčasných, prípadne budúcich období. Finančná analýza nie je nástrojom iba pre 

interných uţívateľov ale často krát sa stáva, ţe práve ona býva rozhodujúcou súčasťou pre 

získavanie nových investorov. Je potrebné si ale dávať pozor a dôsledne konkretizovať cieľ 

finančnej analýzy, aby sa jej výpovedná hodnota maximalizovala. Jej vyhodnotením môţe 

kaţdý podnik zakročiť v správny čas a prijať neodkladné opatrenia pre udrţanie 

hospodárskeho rastu či mnoho krát pre samotnú existenciu spoločnosti. 

Hlavným motívom finančnej analýzy v tejto bakalárskej práci je z jednej strany, zhrnutie 

všetkých poznatkov o finančnej analýze a na druhej strane, ich dôsledná analýza. Všetky 

dostupné informácie pre vypracovanie finančnej analýzy budú z interných zdrojov, a to 

presne z výročných správ, ktoré sú riadne overené audítorom a podpísané vedením 

spoločnosti, a z návrhu na platby úzko spojenými s prevádzkovaním garáţí, ktorý je 

schválený valným zhromaţdením. Z výročných správ budeme mať k dispozícií súvahy 

a výkazy ziskov a strát za obdobia 2008, 2009 a 2010. 

Druhá časť bakalárskej práce, prevedenie samotnej analýzy, bude priamo vychádzať z 

poznatkov získaných v teoretickej časti a v analyzovaní spoločnosti Garáţe Martin. 

Spoločnosť vedie podnikateľskú činnosť v oblasti nehnuteľností, prenájmu, obchodnej 

činnosti a ostatných sluţieb. Z hľadiska náročnosti na objem vloţených investícií v tomto 

sektore, budeme dbať aj na štruktúru týchto investícií, teda na pomer vlastných a cudzích 

zdrojov. V neposlednej rade budeme skúmať aj celkové hospodárenie spoločnosti 

aplikáciou pomerových ukazovateľov. 

Na záver vyhodnotíme zistené výsledky, určíme problémy a následne navrhneme potrebné 

opatrenia. 



 

 

I TEORETICKÁ ČÁST 
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1 FINANČNÁ ANALÝZA 

Samotná charakteristika finančnej analýzy sa rozchádza s mnoţstvom pouţitých zdrojov. 

Čo majú ale všetky spoločné je, ţe jej hlavným účelom je detailné určenie finančného 

zdravia podniku cez hodnotenie firemnej minulosti, súčasnosti aţ po prognózu budúceho 

finančného vývoja spoločnosti. A preto presnosť a komplexnosť vstupných dát hrá 

rozhodujúcu úlohu pri vytvorení úspešnej finančnej analýzy.    

1.1 Informácie pre finančnú analýzu 

Kvalita informácií, ktorá podmieňuje úspešnosť finančnej analýzy, do značnej miery závisí 

práve na pouţitých vstupných informáciách. A preto by mali byť tieto informácie nie len 

kvalitné, ale zároveň tieţ komplexné. Dôvodom tohto tvrdenie je fakt, ţe je nutné 

podchytiť pokiaľ moţno všetky dáta, ktoré by mohli akýmkoľvek spôsobom skresliť 

výsledky hodnotenia finančného zdravia podniku. [5] 

Hlavným zdrojom informácií pre finančnú analýzu sú účtovné výkazy podniku, a to nie len 

výkazy finančného účtovníctva tak ako sú v súlade s platnými predpismi zostavovanými 

pre potreby účtovnej závierky, ale tieţ rôzne ďalšie výkazy zostavované pre potreby 

podniku a jeho finančného riadenia. Môţeme ich rozdeliť do dvoch základných skupín: 

- Výkazy finančného účtovníctva 

- Výkazy manaţérskeho (vnútropodnikového) účtovníctva [1] 

- Iné zdroje 

1.1.1 Výkazy finančného účtovníctva 

Finančné účtovné výkazy sú externými výkazmi, pretoţe poskytujú informácie 

predovšetkým externým uţívateľom. Poskytujú prehľad o stave a štruktúre majetku, 

zdrojoch jeho krytia, tvorbe a vyuţitia výsledkov hospodárenia a tieţ o peňaţných tokoch. 

Je moţné ich označiť za základ všetkých informácií pre firemnú finančnú analýzu, a to 

i vzhľadom k faktu, ţe ide o verejne dostupné informácie, ktoré je firma povinná 

zverejňovať najmenej jedenkrát ročne. [5] Dôleţitými sú najmä: 

- Súvaha 

- Výkaz ziskov a strát 

- Výkaz peňaţných tokov (cash flow) 
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1.1.1.1 Súvaha 

Súvaha podáva celkový prehľad o aktívach a pasívach podniku k určitému okamţiku. Z 

hľadiska oceňovania je dôleţité mať k dispozícií súvahy za viacero období aby bolo moţné 

posudzovať tendencie, ktoré sa tam prejavujú. Zároveň je uţitočné spracovať porovnanie 

s obdobnými podnikmi, to znamená s podnikmi, ktoré vedú svoju podnikateľskú činnosť 

v rovnakom sektore. Pri oceňovaní sa teda treba zameriavať predovšetkým na: 

- Stav a vývoj bilančnej sumy. 

- Štruktúru aktív, ich vývoj a primeranosť veľkostí jednotlivých poloţiek. 

- Štruktúru pasív, ich vývoj s dôrazom na podiel vlastného kapitálu, bankových 

a dodávateľských úverov. 

- Relácie medzi zloţkami aktív a pasív. [3]   

1.1.1.2 Výkaz ziskov a strát 

Zmyslom výkazu ziskov a strát je informovať o úspešnosti práce podniku, o výsledkoch, 

ktorých dosiahol podnikateľskou činnosťou. Zachycuje vzťahy medzi výnosmi podniku 

dosiahnutými v určitom období a nákladmi spojenými s jeho vytvorením. Podľa princípu 

akruálneho účtovníctva sa za výnosy povaţujú peňaţné čiastky, ktoré podnik získal zo 

všetkých svojich činností za dané účtovné obdobie bez ohľadu na to, či v tomto období 

došlo aj k ich inkasu. Náklady potom predstavujú peňaţné čiastky, ktoré podnik v danom 

účtovnom období účelne vynaloţil na získanie výnosov, aj keď k ich skutočnému 

zaplateniu nemuselo v rovnakom období dôjsť. [10] Teda zachycuje pohyb výnosov 

a nákladov, nie pohyb príjmov a výdavkov! 

V rámci analýzy výkazu ziskov a strát obvykle hľadáme odpoveď na otázku, ako 

jednotlivé poloţky výkazu ziskov a strát ovplyvňujú alebo skôr ovplyvňovali výsledok 

hospodárenia. Informácie z výkazu ziskov a strát sú teda významným podkladom pre 

hodnotenie firemnej ziskovosti. 

V štruktúre výkazu ziskov a strát je moţné nájsť niekoľko stupňov výsledkov 

hospodárenia. Jednotlivé výsledky hospodárenia sa od seba líšia tým, aké náklady a výnosy 

do ich štruktúry vstupujú. Výsledok hospodárenia (VH) členíme nasledovne: 

- VH prevádzkový 

- VH z finančných operácií 

- VH za beţnú činnosť 
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- VH mimoriadny 

- VH za účtovné obdobie 

- VH pred zdanením [5] 

Pre oceňovanie je dôleţité zistiť, do akej miery sú výsledky hospodárenia manipulované 

a do akej miery zodpovedajú skutočnému vývoju. Obecne moţno predpokladať snahu 

o tlmenie ziskov v úspešných obdobiach a naopak rozpúšťaniu tichých rezerv pri nastaní 

problémov.  [3] 

1.1.1.3 Výkaz  peňažných tokov (cash flow) 

Výkaz cash flow informuje o príjmoch a výdavkoch, ktoré podnik v minulom účtovnom 

období realizoval. Platí tzv. „metoda dvou hřebíku“, pričom je ţiaduce aby príjmy 

prevyšovali výdaje. Výkaz cash flow zobrazuje skutočný pohyb peňaţných prostriedkov 

a teda je doplnením dvoch vyššie uvedených výkazov. 

Prehľad o peňaţných tokoch rozlišuje peňaţné toky z troch základných činností, a to: 

- Peňaţné toky z prevádzkovej činnosti 

- Peňaţné toky z investičnej činnosti 

- Peňaţné toky vzťahujúce sa k financovaniu podniku [10] 

Zjednodušene môţeme cash flow označiť ako súčet zisku a odpisov, tj. rozdiel výnosov 

a nákladov bez odpisov. Pretoţe sa ale výnosy nerovnajú príjmom a náklady sa nerovnajú 

výdajom, je nutné výpočet cash flow spresniť. Cash flow potom zisťujeme dvomi 

metódami: 

- Priamou metódou, kedy čiastky cash flow zisťujeme ako celkové sumy všetkých 

príjmov produkujúcich fondy a celkové sumy všetkých výdavkov 

spotrebovávajúcich fondy. 

- Nepriamou metódou, kedy vychádzame z prevádzkového zisku, ktorý upravíme 

o tie výnosy a náklady, ktoré sa netýkajú pohybu prostriedkov v priebehu období. 

Výsledná čiastka zistená jednou z uvedených metód sa doplní o cash flow z finančnej 

a investičnej činnosti. 

Môţeme povedať, ţe cash flow je ústredným pojmom celého finančného riadenia podniku. 

V praxi je i kritériom všetkého rozhodovania, je jeho cieľovou funkciou. [7] 
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1.1.2  Výkazy manažérskeho (vnútropodnikového) účtovníctva 

Výkazy manaţérskeho účtovníctva môţu byť rôzne, nemajú jednotnú metodiku 

a vychádzajú z potrieb daného podniku. Môţu to byť výkazy hospodárenia stredísk, 

rozbory vývoja nákladov podniku ako aj náklady konkrétnych aktivít atd..  [1]  

1.1.3 Iné zdroje 

Pre detailný rozbor finančnej situácie podniku nepostačujú samotné účtovné výkazy, ale 

veľmi dôleţité sú aj ďalšie zdroje ako napríklad burzové spravodajstvo, predpovedi 

analytikov, oficiálna ekonomická štatistika, informácie o vývoji makroekonomickej 

situácie a vývoji v oboru podnikania, firemné štatistiky, interné smernice a takisto 

nekvantifikované informácie typu správ vedúcich pracovníkov, audítorov, komentáre 

manaţérov, odborná tlač či osobné kontakty. Všetky tieto zdroje informácií slúţia 

k lepšiemu poznaniu celkovej situácie podniku a jeho okolia. [10]  

1.2 Užívatelia finančnej analýzy 

Finančná analýza poskytuje veľa informácií o finančnom stave podniku a tým sa stáva 

predmetom záujmu nie len interných subjektov ale všetkých, ktorý prichádzajú do 

akéhokoľvek kontaktu s daným podnikom. Týchto uţívateľov teda môţeme rozdeliť do 

dvoch skupín a to na interných uţívateľov a externých uţívateľov. [10] 

Obecne však môţeme povedať, ţe všetci uţívatelia ešte pred spracovaním akejkoľvek 

analýzy musia formulovať cieľ, ku ktorému hodlajú vypracovanú analýzu vyuţiť. Na 

základe týchto cieľov sa postup vypracovania finančnej analýzy rozchádza v záujme od 

cieľovej skupiny. [5] 

1.2.1 Interný užívatelia 

V rámci interných uţívateľov finančnej analýzy sú predovšetkým dôleţitý najmä manaţéri 

a zamestnanci. 

1.2.1.1 Manažéri 

Z hľadiska prístupu k informáciám majú manaţéri tie najlepšie predpoklady ku úspešnému 

a detailnému spracovaniu finančnej analýzy, a to hlavne preto, ţe majú k dispozícií aj tie 

informácie o spoločnosti, ktoré nie sú beţne verejne dostupné externým záujemcom ako 

napríklad investorom, bankám atd. Manaţéri teda poznajú pravdivý pohľad na finančnú 
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situáciu spoločnosti a z pravidla ju vyuţívajú k svojej kaţdodennej práci, teda 

k operatívnemu a strategickému riadeniu spoločnosti. Hlavným cieľom ostáva, aby všetka 

činnosť podniku bola podriaďovaná základným cieľom podniku. 

1.2.1.2 Zamestnanci  

Ak ide o perspektívu a istotu zamestnania, sú to práve zamestnanci podniku, ktorý majú 

veľký záujem na prosperite, hospodárskej a finančnej stabilite svojho podniku. Dáva im 

totiţ moţnosti v oblasti mzdovej a sociálnej, poprípade iných výhod poskytovaným 

predovšetkým ich zamestnávateľom. [10] 

1.2.2 Externý užívatelia 

Externý uţívatelia finančnej analýzy sú všetky subjekty, ktoré prichádzajú do akéhokoľvek 

styku s podnikom z vonkajšieho prostredia, teda sú to subjekty „mimo podnik“. Tieto 

subjekty môţe zaujímať napríklad výnosnosť akcií a ich predikcia, moţnosť poskytnutia 

nezaistených alebo zaistených zdrojov, schopnosť platiť svoje záväzky atd.. [5] 

Na rozdiel od interných uţívateľov je prístup externých uţívateľov k finančným dátam 

spoločnosti výrazne limitovaný. Prameňom teda ostávajú beţne dostupné údaje, ktoré 

poskytujú finančné výkazy(súvaha, výkaz ziskov a strát, prílohy, výkaz o cash flow...).  [7] 

1.2.2.1 Investori (vlastníci) 

Investori sledujú informácie o finančnej výkonnosti podniku z dvoch hlavných dôvodov: 

- Získanie dostatočného mnoţstva informácií pre rozhodovanie o prípadných 

investíciách v danom podniku. Sústreďujú sa najmä na mieru rizika a výnosov 

spojených s vloţeným kapitálom.  

- Informácie o nakladaní so zdrojmi, ktoré uţ investori do podniku vloţili. Tento 

aspekt je cieľom záujmu hlavne v akciových spoločnostiach, kde vlastníctvo 

a riadenie sú rozdelené; investori (vlastníci) kontrolujú ako manaţéri zhodnocujú 

a hospodária s vloţenými prostriedkami. [10] Z ich hľadiska je teda základným 

cieľom maximalizácia trţnej hodnoty vlastného kapitálu spoločnosti, zaujíma ich 

vývoj trţných ukazovateľov, ukazovateľov ziskovosti a vzťah peňaţných tokov 

k dlhodobým záväzkom. Je dôleţité si uvedomiť, ţe vlastník je zainteresovaný 

predovšetkým na výnosoch. [5] 
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1.2.2.2 Banky a iný veritelia 

Z hľadiska bánk, sa informácie finančnej analýzy vyuţívajú najmä pre závery o finančnej 

situácií potenciálneho alebo uţ existujúceho dlţníka. Potom sa rozhoduje o poskytnutí 

úveru, o jeho výške a za akých podmienok bude poskytnutý. Integrálnou súčasťou 

úverových zmlúv musí byť aj pravidelný reporting podnikov bankám. [10] 

Banky budú teda sledovať predovšetkým dlhodobú likviditu, hodnotenie ziskovosti 

v dlhodobom časovom horizonte ako aj schopnosť tvorby finančných prostriedkov 

či stabilitu ich tokov. 

Pri krátkodobých veriteľoch uvaţujeme o overení si moţnosti a reálnosti plnenia 

uzavretých zmlúv. Tým máme na mysli hlavne platobnú schopnosť, štruktúru obeţných 

aktív, krátkodobé záväzky a takisto priebeh cash flow. 

Spoločným faktom pre všetkých veriteľov ostáva, ţe kaţdý z nich bude vyţadovať vrátenie 

vloţených finančných prostriedkov ale takisto musia brať v úvahu riziko ich nesplatenia. 

Teda cena poţičania finančných prostriedkov sa bude líšiť od rizika vyhodnoteného 

prostredníctvom finančných analýz. [5] 

1.2.2.3 Obchodný partneri  

Obchodný partneri, dodávatelia, majú záujem predovšetkým na nepretrţitej alebo stálej 

schopnosti podniku uhrádzať záväzky v dohodnutých termínoch; teda sledujú solventnosť, 

likviditu a zadlţenosť. Takisto majú veľký záujem aj na dlhodobej stabilite 

dodávateľských vzťahoch. 

Situáciu dodávateľov majú záujem sledovať aj odberatelia. Ich prioritným cieľom je 

bezproblémové a nepretrţité zaistenie výroby.  

 

Z hľadiska ku mnoţstvu hore uvedených uţívateľov finančnej analýzy vyplýva, ţe význam 

finančnej analýzy nemôţeme v ţiadnom prípade podceňovať. Naopak, v súčasnej dobe si 

existenciu podniku bez priebeţného zostavovania a vyhodnocovania finančných 

ukazovateľov nejde vôbec predstaviť. [10] 
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2 METÓDY FINANČNEJ ANALÝZY 

Finančná analýza skúma a hodnotí finančnú výkonnosť podniku. [8] Aplikujú sa z pravidla 

dve rozborové techniky, a to sú: 

- Percentuálny rozbor: spočíva v rozbore absolútnych vstupných dát a spracovania 

rozboru vertikálneho (percentuálny rozbor) a rozboru horizontálneho (výpočet 

rozdielov a indexov) štruktúry účtovných výkazov. [10]  

- Pomerová analýza: pracuje s pomerovými ukazovateľmi, ktoré predstavujú podiel 

dvoch absolútnych ukazovateľov, ako napríklad podiel zisku pripadajúci na 

peňaţnú jednotku zisku.  

Obvykle sa začína rozborom absolútnych ukazovateľov (trţieb, nákladov, zisku, aktív atd.) 

a ich zmien (medziročných, časových rad atd.). Následne sa skúma rozbor štruktúry 

(percentuálny rozbor), respektíve medzipodnikové zrovnanie. Za základ finančnej analýzy 

povaţujeme rozbor pomerových ukazovateľov. [9] 

2.1 Absolútne ukazovatele 

Základným zdrojom pre rozbor absolútnych ukazovateľov sú dáta v hodnotovom vyjadrení 

a sú obsiahnuté vo finančných výkazoch. Dôleţitým aspektom je, ţe sa jedná o dáta 

v absolútnom vyjadrení a pretoţe sa zaznamenáva stav majetku a zdrojov jeho krytia 

k určitému časovému okamţiku, nazývajú sa tieto veličiny stavové.  Absolútne 

ukazovatele môţeme analyzovať dvomi spôsobmi, a to horizontálne alebo vertikálne. [4]  

2.1.1 Horizontálna analýza 

Horizontálna analýza sa zaoberá porovnávaním zmien jednotlivých poloţiek výkazov 

v určitom časovom horizonte. Preto ju nazývame aj analýzou trendov. Porovnávajú 

skutočný vývoj a vyhodnocujú vývoj medzi zvolenými obdobiami. [1] Po vyhodnotení 

medzi zvolenými obdobiami môţeme počítať buď indexy reťazové alebo indexy bázické. 

Indexy reťazové znamenajú, ţe porovnáme hodnoty obdobia beţného k obdobiu 

základnému. Index bázický vznikne potom porovnaním beţného obdobia s počiatočnou 

bázou. Horizontálna analýza si kladie za cieľ zmerať pohyby jednotlivých veličín a to 

absolútne a relatívne. Následne tak zmerať ich intenzitu. [10]  
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2.1.2 Vertikálna analýza 

Vertikálna analýza sa vyuţíva pri analýze štruktúry určitej veličiny. Výsledok je 

percentuálny podiel zvolenej časti ku celkovej veličine. Moţno identifikovať pohyby 

v nastavení napríklad majetkového portfólia alebo portfólia kapitálu. Nesmieme zabudnúť 

ani na moţnosť porovnávania štruktúry so zrovnateľnými spoločnosťami, konkurenciou 

alebo odvetvovým porovnaním. Táto analýza sa nazýva aj ako percentuálny rozbor. [2] 

2.2 Rozdielové ukazovatele 

Rozdielové ukazovatele majú význam predovšetkým v riadení obeţných aktív a likvidity 

podniku. Najznámejšími a teda najpouţívanejšími rozdielovými ukazovateľmi sú čistý 

pracovný kapitál, čisté pohotové prostriedky a čistý peňaţne pohľadávkový fond. [1] 

2.2.1 Čistý pracovný kapitál 

Pravdepodobne najdôleţitejším z rozdielových ukazovateľov je výpočet čistého 

pracovného kapitálu. [10] Vypočítame ho ako rozdiel medzi obeţnými aktívami 

a krátkodobými záväzkami: 

Čistý pracovný kapitál = obežné aktíva – krátkodobé záväzky 

Je zameraný predovšetkým na učenie optimálnej výšky kaţdej poloţky obeţných aktív 

a následne stanovenie ich optimálnej výšky. Túto analýzu však môţeme pouţiť ako jeden 

z nástrojov pri hľadaní vhodného spôsobu financovania obeţných aktív. [5] 

Tento ukazovateľ nás takisto informuje o platobnej schopnosti podniku. Skúmame, či sú 

obeţné aktíva väčšie ako krátkodobé záväzky. Pokiaľ sú tieto aktíva dostatočne likvidné, 

môţeme povedať, ţe podnik je schopný hradiť svoje záväzky speňaţením týchto aktív, ak 

teda to nie sú samotné peniaze. Čím vyšší je tento ukazovateľ, tým je schopnosť podniku 

hradiť svoje záväzky vyššia. 

2.2.2 Čisté pohotové prostriedky 

Tento ukazovateľ je prísnejší ako čistý pracovný kapitál, a to v zmysle, ţe obeţné aktíva 

nahradzuje okamţitým stavom peňazí (či uţ v pokladni alebo na bankových účtoch) 

a krátkodobé záväzky nahradzuje záväzkami splatnými v okamihu. Vypočítame ho ako: 

Čisté pohotové prostriedky = finančné prostriedky – okamžite splatné záväzky 
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Tento ukazovateľ vyjadruje najvyšší stupeň likvidity podniku. [1]  

2.2.3 Čistý peňažne pohľadávkový fond 

Vyjadruje rozdiel medzi obeţnými aktívami (OA) očistenými o zásoby (Z) a nelikvidnými 

pohľadávkami (NP) a krátkodobými záväzkami (KZ). 

Čistý peňažne pohľadávkový fond = OA – Z – NP - KZ 

Tento ukazovateľ je teda kompromisom medzi hore uvedenými ukazovateľmi. Nie je ani 

príliš striktný ako čisté pohotové prostriedky, a ani príliš mierny ako čistý pracovný 

kapitál. [1]  
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3 KONKRÉTNE POMEROVÉ UKAZOVATELE 

Finančné pomerové ukazovatele (financial rations) tvoria základ finančnej analýzy. 

Umoţňujú nám medzipodnikové zrovnanie, to jest porovnanie daného podniku s inými 

podnikmi alebo s odvetvovými priemermi či s konkurenciou. Pri analyzovaní podniku 

musíme dbať takisto na ekonomické okolie podniku, predovšetkým na to, na akom trhu 

daný podnik pôsobí, či je súčasťou miestneho trhu alebo svoje výrobky exportuje, či je 

sezóny alebo akú štruktúru a pomer aktív a pasív vykazuje atd.. [7] 

Pomerové ukazovatele pokrývajú všetky zloţky výkonnosti podniku. Čerpajú hlavne 

z výkazov ako súvaha a výkaz ziskov a strát (výsledovka). Usporiadanie, počet a ich 

konštrukcia sa líšia z ohľadom na to, pre koho je finančná analýza spracovávaná, teda 

o akých uţívateľ ide, alebo aký cieľ daný podnik sleduje. [10] Najčastejšie bloky 

pomerových ukazovateľov sú: 

- Ukazovatele rentability (profitability ratios) merajú celkovú účinnosť riadenia 

podniku. 

- Ukazovatele likvidity (liquidity ratios) merajú schopnosť podniku uspokojiť svoje 

beţné záväzky. 

- Ukazovatele aktivity (asset management ratios) merajú schopnosť podniku 

vyuţívať svoje aktíva. 

- Ukazovatele zadlţenosti (debt management ratios) merajú rozsah financovania 

podniku cudzím kapitálom. 

- Ukazovatele kapitálového trhu (market value ratios) merajú cenu akcií a majetku 

podniku. [7] 

3.1 Ukazovatele rentability (profitability ratios) 

Ukazovatele rentability vyjadrujú schopnosť podniku vytvárať nové zdroje smerujúce 

k ďalšiemu rozvoju podniku a dosiahnutiu zisku zhodnotením investovaného kapitálu. 

Zobrazujú pozitívny alebo naopak negatívny vplyv riadenia aktív, financovania firmy 

a likvidity na rentabilitu. Na ukazovatele rentabilita sa sústredia najviac potenciálny 

investori a akcionári. [5] 

Blok ukazovateľov rentability by mal byť vţdy doplnený o tzv. Du Pontovu analýzu. Du 

Pontova analýza predstavuje systém ukazovateľov, ktorý postihuje vzájomné väzby medzi 

pomerovými ukazovateľmi. Du Pontova rovnica znie: 
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Vyjadruje teda tri páky, ktoré môţeme pouţiť k zvyšovaniu výkonnosti vlastného kapitálu 

(ROE): 

- Zisková marţa (jej zvýšenie dosiahneme zníţením nákladov). 

- Obrat aktív (zvyšovaním trţieb pripadajúcich na peňaţnú jednotku aktív). 

- Finančná páka (efektívne vyuţívanie cudzích zdrojov na financovanie aktív). [9]   

3.1.1 Rentabilita aktív (ROA – Return on Assets) 

Rentabilita aktív predstavuje kľúčové meradlo rentability, kde dávame do pomeru zisk 

s celkovými aktívami, či uţ investovanými z vlastného kapitálu alebo cudzieho kapitálu. 

Berieme teda do úvahy celkový kapitál alebo majetok podniku a jeho nasledovnú 

schopnosť tento kapitál efektívne vyuţiť. Vypočítame ho nasledovne 

 

    
                                              

      
 

 

Prvý tvar je najkomplexnejší z dôvodu, ţe sa jedná o zisk pred zdanením a odpočítaním  

nákladových úrokov. Pri tomto tvare je vhodné počítať, ak máme dostatok vstupných dát, 

s priemernou hodnotou aktív na začiatku a na konci roku. [10] 

3.1.2 Rentabilita vlastného kapitálu (ROE – Return on Equity) 

Rentabilita vlastného kapitálu vyjadruje výnosnosť kapitálu vloţeného vlastníkmi alebo 

akcionármi podniku a preto platí, ţe: 

    
    

               
 

 

 Podľa tohto ukazovateľa investori zisťujú, či je ich kapitál dostatočne reprodukovaný 

s ohľadom na odpovedajúce riziko ich investície. Ak je jeho hodnota trvalo niţšia ako 

výnosnosť garantovaných štátnych dlhopisov, môţeme povedať ţe tento podnik je 

odsúdený k zániku, teda investori nebudú mať záujem investovať svoje finančné 
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prostriedky do takéhoto podniku. Investori skúmajú tzv. rizikovú prémiu, ktorá bude 

kladným rozdielom medzi týmto ukazovateľom a úrokovou mierou štátnych dlhopisov. [5] 

3.1.3 Rentabilita tržieb (ROS – Return on Sales) 

Rentabilita trţieb tvorí jadro efektívnosti podniku, a teda ak zistíme problémy v tomto 

ukazovateli, môţeme sa domnievať, ţe problémy budú vo všetkých ďalších oblastiach. 

Obecne platí ţe: 

    
                                             

     
 

 

 Tento ukazovateľ nám udáva, aký podiel z trţieb pripadá na zisk. 

3.2 Ukazovatele likvidity (Liquidity Ratios) 

Obecne povedané, ukazovatele likvidity merajú schopnosť podniku uhradiť svoje splatné 

záväzky. Inak povedané, podnik bude zaujímať to, či je schopný vyrovnávať svoje 

krátkodobé pohľadávky v momente kedy im nastane doba splatnosti. Likviditu budeme 

teda skúmať na troch úrovniach 

- Beţná likvidita (Current ratio) 

- Pohotová likvidita (Quick ratio, acid test) 

- Hotovostná likvidita (Cash likvidity) [7] 

3.2.1 Bežná likvidita (Current ratio) 

Beţná likvidita predstavuje likviditu 3 stupňa a ukazuje nám koľko krát pokrývajú obeţné 

aktíva krátkodobé záväzky podniku alebo koľkými peňaţnými jednotkami je krytá jedna 

peňaţná jednotka krátkodobých záväzkov. Je vyjadrená ako: 

 

                                
             

                  
 

 

Môţeme teda tvrdiť, ţe tento ukazovateľ vypovedá o tom, ako by bol podnik schopný plniť 

svoje záväzky, keby musel v okamţiku premeniť všetky svoje obeţné aktíva na hotovosť. 
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Obmedzením tohto ukazovateľa je to, ţe neprihliada na skutočnosť rôznej štruktúry 

obeţného majetku, teda z pohľadu likvidnosti jednotlivých jeho častí. 

Doporučené hodnoty beţnej likviditu podniku sa pohybujú v rozmedzí od 1,5 – 2,5, 

z ohľadom na to či podnik zastáva agresívnejšiu alebo naopak konzervatívnejšiu stratégiu. 

Avšak bez ohľadu na stratégiu podniku, ak hodnota klesne pod 1, hrozí veľké riziko, ţe 

podnik nie je schopný platiť svoje krátkodobé záväzky. [5]  

3.2.2 Pohotová likvidita (Quick ratio, acid test) 

Pohotová likvidita je ukazovateľom likviditu 2 stupňa, ktorá meria platobnú schopnosť 

podniku po odčítaní zásob, ako menej likvidnej časti, od obeţných aktív. Vyjadruje ju: 

 

                               
                    

                  
 

 

Odčítaním zásob od obeţného majetku môţe tento ukazovateľ lepšie vystihnú okamţitú 

platobnú schopnosť podniku. Doporučené hodnoty sa pohybujú medzi 1 – 1,5. Prahová 

hodnota inak aj kritická či alarmujúca hodnota pod ktorú by sa podnik nemal dostať je 1. 

[7] 

3.2.3 Hotovostná likvidita (Cash likvidity) 

Hotovostná likvidita je ukazovateľom likvidity 1 stupňa a tým je najprísnejším 

ukazovateľom aj keď najmenej vyuţívaným v praxi. Vyjadrujeme ho ako: 

  

                                      
                   

                  
 

 

Hotovosťou alebo peňaţnými prostriedkami rozumieme všetky pohotové peňaţné 

prostriedky, tzn. nie len v pokladni, na bankovom účte alebo inom účte, ale aj voľné 

obchodovateľné cenné papiere či šeky. [10] 
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3.3 Ukazovatele aktivity (Asset management ratios) 

Ukazovatele aktivity nám odráţajú hlavne to ako hospodárime s aktívami, s jednotlivými 

zloţkami aktív a aký vplyv má toto hospodárenie na výnosnosť a likviditu. Vyuţívame na 

to dva typy ukazovateľov, a to – počet obratov alebo doba obratov. Obidva typy postupne 

vedú k rovnakým záverom. [3]  

3.3.1 Obrat celkových aktív 

Ukazovateľ celkových aktív má priamu spojitosť na ukazovatele rentability a je súčasťou 

klasického pyramídového rozkladu ukazovateľa rentability vlastného kapitálu. 

Vyjadrujeme ho pomerom trţieb k celkovému vloţenému kapitálu: [5] 

            
     

            
 

Výsledok ukazovateľa obratu aktív by mala byť 1, ale musíme brať do úvahy aj sektor 

alebo odvetvie v ktorom podnik pracuje.  

3.3.2 Obrat dlhodobého majetku 

Tento ukazovateľ býva významnou súčasťou podkladov pre úvahy o nových investoroch. 

Meria efektívnosť vyuţívania budov, strojov, zariadení a iného dlhodobého majetku 

pričom vyjadruje koľko krát sa majetok obráti v trţby za rok. 

                         
     

                
 

 

S vypočítanými hodnotami ukazovateľa musíme brať do úvahy aj pouţívanie účtovných 

odpisov a oceňovacou metódou podniku. [10] 

3.3.3 Doba splatnosti pohľadávok 

Ukazovateľ doby splatnosti pohľadávok nám vyjadruje pomer trţieb k pohľadávkam vo 

vzťahu: 
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Teda určuje počet dní, kedy podnik čaká na hotovosť v dôsledku trţieb. Doporučenou  

hodnotou tohto ukazovateľa je beţná doba splatnosti faktúr. [5] 

3.3.4 Doba splatnosti krátkodobých záväzkov 

Tento ukazovateľ udáva dobu (počet dní) kedy čerpá tzv. bezplatný obchodný úver tým, ţe 

vyuţíva dobu kedy tieto záväzky zostávajú neuhradené. Vyjadrujeme ho vo vzťahu [10]: 

 

                                      
                  

         
 

 

Rozdiel medzi dobou splatnosti pohľadávok a dobou splatnosti krátkodobých záväzkov sa 

označuje ako obchodný deficit, ktorý nám hovorí koľko dní je nutné prefinancovať. Ak 

tento rozdiel rastie, klesá nám peňaţný tok a naopak. [7] 

3.4 Ukazovatele zadlženosti (debt management ratios)  

Zadlţenosťou podniku rozumieme skutočnosť, ţe podnik pouţíva cudzie zdroje na 

financovanie svojich aktív. Vyuţívaním cudzích zdrojov, podnik ovplyvňuje súčasne 

výnosnosť kapitálu akcionárov a takisto riziko podnikania. 

Podniky si volia cudzí kapitál hlavne preto, ţe jeho cena je relatívne menšia v zrovnaním 

s vlastnými zdrojmi. Ďalším dôvodom môţe byť daňový štít, ktorý vzniká v dôsledku 

moţnosti započítania úrokových nákladov do daňovo uznateľných nákladov. 

Štruktúra a pomer vlastného a cudzieho kapitálu, či jeho optimálne hodnoty, sa môţu 

meniť vzhľadom na typ podniku, prostredie či sektor, v ktorom podnik pracuje. Malo by 

ale platiť ţe vlastný kapitál by mal prevyšovať cudzí. 

Ukazovatele zadlţenosti sú ovplyvňované štyrmi základnými faktormi, ktoré podniky 

zvaţujú: dane, riziko, typ aktív a stupeň finančnej voľnosti podniku. [10] 

3.4.1 Ukazovateľ veriteľského rizika (Debt ratio) 

Vyjadruje celkovú zadlţenosť v pomere celkových záväzkov ku celkovým aktívam. 
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Tento ukazovateľ však musíme posudzovať v súvislosti s celkovou výnosnosťou podniku 

ako aj so štruktúrou jeho cudzieho kapitálu. Obecne však môţeme povedať, ţe ak hodnota 

ukazovateľa sa zvyšuje, zvyšuje sa aj riziko jeho veriteľov. [5] 

3.4.2 Ukazovateľ úrokového krytia 

Ukazovateľ úrokového krytia je povaţovaný za jeden z ukazovateľov finančnej stability, 

čím rozumieme mieru odolnosti podniku proti zníţeniu financií podniku v dôsledku úbytku 

cudzích zdrojov. 

               
                                 

               
 

Alarmujúcou hodnotou tohto ukazovateľa je 1, cieľová hodnota by mala byť podstatne 

vyššia. [7] 

3.5 Systém Du Pont 

Tento systém rozoberá vzájomné väzby medzi jednotlivými pomerovými ukazovateľmi. Je 

zaloţený a následne rozšírený zo základnej Du Pontovej ronvniece: 

 

    
          

     
 

     

      
 

 

ROA = výnosnosť celkových aktív 

Z tejto základnej rovnice vychádza rozšírená Du Pontova rovnica takto: 

 

    
          

     
 

     

      
 

      

               
 

 

ROE = výnosnosť vlastného kapitálu 

Rozšírená Du Pontova rovnica nám dáva moţnosť vyuţitia troch pák k zvyšovaniu 

výnosnosti vlastného kapitálu: 

- Ziskovú marţu (zniţovaním nákladov) 
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- Obrat aktív (zvyšovaním trţieb na kaţdú korunu aktív) 

- Finančnú páku (efektívne vyuţitie cudzích zdrojom k financovaniu aktív) [9] 

Ak by sme chceli skúmať ešte aj jednotlivé vplyvy v Du Pontovom systéme, rozšírime 

tento systém pomocou reťazového rozkladu takto: 

 

    
    

     
 

   

    
 
   

   
 
     

     
 

      

              
 

 

(ROE – výnosnosť vlastného kapitálu, EBIT – zisk pred úrokmi a zdanením, EBT – zisk 

pred zdanením, EAT – zisk po zdanení) 

Obecne platí, ţe chceme hodnotu kaţdého ukazovateľa maximalizovať, pričom vieme, ţe: 

1. Prvý zlomok charakterizuje ziskové rozpätie. 

2. Druhý zlomok charakterizuje úrokovú redukciu zisku. 

3. Tretí zlomok charakterizuje daňovú redukciu zisku. 

4. Štvrtý zlomok obrat celkových aktív. 

5. Piaty zlomok finančnú páku. [7] 

3.6 Tafflerov model 

Tafflerov model vyuţíva štyri pomerové ukazovatele k tomu aby sledoval riziko bankrotu 

spoločnosti. Je vyjadrený: 

ZT(z) = 0,53 * EBT/KZ + 0,13 * OA/CZ + 0,18 * KZ/CA + 0,16 * T/CA 

kde: 

- CA sú celkové aktíva. 

- EBT je zisk pred zdanením. 

- FM je finančný majetok. 

- PN sú prevádzkové náklady. 

- CZ sú cudzie zdroje. 

- KZ sú krátkodobé záväzky + krátkodobej finančnej výpomoci + beţné bankové 

úvery. 

- OA sú obeţné aktíva. 

- T sú trţby. 
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Platí, ţe ak vypočítaná hodnota je 

- ZT<0.2, znamená to veľkú pravdepodobnosť bankrotu. 

- ZT>0.3, podnik s malou pravdepodobnosťou bankrotu. [6] 

 



 

 

II PRAKTICKÁ ČÁST 
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4 SPOLOČNOSŤ GARÁŽE MARTIN, A.S. 

4.1 Profil spoločnosti 

Akciová spoločnosť bola zaloţená zakladateľskou zmluvou zo dňa 25.11.1993 a 

rozhodnutím zakladateľa podľa § 154 a nasledovného zákona číslo 513/91 Zb. 

(jednorázovo § 172) a prijatím stanov. Zápis do Obchodného registra sa uskutočnil 

17.02.1994. 

Spoločnosť sa od vzniku sústredila na výstavbu a prevádzkovanie hromadných garáţí.  

4.2 Dlhodobá stratégia spoločnosti a rok 2010 

Stratégiou spoločnosti od jej vzniku bola predovšetkým výstavba hromadných garáţi a ich 

nasledovná prevádzka. Postupným zámerom spoločnosti bolo vybudovanie hromadných 

garáţi vo všetkých častiach mesta Martin s vysokou hustotou obyvateľstva (predovšetkým 

sídliská). 

Tento zámer potvrdzoval aj fakt, ţe mestské zastupiteľstvo ako jeden z menšinových 

akcionárov spoločnosti vloţil nepeňaţný vklad vo forme troch lukratívnych pozemkov. 

Tieto pozemky boli situované v častiach mesta Martin s najvyšším osídlením: mestská časť 

Ľadoveň, mestská časť Sever a mestská časť Priekopa. 

V roku 2007 bolo vydané mestom Martin všeobecne záväzné nariadenie, ktoré pojednáva 

o moţnosti rezervovania parkovacieho miesta na sídliskách na jeden rok v hodnote 150 

Eur. Toto nariadenie ešte viac podporilo vznik súkromných parkovísk, tým ţe si vlastníci 

bytov rezervovali jedno alebo v mnohých prípadoch viac miest a tak iba podporili uţ aj tak 

predimenzovanú parkovaciu situácií na daných sídliskách. 

V roku 2010, po 16 rokoch existencie spoločnosti Garáţe Martin, a.s. a takmer 

monopolného postavenia na trhu, spoločnosť nedokázala vystavať či rozšíriť svoje 

portfólio výstavbou uţ plánovaných hromadných garáţi na pripravených lukratívnych 

pozemkoch.  

4.3 Základný kapitál 

Základný kapitál spoločnosti ku 31.12.2010 činí 36055 Eur. Charakteristika akcií:  

- Počet: 1086 
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- Druh: kmeňové 

- Podoba: listinné 

- Forma: akcie na meno 

- Menovitá hodnota: 33,2 EUR 

Nakoľko sa ani do polovice roka 2007 nezačali naplňovať základné zámery spoločnosti a 

spoločnosť nevykazovala "primerané zisky", ale sa ani nedokazovala rozširovať, teda 

budovať nové hromadné garáţe, rozhodol sa väčšinový akcionár rakúska firma 

BRANTNER odpredať svoj balík akcií. Mesto nepreukázalo záujem o kúpu týchto akcií a 

tak akcie odkúpila v 07/2007 súkromná firma. 

Nakoľko ani zmenou akcionára nevznikla ţiadna pozitívna zmena ktorá by smerovala k 

napredovaniu spoločnosti, ale naopak spoločnosť smerovala k likvidácii, rozhodla sa 

súkromná firma svoj podiel v spoločnosti predať. Ponúkla Mestu Martin na predaj svoj 

väčšinový 56% balík akcií a mestské zastupiteľstvo schválilo v 07/2009 kúpu väčšinového 

balíka. Týmto sa Mesto Martin stalo v 07/2009 väčšinovým 90% akcionárom spoločnosti. 

10% akcií vlastnila firma Brantner. 

4.4 Vlastný kapitál verzus cudzí kapitál 

Je dôleţité určiť na začiatku vlastné aktíva spoločnosti, ktoré sme uţ spomenuli v kapitole 

4.3 Základný kapitál a spôsob získania cudzieho kapitálu, a to z toho dôvodu ţe spoločnosť 

nikdy nečerpala ţiadny úver, aţ na kontokorentný, ktorého výška je ale pre naše výpočty 

zanedbateľná. Spoločnosť viedla svoju podnikateľskú činnosť vo veľmi nákladnom sektore 

v ohľade na objem investícií a dobu jej splatenia. 

Cudzí kapitál bol získavaný formou vkladov jednotlivých „garáţnikov“ (klienti, ktorí mali 

so spoločnosťou uzatvorenú Zmluvu o prevode uţívacieho práva na dobu ţivotnosti 

stavby, pričom nadobúdateľ nadobúdal aj dedičské práva v plnom rozsahu, mohol túto toto 

uţívacie právo predať , garáţ prenajať, alebo darovať tretej osobe, ţivotnosť stavby v roku 

1995 predstavovala 50 rokov). Poskytnuté finančné prostriedky slúţili na výstavbu, 

respektíve na splátky preklenovacieho úveru slúţiaceho k vybudovaniu objektu. 

Poskytnutím dohodnutej čiastky boli práva nadobúdateľa vyššie uvedené v plnom rozsahu 

garantované. Poskytnuté finančné prostriedky boli preddavkom na dlhodobé uţívanie 

garáţového miesta - preddavkom na nájomné. Hodnota ročného nájomného za uţívanie 

garáţového miesta sa rovná podielu poskytnutých finančných prostriedkov pripadajúcich 



UTB ve Zlíně, Fakulta managementu a ekonomiky 33 

 

 

na jeden rok daňového odpisu objektu garáţí v zmysle platného zákona o dani z príjmu. Pri 

tejto forme získavania cudzieho kapitálu neboli spoločnosti účtované ţiadne úroky 

z poţičania. Na vypočítané nájomné dostane nadobúdateľ k 31. decembru príslušného roka 

faktúru. Čiastka fakturovaného nájomného sa bude postupne kaţdým rokom odpočítavať 

od zloţenej sumy uvedenej v Zmluve o uţívacom práve. 

Keďţe spoločnosti z týchto vkladov neplynuli ţiadne náklady či úroky, môţeme hovoriť 

o forme jedinečného financovanie alebo jednoducho o bezúrokovom úvere. Takýto systém 

je v súčasnosti veľmi ťaţké ak nie nemoţné nájsť u iných spoločností. 

Je teda dôleţité skúmať aj to, za koľko rokov minie spoločnosť vloţený kapitál (účtované 

ako výnosy budúcich období) na výstavbu garáţi, a teda kedy začne znovu inkasovať 

reálne peniaze za prenájom. Ak preskočíme spôsoby odpisovania ktoré sa za roky od 1995 

aţ do roku 2004 zmenili z 50 rokov na 20 rokov, vklad garáţnikov a ich odpísaný 

prenájom z vkladu by vyzeral takto (čísla boli kvôli zjednodušeniu prepočítané na Eura 

kurzom 1Eur/30,126SKK): 

 

Tabuľka 1. Ročné odpočty z prvotného vkladu nájomcov 

Vklad "Garáţnikov"   583.124,95 €  

Rok 1995 -     1.535,37 €  

Rok 1996 -     5.715,70 €  

Rok 1997 -   10.542,41 €  

Rok 1998 -   11.781,30 €  

Rok 1999 -   12.277,50 €  

Rok 2000 -   13.073,10 €  

Rok 2001 -   13.723,67 €  

Rok 2002 -   14.298,21 €  

Rok 2003 -   16.557,35 €  

Rok 2004 -   28.745,48 €  

Rok 2005 -   28.745,48 €  

Rok 2006 -   28.745,48 €  

Rok 2007 -   28.745,48 €  

Rok 2008 -   28.745,48 €  

Rok 2009 -   31.831,95 €  

Rok 2010 -   31.831,95 €  

Nespotrebovaný vklad   276.229,07 €  

Zdroj: vlastný 

Z nasledovnej tabuľky vidíme, ţe počiatočný vklad garáţnikov bol na začiatku 583,124,95 

Eur. Avšak tento vklad bol vyuţitý na výstavbu 160 garáţí a 4 podnikateľských priestorov. 
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To znamená ţe spoločnosť nebude mať v nasledujúcich rokoch iný príjem ako z prenájmu 

podnikateľských priestorov, prevádzkovania auto-umyvárky a príjem za sluţby úzko 

súvisiace s prevádzkovaním garáţí. 

Ak predpokladáme, ţe roky odpisovania stavieb a budov sa v budúcnosti nezmenia 

a ostanú na 20 rokov odpisovania, tak si vieme jednoducho spočítať, koľko rokov bude 

spoločnosť musieť ešte prefinancovať, aby sa nespotrebovaný vklad, ktorý ku roku 2010 

činí 276229,07 Eur, zníţil na 0 Eur, a tým začala spoločnosť zarábať reálne peniaze. Pri 20 

ročnom odpisovaní berieme do úvahy ročný odpis, ktorého hodnota činí 31831,95 Eur, 

a teda vieme, ţe: 

Približná doba splatenia vkladu = nespotrebovaný vklad za 2010 / ročný odpis 

a teda platí: 

276229,07 / 31831,95 = 8,68 

Z nasledujúce vyplýva, ţe pribliţne v roku 2019 spoločnosť splatí vklad garáţnikov. 

V tomto roku dôjde k uzatvoreniu nových zmlúv, no teraz uţ o pevne stanovenom 

nájomnom, ktoré budú nájomníci riadne platiť spoločnosti. 

4.5 Výpočet nákladov na služby úzko spojenými s prevádzkovaním 

garáží 

Spoločnosť podľa zmluvy nevyčísľovala nájomníkom prenájom iba z výšky ročných 

odpisov, ale aj na základe sluţieb ktoré s prevádzkovaním garáţe boli úzko spojené. 

Sluţbami úzko spojenými s prevádzkovaním garáţi myslíme napr. vodné, stočné, 

elektrická energia, fond opráv, poistné, dane, stráţna sluţba a iné... Suma za tieto sluţby 

bola mesačne fakturovaná nájomníkom.  

Kalkulácia rozpočtu mesačných nákladov za tieto sluţby platená spoločnosťou bez nároku 

na zisk je nasledovná (Príloha P I): 
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a) Elektrická energia               49,70 Sk  /    1,65 EUR 

b) Voda (daţďová + WC)       10,00 Sk  /    0,33 EUR 

c) Daň z nehnuteľnosti            20,00 Sk  /    0,66 EUR   

d) Poistenie                             40,00 Sk  /    1,33 EUR 

e) Stráţna sluţba                   423,00 Sk  /  14,04 EUR 

f) Ostatné náklady                 261,00 SK /    8,66 EUR 

         Spolu s DPH                                              32,03 EUR 

Suma predpisu platby za sluţby spojené s uţívaním garáţe pre rok 2009 bola schválená 

valným zhromaţdením dňa 22.12.2008 na sumu 31,50 Eur / mesiac / nájomník. Prečo bola 

táto suma zredukovaná o 0,50 Eura valným zhromaţdením nám nie je známe. Sumu 

uvádzame s DPH, pretoţe nám nie je jasný presný počet dodávateľov, ktorý sú platcami 

DPH a ktorý nie sú, a preto nemôţeme určiť výšku odpočtu DPH za prijaté sluţby 

externými dodávateľmi. 

Suma predpisu platby za sluţby vychádzala z reálnych nákladov za rok 2008, a bola 

schválená valným zhromaţdením na rok 2009. Predpokladáme ţe v roku 2010 sa táto suma 

markantne nezmenila (ak nepočítame minimálne zvýšenie o rozdiel výšky minimálnej 

mzdy k 01.01. kaţdého roka), a preto uvedieme rovnaké náklady na sluţby v kaţdom 

z troch analyzovaných rokov.  

Podotýkame dôleţitú skutočnosť, ţe k tejto sume, schválenej valným zhromaţdením nebol 

kalkulovaný a ani pripočítaný ţiadny zisk spoločnosti. Je preto veľmi otázna zvolená 

stratégia tejto spoločnosti. V našom prípade ale nie je cieľom identifikovanie stratégie 

spoločnosti ale naopak jej hodnotenie, a tak sa budeme ďalej skúmať aký efekt mala 

cenotvorba a celkové hospodárenie na existenciu spoločnosti. 

V našom prípade je veľmi dôleţitá, a pre túto spoločnosť zásadná skutočnosť, ţe aj napriek 

sume 31,50 Eur schválenej valným zhromaţdením, táto suma nebola účtovaná 

nájomníkom garáţi. Na rozdiel od kalkulácie nákladov na sluţby spojené 

s prevádzkovaním garáţi, spoločnosť Garáţe Martin, a.s. z nám nezistených a nejasných 

príčin stanovila výšku nájmu takto: 

1. Rok 2008 / mesiac = 15,93 Eur 

2. Rok 2009 / mesiac = 19,26 Eur 

3. Rok 2010 / mesiac = 19,26 Eur 
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Uţ z pohľadu nám je jasný značný rozdiel medzi fakturovanou sumou nájomníkom 

a kalkulačnou sumou schválenou valným zhromaţdením za rok 2009 (skúmame 

v analyzovanom období 2008 – 2010): 

 

Tabuľka 2. Rozdiel medzi fakturačnou sumou a sumou kalkulovaných nákladov 

 Fakturovaná suma / 

nájomník 

Skutočné náklady za 

sluţby / nájomník 

Rozdiel / nájomník 

Rok 2008 / mesiac 15,93 € 31,50 € -15,57 € 

Rok 2009 / mesiac 19,26 € 31,50 € -12,24 € 

Rok 2010 / mesiac 19,26 € 31,50 € -12,24 € 

Zdroj: Vlastný 

 

Z tabuľky vidíme, ţe fakturovaná výška nájomného je podhodnotená a v roku 2008 

nedosahuje ani 50% reálne vynaloţených nákladov spoločnosti za tieto sluţby. V roku 

2009 a 2010 spoločnosť prerába uţ ,,iba“ 12,24 Eur na jedného nájomníka mesačne. Výška 

vývoja straty za jedného nájomníka a všetkých 160 nájomníkov za jednotlivé analyzované 

roky bude vyzerať nasledovne: 

 

Tabuľka 3. Vývoj straty z nájemného 

 1 nájomník / rok 160 nájomníkov / rok 

Rok 2008 186,84 € 29894,40 € 

Rok 2009 146,88 € 23500,80 € 

Rok 2010 146,88 € 23500,80 € 

Celkovo za 3 roky 480,60 € 76896,80 € 

Zdroj: Vlastný 

 

Spoločnosť bola stratová celkovo v roku 2008 aţ 29894,40 Eur, v roku 2009 a 2010 síce 

túto stratu zredukovala na 23500,80 kaţdý rok, avšak strata sa vyšplhala počas troch rokov 

aţ na 76896,80 Eura. Z nasledovného môţeme tvrdiť, ţe spoločnosť neprerába na 

nájomnom iba tieto tri roky ale od začiatku jej vzniku. Toto tvrdenie môţeme podporiť 

dvomi faktami: 
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- veľkou dobou ţivotnosti budovy v minulých rokoch (pri vzniku 50 rokov), tým 

odpisy dosahovali oveľa menšiu čiastku akou je teraz a nájomníkom tak vznikali 

veľmi malé nájomné s ohľadom na odpočet vloţených prostriedkov 

- nájomné účtované za sluţby úzko súvisiace s prevádzkovaním garáţí ani jeden rok 

počas existencie firmy nedosahovali reálnych nákladov, toto tvrdenie sa zakladá na 

vyjadrení účtovného a rozpočtového oddelenia spoločnosti. 

Aký celkový efekt to malo na vývoj spoločnosti v oblasti tvorby zisku, rentability kapitálu, 

jej likvidity či zadlţenosti budeme skúmať podrobne s pomocou vybraných ukazovateľov 

finančnej analýzy. 
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5 VYBRANÉ POMEROVÉ UKAZOVATELE SPOLOČNOSTI 

GARÁŽE MARTIN, A.S. 

Analýza vybraných pomerových ukazovateľov spoločnosti Garáţe Martin, a.s. je zaloţená 

na informáciách získaných vo výročných správach za rok 2008,2009 a 2010. 

Je nutné brať na vedomie, ţe Slovenská republika prijala menu Euro 1. Januára 2009 a tak 

výročná správa za rok 2008 je ešte uvádzaná v Slovenských korunách. Pre potreby výpočtu 

finančnej analýzy budeme dané peňaţné čiastky prepočítavať konverzným kurzom, kde  

1Eur = 30,126 SKK. 

Jednotlivé výročné správy sú overené audítorom a podpísané vedením spoločnosti, a tak 

môţeme predpokladať, ţe všetky informácie uvedené vo výročných správach sú pravdivé a 

v súlade so zákonom a tým vhodné pre našu analýzu. 

5.1 Vybrané hodnoty z jednotlivých súvah a výkazov ziskov a strát 

Pre zjednodušenie počítania sme vybrali jednotlivé zloţky súvah a výkazov ziskov a strát 

do nasledovnej tabuľky: 
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Tabuľka 4. Vybrané zložky súvah a výkazov ziskov a strát za jednotlivé obdobia 

 Rok 2008 Rok 2009 Rok 2010 

Celkové Aktíva 486142,00 466907,00 191816,00 

Dlhodobý majetok 370376,00 346226,00 47482,00 

Obeţný majetok 115649,00 120497,00 143746,00 

Krátkodobé 

pohľadávky 
115547,00 120011,00 137183,00 

Finančný majetok 102,00 486,00 6563,00 

Vlastné imanie 2602,00 -3984,00 -7999,00 

Cudzie zdroje 483540,00 470891,00 199815,00 

Dlhodobé záväzky 8691,00 11114,00 1762,00 

Krátkodobé záväzky 137318,00 175091,00 143129,00 

Trţby 89358,00 95938,00 530158,00 

Trţby za sluţby 89358,00 86884,00 47379,00 

Trţby za predaj DM -,-- 9054,00 482779,00 

Nákladové úroky 232,00 210,00 -,-- 

EBIT -11019,00 -3517,00 -13033,00 

EBT -11251,00 -3727,00 -13033,00 

Zdroj: vlastný, hodnoty sú uvádzané v EUR 

5.2 Analýza rentability 

Pre ukazovatele rentability existujú rôzne vzorce. Ich základným rozdielom je čitateľ, kde 

vyplňujeme rôzne formy zisku ako napríklad zisk pred zdanením, zisk po zdanení atd. Pre 

naše účely pouţijeme v kaţdom vzorci v čitateli formu zisku EBIT, teda zisk pred 

zdanením a nákladovými úrokmi. 

5.2.1 Rentabilita aktív 

 

    
                                              

      
 

 

Rok 2008: -11019/486142 = -0,023 

Rok 2009: -3517 / 466907 = -0,008 



UTB ve Zlíně, Fakulta managementu a ekonomiky 40 

 

 

Rok 2010: -13033 / 191816 = -0,068 

Ukazovateľ rentability dosahuje záporných hodnôt, v roku 2010 -6,8%, a to aj napriek 

tomu ţe spoločnosť na svoje oţivenie rozpredala väčšiu polovicu svojho majetku. 

S kapitálom spoločnosti, či uţ ide o vlastný alebo cudzí, sa neefektívne nakladá 

a nedochádza tým k zhodnoteniu majetku ani vlastníkov a ani veriteľov. K tomuto sa 

čiastočne pripája aj fakt spomínaný v kapitole 4.5 Náklady na sluţby úzko spojenými 

s prevádzkovaním garáţí, ktorý pojednáva o podhodnotenej sume nákladov fakturovaných 

nájomcom za prevádzku garáţi, a tým spôsobuje kaţdoročnú stratu.  

5.2.2 Rentabilita vlastného kapitálu 

 

    
                                              

               
 

 

Rok 2008: -11019 / 2602 = -4,23 

Rok 2009: -3517 / (-3984) = 0,88 

Rok 2010: -13033 / (-7999) = 1,63 

Ukazovateľ rentability vlastného kapitálu nemá ţiadnu vypovedaciu schopnosť pretoţe 

vlastný kapitál je v záporných číslach v posledných dvoch rokoch. Výsledok je teda 

nepouţiteľný, a tým neexistuje ani ţiadna kladná riziková prémia pre ich vlastníkov 

v pomere k percentu výnosu štátnych dlhopisov. 

5.2.3 Rentabilita tržieb 

 

    
                                             

     
 

 

Rok 2008: -11019 / 89358 = -0,12 

Rok 2009: -3517 / 95938 = -0,04 

Rok 2010: -13033 / 530158 = -0,03 
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Hlavným zdrojom trţieb podniku je prenájom hromadných garáţi a prenájom objektov na 

podnikateľské účely. Takisto prevádzkovanie auto umyvárne. Ukazovateľ rentability trţieb 

vypovedá aký veľký zisk dokáţe spoločnosť vyprodukovať na 1 Euro trţieb. Vidíme ţe 

všetky hodnoty sú záporné, síce v roku 2009 prerábame na 1 Euro trţieb iba 4 centy, no 

v roku 2010, aj vďaka predaju polovice garáţi do osobného vlastníctva, uţ prerábame iba 3 

centy. Ak by sme ale nebrali nárast trţieb o predaj dlhodobého majetku, tak by sme sa 

dostali na číslo -0,28, čo znamená ţe v tomto roku prerábame na trţbách za sluţby uţ 28 

centov na 1 Euro. Toto uţ je alarmujúce číslo pre spoločnosť.  

Záporné hodnoty tohto ukazovateľa nám napovedajú, ţe problémy bude mať spoločnosť 

vo všetkých ďalších odvetviach. 

5.3 Analýza likvidity 

Likviditu spoločnosti Garáţe Martin, a.s. budeme analyzovať pomocou ukazovateľov 

beţnej a hotovostnej likvidity. V tomto prípade vynecháme ukazovateľ pohotovej likvidity, 

pretoţe spoločnosť sa sústreďuje na predaj sluţieb, a tak ţiadne zásoby neeviduje. Pri jeho 

výpočte by sme sa tak dostali na hodnotu veľmi podobnú vypočítanej hodnoty ukazovateľa 

beţnej likvidity. Do krátkodobých záväzkov budeme rátať samotné krátkodobé záväzky, 

krátkodobé finančné výpomoci a beţné bankové úvery (v našom prípade kontokorentný 

úver). Výsledky nasledovne porovnáme s doporučenými hodnotami z literatúry.  

5.3.1 Bežná likvidita 

 

                
             

                  
 

 

Rok 2008: 115649 / 137318 = 0,84 

Rok 2009: 120497 / 175091 = 0,69 

Rok 2010: 143746 / 143129 = 1,00 

Môţeme vidieť stúpajúcu tendenciu tohto ukazovateľa od alarmujúcich hodnôt v roku 

2008, kde vykazovala spoločnosť beţnú likviditu hodnotou 0,84, aţ po rok 2010 kedy sa 

tento ukazovateľ zvýšil na 1,00. Je ale dôleţité spomenúť, ţe hodnoty sa pohybujú aţ príliš 
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pod odporúčanými, teda 1,5 - 2,5. Z uvedeného vyplýva veľké riziko ţe podnik nebude 

schopný platiť svoje krátkodobé záväzky, čo nám ale presnejšie ukáţe ukazovateľ 

hotovostnej likvidity.  

5.3.2 Hotovostná likvidita 

 

                                      
                   

                  
 

 

Rok 2008: 102 / 137318 = 0,0007 

Rok 2009: 486 / 175091 = 0,003 

Rok 2010: 6563 / 143129 = 0,046 

Doporučené hodnoty tohto ukazovateľa sa pohybujú od 0,9 do 1,1. Iné pramene hovoria 

o zníţení dolnej hranice aţ na 0,2 (metodika Ministerstva priemyslu pre Českú republiku). 

Avšak aj pri najtolerantnejšej dolnej hranici 0,2, sa spoločnosť s najvyššou hodnotou 0,046 

v roku 2010 ani nepribliţuje. 

Kým pri beţnej likvidite sa podnik spamätával a jeho hodnota rástla k poţadovanej, pri 

hotovostnej likvidite sme odhalili ţe podnik nemá dostatok najlikvidnejšieho obeţného 

majetku čím sú peniaze v pokladni a peniaze na bankovom účte. Toto môţe byť spôsobené 

aj zlou kalkuláciou nájomného uţ spomínaného v kapitole 4.5 Náklady na sluţby úzko 

spojenými s prevádzkovaním garáţí, kedy spoločnosti vznikajú oveľa väčšie náklady 

spojené s prevádzkovaním garáţi ako je fakturovaná čiastka za tieto sluţby.  

Ale ani hodnota tohto ukazovateľa nemusí byť pre podnik smerodajná, keďţe podnik drţí 

takmer celú časť obeţného majetku práve v krátkodobých pohľadávkach. A tak budeme 

túto skutočnosť preverovať v ukazovateľoch aktivity a konkrétne v ukazovateli doba 

splatnosti pohľadávok verzus doba splatnosti krátkodobých záväzkov a krátkodobej 

finančnej výpomoci.   

5.4 Analýza aktivity 

Nasledovná analýza rozoberá či je spoločnosť schopná vyuţívať svoj majetok a takisto ako 

efektívne tento majetok vyuţíva. Keďţe v roku 2010 spoločnosť predala nadpolovičnú 
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väčšinu svojho majetku, jednotlivé ukazovatele obsahujúce trţby z predaja dlhodobého 

majetku budú viac menej skreslené. A preto budeme počítať najprv s celkovými trţbami 

a potom si pri vybraných ukazovateľoch ukáţeme ako by to vyzeralo bez trţieb z predaja 

dlhodobého majetku. 

5.4.1 Obrat aktív 

            
     

            
 

 

Rok 2008: 89358 / 486142 = 0,18 

Rok 2009: 95938 / 466907 = 0,21 

Rok 2010: 530158 / 191816 = 2,76 

Hodnoty ukazovateľa obratu aktív majú stúpajúcu tendenciu. V roku 2010 sme 

zaznamenali najvyššiu hodnotu, k čomu prispel aj uţ spomínaný fakt, ţe spoločnosť  

rozpredala väčšiu časť svojich aktív ( pribliţne 59%). A preto ak by sme očistili trţby od 

trţieb za dlhodobý majetok (tieto trţby sa neopakujú kaţdý rok), dostali by sme sa 

k hodnote 0,25. Aj keď je táto hodnota najvyššia spomedzi analyzovaných rokov, ostáva 

ďaleko pod odporúčanými hodnotami a to aj s ohľadom na sektor jej podnikania. 

5.4.2 Obrat dlhodobého majetku 

 

                         
     

                
 

 

Rok 2008: 89358 / 370376 = 0,24 

Rok 2009: 95938/346226 = 0,28 

Rok 2010: 530158/47482 = 11,17 

Výsledky ukazovateľu obratovosti dlhodobého majetku v prvých dvoch analyzovaných 

rokoch vzrástol na hodnotu 0,28. Nemôţeme ale tvrdiť o zefektívnení vyuţitia dlhodobého 

majetku vzhľadom na to, ţe spoločnosť v roku 2009 predala prvé dve parkovacie miesta 
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v hodnote 9054 Euro. Bez pripočítania tejto sumy do trţieb by sme sa dostali na hodnotu 

0,25, ktorá v porovnaní s predchádzajúcim rokom sa skoro nezmenila. 

V roku 2010 spoločnosť predala dlhodobý majetok v hodnote 482779 Eur a preto 

ukazovateľ vzrástol aţ na 11,17. Ak by sme ale analyzovali iba zefektívnenie obratu 

dlhodobého majetku bez sumy za jeho predaj, dostali by sme hodnotu 1. Túto hodnotu uţ 

môţeme pokladať za úspech firmy v zefektívňovaní obratovosti v porovnaní s dvomi 

predchádzajúcimi rokmi. 

5.4.3 Doba splatnosti pohľadávok 

 

                           
          

     
   

 

 

Rok 2008: 115547 / (89358 / 360) = 465,51 

Rok 2009: 120011 / (95938 / 360) = 450,3 

Rok 2010: 137183 / (530158 / 360) = 93,15 

Môţeme konštatovať klesajúcu tendenciu hodnoty ukazovateľa doby splatnosti 

pohľadávok. Z týchto hodnôt je ale zrejmé, ţe hodnoty za rok 2008 a 2009 predstavovali 

alarmujúce čísla, v prieme 458 dní, čo znamená pribliţne jeden a štvrť roka. Toto bolo 

spôsobené hlavne tým, ţe spoločnosť dosahovala nepatrných trţieb z prenájmu 

podnikateľských priestorov a prestala prevádzkovať auto-umyváreň. Jej trţby teda boli 

limitované iba príjmami z prenájmu garáţi, ktorý sa, ako uţ vieme, nezakladal na reálnych 

nákladoch a bol stratový.   

O rok neskôr, táto hodnota poklesla na 93 dní. Zasa ostávame pri fakte, ţe spoločnosť 

dosiahla trţby z predaja majetku a tak tento údaj berieme viac-menej ako skreslený. 

Aby sme mohli zhodnotiť celkovo dobu splatnosti pohľadávok, musíme ju porovnať 

s dobou obratu krátkodobých záväzkov a zistiť či nedochádza k obchodnému deficitu. 
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5.4.4 Doba splatnosti krátkodobých záväzkov 

 

                                      
                  

     
   

 

 

Rok 2008: 137318 / (89358 / 360) = 553,22 

Rok 2009: 175091 / (95938 / 360) = 657,01 

Rok 2010: 143129 / (530158 / 360) = 97,19 

Ako u vysokých hodnôt doby obratu pohľadávok v roku 2008 a 2009, vidíme aj u doby 

obratu krátkodobých pohľadávok rast aţ na 657 dní. Nasledujúci rok uţ táto doba 

predstavuje iba 97 dní, čo ale chápeme podobne ako u doby splatnosti pohľadávok, ako 

efekt rýchleho nárastu trţieb v závislosti od objemu predaja majetku. 

Ak by sme ale trţby zvýšili aspoň na poţadované minimum zvýšením mesačných 

poplatkov na úroveň poţadovaných nákladov, zníţili by sme tak dobu splatnosti 

pohľadávok ako aj dobu splatnosti krátkodobých záväzkov. Týmto by sme čiastočne 

vyriešili aj pohotovostnú likviditu spoločnosti, ktorá vykazuje alarmujúce čísla. 

Jediným pozitívom pri porovnávaní doby splatnosti pohľadávok a doby splatnosti 

krátkodobých záväzkov je fakt, ţe v posledných dvoch analyzovaných obdobiach 

nedochádza k zápornému obchodnému deficitu, čo je pozitívna skutočnosť vzhľadom na 

nepriaznivú pohotovostnú likviditu podniku.  

5.5 Analýza zadlženosti 

V analýze zadlţenosti budeme sledovať spôsob akým spoločnosť financuje svoje záväzky. 

K hodnote cudzích zdrojov budeme pripočítavať aj časové rozlíšenie, ktoré je v našom 

prípade nesplatený vklad nájomcov garáţi. 

5.5.1 Ukazovateľ veriteľského rizika 
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Rok 2008: 483540 / 486142 = 0,99 

Rok 2009: 470891 / 466907 = 1,01 

Rok 2010: 199815 / 191816 = 1,04 

Hodnota ukazovateľa veriteľského rizika má stúpajúcu tendenciu. Pre tento ukazovateľ nie 

je známa ţiadna doporučená hodnota, no všeobecne platí, ţe ak hodnota ukazovateľa 

rastie, rastie aj veriteľské riziko. 

Z hľadiska drţiteľov kmeňových akcií môţu byť tieto hodnoty priaznivé, ale len vtedy ak 

spoločnosť dosahuje vyššej hodnoty rentability neţ je percento úrokov platené z cudzieho 

kapitálu, čo ale v našom prípade neplatí. 

5.5.2 Ukazovateľ úrokového krytia 

 

               
                                 

               
 

 

Rok 2008: -11019 / 232 = -47,5 

Rok 2009: -3517 / 210 = -16,75 

Rok 2010: -13033 / 0 = X 

V našom prípade ukazovateľ úrokového krytia ukazuje skreslené hodnoty. Je to spôsobené 

hlavne tým, ţe za jediný cudzí zdroj povaţujeme malý kontokorentný úver, ktorý ale 

vzhľadom na objem cudzieho kapitálu nemá veľký efekt. Cudzí kapitál, ktorý spoločnosť 

vyuţíva k financovaniu svojich aktív je bezúročný (vklady nájomníkov), teda ţiadne 

nákladové úroky pri ňom nevznikajú. Tento ukazovateľ by v našom prípade mal 

vykazovať vysoké hodnoty z dôvodu neplatenia ţiadnych nákladových úrokov, ale 

výsledok hospodárenia za všetky tri analyzované roky je záporný. 

5.6 Aplikácia Tafflerovho modelu 

 

ZT(z) = 0,53 * EBT/KZ + 0,13 * OA/CZ + 0,18 * KZ/CA + 0,16 * T/CA 
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Rok 2008:  

0,53 * (-11251)/137318 + 0,13 * 115649/483540 + 0,18 * 137318/486142 +  

+ 0,16 * 89358/486142 = 0,068 

Rok 2009:  

0,53 * (-3727)/175091 + 0,13 * 120497/470891 + 0,18 * 175091/466907 +  

+ 0,16 * 95938/466907 = 0,075 

Rok 2010:  

0,53 * (-13033)/143129 + 0,13 * 143746/199815 + 0,18 * 143129/191816 +  

+ 0,16 * 530158 / 191816 = 0,622 

Posledným ukazovateľom našej analýzy bol práve Tafflerov model, ktorý skúma aké riziko 

bankrotu hrozí spoločnosti. 

Podľa literatúry, v prvých dvoch analyzovaných rokoch sa hodnoty dostali hlboko pod 0,2 

čo indikuje veľké riziko bankrotu. Síce v roku 2009 vidíme veľmi malú nápravu, bolo to 

len v dôsledku predaja dvoch garáţových miest v hodnote 9054 Eur, ktoré sa pripočítali 

k celkovým trţbám. 

V roku 2010,  spoločnosť vykazuje hodnotu ukazovateľa 0,66 čo znamená, ţe je dva krát 

väčšia ako doporučená minimálna hodnota pre malú pravdepodobnosť bankrotu. 

Radi by sme skonštatovali, ţe v roku 2010 sa spoločnosť vymanila z veľkého rizika 

bankrotu, avšak poslednú hodnotu ovplyvnil najmä predaj nadpolovičnej väčšiny svojho 

majetku a zároveň sa zvýšila hodnota trţieb práve z tohto dôvodu. Z hľadiska pouţitého 

Tafflerovho modelu, sme v čitateli drasticky zväčšili trţby a v menovateli sa nám 

pochopiteľne zmenšili celkové aktíva. Výsledok teda nemôţeme brať s plnou váhou jeho 

hodnoty. 
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ZÁVĚR 

Vo výsledkoch prevedenej finančnej analýzy v tejto bakalárskej práci boli odhalené 

v spoločnosti Garáţe Martin, a.s. veľké nedostatky a hrozby smerujúce k samotnému 

ohrozeniu existencie spoločnosti. 

Keďţe spoločnosť viedla svoju podnikateľskú činnosť v náročnom sektore na objem 

vloţených investícii, bol skúmaný aj pomer vlastných a cudzích zdrojov. Tu bolo zistené, 

ţe spoločnosť vyuţila miesto úveru vklady nájomníkov ako preddavok na uţívanie garáţí, 

z ktorých im neplynuli ţiadne nákladové úroky. Je to jedinečné financovanie a v tomto 

prípade môţem tvrdiť, ţe sa jedná o tzv. bezúročný úver, ktorý je v kapitalistických 

krajinách ojedinelý.  

Pri bliţšom rozpracovaní mesačných nákladov na prevádzkovanie garáţi a sumou 

fakturovanou nájomníkom za tieto sluţby boli zistené obrovské nedostatky, ktoré 

spoločnosť stáli iba počas troch analyzovaných rokov pribliţne 76000 Eur. Výška nájmu 

garáţi tak netvorila v roku 2008 ani 50% reálnych nákladov a aj keď táto výška bola v 

nasledujúcich dvoch rokoch zvýšená, stále nedosahovala ani z ďaleka reálnu sumu 

nákladov vynaloţených spoločnosťou. Spoločnosť tak bola stratová kaţdým rokom na 

sluţbách a túto stratu nedokázala pokryť ani z jej vedľajších činností. Ako spoločnosť 

hospodárila s celým majetkom bolo zisťované pomocou pomerových ukazovateľov, 

konkrétne ukazovateľov rentability, likvidity, aktivity a zadlţenosti. 

Pomocou analýzy rentability bola zisťovaná rentabilita aktív, vlastného kapitálu a trţieb. 

Ani jedna z týchto hodnôt nenaznačovala zlepšenie vyuţívania majetku spoločnosti, ba 

práve naopak, situácia sa čoraz viac zhoršuje. Pri rentabilite trţieb bolo odhalené, ţe sa jej 

hodnoty ocitajú v „červených“ číslach, čo znamená iba potvrdenie faktu chybného 

rozhodnutia spoločnosti o stanovenej výške nájomného. 

Analýza likvidity bola prevádzaná s pomocou beţnej a hotovostnej likvidity. Beţná 

likvidita naznačovala postupné zlepšenie v tejto oblasti, ale aj napriek tomu sa jej hodnoty 

pohybovali pod odporúčanými. Či spoločnosť má dostatok najlikvidnejších prostriedkov 

nám objasnila pohotovostná likvidita. Výsledky nás ale neprekvapili vzhľadom na vyššie 

uvedené problémy a odhalili takmer úplnú neschopnosť podniku platiť svoje krátkodobé 

záväzky.  
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Analýzou aktivity bolo skúmané či spoločnosť vzhľadom na nepriaznivú likviditu dokáţe 

získať svoje pohľadávky skôr ako je doba splatnosti krátkodobých záväzkov. Obchodný 

deficit bol ale pozitívny, čím bolo moţné dočasne riešiť nepriaznivý stav v likvidite. 

V oblasti zadlţenosti spoločnosti nebolo zistené nič čo by sa uţ nedalo predpokladať 

analýzami hore uvedených ukazovateľov. Veriteľské riziko má stúpajúcu tendenciu a bude 

pre spoločnosť veľmi ťaţké alebo takmer nemoţné v tejto situácií nájsť nových investorov. 

Pre úplnú kompletnosť zistených nedostatkov bola spoločnosť podrobená Tafflerovmu 

modelu, ktorý skúma riziko bankrotu podniku. Podľa tohto modelu sa spoločnosť 

nachádzala prvé dva analyzované roky vo veľkom riziku bankrotu a v poslednom roku 

spoločnosť túto nepriaznivú skutočnosť odvrátila. 

Aj keď v roku 2010 spoločnosť vykazovala malú či väčšiu nápravu v niektorých 

ukazovateľoch, nemôţeme ale jednoznačne povedať, ţe sa tak aj stalo. V tomto roku boli 

hodnoty ovplyvnené predajom nadpolovičnej väčšiny majetku a tým došlo k skresleniu 

jednotlivých ukazovateľov. Spoločnosť teda v ani jednom smere za tri analyzované roky 

neprijala ţiadne opatrenia na odvrátenie zlej situácie podniku. 

Keďţe spoločnosť nemá iné reálne prijmi ako z prenájmu troch podnikateľských 

priestorov, prevádzkovania auto-umyvárky a prijmi za sluţby úzko súvisiace 

z prevádzkovaním garáţi, nedokáţe pokrývať vzniknutú stratu a tým ani tvoriť zisk. 

Môţem teda iba podporiť návrh účtovného a rozpočtového oddelenia na zvýšenie mesačnej 

výšky nájomného na minimálnu hodnotu 32 Eur, čo ale predstavujú iba reálne náklady 

vynaloţené na prevádzku garáţí, a tak sa prikláňam aj k navrhnutiu minimálne 10% marţi 

v tomto smere. Tieto prijmi by mohli zásadným spôsobom zlepšiť situáciu v kaţdej 

z jednotlivých oblastí a obrátiť tak veľmi rýchlo blíţiace sa riziko bankrotu. 

Táto bakalárska práca mala slúţiť pre ozrejmenie finančnej situácie spoločnosti Garáţe 

Martin, a.s. a viesť k detailnejšiemu  a obsiahlejšiemu rozboru jej situácie. Nakoľko boli 

zistené veľké nedostatky v cenotvorbe a hospodárení spoločnosti, je potrebné čo 

najrýchlejšie zaujať stanoviská a vyvodiť potrebné kroky k náprave.   
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RESUMÉ 

Findings of the financial analysis in this project related to Garaze Martin, a.s. revealed 

significant shortcomings and threats that might jeopardize operation of the company. 

Since the company was operating in the capital intensive industry, the ratio of the equity 

and liabilities was also a subject matter of this work. It appears that funds from the tenants 

that should serve only as a deposits were instead used for the financing of the company´s 

activities without paying any interest to the tenants. This could be perceived as a non-

interest loan, practice that is not common in any developed country. 

Detail analysis of the monthly costs for the operations and sum of the amounts on the 

monthly invoices for those operations suggest huge drawbacks, that resulted in 76 000 

EUR loss for the company during the 3 year period. In 2008 the amount for the tenancy 

was not higher than 50% of the real costs. Even though the amount gradually increased 

during the next two years, it never approached real expenditures of the company. The 

company is losing money every single year on its core business and it seems to be 

unprofitable on its side activities as well. For the purpose of the analysis financial ratios for 

the profitability, liquidity, activity and debt were applied. 

Profitability ratios were used for the calculations of profitability of the assets, equity and 

revenues. The results did not suggest any improvement in assets utilization. On contrary, 

the situation seems to be even worse every year. Profitability ratios are all in red. That also 

confirms wrong strategy in respect of the amounts that are asked from the tenants. 

Liquidity analysis was focused on the current and cash ratios. Current ratio analysis 

suggests gradual improvement in this area nevertheless the numbers are far away from 

recommended values. Whether the company has enough cash was examined by cash ratio. 

In relation to all the findings made earlier the results did not come as surprise and it 

reasserted that company is unable to meet its short term obligations. 

Activity analysis served for the purpose of the revealing if the company is able to turn 

receivables in to cash earlier than to meet is short-term obligations. Since the business 

deficit was positive, it gave the company an option to shortly solve its liquidity needs.  

Debt analysis again confirmed previous findings. Increasing credit risk suggests that 

considering company´ s current situation it will be very difficult or probably impossible to 

approach new investors. 
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For the exhaustive analysis of the shortcomings of the company Taffler model was applied. 

This model considers possibility of the bankruptcy. Based on the model, first two years 

were critical for the company. During the third year the disaster was averted.  

Even though in 2010 the company showed little improvement in certain ratios, the real 

improvement was not actually made. In that year the values was distorted by the disposal 

of the majority of the assets. It means that the company did not accept any measures to 

avert its bankruptcy. 

Since the only revenues are from tenancy of three business rooms, car wash operating and 

other garage related services, the company is unable to cover its previous loss and to make 

a profit. 

The only suggestion for the improvement in this moment is to increase the amounts 

charged for the tenancy. The company should at least ask for 32 EUR to cover its expenses 

plus increase the margin by at least 10%. These potential revenues could improve all ratios 

and areas of the company operations and avert company´ s bankruptcy. 

This project should serves only for the purpose of the clarification of the company Garaze 

Martin, a.s. financial situation and lead to more sophisticated analysis. Since there are 

shortcomings in pricing and running of the company, appropriate steps should be taken and 

important decision should be made as well as an assessment of the company's ability to 

continue as a going concern. 
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PŘÍLOHA P I: PREDPIS PLATBY ZA SLUŽBY SPOJENÉ 

S UŽÍVANÍM GARÁŽE PRE ROK 2009 

Predpis platby za sluţby spojené s uţívaním garáţe pre rok 2009 

 

Garáţ číslo : 

Dodatok k zmluve číslo : 

Uţívateľ : 

 

a) Elektrická energia               49,70 Sk  /    1,65 EUR 

b) Voda (daţďová + WC)       10,00 Sk  /    0,33 EUR 

c) Daň z nehnuteľnosti            20,00 Sk  /   0,66 EUR   

daň z nehnuteľnosti zastavané plochy – 928,90 + viacúčelová stavba – 21984 = 22912:12=1909:160=12,-Sk 

d) Poistenie                             40,00 Sk  /   1,33 EUR 

Allianz 31914:12=2659:160=16,60Sk uvaţujeme prehodnotiť PZ a aktualizovať, predpoklad 100% zvýšenie ceny = 40,00Sk 

e) Stráţna sluţba                   423,00 Sk  /  14,04EUR 

MM = 8900 x 1,2 koef. = 10680,00 + 35,2% odvody zamestnávateľa 3760,00 = 14440,00 Sk / 1 zamestnanec / 1 mesiac 

II. Tarifný stupeň = hodina 63,60 + odvody zamestnávateľ 22,40 + 6,80 (55% z 98,00 stravného : 8hodín ) = 92,80Sk/hodina 

92,80 Sk x 24 hodín x 365 dní = 812928,00 Sk 

812928,00 Sk : 12 mesiacov : 160 garáţi = 423,40 Sk 

f) Ostatné náklady  

- tvorba SF 0,8% z 812928,00 Sk = 6503,40 Sk : 12 mesiacov : 160 garáţi                                            3,40 Sk 

- školenie zamestnancov BOZP (4000:12mesiacov =333 : 160 garáţi )                                                  2,10 Sk 

- lekárske prehliadky  (2000:12mesiacov =166,70 : 160 garáţi )                                                           1,10 Sk 

- pracovný odev (5000:12mesiacov =417 : 160 garáţi                                                                         2,60 Sk 

- rezerva na RD  (86,00 Sk x  4 ľudia x 160 hodín = 55040,00 : 12 mesiacov : 160 garáţi )                    28,70 Sk 

- rezerva na sviatky – príplatok (86,00Sk x 15 dni x 24 hodín = 30960 : 12 mesiacov : 160 garáţi )         16,20 Sk        

- nočné príplatky (365 dni x 8 hodín x 17,20Sk = 50224,00 : 12 mesiacov : 160 garáţi)                         26,20 Sk 

- vývoz smetí                                                                                                                                5,50 Sk 

- RTVS                                                                                                                                        0,50 Sk 

- AUDIT (35000,00 SK : 12 mesiacov : 160 garáţi = 18,23 x 80% = 14,60)                                         14,60 Sk 
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- účtovníctvo + spracovanie miezd (138 000,00 : 12 mesiacov : 160 garáţi )                                       71,90 Sk 

- údrţba objektu                                                                                                                          52,00 Sk 

- ostatné náklady(auto, telefóny, PHM, právne sluţby, reţijne náklady)                                              37,00 Sk                           

                                                                                                                        

Spolu                                                                      261,00 Sk     / 8,66 EUR 

 

Za mesiac :  

Základ dane :                                  804,00 Sk 

Daň 19% :                                      160,80 Sk   

Cena za mesiac celkom                  964,80 Sk / 32,03 EUR 

 

 

Cenník schválený valným zhromaţdením dňa 22.12.2008 na sumu 31,50 Eur. 

 

V Martine, 22.12.2008 
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PŘÍLOHA P II: SÚVAHA 2008 
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PŘÍLOHA P II: SÚVAHA 2008 
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PŘÍLOHA P II: SÚVAHA 2008 
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PŘÍLOHA P II: SÚVAHA 2008 
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PŘÍLOHA P II: SÚVAHA 2008 
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PŘÍLOHA P II: SÚVAHA 2008 
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PŘÍLOHA P II: SÚVAHA 2008 
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PŘÍLOHA P III: VÝKAZ ZISKOV A STRÁT 2008 
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PŘÍLOHA P III: VÝKAZ ZISKOV A STRÁT 2008 
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PŘÍLOHA P III: VÝKAZ ZISKOV A STRÁT 2008 
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PŘÍLOHA P III: VÝKAZ ZISKOV A STRÁT 2008 
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PŘÍLOHA P IV: SÚVAHA 2009 
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PŘÍLOHA P IV: SÚVAHA 2009 
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PŘÍLOHA P IV: SÚVAHA 2009 
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PŘÍLOHA P IV: SÚVAHA 2009 
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PŘÍLOHA P IV: SÚVAHA 2009 
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PŘÍLOHA P IV: SÚVAHA 2009 
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PŘÍLOHA P IV: SÚVAHA 2009 
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PŘÍLOHA P IV: SÚVAHA 2009 
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PŘÍLOHA P V: VÝKAZ ZISKOV A STRÁT 2009 
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PŘÍLOHA P V: VÝKAZ ZISKOV A STRÁT 2009 
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PŘÍLOHA P V: VÝKAZ ZISKOV A STRÁT 2009 
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PŘÍLOHA P V: VÝKAZ ZISKOV A STRÁT 2009 
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PŘÍLOHA P VI: SÚVAHA 2010 
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PŘÍLOHA P VI: SÚVAHA 2010 
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PŘÍLOHA P VI: SÚVAHA 2010 
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PŘÍLOHA P VI: SÚVAHA 2010 
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PŘÍLOHA P VI: SÚVAHA 2010 
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PŘÍLOHA P VI: SÚVAHA 2010 
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PŘÍLOHA P VI: SÚVAHA 2010 
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PŘÍLOHA P VI: SÚVAHA 2010 
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PŘÍLOHA P VII: VÝKAZ ZISKOV A STRÁT 2010 
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PŘÍLOHA P VII: VÝKAZ ZISKOV A STRÁT 2010 
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PŘÍLOHA P VII: VÝKAZ ZISKOV A STRÁT 2010 
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PŘÍLOHA P VII: VÝKAZ ZISKOV A STRÁT 2010 

 


