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ABSTRAKT

Obsahem této bakakké prace je vyhodnoceni finamho zdravi a vykonnosti spéleosti

XY, s.r.o. v letech 2008 — 2010 pomoci metod filmdranalyzy. Analyzovana spaéleost
pati do kategorie malych organizaci a zabyva sedevSim montazemi elektrickych
a elektronickych zazeni, které satasré velkoobchodd a maloobchodh prodava. Jako
podklady pro vypracovani finani analyzy jsou pouzity informace ziskané z odborné
literatury, které jsou aplikovany nacetni vykazy spoknosti. Cilem této prace je
zhodnotit finakni zdravi a vykonnost podniku a poté navrhnout vakopateni, ktera by

vedla k jejich zlepSeni.

Kli¢covéa slova: finatini analyza, finaéni zdravi, absolutni ukazatele, ptnové ukazatele,

acetni vykazy, rozvaha, vykaz zisk ztrat.

ABSTRACT

This dissertation contains an evaluation of tharftial health and performance of XY,
s.r.o. in the years 2008 — 2010 using methodsnahtiial analysis. The analysed company
belongs to the category of small organizations aisd main business activity is
the assembly of electric and electronic equipmelmicivthe company also sells through
wholesale and retail channels. Information obtaifnech literature, which is subsequently
applied to the company financial statements, isl @sethe basis for the financial analysis.
The objective of this study is to evaluate the ticial health and performance

of the company and propose such measures that Weaddo their improvement.

Keywords: financial analysis, financial health, @lioge figures, ratios, financial statements,

balance sheet, profit and loss statement.
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UvoD

Vypracovani a obhajoba bak&lké prace je sa@dsti k uspSnému dokoteni studia
na Univerzi¢ TomaSe Bati ve Zli# kde studuji obor finami fizeni podniku na fakuit

managementu a ekonomiky.

Téma mé bakaféké prace jsem si zvolil proto, Ze jiz 9 let pragako samostatny detni.
Ma prace spéiva pedevSim ve vedeni pokladny, zadavani dodavatelskg&tur,
vystavovani faktur pro odbatele, vedeni skladu étnim systému, evidence majetku
a zpracovavani mezd a bankovnich vygpigSechny tyto doklady dale &iovavam. Dale
sestavuji vykazy pro finami trad mimo giznani k dani z fijmt pravnickych osob, ktera
zpracovava rij nadizeny ve spolupréci s davym poradcem. A tak neni divu, Ze mam
k tématu finatni analyzy, které ziskava podklady &thictvi, velmi blizko.

Finartni analyza by ma byt sodasti finagnihotizeni firmy a jejim smyslem je podavat
obraz finakni situace ve firf. Zameétuje se hlavé na slabé stranky hospddai podniku
s cilem odstranit je nebo alespzmirnit jejich negativni &inky. Sowasreé odhaluje i silné
stranky, které jsou pro vedeni firmyildZité i rozhodovani o dalSich podnikatelskych

aktivitach.

Hlavnim ukolem finadni analyzy je posuzovani finamiho zdravi spoleosti, které tzce
souvisi s dobrou dlouhodobou likviditou, zadluzeghasrentabilitou. Finaimi analyza by
se ntla provadt pravidelr v zavislosti na ziskani podklagro jeji zpracovani. Podnik,
ktery provadi finatini analyzu, je schopen reagovat na negativni vywoy pocatku

amize tak minimalizovat ijpadna rizika vedouci Kk fingni tisni, ktera je opakem

finan¢niho zdravi.



| TEORETICKA CAST
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1 POJEM FINAN CNi ANALYZA

.Finartni analyza je oblast, kter&qustavuje vyznamnou sgast soustavy podnikového

fizeni a ndla by patit k zakladnim dovednostem kazdého figitmo manazera.” [1, s. 9]

1.1 Finanéni zdravi a vykonnost spolénosti

Finartni zdravi podniku je wovano pedevsSim stavem financi. O zdravém podniku
muzeme hovtit tehdy, kdyZ je podnik schopen plnit smysl svés&nce, tim mze byt
dosahovani pozadovaného zisku nebo zhodnocovamohogodniku, a saiasré musi
byt podnik schoperadre hradit své zavazky.

U takového podniku by nefto dojit k platebni neschopnosti a¢lmby dlouhodok
vykazovat dobrou miru likvidity. Dobra dlouhodohividita pozitivre ovliviiuje pongr
mezi cizimi a vlastnimi zdroji ve fin&ni struktde podniku. Méw cizich zdroj totiz
znamena mensi zatizeni platbami za tyto zdrojmadiSi stabilitu podniku § zapornych
vykyvech hospod&kého vysledku, kdy podnik neni schopen vigvdprostedky na kryti

plateb za tyto cizi zdroje.

Dlouhodoba likvidita neni jedinym znakem firka® zdravého podniku. Takovy podnik

musi byt schopen dlouhodbtdosahovat zisku, tedy vyniosySsich nez jsou jeho naklady.

Cim vy3si je ziskovost nebo-li rentabilita, tim jearéni zdravi podniku lepsi aine tak

lépe plnit smysl své existence.

1.2 Pojeti finanéni analyzy

.Finartni analyza slouzi ke komplexnimu zhodnoceni ftnérsituace podniku. Pomaha
odhalit, zda je podnik dost&m ziskovy, zda ma vhodnou kapitdlovou strukturu,
zda vyuziva efektiv svych aktiv, zda je schoperas splacet své zavazky a celaadu
dalSich vyznamnych skuteosti.” [2, s. 15]
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1.3 Pavod a vyvoj finanéni analyzy

Za vlast finagni analyzy jsou povaZzovany Spojené staty ameridddy, poiatkem
20. stoleti doSlo k jejimu Weréni z nauky o podnikovém hospddtvi. To vznikaji
v USA velké ptimyslové celky a finance podniku se ¢tlilgt jako samostatna a specificka
¢ast ekonomiky podniku, souvisejici s pohybem égafch prosiedki a podnikového

kapitalu.

Finartni fizeni, jako subjektivnéinnost finagnich manaZze, se stala d@leZitou sloZzkou
celkovéhotizeni podniku a tak se &la finargni analyza vyvijet jako samostatnédwni

disciplina. V podnicich pak dochazi ke vzniku satatmgch finagnich Utvafi a vedouci
téchto Utvafi se stavaji saidsti vrcholovéhotrizeni spolénosti a maji pravomoci

rozhodovat v ekonomickych otazkach podniku.

Finartni analyzy v poatku znazatovaly zneény v etnich vykazech, az pogd se
ukazalo, Ze rozvaha a vykaz zisku a ztraty jsoojedr kvalitnich informaci pro zji®vani
avérové schopnosti podniku. Jednalo siedevsim o likviditu a schopnost podniku
existovat na daném trhu. K vyznamnym kvalitativiamenam pak dochézi az v 50. letech
20. stoleti, to se fina&ni fizeni rozSiuje natizeni majetku. Jednalo se o analyzu zasob,
pohledavek a peinich prostdki. Velka pozornost je daleémovana vyhodnocovani
investeénich variant a kapitdlovému planovani. V 60. letetdchazi k rozvojitizeni
ob¢Zného majetku a vidledku rozvoje vypeetni techniky se zdokonaluji analytické
postupy finagnihotizeni. [3]

1.4 Uzivatelé finanéni analyzy

O informace, které se tykaji finém situace podniku méa zgjetiada subjekt, které
piichdzi s danym podnikem do styku. Fitanh analyza je d@lezitd pro podnikové

manazery, investory, obchodni partnery, &stmance, #itele a statni organy.

ManazZe¥i
Manazéi vyuZzivaji informace, které ziskavaji z firamiho &etnictvi, gredevsim prdizeni

podniku, & uz operativni (kratkodobé) nebo strategické (dbmidiné). Ziskané informace

rovnéZz umozuji kontrolu gedchozich rozhodnuti. Poméhajii gajis‘ovani optimalni
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majetkové struktury svolbou nejvhagiho zpisobu financovani, ifpadré

pii rozcklovani disponibilniho zisku.

Finartni analyza upozduje na silné a slabé stranky financovani podnikumaziuje tak

manaZzeim prijmout opateni, kterd by a vést ke kvalitnimu finamimu hospodéeni.

Investori

Mezi investory nizeme z#adit akcion&e a spoléniky, ktai investuji své finatni
prostedky do spolénosti. Ty pak finatni analyza zajima z hlediska kontrolniho
a investtniho. Kontrolni hledisko slouZi pro kontrolu praggkonavané manazery, jestli
plni stanovené pozadavky investoZde to niiZze byt ziskovost, stabilita nebo likvidita
spole&nosti. Z hlediska investiniho se jedna o ziskané informace, které slouZzi
pro rozhodovani o budoucich investicich, o kterygdzhoduji manaZe spole&né

s investory.

Obchodni partneri

Mezi obchodni partnery pétna jedné strandodavatelé a na strardruhé odbratelé
(zékaznici). Dodavatelet@devSim zajima z kratkodobého hlediska, jestli podmude
schoperradre a &as hradit své zavazky. Z dlouhodobého hlediskanpaknost stabilniho
odbytu. Odkratelé maji zajem na dobré situaci podniku hégpifh dlouhodobé spolupraci,
aby nendli komplikace vznikajici i jejim naruSeni, @auz se jedna o zasobovani, vyrobu

nebo zaruky a dalSi zavazky s tim spojené.

Zaméstnanci

Zamestnance zajima fin&ni situace podniku jak z kratkodobého, tak z dlaldi@ho
hlediska. Jedna serqulevSim o pravidelnost vyplaceni mezd a o jistotperspektivu
trvani pracovniho po#nu. Pongrné casto byvaji zawstnanci zainteresovani na zisku

podniku a zajimaji se tak hlogjbo jeho hospodi&ké vysledky.
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Véritelé

.Véfitelé Zadaji co nejvice informaci o firamm stavu potencialniho dluznika, aby se
mohli spravi rozhodnout, zda poskytnoutdryv jaké vysi a za jakych podminek. Banky
pri poskytovani Gera svym klienfim ¢asto zahrnuji do @ovych smluv klauzule (bond
covenants), kterymi je vazana stabilitaétovych podminek na hodnoty vybranych
financnich ukazatél. Banka si nafklad mize vyminit, Ze zrni Gwrové podminky
(zvySi urokovou sazbu), jestlize podnikekrcsi jistou hranici zadluZenosti (ukazatel
pomreru dluhi k vlastnimu jnéni).“ [4, s. 12]

Statni organy

Statni organy se zajimaji o data podnikriznych divodi. MiaZze se jednat 0 moZnost
kontroly spravného odvédi dani a ostatnich odvddjako je socialni a ichodové
pojistni. Dale statni organy pozaduji Udaje pro statdticSeteni, jako podklady

pro piidélovani dotaci a statnich pobidek.

1.5 Zdroje informaci finan ¢ni analyzy

Proto, abychom mohli agpné zpracovat finaétni analyzu, pdtebujeme vstupni data,
acetni vykazy. Jedna se o rozvahu a vykaz ziskuddyztbavaji pehled o stavu a strukiel

majetku, zdrojich kryti a tvotba pouZiti hospodéakého vysledku. [5]

Rozvaha

Rozvaha je &etnim vykazem, ktery zachycuje bitamd formou stav hospodskych
prostedki (aktiva) a zdraj jejich financovani (pasiva) vzdy kditému datu. Rozvaha se
zpravidla sestavuje k poslednimu dni kazdého rokpieastavuje fehled o majetku
podniku k okamziku &etni zarky.

Dava ndm fehled o majetkové situaci podniku, v jakych druziehmajetek vazan
a do jaké miry je optgben. Také nam dava informace, zjakych Zdimyl majetek
poiizen, jestli jde o zdroje vlastni nebo cizi a W§agtruktite. A v neposledniad
informuje o finakni situaci podniku, jakého bylo dosazeno zisku, gk zisk rozalen

a zda je podnik schopen dostat svym zawark
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Tab. 1. Zakladni struktura rozvahy

AKTIVA |

Rozvaha k 31.12.2010

PASIVA

A Pohledavky za upsany vlastni kapital

A Vlastni kapital

B Dlouhodoby majetek

B Cizi zdroje

C Obézna aktiva

C Casové rozligeni

D Casové rozligeni

Zdroj: vlastni

Vykaz zisku a ztraty

.Vykaz zisku a ztraty je pisemnyghled o vynosech, nakladech a hospskim vysledku
za ukité obdobi. Zachycuje tedy pohyb vyifios a naklad !nikoliv pohyb g@ijmua

a vydaji!. ).“ [5, s. 29]

Ve struktue vykazu nalézame¢kolik stupia hospodéského vysledku, které se od sebe

liSi tim, jaké vynosy a naklady do jeho strukturstupuji. Jedna se o jinak Hagné

poloZky vysledovky.

Tab. 2. Zakladni struktura vysledovky

NAKLADY |

Vysledovka k 31.12.2010 |

VYNOSY

A Provozni naklady

A Provzoni vynosy

B Finan¢ni naklady

B Finan¢ni vynosy

C Mimoradné naklady

C Mimofadné vynosy

Zdroj: vlastni

1.6 Cile a ulohy finanéni analyzy

.Finartni analyza je oblast, kter&qustavuje vyznamnou s@&ist komplexu finagniho

fizeni podniku, nehbzaji¥uje zgtnou vazbu mezi f@dpokladanym efektertidicich

rozhodnuti a skutmosti. Je jednétem Uzce spojena s finamim &etnictvi, které

poskytuje data a informace pro firkah rozhodovani progtdnictvim zakladnich vykéz

rozvahy a vykazu zisku a ztrat. Tyto vykazy jsostaeeny na podkladfinancniho

ktery shrondafie, eviduje, tidi a dokumentuje daje

Ucetnictvi jako procesu,

o hospodgeni podniku.” [3, s. 75]

AvSak tyto @etni vykazy maji z hlediska finaniho tizeni nedostatky, kterymi je to,

Ze zobrazuji pouze minulost a neobsahuji vyhledy kledoucna. Davaji udaje
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momentalniho typu k ditému datu a samotné souhrnné vystupy neposkyplijiyiobraz
o podniku a jeho silnych a slabych strankachiékpnani uvedenych nedostatke proto
pouziva finatini analyza jako metoda, ktera p&mnje ziskané udaje mezi sebou a mgsi
tak jejich vypovidaci schopnost. Pomoci fitilaihanalyzy dosgieme k utitym zawram
o hospodgeni a finakini situaci podniku a fiZeme pak fijmout potebna rozhodnuti.

Smyslem a &elem finagni analyzy je provedeni diagnozy fikaiho hospodani

podniku pomoci specialnich ukazatelMezi tyto ukazatele p#t ukazatele aktivity,

likvidity, rentability a dalSi. [3]
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2 METODY FINAN CNi ANALYZY

.Na rozdil od detnictvi, které je upraveno narodnimi a mezinanminstandardy
a predpisy, finadni analyza nepodléha prozatim normam a stadard proto existuje

nejednotnostip definovani zakladnich pojit‘ [6, s. 53]

V praxi se vyraz finatni analyza poziva pro technickou figan analyzu, ktera se
vétSinou @&li na analyzu absolutnich a péravych ukazatei.

2.1 Absolutni ukazatele

Absolutni ukazateletfpdstavuiji rozrér jednotlivych jevi. Podle toho, jestli vyjadiji udaje
za ugity ¢asovy Uusek neborgsny stav se jedna o wgliy tokové nebo stavové. Stavové
veliciny jsou ziskavany z rozvahy sestavené dit@mu dni, kde je uvedena hodnota
majetku a kapitalu. Zdetniho vykazu zisku a ztraty se ziskavaji hodnokpve, jako jsou

tieba trzby dosazené zaié obdobi.

2.1.1 Horizontalni analyza

.Horizontalni analyza se zabyva porovnanintzrmolozek jednotlivych vykazv ¢casové
posloupnosti. Vypeitdva se absolutni vySe #Zma jeji procentni vyjaéni k vychozimu
roku.” [2, s. 66]

2.1.2 Vertikdlni analyza

Lvertikalni analyza (procentni rozbor) $ped ve vyjadeni jednotlivych poloZzekdgtnich
vykazi jako procentniho podilu kjediné zvolené zakkadooloZzené jako 100 %.
Pro rozbor rozvahy je obvykle za zakladnu zvoleysevaktiv (pasiv) a pro rozbor vykazu

zisku a ztraty velikost celkovych vynosebo naklad.” [2, s. 66]

2.2 Pomérové ukazatele

Pontrové ukazatele jsou zakladnim nastrojem ftmaranalyzy a analyza s jejich pomoci
je jednou z nej¥ngjSich metod a to proto, Ze unimge ziskat rychlou igdstavu

o finareni situaci v podniku. Zatimco vertikalni a horizéini analyza sleduje vyvoj jedné

veliciny (poloZzky rozvahy nebo vysledovky) case nebo ve vztahu k jedné vztazné
veli¢ing, pomeérova analyza dava do pem polozky vzajem& mezi sebou. Tim se nam

piedstava o finaini situaci spolénosti ukazuje v dalSich souvislostech. [7]
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2.2.1 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity jsou vyuzivany ptdzeni aktiv, umoiuji vyjadrit jak &inné a rychle
vyuziva podnik st majetek. Informuji, jak podnik pouziva jednotlivésti majetku,
zda disponuje kapacitami, které nejsou podnikéitiSpvyuzivany, nebo naopakiifis
vysoka rychlost obratu tize byt signdlem, Ze podnik nema dostatek produitivaktiv.

Z technického pohledu jsou aktivita charakterizavd®ma typy ukazatél a to rychlosti
obratu (obratem) a dobou obratu. Rychlost obrajadiyje paet obratek dané polozky
proti trzbam, tedy kolikrat hodnota trzebepySuje hodnotu dané polozky. Doba obratu
pak vyjaduje délku obdobi, které je nutné k uskukai jednoho obratu. [1]

Mezi zakladni ukazatele aktivity gabbrat celkovych aktiv, obrat zasob, obrat pohiet#a
a jejich doby obratu. Keétnto zakladni ukazati&in se jedt jako opak pohledavek uvadi
ukazatele aktivity zavazk

Doba obratu

dobaobratu= _ 365 (1)

danyobrat

Obrat celkovych aktiv

trzby

obrat celkovychaktiv= ————
celkovaaktiva

(@)

Ukazatel vyjaduje, kolikrat se celkova aktiva obrati do trzelrak a je jednim z faktdy

ktery vyznamas ovliviiuje rentabilitu celkového kapitalu.

Obrat zasob

trzby naklady
- nebo——
zasoby zasoby

obrat zasob=

3)
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Predchozi ukazatel je pamem trzeb se stavem zasob. Spegsinby vSak bylo pouZzit
poner nakladi proti zasobam, vzhledem k tomu, Ze zisk je vzhiederychlosti obratu

zasob nepodstatny a zasobyipgieme hlavi za &elem trzeb.

Obrat pohledavek

trzby

obrat pohledaveke ————
pohledavky

(4)

Tento ukazatel je potrem trzeb se stavem pohledavek. Tento ukazatedulgodoby
obratu udava, jak rychle jsou pohledavkegmpenovany na pe¢eni prostedky a vypovida
tak o platebni disciplinodkeratel.

Obrat zavazkia

trzby
zavazky

obrat zavazk =

(5)

Tento ukazatel v podébdoby obratu udava, pet dni po které stavaji zavazky
neuhrazeny a podnik tak vyuzZiva bezplatny obchaosi od dodavatél. Doba obratu
zavazki by mela byt delSi nez doba obratu pohledavek, aby nebgtaSovana finami

rovnovaha ve firmd a nedochazelo ke vzniku druhotné platebni nesasipn

2.2.2 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability, tedy vynosnosti kapitaluysostitkem schopnosti podniku vytiet
nové zdroje a dosahovat zisku pouzivanim investvarkapitadlu. Rentabilita vyjadje
miru zisku a to k néastji pouzivanym polozkam, kterymi jsou celkovy vio¥ekapital,
vlastni kapitél, trzby nebo naklady. K vyjadi relativni Urové nakladi proti trzbam

se je& pouziva ukazatel nakladovosti.
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Rentabilita celkového vloZzeného kapitalu

rentabilita celkovéha/lozenéhdapitalu = _zsk (6)
celkovyvlozZenykapital

Mérenim rentability celkového vloZzeného kapitalu vyjgedme celkovou efektivitu
podniku, bez ohledu naipod vloZzeného kapitalu. Do zisku sétSinou dosazujéastka
zisku red zdagnim spoléné s uroky z ciziho kapitalu, ale v praxi jendae zisku zcela
piirozenym nakladem a tak je vhagli pouZivat zisk po zd&ni a sodasré nakladove
aroky upravené o sazbu darprotoze Uroky jsou d@vé uznanym nékladem a tim ndm

snizuji zisk, ze kterého bychomrdzaplatili.

Rentabilita vlastniho kapitalu

- ] o zisk
rentabilita vlastnihokapitalu = —— X (7)
vlastni jmeni

Mefenim rentability vlastniho kapitalu vyjageme vynosnost vlastniho @mi. Tento
ukazatel vypovida, jak je reprodukovan kapital atliemira zisku odpovida riziku
investice. Tento ukazatel by émbyt vySSi neZ mira vynosu bezrizikové investice

na finarknim trhu.

Rentabilita trzeb

rentabilita trzeb= 25 8)
trzby

Tento ukazatel vyjadje ziskovou marzi, ktera jeatkZitym ukazatelem pro hodnoceni
uspeSnosti podnikani. Misto trzeb je mozné pouzit koeé vynosy, potom tento ukazatel

udava kolik zisku fipada na 1 K vynog.
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Rentabilita naklada

zisk
naklady

rentabilita naklad: =

(9)

Rentabilita nakladl udava kolik zisku je podnik schopen vytitana 1 K nakladi. Tedy
¢im vice naklad se vytvdi, tim wtSiho dosahne podnik zisku.

Ukazatel nakladovosti

naklady
trzby

ukazatelhdkladovos =

(10)

Ukazatel nakladovosti udava hodnotu, jaké naklagy bynaloZzeny na dosazeni 1¢K

trzeb. Ma-li rentabilita trzeb klesajici tendeneigl by se analytik zagfit na moznost

snizovani ukazatele nakladovosti (snizovani naklado proto, aby podnik dosahoval
vétSiho zisku a toifp stejném objemu trzeb.

2.2.3 Ukazatele zadluzenosti

.Ukazatele zadluZenosti informuji o struiguzdroji pouzivanych k financovani firmy.
V jakém rozsahu firma pouZzivé k financovani svyktivadluhy, nebd@ ¢im vice mé firma
dluha, tim wtSi je zadluZenost.ifPhnéiend zadluZzenost je pro zdravou a ftmikfirmu
dokonce uzitena. Zadluzenost zvySuje rentabilitu a tim takégiva k vysSsi trzni hodnét
firmy.“ [6, s. 57]

K hodnoceni finaéni struktury se pouziva ékolik ukazateh zadluZzenosti. Ty jsou
odvozeny z rozvahy a vychazeji z rozboru vzajemnyzahi mezi polozkami zavazk

celkového kapitalu a vlastniho §mi.

Ukazatel writelského rizika

cizi kapitél (11)

ukazatelveritelskdorizika = —————
celkovaaktiva
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U predeSlého ukazatele plati, #ém je jeho hodnota vySSi, tim vysSSi je zadluZzenost

s

vynosnosti, kterou podnik dosahuje. Je-li rentabiliySSi neZz procento Unbkplacené

z ciziho kapitalu neni situace rrgmiva.

Koeficient samofinancovani

vlastni kapital
celkovaaktiva

koeficientsamofinarcovani =

(12)

K méieni zadluZenosti se dale pouziva pamvilastniho kapitalu proti celkovym akiim,
tzv. koeficient samofinancovani. To je dikbvy ukazatel k ukazatelititelského rizika
a jejich sodet by n#l byt 1.

Mira zadluZzenosti

cizi kapital
vlastni kapital

mira zadluzends = (13)

Mira zadluZenosti je vyznamny ukazatéeégevSim pro bankuipZzadosti o tgr. Udava,

e

kapitalu zavisi na fazi vyvoje firmy a postoji viagku k riziku. U stabilnich spolosti by
se n&la pohybovat fiblizné v pasmu od 80 % do 120%.“ [8, s. 75]

Prekapitalizace = podkapitalizace

vlastni kapital + dlouhodobézdroje

prekapitalzace= ——
dlouhodobymajetek

(14)

Financovani podniku by seéo fidit zasadou zlatého bilaniho pravidla, které&ika,
Ze dlouhodobé ptgby (majetek) firmy by &y byt financovany dlouhodobymi zdroiji.
A kratkodobé patby (okkZny majetek) mohou byt financovany i kratkodobyrdrdji.
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V této souvislosti se vyskytuji pojmy fgkapitalizovani a podkapitalizovani firmy.
Prekapitalizace znamena, Ze dlouhodobé zdroje slokd kryti kratkodobé poeby,
vtomto gipact je koeficient ¥tSi nez 1. Spolmost je finakiné stabilni, ale méh
rentabilni. Podkapitalizace znamena, Ze dlouhodaioéoje nepostaji ke kryti
dlouhodobé pdeby a tak musi kratkodobé zdroje byt pouzivany &bvie kryti
dlouhodobé pdeby. V tomto pipad je koeficient mensi nez 1 a spaiest nize

dosahovat vysoké rentability, ale je vice ohroZejidinancni stabilita.

2.2.4 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity vyjaduji schopnosti firmy splacet své zavazky a trvalatgbni
schopnost je jednou ze zakladnich podminekimsp existence podniku. Tyto ukazatele
pongiuji to, ¢im je mozné platit s tim, co je nutné zaplatit. Heame pak &kolik stupia
ukazatel likvidity.

Okamzita likvidita

pohotovéplatebni prostredky
kratkodobézavazky

okamzitdikvidita =

(15)

Okamzita likvidita byva oznmvana jako likvidita 1. stugn a pohotové platebni
prostedky pedstavuji pokladni hotovostugtatek na &ném d@tu ¢i jinych Ktech

a ekvivalenty hotovosti, tj. Seky a obchodovatelegné papiry. [9]

Doporwované hodnoty jsou v rozmezi 0,9 — 1,1. Peskou republiku byva toto pasmo
rozSrovano v dolni mezi na hodnotu 0,6, podle metodikyisterstva pimyslu a obchodu

jsou hodnoty jegtnizsi, ato az 0,2. [5]

Pohotova likvidita

obeznéaktiva- zasoby
kratkodobézavazky

pohotovdikvidita = (16)
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Pohotova likvidita byva oziavana jako likvidita 2. stugna doitatele paiti pohotové
platebni prosedky a pohledavky. Dopotavané hodnoty by sedi pohybovat v rozmezi
1-1,5.

Bézna likvidita

bezndikvidita = —peZNAKIva (17)
kratkodobézavazky

Bézna likvidita byva ozngovana jako likvidita 3. stugna vyjaduje kolikrat ol¥zna aktiva
pokryvaji kratkodobé zavazky'im vy3si je hodnota ukazatele, tim je prgpatobrjsi
zachovani platebni schopnosti podniku. Dopomané hodnoty by se & pohybovat

v rozmezi 1,5 -2,5.

2.3 Soustavy ukazateh

.Pro hodnoceni finami pozice se pouzivaji kramjednotlivych skupin pogrovych
ukazatel také tzv. souhrnné indexy nebo souhrnné modelyndaehi finagni drovre
podniku. Jedna se o specifické metody ve fin&rh analyzach, jejichz smyslem je
vyjadiit aroven financni situace jednintislem. V odborné literate se hovti o tzv.

systému vasného varovani nebo preclikch modelech finami Urovre.” [8, s. 90]

2.3.1 Altmanuv index (Z-skére)

NejznangjSim vicerozmirnym modelem je Altmalv index vypracovany v roce 1968.
.Profesor E. I. Altman pouzil pro svou analyzudimou statistickou metodu (tzv.
diskriminaini analyzu), pomoci které odhadl vahy (koeficienylinearni kombinaci
jednotlivych pomdrovych ukazatel, které zahrnul do svého modelu jako @oové
veliciny." [10, s.145]



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 26

V piipact podniki nekoétovanych na kapitdlovém trhu ma rovnice, namf@v rovez

Z-skore tuto hodnotu:

Z.,=0717yx +0847x, +3107x,+ 0420y, + 0998y, (18)
kde
_ disty pracovni kapital
! aktivacelkem

_ nerozdelewn zisk
aktivacelkem

_ zisk pred uroky a dani
aktivacelkem

_ zakladnikapital
dluhy celkem

_ trzby
aktivacelkem

Podniky s minimalni pravghodobnosti bankrotu maji Z-skore vySSi nez 2,7.nikyd
nachylné k bankrotu se pak pohybuji pod hodnot@u W, ostatnich spodeosti, které se

pohybovali mezidgmito hodnotami neexistovala Zadna statistickikpené prognoza.
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2.3.2 Tafflerav model

DalSim modelem sledujicim riziko spétmsti je Taffleiv model. Poprvé byl publikovan
v roce 1977 a existuje v zakladnim a modifikovargrovedeni a podle toho se interpretuji

vypoctené hodnoty. Qbverze vSak pouzivaji 4 panové ukazatele. [5]

Taffler av modifikovany model
ZT(z) = 053y, + 013x,+ 018, + 016, (19)

kde

_ zisk pred zdanenim
X~ "yratkodobedluhy

_ obeZné&aktiva
cizi zdroje

_ zavazkykratkodobé
aktivacelkem

_ trzby
aktivacelkem

Podniky jejichz vysledek je mensi nez 0,2 maji wallpravépodobnost bankrotu, je-li

vysledek vysSi nez 0,3, znamena to, Ze podnik méawunmaava@dpodobnost.

2.3.3 Pyramidovy rozklad Du Pont

Pomoci pyramidovych rozkléadse utuji vzajemné souvislosti zakladnich p&novych
ukazatel tim, Ze se tyto ukazatele dale rozkladaji. Nejzfiginje pyramidovy rozklad

rentability kapitalu Du Pont. [11]
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Pyramidovy rozklad Du Pont

ZIVK

X CA/VK

Ea »
SSENe
=

H I
+
O
B’

|MaN|+|MzN| o | |ZbN| [wa | [mev] [Pon|  [oom]
ZIVK Rentabilita vlastniho kapitalu DM dlouhodoby majetek
ZICA Rentabilita celkového kapitalu MaN materialové naklady
CA/VK Ukazatel finan¢ni paka MzN mzdové naklady
ZIT Rentabilita trzeb SIN néklady na sluzby
T/ICA Obrat celkovych aktiv ZbN néklady na prodané zboZzi
z zisk Mat material
VK vlastni kapital NeV nedokonéena vyroba
CA celkova aktiva Poh pohledavky
trzby OOM ostatni obézny majetek
naklady
oM obézny majetek T ostatni néklady (dané, odpisy, ...)

Obr. 1. Pyramidovy rozklad Du Pont

Cilem pyramidovych soustav je na jedné strpapsani vzajemné zavislosti jednotlivych
ukazatel a na druhé str&nanalyzovani slozitych vritich vazeb v ramci pyramidy.

Jakykoliv zasah do jednoho ukazatele se totiz projeelé vazh.
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3 CHARAKTERISTIKA SPOLE CNOSTI XY, S.R.O.

Spole&nost XY, s.r.0., vznikla v polovinroku 2006 z4pisem do obchodniho f@st. Své
sidlo ma v Br#, v mist trvalého bydlist jednoho z jednatéla zakladatél spol&nosti.
Firma ma celkem 4 spaleiky, ktai jsou sodasrt jednateli. Ti navic pracuji
ve spolénosti na zaklagl pracovni smlouvy na hlavni pracovni pomzakladni kapital

¢ini 200 tisic. Ten je jiz splacen a to v pagmn 25 % na jednoho spaileika.
Mezi ¢innosti, ke kterym ma XY, s.r.o0. opraymi, pati:

- inZenyrsk&innost v investini vystavk

- projektovani elektrickych Z&eni

- montéz a opravy vyhrazenych elektrickychizani

- vyroba, instalace a opravy elektronickychizani

- montaz, udrzba a servis telekomunikizh zdizeni

- velkoobchod

3.1 Organizaéni struktura

Organiz&ni struktura slouzi ke znaza@m vztahu potizenosti a nadizenosti. K tomu,
aby kazdy w¥dél, komu podléha a koho ime vést. Firma XY, s.r.0. ma vzhledem Ko

zamestnand, kterych je v sotasnosti 20, tuto strukturu velmi jednoduchou.

Organiz&ni struktura byla velmi podobna i v minulych letedtdy v roce 2008 bylo
zantstnand 10, stim, Ze byl pouze jeden regionateditel a polovina montaznich
a servisnich skupin a nebylo pelta vedouciho realizace. Vroce 2009 jiz bylo

zamestnand 15 a rozdil oproti roku 2010 byl pouze v jedné t&dni a servisni skupin
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Valn& hromada
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feditel feditel feditel
jednatel jednatel jednatel jednatel
Regionalni Regionalni Regionalni i
feditel feditel feditel Ugetni VerUCI Asistent
realizace
Brno Breclav Znojmo
Montazni Montazni Montazni Servisni skupina] Servisni skupina]
skupina 1 skupina 2 skupina 3 1 2

Obr. 2. Organizani struktura spolénosti XY, s.r.o.

Valna hromada je nejvy3Si organ sgolesti. Schazi se zpravidla jednodn® a schvaluje
hospodésky vysledek a rozhoduje o rageni zisku. Pak nasleduji jednatelé vykonavajici
své povinnosti v rdmci pracovnich pémin, kdy kazdy ma na starost jeden z hlavnich
pilita, na kterych je postavena celd firma. Jednd se ahamh ekonomiku, realizaci

a projekci. Obchodnimuediteli pak déle podléhaji 3 regiondlhéditelé, kt& maji
piidélend sva teritoria. Fin&ni feditel ma na starost ekonomiku, financovantetrictvi,
které zpracovavadetni. Technickyfeditel ma na starost realizaci zakadzek. Podléha mu
vedouci realizace a montazni a servisni skupinynéte dilezitou oblasti je projekce,

kterou obstarava posledni jednatel s jednim asesten

3.2 Poskytované sluzby a cile spotaosti

Jak jiz z vyplyva zinnosti, ke kterym méa spaleost XY, s.r.o. oprawni, zabyva se
spol&nost gedevsim montazemi elektrickych a elektronickyckizami. A tyto zéizeni
i velkoobchody a maloobchodh prodava a poskytuje k nim z&ni i pozardni servis.
Jedna se ipdevSim o klimatizace, podlahové vyiafp tepelnacerpadla, rekuperace
a centréaini vysav®. Dale se firma zabyva projektovanim a realizaablasti ngreni

a regulace.

Klimatizace zabezgeje komfortni a zdravé prdastdi. Je opdéna antibakterialnimi filtry

vzduchu, které odstrani bakterie, prach, alergengapach. Jde o technologii, ktera
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zaji¥’uje plynulou regulaci vykonu klimatizace, jejiz \ggkem je velmi vyrazné snizeni

spoteby elektrické energie a podstatissi provoz.

Podlahové vyt&mi zabezpd& prijemny pocit tepla od nohou, ktery <A
v rovnonérném zaléti vSech povraln Teplo pak firozerg a rovnhomdrné stoupa v celé
mistnosti. Ovladaci systém je mozno programovatl@dat Fes internet, tzn., Zelieme
topit tehdy, kdy sami p#gbujeme. Uspora energii je tgobena idealnim rozlozenim
teplot. Stejnou tepelnou pohodu docilime s teplotairsimi o 2 az 3 °C v porovnani
s klasickym radiatorovym vyt&pim, které nas v mistnosti e negativa prostoro¢
i esteticky ovliviovat. Navic je na elektrické podlahové vydipposkytovan nizky tarif

pro odkEr elektrické energie a tim dale snizujeme naklaalyytagni.

Tepelné cerpadlo je strojéerpajici energii ze vzduchu, zé&mnebo z vody. Ziskanou
energii pak pedava do topné, nebo chladici soustavy. Jednatsehaologii, kterd& ma
nizké provozni naklady jak na vytap, tak na chlazeni. Z1 kW elekty vyrobi

az 4,4 KW tepla nebo chladtimz se z#izeni chova ekonomicky a ekologicky.

Rekuperace je vhodnyreSenim pro domy, kde neni mozné technicky iditevkna,
nebo z dvodu vysoké prasnosti nebo Bihosti okoli je oteteni oken nevhodné. Systém
vétrani s rekuperaci tepla upravuje teplotu a vihlppisadénéhocerstvého vzduchu tak,
aby byl v souladu s poZzadavky na komfort. Takéasahne rovnovaha mezi venkovnim
a vnitnim prostedim, ¢imZz se podstatn snizi chladici a tepelné zatizeni kladené
na klimatiz&ni a topny systém. V pbéhu wtrani ges rekuperani jednotku pedava
zngisteny vzduch teplo fivadkénému cerstvému vzduchu a tim dochazi k dsporam

na energii.

Centralni vysaug&e zarduji tichy a naprosto bezpraSnyigob vysavani. Veskeré tistoty
Z jednotlivych mistnosti jsou nasaty do rozvoduoatélvaji se do agregatu undfstho
napiklad v garazi, ve sklgpnebo v Satni skni. Po gefiltrovani je vzduch v korimé fazi
vyfouknut mimo objekt, aniz by v uklizené mistnodtiSlo ke zwvieni prachu. Centralni
vysava prispiva k likvidaci alergein a rozt@a a tim je velmi vhodny pro astmatiky

a alergiky.

Oblast ngfeni a regulace (nebo téZ MaR) &pa v neieni tiznych veltin, jejich
zaznamenavani, vyhodnocovani a v neposléahitii ovladani a regulovani. Pro vSechny

tyto ¢innosti nabizi firma dodavku na &livcetre projektu, tvorby software a vizualizace.
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o

To umozuje optimalnitizeni a sledovani grenych hodnot fimo na monitoru pétace,

které @inasi znané energetické uspory.

Jak je vidt z vy¢tu cinnosti spolénosti XY, s.r.o., jedna se o spoiest, ktera se snazi
zvySovat Zivotni Urouve a pinadSet komfort pomoci modernich technologii. A eoi jeji
poslani a cil.
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4 FINAN CNi ANALYZA SPOLE CNOSTI

7

V této praktické ¢asti se zabyvam aplikovanim teoretickych poziha#pracovanych
v predchozi¢asti na detni vykazy spoknosti. S vyuzitim vySe popsanych metod fiér@in
analyzy se za#tim na zhodnoceni fingniho zdravi a vykonnosti spéleosti XY, s.r.o.
Vzhledem ktomu, Ze si jednatelé analyzované spoki nepeji uvadni jména
ani skuténych hodnot &etnich vykag, byl na tyto vykazy pouZitippaitovy koeficient.
Ja jsem pouzil koeficient blizici se hodhdt. Proto jsem upravil hodnoty zakladniho
kapitalu a zadkonného rezervniho fondu dle sidsti z@gt na hodnoty 200 a 20 tisic,

s tim, Ze rozdil, ktery vznikl byl na straaktiv giidan do polozky penize.

4.1 Horizontalni analyza

Na zaklad rozvahy a vykazu zisku a ztraty za roky 2008 a¥02provedu horizontalni
analyzu absolutnich ukazatglktera je vychozim bodem kazdé analyzjyi. Zpracovani
horizontélni analyzy budu sledovat vyvojovy tremdijotlivych polozek ¥asovéiad
ato vzdy ve vztahu kipdeSlému obdobi. PoloZzky v tabulce jsotiageny ve stejném
poradi tak, jak jsou uvaay v rozvaze a ve vykazu zisku a ztraty, kter&itptilohu této

prace.

4.1.1 Analyza rozvahy

Tab. 3. Horizontalni analyza rozvahy

Rozvaha k 31.12. Abs. zmé&na (v tis. K&) Rel. zména (v %)

08-09 09-10 08-09 09-10
AKTIVA CELKEM 10 487 4 944 93 23
B Dlouhodoby majetek 1569 789 375 40
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek -63 -66 -37 -61
3 Software 56 -66 107 -61
7 Nedokon&eny dlouhodoby nehmotny majetek -119 0 -100 -
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 1632 854 662 45
3 Samo. movité véci a soubory movitych véci 880 1 606 357 142
7 Nedokoné&eny dlouhodoby hmotny majetek 713 -713 - -100
8. Poskytnuté zalohy na dl. hmotny majetek 39 -39 -- -100
C. Obéznéa aktiva 8 814 3938 84 20
C. 1. Z&soby 1 055 5834 18 84
C.l. 1. Materidl 1057 1267 28 26
2. Nedokong&ena vyroba a polotovary -2 4 567 0 213
C. Il Kratkodobé pohledavky 8 391 -1 586 240 -13
C. . 1. Pohledavky z obchodnich vztaht 8 286 -1 798 239 -15
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7. Kratkodobé poskytnuté zalohy 81 87 247 76
9. Jiné pohledavky 24 125 - 516
C. IV. Kratkodoby finan &ni majetek -631 -310 -59 -71
C.IV. 1. Penize 305 -297 426 -79
2. Uty v bankéch -936 -13 -94 -21
D. I. Casové rozliseni 104 218 29 47
D.I. 1. Néklady pristich obdobi 65 256 18 61
3. Piijmy piistich obdobi 39 -39 - -100

PASIVA CELKEM 10 488 4 944 93 23
A Vlastni kapital 4478 3927 159 54
Al zakladni kapital 0 0 0 0
Al 1l Zakladni kapital 0 0 0 0
A lll. Rez. fondy, ned élit. fond a ost. f. ze zisku 0 0 0 0
Al 1. Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 0 0 0 0
A V. Vysledek hospoda Feni minulych let 754 4 477 41 173
A IV. 1. Nerozdéleny zisk minulych let 754 4 477 41 173
AV Vysledek hosp. b éZného (i &. obdobi (+/-) 3724 -550 495 -12
B. Cizi zdroje 6 010 1017 71 7
B. Ill. Kratkodobé zavazky 5 205 -646 62 -5
B. Il 1. Zavazky z obchodnich vztah 2674 -2 298 57 -31
4, Zéavazky ke spol., &l. druz. a k G&. sdruZeni -305 -5 -85 -9
5. Zavazky k zaméstnanctim 54 -210 5 -18
6. Zavazky ze soc. zavezl. a zdrav. pojisténi 51 84 64 64
7. Stat - dafiové zavazky a dotace 1244 -811 -4 946 -67
8. Kratkodobé pfijaté zalohy 1116 2962 50 88
10. Dohadné Géty pasivni 370 -370 -- -100
B. IV. Bankovni v &ry a vypomoci 805 1663 - 207
B.IV.1. Bankovni Gvéry dlouhodobé 561 -217 - -39
2 Kratkodobé bankovni Givéry 244 1880 - 771

Zdroj: vlastni

Celkovéa aktiva spotmosti za sledované obdobi vykazala rostouci tréhihce 2009 se
zvySila celkovd aktiva, z hodnoty 11 262 tis¢ K roku 2008, na 21 749 tis.c¢K
V absolutnim vyjateni se jednalo o nést o 10 487 tis. K coZ ¢inilo narist o 93 %.
V roce 2010 doSlo také kstu celkovych aktiv, i kdyZzist nebyl jiz tak vyrazny. Celkova
aktiva se z hodnoty 21 749 tis.¢KzvySila na 26 694 tis. & To znamena st
0 4 944 tis. K, které pedstavuji nérst o 23 %. V obou letech rostl dlouhodoby Ebiny
majetek. Dlouhodoby majetek se zvysil vroce 20@9448 tis. K oproti roku 2008
na 1 987 tis. K, coZ gedstavujeirst o 1 569 tis. K a je to zvySeni o 375 %. Tento tstr
zpasobil dlouhodoby hmotny majetek, ktery se zvySR4z tis. K na 1879 tis. K
zatimco dlouhodoby nehmotny majetek se snizil Zetik7 K& na 108 tis. K. Dlouhodoby
hmotny majetek tak v roce 2009 vzrostl o 1 632 K8. (662 %) zatimco dlouhodoby



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 36

nehmotny majetek se snizil o 63 tis¢ k37 %). Tento trend pok&aval i v roce 2010,
kdy se dlouhodoby hmotny majetek vroce 2009 zvyBiastky 1879 tis. K
na 2 733 tis. K, coz edstavuje ndist o 854 tis. K, tedy st o 45 %. Dlouhodoby
nehmotny majetek vroce 2010 i nadale klesghstky 108 tis. K na 43 tis. K,
coZ predstavuje pokles o 66 tis¢K-61%). OkZny majetek v roce 2009 vykazal zvySeni
210486 tis. K na 19 301 tis. K coz je 8814 tis. K v procentuelnim vyjaeéni
pak 84 %. V roce 2010 pak &pdosSlo k navySeni a to o 3 938 tis¢,Kedy o 20 %
nacastku 23 239 tis. K V roce 2009 se nastu olgZného majetku podilel material, ktery
z ¢astky 3 765 tis. K narostl o 1 056 tis. Knacastku 4 821 tis. K coZ gedstavuje ist

0 28 %. Nedoko¥ena vyroba ale pokleslacastky 2 149 tis. K nacastku 2 147 tis. K
tedy o 2 tis. K. NejvySSiho istu olgZného majetku dosahly kratkodobé pohledavky, které
vzrostly o 8 391 tis. K cozZ zcstky 3 503 tis. K predstavuje ndist o 240 %. Poklesl
vSak kratkodoby finatni majetek a to #astky 1 070 tis. K nacéstku 438 tis. K coz je
pokles 0 632 tis. K tedy o 59 % Casové rozlideni proti tomu vykazalo mirny isir

z ¢astky 358 tis. K na castku 461 tis. K coz gedstavuje zvySeni o 103 tis.cK
tedy 29 %. Vroce 2010 se nastu olkZzného majetku podilely jeho sloZzky v jiném
pomeéru. Material i nadale stoupal a toastky 4 821 tis. K na ¢astku 6 088 tis. K
vzrostl tedy o 1 267 tis. (26 %). Oproti stagnaci nedok@mné vyroby doslo v roce 2010
k jejimu nafistu. Nedokodena vyroby vzrostla &Astky 2 147 tis. K na castku

6 713 tis. K, tedy 0 4 567 tis. K coZ gedstavuje ndist o 213 %. Oproti tomu ale klesly
kratkodobé pohledavky na hodnotu 10 309 tig. Kpivodnich 11 894 tis. & Tento
pokles pedstavuje snizeni o 1 585 tis¢,Kedy o0 13 %. OvSem nadale klesal i kratkodoby
financni majetek z hodnoty 438 tis.ckna 128 tis. K. Tento pokles byl o 310 tis.&K
coz je 71 %.Casové rozlideni ale &pvykazalo fist z&astky 461 tis. K na hodnotu
679 tis. K. Tedy fist o 218 tis. K (47%). Pro lepSi fgdstavu vyvoje aktiv slouZzi
dale uvedeny graf, ze kterého je patrné, Zze v 2089 doSlo ke zdvojnasobeni vyse aktiv
proti roku 2008. Je zde také wtdzakladni struktura.
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Graf 1. Vyvoj aktiv
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Zdroj: vlastni
Vyvojovy trend pasiv

Celkova pasiva spataosti za sledované obdobi vykazala rostouci trégjdégako aktiva.
Vroce 2009 se zvySila celkova pasiva, z hodnoty2@84 tis. K zroku 2008,
na 21 749 tis. K V absolutnim vyjateni se jednalo o nést o 10 487 tis. K coZ¢inilo
narist o 93 %. V roce 2010 doslo takeétistu celkovych pasiv, i kdyZist nebyl jiz tak
vyrazny. Celkova pasiva se z hodnoty 21 749 tisz¥Sila na 26 694 tis. K To znamena
rast o 4 944 tis. K které pedstavuji nérst o 23 %. U vlastniho kapitalu jéstovy trend,
protoZe podnik vykazuje kladny hosposky vysledek a nedochazi k jeho rélmdani.
Vroce 2009 se vlastni kapital zvysSilcastky 2 808 tis. K na K& 7 286 tis., tedy
04 478tis. K, tedy o 159 %. Vroce 2010 pak doSlo k dalSimuSewy nacastku
11 213 tis. K, coz gedstavuje ndist o 3 927 tis. K (54%). U zakladniho kapitalu
arezervniho fondu k Zaddnym #nmédm nedochazi, zakladni kapital je v zakonné vysi
a rezervni fond je jiz naptn, hodnoty tedy jsou 200 tis.¢ka 20 tis. K. Polozka, ktera
vykazuje trvaly tist je vysledek hospotkni minulych let. V roce 2009 stoupl z hodnoty
1 835 tis. K na 2 589 tis. K tedy o 754 tis. K coz je 41 %. V roce 2010 pak dale rostl
na hodnotu 7 066 tis. & coz je o 4 477 tis. K(173 %). Vysledek hospotkni v roce
2008¢inil 753 tis. K&, v roce 2009 pak 4 477 tis¢Koz je naiist 0 3 724 tis. K, tedy fst

0 495 %. Vroce 2010 pak doSlo k poklesu vysledlasplodéeni o 550 tis. K
coz gredstavuje mezikmi pokles 12 %. Oproti tomu cizi zdroje vykazujiusily 6st.

V roce 2008 rdly cizi zdroje hodnotu 8 454 tis.cKv roce 2009 pak 14 464 tis¢KTo je
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narist o 6 010 tis. K (71 %). Vroce 2010 pak cizi zdroje déale rostly madnotu
15 481 tis. K, coZ gedstavuje st o 7 %, tedy o 1 017 tis.cKVétSinu z cizich zdrdj
piedstavuji kratkodobé zavazky, z nichz zavazky chobnich vztah v roce 2009 byly
7 397 tis. K, coZ je 0 2 674 tis. Kvice neZ v roce 2008 &quistavuje to nést 0 57 %.

V roce 2010 pak dochazi ke snizeni na hodnotu i898¢, cozZ je pokles o0 646 tis.&K
tedy 5 %. Zavazky ke spdaleika v roce 2009 klesly n&astku 52 tis. K z hodnoty
357 tis.K, tedy o 305 tis. K coz je pokles 85 %. V roce 2010 se pakt@mizily, ale jen
mirné o 5 tis. K (9 %) na 47 tis. K Zavazky wic¢i zaméstnaném se ve sledovanych
obdobi liSily jen mira a to i ges st zanstnand z 10 na 15 a posléze na 20. V roce
2008 byly 1 086 tis. K v roce 2009 1 140 tis.&a v roce 2010 poklesly na 930 tis¢.K
V roce 2009 se jednalo agst 54 tis. K (5 %) a v roce 2010 o pokles o 210 tig, Koz
predstavuje 18 %. Zavazky ze socialniho zab&apiea zdravotniho poji&ti se zvysili

z roku 2008 o 52 tis. K(64 %) na hodnotu 132 tis.cKv roce 2009. V roce 2010 pak
hodnota zavazkze socialniho zabezpeni a zdravotniho poji&ti ¢inila 216 tis K, coz je
narist o 84 tis. K, coz ot predstavuje ndist o 64 %. U zavazkvici statu doslo
k naristu o 1244 tis. K nac¢astku 1 219 tis. K v roce 2009, protoze v roce 2008 byl
evidovan peplatek 25 tis. K V roce 2010 pak doSlo ke sniZzeni na 408 tis. ¢0Z je
pokles o 811 tis. K tedy o 67 %. Proti tomu kratkodob#jaté zalohy vykazujitrstovy
trend, kdy v roce 2008 byla hodnota 2 234 ti§, Kera vzrostla na hodnotu 3 350 tig K
v roce 2009 a poté na hodnotu 6 313 ti&.Wtoce 2010. V roce 2009 se hodnota zvySila
01116 tis. K, coz fedstavuje ndist 50 %, v roce 2010 pak o 2 962 tist KB8 %).

V roce 2009 byla satsti pasiv i polozka dohadné&tyl pasivni, ktera byla ve vysSi
370 tis. K. Od roku 2009 row¥ spol€nost cerpa bankovni Wy, které z hodnoty
805 tis. K z roku 2009 vzrostly na hodnotu 2 468 tis Kroce 2010. To fedstavuje
narst o 1 663 tis. K tedy o 207 %. Pro lepStgastavu vyvoje pasiv épslouzi uvedeny

graf, kde je vidt zakladni struktura pasiv.
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Graf 2. Vyvoj pasiv
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Zdroj: vlastni

4.1.2 Analyza vykazu zisku a ztraty

Tab. 4. Horizontélni analyza vykazu zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty k 31.12. Abs. zména (v tis. KE) Rel. zména (v %)
08-09 09-10 08-09 09-10
I. Trzby za prodej zbozi 669 -541 9 -7
A Néklady vynaloZené na prodané zboZzi 133 -573 2 -10
+ Obchodni marze 536 32 33 1
Il Vykony 19 734 2 649 115 7
I 1. Trzby za prodej vlastnich vyrobkua a sluzeb 21 885 -1 920 145 -5
2. Zména stavu zasob vlastni éinnosti -2 151 4 569 -100 | -236 283
B. Vykonova spotfeba 13702 448 88 2
B.1 Spotfeba materialu a energie 9173 1 696 128 10
B.2 Sluzby 4529 -1 248 54 -10
+ Pfidana hodnota 6 568 2233 205 23
C. Osobni naklady 1 857 2 862 94 75
C.1 Mzdové naklady 1 380 1978 94 69
C.3 Néaklady na socialni zavezl. a zdr. pojisténi 377 700 75 79
C.4 Socialni naklady 100 185 2575 179
D. Dané a poplatky 13 26 81 93
E. Odpisy dl. nehmotného a hm. majetku 131 432 112 174
V. Ostatni provozni vynosy 156 321 1464 193
H. Ostatni provozni naklady 125 103 123 45
* Provozni vysledek hospodareni 4 599 -868 456 -15
X. Vynosové roky 2 -1 -- -50
N. Nakladové Groky 46 33 -- 71
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XI. Ostatni finanéni vynosy 62 7 178 7
0. Ostatni finan&ni naklady 41 -15 54 -13
* Finanéni vysledek hospodafeni -23 -13 57 20
Q. Dafi z pfijmu za bé&znou &innost 852 -333 395 -31
Q. 1. - splatna 852 -333 395 -31
*x Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost 3724 -548 495 -12
i Vysledek hosp. za G&etni obdobi (+/-) 3724 -548 495 -12
hokk Vysledek hospodareni pied zdanénim 4576 -880 473 -16

Zdroj: vlastni
Vyvojovy trend vykazu zisku a ztraty

V piipact horizontélni analyzy vykazu zisku a ztraty budwvgitkt rozhor vyvoje
jednotlivych polozek, které zisk vyttid Co se tyka trzeb za prodané zbozi, ty vzrostly
vroce 2009 na hodnotu 7722 tis.¢ Kz hodnoty 7 053 tis. & v minulém roce.
To predstavuje ndist o 669 tis. K, vyjadeno v procentech 9 %. Oproti tomu v roce 2010
doSlo k poklesu na hodnotu 7 181 tis¢,Kedy o 541 tis. K coZ edstavuje 7 %.
Souwasré s tim se i pohybovaly naklady vynaloZené na prédamozi. Ty se z hodnoty
5 445 tis. K v roce 2008 zvysily na hodnotu 5 578 ti<, kedy o 133 tis. K (2 %). V roce
2010 nastal pokles o 573 tis¢ lKa hodnotu 5 005 tis.& coz gedstavuje pokles o 10 %.

Z téchto Odaj vyplyva, Ze by mdla rist obchodni marZze. Ta vzrostla v roce 2009
0 536 tis. K, coz fedstavuje ndist o 33 %. V roce 2010 byl nist jen minimalni, tedy
32 tis. K& a jednalo se o nést ve vySi 1 %. Zcela jiny vyvoj je ve vykonech. Vyoce
2009 vzrostly o 19 734 tis.&na hodnotu 36 933 tis.cKz hodnoty 17 199 tis& coz je
narist oproti roku o 115 %. V roce 2010 pak dale rostyhodnotu 39 582 tis.& coz
predstavuje 2 649 tis. K tedy dalSich 7 %.Vykony se skladaly z trzeb zadpy vlastnich
vyrobki a sluzeb a ze zny stavu zasob vlastriinnosti. Trzby za prodej vlastnich
vyrobki a sluzeb se vroce 2009 zvysSily z hodnoty 15080 K¢ na hodnotu
36 935 tis. K, coz gedstavuje ndiist 0 145 %, v roce 2010 pak zaznamenaly pokles 5 %
na hodnotu 35 016 tis. K Tento nefiznivy vyvoj v roce 2010 nahradila 2ma stavu
zasob vlastnéinnosti, kterd se z hodnoty 2 149 tist Kroce 2008 propadla na hodnotu
-2 tis. K& vroce 2009 a poté vzrostla na hodnotu 4 567Kits.Pro nazornost je tento

vyvoj zobrazen graficky.
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Graf 3. Vyvoj trzeb
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Souwasreé s mstem vykor rostla i vykonova spéeba, kterd se sklada ze gpbly
materialu a sluzeb. Vykonova spetta dosahovala v roce 2008 hodnoty 15 597 tis. K
v roce 2009 vzrostla o 13 702 tis¢,Kedy na 29 299 tis. K coz gedstavujeiist o 88 %.

V roce 2010 jiz byl st mirrgjSi a to jen 448 tis. & tedy na hodnotu 29 747 tis¢K
coz gredstavuje 2 %. ¥Si podil naiistu nela spoteba materialu, ta se zvysSila v roce
2009 09 173 tis. Kna hodnotu 16 321 tis.Kz hodnoty 7 148 tis. & tedy o 128 %.
V roce 2010 se pak déle zvySila o 10 % na hodn8t01T tis. K. Proti tomu sluzby
v roce 2009 vzrostly o 54 % na hodnotu 12 978Kis.z hodnoty 8 449 tis. Ka v roce
2010 dokonce poklesly 0 10 % na 11 730 tis. XySe uvedené udaje nam davdjdpnou
hodnotu, ktera v roce 2008 dosahovala hodnoty 3t&LOKE, v roce 2009 se zvysila
06568 tis. K, tedy o 205 % na hodnotu 9 779 tis¢.KV roce 2010 pak doslo
trend. V roce 2008inily 1 978 tis. K, v roce 2009 uz 3 834 tis.¢Kcoz Fedstavuje ndist

1 857 tis. K, tedy 94 %. V roce 2010 uz osobni naklady dosdlcdv&96 tis. K, coz je
narst o 2 862 tis. K které gedstavuji ist o 75 %.
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Graf 4. Vyvoj naklad
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Zdroj: vlastni

Dang a poplatky v roce 2008 byly ve vySi 15 tis¢, K/ roce 2009 pak 28 tis.&a v roce
2010 uz 54 tis. K Jednalo se tedy d@ist 13 tis. K (81 %) a 26 tis. K (93 %). Ristovy
trend maji i odpisy, ty se z hodnoty 117 tig. Wroce 2008 zvysily o 131 tis.&K(112 %)
avroce 2010 pak o 432 tisc¢Ktedy o dalSich 174 %. Ostatni provozni vynosslym
v roce 2008 hodnotu 11 tis.cKv roce 2009 se zvySily o 155 tis¢Ktedy o 1 464 %,
v roce 2010 pak 0 193 % na hodnotu 488 tis. Bstatni provozni naklady se nezvySovaly
takovym tempem. V roce 2009 vzrostly z hodnoty fi§2Ké na hodnotu 226 tis. & tedy

0 123 % a vroce 2010 o dalSich 45 % na hodnotu tB29KE. Provozni vysledek
hospodéeni tak ¢inil v jednotlivych letech 1 009 tis. & 5609 tis. K a vroce 2010
4 741 tis. K. To predstavuje nejprve ndst 456 % a poté pokles o 15 %. Fitiain
vysledek hospodani vZdy dosahoval zapornych hodnot. V roce 2008yto -41 tis. K,

v roce 2009 -64 tis. Ka v roce 2010 -76 tis.&K Dan z prijma za EZnoucinnost takéinila
216 tis. K v roce 2008, 1 068 tis.&Kv roce 2009 a v roce 2010 poklesla na 735 tis. K
Vysledek hospodani pak byl vroce 2008 753 tis.cKv roce 2009 vzrostl o 495 %
na 4 477 tis. K a vroce 2010 klesl o 12 % na hodnotu 3 929 tis. \KSe je zobrazeno

v dale uvedeném grafu.
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Graf 5. Struktura vysledku hospaéai
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4.2 Vertikalni analyza

Pti vertikalni analyze provedu rozbokeinich vyka# v jednotlivych letech. V rozvaze
vyjadiuji, z kolika procent se dana polozky podili nakogé sumd. Zakladem jsem
v pripac rozvahy zvolil celkovou hodnotu aktiv (pasiv). Vgkaze zisku a ztraty jsem

jako zaklad zvolil celkové naklady.

4.2.1 Analyza rozvahy

Tab. 5. Vertikalni analyza rozvahy

Rozvaha k 31.12. Struktura v %
2008 2009 2010

AKTIVA CELKEM 100 100 100
B. Dlouhodoby majetek 4 9 10
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 2 0 0
3. Software 0 0 0
7. Nedokonc¢eny dlouhodoby nehmotny majetek 1 0 0
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 2 9 10
3. Samostatné movité véci a soubory movitych véci 2 5 10
7. Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 0 3 0
8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0
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C. Obézna aktiva 93 89 87
C. . Zasoby 53 32 48
C. 1.1 Material 33 22 23
2. Nedokon&ena vyroba a polotovary 19 10 25
C. . Kratkodobé pohledavky 31 55 39
C. I 1. Pohledavky z obchodnich vztaht 31 54 37
7. Kratkodobé poskytnuté zalohy 0 1 1
9. Jiné pohledavky 0 0 1
C. IV. Kratkodoby finan éni majetek 9 2 0
C.IV. 1. Penize 1 2 0
2. Uéty v bankach 9 0 0
D. 1. Casové rozliseni 3 2 3
D.I.1. Néaklady pfistich obdobi 3 2 3
3. PFjmy pristich obdobi 0 0 0

PASIVA CELKEM 100 100 100
A. Vlastni kapital 25 33 42
Al Zakladnf kapital 2 1 1
Al 1. Z&kladni kapital 2 1 1
A lll. Rezervni fondy, ned élitelny fond a ostatni fondy ze zisku 0 0 0
AL 1. Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 0 0 0
A V. Vysledek hospoda Feni minulych let 16 12 26
A IV. 1. Nerozdéleny zisk minulych let 16 12 26
AV Vysledek hospoda Feni bézného U €etniho obdobi (+/-) 7 21 15
B. Cizi zdroje 75 67 58
B. Il Kratkodobé zavazky 75 63 49
B.III. 1. Zavazky z obchodnich vztaha 42 34 19
4. Zavazky ke spole¢nikam, ¢€l. druzstva a k G¢astnikim sdruzeni 3 0 0
5. Zavazky k zaméstnancim 10 5 3
6. Zavazky ze socialniho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi 1 1 1
7. Stét - dariové zavazky a dotace 0 6 2
8. Kratkodobé pfijaté zalohy 20 15 24
10. Dohadné &ty pasivni 0 2 0
B. IV. Bankovni Uv éry a vypomoci 0 4 9
B.IV. 1. Bankovni Gvéry dlouhodobé 0 3 1
2. Kratkodobé bankovni Gvéry 0 1 8

Zdroj: vlastni
Podil jednotlivych sloZek rozvahy na aktivech (pash)

Na celkové struktie aktiv v roce 2008 zaujimal dlouhodoby majetek 4\Wsoce 2009
tento podil vzrostl na 9 % a v roce 2010 na 10 ¥z0a aktiva byla v roce 2008 93 %,
v roce 2009 poklesly na 89 % a v roce 2016tdgesly na 87 %. V roce 2008 néfsi
podil mély zasoby (53 %), z toho material 33 % a neddkod vyroba 19 %. Kratkodobé
pohledavkycinily 31 % a finagni majetek 9 %. V roce 2009 z4asoby zujimaly jer/32

z toho material 22 % a nedok@ma vyroba 10 %. Kratkodobé pohledavky byly 55 %
a finartni majetek 2 %. V roce 2010 se struktutibliZila zpst do roku 2008, zasoby
zaujimaly 48 %, ztoho materidl 23 % a neddlemd vyroba 25 %. Kratkodobé
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pohledavky pak zbyvajicich 39 %. Zbyvajici 3 % wed®008, 2 % v roce 2009 a 3 %

v roce 2010 pipadly na¢asové rozliSeni, jak je vitli v dale uvedeném grafu.

Graf 6. Struktura aktiv
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Na celkové struktte pasiv v roce 2008 zaujimal vlastni kapital 25\8%60ce 2009 tento
podil vzrostl na 33 % a vroce 2010 na 42 %. Ztaike kapitalu v roce 2008inil
zaékladni kapital 2 %, vysledek hospoeld 16 % a vysledek hospddai EZného
Ucetniho obdobi 7 %. V roce 2009 se podil zakladkidgyoitalu snizil na 1 %, vysledek
hospodé&eni minulych let na 12 % a vysledek hospeda Zzného detniho obdobi vzrostl
na 21 %. Vroce 2010ugtal zachovany podil zékladniho kapitalu ve vySi%l

a nerozdleny zisk vzrostl na 26 % a vysledek hospeddé EzZného detniho obdobi Kklesl
na 15 %. Jak vyplyva z vlastniho kapitalu podilicizzdrof ¢inil v roce 2008 75 %,

v roce 2009 67 % a vroce 2010 uz jen 58 %. V r2@@8 vSechny cizi zdroje tiib
kratkodobé zavazky a to zavazky =z obchodnich vztale vysSi 42 %, zavazky
ke spolénikim 3 %, kzamstnanédm 10 %, zavazky ze socialniho zabezyd

a zdravotniho pojighi 1 % a kratkodobérpaté zalohy 20 %. V roce 200%ipadly 4 %

z cizich zdraj na bankovni G&y a vypomoci, zabyvajiciasti pak byly zavazky
z obchodnich vztah 34 %, zavazky k za¥stnaném 5 %, zavazky ze sociélniho
zabezpeeni a zdravotniho poji&ti 1 %, stat — deové zavazky a dotace 6 %, kratkodobé
prijaté zalohy 15 % a 2 % dohadné&yipasivni. V roce 2010 se zvySil podil bankovnich
avéra a vypomoci na 9 %, zavazky z obchodnich Jztélesly na 19 %, zavazky

k zaméstnaném na 3 %, zavazky ze socialniho zabéepé a zdravotniho poji&ti
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zastaly 1 %, stat — d@mvé zavazky a dotace klesly na 2 % a 2difdy kratkodobé pijaté

zéalohy.

Graf 7. Struktura pasiv
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4.2.2 Analyza vykazu zisku a ztraty

Tab. 6. Vertikalni struktura vykazu zisku a ztraty

m Bankowni Gvéry

O Kratkodobé zavazky

O Vysledek hosp. béz.
obdobi

m Vysledek hosp. min. let

@ Za&kladni kapital

Vykaz zisku a ztraty k 31.12. Struktura v %
2008 2009 2010
I. Trzby za prodej zbozi 30 19 17
A Naklady vynalozené na prodané zbozi 23 14 12
+ Obchodni marze 7 5 5
Il. Vykony 73 91 91
II. Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 64 91 81
2. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 9 0 11
B. Vykonova spotieba 66 72 68
B. Spotfeba materialu a energie 30 40 41
B. Sluzby 36 32 27
+ PFidana hodnota 14 24 28
C. Osobni néklady 8 9 15
C. Mzdové naklady 6 7 11
C. Néaklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 2 2 4
C. Socialni naklady 0 0 1
D. Dané a poplatky 0 0 0
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 0 1 2
V. Ostatni provozni vynosy 0 0 1
H. Ostatni provozni naklady 0 1 1
* Provozni vysledek hospodareni 4 14 11
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X. Vynosové troky 0 0 0
N. Nakladové troky 0 0 0
XI. Ostatni finan&ni vynosy 0 0 0
O. Ostatni finan&ni naklady 0 0 0
* Finan¢ni vysledek hospodareni 0 0 0
Q. Dan z pfijmu za béZnou ¢innost 1 3 2
Q.1. | -splatna 1 3 2
** Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost 3 11 9
i Vysledek hospodareni za Géetni obdobi (+/-) 3 11 9
ok Vysledek hospodareni pfed zdanénim 4 14 11

Zdroj: vlastni
Podil jednotlivych slozek vykazu zisku a ztratyaedkovych nakladech

Jak je vidt na prvni pohled klesa podil trzeb za prodej zlzok z hodnot 30 % v roce
2008 na hodnotu 19 % v roce 2009 aZ na hodnotu ¥#d@6e 2010. Saiasre s tim klesaji

i naklady vynaloZené na prodané zboZi a to v rda@B82ini 23 %, v roce 2009 14 %
a v roce 2010 12 %. Obchodni marze tagtava na podobné urovni kdy v roce 2008 byla
7 % a v letech 2009 a 2010 5 %. Vykony v roce 2888y 73 %, v roce 2009 vzrostly
na 91 % a v roce 201Gigtaly na stejné hodnbjako v roce minulém. Vykony se v roce
2008 skladaly z trzeb za prodej vlastnich vyiiobksluzeb (64 %) a ze Zmy stavu zasob
vlastnic¢innosti (9 %). V roce 2009 byly vykony tieny pouze trzbami za prodej vlastnich
vyrobki a sluzeb a v roce 2010 #a zmena stavu zasob 11 % a zbytefppdl| na trzby
za prodej vlastnich vyrolika sluzeb. VSe je velmi dédpatrné v dale uvedeném grafu.

Graf 8. Struktura trzeb

Struktura trzeb

O Nedokonéena vyroba
| Trzby z vyrobkU a sluzeb
@ Trzby za prodej zbozi

2008 2009 2010
Rok

Zdroj: vlastni



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 48

Vykonova spatebacinila v roce 2008 66 %, v roce 2009 vzrostla n&@2 v roce 2010
klesla na 68 %. V roce 2008 vykonovou $pbt cinilo 30 % material a 36 % sluzeb.
V roce 2009 to bylo 40 % material a 32 % sluzbyowe 2010 pak 41 % material a zbytek
sluzby. Ridana hodnota tedy vySla v roce 2008 14 %, v ro@@92vzrostla na 24 %

a v roce 2010 na 28 %. Osobni nakl&dyly v roce 2008 8 %, v roce 2009 9 % a v roce
2010 vzrostly na 15 %. Na odpisyigmdlo v roce 2009 1 % a v roce 2010 2 %. Provozni
vysledek hospodani takéinil v roce 2008 4 %, v roce 2009 vzrostl na 14 %race 2010
mirné poklesl na 11 %. Oaz pijmt za EZnoucinnost v roce 2008 byla 1 %, v roce 2009
3 % a v roce 2010 2 %. Vysledek hosp@aé za rok 2008 tak byl 3 %, v roce 2009 vzrostl
na 11% a v roce 2010 byl 9 %.

Graf 9. Struktura naklad
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4.3 Pomérova analyza

Analyza ®&etnich vyka# pomoci ponsrovych ukazatél je zékladni néstroj finami
analyzy. Tato metoda je h@nvyuzivana, protoZze umaddje ziskat rychly fehled

o finantnim zdravi podniku a to pomoci vyvoje rentabilltigyidity a financni stability.

4.3.1 Ukazatele aktivity

Tyto ukazatele i stupeé vyuzZiti aktiv a hodnoti vazanost kapitaluéehto polozkéch.
Ukazatele aktivity maji formu rychlosti obratu abgoobratu. Rychlost obratu udava,
kolikrat se dany ukazatel obrati do trzeb a vysje@ou lepSi,écim vySSi je hodnota
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rychlosti obratu. Doba obratu pak udava hodnotukakk dni se dana aktiva obrati.
Ktémto zakladni ukazatiin se jedt jako opak pohledavek uvadi ukazatele aktivity

zavazk.

Vyvoj aktivity

Minimalni dopordena hodnota rychlosti obratu celkovych aktiv j@B&¢hem sledovaného
obdobi tato hodnota neustale klesala, kdyZ v r@88 2eji hodnota byla 2,15, v roce 2009
pak 2,06 a v roce 2010 uz jen 1,77. Tyto hodnonaauji, Ze majetkova vybavenost je
priméiena a dochazi k efektivnimu vyuzivani majetku, ykdhodnota klesa. Ukazatel
obratky zasob udava, Ze se zasolinen roku pemenily v ostatni druhy o&¥ného
majetku a zpt na zasoby v roce 2008 skoro 4x. V roce 2009 dpskdtivnimu vyvoji,
ato na hodnotu 5,8. Vroce 2010 ale doSlo ke #mir& to na hodnotu 3,39, ktera je
dokonce horsi neZ v roce 2008. U tohoto ukazasele jpro vypodet pouZzil pondr naklad
proti zasobam, vzhledem k tomu, Ze zisk je vzhle#egthlosti obratu zasob nepodstatny
a zasoby piizujeme hlavl za &elem trzeb. Ukazatel obratu pohledavek udava, iilik
se pohledavky femenili na penize. V roce 2008 se pohledavky obragitiplizné 7x,

v roce 2009 doSlo k négnivému sniZzeni na hodnotu 3,77 a v roce 201@&tsehodnota
zlepSila na 4,58. Rychlost obratu zavazkidava jaka je platebni politiku a#
dodavateim. Z pohledu dodavateldochazi k pozitivnimu vyvoji, to se rychlost ohrat
zvysuje z hodnoty 2,87 z roku 200&ep hodnotu 3,28 v roce 2009 az na hodnotu 3,63
v roce 2010.

Tab. 7. Ukazatele aktivity

Ukazatel Rok
2008 2009 2010
Rychlost obratu celkovych aktiv 2,15 2,06 1,77
Rychlost obratu zasob 3,98 5,80 3,39
Rychlost obratu pohledavek 6,93 3,77 4,58
Rychlost obratu zavazku 2,87 3,28 3,63

Zdroj: vlastni

Doba obratu vyjaitlje za kolik dii se dany ukazatel obrati agitd se jako podil dni

v roce s rychlosti obratu. U doby obratu celkova&tiv dochazi ke zpomaleni ze 169idn

v roce 2008 az na 206 d@lv roce 2010. U doby obratu zasob doSlarizmivému vyvoji

v roce 2009 na hodnotu 63z pivodnich 92, ale pak doslo ke zhorSeni na 108 dni.
K opanému vyvoji doSlu u doby obratu pohledavek, kdyoeer 2008 bylo inkasovano
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po 53 dnech, doSlo v roce 2009 ke zhorSeni na Qatinpoté se situace zlepsila na 80 dni.
S dobou obratu pohledavek souvisi doba obratu kdv&oba obratu zavaskbyla v roce
2008 127 dni, vroce 111 dni a vroce 2010 101 Bofovnani &chto dvou ukazatél
Zjistime, Ze spotmost vzdycerpadla bezplatny obchodnidiiva to v roce 2008 74 dni,
v roce 2009 jen 14 dni a v roce 2010 21 dni, jgiajeené i z nasledujiciho grafu.

Graf 10. Vyvoj dob obrat
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4.3.2 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability po#tiuji dosazeny zisk kditym vstupim. Nefgasgji pak

k celkovym aktiim, vlastnimu kapitalu, trzbadm nebo nakiad Vysledky jsou pak
uvacny v %. Rentabilita celkového vioZzeného kapitakiinzisk proti vSem progedkim,
ktera ma spolmost k dispozici. V roce 2008nila 7 %, v roce 2009 vzrostla na 21 %
avroce 2010 byla 15 %. Rentabilita vlastniho tédpizisk ponstuje s kapitalem, ktery
pati spol&nikim. V roce 2008 bylo zhodnoceni 27 %, v roce 2008sto na 61 %
avroce 2010 bylo zhodnoceni 35 %. Rentabiliteltra naklad dosahuji podobnych
hodnot. V roce 2008 to bylo 3 %, v roce 20Ghi¥né 10 % a v roce 2010 zhruba 9 %.

VSe déle uvadim v tabulace a pro lepg&dstavivost i graficky.
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Tab. 8. Ukazatele rentability

Ukazatel Rok
2008 2009 2010
Rentabilita celkového vioZzeného kapitalu 0,07 0,21 0,15
Rentabilita vlastniho kapitalu 0,27 0,61 0,35
Rentabilita trzeb 0,03 0,10 0,08
Rentabilita nékladd 0,03 0,11 0,09
Zdroj: vlastni
Graf 11. Vyvoj rentability
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Zdroj: vlastni

4.3.3 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluzenosti hodnoti rozsah zadluZermstiniku. ZadluZzenost neni pouze
negativnim jevem, ale wipad prijatelného rozsahu financovani dluhem dochazi
ke zvySovani rentability vliastniho kapitalu, zanoae dochézi ke zvySovani finariho
rizika.

Doporwena hodnota ukazateléritelského rizika je maximai70 %, vysSSi hodnoty jsou
negativnim jevem pro &itele. Ve sledovaném obdobi se zatku tento ukazatel
pohyboval nad dopotenou hranici, ale poté klesal z hodnoty 75 % na G¥9%ak
na 58 %, coz je pozitivni vyvoj. Koeficient samafircovani je dogptkovym ukazatelem
k veritelskému riziku a jejich saet je 100 %. Vlastni kapital tak v roce 2088il 25 %,
v roce 2009 33 % a vroce 2010 uz 42 %. Pro posounéry zadluZenosti jeudeZity
vyvoj v ¢ase. U této spodmosti mira zadluZzenosti klesa z nedogonané hodnoty 3,01

na 1,38 v roce 2010, cozZ je pozitivni vyvoj. Uka&tatekapitalizace a podkapitalizace by
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se ntl tidit zlatym bilagnim pravidlem, tedy, Ze dlouhodobé imtity (majetek) firmy by
mely byt financovany dlouhodobymi zdroji. A kratkoddlpoteby (okzny majetek)
mohou byt financovany i kratkodobymi zdroji. Vzhéad k tomu, Ze je koeficientisi nez

1., znamena to rpkapitalizaci, tedy, Ze spdieost dlouhodobymi zdroji financuje

i krdtkodobé pdeby. Ve sledovaném obdobi dosahoval v roce 200Bdta 6,72, ktera

v roce 2009 klesla na 3,67, ale poté v roce 20%@ xarostla na 4,04. To znamena, Ze je

spole&nost finakné stabilni, ale mé&hrentabilni.

Tab. 9. Ukazatele zadluzenosti

Ukazatel Rok
2008 2009 2010

Ukazatel véfitelského rizika 0,75 0,67 0,58

Koeficient samofinancovani 0,25 0,33 0,42

Mira zadluZenosti 3,01 1,99 1,38

Prekapitalizace = podkapitalizace 6,72 3,67 4,04

Zdroj: vlastni
Graf 12. Vyvoj zadluzenosti
Vyvoj zadluZenosti
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4.3.4 Ukazatele likvidity

V trzni ekonomice neiize existovat podnik, ktery neni schopen dostat szgrazkim.
NemiZze byt pouze rentabilni, ale musi mit i aktiva,r&teslouzi k Uhra#l zavazk.

Pri sestavovani ukazafellikvidity se v¢itateli vychédzi z o&ného majetku. Ten je
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uspdadan z pohledu likvidity od nejlikvid§sich pegznich prostedki, pres pohledavky
az po nejmén likvidni zasoby. Ve jmenovateli séitatel porovnava s kratkodobymi

zavazky.

Okamzita likvidita je zajidha @i hodnot alespé 0,2. Spolénost tuto podminku
ve sledovaném obdobi nedoséahla a navic tato hodmételesajici tendenci. V roce 2008
byl ukazatel 0,13, v roce 2009 pak 0,03 a v rock020,01. TaktéZ dopo¥ané hodnoty
pro pohotovou likviditu spolmost nedosahla, i kdyZz po hodéd,54 z roku 2008 doslo
ke zlepSeni na hodnoty 0,9 a 0,8 v roce 2010. Ddpoa hodnota pohotové likvidity je
totiz vrozmezi 1,0 az 1,5. Jediny ukazatel liktyidiktery se pohybuje v dopafeném
rozpsti je b3znd likvidita, kde jsou dopotené hodnoty 1,5 az 2,5. Spatest doportené
hodnoty sice nedosahovala v roce 2008, ale v letédhedujicich jeji hodnota vzrostla

az na hodnotu 1,79 v roce 2010. Vyvoj likviditygatrny i z nasledujiciho grafu.

Tab. 10. Ukazatele likvidity

Ukazatel Rok
2 008 2009 2010
Okampzita likvidita 0,13 0,03 0,01
Pohotova likvidita 0,54 0,90 0,80
Bézna likvidita 1,24 1,41 1,79

Zdroj: vlastni

Graf 13. Vyvoj likvidity
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4.4 Analyza soustav ukazatai

Z davodia omezené vypovidaci schopnosti jednotlivych pamych ukazatél se v praxi
vyuZzivaji i soustavy ukazatelkteré umo#uji komplexrEjSi posouzeni finamiho zdravi
podniku. Mezi soustavy ukazalelpati souhrnné ukazatele a soustavy pooaych
ukazateh. Souhrnné ukazatele se dalélidna modely bonitni a modely bankrotni.
Z nich jsem zvolil Altmadv index a Taffletiv model, které séadi mezi modely bankrotni.
Ze soustav potmovych ukazatél jsem vybral pyramidovy rozklad Du Pont, ktery

znazotuje vzajemné souvislosti mezi rentabilitou a fid@instabilitou.

4.4.1 Altmanuv index (Z-skore)

Z nabidky bankrotnich modejsem vybral Altmanv index, protoZe je nejpouzivgaim
bankrotnim modelem. Z-skore je pri@stek pro rychlou analyzu fin&miho zdravi
a hodnoti ho pomoci jediného indexu, ktery wvésokombinuje podstatné slozky
pro finartni analyzu, kterymi je rentabilita, zadluZzenosikaitlita. Altmaniv model jsem
pouzil ve tvaru pro spotaosti, které nejsou kétované na kapitdlovém trebpf vzorec
je:

7., = 0717A+ 08478 +3107C + 0,420D + 0,998E (20)

Tab. 11. Vypéet Altmanova indexu

Rok } Pfepocet v roce
Parametr Vaha
2008 2009 2010 2008 2009 2010
A 0,180 0,222 0,291 0,717 0,129 0,159 0,208
B 0,163 0,119 0,265 0,847 0,138 0,101 0,224
C 0,086 0,257 0,178 3,107 0,267 0,799 0,552
D 0,024 0,014 0,013 0,420 0,010 0,006 0,005
E 2,157 2,065 1,774 0,998 2,153 2,061 1,770
Index X X X X 2,698 3,126 2,761

Zdroj: vlastni

Jak je vidt ztabulky, dosahuje spdieost dobrych hodnot ve vSech sledovanych
obdobich. ProtoZe podniky s minimalni pr&wddobnosti bankrotu maji Z-skére vyssi
nez 2,7 a spotmost néla hodnoty 2,698 v roce 2008. V roce 2009 dosahmd®x jesk
lepSi hodnoty a to 3,126 a v roce 2010 uspokojivatel. Souhrnhlze tici, Ze pokud si
spol&nost zachova trend indexu, da se z hlediska &migno vyvoje pedpokladat dobra

finanéni situace i do budoucna.
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4.4.2 Tafflerav model
DalSim modelem sledujicim riziko spéitmsti je Tafflefiv model.

Taffler av modifikovany model

ZT(z) = 053A+ 0138+ 018C + 016D (21)

Tab. 12. Vyp¢et Tafflerova modelu

Rok 3 Prepocet v roce
Parametr Véaha
2008 2009 2010 2008 2009 2010
A 0,115 0,383 0,301 0,530 0,061 0,203 0,160
B 1,240 1,334 1,501 0,130 0,161 0,173 0,195
C 0,751 0,628 0,487 0,180 0,135 0,113 0,088
D 2,157 2,065 1,774 0,160 0,345 0,330 0,284
Index X X X X 0,702 0,820 0,726

Zdroj: vlastni

Jak je vidt ztabulky, dosahuje spd@leost dobrych hodnot ve vSech sledovanych
obdobich. ProtoZze podniky s minimalni pr&wddobnosti bankrotu maji hodnotu vyssi
nez 0,3. Spokmost dosahla hodnoty 0,702 v roce 2008. V roce 23@hoval index jest
lepSi hodnoty a to 0,820 a v roce 2010 0,726. Sowhize fici, Ze pokud si spoémost
zachova trend modelu, da se z hlediska finéro vyvoje pedpokladat dobra fingni

situace i do budoucna.

4.4.3 Pyramidovy rozklad Du Pont

Pyramidovy rozklad Du Pont zobrazuje, jak je reititabvlastniho kapitalu tviena

ziskovou marzi, obratem celkovych aktiv a fitiah padkou. Tyto ukazatele se déle

N7
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Pyramidovy rozklad Du Pont

ZIVK Rok
0,2681 2008
0,6144 2009
0,350 2010
ZICA X CA/VK
0,0668 4,011
0,2058 2,985
0,1471 2,381
|
Z|/T X TICA
0,031 2,16
0,100 2,07
0,0829 1,77
z / T T / CA
753 24 298 24 298 11 262
4477 44 920 44 920 21749
3927 47 355 47 355 26 694
\Y N DM + oM
24 298 23 545 418 10 486
44 920 40 443 1987 19 301
47 355 43 426 2776 23 239
|
MaN + M|zN + SIN + ZbN
7 148 1978 8 449 5445
16 321 3834 12 978 5578
18 017 6 696 11730 5005
Mat + NeV + Poh + OOM
3765 2149 3503 1070
4821 2147 11 894 438
6 088 6713 10 309 128

Obr. 3. Pyramidovy rozklad Du Pont spatesti XY, s.r.o.

ZvySeni rentability vlastniho kapitalu v roce 2009lo zpisobeno pedevsSim zvySenim
rentability celkového kapitalu, protoZze ukazatehafini paky poklesl z hodnoty 4
na hodnotu 3. &t rentability celkového kapitalu byl @goben, iistem rentability trzeb,

protoZe v roce 2009 klesl oproti roku 2008 obmedkavych aktiv. VySSi rentabilita trzeb

v roce 2009 byla Zzisobena vySSimistem vynos (85 %), zatimco naklady vzrostly pouze
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0 72 %. Nejvice rostoucimi naklady byly naklady material, které vzrostly o 128 %,

zatimco naklady na zboZi vzrostly pouze o 2 %.

V roce 2010 doslo ke sniZeni rentability viastnikapitalu na koeficient 0,35, které bylo
zpiasobeno jak poklesem ukazatele fit)ainpaky, ktery klesl z hodnoty 2,985 na hodnotu
2,381, tak snizenim rentability celkového kapit&iera byla 0,147. Na sniZeni rentability
celkového kapitalu se podilela jak rentabilita Irzé&tera se snizila z hodnoty 0,100
na hodnotu 0,0829, tedy o 17 %, tak obrat celkovgktiv, ktery klesl z hodnoty 2,07
na hodnotu 1,77, coZedstavuje snizeni o 14 %. Za zvySenim obratu aldbyly trZzby,
ty se zvySily o 5 % (2 435 tis. d& ale st celkovych aktiv, ktera vzrostla o 23 %
(4 944 tis. K). Rast aktiv byl zgisoben pedevsim #istem nedokatené vyroby, ktera
vzrostla 0 4 567 tis. & dale fistem materialu, ktery vzrostl o 1 267 tist.Kraké vzrostl
dlouhodoby majetek (o 789 tis.¢K ale poklesly pohledavky (o 1 586 tis¢)Ka ostatni
obéZzny majetek (310 tis. . Rentabilita trzeb se snizila proto, Ze vynosyosty
tak rychle jako naklady. Zatimco vynosy vzrosthbdo (2 435 tis. K) naklady rostly
rychleji a to o 2 983 tis. K Riast naklad byl hlavre zpisoben iistem mzdovych nakldg
které vzrostly o 75 %, tedy o 2 862 tis¢ & ristem materialovych nékléd které se
zvySily 0 10 % (1 696 tis. . Tyto nisty pak byly¢ast&né snizovany poklesy naklad

za sluzby, které klesly o 1 248 tis¢ i naklady na zbozi, které se snizily o 573 tis. K
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5 NAVRH OPAT RENi PRO ZLEPSENI SITUACE PODNIKU

Spole&nost XY, s.r.o. vdaném obdobi skoro dokazala ath&gjbit trzby a rowf doslo

k dvojndsobnému navyseni hodnoty rozvahy.c8si s tim doslo k navySeni zisku, ktery
se z¢tSil vice nez 3x. Tento vyvoj & rovnéZ vliv na pondr mezi cizim a vlastnim
kapitdlem, kdy seast vlastniho kapitalu neustaleé¢Buje. Z vykazu zisku a ztraty je
rovneéZz patrny vzestup vykdn proti trzbdm za prodej zboZi. V této oblasti bych
v souvislosti sistem stavu materialu dop@aval prowtit, jestli je nutné drzet tak vysoké
materialové zasoby, protoze mezm® vzrostly o 26 %, ale celkové trzby vzrostly jen
05 %.

Co se tyka ukazatielaktivity, dochazi ke sniZzovani rychlosti obratukoeych aktiv
a zasob. U celkovych aktiv, ktera ovliyji i zasoby je to dale dandstem dlouhodobého
majetku. Zavazgsi je ovSem st zasob, fedevSim materialu, ktery je zndhy jiz vySe
a nedokotené vyroby, kterd mezitoé vzrostla o 4 566 tis. & Dohromady zasoby
pii rastu trzeb o 2 435 tis. Kvzrostly o 5 834 tis. K Zde je nutné, aby doSlo kgmene
aspa casti nedoko#ené vyroby na likvid&si poloZku.

KdyZz se zandim na ukazatele rentability, zde je vSe vguku, protoZze podnik dosahuje

rentability naklad okolo 10 % a rentabilita vlastniho kapitalu neldgsod hodnotu 27 %.

U ukazatel zadluZzenosti je také vSe vipdku, sice je vysoka hodnotéegapitalizace,

ale ta je kompenzovana dobrou mirou rentability.

NejhorSi situace je v oblasti likvidity a to likvigd okamzité. Na konci roku 2009
spole&nost cerpala bankovni @y ve vysi 805 tis. K, vroce 2010 tato hodnota jest
stoupla a to na hodnotu 2 468 tis¢. K¥i¢in maze byt rkkolik. Je poteba zandiit se
na vymahani pohledavek, protoZe pohledavky z ohdebdvztali ¢ini na konci roku
9 958 tis. K, zatimco zavazky z obchodnich vatgkou jenom 5 099 tis. K Souasr jak
je uvedeno vySe @iZe byt nefimérend vysoky stav materialu a nedokmmé vyroby.
Nedokorgena vyroba, kterd dosahuje 6 713 ti€, e sicecasté&ne kryta kratkodobymi
prijatymi zalohami ve vysi 6 313 tis.d ale nesmime zapominat na rezijni naklady, které
souvisi s nedokam®nou vyrobou ale nezaftavaji se do ni, aleffppom jsou uhrazeny.
U spole&nosti tohoto typu organizai struktury se klidé miZzou pohybovat rezijni naklady
okolo 20 %, coZ fedstavuje zhruba 1 300 tis.cKKdyby se podédlo premenit ¢ast
z uvedenych polozek (rozdil z obchodnich vitath 859 tis. K, nafist materialu
1 267 tis. K, rozdil nedoko&ené vyroby a podilu reZijnich nakiadproti prijatym
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zaloham 1 700 tis. &, které dohromadyipdstavuji 7 826 tis. Kna pohotové platebni
prostedky, nemusel by se vyuZivat bankovni¢nna doSlo by ke zlepSeni okamzité
likvidity, a vSech ukazaté| které s danymi poloZkami souvisi. ¥ipac pozadavku
spole&nika by také mohlo dojit k rozdkeni ¢asti zisku z minulych let. Tim v§im by se pak

stala spolénost XY, s.r.o. vykongsi a finagné zdrajsi.
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ZAVER
Ve sveé bakal&gké praci jsem vychézel ze zadani a zabyval jseposeuzenim finamiho
zdravi a vykonnosti spaleosti XY, s.r.o.

Sekundarnim cilem bylo zhodnoceni fidaino zdravi a vykonnosti spéleosti a poté
jsem ng&l za primarni cil navrh opa&ni vedoucich ke zlepSeni a to vSe pomoci &inan

analyzy.

V teoretickécasti jsem na zaklgddostupné literatury vystlil pojem finartni analyza
a zvolil vhodné metody pro jeji provedeni. Tyto lere metody, mezi které patbsolutni
ukazatele, pogrové ukazatele a souhrnné ukazatele jsem dale ktkarmval. Jedna se
o horizontalni a vertikalni analyzu rozvahy a vykazisku a ztraty, ukazatele aktivity,
rentability, zadluZzenosti a likvidity a bankrotniodely a pyramidovy rozklad rentability.

Tim jsem vytvail teoreticky zaklad pro praktickotast.

V praktickéc¢asti jsem nejprve stén¢ charakterizoval spod@ost XY, s.r.o. Naslednsem
podle teoretick&dasti pouzil vybrané ukazatele. Ty jsem pak popsaing i graficky
s pomoci tabulek, grafa obrazk. V zawru jsem zhodnotil pomoci dosaZzenych hodnot

financni zdravi podniku a navrhl ograhi pro zlepSeni vykonnosti.
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RESUME

In meiner Bakkalaureatsarbeit ging ich von den Aswegen aus und befasste ich mich
mit der Bewertung der finanziellen Gesundheit uegtung von XY, s.r.0.

Das sekundare Ziel war die finanzielle Gesundheitl Weistung der Gesellschaft
zu bewerten und danach war mein primares Ziel \&sdg@ingsmalRnahmen vorzuschlagen.

Alles habe durch die Finanzanalyse getan.

In dem theoretischen Teil erklarte ich auf Grund derfigbaren Literatur den Begriff

.Finanzanalyse“ und wéahlte ich geeignete Methodendfe Ausfiihrung der Analyse aus.
Diese ausgewdahlten Methoden, einschliel3lich absdfignnzahlen, relative Kennzahlen
und gesamte Kennzahlen, bezeichnete ich noch weisehandelt sich um die horizontale
und vertikale Analyse der Bilanz und der Gewinn-uidrlustrechnung, Kennzahlen
der Aktivitat, Rentabilitdt, Verschuldung und Liditat, das Insolvenzprognoseverfahren
und das Du-PorKennzahlensystem. Dabei erstellte ich eine thesmedi Grundlage

far den praktischen Teil.

In dem praktischen Teil beschrieb ich zuerst kukz @esellschaft XY, s.r.o. Danach
verwendete ich die ausgewéhlten Kennzahlen nachhdemetischen Teil. Die Kennzahlen
beschrieb ich dann verbal und grafisch mit Hilfenvdabellen, Grafen und Bilder.
In dem Abschluss bewertete ich die finanzielle Gebeit mit Hilfe der erreichten Werte

und schlug ich Malinahmen zur Verbesserung derurggstahigkeit vor.
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Obk&zny majetek
Ostatni obzny majetek
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PRILOHA P I: ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU

ROZVAHA v plném rozsahu

Obchodni firma nebo jiny nazev Gcetni

jednotky
ke dni 31.12. daného roku XY, s.r.o.
(v celych tisicich K&)
sidio: Brno
Oznatent Text 915|0 Ugetni obdobi netto
fadku | 2008 | 2009 | 2010
a b c 1 2 3

AKTIVA CELKEM 001 11262 | 21 749 | 26 694
A. Pohledavky za upsany vlastni kapital 002
B. Dlouhodoby majetek 003 418 | 1987 | 2776
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 004 171 108 43
B.I. 1. Zfizovaci vydaje 005
2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006
3. Software 007 52 108 43
4, Ocenitelna prava 008
5. Goodwill 009
6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010
7. Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 011 119
8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012
B. II. Dlouhodoby hmotny majetek 013 247 1879| 2733
B. Il 1. Pozemky 014
2. Stavby 015
3. Samostatné movité véci a soubory movitych véci 016 247 1127| 2733
4, Péstitelské celky trvalych porostu 017
5. Zéakladni stado a tazna zvifata 018
6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019
7. Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 020 713
8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 021 39
9. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 022
B. Il Dlouhodoby finan €ni majetek 023
B.III. 1. Podily v ovladanych a fizenych jednotkach 024
2. Podily v tcetnich jednotkach pod podstatnym vliivem 025
3. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026
4, Pujcky a aveéry - ovladajici a Fidici osoba, podstatny vliv 027
5. Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028
6. Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 029
7. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 030
C. Obézna aktiva 031 10486 | 19 301 | 23 239
C. I Zasoby 032 5913 | 6968 | 12802
C.I. 1 Materiél 033 3765| 4821| 6088
2. Nedokonéena vyroba a polotovary 034 2149| 2147| 6713
3. Vyrobky 035
4. Zvifata 036
5. Zbozi 037
6. Poskytnuté zalohy na zasoby 038




C. 1. Dlouhodobé pohledavky 039
C. I 1. Pohledavky z obchodnich vztahd 040
2. Pohledavky - ovladajici a Fidici osoba 041
3. Pohledavky - podstatny vliv 042
4, Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druz. a za U¢. sdruzeni 043
5. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044
6. Dohadné ucty aktivni 045
7. Jiné pohledavky 046
8. OdloZené dariova pohledavka 047
C. Il Kratkodobé pohledavky 048 3503 | 11894 | 10 309
C. Il 1. Pohledavky z obchodnich vztahd 049 3470 | 11756 | 9958
2. Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 050
3. Pohledavky - podstatny vliv 051
4, Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druz. a za U¢. sdruzeni 052
5. Sociélni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 053
6. Stét - danové pohledavky 054
7. Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 33 114 201
8. Dohadné ucty aktivni 056
9. Jiné pohledavky 057 24 149
C. V. Kratkodoby finan €ni majetek 058 1070 438 128
C.IV. 1. Penize 059 72 376 79
2. Ugty v bankéch 060 998 62 49
3. Kratkodobé cenné papiry a podily 061
4, Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 062
D. I Casové rozligeni 063 358 461 679
D.I 1. Naklady pfistich obdobi 064 358 423 679
2. Komplexni néklady pfistich obdobi 065
3. PFijmy pfistich obdobi 066 39

PASIVA CELKEM 067 11 262 | 21 750 | 26 694
A. Vlastni kapital 068 2808 | 7286 11213
Al Z&akladni kapital 069 200 200 200
Al L Z&kladni kapital 070 200 200 200
2. Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 071
3. Zmény zékladniho kapitalu 072
Al Kapitalové fondy 073
Al 1. Emisni aZio 074
2. Ostatni kapitalové fondy 075
3. Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazku 076
4. Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi prfeménéach 077
A. 1Nl Rezervni fondy, ned él. fond a ostatni fondy ze zisku 078 20 20 20
A L 1. Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 079 20 20 20
2. Statutarni a ostatni fondy 080
A IV. Vysledek hospoda feni minulych let 081 1835 2589 | 7066
A IV. 1. Nerozdéleny zisk minulych let 082 1835| 2589 | 7066
2. Neuhrazend ztrata minulych let 083
A. V. Vysledek hospoda Feni bézného U éetniho obdobi (+/-) 084 753 4477 | 3927
B. Cizi zdroje 085 8454 | 14 464 | 15481
B. I Rezervy 086
B.I. 1. Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 087




2. Rezervy na dlichody a podobné zavazky 088

3. Rezerva na dan z pfijmu 089

4. Ostatni rezervy 090

B. II. Dlouhodobé zavazky 091

B. Il 1. Zavazky z obchodnich vztahu 092

2. Zavazky - ovladajici a fidici osoba 093

3. Zéavazky - podstatny vliv 094

4. Zavazky ke spole¢nikdm, €lendm druz. a k ucast. sdruzeni 095

5. Dlouhodobé pfijaté zalohy 096

6. Vydané dluhopisy 097

7. Dlouhodobé sménky k thradé 098

8. Dohadné Gcty pasivni 099

9. Jiné zavazky 100

10. QOdloZeny dafovy zavazek 101

B. Il Kratkodobé zavazky 102 8454 | 13659 | 13 013
B.IIl. 1. Zéavazky z obchodnich vztahu 103 4722 | 7397| 5099
2. Zéavazky - ovladajici a fidici osoba 104

3. Zavazky - podstatny vliv 105

4, Zavazky ke spole¢nikiim, ¢lenim druz. a k U¢ast. sdruzeni 106 357 52 a7
5. Zéavazky k zaméstnancim 107 1086 | 1140 930
6. Zéavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 108 80 132 216
7. Stat - dafiové zavazky a dotace 109 -25| 1219 408
8. Kratkodobé pfijaté zalohy 110 2234 | 3350| 6313
9. Vydané dluhopisy 111

10. Dohadné ¢ty pasivni 112 370

11. Jiné zavazky 113

B. IV. Bankovni v éry a vypomoci 114 805 | 2468
B. IV. 1. Bankovni Gveéry dlouhodobé 115 561 344
2. Kratkodobé bankovni Gvéry 116 244 | 2124
3. Kratkodobé finanéni vypomoci 117

C. 1. Casové rozligeni 118

C.1.1. Vydaje pFistich obdobi 119

2. Vynosy pfistich obdobi 120




PRILOHA P Il: VYKAZ ZISKU A ZTRATY V PLNEM ROZSAHU

VYKAZ ZISKU A ZTRATY v pIném rozsahu

Obchodni firma nebo jiny nazev Gcetni

jednotky
ke dni 31.12. daného roku XY, s.r.o.
(v celych tisicich K&)
Sidlo: Brno
.. Skute¢nost Gcetni
Oznageni Text Fc;hsll(% obdobi
2008 | 2009 | 2010
a b c 1 2 3

l. Trzby za prodej zbozi 001 7053 | 7722| 7181
A Naklady vynalozené na prodané zbozi 002 5445| 5578 | 5005
+ Obchodni marze 003 1608| 2144| 2176
I Vykony 004 | 17199 | 3693339582
II. 1. Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 005 15050 | 36 935 | 35016
2. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 006 2149 -2 | 4567
3. Aktivace 007
B. Vykonova spotieba 008 15597 | 29 299 | 29 747
B. 1. Spotfeba materialu a energie 009 7148 | 16 321 | 18 017
B. 2. Sluzby 010 8449 | 12978 | 11 730
+ Pfidana hodnota 011 3210| 9779| 12012
C. Osobni naklady 012 1978 | 3834 | 6696
C.1 Mzdové néklady 013 1468 | 2847 | 4825
C.2 Odmeény ¢lendm organl spole¢nosti a druzstva 014
C.3 Néklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 015 506 883 | 1583
C.4 Socialni naklady 016 4 104 288
D. Dané a poplatky 017 15 28 54
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 018 117 248 679
M. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 019
. 1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 020
. 2. Trzby z prodeje materialu 021
F. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 022
F.1 Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 023
2. Prodany material 024
G. Zména st. rezerv a opr. pol. v prov. obl. a kompl. nakl. pf. obd. 025
V. Ostatni provozni vynosy 026 11 166 488
H. Ostatni provozni naklady 027 102 226 329
V. PFevod provoznich vynost 028
I Prevod provoznich nakladu 029
* Provozni vysledek hospodareni 030 1009| 5609 | 4741
VI. TrZzby z prodeje cennych papirt a podilt 031
J. Prodané cenné papiry a podily 032
VII. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 033
VII. 1. Vynosy z pod. v ovl. a fiz. 0s. a v U¢. jedn. pod podst. vlivem 034
2. Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirt a podilt 035
3. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 036
VIII. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 037
K. Naklady z finanéniho majetku 038




IX. Vynosy z pfecenéni cennych papirti a derivatu 039
L. Naklady z precenéni cennych papird a derivatt 040
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozZek ve finanéni oblasti 041
X. Vynosové uroky 042 2 1
N. Néakladové troky 043 46 79
XI. Ostatni finanéni vynosy 044 35 97 104
0. Ostatni finanéni néklady 045 75 116 102
XIl. Prevod finanénich vynosi 046
P. Prevod finan¢nich nakladd 047
* Finanéni vysledek hospodareni 048 -41 -64 -76
Q. Dan z pfijmu za béZnou ¢innost 049 216 | 1068 735
Q.1 - splatna 050 216 | 1068 735
2. - odloZena 051
ke Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost 052 753 | 4477 | 3929
XIll. Mimoradné vynosy 053
R. Mimoradné naklady 054
S. Dan z pfijmu z mimoradné ¢innosti 055
S.1 - splatna 056
2. - odloZzena 057
* Mimoradny vysledek hospodéareni 058
T. Prevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikim (+/-) 059
ok Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) 060 753 | 4477| 3929
ok Vysledek hospodareni pfed zdanénim 061 968 | 5545| 4664




