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ABSTRAKT

Tato prace pojedndva o pohybu oball a piepravnich prostiedkli se zaméfenim na jejich
zpétné toky. Prace je zaméfend na analyzu pohybu piepravnich prosttedkit u producenta
masa a masnych vyrobku. Je zde popsan celkovy pohyb piepravnich prostiedkd, které jsou
ve firm¢ pouzivany s cilem najit slabd mista v ¢innostech a principech, které souviseji

se zpétnou logistikou a naslednym doporuc¢enim a hodnocenim navrhovanych korekei.

Klic¢ova slova: obaly, pfepravni prostiedky, zpétna logistika, analyza

ABSTRACT

The thesis deals with packaging-flow and transit facilities with an emphasis on its
backflow. The thesis is focused on the analysis of transit facilities flow at a meat
production company. It describes the overall transit flow in the company and points out
possible weak points connected to reverse logistics and consequential recommendations

and evaluations of the proposed corrections.

Key words: packaging, transit facilities, reverse logistics, analysis
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UvoD

Predkladana bakalaiska prace na téma ,,Analyza zpétné logistiky oballl a balicich
prostiedki*“ se zabyva zejména analyzou zpétnych logistickych cest balicich prostiedkl

u konkrétni firmy.

Pro analyzu zpétnych tokd obalti a balicich prostiedkil byla brana spolecnost, kterd
je jednou z nejvétsich firem zabyvajicich se zpracovanim masa na stiedni Moravé. Diky
oboru pusobeni a velikosti byl u této spolecnosti piredpoklad Castého pohybu mnozstvi

obalovych prostfedkli zejména piepravek.

Bakalafska prace je rozdélena do deseti kapitol, z nichz prvni az Sesta kapitola patfi

do teoretické Casti a zbyvajici kapitoly nalezi do ¢asti praktické.

Teoreticka Cast je zaméfena na obecny piehled fungovani zpétnych logistickych tokl
a jejich vyznam. Dale jsou popsany vlastnosti obalii a nejbéznéjSich piepravnich
prostiedkli v€etné¢ moznosti jejich identifikace. Nedilnou soucasti zpétnych tokti jsou
manipula¢ni a dopravni prostiedky, proto byli do prace zafazeni nejCastéji pouzivani
zastupci obou téchto skupin. Nebyly opomenuty ani sluzby, které Ize v ramci zpétnych

tokil vyuzit.

V praktické casti byla popsdna struktura vybrané firmy principy jejiho fungovéni.
Nasledné byl analyzovan obé&h piepravnich prostfedkii s dirazem na zjiSténi nedostatkil

Vv oblasti zpétné logistiky. K nalezenym nedostatkiim byla nasledné vypracovana feseni.
V této praci byly pouzity metody reSerSe, indukce, dedukce a analyza a pozorovani.

Cilem bakalaiské prace bylo zpracovat literarni reSerSi k problematice obali a balicich
prostiedkli pro pfepravu vyrobkl a materialu. Zpracovat analyzu soucasného stavu zpétné
logistiky u vybrané firmy a zhodnotit vysledky s dirazem na zjisténé nedostatky.
Zpracovat zamér navrhu feSeni zjiSténych nedostatkt a jeho zavedeni ve zpétné logistice

obalil a balicich prostiedkii u vybrané firmy a zhodnoceni navrhovaného feseni.
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.  TEORETICKA CAST
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1 ZPETNE RETEZCE

Béhem logistickych procesti, se z ¢lanka logistického fetézce uvoliiuje znacné mnozstvi
vyrobk, obalil, prepravnich prosttedki a odpadu, pro které je potieba zajistit zpétné toky.
Tyto toky musi byt zajistény po strance organizacni, informacni, komunikac¢ni, finan¢ni,
manipulacni, skladové, dopravni az po ty specifické, jako je tfidéni, oprava, demontdz,
prepracovani, recyklace a likvidace.

Napt. naklady na zpétné toky naptiklad u americkych firem v souhrnu piesahuji 35 miliard

USD ro¢né¢, coz reprezentuje piiblizné 4 % celkovych vydaji firem na logistiku, resp. asi

0,5% HDP.[5]

Od prodejcii k dodavatelim se nejcastéji vraci:
nespravné dodané zbozi,
reklamované zbozi,

distribucni (skupinové) a piepravni obaly urcené k opakovanému pouziti (napf. slozené

kartony),

ptepravni prostiedky (vratné palety, roltejnery, ptepravky apod.). [5]

V Evropské unii plati smérnice 94/62/EC, kterd nafizuje Clenskym statim zajistit systém
pro zpétné toky pouzitych obalil k opakovanému pouzitim, nebo recyklaci. Cilem smérnice
je harmonizovat narodni opatieni k nakladani s obaly a s obalovym odpadem a omezit tak
negativni dopady na Zivotni prostiedi a zaroveni dbat, aby nedoslo k naruSeni konkurence

na vnitinim trhu (napf. aby nebyl protézovan jeden obalovy material) [5]

Kazda firma v Ceské republice uvadgjici obaly na trh, tj. vyrobce, & dovozce oball
a kazda firma uvadégjici obal, ¢i balené zbozi na trh, tj. prodejce, ¢i plni¢ obalu, nebo

prodejce baleneho zboZi, ma ze zakona povinnost zejména:

e zaroven s prodejem balené¢ho vyrobku informovat spotiebitele, jak ma nalozit

S upottebenym obalem (popis, ¢i graficky symbol na obalu),
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e vytvofit samostatné¢ systém, jehoz prostiednictvim mohou spotiebitelé bezplatné
vracet pouZité obaly zpét kvyuziti anebo na zakladé uzaviené smlouvy
S autorizovanou obalovou spolecnosti vyuzit moznosti sdruzeného plnéni,

e zajistit samostatn¢é vyuziti, nebo recyklaci obalu ve stanoveném procentnim podilu
hmotnosti anebo uzavfit smlouvu o sdruzeném plnéni s autorizovanou obalovou
spolecnosti, na nizZ splnéni této povinnosti prevede

e na obalu oznalit udaje o pouzitém obalovém materidlu a pfi uvedeni na trh
deklarovat splnéni uvedenych podminek a ptedat je odbératelim obalu, pficemz
tato informace provazi obal, resp. baleny vyrobek celym logistickym fetézcem
az do maloobchodu, ktery bez toho nesmi vyrobek prodavat. Zarovein musi byt
uvedeno, ze véha a rozméry obalu jsou nejmensi mozné z hledisek distribu¢niho,
resp. spotiebitelského baleni a prodeje vyrobku, ze obal vyhovuje limitim
pro obsah nebezpeénych latek a je vyuzitelny pro opakované poziti a/nebo

recyklovatelny a/nebo spalitelny. [5]

Problémem zpétné logistiky je ob&h vratnych piepravnich prostfedk. Problém Ize
za urCitych okolnosti obejit a to nahrazenim pfepravky nevratnymi obaly, napt. kartony,
vratné palety nahradit paletami nevratnymi, které jsou vyrobeny z lisované dievottisky,
nebo zbozi prevdzené v kontejnerech nepaletizovat vibec. Tento zplsob je vhodny
zejména pii piepravé na velké vzdalenosti, kdy by zpétna ptfeprava téchto piepravnich

prostiedki byla nakladna, nebo obtizna. [5]

Na uzemi Evropy je preferovan systém opakovaného pouziti pfepravnich prostfedkt. Tim
ovSem vznika s jejich zpétnym svozem od odbératelti k dodavatelim a to zejména pokud
mezi dodavatelem a odbératelem puasobi vice meziskladd a prepravei (zejména
u mezindrodniho obchodu). Kromé svozu téchto piepravnich prostfedku je tfeba pocitat
s jejich ¢isténim, Gdrzbou, opravami a nahrazovani vyfazenych prostfedkli novymi. Mnohé
podniky, které povazuji ob¢h piepravnich prostfedkll za podruznou zélezitost a nevedou
jejich presnou evidenci, nesleduji jejich fyzicky stav a toleruji nekontrolované Uniky

Z ob&éhu, museji po té vynakladat veliké ¢astky na nahradu téchto prostredku. [5]
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2 MANIPULACNI JEDNOTKY, PREPRAVNI JEDNOTKY A OBALY

Obaly a ptepravni prostiedky podmiiiuji pohyb vyrobkt, dili, eventualné materialu, nebo
surovin. Je dilezité spravné klasifikovat piepravovany material a tim:
a) Zjednodusit analytické navrhové a projektové prace, rozdélit slozity problém
do menSich, efektivné fesitelnych Casti;
b) Piesné vymezit soubory vlastnosti materidlu a poskytnout tak dodavateli

manipulacni, nebo dopravni techniky jednoznatné informace pro vybér jejich

vhodnych typt. [4]

2.1 Material:
* pevny: - jednotlivé kusy (ty¢, trubka, plech),
- manipulacni jednotky (pfepravka, kontejner, pytel, bedna apod.,
- voln¢ lozeny material (sypky material).
» kapalny - manipula¢ni jednotky (sud, lahev),
- voln¢ lozeny (kapaliny tekouci potrubim).
* plynny - manipulaéni jednotky (tlakova lahev),

-voln¢ loZeny (plyn proudici potrubim) [4].

Manipulac¢ni a ptfepravni jednotky jsou dualezitym prvkem v logistickém fetézci, jsou
rozméroveé sjednocovany podle norem ISO, coz je podminkou skladebnosti zakladnich
a odvozenych manipulacnich a pfepravnich jednotek. Témito mezinarodné uznavanymi
normami se dd koordinovat jednotlivé procesy, od baleni, pfes tvorbu téchto jednotek,
po zajiSténi rozmérovych navaznosti na lozné prostory dopravnich prostfedkti. Pokud
je toto vSechno efektivné zoptimalizovano, dafi se snizovat potfeba ¢asu a zvySovat vyuziti

operaci, kapacita skladi a dopravnich prostiedkti a naopak snizovat logistické naklady. [5]

Manipulacni jednotkou se oznacuje jakékoliv mnozstvi materidlu, které tvofi jednotku

schopnou manipulace. S manipulaé¢ni jednotkou je naklada jako s jednim kusem. [5]
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Piepravni jednotka je mnozstvi materialu, které se da prepravovat bez dalSich uprav. [5]

Piepravni prostfedek je technicky prostiedek, ktery vytvaii manipulacni nebo ptepravni

jednotku a usnadnuje piepravu nebo manipulaci. [5]

2.2 Tvorba manipula¢nich skupin:

Technologie spociva ve vytvafeni manipulacnich, pfepravnich a skladovacich jednotek
v logistickych fetézcich pii uplatnéni principu manipulovatelnosti (pfepravovatelnosti,

skladovatelnosti) vzdy stejnym zptisobem a shodnym typem technickych prostiredkd.

Rozdilné pozadavky a podminky v jednotlivych ¢lancich logistickych fetézeti vedou
k pouzivani soustavy manipulacnich a ptepravnich jednotek. Soustava manipulacnich

a prepravnich jednotek se ¢leni na:

* manipula¢ni jednotku I. fadu,
* manipulacni (piepravni) jednotku II. fadu,
* pfepravni (manipula¢ni) jednotku III. fadu,

* prepravni (manipulaé¢ni) jednotku IV. fadu. [2]
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fad Uréeni Hmotnost Prepravni prostiedek il .
manipulace
Zékladni manipulacni jednotka
Ruéni nebo
K ruéni manipulaci, je vhodné ji y pomoci
dale nedélit, vétSinou Be(}ny, prepravky, pytle apO(ri., dopravniku,
I N RS . | Max. 15 kg tvofena bez pomoci dopravniho p
pfedstavuje minimalni objednaci . pomoci
oy o prostfedku P
mnozstvi ploSinovych
voziki
Odvozené ptepravni (manipulacni) jednotky
K mechanizované nebo
automatizované manipulaci, s
ukladani ve skladech (skladova Nizko i
: . o, 250-1000 kg (max. Palety, kontejnery, piepravniky, malé | vysokozdvizny
1. jednotka), k meziopera¢ni . : .
) h I . do 5000 kg) kontejnery vozik, stohovaci
manipulaci, k mezi objektové a o
o < e jefab apod.
vnéjsi preprave (expedicni
jednotka)
Jetab, spec.
K dalkové vné&jsi kombinované vysokozdvizny
I1. doprave s mechanizovanou Do 30500 kg Velké kontejnery, vyménné nastavby vozik, spec.
manipulaci zafizeni s nosnosti
do40t
Pro délkovou kombinovanou Palubni portalowy
V. vnitrostatni fi¢ni a ndmoini Od 40 t do 2000 t Barky, ¢lunové kontejnery (Richtery) jeab P y
pifepravu

Tabulka 2.1 soustava manipula¢nich a piepravnich jednotek Zdroj [2]

2.3 Obaly

Tvorba manipulacnich a ptepravnich jednotek ma uzkou vazbu také na volbu oballl a jejich
fixaci. Je mozné konstatovat, ze za¢ina na trovni obalt. K ochrané pted neZadoucimi vlivy
mechanického naméhéni béhem manipulace a pfepravy je provedeni fixace uvnité obalu
nebo na Urovni manipulac¢nich ¢i pfepravnich jednotek. Jsou pouzivany technické
prostiedky pro tvorbu a rozebirani manipula¢nich a pfepravnich jednotek. Dale technické

prostiedky pro plnéni a vyprazdiovani ptepravnich prostiredki.

Obal je dualezitou soucasti manipulacni nebo piepravni jednotky. Byvaji na ném uvedeny
dilezité informace k identifikaci a urceni obsahu, identifikaci odesilatele a piijemce,
informace pro kone¢ného spotiebitele - zakaznika; podle néj je nutné zvolit spravny
zpusob manipulace, ptepravy, ulozeni ve skladech atd. Obal svym provedenim muze plnit

funkci propagacni, tim Ze svym potiskem, ¢i tvarem zaujme zakaznika. [4]
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Rozdélujeme tii zakladni funkce a pak dal$i mén¢ dilezité:

manipulaéni - ma za ukol vytvatet tlozny prostor pro vyrobek a spolu s nim i jednotku
baleni vhodnou pro manipulaci v ob&hu, popf. i spotieby. Zabezpecuje celistvost a iplnost

obsahu.

ochranna — poskytuje vyrobku pted $kodlivymi vnéj$imi vlivy a zabranuje agresivnimu,

nebo jinému plsobeni vyrobku na okoli.

informacni — obal se podili grafickym a tvarovym feSenim a informacemi, které jsou

na obalu uvedeny, na zajisténi ob&hu, odbytu a spotieby vyrobku. [4]

Dalsi, méné dulezité funkce obalu:
Prodejni,
Graficka,

Ekologicka. [4]

Druhy obalt:

* spotiebitelsky — slouzi pro jeden vyrobek, nebo pro vice vyrobkli prodavanych
Vv sad¢, nebo multi-baleni, plni funkci ochrannou, informaéni a prodejni;
e distribu¢ni — skupinovy, nebo sdruzeny obal, tvofici mezi¢lanek mezi

spotiebitelskym a prepravnim obalem. Obsahuje vice kusii jednoho typu, nebo
vice odli§nych typt spotiebitelskych baleni;

* prepravni — vnéjsi obal, ktery musi byt uzptisoben snadné a efektivni preprave.
Robustnéjsi konstrukce odolna vici klimatickym vliviim. [4]

Ochranu pfed mechanickym namahdnim zajiStuje ve vétSiné piipadt obal. Volba
obalového materidlu zavisi na povaze vyrobku. Nejbéznéjsi piepravni obaly jsou
lepenkové bedny, které mohou udrzet napli az do hmotnosti 50kg. Vyrabéji se z hladkych
nebo vlnitych lepenek a jsou dobie odolné proti mechanickému namahani. Pti pouziti

vlnitych lepenek je mozno pocitat s vétsi tlumici schopnosti.

Pro t€Z8i napln¢ se pouzivaji dievéné bedny (mozna kombinace i s kovem, ¢i plastem)

a to az do hmotnosti 500 kg. [4]
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Fixace — aby se vyrobky uvnitf obali ochranily pfed razy a vibracemi, vypliuje se prostor
mezi obalem a vyrobkem fixacnim materidlem, ktery mé zabranit jednak posunovani
vyrobku uvnitt obalu (pouziva se pro pevnéjsi vyrobky, napft. elektronika) a jednak tlumit
nezadoucim otfesy a ndrazy (napt. sklenéné a jiné kiehké vyrobky). Diive se jako fixacni
materidl pouZivala difevéna vlna, papirova vina, a fixaéni prosttedky ze slamy, dnes
se pouzivaji pfevazné plastové materidly (napf. pénovy polystyren, pénovy polyuretan,
fixacni polyetylénova folie se vzduchovymi polstarky. K fixaci zboZi na palety se dnes
hojn¢ vyuziva stretch folie, kterd slouzi k ochran¢ a fixaci produkti, ¢i skupin produkt
do kompaktnich celkt. Pfi ovijeni je produkt obepindn natazenym pasem prutazné stretch

félie v zavitech s uréitym piesahem. [4]

2.4 Prepravni prostiedky

Prepravni prostfedky, jsou nejCastéjsi predméty, které se vraci zpét od odbératele
k dodavateli, pouzivaji se pro piepravu spotiebniho zbozi a Ize je roz¢lenit do tii velkych
skupin — palety, ptepravky a kontejnery. Spravny vybér vhodného ptepravniho prostiedku,
nebo i jejich kombinace, mize ovlivnit jakost zbozi, béhem piepravy, cenu za piepravu
(rychlost manipulace a hmotnost zasilky) a v neposledni fad¢ i naklady za piipadnou
zpétnou dopravu prazdnych piepravnich prostiedkd. Zakladni poZzadavky, které jsou
kladené na ptepravni prostiedky, jsou ochrana zbozi, vhodné rozméry, stohovatelnost
ptepravnich prostfedkt, dobrd manipulovatelnost, stabilnost, vhodnost obalu pro
automatickou manipulaci, dobra udrzba (snadné CiSténi), snadnd likvidace

a recyklovatelnost:

» ukladaci bedny a piepravky (rovné, zkosené, vkladaci, zasuvkové, skladaci),

palety (prosté, sloupkové, ohradové, skiinové, specialni),

* roltejnery (mfizkové, draténé, plnosténné, specialniho provedeni),

* pfepravniky (pouzivaji se vétSinou pro kapalny, kaSovity nebo sypky material),
» Kkontejnery (malé do 10 tun a 14 m3, velké nad 10tun a 14m3),

* vyménné nastavby. [1,5]
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Druhy piepravnich prostiedki:

2.4.1 Palety

Paleta je piepravni prostfedek II. Radu a je definovana jako nosna plosina s nastavbou
nebo bez nastavby, kterd slouzi na ulozeni zbozi, jeho skladovéani, umoziuje st€éhovani
palet a manipulaci pomoci vozikil ¢i jinych mechanizaénich prostfedkl. Je upravena
pro nabirani vidlicemi nizkozdviznych a vysokozdviznych voziki. Paleta je zakladem
piepravnich prostiedki, protoze je nejvhodnéjsi jednotkou pro manipulaci kusového zbozi.
Vhodné je pro skladovani dodavky i manipulaci se zboZim v celém procesu ob&hu zbozi.
Tzv. europaleta mé nosnost 1000 kg, je mozné ji opatfovat nastavbami a ukladat do regald,

samotna paleta ma vlastni hmotnost 30 kg a je mozno ji stohovat do 4 vrstev, jejich loZzna

plocha nesmi byt hoblovana a na jejich vyrobu se pouzivaji vroubkované hiebiky. [4, 5]
Vyhody paletizace:

» v rychlém loZeni,
* v plynulém odvozu a odstranéni piekladky,
* vV moznosti stohovani,

e v aktivnim vétrani,

» v uspore skladovaciho mista,

* V zajisténi bezztratové piepravy,

* Ve snizeni poSkozeni v§ech produktu pii manipulaci,
* Ve zvySeni bezpecnosti a hygieny prace,

e v uspofe energie,

* v uspoie provoznich nakladu. [2]

Dle provedeni:

* dvoucestné — nechaji se nabirat ze dvou protilehlych stran, pfedpoklada se nabirani
vysokozdviZznym vozikem, ktery ma podepiené vidlice, takZze musi zajet pod paletu,

vespodu vybaveny tfemi lizinami, coz u dfevéné palety predstavuje tfi prkna
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rovnobéznd s delsi stranou palety, podepfena tfemi Spalky na okrajich a uprostied
palety;

e (tyfcestné — nechaji se nabirat ze vSech stran, vét§inou maji ¢tyfi nebo Sest nohou
po stranach delSi strany palety;

* prosté — piedstavuji plosiny, na které se uklada zbozi;

o ohradové — vétSinou kovové, maji soucasné ohradovou ¢ast — jedna sténa nebo
ptulka jedné ¢i dvou stén byvaji sklopné tak, aby byl umoznén dobry pfiistup
ke zbozi;

* skiinové — v kovovém provedeni, maji kromé ohrady navic jesté viko, at’ jiz pevné
¢i sklopné, celou paletu je mozno uzaviit a zaplombovat, v ptipadech, kdy je tfeba
zajistit pevnost a stabilitu nékladu se i prosté palety vybavuji ohradovymi nebo
ramovymi nastavbami, jde bud’ o ramové a sloupkové nastavby, nebo o ohradové
nastavby, kde jsou opét Ctyfi plné stény, tyto nastavby se pokladaji na prosté palety.

[2]
Material:

» dfevéné, které jsou nejlevnéjsi,
* Kkovové palety, které maji pifesné rozméry a jsou trvanlivéjsi, takze jsou vhodné
zejména pro automatizovane sklady,

* plastové, jsou lehké, rozmérové presné, nékteré typy mohou byt skladaci.
Vyménné systémy:

V oblasti paletizace se vyrobci (napt. Ford, Opel, IKEA, Toshiba, Coca-Cola, Makro
a dalsi) napojuji na tzv. vyménné systémy, fesi tim problém nejednotnosti pouzivanych

palet.[A]

* Evropsky paletovy pool (EPP) pouziva prosté¢ dievéné (nebo kovové ohradové)
palety, o rozmérech 800 x 1200 mm tzv. europalety (ozna¢eni= EUR v ovalu).
Tyto palety se rozsifily po 2. Svétové valce z USA a zaznamenaly dynamicky
rozvoj. Nezvladnuta situace v mezinarodni piepravé zbozi, vyvolana jiz koncem
50. Let nekoordinovanym vracenim prazdnych palet, vedla k uzavieni ,,Dohody

0 vyméné prostych palet“. Celeny EPP jsou Zeleznice: Svycarska, Rakouska,
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Neémecka, Lucemburska, Belgie, Nizozemska, Francie, Italie, Danska, , , Ceské

republiky, Slovenské republiky, Mad’arska, Polska, Chorvatska a Slovinska. [5]

Firmy, které se cht&ji EPP ucastnit, uzaviraji smlouvu s piislusnym organem
narodni Zelezni¢ni spole¢nosti. Palety odebiraji a vraceji prostfednictvim vyménné
stanice a to bud’ kus za kus, nebo s dodate¢nym vyrovnanim poctu, piip. thradou

za nevracené palety. [5, 4]

 CHEP Transfer Hire pro dlouhodoby i kratkodoby pronajem dievénych,
¢i plastovych palet o rozmérech 800 x 1200 mm, 800 x 600 mm, 1000x 1200
mm a 400 x 600 mm. V Evropé CHEP piisobi v Belgii, Ceské republice,
Dansku, Finsku, Francii, Irsku, Italii, Lucembursku, Némecku, Nizozemsku,
Norsku, Portugalsku, Rakousku, Recku, Spanélsku, Svédsku, gvycarsku
a Velké Britanii. Firma, kterd chce uzivat palety CHEP, uzavie smlouvu
0 prondjmu palet. Za pronajatou paletu plati po dobu, kdy ji uziva. Maji-li byt
palety CHEP pouzivany v logistickém fetézci, musi mit smlouvu o pronajmu
palet uzavienou jak dodavatel, tak odbératel, pficemz je mozné, aby

za pronajem palet platil jen dodavatel, ¢i pouze odbératel. [5]

Paletizace je komplexni technicko-ekonomicka manipula¢ni metoda, ktera pouziva palety
jako prostfedky k vytvafeni stohovatelnych manipula¢nich a ptepravnich jednotek,
umoziujici vyuzivat mechanické manipula¢ni zafizeni. Zakladem manipulace bylo
poznéni, Zze zbozim lze ekonomicky manipulovat jen tehdy, pokud zbozi na zacatku
logistického fetézce (tzn. v posledni fazi vyrobné — technické manipulace, pfi baleni
vyrobki) vytvoii zbozi lozné jednotky vhodné pro manipulaci, dopravu a skladovani

a takto zabalené prochazi celym [2]

2.4.2 Prepravky

Piepravky jsou piepravni prostiedky I. fadu a jsou to nejcastéji plastové ,,bedny*, vhodné

pro rucni manipulaci, proto je zpravidla jejich ¢ast vytvarovana do tvaru uchytu, ¢i drzadla.
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Do ptepravek se uklada zbozi, polotovary ¢i materidl. Hmotnost naplnéné piepravky
by vzhledem k ru¢ni manipulaci neméla ptesahovat 15 kg. Prepravky nahrazuji kartony
tam, kde je to vhodné. Typickym ptikladem je napt. lahvové zbozi (plastové prepravky
na lahvové pivo), nebo se vyuzivaji napt. pii dodavkach rychle se kazicich druhti potravin

(mléko, pecivo, masné vyrobky, ovoce, zelenina). [4]

Ptepravky mohou byt téZ manipulovany mechanicky, ¢i automaticky, obvykle jsou pouzity
dopravniky (valeckové, kladickové, ¢i kulickové) a regalové zakladace. Piepravovany

mohou byt t€Z za pomoci rucnich, ¢i automatickych vozika. [4]

2.4.3 Roltejnery

Roltejnery jsou piepravni prosttedky opatiené ctyikolovym podvozkem. Jsou vhodné
pro mezioperacni manipulaci, skladové operace, lozné operace, meziobjektovou a vnéjsi
prepravu. Roltejnery maji vEétSi nosnost a snaz$i manipulovatelnost nez piepravky
a na rozdil od palet nepottebuji k manipulaci dal$i mechanicky prostfedek. Slouzi zejména
ke kompletaci spotiebniho zbozi ve skladech velkoobchodu, nebo expedice
Z potravinatfskych zavodi spolu srozvozem zbozi do prodejen maloobchodu vcetné

piimého pouziti roltejnert k prodeji zboZzi. [4]
Druhy konstrukce:

e mfizkové,

e draténé,

* plnosténné.

» Specialni provedeni

Rozméry roltejnerd jsou vétSinou 600 x 800 mm, vyska 1500mm a nosnost 300 — 500kg.

Manipulace mize byt jak ruéni tak mechanicka, ¢i automatizovana. [4]



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 22

2.4.4 Kontejnery

Kontejner je ptepravni prostiedek II. nebo III. fadu, ktery je obvykle ve tvaru skiiné
sdvefmi a s objemem vétSim nez 1 m®, prizpiisobeny mechanizované manipulaci
a skladovani. Lze jej stohovat a ptekladat z jednoho dopravniho prostfedku na jiny jako

celek.

Bé&7né se uzivaji kontejnery s obsahem v rozmezi 18-70 m>. [5, 4]

Vlastnosti:

* jsou stohovatelné do Sesti vrstev;

« pro manipulaci se pouZzivaji prvky, za které se kontejnery uchopuji shora;
» Sirtka a vySka kontejnert je shodnd;

* délkové rozméry jsou voleny tak, ze jde zhruba o nasobky tii metrt;

* uzaviené kontejnery maji vstupni dvefe v celni sténé. [4]

Vyhody:

* odstranéni potfeby manipulovat zbozim v misté prekladky;

* pokles rizika poSkozeni ¢i vykradeni zbozi, tim klesa i pojistné;

» zrychli se priichod misty piekladky;

¢ snizeni nakladd na baleni zbozi;

* na celou cestu zbozi je mozné pouzit jen jeden piepravni dokument;
* celkové zrychleni zdmotské prepravy;

* odstranéni namdhavé lidské prace pii loznych manipulaci;

» Casové zkraceni loZznych operaci;

* ochrana zbozi pted poskozenim a ztratou;

* moznost vyuziti palet a zdviznych vozik pii nakladdce a vykladce;

* diky snadné¢ a rychlé manipulaci moznost vyuziti lodni a Zelezni¢ni dopravy,

coz ma pozitivni vliv na zivotni prostiedi a snizuje zatizeni silni¢ni dopravy [5, 4]
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3 IDENTIFIKACE PASIVNICH PRVKU

Velmi dulezitou roli v fizeni materialového toku hraje znalost pohybu pasivnich prvki.
Nosic¢em znaceni, které slouzi k identifikaci, miize byt bud’ pfimo surovina, polotovar nebo
vyrobek. Pokud k nému neni pfimo tento identifikator fyzicky vazan, pouzije se jiné
oznaceni, napf. obal, etiketa, Stitek, visacka apod. Oznacit se mize tedy ndpisem nebo

grafickou znackou.[4]

V ramci zjednoduSeni identifikace zbozi béhem piepravy byvaji oznaovany i piepravni
prostiedky docasnymi identifika¢nimi prvky, zpravidla to byva carovy kod, ktery
je ve formé samolepky, nebo visacky umistén na dobie pfistupné misto. Jelikoz jsou tyto
identifika¢ni prvky navrhovany tak, aby alespoii po omezenou dobu odolavaly odéru,
¢i vlhkosti, jsou to pravé ony, jez nejvice znesnadiuji nasledné Ccisténi pouzitych

ptepravnich prostredka. [4]
Identifikaci pasivnich prvkl Ize provadét kontrolou fyzickych znakid kamerou nebo podle
kodu laserovym snimacem. V soucasné dobé se toto velice rychle automatizuje. Velkou
vyhodou automatizace identifikace je vysoka rychlost snimani a minimalni pocet chyb.
Coz usnadiiuje fizeni procesii, kterymi pasivni prvky putuji, kontrolu stavl, sbirdni
¢i vyhledavani informaci. [4]
Mezi nejCastéji pouzivané patii v tomto sméru stale jesté carové kody. Jsou ucelné, velmi
rozsifené a jsou zatim nejlevnéj§im zpusobem oznacovani pasivnich prvka v automaticke
identifikaci. V soucasnosti rozliSujeme asi 200 rtiznych ¢arovych koda. [4]
Carové kody se od sebe jednotlivé také lisi:

* pouzitou metodou kdédovani pti zdznamu dat

» skladbou zaznamu a jeho délkou

* hustotou zdznamu

* zpusobem zabezpeceni spravnosti dat [4]

Nejcastéji pouzivané ve svéte jsou Ciselné kédy, napi. EAN, UPC, ¢iselné se zvlastnimi

znaky, napi. CODABAR nebo alfanumerické kody. [4]

EAN - European Article Numbering (Evropské cislovani polozek) a UPC Universal
Product Code (univerzalni kod produktu) pouziva se v Kanadé a USA jsou nejpouzivanéjsi

¢arové kody v Evropé.
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Zakladnim formatem systému EAN je kod EAN 13, prvni 3 ¢islice oznacuji zemi, dalsi
4 Ccislice firmu, 5 dalSich ¢islic vlastni jednotku zbozi a posledni ¢islice je kontrolni.
Existuje i1 jiné formaty napi. EAN 8 pro malé vyrobky, EAN/ITF pro oznacovani
distribucnich jednotek, UCC/EAN 128 pro doplikové kdédovani (datum vyroby, vyrobni
¢islo atd.), EANCOM pro komunika¢ni systémy k bezdokladovému pienosu dat. Uzivani
kodu EAN upravuje IANA EAN sidlici v Bruselu a sdruzuje vice nez 95 zemi vSech

svétadila a vice nez 1 milion firem. [4]

Kazdy carovy kod je tvoren sekvenci Car a mezer, pficemz nosi¢em informaci jsou jak
cary, tak mezery. Zpravidla ¢iselnéa sekvence je v ¢arovém kodu zaznamenana diky riznym
Sitkdm car a mezer, které jsou po piecteni optoelektrickym zatizenim, prevedeny zpét
do ¢iselné formy. Pro moznost kontroly, ¢i pro ptipad poSkozeni kodu je Ciselna fada, jenz

obsazena v ¢arovém kodu, vytisténa pod, nebo nad timto kodem. [4]

Mezi novéjsi zplsoby patii radiofrekvencni identifikace (RFID), kterd k pfenosu
a ukladani dat pouziva elektromagnetické viny. Informace se zaznamenavaji na nosi¢ dat
(transponder), ktery se pfipevni na zbozi, balik, ¢i jiné sledované predméty. Existuji
transpondery aktivni, které diky baterii vysilaji své Gdaje az do vzdalenosti 100 m a mohou
fungovat cca 5 let, jejich potizovaci naklady jsou vSak vysoké a jejich provozni teplota
je diky bateriim omezena. Castéji jsou vyuzivany pasivni transpondery, z nékolika typti méa
nejvetsi Sanci na rozSifeni tzv. ,smart label ktery je charakterizovan standardem ISO
15693 a ve velkém mnozstvi ma piijatelnou pofizovaci cenu a lze jej opakované

piepisovat.[4]

QR kod je obdobou carového kodu. Na rozdil od carového koédu nejsou data ulozena
V soustavé ¢ar a mezer ale z blokd, které skladaji ¢tverce. Do jednoho obrazce QR kodu lze
zakodovat az 7 000 c¢islic, nebo 4 300 alfanumerickych znakii. Nevyhodou je nutnost
pouziti optického snimace — kamery, zde vznika prodleva diky nutnosti zaostfeni na dany
obrazec a také vlivem velkého mnozstvi dat umisténého na malé plose, jsou tyto kody vice

nachylné na ztratu pti mechanického poskozeni kodu. [8]
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9 ‘77121

EAN 13
0"752027
(NI v
977172107
EAN/ITF 14

1 619409 869215 3

UCC/EAN 128

MO0 12345678
8765413210913
RFID
QR

Tabulka 3.1 Priklady identifika¢nich prvku [Zdroj: vlastni]
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4 LOGISTICKE CENTRUM

Centralni ¢lanek, jimz prochdzeji logistické fetézce mezi dodavateli a odbérateli. Provadi
dekonsolidaci, tfidéni, kompletaci a konsolidaci zbozi, zpravidla v pritokovém
(tranzitnim) rezimu. VloZenim takového ¢lanku se vyznamné redukuje pocet spojeni (cest)
mezi dodavateli a odbérateli ve srovnani se spojeni ,.kazdy s kazdym*, snizuje se nutny

rozsah vykoni v dopravé i rozsah parku dopravnich prostiedki. [2]
Uspokojovani piepravnich potieb zédkazniki je zakladnim poslanim nakladni dopravy.

Hlavnimi pfedpoklady spolehlivého fungovani dopravy je vytvofeni a usmérfiovani
fungujicich dopravnich systémi v ramci jednotlivych oborti dopravy a koordinovany
rozvoj dopravniho systému jako celku. Mezi témito systémy je ha prednim misté

intermodalni ¢i kombinovana doprava. [1,2]

Pokud firma distribuuje své zbozi za pomoci vratnych ptepravnich prostiedkll a vyuziva
pro distribuce svého zbozi logistické centrum, je vhodné, aby i pro navrat téchto vratnych
piepravnich prostiedkt vyuzila sluzeb logistickych center. Zejména pokud se zboZi
z téchto logistickych center distribuuje mezi vice zakaznikli, bylo by nakladnéjsi
dopravovat zejména mensi piepravni prostied (pfepravky, palety atd.), od kazdého
zakaznika zvlast. Taktéz se da sluzeb logistickych center vyuzit opét u menSich
prepravnich prostiedki pro jejich hromadnou fixaci za ucelem snaz§i manipulace

a zabranéni nezadoucimu pohybu béhem piepravy. [2]
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Obrézek 4.1 Dekonsolida¢ni funkce logistického centra [Zdroj: vlastni]

gidpaden:

Obrézek 4.2 Konsolida¢ni funkce logistického centra [Zdroj: vlastni]
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4.1 Hub and Spoke

Hub and spoke patii do oblasti technologii poskytovateld logistickych (pfepravnich,
zasilatelskych) sluzeb. Spociva ve sdruzovani mensich zasilek do vétSich celkd, které jsou
nasledné piepraveny do oblasti urceni, kde jsou rozdruzeny. Sdruzovani a rozdruzovani
zésilek se provadi v logistickych centrech (dopravnich uzlech, terminalech) poskytovatelt
logistickych (ptfepravnich, zasilatelskych) sluzeb. Slouzi pro logistickou obsluhu tuzemi.
Téchto sluzeb Ize v oblasti zpétné logistiky vratnych obalti a pfepravnich prostredka vyuzit
ve chvili, kdy je mnoZstvi vratnych prostiedkti natolik malé, Ze by jejich doprav
na dlouhou vzdalenost byla pfili§ nédkladnd a je vyhodngjsi zaplatit si jen Cast kapacity
dopravniho prostfedku. Nekteii poskytovatelé silni¢nich sluzeb pifimo nabizeji sluzby
s moznosti opakovaného vyzvedavani vratnych piepravnich prostiedki (vétSinou se jedna

o palety) od odbératelt v urcitych ¢asovych intervalech a jejich vraceni zpét dodavatelim.
[1.2]

Mezi vyhody této logistické technologie je mozné zahrnout:

* niZSi naklady na dopravu,
* odleh¢eni dopravnich komunikaci,

» ekologicka Setrnost. [2]
Mezi nevyhody je mozné zaradit:

e investiéni naro¢nost,

* pouzitelnost pouze na delsi pfepravni vzdalenost.

Pruzny svoz a rozvoz jednotlivych zésilek mezi pfepravci a centry je uskute¢novan
na kratSi vzdalenost zpravidla silni¢ni dopravou pomoci mensich nakladnich automobili.

Dalkovéa pteprava mezi centry je pravidelna zelezni¢ni, kamionova, letecka nebo namotni.

Ke konsolidaci zésilek se s vyhodou pouziva velkych kontejneri nebo vymeénnych
nastaveb. Logistickd technologie Hub and Spoke je Setrna k Zivotnimu prostiedi.
V dopravé se pouziva terminu zésilka namisto terminG a pojmi dodéavka, zbozi apod.,

obvyklych v logistice u zasobovacich nebo distribuénich fetézcu. [2]

Kombinovana - intermodalni pfeprava
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Kombinovanou dopravu podle pouzité lozné jednotky ¢lenime na piepravu:

* na paletach,

* v kontejnerech,

* ve vyménnych néstavbach,

¢ silni¢nich navésua na zelezni¢nich vozech,

» celych silni¢nich jizdnich souprav na Zelezni¢nim voze,

e pomoci podvojnych navési. [2]

Jak vidime tak i v kombinované pifepravé miZzeme najit prepravni prostiedky (palety,
kontejnery, vyménné nastavby), které se pouzivaji pro piepravu zbozi a které je opét nutné

dopravit zpét dodavateli.

Pii pouziti kombinované dopravy se hlavni c¢ast trasy uskuteciuje po zeleznici,
vnitrozemskou vodni cestou nebo po mofi a mistni svoz nebo rozvoz se uskuteCituje

nejkratsi trasou silni¢ni dopravou.

Zékladnim prvkem kombinované dopravy jsou unifikované pfepravni jednotky, kterymi
jsou v naSich podminkdch kontejnery a vyménné nastavby. Intermodalni doprava
je zaloZena na ptepravé zbozi v jedné a téZze nakladové jednotce nebo vozidle postupnym
pouzitim riznych druhti dopravy bez manipulace se samotnym zbozim pii ménicich

se druzich dopravy.

Technologie ptepravniho procesu v kombinované dopravé umoznuji ucelnéjsi feseni mist
styku jednotlivych druhit dopravy. Soucasné zajistuji i vyssi kvalitu propojeni dopravnich
systémt s manipulaci s materidlem a skladovanim.

Kombinovana doprava je vhodna pro prepravu prakticky vSeho zbozi, které se prepravuje
v kterémkoliv dopravnim prostfedku. Piedstavuje kvalitativni posun v uspokojovani

pozadavku zakazniku a je soucasné ptikladem feSeni komplexniho dopravné-logistického

problému. [2, 6]

Intermodalni prepravni jednotka plni nékolik funkei:
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* pfepravniho ¢i dopravniho prostfedku ur¢eného k preprave zasilky,

* ucelené jednotky pfizptisobené k mechanizované nebo automatizované piekladce
pii pfechodu z jednoho druhu dopravy na jiny,

* ochranného prostiedku zabezpecujiciho zbozi v ném lozené pied vlivy okoli,

» skladovaciho prostfedku pro kratkodobé uskladnéni zbozi. [2]

Zelezniéni pieprava kontejneri nebo vyménnych nastaveb a samotnych silni¢nich navést
je tak zvanou nedoprovazenou kombinovanou dopravou. Pieprava celych silni¢nich
vozidel ¢i silni¢nich souprav po Zeleznici je tak zvanou doprovdzenou kombinovanou

dopravou. [2]

Kombinovand doprava patfi mezi priority dopravni politiky Evropské unie.

Je podporovana fadou dohod, smérnic a nafizeni. [2]

V kombinované dopravé se piepravuji riizné komodity zbozi, véetné naptiklad dilt
pro automobilovy primysl ¢i rozlozenych automobilii a ndhradnich dila pro né, vyrobkt

sklarského primyslu, surovin, polotovart i hotovych vyrobkl dalSich odvétvi primyslu.

Operatofi a provozovatelé prekladist’ kombinované dopravy a vlakii kombinované dopravy
jsou privatni subjekty a ty si chrani svou obchodni politiku vCetné opatteni, ktera zmirnuji

dopady hospodaiské krize. [2]

Kombinovand doprava vyzaduje vysoké investi¢ni naklady. V disledku toho v Ceské
republice i ostatnich statech Evropské unie neustale roste silni¢ni nakladni doprava
a pomér piepravnich vykoni mezi silnicni a zelezni¢ni dopravou se stale zvySuje
ve prospéch silniéni dopravy. Mezioborova délba prace (modal split) se tedy stale vyviji
ve prospéch druhu dopravy méné Setrné k zivotnimu prostfedi. Vyznam tohoto zpiisobu
dopravy spociva predevsSim v tom, Ze muze vyraznym zpusobem ovlivnit modal split

a prispét k trvale udrzitelné mobilité. [2]

Cesta k vytvofeni dobie fungujiciho systému kombinované dopravy vede pies zlepSeni
moZnosti Uzké kooperace mezi jednotlivymi druhy dopravy. Pozitivnim vysledkem je pak
urcité odlehcenti silni¢ni infrastruktury od silni¢ni nakladni dopravy, zvySovani bezpecnosti
dopravy, jakoZ isnizovani miry zatéze zivotniho prostiedi. VyZaduje ovSem vysoke
investi¢ni ndklady, které jsou potiebné pii zavadéni technologii novych systémi a také pfi

budovéani, rozSifovani a modernizaci potifebné infrastruktury (zejména prekladiSt’



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 31

a Zelezni¢nich vleéek mezi pfipojnou Zelezni¢ni stanici a prekladistém) a technicke

zakladny (dopravni prosttedky, pfepravni jednotky a prekladaci mechanismy). [2]

Kombinovana doprava se realizuje ptedevsim po Zeleznici a formou ucelenych vlakd.
Zavadéci faze novych linek je vétSinou ztratova, protoze jejich efektivnost je aZ
od vysokého vyuziti kapacity vlakli dané linky v obou smérech a trva del§i dobu, nez ma

provozovatel v dostatecné mite v obou smérech koncentrovany piepravni proud. [2]

Zvyse uvedeného vyplyva, ze je potfebné prinejmensSim c¢asteCné vyrovnat cenové
podminky vuéi silni¢ni dopravé. Do doby harmonizace naklada za pouziti dopravni cesty
Vv riznych druzich dopravy by méla byt aplikovana takova dopravni politika, ktera tuto

nevyvazenost alespon ¢aste¢né eliminuje. [2]

4.2 Distribuéni retézec

Distribuéni Fetézec plni Fadu funkei:

skladovaci — vyrovnavani rozdilt mezi nabidkou a poptavkou vznikajici v dsledku

nerovnomérnosti v poptavce,

» vychystavaci — kompletace zéasilek pro distributory nebo zakazniky,

* konsolida¢ni — sdruzovani zasilek pro vice zakaznikt s cilem dosahnou lepsSiho
vyuZziti vozidel,

* manipulacni - nakladkové, vykladkové a jiné manipulace s distribuovanym zbozim,

* pfepravni - pfemisténi zboZzi z mista vyroby do mista spotieby,

* komunikaéni — vymeéna informaci potfebnych pro uskute¢néni distribucniho

procesu. [6]

Distribucni fetézec 1ze charakterizovat jednotlivymi uzly (mnoZina organizacnich jednotek
vyrobcii a externich zprostfedkovateld) a useky (po kterych se zbozi mezi uzly
premistuje). Pfi distribuci zbozi ve vratnych obalech, ¢i pirepravnich prostredcich
je potteba dohodnout u jednotlivych ¢lanki distribu¢niho fetézce zpisob névratu téchto

obalii a pfepravnich prostfedki. [6]

Distribuéni Fetézec zacina u vyrobce a kon¢i u zikaznika.
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Distribuéni fetézec mohou tvorit:

» velkoobchodni organizace,

* maloobchodni organizace,

» zprostiedkovatelské organizace,
» speditérske firmy,

» dopravci,

e prumyslovi zakaznici. [6]

Ti vSichni mohou mit, ale také nemuseji mit, sklady a jejich struktura je predmétem
spolecného zvazovani a tvorby! Je diilezité najit a dohodnout spravnou strategii pro navrat
obalii a prepravnich prostfedki, aby nedochéazelo u nékterého ¢lanku fetézce z divodu
malé kapacity skladovych prostor knevhodnému skladovani prazdnych obald

a pfepravnich prostiedki, jejich poskozeni, znehodnoceni, ¢i odcizeni.[6]
Struktura distribuénich Fetézci je zavisla na:

» dé¢lce distribuce (pocet distribu¢nich stupiitt),
* rozsahu distribuce (pocet distributori),

e druhu distributord. [6]

Cim del$i a $irsi je distribuéni fetézec, tim naro¢ngjsi je naplanovani, zavedeni a udrzeni
zpétnych materidlovych toki, jelikoz fetézce jsou koncipovany pievazné na uspokojovani
zakaznika tedy i materialové toky jsou optimalizovany ve sméru od vyrobce k zakaznikovi.

[6]
Clenéni distribu¢niho fetézce podle druhu distributori:

» velkoobchod - zbozi pro velké mnozstvi odbératelt z oblasti maloobchodu,

» velkoobchod s maloobchodni siti,

» pramyslovy distributor — velkoobchod distribuujici vyrobky a meziprodukty
odbérateltim, kteti jsou vyrobei (podniky, podnikatel€),

» velkoobchod s dodavkami na pult — maloobchodnik plati jen za zboZi, které je jiz

prodano. [2]
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Pii planovéani zpétnych tokl je tfeba pocitat vzit v ivahu u jednotlivych piepravnich
prostiedki, jak daleko se v distribu¢nim fetézci dostanou. Pokud napt. odesleme zbozi
v kontejneru musime brat zietel na to jestli kontejner doputuje az k jednomu odbérateli,
nebo jestli bude dopraven do logistického centra a dal bude zbozZi distribuovano
na paletdch do konkrétnich firem, nebo budou-li tyto palety dopraveny do velkoobchodu
a do maloobchodu bude zboZi dodavano v piepravkach. Podle toho lze také vytvofit

strategii a predpoklad navratu jednotlivych druht piepravnich prostfedku. [6]
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5 MANIPULACNI PROSTREDKY A ZARIZENI

Pti s piepravnimi prostiedky ndm pomahaji rizné mechanické prostfedky, které ndm tuto
manipulaci ulehcuji a urychluji. Pro manipulaci prazdnych ptepravnich prostiedk,
¢i obalil, se zpravidla pouZzivaji totozné mechanické zatizeni jako pro jejich distribuci. Tyto
mechanické manipulacni prosttedky mutizeme podle jejich vlastnosti délit do mnoha
kategorii, ale zakladni déleni je na manipulacni s pfetrzitym pohybem a s plynulym

pohybem. [4]

5.1 S pretrzitym pohybem

Tuto kategorii muzeme déale délit na prosttedky a zafizeni pro zdvih, pojezd, nebo
stohovani, ¢i vyklapéci. Kazdou kategorii mizeme naddle délit do mnoha raznych

podskupin. [4]
Piiklady nejcastéji pouzivanych manipulacnich prostiredku s pretrzitym tokem:

Dvoukolové voziky (rudly) — pouzivaji se pro manipulaci s pytli, sudy, bednami

a prepravkami. [4]

Nizkozdvizné voziky — mohou byt jak ru¢ni tak motorovy (nejcastéji elektricky), slouzi
pro vidlicovou manipulaci s paletami na kratké vzdalenosti, napf. v rdmci skladu, nebo
pro jejich vylozeni, ¢i naloZeni do dopravniho prostfedku, podminkou je naklddaci rampa

stejné€ vysoka jako lozny prostor dopravniho prostfedku, nebo zdvizné ¢elo. [4]

Vysokozdvizné voziky — Vysokozdvizné voziky vyrabi se zpravidla motorové s pohonem
elektrickym, nebo spalovacim. Jejich uzite¢nd hmotnost mtze byt dle typu od 500 az vice
nez 3000kg. Slouzi pro vidlicovou manipulaci s paletami a kontejnery. Nejcastéji
se pouzivaji vysokozdvizné voziky ¢elni, ale jsou i typy obkro¢né a podeptené. [4]

Zdvizné plosdiny — jsou ureny pro vyrovnani rozdilné vysky podlahové plochy nakladaci
rampy a lozné plochy dopravniho prostiedku. Zdvih mize byt hydraulicky,

elektromechanicky, nebo mechanicky a provedeni mtze byt stabilni, ¢i pojizdné. [4]

Zdviznd éela — jsou montovana k loZzné ploSe nakladniho automobilu a slouzi jako nahrada

zdvizné plosiny u rozdilné vysky rampy, nebo jako vytah v mistech kde rampa viibec neni.

[4]
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Vytahy — slouzi pro vertikalni pfemistovani materiélu, palet atd. Zpravidla maji elektricky
pohon. [4]

Jefaby - mohou byt rGzné umistétny a mit rizny rozsah pohybu.
Typy jetabi:
* Mostové

« Konzolové

* Portalové
* Sloupove
» Portalové

. Vérové [4]

Ramenové nakladace — se trvale montuji k podvozku nakladniho automobilu a slouZi

k jeho nakladce a vykladce [4]

5.2 S plynulym pohybem

Do kategorie zafizeni s plynulym pohybem patii dopravniky, rtizné traté, visuté drahy,

skluzy, elevatory, vykladace a nakladace. [4]

Ptiklady nejcastéji pouzivanych manipulacnich prostfedkt s pretrzitym tokem:
Dopravnik: - podvésny s vle¢nymi voziky,

- podlahové vozikove,

- pasové a lanopasové,

- Zlabové,

- Clankové,

- fetézové podvesné,

- pneumatické,

- hydraulicke. [4]
Hnané valeckové traté — slouzi k pfemistovani kusového materialu. [4]

Skluzy - slouzi k ptekonani vyskového rozdilu uc¢inkem gravitace. [4]

Snekové — premist'uji material pomoci $neku, ktery se otaéi ve zlabu. [4]
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6 DOPRAVNI PROSTREDKY VHODNE PRO PREPRAVU
PREPRAVNICH PROSTREDKU

Silni¢ni doprava je nejcastéji pouzivana nejen pro distribuci zbozi k zédkaznikovi, ale 1 pro
dopraveni obalt, ¢i piepravnich prostiedka zpét k dodavateli. Zejména z ekonomického
hlediska je dulezity vhodny vybér velikosti dopravniho prostiedku. U nékterych
ptepravnich prostiedkid je, co zabirané plochy tykd, velky rozdil v tom, zda jsou
prepravovany plné, ¢i prazdné. Toto se tyka zejména palet, které se prazdné daji stohovat,
¢i u skladacich ptepravek. Da se predpokladat, ze pro jejich navrat bude vhodné vyuZit
dopravni prostfedek s mensi loznou plochou. Oproti tomu klasické ptepravky zaberou stéle
stejny prostor bez ohledu na to, jestli jsou plné, ¢i prazdné. Ovsem dilezity je i hmotnostni
rozdil, mezi prazdnym a plnym pfepravnim prostfedkem a tak i pfepravni prostfedek, ktery
zabira stale stejny prostor, se miizeme po vyprazdnéni pievazet ve vozidle, které ma mensi

uzitnou hmotnost a levnéjsi provozni naklady.

UZitkové automobily

Vhodné pro rychlou pifepravu zasilek malého mnozstvi, nebo malého objemu, obsluzna
Gzemni plocha mensSi - zpravidla v ramci okresu, nebo kraje. U delSich vzdalenosti
pfedev§im pii potfebé rychlého dodani malych zésilek. Vhodné pro pfepravu

manipulacnich jednotek I. fadu. Priklad:

Renault Kangoo Express
Nakladovy prostor:
Objem:.....ccovvviiiinnnnn, 35m?
Uzite¢na hmotnost: ......... 0,65t
Europalet: ......................1Kks
Délka: ....................1476 mm
SIFKA: veeeeerrreennnnnes 1219 mm
AVAYA] 3G L 1251 mm

Tabulka 6.1 uzitkovy automobil (Zdroj: [9])
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Nakladni automobily do 3,5t

Vhodné pro rychlou piepravu zasilek mensiho mnoZzstvi, obsluzna uzemni plocha stiedni —
piedevs§im okres, kraj, republika. Vhodné pro piepravu manipula¢nich jednotek I. a II.

fadu.

Priklad:

Ford Transit Van*
Nékladovy prostor:
Objem: .............6,6 — 12,28m?
Uzite¢na hmotnost: 0,963 — 2,6 t

Europalet: ..................2 = 4ks
Délka: ........... 2228 — 3800 mm
STHKA: .vvveeeieeieeiee e, 1762 mm
Vyska: .......... 1330 — 1985 mm

*rlizné variace v ramci modelové fady

Tabulka 6.2 nékladni auto do 3,5t (Zdroj:[10])
Nakladni automobily nad 3,5t

Vhodné pro rychlou ptepravu sttedniho mnozstvi zasilek, obsluzna uzemni plocha stfedni
— piedevS8im okres, kraj, republika. Vhodné pro pfepravu manipulac¢nich jednotek 1., II.
a III. fadu.

Priklad:
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Iveco

Nékladovy prostor:

ObjeM:... e 42,683
Uzite¢na hmotnost: ......... 3,35t
Europalet: .....................16ks
Délka: .........coeennnenn 6400 mm
Strka: ...ovvviiiiiiii, 2470 mm
Vyska:.........ooviiinnnn 2700 mm

Tabulka 6.3 Nakladni automobil nad 3,5t (Zdroj: Specifikace vozového parku (Informacni
brozura) C. S. Cargo a.s.)

Nakladni automobily nad 12t
Vhodné pro rychlou piepravu velkého mnoZzstvi zasilek, obsluzna uzemni plocha velka —

kraj, republika, mezistatni. Vhodné pro pfepravu manipulaénich jednotek I., II. a III. Radu.

Priklad:

Velkoobjemové soupravy

Nékladovy prostor:

ObjeM:... e 114,58 m*

Uziteéna hmotnost:..........12 -24,5t

Europalet: .................38Kks/76ks* et a L e [ & F
Délka: .......................15400 mm o : .
Sirka: coooeieeeeeeee 2480 mm

VysKa: oo 3000 mm

*2 podlazni souprava

Tabulka 6.4 velkoobjemova souprava (Zdroj: Specifikace vozového parku (Informaéni
brozura) C. S. Cargo a.s.)
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Navésové soupravy

Nékladovy prostor:

ObJeM: ..o, 101,18m®
Uziteéna hmotnost:..........cc.vene.n. 24,5t
Europalet: ..........coviiiiiiii 34ks
Délka: ............eevvenennt....13600 mm
SHFKA: .o 2480 mm
VYSKa: ... 3000 mm

Tabulka 6.5 Navésova souprava (Zdroj: Specifikace vozového parku (Informaéni brozura) C.

S. Cargo a.s.)




UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni

40

II.  PRAKTICKA CAST
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7 ZAKLADNI INFORMACE O ANALYZOVANE FIRME

7.1 Historie Firmy

Zakladatelé analyzované firmy pochazeji z rodiny, ve které feznické femeslo piechazelo
Z generace na generaci a tak se z ni stala doslova rodinna tradice, jejiz kofeny sahaji az
k pocatkim 19. stoleti. Doposud nejvétsi krize pro tuto rodinnou tradici nastala v dobé
totality, kdy byla rodin€ odebrana Zivnost. Nastésti se zacatkem 90. let min. stoleti podatilo
tuto tradici znovu obnovit. Strmy rist produkce firmy zadhy zpusobil, Ze stavajici zazemi
se dostalo na hranici vyuzitelnosti a bylo potieba piesunout firmu do novych prostor, které
by poskytovaly vétsi vyrobni kapacitu. Byl proto zakoupen aredl byvalého zemédélského
druzstva v Kostelci na Hané, ktery byl adaptovan pro potieby jatek a zpracovani masa.
To ovSem nebyl konec rozvoje. Vroce 1997 byla vyroba uzenin osamostatnéna
a presunuta z Kostelce na Hané do zcela novych prostor v obci Smrzice vzdalenych cca
2km a ¢imz byly uvolnény dalsi kapacity pro rozsifeni jatek. Dal§i rozmach firmy byl
v roce 2006, kdy se od vyrobny uzenin odd¢lil usek expedice uzenin, ktery se presunul
do nové€ zadaptované haly v Drzovicich vzdalené cca 5 km od stavajici vyrobny uzenin.
V soucasné dobé¢ je vedle expedi¢niho skladu ve vystavbé nova hala pro vyrobu uzenin,
ktera by méla byt uvedena do provozu v roce 2012 a nasledné do ni bude pfesunut provoz

ze soucasné vyrobny, ktera bude po té zruSena.

7.2 Profil firmy

Jak jiz bylo zminéno v historii firmy, podnik se v pribéhu svého rozvoje rozdélil na dva
samostatné celky a to na jatka a vyrobnu uzenin, pod kterou jesté spada expedi¢ni Usek
uzenin a uzendiskych vyrobkii. Kromé vyrobnich ¢asti podniku je tu jesté tieti Cast

a to maloobchodni, ktera se postupné vyprofilovala z podnikovych prodejen.

Spoleénost zaméstnava zhruba 450 zaméstnancti, dodava zbozi po celé CR, na Slovensko

i do Polska.

Spol¢enost je drzitelem certifikatu normy systému fizeni kvality 1S0O2001:2008

a osvédéeni o zpusobilosti dodavek pro armadu Ceské republiky.
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Jatka

Jatka se nachazi v Kostelci na Hané na celkové plose cca 8500m?. Jsou vybaveny moderni
bouraci linkou, kde se zpracovava maso za vysokych hygienickych podminek. Denni
porazka ¢ini 800 — 1000 ks veprového a 30 ks hovéziho dobytka. Nabourané maso

se skladuje v mrazirnéch s kapacitou 300t.

Vyrobna a expedice uzenin

Vyrobna uzenin méa sidlo ve Smrzicich, velikost zdzemi &ni zhruba 2000m® denni
produkce je 15t uzenin. Vyrabi se zde pies 100 druhil uzenin od sekané, parkl a prejtu,

az po mékké a trvanlivé salamy.

V Drzovicich zakoupena hala, kterd byla adaptovand pro potfeby expedice uzenin ma

velikost 3400m? a skladovou kapacitu 45t zboZi.

Podnikové prodejny

V soudasné dob& funguje 52 podnikovych prodejen v Ceské republice a 6 prodejen
na Slovensku a jejich pocet nadale roste. Pokud se podivame na obr. 8.1, mizeme vidét,
jak se sit’ prodejen pomalu rozristd smérem od sidla spolecnosti. Pokud bychom chtéli

prodejny rozdélit dle krajt, budou ¢isla nasledujici:

» Pardubicky kraj — 3 prodejny

e Vysocina — 1 prodejna

» Jihomoravsky kraj — 15prodejen
» Olomoucky kraj — 23 prodejen

» Zlinsky kraj — 2 prodejny

* Moravskoslezsky kraj — 8 prodejen
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Obrézek 7.1 mapa s vyzna¢enim podnikovych prodejen [Zdroj: viastni]
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7.3 Organizacni struktura firmy

Ve vedeni firmy je pétiClenné predstavenstvo, kterym se zodpovidd manaZer jakosti,
ten ma pod sebou asistenta manazera jakosti, vedouciho inspektorti prodejen vedouciho

vyroby uzenin.

predstavenstvo
]
v
manazer jakosti
l v
asistent vedouci
manazera inspektoriu
inspektori
prodejen
A l l l
vedouci vyroby Vedouci
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Obrazek 7.2 tidici struktura podniku. [Zdroj: vlastni]
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8 OBALY A PREPRAVNI PROSTREDY VE FIRME

Obaly — potravinaiské folie, které se v podniku v sekci vyroby uzenin pouzivaji, slouzi
jako ochranny, informacni a propagacni obal pro uzeniny, zejména salamy. Dale se kvili
snaz$i manipulaci a z hygienickych dtvodu do folii vakuové bali parky a dalsSi zbozi, které

v bézném maloobchodnim baleni nema vlastni ochranny obal.

Piepravni prostfedky — pro uskladnéni surovin, pomicek a vyrobkii masné vyroby,
pro usporu mista, zabranéni kontaminace a vhodné&j$i manipulaci s vétSim mnoZzstvim

prepravovaného zbozi se v podniku pouzivaji plastové ptepravky Euro 2.

Rozméry: 600*400*200mm
Nosnost: 30 kg
Stohovaci nosnost: 500 kg

Hmotnost: 2 kg

Objem: 40 dm?

ATEST pro ptepravu potravinarskych vyrobkii

Tabulka 8.1 piepravka Euro 2

Aby se kazd4 prepravka pouzivala ke stale stejnému ucelu a nemichaly se prepravky
na maso a masné vyrobky atd., byl vydan interni manual pro hospodafeni s pfepravkami,
ze kterého vypliva, ze kidentifikaci funkci jednotlivych piepravek bude slouzit jejich

barva a to nésledujicim délenim:

Sedé piepravka — na standardni masnou surovinu, tzn. v jateénim zavodé na pfesun masa
mezi jednotlivymi fazemi bourani
Hnéda prepravka — na standardni masné vyrobky, coZz znamend na maso k zamraZeni,

na maso pro ptepravu do vyrobny uzenin a na piepravu masa k zakaznikim.

Oranzova prepravka — slouzi k manipulaci suzeninami pfeprava uzenin z vyrobny

do expedice a z expedice k zakaznikim.

Oranzova piepravka s oznaCenim NV (nestandardni vyrobek) — slouZi k ptesunu zbozi

z expedice zpét do vyrobny uzenin.
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Bild pfepravka — je tzv. zatézova a ke specifickym ucelim bchem zpracovani masa

a masnych produkti.

Piepravni prostiedky pomocné — jelikoZ je z hygienickych divodi zakazano pokladat
piepravky na podlahu a také z diuvodu snazs$i manipulace s vice prepravkami, jsou
pro podkladani a prevozu piepravek pouzivany koleCkové podvozky a plastové palety.
Tyto piepravni prostiedky se pouzivaji k pfevozu piepravek pouze vramci firmy,

a to jak uvnitt jednotlivych zavodi (podvozky a palety) tak i mezi nimi (palety).

vngjsi rozméry (d x §) 1200 x 800 mm (2x2 piepravky Euro 2)
nosnost v regalu 1200 kg
nosnost staticka 5000 kg
nosnost dynamicka 1500 kg
vyska 150 mm

hmotnost 18 kg

barva: Seda

Tabulka 8.2 paleta plastova, plna, hygienicka

nosnost kg 250

vngj$i rozméry mm 620 x 420

Tabulka 8.3 Koleckovy podvozek pro piepravku Euro 2
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9 ANALYZAPOHYBU PREPRAVEK VE FIRME

Aby mohl byt pocet piepravek v obchu co nejmensi a aby byla co nejvice zjednoduSena
administrativa, byla zvolena strategie okamzitého navratu prepravek. Z tohoto ditvodu jsou
Casti cest rozvazenych a vracejicich se ptrepravek soubézné a vzajemné se dopliuji. Jelikoz
je hlavni vyrobni a distribu¢ni ¢ast podniku rozdélena do tii objektl a cesty pfepravnich
prostiedkit vedou nejen k odbératelim a zpét, ale i mezi témito objekty, bude v ramci
ziskani ucelengjSiho pohledu, jejich pohyb popsan v obou smérech, tedy budou v analyze

zminény i zakladni rysy distribu¢nich tokd.

Tento systém je vyhodny zejména pro zasobovani externich odbérateli®, jelikoZ je u tohoto
principu zhruba o 50% niZ8i pozadavek na mnoZstvi pfepravek v obchu. Jelikoz se zbozi
dodava k externim odbératelim v piepravkach v celkovém mnozstvi piiblizné 2000ks,

musel by se o to samé mnozstvi navysit pocet prepravek.

PoZadované mnozstvi Néklady na pofizeni
prepravek piepravek a 37 k¢/ks
Soucasny systém okamzitého
2000 74,000ke
vraceni piepravek.
Systém zanechdvani piepravek
4000 148.000k¢
u odbératelt.

Tabulka 9.1 naklady na ptfepravky u rozdilnych distribu¢nich systéma [Zdroj: vlastni]

Zanechavani piepravek u odbératelil, nese 1 dalsi rizika jako jsou poSkozeni, znecisténi,

nebo ztrata.

U vlastnich prodejen je zaveden systém vymeény piepravek VSechny vlastni prodejny maji
pfidélené pevné dané mnozstvi prepravek na maso a uzeniny, které pouzivaji
pro uskladnéni masa a masnych vyrobkil. Pii dodani zbozi, musi prodejna za kazdou
piijatou plnou prepravku vratit jednu prepravku stejné barvy tzn. je zde uplatnén systém

vymény piepravek kus za kus. Tataz taktika je uplatiiovana i u béznych odbératelti s tim

! viichni odbératelé mimo podnikové prodejny
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rozdilem, Ze odbératel si pfi piejimce zbozi presklada maso, ¢i masné vyrobky do vlastnich
ptepravek a pouzité prazdné piepravky se ihned vraci zpét do firmy. Jediny piipad kdy
nejsou piepravky vraceny zpét do firmy, je pfi vyuziti externi dopravy. Jelikoz se externi
dopravy je vyuzivano pii dodavkéach zbozi odbératelim do vzdalenych lokaci, jsou tyto
rozvozy zbozi uskuteCiiovany zpravidla 2x do tydne. OvSem i externi dopravce musi
dodrzovat zasady firmy a musi u odbératelli zanechat pouze zboZzi a prazdné ptrepravky

si ponechat u sebe a vratit je pii nasledujicim odbéru zbozi.

Jelikoz obé¢ produkéni Casti podniku hospodati viceméné samostatné je i evidence pohybu
ptepravek organizovana samostatné, v kazdém podniku maji tuto funkci v kazdé casti

na starosti dvé osoby, které maji mimo jiné na starosti:

* sledovat stav a pohyb piepravek uvniti zavodu

* sledovat stav piepravek na prodejnach

* kontrolovat vykazy od fidict o poctu vyzvednutych a vracenych prepravek
* evidovat pocet prepravek, které maji externi dopravcei

e evidovat poskozené - vytazené piepravky

» zajisStovat nakup novych piepravek zpravidla 1x za dva roky

* zajiStovat ekologickou likvidaci (recyklaci) vyfazenych piepravek

Bylo zjisténo, ze pokud distribuujeme maso a masné vyrobky, odbératelé jednotlivych
komodit se odliSuji. Samoziejmé feznictvi odebiraji jak maso, tak masné vyrobky ovsem
hotely, restaurace a jidelny odebiraji pfevazné maso a prodejny potravin a vyrobny studené
kuchyné zase masné vyrobky. Z tohoto diivodu jsou zdvozy masa a masnych vyrobkil
feSeny pfevazné oddélené. Vyjimku tvoii zdvozy do vzdalengjSich oblasti, jako jsou
Cechy, Slovensko a Polsko, kde sit’ odbérateli neni natolik husta a tim padem by délené
rozvozy nabyly rentabilni, pfipadné by se terminy dodani musely prodluzovat az do chvile,
kdy by byla rentabilné vyuzita kapacita rozvazejiciho vozidla, coz by zna¢né prodluzovalo

dodaci lhtity, z téchto diivodl je rozvoz masa a masnych vyrobki spolecny.

Ptfevaznou ¢ast rozvozu zbozi zabezpecuje firma pomoci vlastniho vozového parku, ktery
se sklada z 21 nakladnich vozu s uZithou hmotnosti nad 3,5t a dale ze 4 uzitkovych
automobili s uzZitnou hmotnosti 1,2t. VSechny automobily jsou vybaveny chladicimi
jednotkami pro udrzeni optimdalni skladovaci teploty. Pomér vozl rozvaZzejicich maso

a vozil rozvazejicich masné vyrobky je variabilni. O rozpisy cest a ukolovani fidich
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se staraji 3 dispecefi, ktefi maji na starosti planovani cest. Po pfijeti objednavky
od zakaznika, ¢i z vlastni prodejny musi byt objedndvka potvrzena z ptislusného useku
firmy. Po té je objednavka piedana dispecerovi, ktery naplanuje doruceni zbozi
zékaznikovi. Dispecer planuje trasu vozidla podle parametrii jako je dohodnuty termin
dodéni, misto dodani, druh zbozi a jeho hmotnost. Plan trasy se zpravidla stanovi den pied
samotnou rozvazkou a plan trasy fidi¢ dostane rano v den rozvozu. V piipadé poticby,

dostava fidi¢ instrukce od dispecera ptes mobilni telefon béhem rozvozu.
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Obrazek 9.1 Pohyb plnych a prazdnych piepravek [Zdroj: viastni]
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9.1 Obéh prepravek v jatecné Casti podniku

Jatka maji pro zpracované maso, jeho uskladnéni a piepravu vyclenéno 10896 ks hnédych
piepravek Euro 2, 98ks plastovych palet a 105 piepravkovych podvozki (fyzicky stav
k 31. 12. 2010). Z toho 1.200 ptepravek je ptidéleno podnikovym prodejnam pro vyménu
prazdnych piepravek za plné pii dodani zbozi. Denné se vyexpeduje maso ve zhruba 3.000
prepravkach. Piiblizné¢ 1/3 denniho exportu masa v piepravkach je na plastovych paletach
a je za pomoci elektrickych nizkozdviznych vozikt naloZzena do 7 — 8 nakladnich
automobilli pfevezena do zdvodu masné vyroby. Kapacita ndkladnich automobil
ptevazejici plné pifepravky je limitovana vahou nakladu, nikoli objemem ptepravniho
prostoru. V zavod¢ masné vyroby zlstavd maso v piepravkdch do chvile, kdy
je zpracovano, navrat piepravek zpét do jatek bude popsan déle. Po té, co jsou automobily
v zavodu masné vyroby vylozeny, jedou zpét na jatka, kde jsou znovu nalozeny a dle
itinerafe, ktery dostanou od dispecera spolu s dodacimi listy, rozverou zbozi zakaznikiim.
Pokud se stane, Ze jsou soucasti rozvozu spolecné s masem i masné vyrobky, jede
automobil jeSt¢ do expedice uzenin, kde nalozi jest¢ potfebné mnozZstvi piepravek
S uzeninami. Tento kombinovany rozvoz je, jak jiz bylo zminéno, aplikovan zejména
pii rozvozu do vzdalengjsich oblasti jako jsou Cechy, Slovensko a Polsko a musi byt
dodrZena zasada odd¢lenych komodit, tzn., Ze piepravka s uzeninami nesmi byt postavena
na prepravce s masem a piepravka s masem nesmi stat na prepravce s uzeninami, stejné tak
vyska stohovanych ptepravek, které spolu sousedi, musi byt zhruba stejné vysoké, aby pfi
prudkém manévru nedo$lo k pieklopeni pifepravek s masem na piepravky s uzeninami
a naopak. Po navratu z rozvazky jsou prazdné piepravky slozeny v jatkach, musi kazdy

fidi¢ své auto uklidit a pfepravni prostor umyt a vydesinfikovat.

9.2 Obéh prepravek v ¢asti masné vyroby

Usek masné vyroby a expedice ma k dispozici 9225 ks prepravek Euro2 oranzové barvy,
188 ks plastovych palet a 297 ptepravkovych podvozkt (stav k 31. 12. 2010). Vlastni
prodejny maji pifidéleno 1167 oranzovych piepravek. Denni produkce masné vyrob
je prumérné 15t uzenin a dalSich vyrobku, které se musi prevést z vyrobny do skladu
expedice, primérné vytizeni jedné ptepravky pro ptevoz a skladovani je 16,1 kg tzn.,

ze je za potiebi pfiblizné 931ks piepravek. To samé mnozstvi se musi rozvést



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 52

k zakaznikiim, a pokud vime, Ze pro rozvoz je primérné vytizeni na 1 prepravku 15,7 kg
vyjde ndm, Ze pro rozvoz zboZi k zakaznikim a do vlastnich prodejen je zapotiebi
priblizné 955 ks ptepravek. Denné se pro prepravu a uskladnéni uzenin pouzije zhruba
1900 piepravek. Pohyb téchto piepravek je nasledujici: Rano jedou nakladni automobily,
Které maji ten den rozvazet uzeniny z arcalu jatek, kde pies noc parkuji, pfes Smrzice
do expedi¢niho skladu uzenin v Drzovicich. Jelikoz jsou pouzité ptepravky umyvéany
Vv arealu masné vyroby ve Smrzicich. Musi ¢ast automobili vyzvednout umyté piepravky
z ptedchoziho dne a pfevést je do expedicniho skladu pocet téchto aut si mizeme
jednoduse spocitat a to kdyz vime, Ze do jednoho nakladniho automobilu se vejde 16 palet
na kazdou peletu do jedné vrstvy 4 piepravky a dle internich nafizeni se mohou piepravky

bez dodatecné fixace na paletach stohovat do max. 8 vrstev.

Vypocet mnoZstvi automobili pro prepravu umytych piepravek z masné vyrobny

do expedi¢niho skladu:

955 prepravek na dovoz / mnozstvi v jednom ndkladnim automobilu (16 ptepravek x 4
piepravky na plochu palety x 8 vrstev) =955 / 512 = 1,86 automobilu tzn. 2 nakladni
automobily.

Kontrola hmotnosti:

UZitna hmotnost nakladniho automobilu: 3,35t
Hmotnost piepravek 2kg x 512ks = 1024 kg (1,024t)
Hmotnost plastovych palet 18kg x 16ks = 288ks (0,288)t

Hmotnost nékladu 1,312 t coZ je méné€ nez maximalni uzitnd hmotnost automobilu.

Cisté prepravky jsou tedy dopraveny do expedi¢niho skladu, kde se jiz mezitim nakladaji
prvni nakladni automobily. V té dobése jiz v expedi¢nim skladu objevuji prazdné pouzité
prepravky, které bude tifeba pievést zpét do vyrobny kumyti. Tyto pifepravky jsou
od skladovanych uzenin, které se ten den vychystaly k rozvoru a jednak vracené piepravky
od externich dopravct, ktefi jak jiz bylo zminéno, vraci piepravky rano pii prebirani

nového zbozi.

Automobily, které se vrati z rozvazky, vylozi prazdné piepravky v expedi¢nim skladu

a jsou nalozeny novym zboZim na novou rozvéazku, nebo jsou nalozeny piepravkami
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na paletach, které odvazi zpét do vyrobny uzenin na umyti. Po té co ve vyrobné vylozi
prazdné ptepravky, jsou nalozeny plnymi ptepravkami s vyrobky pro expedicni sklad. Zde

jiz nehraje hlavni roli mnozstvi piepravek, ale jejich hmotnost.

Vypocet mnozZstvi automobili pro prepravu prepravek s vyrobky z masné vyrobny

do expedi¢niho skladu (pIné ptepravky se vétsinou stohuji jen do 6, nebo 7 vrstev):

Pocet prepravek = 931
Hmotnost prepravek 931 x 2kg = 1,86t
Hmotnost zbozi = 15t

Pocet palet = 931 prepravek / (4x7) max. pocet prepravek na paleté= 33,25 tzn. 34 palet.

Hmotnost jedné plné palety = 18 + 28 x 2 + 28 x 16,1 (vaha palety + véha ptepravek +
vaha vyrobkil) = 525 kg

Mnozstvi palet v 1 automobilu 3,35t / 0,525t =6,3 tzn. 6 palet.

Mnozstvi automobilil pro odvoz denni produkce 34 palet celkem / 6 palet na jedno auto
=5,6 tj. 6 ndkladnich automobilll (pokud by se palety stohovaly jen do 6 vrstev je vysledek
5,57 ¢ili opét 6 automobilil)

Kazda ptepravka, kterd se v zavodu masné vyroby naplni pfisluSnymi vyrobky, se oznaci
samolepicim Stitkem, ktery se umisti vZdy na stejné misto, Stitek obsahuje nazev produktu,
hmotnost a datum naplnéni + identifikaéni ¢arovy kod. Tento carovy kod se jednak
vyuziva pfi vyskladnéni v zdvodu masné vyroby, a v expedi¢nim skladu pfi naskladnéni
a pii tiidéni kdy se plna paleta za pomoci elektrického nizkozdvizného voziku vlozi
do automatické linky, kterd sejme piepravku z palety, precte carovy kod, identifikuje z néj
druh vyrobku a po dopravnikovém a pésu piemisti pifepravku do pfislusné produktové
fady. Zde jsou piepravky umistény v fad€ za sebou a funguje zde systém FIFO, ¢ili kdyz
se vyprazdni jedna pfepravka, posune se na jeji misto dalsi, kterd byla naskladnéna hned
po ni. Pracovnik, ktery vychystdva zbozi do citych piepravek pro expedici, po té co
odebere ze skladové piepravky posledni kus vyrobku, vezmu prazdnou piepravku
a premisti ji na dopravnikovy pas, ktery pfemisti prazdnou piepravku na pfichystanou
prazdnou paletu, na kterou se stohuji prazdné piepravky do 8 vrstev. Nékladni automobily,
které se vraci odpoledne z rozvazky, jedou dle piikazi dispecera do expedi¢niho skladu
kde vylozi prazdné ptepravky a bud’to jedou zaparkovat do aredlu jatek, nebo jsou nalozeni
prepravkami na paletich (nebo i vice paletami pokud je tfeba je umyt), které¢ odvezou

do zavodu masné vyroby na umyti, zde pro prazdné piepravky na uzeniny vylozi a jsou
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mu naloZeny prazdné piepravky od masa, které sem bylo dodano réno a které je potieba

odvézt zpét do jatek.

9.3 Myti pouzitych prepravek

Dle interniho pokynu o nakladani s ptepravkami je fidi¢c odpovédny za to, aby se
od odbératelit vracely ptepravky zbavené hrubych necistot. To znamend, ze do mycky
piepravek ptichazeji piepravky znecisténé zejména od zaschlych ZzivociSnych tekutin

a mastnoty.

Veskeré vracené prepravky putuji do mycky, ktera je 4,2 m dlouhd, 1,6 m vysokd a 1,2m
Sirokd a funguje na principu myciho tunelu. Pfepravky se do mycky vkladaji podéln¢,
dnem vzhiru a jsou posunovany za pomoci plastového fetézu opatieného unaseci. Zatizeni

ma kapacitu 600 ks/h, spotiebu vody 0,4 — 0,6 1 na ptepravku a je rozdéleno na 4 ¢asti:

1) Vkladaci sekce - ¢ast, kam se manualné vkladaji pfepravky po jednom kuse
a odkud jsou vtahovany do mycky.

2) Piedplachova sekce - je osazena vystiikovaci soustavou a nizkotlakym cerpadlem
a dvoji filtraci. Hladina vody je udrZovana automaticky za pomoci hladinové
sondy. Kapacita predplachové nadrze je 2501.

3) Myci sekce - je osazena vystiikovaci soustavou se specialnimi vysokotlakymi
tryskami, vysokotlakym cerpadlem a davkovacim cerpadlem dopliiovani Cisticiho
koncentratu. Hladina vody je udrzovana za pomoci n¢kolika hladinovych sond.
Voda je dopliiovana z fadu uzivatele, ohfiva se za pomoci elektrickych topnych
téles. Filtrovani vody zajist'uji dva sitové filtry. Kapacita myci nadrze je 305 1.

4) Oplachova sekce — je osazena vystiikovaci soustavou trysek, ktera je napojena na
vodu z rozvodu uZivatele. PouZita oplachova voda je pouZita v piedplachové sekce

a teprve odtud je odvadéna do kanalizace.
Z mycky prepravky putuji automaticky do suSicky, co je opét tunelové zatizeni opatiené
nekolika fadami vzduchovych trysek, kterymi proudi stlaceny vzduch ohiaty na teplotu
50°C rychlost je nastavena synchronné s my&kou.
Myti plastovych palet a prepravkovych podvozkl probiha ru¢né, za pomoci vysokotlakych

vodnich ¢isti¢ii, nastroji jako jsou kartace a Spachtle a Cisticich a desinfekcnich prostiedk.
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Veskeré myti prepravnich prostiedki probiha v jedné mistnosti o rozloze necelych 200m?
kterd ma omyvatelné veskeré zdi i podlahu. Sem pfichdzeji jak prepravky vracené
od zakaznikd tak pouzité piepravky, palety a koleCkové podvozky z provozu daného
zavodu. Myci linky v zavodu vyroby uzenin a jatek jsou totoZzné ovSsem zatimco v jatkach

jsou tyto myci linky dvé ve vyrobné uzenin je pouze jedna.

9.4 Vracené zbozi

Zpétné toky piepravnich prostiedkti, se netykaji jen prazdnych ptepravek, ale i pfepravek,
ve kterych se vraci k dodavateli zboZi, které neni vhodné k prodeji. V analyzované firmé

se muzeme setkat se dvéma typy vracenych produkti:

1) Zkazené zbozi s proslou spotiebni lhiitou — tyka se masa i masnych vyrobkt
2) ZboZi s poskozenim, které ma vliv na jakost, ¢i zkracuje spotiebni lhutu (napf.

porusené vakuove baleni) — tyka se masnych vyrobku.

Dle internich pokynii se musi zbozi rozdélit:

| kyta
veprové i -
e — Y srdce
——
maso ) § zadni klizka
|
———— v _
Y hovézi
Y kosti
[ zkazené \  drabezi et
N
p " 4 parky
—— masny
vracevn,e | . V\'/robek -
zbozi | —————t v Sunka
parky —
|
————
poskozené Sunka
|
pastika
L

Obrazek 9.2 Piiklad déleni vraceného zbozi [Zdroj: viastni]
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Kazdy druh zbozi je nutno nésledné zvazit a zapsat do vratného listu. Nasledné se zbozi
ulozi do ptepravek a to tak, ze zkazené maso musi byt ulozeno samostatné, zkazené¢ masné

vyrobky samostatné a poskozené masné vyrobky také samostatn¢.

Nasledné vraceni zpét do zavodu realizovano stejnou cestou jako dovoz, tzn. v ptipadé

déleného rozvozu se vraci samostatné¢ maso a samostatné masné vyrobky.

Po navratu do jatek ¢i do expedi¢niho skladu se vracené zbozi pievazi a zkontroluje vratny
list, nasledné se zbozi predéld do piepravek oznafenych NV (nestandardni vyrobek),

aby nedoslo k zamén¢ s Cerstvymi vyrobky.
V ptipad¢ zkazeného masa se po té vyhodi do kontejneru uréeného pro dovoz do kafilérie.

V ptipad¢ masnych vyrobkl putuji zpét z expedi¢niho skladu do vyrobny, kde se zkazené
vyrobky vyhodi do kafilerniho kontejneru. U posSkozeného vyrobku se rozhodne, zda bude

jen ptebalen anebo znovu zpracovan.

Kontejnery jsou ve vlastnictvi kafilérie, ktera se stard o jejich odvoz. Kontejnery se vyvazi

vétSinou 1x za den.
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10 ZJISTENE NEDOSTATKY A NAVRHY RESENI

Byly zjistény celkem 3 nedostatky, u kterych by bylo vhodné odstranit, nebo alespon
omezit. Jedna se o nadlimitni stavy pfepravek na prodejnach, problém se samolepkami

na piepravkach a problém s poSkozovanim ptepravek.

10.1 ZjiSténé nedostatky v systému navratu prepravek

V informacich o principu pohybu piepravek bylo zminéno, Ze na firemnich prodejnach
je dany pocet prepravek, které se pii dodani nového zbozi méni za plné. Pii podrobnéjsim
zkoumani dodacich listi bylo zjisténo, Ze vétSina prodejen ma vykyvy v mnozstvi
ptepravek na prodejnach v dobé dodani nového zbozi. V pfiloze P I je piehled mnozstvi
piepravek piidélenych do jednotlivych prodejen. V ptiloze P II je na zakladé firemni
evidence vytvorena tabulka s nadlimitnimi stavy ptepravek v jednotlivych prodejnach vzdy

k datu kdy bylo dodano nové zbozi.

Byla analyzovéana data s piebytky piepravek na prodejnach za 3 po sobé jdouci mésice.
Z analyzy vyplynulo, Ze za sledované obdobi bylo ve vSech prodejnach zaevidovano 1410

nadlimitnich pfepravek ztoho 1.034ks piepravek na uzeniny ve 285 dodavkéach zbozi.

cvwr

dodavkach.

Pokud fidi¢ prevezme zpét pirepravek méné, nez bylo mnoZzstvi pirepravek dodanych, musi
dany rozdil zapsat do dodaciho listu. V dodacim listu je krom¢ dodaného zboZzi uveden
1 celkovy pocet piepravek, ve kterych se toto zbozi prevazi. Po navratu do firmy jsou
ptepravky prepocitany a pfedany, pfi¢emz jejich pocet musi souhlasit s dodacim listem.
Kopie dodaciho listu se odevzdd do useku evidence ptepravek, kde se musi ke kazdé
prodejné, které se to tykd zaevidovat pohledavka na nevracené prepravky. U dodaciho listu
pristi dodavky je pak do pozndmek vepsan pocet piepravek, které se maji navic vratit zpét
do firmy. Po navratu pohledavanych ptepravek zpét do firmy musi byt v evidenci

ptepravek vymazana pohledavka vici dané prodejné.

Celkové casové naklady spojené administrativou na jednu neuplné vracenou dodavku

piepravek je dle odhadu ptislusného pracovnika piiblizné 7 minut. Pokud tedy z analyzy
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vyplynulo, Ze ve sledovaném obdobi nebylo kompletné vraceno celkem 520 dodavek

ptepravek, dostaneme se k poctu 60,5 hod administrativni prace navic, za obdobi 3 mésicti.

Pokud jsou znadmy Casové naklady, je mozné si spocitat 1 financni nadklady. Bohuzel
se Kkanalyze nepodafilo ziskat finan¢ni nadklady na hodinu prace administrativniho
pracovnika analyzované firmy a bylo tedy vychdzeno minimem nékladd, tzn. z minimalni
hrubé mzdy pro CR na rok 2011, ktera ¢ini 8000ké. Mzdové naklady hrubou mzdu ve vysi
8000k¢ jsou pro firmu 10.720k¢.

Me¢si¢ni mzdové naklady / primérny pocet pracovnich hodin za mésic x 60,5 x 4=

10.720 /166 x 60,5 x4 = 14.836k¢/rok

Piedpokladané ro¢ni naklady na administraci spojenou s nevracenymi prazdnymi

ptepravkami z jednotlivych prodejen je 14.836 K¢.

10.2 Navrh FeSeni v zjiSténém nedostatku v systému navratu piepravek

Jako nejsnaz$i varianta pro omezeni nadlimitnich stavi ptepravek v jednotlivych
prodejnach je navyseni soucasného limitu trvalého stavu ptfepravek na prodejnach. Pokud
se podivame na tabulky v pfiloze PII, vidime, Ze rozdily mezi jednotlivymi nadlimitnimi
stavy se pohybuji v fadech jednotek, na zakladé tohoto faktu byl pro stanoveni navySeni
jednotlivych limitd vybran vypocet vychazejici z aritmetického priméru. Novy limit byl
stanoven pro kazdou prodejnu a to zvlast' na prepravky na maso a zvlast na masné
vyrobky. U jednotlivych prodejen byly vyfiltrovany pouze nadlimitni polozky, které byly

zpraméerovany a vysledek zaokrouhlen na celé ¢islo nahoru.

Z vysledku, ktery muzeme vidét v Tabulka 10.1, vyplyva, ze navrh pocita s celkovym
navySenim mnozstvi prepravek o celkovych 221 ks. Néklady na tyto pfepravky by byly
pii soucasné cené piepravek 16.133K¢ (4 73K¢). OvSem vhledem k dostatecné velkému
mnozstvi pfepravek ve firme by toto navySeni mohlo byt zrealizovano bez nutnosti nakupu
novych prepravek. Jak by vypadlo analyzované obdobi pokud by se navrhované teSeni
zrealizovalo jiz pred sledovaném obdobi, mizeme vidét v piiloze P IV, tabulky

alternativnich nadlimitd pfepravek na prodejnach.
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uzeniny maso uzeniny maso
Prodejna 001 8 2 Prodejna 027 5 2
Prodejna 002 5 2 Prodejna 028 3 1
Prodejna 003 0 2 Prodejna 029 3 2
Prodejna 004 3 0 Prodejna 030 1 2
Prodejna 006 4 2 Prodejna 031 4 2
Prodejna 007 6 2 Prodejna 032 2 2
Prodejna 008 4 2 Prodejna 033 5 3
Prodejna 009 0 3 Prodejna 034 3 2
Prodejna 011 2 2 Prodejna 035 4 2
Prodejna 012 2 2 Prodejna 036 2 2
Prodejna 013 1 2 Prodejna 037 2 2
Prodejna 014 0 1 Prodejna 038 4 2
Prodejna 015 3 1 Prodejna 039 2 2
Prodejna 016 0 2 Prodejna 040 2 2
Prodejna 017 3 2 Prodejna 041 3 2
Prodejna 018 5 2 Prodejna 042 0 2
Prodejna 019 8 3 Prodejna 043 3 2
Prodejna 020 2 1 Prodejna 092 0 0
Prodejna 021 0 2 Prodejna 044 3 3
Prodejna 022 4 2 Prodejna 045 2 2
Prodejna 023 0 2 Prodejna 046 2 1
Prodejna 024 7 1 Prodejna 047 0 2
Prodejna 025 5 2 Prodejna 048 0 2
Prodejna 026 0 1 Prodejna 049 5 2
132 89

Tabulka 10.1 Navrhované navyseni poctu piepravek na prodejnach [Zdroj: vlastni]

V nésledujicim grafu (Obrazek 10.1) byly zachyceny nadlimitni stavy ptfepravek celkové
na vSech prodejnach k jednotlivym datim v analyzovaném obdobi a jejich alternativni vyse
pokud by bylo navrhované feseni aplikované uz na pocatku tohoto obdobi. Podrobné;jsi

informace nalezneme v ptiloze PIII.
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Obrézek 10.1 Porovnani puvodniho a optimalizovaného nadlimitniho stavu [Zdroj: vlastni]
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Nad limitni Nad limitni Nad limitni
) Pocet dodavek
stavy celkem stavy maso stavy uzeniny
Pavodni 1410ks 1034ks 376ks 520
Novy 311ks 257ks 54ks 130
ZlepSeni 1099ks 777ks 322ks 390
Zlepseni % 77,9% 75,1% 85,6% 75%

Tabulka 10.2 Porovnani ptuvodniho a optimalizovaného stavu piepravek [Zdroj: vlastni]

Poslednim zpiisob jak ovéfit ucinnost navrhovaného feSeni je zjistit financni néklady

na evidovani zbylych nadlimitt.

Casova naroénost: (130 x 7) / 60 = 15 hodin

Mzdové naklady:

Mésicni mzdové naklady / primémy pocet pracovnich hodin za mésic x 15 x 4=

10.720 / 166 x 15 x4 = 3.876k¢/rok => finan¢ni Gspora 73,8%.

Navrhované feseni ma u¢innost pii jednotlivych ukazatelich od 73,8% do 85,6% pfi vyuziti

piepravnich prostiedki, které ma spolecnost jiz tuto chvili k dispozici, coz by m¢lo

10.2.1 Popis problematiky

Pii distribuci pfepravek do expedi¢niho skladu jsou tyto prepravky oznacovany
samolepicimi Stitky s ¢arovym koédem kvuli identifikaci obsahu na automatické tidici
lince. Takto je za den oznaceno pfiblizné 930 piepravek, které se po vyprazdnéni vraci
z distribu¢niho skladu zpét do vyrobny masné vyrobny na umyti. Bohuzel se takto
polepené piepravky nemohou vlozit pfimo do mycky, jelikoz uspéSnost odstranéni
samolepici etikety je velmi nizka a navic Stitky které se v mycéce oddéli od piepravky
rychle ucpavaji filtry anebo se pfilepi na vnitini ¢ast mycky. Z tohoto divodu musi byt tyto

Stitky odstranovany manualné, jesté¢ pred vlozenim do mycky. Jelikoz jsou samolepici
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Stitky papirové, maji tendenci se pii pokusu od jejich odstranéni trhat na malé kousky.

Proto je postup pro odstranéni téchto Stitkd nasledujici:

Polepené piepravky jsou seskladany v myci mistnosti tak, aby byly strany s nalepenymi
Stitky otoceny na jednu stranu, tato strana je néasledné nékolikrat namocena za pomoci
vodniho vysokotlakého Cisti¢e Jakmile je Stitek dostatecné rozmocen je za pomoci Spachtle
seSkraban ovSem 1 odstranéné Stitky nadale lepi a maji tendenci lepit se na podlahu
a na podrazky pracovnikl. Z popisu tohoto postupu vyplyva, ze tento zpusob odstranovani
etiket je velice neefektivni a pii takovém mnozZstvi oznacCenych piepravek i velice Casové

naro¢ny. Bylo by proto vhodné najit alternativni zplisob znaceni prepravek.

10.2.2 Navrh reSeni
Jsou navrhovany 3 alternativy s riznymi finanénimi naklady.

Prvni alternativa spo¢iva v pouziti jiného typu etiket, které maji zpevnény povrch, tudiz
se daji odstranit bez roztrhnuti a bez nutnosti namaceni. Nevyhodou je bohuZzel stéile

nutnost odstrafiovat etikety z prepravek ru¢né a o néco vyssi cena etiket.

Druhé feSeni spociva v permanentnim oznaceni piepravky ¢arovym kodem, za pomoci
nastfiku. Vyhoda této alternativy je v tom, Ze se mlize pouzit soucasné zafizeni na snimani
carového kodu. Nevyhodou je nutnost upravy softwaru tak aby bylo mozno spéarovat obsah
ptepravky s ¢islem prepravky. Nutnost pouziti snimace ¢arového kodu pii jakékoli potiebe
ziskani informace o obsahu pfepravky, zatim co na etiketu se daji kromé ¢arového kodu
natisknout i dal$i informace (ndzev zbozi, datum vyskladnéni, hmotnost atd.). Déle je to

nutnost sledovat potisknuté piepravky a nenechat je opustit kruh vyrobna a expedi¢ni
sklad.

Posledni a nejdrazsi alternativa je pouziti RFID Cipu zalisovaného do prepravky. Tento
systém udajné testovala v roce 2008 spoleénost PENAM ve svém provozu 2, bohuZel
systém stéle neni v soucasnosti rozsifen a tak by se v pfipad¢ realizace jednalo o vyhradné
zakazkovou vyrobu, tomu by samoziejmé odpovidala i cena takto upravenych ptepravek.

Musely by se vymeénit 1 snimaci ¢idla za ctecky RF signalu.

2 http://computerworld.cz/udalosti/rfid-prepravka-vyvinuta-pro-penam-ziskala-radu-oceneni-103
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SW od 30.000K¢

Varianta: Zpevnéné etikety Nasttik ¢arového kodu RFID
- Neni potieba ménit f ,
P ) - Neni potieba ménit - Rychla a jednoducha
HW ani SW . -
HW identifikace
, | - Nizké investi¢ni .
Vyhody: , - Trvanlivé oznadeni prepravek
naklady s .
- Nizké naklady na - Bezudrzbovy zdroj
- Dopliikové informace . _—
. nastiik prepravek signalu
na etiketé
- Zakazkova vyroba
- Vedkeré informace tzn. draha realizace
dostupné jen - Nutno ménit HW
s &teckou - Veskeré informace
. | - Nutnost ru¢né 3 L.
Nevyhody: - Uprava SW dostupné jen
odstranovat etikety . o
- Vy¢lenit ¢ast s Cteckou
prepravek a udrzet je | - VyClenit Cast
uvnitf firmy prepravek a udrzet je
uvnitt firmy
) Dle nakladi na upravu
Néaklady: 1,45 K¢/ks Od 150.000K¢

Tabulka 10.3 Shrnuti informaci o navrhovanych systémech Zdroj: vlastni

Jelikoz je prvni feSeni nejlevnéj$i, nevyzaduje zadny zasah do soucasného sytému

identifikace a alesponn Caste¢né urychli myti piepravek, je vhodné neprodlené pfejit

na prvni variantu a nasledn¢ zvazit prechod na zcela novy systém oznacovani prepravek.

10.3 PoSkozeni pi‘epravnich prostfedkii - pri¢iny a prevence

10.3.1 Priciny poSkozeni, nakladani s vyfazenymi prepravnimi prostiedky

Béhem manipulace s prepravkami a béhem jejich pfevozu se nelze vyhnout poskozeni

piepravek. Nejéastéjsi pii¢iny poskozeni piepravek jsou pad piepravek z vySky z divodu

manipulace s ptrepravkami stohovanych do pfilis velké vysky, pad piepravky ze stolu,




UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 63

¢i pultu, pad béhem nakladani a vkladani z vozidla a déle je to pad stohovanych piepravek
uvniti vozidla pii prepravé, potom také samovolny pohyb po lozné plose vozidla, z diivodu

nahlé zmény smeéru, Ci rychlosti.

Podle vysledkti kazdoro¢ni inventury, kterd se délad na pfelomu roku, bylo zjiSténo,
ze béhem roku 2010 bylo zniceno a vyfazeno 59 piepravek na uzeniny a 93 piepravek

na maso. Celkem je tedy vytazeno 152 prepravek.
Informace o mistu z firemni evidence:

Poskozeno na firemnich prodejnach: 32ks

Poskozeno béhem piepravy, nakladky a vykladky: 45ks

Poskozeno ve vyrobnich a skladovacich prostorach firmy: 75ks

Néaklady spojené s likvidaci vyfazenych piepravek a s jejich nahrazenim:
Hmotnost recyklovanych piepravek 152ks x 2kg x 4ké/kg = 1.216k¢
Néaklady na nové prepravky 152 * 73ké =11906K¢

Cena na likvidaci starych prepravek a ndkup novych je celkem: 12312K¢

Z internich materialt bylo

Dale bylo vytazeno 33 piepravkovych podvozkl z toho 16 kust v zavodu masné vyroby
a 17 kusu v jatkach.

Néaklady na recyklaci O,-
Néaklady na nové podvozky: 28.908K¢

Nejcastéjsi pti¢iny vytazeni prepravkovych podvozkl jsou zadfeni, ¢i odpadend kolecka,

224

predméti jako jsou palety, ¢i nizko zdviznych vozikt.
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10.3.2 Prevence proti vzniku Skod

Dle ziskanych informaci od zaméstnanci podniku vznikd zhruba 60 — 70% Skod
nedodrzovanim internich ptfedpisti o dodrzovani uklidu na pracovisti a o maximalni vysce
stohovanych ptepravek, toto se tyka zejména skod vzniklych uvnitt budov. Je tedy dulezité

nejen vydavat pokyny K fizeni prace, ale také disledné dohliZet na jejich dodrzovani.

Pro ptfevoz piepravek jsou vydany nafizeni, které upravuji zpusob jejich ukladani
vV dopravnich prostiedcich. Ty stanovuji, Ze se pro rozvoz maji piepravky se zbozim
ukladat tak aby se zbozi vykladalo (resp. vyménovaly se plné prepravky za prazdné)
ze zadu do ptedu, ale bylo by vhodné vydat pokyn, aby prazdné ptepravky byly
co nejvice rozprostieny po volné lozné plose, jelikoz pravé prazdné a tim padem
nezatizené prepravky maji mnohem vétsi predpoklad k samovolnému pohybu béhem
piepravy. Dal§i moznosti by bylo svazovani ptepravek za pomoci popruhil a to zejména pii

dopravé na delsi vzdalenosti.

U ptepravkovych podvozkl je situace trochu jina, jelikoZ jsou zde pfitomny i mechanické
prvky, které se pti pouzivani opotiebovavaji. OvSem vhodna péce muze zivotnost téchto
piepravnich prostiedkii zna¢né prodlouzit. Jiz pfi prvnich potizich se musi odeslat
podvozek na Udrzbu, aby se déale nepoSkozoval. Neméné dulezita je i pravidelna Gdrzba
zejména co se tyka mazani mechanickych dili a dotahovani kolecek. Jelikoz se jedna
o kovovy vyrobek, neni dobré jej nechavat piiliS dlouho ve vlhku, napf. pfi myti

a kontrolovat jeho natér aby nevznikala zbyte¢na koroze.

Pokud by se dodrzovénim piedpisi a ohleduplnym zachazenim sniZilo procento Skod
na pfepravnich prostfedcich o 60 — 70% cinila by uspora z nakladl za lonisky rok 24.732 —
28.854K¢.
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ZAVER
Moznost nahlédnout do vnitini struktury podniku, odhalila neustadlou snahu o rozvoj a

modernizaci podniku. Diky tomu se z domaci vyrobny stal béhem dvaceti let podnik

S ro¢nim obratem piesahujicim 1 miliardu korun.

Pti analyze zpétnych tokt prepravnich prostfedkt nebyl zjistén zadny zadvazny nedostatek,
coz se ovsem vzhledem Kk velikosti firmy, jejim dlouholetém ptisobeni na trhu a peclivému
vedeni dalo ptfedpokladat. Ovsem byly nalezeny podruzné problémy, které sice
nezpusobuji zadné velké finan¢ni naklady, vzhledem k objemu finan¢nich toka ve firmé,
ale v dasledku zabiraji zaméstnancim c¢ast pracovni doby, kterou by mohli vyuzit
efektivnéji, nehled¢ na fakt, ze dlouhodobé netfeSeny problém narusuje pracovni moralku
a snizuje pracovni vykon. Proto je dulezité komunikovat se zaméstnanci v jednotlivych
Usecich provozu a ziskavat tak zpétnou odezvu o fungovani firmy, ale na druhou stranu

také dlisledné dbat na to aby dodrzovali stanovené normy a predpisy.

Planované ptesunuti vyroby uzenin do nové budované haly, kterd sousedi s expedi¢nim
skladem odbourd spoustu cCasovych a financnich a nédkladi. Samoziejmé se timto

také zjednodusi tok vyrobku a pfepravnich prostfedkii v rdmci vnitini struktury firmy.

Cilem bakalarské prace bylo V teoretické casti zpracovat literarni resersi k problematice
zpétné logistiky obalil a balicich prostiedkil pro pfepravu vyrobkli a materidlu. DalSim
krokem bylo zpracovani analyzy soucasného stavu zpétné logistiky obalti a balicich
prostiedkli u vybrané firmy. Na zaklad¢ vysledkt této analyzy méla byt odhalena slaba
mista a nedostatky ve zpétné logistice firmy, ktera prokédzala snahu firmy o optimalizaci
tohoto sektoru. Bylo nalezeno nékolik problémovych mist v riznych ¢astech zpétnych cest
ptepravnich prostfedkt Nésledovat mélo zpracovani zdméru néavrhu feSeni zjiSténych
nedostatkd, a toto feSeni zavést do zpétné logistiky obalti a balicich prostfedki u vybrané
firmy a zhodnotit navrhovana feSeni. Navrhovana feseni by pfinesla kromé finan¢ni Gspory
prevazné ¢asovou usporu u jednotlivych pracovniki, ktefi by se tak mohli vice soustiedit
na své primarni pracovni tkoly. Ukolem této prace bylo najit piipadné nedostatky v oblasti
navratu piepravnich prostiedkl a v procesech spojenych s touto oblasti. Césti této prace
mohou byt vyuzity pro optimalizaci zjisténych nedostatk,

a zlepsit tak zpétné toky prepravnich prostifedkll ve firmé.
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PRILOHA P I: LIMITY PREPRAVEK PRO PRODEJNY

Interni ptikaz ¢. 8/2010 prodejnam
Stanoveni limitu prepravek na maso a uzeninu pro rok 2010

S ohledem na zjisténé nedostatky na prodejnach v souvislosti s obalovym hospodarenim
u prepravek stanovuji limity prepravek pro prodejny na I. Pololeti roku 2010 takto

maso uzeniny maso uzeniny
Prodejna 001 25 beden 70 beden Prodejna 002 25 beden 25 beden
Prodejna 003 10 beden 10 beden Prodejna 004 O beden 12 beden
Prodejna 005 Prodejna 006 20 beden 20 beden
Prodejna 007 20 beden 40 beden Prodejna 008 20 beden 20 beden
Prodejna 009 10 beden 10 beden Prodejna 011 30 beden 25 beden
Prodejna 012 30 beden 25 beden Prodejna 013 25 beden 10 beden
Prodejna 014 30 beden 20 beden Prodejna 015 30 beden 20 beden
Prodejna 016 25 beden 15 beden Prodejna 017 35 beden 30 beden
Prodejna 018 50 beden 40 beden Prodejna 019 40 beden 50 beden
Prodejna 020 15 beden 15 beden Prodejna 021 40 beden 25 beden
Prodejna 022 25 beden 25 beden Prodejna 023 20 beden 15 beden
Prodejna 024 35 beden 45 beden Prodejna 025 25 beden 20 beden
Prodejna 026 15 beden 15 beden Prodejna 027 25 beden 20 beden
Prodejna 028 30 beden 25 beden Prodejna 029 25 beden 25 beden
Prodejna 030 15 beden 15 beden Prodejna 031 50 beden 30 beden
Prodejna 032 30 beden 20 beden Prodejna 033 30 beden 40 beden
Prodejna 034 25 beden 25 beden Prodejna 035 20 beden 20 beden
Prodejna 036 30 beden 30 beden Prodejna 037 20 beden 20 beden
Prodejna 038 30 beden 25 beden Prodejna 039 15 beden 10 beden
Prodejna 040 20 beden 20 beden Prodejna 041 25 beden 25 beden
Prodejna 042 20 beden 20 beden Prodejna 043 25 beden 25 beden
Prodejna 092 0 beden 15 beden Prodejna 044 30 beden 25 beden
Prodejna 045 30 beden 25 beden Prodejna 046 30 beden 25 beden
Prodejna 047 20 beden 20 beden Prodejna 048 15 beden 20 beden
Prodejna 049 20 beden 20 beden Prodejna 050
Prodejna 051 20 beden 20 beden

Celkem 1200 beden 1167 beden

Tento limit je nepiekrocitelny.

Prodejny budou timto limitem zatiZzeny. Vedouci prodejen budou garantovat okamzity
kolobéh vraceni pfepravek zpét na zavody Smrzice a Kostelec podle zasady - co dodano -
to ihned vraceno. Limity beden budou pravidelné kontrolovany inspektory prodejen a
dalsimi pracovniky.

Timto internim ptikazem se nahrazuje p¥ikaz ¢. 2 z roku 2008

V Kostelci n. H. 31.12.2009

(Zdroj: firemni interni materialy)
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