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ABSTRAKT

Cilem této diplomové prace je prozkoumat moznosti financovani neziskovych organizaci a
navrhnout projekt financovani rozvoje konkrétni neziskové organizace. V teoretické ¢asti
jsou popsany mozné zpusoby financovani V neziskovém sektoru, prakticka ¢ast je zaméte-
na na situaci v konkrétni neziskové organizaci. Nejprve je provedena stru¢na analyza hos-
podatfeni v pfedchozich letech. Na jejim zakladé je navrzen vhodny zptsob financovani

rozvoje ve vybrané ¢innosti, ktery je pfedstaven a zhodnocen ve formeé projektu.

Jako modelovy objekt byla vybrana neziskova organizace Vzdélavaci a informacni stredis-

ko Bil¢ Karpaty ve Veseli nad Moravou. Jednd se o obecné prospéSnou spolecnost.

Klic¢ova slova: neziskové organizace, financovani, projekt, operacni program

ABSTRACT

The object of this thesis is to explore possible means of financing non-profit non-
governmental organizations (NGOs) and suggest a project which would help fund the de-
velopment of a particular NGO. The theoretical part introduces potential ways of financing
available in the non-profit NGO sector. The practical part focuses on the situation in a par-
ticular NGO. First, an analysis of the financial management of the NGO in the previous
years is conducted. Then a suitable way of financing the development in a selected part of
the NGO’s activities is proposed; this is introduced and evaluated in the form of a concrete

project.

The selected model NGO is Bile Karpaty Education and Information Centre (Vzd¢lavaci a
informacni stfedisko Bilé Karpaty) in Veseli nad Moravou. This NGO is a registered public

benefit corporation.

Keywords: non-profit NGOs, financing, project, operational programme
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UvVOD

Cilem této prace je prozkoumat moznosti financovani neziskovych organizaci a navrhnout
projekt financovani rozvoje neziskové organizace. Obecné prospésna spole¢nost jako jedna

z forem neziskovych organizaci je ve své ¢innosti zavisla na vnéjsich zdrojich financovani.

V teoretické Casti jsou popsany mozné zpusoby financovani v neziskovém sektoru, prak-

ticka ¢ast je zaméfena na situaci v konkrétni neziskové organizaci.

Vstupem Ceské republiky do Evropské unie se neziskovym organizacim oteviely dalsi
moznosti financovani jejich ¢innosti, proto jsou v praci zahrnuty také zptisoby financovani,

které pravé umoznil tento vstup.

Prace navazuje na bakalaiskou praci [34], ve které bylo analyzovano hospodaieni obecné
prospesné spolecnosti Vzdélavaci a informacni stfedisko Bilé Karpaty, o.p.s. a zabyvala se

cash flow organizace pfi realizaci jejich projekta.

Prakticka Cast je rozdé€lena na dvé ¢asti — analytickou a projektovou. V analytické ¢asti je
provedena stru¢na analyza hospodateni této neziskové organizace zamétfena na vliv dotac-
nich penéznich prostfedkii na hospodateni a dal$i procesy v organizaci. Zabyva se jednotli-
vymi ¢innostmi organizace ve vztahu k moznostem ziskani dotacnich prostiedkt a ve vzta-

hu k z&jmu o tuto ¢innost odbérateli, nutnost inovace a mozného rozvoje v této oblasti.

Ziskané poznatky jsou aplikovany pifi navrhu projektu a vhodného zpisobu financovani

rozvoje vybrané ¢innosti organizace.
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1 NEZISKOVE ORGANIZACE V CR

1.1 Vyklad pojmu

Pojem ,.neziskova organizace“ neupravuje 7adna pravni norma v Ceské republice. Pouze
zakon €. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu, ve znéni pozd¢jSich predpist vyslovné stanovi,
co se rozumi neziskovou organizaci pro ucely tohoto zékony zdkona. Neziskové organizace
se podle tohoto zdkona povazuji za poplatniky, ktefi nebyli ztfizeni za ucelem podnikani, a

obsahuje vycet organizaci, které nebyly zalozeny (zfizeny) za Gi¢elem dosahovani zisku.

Jedna se zejména o zajmova sdruzeni riznych pravnickych osob, pokud maji pravni sub-
jektivitu a nejsou zfizeny za ucelem vydélecné ¢innosti, obCanska sdruzeni, politické strany
a politickd hnuti, registrované cirkve a nadbozenské spolecnosti, nadace a nadacni fondy,
obecné prospésné spolecnosti, vefejné vysoké Skoly, vefejné vyzkumné instituce, Skolské
pravnické osoby, obce, organizacni slozky statu, kraje ptispévkové organizace, statni fondy

a subjekty o nichz to stanovi zvlastni zakon. [7]

Z0zenim tohoto vyctu se dostaneme Ke tiem zakladnim formam obcanskych organizaci:
e obecné prospésné spolecnosti
e obcanska sdruzeni

e nadace [8]

Vznik nestatnich neziskovych organizaci v prub&hu 19. stoleti je odrazem rozvoje obcan-
ské spolecnosti po Velké francouzské revoluci v Evropé, USA a Kanadé¢. Proto, aby takové
spole¢nosti vznikaly, byla a je nutna urcita idea, ktera vedla zakladatele organizaci k tomu,
aby se spojili s jinymi lidmi, ktefi méli obdobné zajmy. Viudéimi hodnotami byly a jsou
spravedlnost, solidarita, filantropie a dobrovolnost. V ¢eskych podminkach to byli napf.
hasici v obcich a méstech, ale predevSim prvni ¢eska télovychovna organizace Sokol, které
nosnou ideu vtiskli Tyr§ s Flignerem jiz v r. 1862. Driicker (1994) tento jev nazyva posla-
nim, které vyjadiuje smysl existence urcitého subjektu. V piipad¢ nestatnich neziskovych

organizaci se jedna o uréity typ skupinového zajmu lidi, které poslani — idea stmeluje. [8]

Zkratka NNO — puvodni anglické NGO (non-governmental organization) se pieklada jako
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nevladni 1 nestatni. Vedle toho je nékterymi autory pouzivana zkratka NO — neziskové or-

ganizace. V textu dale bude pouzivano NNO — nestatni (nevladni) neziskova organizace.

V poslednim desetileti ziskavaji nestatni neziskové organizace vzrlstajici pozornost diky
svému vyznamu pro uspokojovani spoleCenskych potieb. Jejich vyznam miize byt ilustro-
van vyraznym rustem jejich poc¢tu nejen v zahranici, ale i u nds. NNO vnimaji ptilezitosti
tam, kde firmy Casto vnimaji problémy, vétSinou proto, ze zakaznici danych sluzeb nejsou
schopni za tyto sluzby zaplatit cenu, ktera by byla pro firmy zajimava. Zaroven poskytuji
sluzby, které stat bud’ viibec neumi ¢i nechce poskytovat, nebo je poskytuje neefektivné,

24

¢imz vytvari nestatnim neziskovym organizacim prostor.

Dale neziskové organizace umoznuji lidem vénovat se svym z4jmlim, usnadiiuji svobodny
projev jednotlivct a skupin, kontroluji vefejné déni, zohlediiuji mensinové zajmy obyvatel,
pomahaji integrovat znevyhodnéné jedince a uspokojuji fadu socialnich, kulturnich, envi-
ronmentalnich a dal$ich potieb. Diky svému zaméfeni a charakteru byvaji NNO ¢asto inici-

atory zmén ¢i novych trendii ve spole¢nosti a nositeli moralnich hodnot.

Jisté pro né plati mnoho stejnych principi jako pro organizace ziskové. Je potieba mit
atraktivni vizi, charismatického leadera, efektivné tizené procesy, spokojené zakazniky ¢i
klienty, schopny tym lidi a mohli bychom jisté pokracovat. Na stranu druhou se neziskové
organizace pohybuji ve specifickém prostfedi a stejné tak specifické je i jejich fungovani
charakterizované praci s dobrovolniky, dtlezitosti poslani, fundraisingem a dal$imi skutec-

nostmi typickymi pro neziskovy sektor. [6]

1.2 Obecné prospéSné organizace

Od 1. 1. 2011 plati novela zdkona o obecné prospésnych spolec¢nostech ¢. 248/1995 Sb.
organem obecné prospé$né spolecnosti, jenz fidi ¢innost obecné prospesné spolecnosti a

jedna jejim jménem. Reditel vykonava tuto funkci v pracovnim poméru. [19]

Obecné prospésna spolecnost je pravnickou osobou, je zalozena za ucelem poskytovani
obecné prospésnych sluzeb za pfedem stanovenych a pro vSechny uzivatele stejnych pod-

minek, pfi¢emz plati, Ze jeji hospodarsky vysledek nesmi byt pouzit ve prospéch ani zakla-
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datelti, ani zaméstnancti obecné prospésné spolecnosti, ale musi byt vzdy pouzit na posky-

tovani sluzeb, pro které byla spole¢nost zfizena. [7]

1.2.1 ZaloZeni, vznik

Obecné prospésnou spole¢nost mohou zalozit jak fyzické a pravnické osoby, tak i stat.
Spolecnost vznika sepsanim zakladatelské smlouvy. Zakladaci listina musi obsahovat iden-
tifika¢ni idaje o spolecnosti, dale druh obecné prospésnych sluzeb a piipadné jejich cenu
nebo zpusob stanoveni, potizeni majetku a dalsi zalezitosti stran fizeni, organt a zaniku.
OPS vzniké dnem zapisu do rejstiiku obecné prospésnych spolecnosti, ktery vede ptislusny

soud, stejné jako obchodni rejstiik. [7]

1.2.2 Zakladni dokumenty

Zakladnim dokumentem je zakladatelska listina. Obsah zakladatelské listiny je do zna¢né

miry pevné vymezen zakonem.

1.2.3 Cinnost

Obecn¢ prospesna spolecnost mize kromé hlavnich sluzeb provozovat i ¢innost dopliko-
vou nebo hospodarskou za splnéni platnych pravnich podminek. Hospodaisky vysledek
vzdy prevadi cely do rezervniho fondu. Rezervni fond pouZziva v prvni fad¢ ke kryti ztraty
vykazané v nasledujicich tcetnich obdobich. Ziskani prostfedkli na provozovani prospés-
nych sluzeb je sledovano dosazeni pfijatelnych cen za poskytované sluzby. Zakladatel po
zfizeni jiz nema pravni silu, aby ¢innost spole¢nosti ovlivnil pfimo, mlzZe ji ovlivnit pouze

neptimo prostiednictvim ¢lenstvi ve spravni rad¢. [7]

1.3 Obcanska sdruZeni

Jde 0 sdruzeni ob¢ani, fyzickych osob, ¢leny mohou byt i pravnické osoby.

Clenové sdruzeni mohou bud’ sdilet své zajmy (sportovni kluby, myslivecka sdruzeni
apod.), pak se jedna o vzdjemné prospésna sdruzeni, nebo o néco spolecné usilovat (napf.
ekologicka vychova, ochrana kulturnich pamatek), v tom piipad¢ jde o obecné prospésna

sdruzeni. Toto ¢lenéni vSak zakon dosud neobsahuje.

Tuto pravni formu upravuje Zakon ¢. 83/190 Sb. O sdruzovéni ob¢and, vznika registraci u

Ministerstva vnitra CR (MV CR). [8]
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1.4 Nadace a nadacni fondy

Nadace je ucelové sdruzeni majetku k dosazeni obecné prospésného cile, které ziizuje
pravnicka nebo pravné zpusobild fyzicka osoba na zaklad¢ zakona o nadacich a nada¢nich

fondech €. 227/1997.

Nadacni fond je zaklddan stejné jako nadace na zéklad¢ zdkona o nadacich a nadacnich
fondech. Podle par. 1 tohoto zdkona jde o ucelové sdruzeni majetku zfizené a vzniklé za
ucelem dosahovani obecné prospéSnych cilli. Obecné prospéSnym cilem je zejména rozvoj
duchovnich hodnot, ochrana lidskych prav nebo jinych humanitarnich hodnot, ochrana lid-
skych prav nebo jinych humanitarnich hodnot, ochrana ptfirodniho prostfedi, kulturnich

pamatek a tradic a rozvoj védy, vzdélani, télovychovy a sportu.

Ve srovnani s nadaci neni povinen upisovat nadac¢ni jméni v minimalni vysi 500 000 K¢&.

Své poslani napliiuje s vyuzitim veskerého svého majetku. [1]
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2 FINANCOVANI NEZISKOVYCH ORGANIZACI

2.1 Specifika financovani NNO

NNO ziskavaji prostfedky na svoji ¢innost piedevsim od riznych donatort, jako jsou statni
a samospravné organy, nadace tuzemské a zahranicni, jednotlivi ob¢ané. Tato tvorba zdroji
je mozna proto, ze NNO nabizeji produkty, které maji charakter vetejného anebo smisené-
ho statku. Obecné se v nasi legislativé uznava vetejna prospésnost ¢innosti téchto organi-
zaci, | kdyZ oproti jinym evropskym statim nemame prospé$nost jasné definovanu. Ve
struktufe finan¢nich zdrojl organizaci jsou v ¢eskych podminkach s pomérné nizkym podi-

lem na piijmech zastoupeny ptispévky vlastnich ¢lent.

Poslanim NNO neni tvorba zisku, ale poskytovani vetejné prospésnych sluzeb, proto nas
zakon o dani z pfijmu rozliSuje ¢innosti NNO na hlavni a doplitkové. Hlavni jsou osvobo-
zeny od dané, dopliikové nikoliv. Je-li v hlavni ¢innosti dosazeno zisku, muize tento vstu-
povat do zakladu dané z ptijmu. [9]

ey

NNO si mohou snizit zaklad dané az o 30%, maximalné vSak o 1 000 000 K¢&, pouziji-li
prostfedky ziskané takto dosaZenou usporou danové povinnosti ke kryti ndklada (vydaji)
souvisejici s ¢innostmi, z nichZ ziskané ptijmy nejsou pfedmétem dané, a to nejpozdéji ve

3 bezprostiedné nasledujicich zdanovacich obdobich. [11]

S tim souvisi i problém samofinancovani organizaci, jez je mozno realizovat pouze
v nékterych oblastech. Pii tzv. samofinancovani, mohou NNO vykonévat dopliikové ¢in-
nosti, prebytky jdou vZdy do zakladu dané. Pro kazdou ¢innost se musi vést vlastni ucetni

okruh, z kazdé této ¢innosti vstupuje piebytek do zakladu dané.

Diky zvlastni tvorbé zdroji nemaji organizace téméf problémy s likviditou, mohou platit a

dovoluji si nakupovat jen, maji-li penize na Gctu. To patii ke znakiim téchto organizaci.

V piipadé provadéni vedlejSich doplitkovych ¢innosti za ticelem zisku je jejich ucetnictvi

vétSinou komplikovanéjsi nez u obchodnich spole¢nosti.

Vyuzivaji ve velkém dobrovolnou préci ¢lenti. Je to skryty ekonomicky zdroj, ktery

jim umoziuje konkurovat v nékterych oblastech i obchodnim organizacim. [9]
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Budovéani struktury financnich zdroja je pro nestatni neziskové organizace jejich dlouho-
dobym strategickym rozhodnutim. Vzhledem k vyznamu této skute¢nosti je velmi dilezité
vice zdrojovy charakter financovani NNO. Tento fakt vede obvykle ke kombinaci vetejné-
ho financovani s financovanim z nevetejnych zdroju, pfi¢emz se kazda nestatni neziskova

organizace musi snazit o optimalni kombinaci dosazitelnych finan¢nich zdroju. [1]

V praxi je tato strategie pro obecné prospésné spolecnosti téméf nerealizovatelnd, protoze

.....

planovani a dalSich ¢innosti v fizeni organizace, které jsou zavislé na alespon n¢jaké jistoté

financovani.

2.2 Zdrojové oblasti fungovani NNO

Ke svému fungovani potfebuje NNO nasledujici tfi zdrojové oblasti

e finance (penize, jiné finan¢ni produkty);

e zizemi, sluzby a materidl (nemovitost, pronajem, tklid, energie, vybaveni apod.)

e lidi (Clenové statutarnich organt, vlastni zaméstnanci, dobrovolnici, externi pracovnici)
[5]
Vsechny ti1 vySe uvedené oblasti jsou navzajem propojeny, jeden bez druhého funguji jen

velmi obtiZné, spiSe nefunguji.
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3 ZDROJE PRiJMU NEZISKOVYCH ORGANIZACI

Vice zdrojové financovani neziskovych organizaci je v soucasnosti jednim z nejcastéji
sklofiovanych terminti v souvislosti se stabilitou a dlouhodobou udrzitelnosti ob¢anského
sektoru. Ziskavani prostfedkd z vétsiho mnozstvi zdrojii umoznuje organizacim diverzifi-
kovat riziko a pomaha jim pifekonat krizové situace pii vypadku nékterych podstatnych
zdroju piijma. Vice zdrojové financovani projekti neziskovych organizaci je uz také na-
prostou samoziejmosti pro ziskani penéz z Evropské unie. Finan¢ni toky, které plynou ze
strukturalnich fondt, se staly dtlezitou soucasti zdroji mnoha ¢eskych neziskovych orga-
nizaci. Cesta k tomu je komplikovana i tim, Ze je nutno ziskat prostfedky na kofinancovani

projektd NNO. [9]

Neziskové organizace mohou byt financovany ze ¢ty zdroju:
e Granty a dotace
e Darcovstvi
e Samofinancovani

o Clenské piispévky

3.1 Granty a dotace
Mezi poskytovatele grantii a dotaci patfi:
e Statni sprava a samosprava

e nadace a nadacni fondy (Ceské a zahranic¢ni)

e EU (strukturalni fondy) [9]

3.1.1 Databaze granti

Na webu existuje databaze grantti - http:/granty.ecn.cz, ktera mapuje téméf vSechny
grantové uzaveérky programu Ceskych i nékterych zahrani¢nich nadaci, programt zastupi-
telstev jinych statl, grantové uzavérky statnich organti - ministerstev, kraju, obci, dale pro-
gramy Evropské unie a programy mezinarodnich nadaci. V databéazi grantl se da vyhleda-
vat podle nasledujicich kategorii: zivotni prostiedi, lidska prava, socidlni oblast, regionalni

rozvoj, kultura, obCansky sektor, EU, vzdélavani, volny Cas, rozvoj NNO, internet a dale


http://granty.ecn.cz/

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 20

podle typu grantu - zda se jedna o priubézny grant, stipendium, staz anebo cenu. Da se zjis-
tit datum uzavérky, jméno vyhlaSovatele grantu ¢i dotace, jeho adresu, kontaktni osobu,

ptipadné e-mail, telefon a fax.

Krom¢ databaze grantd je zde moznost se piimo podivat na seznam organizaci, které roz-

déluji finan¢ni prostiedky, patii k nim nadace napi. NROS, VIA, OSF Praha a fada dalSich.

Dalsi informace 1ze nalézt na webovych strankach www.neziskovky.cz, jejichz provozova-
telem je ICN (Informacni centrum neziskovych organizaci). Zde l1ze nalézt piehled vzdéla-
vacich seminaft,, konzultaci, ale pfedev§im informace o grantech v databazi finan¢nich
zdroju. Databaze financnich zdroju je v provozu od kvétna 2002 a zahrnuje ptedevs§im ve-
fejné piistupny piehled grantovych a dotacnich programu vcetné jejich popisu, uzaverek a
kontaktnich osob. Databdze umoziuje snadné vyhledavani programt podle cilovych sku-

pin, oblasti podpory, kraje ptisobnosti a data uzavérky. Aktualnost informaci v databazi je

zajisténa prubéznym vyhledavanim a zvefejiiovanim novych grantt a dotaci. [12], [29]

3.2 Darcovstvi
e firemni darci (podnikatelé a obchodni firmy — ¢eské i zahrani¢ni)
e individualni darci (Ceské i zahrani¢ni osoby)

e Vefejnost (anonymni sbirka) [9]

3.3 Samofinancovani

Samofinancovani (pfijmy z vlastni ¢innosti) je obecné¢ dal§i moznosti ziskavani finan¢nich

vvvvv

Samofinancovani piedpoklada vlastni ¢innost NNO, resp. jeji vlastni podnikani. NNO vyu-
Zivajici samofinancovani se nesoustiedi ,,jen* na realizaci svého posléani, ale prostfednic-
tvim dalsich ¢asto podnikatelskych ¢innosti si sama zajistuje i prostiedky k realizaci tohoto

poslani. Samofinancovani izce souvisi s podnikanim, které vychazi z poslani NNO.

[1]
Zajimavé srovnani podnikatelské organizace s neziskovou organizaci ve vybranych oblas-

tech je uvedeno nize v tabulce (Tab. 1).
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Tab. 1. Srovnani podnikatelské organizace s NNO [ 1]

Podnikatelska organizace NNO
zisk, kladné cash flow poslani, hodnoty

Priorit inimali Aty. zi

y - minimalizace ztraty, zisk,
posléani, hodnoty , ‘s <
vyrovnany penezni rozpocet

pterozdéleni mezi majitele

Vyuziti zisku ¢i akcionare, Castecné reinvestovani do ¢innosti

a cash flow reinvestice, nékdy naplnujici poslani NNO
dobrocinnost

Odpovédnost predevSim majitelé ¢lenové NNO vcetné Sirsi

managementu ¢i akcionafi vefejnosti

U podnikatelské organizace je samofinancovani zakladnim zpisobem financovani jejiho

chodu, u NNO je jednou z fundraisingovych moznosti, kterou musi NNO dtikladné zvazit,

nez ji vyuzije. [1]

3.3.1 Moznosti samofinancovani

Ptijmy z vlastni z ¢innosti (samofinancovani) mohou byt nasledujici:

e Poplatky za sluzby

e Prodej produkti

o Vyuziti (ne) hmotného majetku
e Dividendy z investic

e Uroky z bankovnich G&ti [9]

Vlastni piijmy jsou dulezitou soucasti vice zdrojového financovani hlavné z divodi kofi-

nancovani ve vétsing projektii.

Fakt, ze neziskové organizace nejsou zakladany za ucelem podnikani, jim nebrani v ziska-

vani piijma z vlastni ¢innosti. Neziskové organizace mohou ziskdvat pfijmy v ramci své

hlavni Cinnosti, pro kterou byly ztizeny ¢i zaloZeny a maji je jasné definované ve ztizovaci




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 22

listin€. MtiZe se jednat o piijmy z potadani osvétovych prednasek, vzdélavacich seminait,

prodeje vyrobku ¢i sluzeb.

Neziskové organizace mohou déle ziskavat ptijmy v ramci vedlejsi, doplnkové, nékdy
oznacované jako podnikatelské Cinnosti. Zde jiz muze jit o pfijmy z podnikani, realizace
vefejné zakazky, z reklamy nebo z pronajmu. Situace neni u vSech typl neziskovych orga-
nizaci stejna, nékterym legislativni pfedpisy podnikatelskou ¢innost omezuji (obecné pro-

spésné spolecnosti), jinym zcela zakazuji (nadace a nadacni fondy, politické strany a hnuti).

Piijmy z vlastni ¢innosti mohou byt pro neziskové organizace prosttedkem, jak si udrzet
finan¢ni nezavislost na vetejnych zdrojich. Zejména pro mensi neziskové organizace navic
existuje vyrazny stimul v podob¢ snizeni zékladu dan¢ z ptijmua o 300 tis. K¢, takto ziskané

prosttedky v8ak musi byt vzdy pouzity ve prospéch hlavni ¢innosti. [22]

3.4 Clenské prispévky

Mezi €lenské piispévky se pocitaji nasledujici polozky:
e Clenské poplatky
e Dobrovolna prace ¢lent (nepenézni)

Clenské piispévky a dary jsou obecné pokladany za nejstabilngjsi a skuteéné nezavisly

zdroj piijmt. Mohou mit riznou formu. [4], [9]
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4 MOZNOSTI FINANCOVANI NEZISKOVYCH ORGANIZACI
Z DOTACI A GRANTU

V této kapitole budou podrobnéji predstaveny zdroje vhodné pro obecné prospéSnou spo-

le¢nost, kterd je modelovym objektem pouzitym v praktické Casti.

4.1 Dotace z Evropské unie a jinych zahrani¢nich zdroji

Ceska republika miize po vstupu do Evropské unie ¢erpat finanéni prostiedky EU a tim se

oteviely i nové moznosti pro neziskové organizace.

4.1.1 Strukturalni fondy

Fondy EU piedstavuji hlavni nastroj realizace evropské politiky hospodaiské a socidlni
soudrznosti. Pravé jejich prostiednictvim se rozd¢€luji finanéni prostfedky urcené ke snizo-
vani ekonomickych a socialnich rozdilii mezi ¢lenskymi staty a jejich regiony.

Evropska unie disponuje tfemi hlavnimi fondy:

. Strukturalni fondy:
e Evropsky fond pro regionalni rozvoj (ERDF)
o Evropsky socialni fond (ESF)

. Fond soudrznosti (FS)

Kazda clenskd zemé si dojednéva s Evropskou komisi operacni programy (OP), které jsou
zprostiedkujicim mezistupném mezi t€émito tfemi hlavnimi evropskymi fondy (ERDF,
ESF, FS) a konkrétnimi piijemci finan¢ni podpory v ¢lenskych statech a regionech. Jsou to
strategick¢é dokumenty piedstavujicich prinik priorit politiky hospodaiské a socidlni

soudrznosti EU a individudlnich z4jmt ¢lenskych stath.

Cesko si pro nyn&jsi obdobi vyjednalo 26 operaénich programii. Osm z nich je zaméfeno
tematicky (napf. na dopravu, védu a vzdélavani, zameéstnanost, Zivotni prostiedi) a sedm
zemépisné (na StredoCesky kraj, Stfedni Moravu, Moravskoslezsko atd.) Ostatni OP
umoziuji pieshrani¢ni, meziregiondni a nadregionalni spolupréci ¢i zajiStuji technicke,

administrativni a vyzkumné zazemi realizace politiky soudrznosti. [26]
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4.1.1.1 Operacni program Zivotni prostiedi

Operaéni program Zivotni prostiedi je zaméfeny na zlep$ovani kvality Zivotniho prostiedi a
tim 1 zdravi obyvatelstva. Pfispiva ke zlepSovani stavu ovzdusi, vody i pudy, fesi proble-
matiku odpadi a pramyslového znec€isténi, podporuje péci o krajinu a vyuzivani obnovitel-

nych zdrojti energie a budovani infrastruktury pro environmentalni osvétu.

Prioritni osy:

Prioritni osa 1 - ZlepSovani vodohospodarské infrastruktury a snizovani rizika povodni
Prioritni osa 2 - ZlepSovani kvality ovzdusi a sniZovani emisi

Prioritni osa 3 - Udrzitelné vyuzivani zdrojii energie

Prioritni osa 4 - Zkvalitnéni naklddani s odpady a odstrafiovani starych ekologickych zatézi
Prioritni osa 5 - Omezovani primyslového znecisténi a snizovani environmentalnich rizik
Prioritni osa 6 - ZlepSovani stavu ptirody a krajiny

Prioritni osa 7 - Rozvoj infrastruktury pro environmentéalni vzdélavani, poradenstvi a osvé-
tu

Posledné jmenovana osa nabizi podporu pii budovani Siroké sité center environmentalniho
vzdélavani a informacnich center zaméfenych na ochranu zivotniho prostiedi ve vSech kra-
jich Ceské republiky a na zabezpeceni kvalitnich odbornych material pro environmentalni

vzdélavani, veetné€ internetovych feSeni ¢i naucnych stezek.

Opravnénymi zadatele jsou obce, kraje, statni organizace a podniky, ptispévkové organiza-
ce a organizacni slozky obci, krajii a statu, nestatni neziskové organizace, fyzické osoby,

podnikatelé, spole¢enstvi vlastniku jednotek, vefejné vyzkumné instituce a dalsi. Ridicim

organem je Ministerstvo zivotniho prostiedi. [2], [21]

Financovani projektti Operaéniho programu Zivotniho prostiedi je zajistovano Evropskymi
fondy FS a ERDF. Finan¢ni prostiedky EU jsou povaZovany za prostiedky SR. Veskeré
financovani se uskuteéiiuje prostiednictvim SFZP, ktery ma funkci zprostiedkujiciho sub-

jektu. [17]
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4.1.1.2 Operacni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost

Operacni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost je zaméieny na zkvalitnéni a mo-
dernizaci systémi pocatecniho, terciarniho a dalSiho vzdélavani, jejich propojeni do kom-

plexniho systému celoZivotniho uceni a ke zlepSeni podminek ve vyzkumu a vyvoji.

Prioritni osy:

Prioritni osa 1 - Pocate¢ni vzdélavani

Tato prioritni osa je zamé&fena na podporu prvniho specifického cile OP VK, ktery fesi roz-
voj a zkvalitiovani poc¢atecniho vzdélavani, podporu klicovych kompetenci, zajisténi kva-
lity vzdélavani pedagogickych pracovniki a zohlednéni individualniho nadani kazdého
jednotlivce tak, aby se zvysila uplatnitelnost absolventt $kol na trhu prace a zaroven bylo

dosazeno pozitivniho pfistupu k dalsimu vzdélavani.

Prioritni osa 2 - Terciarni vzdélavani, vyzkum a vyvoj
Prioritni osa 3 - Dals$i vzd€lavani

Prioritni osa 4 - Systémovy rdmec celozivotniho uceni

Opravnénymi zadateli jsou Skoly a Skolskéd zafizeni, organizace pusobici ve vzdélavani a
kariérovém poradenstvi, instituce védy a vyzkumu, ustfedni organy stitni spravy a jimi
fizené organizace, obce, mésta, kraje, nestatni neziskové organizace a dalsi. Ridicim orgé-

nem je Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy CR. [2], [12], [24]

OP VK je financovani z Evropského socialniho fondu (ESF). Spadd mezi vice cilové te-

matické operacni programy. Je financovan piedevs§im z prostfedki cile Konvergence.

[27]

4.1.1.3 Regionalni operacni program

Regionalni opera¢ni program se zamétuje na zlepSeni dopravni dostupnosti a propojeni
regionu v¢. modernizace prostfedkti vefejné dopravy, podporu rozvoje infrastruktury i slu-
zeb cestovniho ruchu, ptipravu mensich podnikatelskych ploch a zlepSovani podminek k
zivotu v obcich a na venkové predevsim prostfednictvim zkvalitnéni vzdélavaci, socidlni a

zdravotnické infrastruktury, odstranovani ekologickych zatézi.
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Prioritni osy:

Prioritni osa 1 - Doprava

Prioritni osa 2 - Integrovany rozvoj a obnova regionu
Prioritni osa 3 - Cestovni ruch

Prioritni osa 4 — Technicka pomoc

Opravnénymi zadateli jsou kraje, obce, svazky obci, organizace zfizované nebo zakladané
kraji a obcemi, Sprava zelezni¢ni dopravni cesty, provozovatelé drazni dopravy, zajmova
sdruzeni, nestatni neziskové organizace, podnikatelé, vlastnici nemovitosti v pamatkovych
zénach a dalsi. Ridicim organem je Regionélni rada regionu soudrznosti jednotlivych ob-

lasti.

[28]

4.1.2 Komunitarni programy

Dalsi moZznosti ziskani evropskych dotaci mohou zdjemci ziskat z komunitarnich progra-
mu. Tyto programy jsou financovany z rozpo¢tu EU (formou grantl) a slouzi k prohlubo-
vani spoluprace a feSeni spole¢nych problémt ¢lenskych i kandidatskych stati EU v oblas-
tech, které pfimo souviseji s politikami Spole€enstvi. Podporované projekty jsou z oblasti
vzdélavani, védy a vyzkumu, kultury, podpory malého a stfedniho podnikani, rozvoje do-

pravni a energetické infrastruktury, informacni spoleénosti a mnoha dalsich. [24]

Hlavni komunitarni programy:

4.1.2.1 Program celoZivotniho uceni (Lifelong Learning Programme)

Program celozivotniho uceni se zaméfuje na granty v oblasti vzdélavani, které jsou urceny
bud’ na projekty mezinarodni spoluprace, nebo na mobility ve vzdélavani. Aktivity tohoto
programu jsou rozdeleny podle stupné vzdélavani, jehoz aktivity podporuji. Kazdy pro-
gram Vv sob¢ zahrnuje jak granty na mobilitu, tak granty na projekty mezinarodni spolupra-

ce.
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Soucéasti programu celozivotniho uceni jsou Ctyfi odvétvoveé programy:

Comenius - uréen pro $kolni vzdélavani, a to od mateiskych $kol, pies zakladni Skoly, az

po stiedni skoly;

Erasmus - zaméfen na vysokoskolské vzdélavani;

Grundtvig — zaméfen na vzdélavani dospé€lych a celoZivotni vzdélavani,
Leonardo da Vinci — ur¢en pro odborné vzdélavani a pfipravu,

Prufezovy program — urcen pro mezinarodni projekty v oblasti politické spoluprace, ja-
zykového vzdélavani, informacnich a komunikaénich technologii a Sifeni vysledkt Pro-

gramu celozivotniho uceni nebo piedchozich programi;

Jean Monnet — zaméten na vysokoskolské vzdelavani, fesi otazky evropské integrace.

Opravnénymi zadateli jsou studenti, pedagogové, mateiské, zakladni, stfedni i vysoké Sko-
ly, vyzkumné instituce, asociace, neziskové a nevladni organizace. Ridicim organem Mi-

nisterstvo skolstvi, mladeZe a télovychovy CR.

[18], [24]

4122 LIFE+

Cilem programu LIFE+ je rozvoj a implementace environmentalni politiky a legislativy
Spolecenstvi pro zajisténi trvale udrzitelného rozvoje. LIFE+ slouZi k financovani zlepSeni
stavu zivotniho prostiedi a vyzkumu v oblasti Zivotniho prostiedi.

Program LIFE+ se sklada ze tfi ¢asti (pilifti) nazvanych ,,LIFE+ Pfiroda a biologické roz-
manitost®, ,,LIFE+ Politika a sprava v oblasti Zivotniho prosttedi* a ,,LIFE+ Informace a

komunikace*.

Financovani projektti v rdmci programu LIFE+ je realizovdno na zékladé 2 viceletych cent-
ralnich programi, které urcuji zasadni cile, priority, oblasti a typy ¢innosti, ale také oceka-
vané vysledky i piipadnou maximalni miru dofinancovani. Zadosti se predkladaji na na-
rodni kontaktni misto, kterym je Ministerstvo zivotniho prosttedi, jsou v§ak posuzovany na

evropské urovni, kde probiha také vybér projekti.
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Opravnénymi zadateli jsou neziskové organizace, mistni samosprava, regionalni a narodni

sprava, agentury, komory, asociace. Ridicim orgdnem Ministerstvo zivotniho prostiedi.

[16], [24]

4.1.2.3 Kultura 2007 (Culture 2007)

Program Culture, koncipovany na obdobi let 2007—2013, je programem Evropské unie pro
¢astecné financovani predevsim mezinarodnich projekt z oblasti kultury. Hlavnim cilem
je povznést kulturni oblast sdilenou Evropany zaloZenou na spole¢ném kulturnim prostoru,
a to prostfednictvim rozvoje kulturni spoluprace mezi tviirci, kulturnimi aktéry a kulturni-
mi institucemi v zemich ucastnicich se programu, s cilem podpofit vznik evropského ob-

Canstvi.

Projekty mohou byt zaméteny na Siroké spektrum aktivit v oblasti kulturniho dédictvi -
vystavy, prezentace, vzdélavani, propagace kulturniho dédictvi. Projekty mohou ptredkladat
kromé& subjektll, které maji ve své ¢innosti péci o kulturni pamatky, také obce, vzdélavaci

instituce a nevladni organizace. Ridicim organem je Ministerstvo kultury.

[20], [24]

4.1.3 Svycarské fondy

Program §vycarsko-¢eské spoluprace byl oficidlné zahajen Ministerstvem financi CR

5. €ervna 2009. Jednou z prioritnich oblasti tohoto programu je zivotni prosttedi.
Z regionalniho hlediska jsou piednostné podporovany projekty tykajici se predevsim Mo-

ravskoslezského, Olomouckého a Zlinského kraje.

Ridicim organem je Ministerstvo financi CR. Implementaci jednotlivych alokaci maji na
starosti vécné prislusna ministerstva. Ministerstvo Zivotniho prostfedi je zprostredkujicim
subjektem Programu $vycarsko-Geské spoluprace a Statni fond Zivotniho prostiedi CR je

povétenym realizatorem.

Tento program se zamétuje na Ctyfi prioritni oblasti:
e Bezpecnost, stabilita a podpora reforem

e Zivotni prostiedi a infrastruktura



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 29

e Podpora soukromého sektoru

e Rozvoj lidskych zdrojt a socidlni rozvoj

Ptispévek miize mit nasledujici formu pro financovani projekti:

e financni pomoc zahrnujici granty, Cerpani financnich uvéri, systémy zaruk, podily na

majetku, ptijcky a technickou asistenci
e blokové granty
e fond na pfipravu projekti
e fond technické asistence
e fond na stipendia

[25]

4.1.4 Revolvingovy fond

V ramci Revolvingového fondu Ministerstva Zivotniho prostiedi se poskytuje finan¢ni po-
moc formou pijcky nebo grantu (tj. formou nevratné podpory). Podporované projekty musi
mit pozitivni vliv na zivotni prostedi i udrZitelny rozvoj a musi byt v souladu se vSemi
pravnimi piedpisy Ceské republiky a Evropskych spoledenstvi a horizontalnimi prioritami

Evropskych spolecenstvi.

Ministerstvo zivotniho prostfedi jako spravce Revolvingového fondu vydalo smérnici
(€. 14/2007), ktera stanovuje postup pii predkladani zadosti, pfi projednavani zadosti, pfi-

délovani finan¢nich prostiedk, jejich Cerpani a prubézné kontrole.

V ramci fondu se poskytuje finan¢ni pomoc formou plij¢ky, grantu nebo technické asisten-

ce.

Podle této smérnice je grant uceloveé urcend podpora poskytovana na:

e na spolufinancovani projektl pro rozvoj Mistni Agendy 21,

e na financovani projektli zamétenych na podporu udrzitelného rozvoje.

Podporovany projekt musi mit vyrazny pozitivni vliv na Zivotni prostiedi i udrzitelny roz-
voj a musi byt v souladu se viemi pravnimi predpisy Ceské republiky a Evropskych spole-

¢enstvi a horizontalnimi prioritami Evropskych spolecenstvi.


http://www.env.cz/C1257458002F0DC7/cz/revolvingovy_fond_mzp/$FILE/OFEU-Smernice_04-2009_o_cerpani_z_RF-11032010.pdf
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Celkova vyse poskytnuté financni pomoci na jeden projekt musi byt v rozmezi 100 tis. K¢
az 10 miliont K¢.

[14]

4.2 Dotace z ministerstev

Ministerstva jsou fidicimi organy dota¢nich programii uvedenych v pfedchozi kapitole

v souvislosti s cerpanim evropskych penéz.

Zaroven néktera z nich maji své dotaéni programy, napf. MZP kazdoroéné vyhladuje do-
tacni programy pro neziskové organizace v oblasti EVVO, kterych se miize modelova or-

ganizace zucastnit.

4.2.1 Ministerstvo Zivotniho prostredi

Ministerstvo zZivotniho prostfedi kazdoro¢né vyhlasuje vybérové tizeni na podporu projektt

obcanskych sdruzeni a obecné prospesSnych spolecnosti.

Pro rok 2011 byly podpoteny tyto hlavni tematické oblasti podpory:
e zména klimatu

e ochrana pfirody a biologické rozmanitosti

e 7Zivotni prostiedi a vlivy na lidské zdravi

e Kkvalita zivota, udrzitelny rozvoj, odpady

e prlfezova témata

e periodika

[15]

4.3 Dotacni programy Jihomoravského kraje

V nasledujici ¢asti je uveden vybér z dotacnich programi Jihomoravského kraje tykajicich

se oblasti ¢innosti modelové organizace.
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4.3.1 Oblast Zivotniho prostiedi
Dotacni program je urcen na:

e podporu zpracovani projektové dokumentace v oblasti vodniho hospodaistvi

zvlastni ucet vodniho hospodatstvi

podporu hospodaieni v lesich v Jihomoravském kraji

podporu Vv oblasti environmentalniho vzdélavani, vychovy a osvéty

poskytovani dotaci v oblasti odpadového hospodatstvi
[23]

Modelova neziskové organizace se miiZze ucastnit nasledujicich programi:

4.3.1.1 Oblast environmentdlniho vzdélavini, vychovy a osvéty

Cilem dota¢niho programu je neinvesti¢ni ¢innost v oblasti EVVO. Pfedmétem dotace jsou
vzdélavaci a osvétové ¢innosti na podporu spoluprace vetejnosti, obci a $kol, publikaéni a

informacni ¢innost, organizace osvétovych akei.

Piijemci dotace mohou byt nevladni neziskové organizace, obce a jejich Skolské piispév-

kové organizace.

[23]

4.3.1.2 Oblast cestovniho ruchu

Cilem tohoto dotacniho programu je prohloubeni spoluprace a komunikace mezi TIC a
Jihomoravskym krajem v oblasti cestovniho ruchu, zlepseni informovanosti o moznostech
cestovniho ruchu v Jihomoravském kraji a sbér a zvetejiiovani informaci z oblasti cestov-
niho ruchu v Jihomoravském kraji na portalech www.jizni-morava.cz a www.cyklo-jizni-

morava.cz

Dotaci 1ze pouzit na nakup sluzeb a zbozi, pofizeni hmotného majetku, HW a SW, mzdové

naklady v souvislosti s projektem na zkvalitnéni ¢innosti TIC.

[23]


http://www.jizni-morava.cz/
http://www.cyklo-jizni-morava.cz/
http://www.cyklo-jizni-morava.cz/
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II. PRAKTICKA CAST
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5 ANALYZA DOSAVADNIHO STAVU FINANCOVANI

Analyticka ¢ast navazuje na bakalaiskou praci [34], ve které bylo zpracovavano hospoda-
feni Vzdélavaciho a informacniho stfediska Bilé Karpaty, o.p.s. Konkrétné se jednalo o
cash flow v souvislosti s realizaci projektl, kdy zavérem bylo doporuceni kritérii pro vybér

typu projektu, na které je vhodné se z tohoto hlediska zaméfit.

5.1 Profil organizace

Vzdélavaci a informaéni stfedisko Bilé Karpaty, o. p. S. byla zaloZena sepsanim zakladaci
smlouvy dne 11. 8. 1997. Zakladateli byly Cesky svaz ochrancti piirody - zékladni organi-
zace 58/06 Bil¢é Karpaty Veseli nad Moravou, Mésto Veseli nad Moravou a Sprava chrané-
nych krajinnych oblasti Ceské republiky. Dnem vzniku je 20. ¥jen 1997, kdy byla spoleg-

nost zapsana do rejstiiku obecné prospésnych spolecnosti u Krajského soudu v Brné.

Obr. 1. Logo organizace [30]

5.2 Cinnosti organizace

Vzdélavaci a informacni stfedisko Bilé Karpaty, o.p.s. se v soucasnosti vénuje nasledujicim

¢innostem:

5.2.1 Ekologicka vychova a osvéta

e osvéta a vychova obyvatel jihovychodni Moravy v oblasti ochrany pfirody a zivot-

niho prostiedi (zeyména CHKO Bilé Karpaty a okresy Hodonin a Uherské Hradist¢)
e vyukové programy pro vSechny stupné skol v rdmci $kolniho vyucovani

e seminafe v ramci dal$iho vzdélavani pedagogickych pracovniki
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5.2.2

523

prednasky pro vetejnost

terénni exkurze do chranénych tizemi pfirody s odbornym vykladem (s dirazem na

CHKO Bil¢ Karpaty)

[31]

Ekoporadenstvi a informacni ¢innost

turistické a jiné informace o mésté Veseli nad Moravou, okolnim regionu a Bilych

Karpatech

provoz ekologické poradny

pUij¢ovna odborné literatury, pomiicek pro ekologickou vychovu
poradenstvi pro rozvoj Setrného cestovniho ruchu

zajiStovani odbornych praxi studentt

Ostatni sluzby

préce s vetejnosti a dokumentace pro spravu CHKO Bilé Karpaty

potadani akci k vyznamnym dniim (Den Zemé¢, Evropsky den parki, Den déti atd.)
vydavani informacnich materialti a odbornych publikaci

uskuteciiovani komunitnich projekti v oblasti ochrany ptirody, zivotniho prostiedi

a ekologické vychovy

[31]

5.3 Hospodareni organizace v predchozim obdobi

Nasledujici strucna analyza by méla ukazat hospodateni organizace v predchozich letech ve

vztahu k dota¢nim zdrojim financovani.

Organizace vznikla v roce 1997, v roce 2003 piesla na podvojné ucetnictvi (nyni ucetnic-

tvi), k analyze jsou pouzity tidaje od roku 2003.
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Na obrazku (Obr. 2) je zobrazen vyvoj hospodaiského vysledku organizace v letech 2003
— 2010. Nejvyssi ztratu organizace eviduje v roce 2004 (ztrata K& 294 776,98). Neméla
citelngjsi dopad vzhledem k zisku piedchoziho roku 2003 (zisk K¢ 213 773,40). Pomérné
vysoké kladné hospodarské vysledky nasledovaly v letech nasledujicich 2005, 2006, 2007.
V obdobi zac¢atku ekonomické krize v roce 2008 skoncilo hospodateni organizace s mirnou
ztratou ve vysi K& 10 253,52, Dalsi sledovana ucetni obdobi jsou ziskova, K¢ 39 404
v roce 2009 a K¢ 15 547 v roce 2010. Organizace V letech se ziskem vzdy vyuzila zakonné

moznosti snizeni dantiového zakladu.
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5.4 Hospodarsky vysledek v jednotlivych letech
Hospodarsky vysledek v jednotlivych letech
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Obr. 2. Hospodarsky vysledek v jednotlivych letech [vlastni zpracovani], [33]
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Nasledujici obrazek (Obr. 3) zachycuje vliv ziskanych dotaci na celkovy HV organizace.

5.5 Vliv dotaci na hospodarsky vysledek v jednotlivych letech

Vliv dotaci na hospodaisky vysledek

1 500000

1200000

900000

o)
i dotace
600 000 i

300000 -

2\ .

T T T T T T 1

2003 2004 /2005 2006 2007 2008 2009 2010

-300000

rok

Obr. 3. Vliiv dotaci na hospodarsky vysledek [viastni zpracovani], [33]

Z obrazki (Obr. 2, Obr. 3) je patrné, ze objem penéZznich prostfedka z dotaci velmi ovliv-
fluje hospodarsky vysledek organizace v jednotlivych letech a tyto zdroje tudiz maji velky

vliv na hospodateni organizace.
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5.6 Dotacni zdroje financovani v jednotlivych letech

Organizace dostava kazdoro¢né dotaci od jednoho ze svych zakladatelti — Mésta Veseli nad
Moravou. Dalsi ze zakladatelt - ZO CSOP Bilé Karpaty, ji podporuje poskytnutim prostor

k ¢innosti za pouze symbolicky pronajem.

5.6.1 Rok 2007

Rok 2007 byl z hlediska dota¢nich penéznich prostiedkii vyznamny v tom, ze byly k dispo-
zici prostiedky z konéiciho projektu v ramci Operaéniho programu Rozvoje lidskych zdro-
ju (OP RLZ ) a organizaci se podafilo uspét také s navazujicim projektem - Doplnéni sité
sttedisek EVVO v JMK — OP RLZ II. Rovnéz obé zadosti o dotace podané na MZP byly
uspesné. Dale se stiedisko poprvé a tspésne uchazelo o dotaci na projekt z programu Lea-
der+ ptes MAS Kyjovské Slovacko. Vyznamnych zdrojem dotaénich prostiedka byl také

ptispévek zakladatele Mésta Veseli nad Moravou.

Celkovy objem penéznich prostfedkii z dotaci byl K¢ 1 153 700.

Dotace v roce 2007

300000

250000 -

200000 -
150000 -
100000 -
B
50000 - .:
0 - T T T T T T

OPRLZ Meésto OPRLZ MZYP MZP Leader+ JMK-
I Veseli 1I EVVO
nad
Moravou

Obr. 4. Dotace v roce 2007[vlastni zpracovani], [33]

5.6.2 Rok 2008

V tomto roce byl nejvyznamnéjSim zdrojem dotacnich prostfedkt pokracujici projekt z

Opera¢niho programu Rozvoj lidskych zdroji (OP RLZ), dale dotace zakladatele Mésta
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Veseli nad Moravou. Stejné jako v pfedchozim roce, byla organizace GspéSna v dotacnim
titulu MZP a dotace ziskala také Gasti v dotaénich programech Jihomoravského kraje

(JMK) pro EVVO aTIC.

Celkovy objem penéznich prostiedkil z dotaci byl K¢ 743 359.
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Obr. 5. Dotace v roce 2008/vlastni zpracovani], [33]

5.6.3 Rok 2009

V roce 2009 byl vyznamny celkovy objem dotacnich penéz. Koncil dvoulety projekt z Ope-
ra¢niho programu rozvoje lidskych zdroji (OP RLZ) a zaroven byla organizace Gspé$na ve
ttech projektech ze Statniho fondu Zivotniho prostiedi (SFZP). Z tohoto zdroje plynuly
dotaéni prostfedky v ramci dvou projektt regionalnich (v Jihomoravském a Zlinském Kraji)
a jednoho celostatniho — STEP — Sit’ ekologickych poraden. Diilezité bylo, ze tyto projekty
byly delsi nez jeden rok.

Celkovy objem penéznich prostiedkti z dotaci byl K¢ 1 240 476.
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Obr. 6. Dotace v roce 2009/viastni zpracovanij, [33]

5.6.4 Rok 2010

V roce 2010 pokra¢ovala realizace vech tii projektti dotovanych ze SFZP. Ty mély spolu

s dalsim projektem z Programu rozvoje venkova — Leader + a dotaci zakladatele (Mé&sto

Veseli nad Moravou) nejvétsi podil na dotacnich penéZznich prostiedcich organizace.

V nésledujicim roce 2011 tyto dvouleté projekty SFZP zasahujici do tii sledovanych udet-

nich obdobi skoncily.

Celkovy objem penéznich prostiedkti z dotaci byl K¢ 1 267 848.
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Dotace v roce 2010
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Obr. 7. Dotace v roce 2010/vlastni zpracovani], [33]

5.7 Zhodnoceni analyzy hospodareni

Analyza zdiraznila dilezitost financovani z dotaci a grantd nejen z pohledu objemu penéz-
nich prostfedki, ale také z pohledu urcité jistoty, moZnosti sestavit a zpracovat rozpocet
organizace na del$i ¢asové obdobi, vytvofit strategické plany, které mohou organizaci po-

sunout dale, protoze dosazZeni cilii bude finan¢né zajisténo.

Kratkodobost smluvné zajisténych finan¢nich zdroji vede k nejistoté nejen financni. Za
této situace neni dost dobie mozné budovat tym lidi, ktefi jsou ochotni a schopni pracovat
dlouhodobé s vysokym pracovnim nasazenim, kdyz neni zajisténa dlouhodobéjsi existence

organizace, kdy nemohou systematicky pracovat a napliovat cile.

Organizace potiebuje silné zakladatele s jistym finan¢nim pfispévkem na ¢innost a hlavné
pravidelnym. Déle dlouhodobé projekty, které by umoziovaly strategické planovani ¢in-

nosti kratkodobé i dlouhodobé. Na tom se potom dé stavét kvalitni tym lidi. Situace, kdy
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velkou vétSinu Casu organizace vénuje ziskavani penéz na samotnou existenci vibec, je

dlouhodobé neudrzitelna.

Objem penéznich prostiedki ziskanych z trzeb za vlastni vykony organizace je v porovnani
Sostatnimi zdroji sice vysSi, ale jsou to prosttedky nejisté, neda se s nimi
z dlouhodobéjsiho hlediska pocitat. Pokud pfijde poptavka po nabizenych sluzbach a orga-

nizace ma kapacitu, tak zakazku zrealizuje.

Z pohledu ucetnictvi do urcité miry analyzu zkresluje odliSné nahlizeni na pivod penéz-
nich prosttedkid. Ugetnd je na tyto penézni prostiedky nahlizeno jako na TrZby za vlastni
vykony (ne provozni dotace), ale prvotni zdroj penéz je dotac¢ni. To nastava v situaci, kdy
organizace figuruje v projektu jako partnersky subjekt a dostane dil¢i zakazku projektu od
pfijemce dotace. Plivod penéznich prostiedkl je dotacni, ale v Getnictvi se objevi jako

Trzby za vlastni vykony z titulu napt. Smlouvy o dilo.
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6 VYBER VHODNE AKTIVITY ORGANIZACE PRO PROJEKT
FINANCOVANI JEJIHO ROZVOJE

Aktivity Vzdé€lavaciho a informacniho stiediska Bilé¢ Karpaty, o.p.s. jsou rtiznorodé, zame-

fené na ekologickou vychovu, vzdélavani a osvétu.

6.1 Ekologické vyukové programy pro MS, ZS a SS

EVP jsou vyukové programy pro vSechny stupné skol v rdmci Skolniho vyucovani, kladou
si za cil seznamovat uz i velmi malé déti s ptirodou a posilovat jejich vztah k ni. Obsahuji
herni, dramatické a vytvarné aktivity, pouzivaji netradi¢ni formy vyuky. Dopliuji stan-
dardni vyuku a navazuji na tematické okruhy RVP. Vedou k uvédomeéni si zdkladnich eko-

logickych problémi a k rozsiteni znalosti o ptirod¢.
[31], [32]

Z hlediska ekonomického jsou EVP zajimavym zdrojem samofinancovani. Vylepsuji pe-
néZni tok organizace v prib¢hu tcetniho obdobi. Za vyuku je vybirana urcita ¢astka, zaro-
ven jsou realizované EVP vykazovany v ramci Sité stfedisek ekologické vychovy Pavucina
a organizace za tuto ¢innost obdrzi dalsi penézni prostfedky. Bohuzel obdobi, kdy bylo
vV ramci tohoto programu dost penéznich prostiedki, skoncilo. Program byl nejprve reali-
zovan pod MZP, pozdgji presel kompetenéné pod MSMT, kdy doslo k poklesu dostupnych
penéZznich prostfedkd. Navic se penézni prostiedky Vv soucasné dobé rozd€luji mezi vice
stfedisek ekologické vychovy, nez tomu bylo v minulosti. Je to ale ¢innost, o kterou je vel-
ky z4jem ze strany Skol, béhem Skolniho roku je poptavka vétsi nez je stiedisko schopno
svymi kapacitnimi moZnostmi zabezpecit. Zaroven je dilezité udrzet kvalitu poskytova-

nych sluzeb.
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Na nasledujicim obrazku (Obr. 8) je znazornéno kolik ekologickych vyukovych programi
stiedisko realizovalo, v dalsim obrazku (Obr. 9) pak pocty déti, které se EVP

Vv jednotlivych letech zcastnily.

Ekologické vyukové programy
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Obr. 8. Ekologické vyukové programy[vlastni zpracovani], [33]
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Obr. 9. Ekologické vyukové programy — ucastnici [vlastni zpracovani], [33]

Z obrazku (Obr. 8, Obr. 9) je patrné, Ze oba tdaje maji vzestupnou tendenci. V poslednim
analyzovaném roce 2010 bylo oduceno 488 ekologickych vyukovych programt pro 9 205
déti. Pfijem z této Cinnosti ¢inil K¢ 228 867 a dalSich K¢ 41 265 bylo obdrzeno v ramci
projektu ze SSEV Pavucina. [32], [33]

6.2 Terénni exkurze

Terénni exkurze jsou velmi zajimavou nabidkou stfediska. Vyznacuji se sezonnosti,
V obdobi mé&sicti duben, kvéten a Cerven patii k nejvytizen&jsim, nebot’ v té dob¢ je ptiroda
v regionu stiediska nejzajimavéjsi. Hlavnim zajem je o trasy v NPR Certoryje, ale zajima-

vych lokalit v okoli je vice (Vaté Pisky, NPR Drahy, NPR Zahrady pod Hé4jem).

V roce 2010 se podafilo vytvofit novou nabidku - exurzi Na zbojnickém chodnic¢ku a zi-
novovat jiz nabizenou exkurzi — Expedice do Moravské Amazonie diky projektu Za Natu-

rou na taru.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 46

Celkem bylo provedeno 25 exkurzi pro 580 ucastnikti. V nabidce pro rok 2010 bylo 8 riz-
nych typt exkurzi. [32]

6.3 Vzdélavaci akce pro pedagogické pracovniky

Jednou z dalsich ¢innosti stfediska je pofadani vzdélavacich akci pro pedagogické pracov-
niky. Napiiklad v roce 2010 probé&hla akce s ndzvem Toulavy autobus pro uéitelky z MS
Zlinského kraje s praktickou ukazkou ekologického vyukového programu. Pro ucitelky
zMS Jihomoravského kraje byla vedena exkurze, kterd piedstavila NPR Certoryje
s ukazkami pouziti badatelskych pomicek a drobnych her, postupy vyuky a ukazkou vyu-
kovych pomucek. [32]

Finané¢ni pfinos z téchto ¢innosti neni vyznamny. Vysokym piinosem jsou pro budovani

dobrého jména organizace.

6.4 U&ast na veletrzich a konferencich

Cinnost stiediska je pravidelné pfedstavovana na Krajském veletrhu vyukovych programii
a aktivit na podporu EVVO, na Krajské konferenci o EVVO — Tyka se to také tebe
(TSTTT).

[32]

O Ucasti na téchto akcich lze fici totéz co o predchozich vzdélavacich akcich — jejich fi-
nanéni pfinos v tomto pfipad€ neni Zadny, ale je velkou moznosti ukazat se a prezentovat

¢innost organizace. Ucast pfinese zdjem o nabizené aktivity stfediska.

6.5 Akce pro déti a mladez

Kromé vyukovych programil a exkurzi stfedisko potada pro déti a mladez rizné akce. Vy-
roéni zprava za rok 2010 uvadi napfi. celoskolni akci S nazvem ,,Nedélni ekoskola®“, Den

déti, Dopoledne s ekocentrem v rekreacni oblasti Lu¢ina, Hura do skoly.
[32]

Vsechny tyto akce opét slouzi k osvété a k predstaveni ¢innosti stiediska a na jejich zajis-

téni jsou potieba finance, které se pomérné slozité ziskavaji.
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6.6 Akce pro verejnost

Tradi¢nimi akcemi pro vefejnost jsou cestopisné a ptirodovédné vecery, ¢i tematické semi-
nafe, napt. piinos tradicniho vyuzivani krajiny, dilezitost zachovani podoby a hodnot kra-
jiny, tradi¢ni femesla, mistni vyrobky, zvySeni atraktivity regionu z hlediska turistické¢ho

ruchu, prezentace sluzeb turistickych informac¢nich center ptisobicich v regionu.

Kromé objednavanych exkurzi nabizi stfedisko oteviené exkurzi pro vetfejnost. Mezi né
patii napt. Okolim Bzenecké Doubravy na kole a pesky, Ptiroda jihovychodni Moravy,
exkurze ke Dni parki, Botanické repetitorium do NPR Certoryje, P¥iroda lednického par-
ku. Z dalsich akci to jsou Ekojarmark ke Dni Zemé, tGi¢ast na Ozvénach Hornacka ve Velké

nad Veli¢kou ¢i Jableéné slavnosti v Hostéting. [32]

6.7 Publikacni ¢innost

Stiedisko se svoji publika¢ni ¢innosti podili na vydavani tematickych letakti a informac-
nich materiald. V roce 2010 napt. Mapa piikladii Karpatského dédictvi, Kam za ptirodou
ve Veseli nad Moravou. Dale se podilelo na tvorbé informacnich panelti napt. pro NPP

Vaté Pisky, popularné nau¢nych rollert ke 30. letim vyro¢i Spravy CHKO BK. [32]

6.8 Informacni a poradenska ¢innost a ekoporadna

VIS BK provozuje Turistické informaéni centrum (TIC) denné od pondéli do patku mezi 8

a 16 hodinou. V letni sezoné je provozni doba rozsifena i na soboty.

Na ekoporadnu se lidé obraceji prostiednictvim navstévy v kancelafi nebo telefonicky. Du-
lezitou soucasti ekoporadenské prace je Gcast na akcich pro vetejnost, v ramci kterych lze
predstavit Cinnost stfediska, prezentovat riizné informacni materidly a komunikovat

s vefejnosti o aktualnich tématech a problémech. [32]
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6.9 Realizované projekty a programy Vv roce 2010

6.9.1 Narodni sit’ stiredisek EVVO

Tento program fidi SSEV Pavucina a stfedisko se zacastnilo tfi modult — Ekologické vyu-
kové programy, Vzdélavani studentii vysSich odbornych a vysokych Skol, Vzdélavani a
osvéta Siroké verejnosti.

Piijmem z tohoto programu byla ¢astka jiz zminovana v kapitole 6.1. - K¢ 41 265.

[32], [33]

6.9.2 Jesté stale nejsme za vodou

Cilem projektu financovaného Jihomoravskym krajem bylo umoznit $irsi vetejnosti ziskat
nové a doplnit si stdvajici informace o ochrané ptirody a krajiny a o ekozeméd¢lstvi, a to

ucasti na poznavacich akcich pfimo v terénu.

Na projekt stiedisko ziskalo dotaci K¢ 32 000, vySe spoluucasti byla K¢ 8 800. [32], [33]

6.9.3 Sit’ environmentalniho poradenstvi v Jihomoravském kraji

Projekt mél za cil posilit sit’ organizaci, které funguji jako stfediska EVVO na uzemi Jiho-
moravského kraje. Clenové sité se vzdélavali, rozvijeli ¢innost v souladu s poslanim svého

stiediska a poskytovali informacni sluzby.

Tento projekt byl podpofen Statnim fondem Zivotniho prostiedi (SFZP), MZP a Jihomo-
ravskym krajem, v roce 2010 ¢astkou K¢ 366 336. (bez spoluucasti) [32], [33]

6.9.4 Rozvoj sité environmentalnich, vzdélavacich, poradenskych a informaénich

center ve Zlinském Kkraji

Stredisko v projektu zajist'ovalo témata Ochranu pfirody a krajiny a Obnovu tradic, ptirod-
niho a kulturniho dédictvi v regionu. Realizovalo vlastni navrzené aktivity vedouci k posi-
leni environmentalniho vzd€lavani, vychovy a osvéty.

Projekt byl v roce 2010 podpoien ze SFZP a MZP v roce 2010 ¢astkou K& 199 821 (K&
33 857 byla vyse spoluticasti) [32], [33]
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6.9.5 Poradenstvi — metody, priklady, certifikace

Tento projekt byl v roce 2010 podpofen ze SFZP a MZP &astkou K& 111 015 (K& 37 005
spoluucast) a stiedisko se podilelo pfedevS§im analyzou dostupnych materialt v oblasti
ekoporadenstvi, tvorbou pfipominek, navrhii a Giprav k pfipravovanym certifikacnim stan-

dardim a normam. [32], [33]

6.9.6 Rozsireni oteviraci doby a zkvalitnéni sluzeb TIC

Projekt byl zaméfen na rozsifeni oteviraci doby TIC a zkvalitnéni sluzeb zakaznikim, byl

podpoten Jihomoravskym krajem ¢astkou K¢ 42 440 (bez spolutcasti). [32], [33]

6.9.7 Vzdélavani k Setrné interpretaci prirodniho a kulturniho dédictvi

Projekt zahrnoval vzdélavaci aktivity zamétené na turisticky ruch a ptirodni bohatstvi regi-
onu, tradi¢ni zpUsob zivota na venkové, sluzby TIC, pé&si a cykloturistické aktivity v oblasti
Bzenecké Doubravy, dodrzovani omezeni pii pohybu v izemi Natura 2000 a vhodné akti-
vity Vv této oblasti. Byl podpofen ¢astkou K& 200 000 ze SZIF a MAS Kyjovské Slovacko.
[32], [33]
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7 PROJEKT FINANCOVANI ROZVOJE VYBRANE CINNOSTI
STREDISKA

Z provedené analyzy hospodateni, rozboru ¢innosti, Z poskytnutych informaci, podkladi a
materiald organizaci, bylo pro vytvoireni projektu vybrano a zpracovano téma inovace vyu-

kovych programti a vzdélavani pracovniki realizujici tyto programy.

Poptéavka po ekologickych vyukovych programech ma stoupajici tendenci z pohledu poctu
realizovanych programil i z pohledu poctu ucastnikii téchto programl. Aby bylo mozné
stale kvalitn¢ poskytovat tuto sluzbu, je potiecba inovovat zastaralé pomucky, pouzivat ak-
tudlni metody vyuky, inovovat témata vyukovych programu, zatfazovat nové programy do
nabidky. Pro zvyseni kapacity a pokryti zdjmu by byly potieba dalsi penézni prosttedky na
pokryti mzdovych nakladt lektort.

V navaznosti na vysledky bakalaiské prace [34] se pro stiedisko jevi jako nejvhodnéjsi
Z pohledu cash flow pfi realizaci projekty dlouhodobé, bez kofinancovani (spolutcasti)

zadatele, bez predfinancovani a s pribéznym financovanim ze strany donatora.

Na zéakladé¢ téchto poznatkli byla vybrana moZznost financovani rozvoje vybrané ¢innosti z
Opera¢niho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost, prioritni osa programu 1 -
Pocate¢ni vzdelavani, oblast podpory 1.1. ZvySovani kvality ve vzdélavani.

Projekty z tohoto opera¢niho programu mohou trvat az 36 mésicd, jsou financovany zalo-
hou pfedem a poté proplacenim jednotlivych Zadosti o platbu v rAmci monitorovacich

zprav, formou ex-ante.

7.1 Projektova zadost

Projektova zadost se vypisuje ve webové zadosti BENEFIT7, kterou provozuje Centrum
pro regionélni rozvoj (CRR CR), statni ptisp&vkova organizace, pro Ministerstvo pro mist-
ni rozvoj (MMR CR). CRR CR zajistuje provozné technické zabezpedeni webové zadosti
BENEFIT7 a MMR zajistuje aplika¢ni uroven webové Zadosti BENEFIT?7.

Webova zadost BENEFIT7 slouzi Zadateli k podani zadosti o podporu projektu elektronic-
kou formou. Zadatel se registruje pod vlastni e-mailovou adresou a pod touto adresou na-
sledn¢ s webovou Zadosti BENEFIT7 komunikuje. Pfistup do webové zadosti BENEFIT7
je chranén individudlnim pfihla§ovacim heslem Zadatele. Zadatel odpovida za informace,

které poskytuje. Vyuziti webové zadosti BENEFIT7 je pro zadatele bezplatné.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky o1

Pravidla a pokyny, kterymi se fidi podavani zadosti 0 podporu projektu co do rozsahu a
obsahu, stanovuji fidici organy jednotlivych operacnich programi. Data, ktera zadatel uva-
di ve webové zadosti BENEFIT7, zpracovava a vyuziva fidici organ opera¢niho programu,
ktery nese odpovédnost za procesni zabezpeceni. Webova zadost BENEFIT7 nevyzaduje
poskytovani citlivych osobnich udaju fyzickych osob (ve smyslu zakona o ochrané osob-

nich udaju).

Aplikace BENEFIT7 je napojena na informacni systém ARES, ktery provozuje Minister-
stvo financi CR. [10]

7.2 Projekt Environmentalni vychova s VIS Bilé Karpaty

7.2.1 Struény obsah projektu

Projekt tesi poptavku zakladnich a stfednich kol po vyukovych programech, kterymi by
zabezpecily environmentalni vzdélavani v takové §ifi, jakou stanovi jejich Skolni vzdélava-
ci programy. Stfedisko pfipravi tym lektort, ktefi na zdklad€ zkuSenosti a nové ziskanych
znalosti a dovednosti zpracuji a ovéti vytvorené vyukové programy s ohledem na rozvoj
klicovych kompetenci zakt, mezipfedmétové vztahy a pobyt v pfirodé. Vytvofena nabidka
kvalitnich vyukovych programt spolu s tymem kvalifikovanych lektort zajisti udrzitelnost
vystupu projektu. Cilovym skupinam projekt kromé vzdélavani nabizi moZnost podilet se
na pripravé i evaluaci pripravenych programi. Projekt fesi trvalou metodickou podporu
pedagogt, ptedevsim formou osobnich konzultaci a komunikaci a spolupraci stredisek eko-

logické vychovy, skol a jejich zfizovateld.

7.2.2 ZKuSenosti s realizaci a Fizenim projekti

VIS BK bylo projektovym partnerem a zaroven ¢lenem koordinaéni skupiny projektu Sit’
environmentalniho vzdélavani, vychovy a osvéty v Jihomoravském kraji (2005 - 2007, OP
RLZ), jehoz hlavnim cilem bylo vybudovani sité ekologickych poraden na tizemi kraje a
feSeni specifickych projektt.

Stiedisko bylo do projektu zapojeno ve dvou ¢astech: jako bod sit¢ EVVO - Environmen-
talniho vzdélavani, vychovy a osvéty a v modulu Vefejnost a ochrana ptirody (pritvodcov-
ska Cinnost, ptiprava, propagace a udrzba nau¢nych stezek, spotiebitelské kampang¢).

Na tento projekt navazoval projekt Doplnéni sité stfedisek environmentalniho vzdélavanti,
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vychovy a osvéty v Jihomoravském kraji (2007 - 2008, opét OP RLZ).

Cilem tohoto navazujiciho projektu bylo doplnit a posilit sit” organizaci, které funguji jako
sttediska EVVO na uzemi kraje. Dale bylo stiedisko partnerem navazujiciho projektu ,,Sit
environmentalniho poradenstvi v Jihomoravském kraji.“ a ,,Rozvoj sit¢ environmentalnich,

vzdé€lavacich, poradenskych a informacnich center ve Zlinském kraji (2009 — 2011).

7.2.3 ZkuSenost s praci s cilovou skupinou

Zéakladnimi cilovymi skupinami vzdélavacich aktivit projektu jsou Zaci a studenti ZS a SS

a pedagogové ZS a SS.

Environmentélnimu vzd&lavani, vychové a osvété zaki ZS a studenti SS se stiedisko vé-
nuje od roku 1997. Soucasti této ¢innosti je metodicka pfiprava a realizace jak béznych
dennich, tak i terénnich vyukovych programi. Vyukové programy vytvoiené a realizované
VIS BK pravidelné vyuzivaji zékladni a stiedni Skoly v Jihomoravském kraji. Stfedisko
poskytuje konzultace pedagogiim a spolupracuje s nimi na teoretické i praktické pfipravé

projektovych dnti v ramci $kolnich vzdélavacich programd.

Pracovnici Vzdélavaciho a informaéniho stfediska Bilé Karpaty, o.p.s. jsou sami cilovou
skupinou - Pracovnici organizaci pisobicich v oblasti environmentalniho vzdélavani - stie-
diska ekologické vychovy v JMK.

Od svého zaloZeni je VIS BK ¢lenem celorepublikové sité stfedisek ekologické vychovy
Pavucina. V ramci této sité si vyménuje zkuSenosti s ostatnimi stfedisky a poznatktl vyuzi-

va pfi piiprave a realizaci svych aktivit a projektu.

7.2.4 Popis projektu

Cilem projektu je zvySeni kvality pocatecniho vzdelavani prostiednictvim v¢lenovani hori-

zontalniho tématu udrzitelného rozvoje do vyuky.

Projekt umozni snadnéjsi piistup zaka a studentl predevsim z okresit Hodonin a Bieclav k
nove¢ vytvofenym a inovovanym environmentalné zamétenym vyukovym programiim, které
budou klast diiraz na implementaci environmentalni vychovy do SVP, meziptedmétové
vztahy, projektové vyucovani, rozvoj klicovych kompetenci, vyuziti ICT, pobyt v pfirod¢ a

podporovat tymovou spolupraci.
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Celkem bude vytvoieno 10 vyukovych programd, kterymi v ramci projektu projde 1200
zaka.

Dale bude realizovan vzdé€lavaci seminaf pro pedagogy a pracovniky stiedisek ekologické
vychovy zaméteny na vyuziti ICT v environmentalni vychové, kterym projde celkem 20
ucastnikli. Soucasti Skoleni bude prakticky workshop, na némz bude spole¢né vytvoren
regionalné zaméfeny vyukovy program pro interaktivni tabule. Tato aktivita ptispéje k vys-

Simu podilu vyuziti ICT ve vyuce a prfenosu zkusenosti na zaky.

Bude posilena kapacita a stabilita organizace (posileni zazemi, vycvik lektort), ktera se
odrazi v kvalité jak nabidky, tak i realizace vyukovych programii a bude vyuzita pii pora-
denskych sluzbach pro jednotlivé skoly. Celkem se ptedpoklada poradenstvi pro pedagogy
z 25 ze 40 oslovenych skol, kterym bude poskytnuto 200 hodin konzultaci.

Projekt bude trvat 36 mésict

7.2.5 Zdivodnéni potiebnosti

V soucasné dobé¢ nartista poptavka po vyukovych programech a konzultacich v oblasti en-

vironmentalniho vzdélavani ze strany ZS a SS.

Zaroven se zvySuje zajem o VP, ktery v soucasné¢ dobé stiedisko neni schopno pokryt

z kapacitnich divodl a zvySuji se naroky na kvalitu lektorti a VP.

Pti vyukovych programech je diilezita osobnost lektora a jeho podpora uciteld. VP jsou
inspiraci pro vlastni vyuku - prostedi, metody, pomucky, pfilezZitost poznat zaky v jiném
prostiedi a situacich, coZ miiZze pozitivné ovlivnit celkové klima tfidy. ZvySuji se naroky na

kvalitu komunikace stfediska se $kolami.

V rémci projektu stfedisko pfipravi kvalitni, bezpe¢né, inovativni a interaktivni vyukové
programy odpovidajici potiebam pedagogt, které budou zaroven atraktivni pro zaky. Bude
poskytovana metodicka podpora a bude se rozvijet spoluprace kol a zfizovatelu se stiedis-

kem.

Po ukonceni projektu bude skolam k dispozici kvalitni nabidka vyukovych programti a
tym kvalifikovanych lektortt VP pro vyuku a metodickou podporu pedagogi, v¢etné odpo-

vidajiciho zazemi. Lepsi komunikace posili spolupraci stfediska se Skolami.
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7.2.6 Popis cilové skupiny

Potiebou Zakii a studentii ZS a SS (okresy Hodonin, Bieclav) je zajistit environmentalni
vzdélani a vychovu. Kazdy zék by mél béhem zakladni skolni dochazky navstivit alespori 1

vyukovy program ve stiedisku ekologické vychovy.

Projekt fesi zaClenéni environmentalni vychovy do vyuky jako prufezové téma s diirazem
na rozvoj klicovych kompetenci a praktické zaméteni rozsifenim stavajicich aktivit organi-

zace, vetsi dostupnost environmentalné zamétenych vyukovych programi

Pro pedagogy ZS a SS projekt fesi metodickou podporu pii zaélefiovani environmentalni
vychovy do vyuky a aktivit Skoly, pfi zapracovani do dokumentii Skoly, rozsifovani part-
nerstvi se SEV (zejména vyuziti vyukovych programi, pomucek, publikaci) seznameni s

inovativnimi metodami.

Pracovnici organizaci piisobicich v oblasti environmentalniho vzdélavani - stfedisko
ekologické vychovy VIS BK a dalsi SEV potiebuji rozvoj organizace zvySeni jeji kapaci-
ty a podporu odborného i profesniho ristu (véetné ICT), rozsifovani komunikace a spolu-
prace se Skolami, €as a prostfedky na inovaci a tvorbu novych vyukovych programil zo-
hlednujicich potieby skol a pedagogt (inovativni metody a formy vyuky, pomucky, vyba-

veni)

7.2.7 Zapojeni a motivace cilové skupiny

Cilova skupina 4kt a studentll ZS a SS bude oslovena prostiednictvim jejich pedagogi.
Pro jejich motivaci budou vyuzity vyukové programy, které jsou ve své podstaté interak-
tivni, a velkou roli v nich hraje osobnost lektora. Piipravé lektort je v projektu vénovan

velky diiraz. Dalsi motivaci bude misto realizace VP (vétSinou venku), prvky ICT.

Z4ci a studenti budou do projektu zapojeni jako ucastnici vyukovych programii a projekto-
vych dnti.

Pro osloveni pedagogt budou vyuzity zkuSenosti z dosavadniho plisobeni stfediska a rtz-
nych forem komunikace. Optimalizace komunikace mezi SEV a Skolami je pfedmétem

jedné z kliCovych aktivit projektu.

Zajem pedagogli o zapojeni do projektu byl jednim z hlavnich podnéta pro jeho ptipravu.

K udrzeni motivace bude pfispéno kvalitou poskytovanych VP a diirazem na osobni komu-
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nikaci a individudlni pfistup. Dal$i motivaci bude moznost stalé spoluprace, zohlednéni

potieb této cilové skupiny a Skoleni ICT.

Pedagogové budou zapojeni do vSech aktivit projektu jako - konzultanti a metodiéti porad-
ci pii tvorbé a inovaci VP (upfesnéni potieb $kol, zohlednéni prifezovych témat, mezi-
predmétovych vztaht, rozvoje klicovych kompetenci ve vznikajicich VP, navrhy na otesto-
vani novych forem vyuky) a konzultanti pfi pilotnich ovéfenich VP, pfipravé tymu kvalifi-
kovanych lektorii (co od lektora ¢ekdm a jak mi mize pomoci), pfipraveé informacniho sys-
tému (jak by mél systém fungovat a co od né¢j ¢ekam), ucastnici Skoleni k vyuziti ICT, pfi-

jemci metodické podpory (pfiprava projektovych dnt, vyuziti metodik k VP).

Pracovnici stiediska ekologické vychovy VIS BK a dalSich SEV v JMK se budou podilet
na vSech klicovych aktivitich - tvorb¢ a inovaci VP, tvorbé informacniho systému, komu-
nikaci se Skolami, metodické podpote pedagogli a zucastni se vzdeélavani (seminat ICT,

odborna a profesni priprava lektortt).

Motivaci bude vlastni vzdélavani a rast, vymeéna zkuSenosti, zdzemi, evaluace, finan¢ni

ohodnoceni.

7.2.8 P¥inos pro cilovou skupinu:

Kvalitni, nové a inovované vyukové programy u této cilové skupiny ptispéji také k rozvoji
kli¢ovych kompetenci (ziskani novych dovednosti a znalosti souvislosti v ramci jednoho
pfedmétu, 1 meziptedmétovych vazeb), které jsou soucasti vychovy k udrzitelnému Zzivotu.
V rédmci zpétné vazby u ovéfovani pilotnich VP budou Zaci a studenti moci zasdhnout 1 do
tvorby VP, coz je dalsi forma ziskavani kompetenci.

Cilova skupina pedagogti ZS a SS bude moci vyuzit metodické podpory kvalifikovanych
lektortt VP pfi pfipravé a realizaci vlastniho projektového vyucovani. Bude mit k dispozici
nove piipravené a inovované a vyukové programy (na jejichz ptipraveé, ovéfovani a hodno-
ceni se podilela, aby VP 1épe odrézely jeji potfeby) k doplnéni a zpestieni vyuky, véetné
manualt a pomucek k VP. Pouzité metody a formy vyuky pedagogtiim poslouZi jako inspi-
race pii vlastnim plisobeni na zaky. Znalosti a dovednosti ziskané béhem Skoleni k zavadé-
ni ICT do vyuky jim pomohou pii ptipravé vlastnich Skolnich aktivit. V ramci projektu
také ziskaji moznost 1épe komunikovat se stfediskem ekologické vychovy a orientovat se v

nabidce a optimalnim vyuziti nabizenych vyukovych programt.
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Piinosem pro pracovniky stfediska ekologické vychovy VIS BK a dalsich SEV je moznost
doplnéni a zvySeni své odbornosti a kompetentnosti, aby mohla l1épe zohlednovat potieby
kolegt pedagogt na ZS a SS a zabezpegit kvalitni realizaci p¥ipravenych inovovanych a
novych VP.

Nespornym piinosem bude také moznost prace podle dobte ptipravenych metodik k vyu-

kovym programim a vyuziti odpovidajicich pomtcek a vybaveni.

7.2.9 Rizika projektu a opatieni na jejich odstranéni nebo zmirnéni

Riziko nadmérného pracovniho zatizeni lektort a ¢lent realiza¢niho tymu pii praci na akti-
vitdch v rdmci projektu bude snizena peclivou pfipravou fizeni a organizace prace pred
zacatkem realizace a v pocatecni fazi projektu a dobrou koordinaci a monitorovanim pii

napliiovani jednotlivych aktivit v prub&hu projektu.

Riziko nedostatku lektorit VP (velké naroky na odborny i pedagogicky profil, vytizenost,
sezonnost prace v pripadé terénnich programil) bude snizena kvalitni a propracovanou pii-
pravou a vzdélavanim lektorti vyukovych programi a vytvorenim odpovidajiciho zazemi.
Evaluace poskytne zpétnou vazbu a moznost cilené odborné piipravy a rozvoje osobnosti

lektora.

Riziko nezdjmu pedagogli a §kol o VP bude sniZena dobrou pfipravou komunikacni strate-
gie, zlepSenim informac¢niho systému a ptedevSim osobnim, pruznym piistupem pracovni-
ki projektu v kontaktu s pedagogy, Skolami a ziizovateli, dale zapojenim pedagogt a skol
do pfipravy 1 realizace aktivit projektu (v€etné Skoleni k vyuziti ICT ve vyuce, odborné
konzultace pfi inovaci a ptipravé novych vyukovych programtl) a dobrou propagaci pribé-

hu a vystupi projektu

Eliminace rizika ¢asové narocnosti zapojeni pedagogt do klicovych aktivit spociva v osob-
nim pfistupu pracovnikd projektu k cilové skupiné pedagogt. Diky individualnim konzul-
tacim a osobnim névstévam ve Skolach dle harmonogramu pedagogt se snizi jejich casové
zatizent.

Riziko zaniku neziskové organizace (zadatele) bude snizena posilenim celkové zivo-
taschopnosti a kapacity organizace tak, ze bude pfipraven tym odborn¢ a profesné vzdéla-
nych lektord, ktefi budou fundovanou oporou zajemct o sluzby stiediska, tj. pedagogi a
Skol. Bude posileno zazemi stfediska, aby motivovalo praci lektorii a zajem pedagogu

(kvalitni pomticky, vybaveni, véetné knihovny a ICT), bude posilena kompetentnost a fle-
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xibilita ¥idiciho pracovnika (rozhodovani, organizace prace, fizeni) tim, Ze se bude ucastnit

vzdéelavani spolu se svymi pracovniky.

7.2.10 Pridana hodnota projektu

Projekt je prilezitosti pro inovaci vyukovych programi, pro vzajemné propojeni pri-
fezovych témat, vyuziti ICT a jeji propojeni s environmentalnim vzdeélavanim. Pro
zaky a studenty je piilezitosti k posilovani potfebnych Zivotnich kompetenci.

Inovativnost projektu spoc¢iva piedevsim ve vyuziti interaktivnich metod a ICT pfi tvorbé,

inovaci a realizaci environmentalnich vyukovych programti.

Jedna ze vzdé€lavacich aktivit projektu je zamétena na proskoleni pedagogii a pracovnikl
stiedisek ekologické vychovy ve vyuziti ICT pfi piipravé vlastni vyuky. Soucasti skoleni
budou workshopy, v nichz Gcastnici spole¢né vytvoii environmentalné¢ zaméfeny vyukovy

program pro interaktivni tabule.

Interaktivni tabule pofizena na stiedisko ekologické vychovy v ramci projektu bude v pri-
behu projektu slouzit pedagogiim a pracovnikiim SEV k vlastnimu vzdélavani a pracovnici
stiediska ji budou vyuZzivat k realizaci vyukovych programil. Po skoneni projektu bude
tabule na stfedisku i nadale k dispozici pro vyukové programy a pro ptipadné dalsi Skoleni

pedagogd.

Ptipravené terénni vyukové programy naopak vyuzivaji bezprostiedniho kontaktu zakl s
jejich okolim a jsou vynikajicim nastrojem k posilovani sounélezitosti s Zivotnim prostie-
dim v regionu. Motivaci k absolvovani téchto programa bude pfedevsim jejich kvalita a

vybér zajimavych lokalit.

7.2.11 Uzemi dopadu a realizace

Projekt bude realizovan na izemi okresu Hodonin a Bfeclav, spadajici pod Jihomoravsky

kraj.

7.2.12 Kli¢ové aktivity

Rozsifeni nabidky vyukovych programi VIS BK pro ZS a SS v JMK
V ramci této aktivity budou sestaveny témata vyukovych programi (projektové vyucovani,

rozvoj klicovych kompetenci, pobyt v pfirod€) na zéklad¢ zkusenosti z praxe stiediska eko-
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logické vychovy, a zjisténi aktualnich potieb skol a pedagogti.

Budou nastaveny osnovy a nalezitosti pro tvorbu metodik k vyukovym programim - kvali-
ta, bezpecnost, rizné vékové skupiny; inovace stavajicich a tvorba novych vyukovych pro-
grami; potizeni zdkladniho vybaveni pro vyukové programy, zejména pro terénni vyuku;
tvorba pomticek pro inovované a nové VP; ovéfeni Gcinnosti pfipravenych programti —
pilotni VP; korekce a finalizace VP; graficka uprava a tisk metodik; uprava metodik pro
web SEV VIS BK; vytvofeni nabidky vyukovych programti, graficka uprava a tisk; prezen-
tace inovovanych a novych VP pedagogiim zakladnich a stfednich $kol a distribuce nabid-

ky VP.

Na této aktivité se bude podilet manaZer na organizaci a vybaveni. Hlavni metodik bude
koordinovat pracovni skupinu a spolu s metodikem vyukovych programt se bude podilet
na tvorbé a inovaci VP vcetné metodik a pomiicek. Rovnéz budou provadét pilotni ovétreni

VP spolu s lektory VP.

Cilova skupina pedagogové ZS a SS a pracovnici vlastni i jinych organizaci SEV budou
spolupracovat na inovaci stavajicich a tvorb&é novych vyukovych programi. Pedagogoveé i

7aci ZS a SS budou ovéfovat u¢innost vyukovych programii.

Faze aktivity:

e piipravna — zjiSt'ovani potieb Skola a pedagogl, sestaveni témat

e realiza¢ni — vytvofeni vyukovych programi, metodik, tvorba pomticek
e evaluacni — pilotni ovéteni

e diseminacni — propagace, prezentace vyukovych programi

Néklady:

Mzdové naklady na ¢leny tymu , materidl, vybaveni (Cluny, digitalni fotoaparat, ozvucova-
ci zafizeni pro ptednaseni v terénu, radiomagnetofon s MP3, kolo), sluzby (v¢. vyroby po-
miucek, odborné konzultace k néplni a metodice VP, tisk), prezentace a publicita spojend s
klicovou aktivitou (nabidka VP).

Vystupy kli¢ové aktivity:

e témata pro inovaci a tvorbu vyukovych programt — 1 seznam
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e Vytvoieni a inovace vyukovych programt - 10 vyukovych programi

e vytvofeni metodik k vyukovym programim — 4 kusy (sdileni v rdmci metodické podpo-
ry pedagogii)

e pilotni vyukové programy v ramci Skolni vyuky — pilotni VP pro 1200 zéka a studentt

e nabidka vyukovych programt - 1 nabidka vyukovych programu

Vzdélavani pedagogu a pracovnikii SEV - vyuziti ICT ve vyuce

V ramci této aktivity bude potfizeno vybaveni pro vyukové programy S podilem ICT; sesta-
veny osnovy pro vzdélavaci seminar; vzdélavaci seminai pro pedagogy a pracovniky SEV
zamé&feny na vyuziti ICT pfi vyuce a piipravé a realizaci projektovych dnii (interaktivni
tabule, kamera aj.); workshop navazujici na seminaf, jehoz vystupem bude nové vytvoieny
vyukovy program pro interaktivni tabule; prezentace nového VP na celokrajské akci pro
pedagogy ZS a SS.

V priibéhu projektu jsou planovany dva béhy seminare, na kazdy bude navazovat prakticky

workshop.

Na této aktivité se bude podilet manaZer na organizaci a vybaveni. ManaZer, hlavni meto-
dik, metodik VP a lektofi VP se budou zabyvat analyzou zkuSenosti a aktualnich potieb,
dale obsahovou naplni environmentalniho vyukového programu pro tabuli a vlastnim vzd¢-

lavanim. IT specialista se bude podilet na konzultaci pii vybéru tabule a softwaru, tdrzbou.

Obé cilové skupiny - pedagogové ZS a SS a pracovnici vlastni organizace i jinych stiedisek
ekologické vychovy se spolecné icastni vzdélavaciho seminare ICT a vytvoii novy vyuko-

vy program pro interaktivni tabule.

Faze aktivity:
e piipravna - pofizeni vybaveni, sestaveni osnovy pro vzdélavaci seminat ICT
e realizacni — seminaf, workshop, vytvoreni vyukového programu

e disemina¢ni — propagace, prezentace VP
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Naklady:

Mzdové néklady na ¢leny tymu (viz vySe), materidl, vybaveni (interaktivni tabule, digitalni
kamera, software a licence) a sluzby (v¢. odbornych konzultaci, odborného lektorského
zajisténi seminaitt a workshopt, optimalizace softwaru, udrzby), prezentace a publicita

tykajici se ptimo této klicové aktivity.

Vystupy kli¢ové aktivity:
e 3Skoleni pro pedagogy a pracovniky SEV zamétené na vyuziti ICT - 2 béhy vzdélavaci-

ho seminéfe a na n€ navazujici workshopy, 20 proskolenych tc¢astnikli
e vytvofeni vyukového programu pro interaktivni tabule - 1 VP

e bude podpoiena ti¢ast pedagogi na proskoleni k vyuziti ICT pii vyuce.

Podpora ¢innosti stirediska ekologické vychovy (SEV) VIS BK a dalSich SEV v regio-

nu

V ramci této aktivity bude zajisténo vzdélavani a ptiprava tymu kvalitnich lektord vyuko-
vych programil, analyza podminek pro praci lektord v SEV; zpracovani profilu lektora VP,
v¢. kompetenci a obsahu ptipravy lektora VP a metodiky evaluace lektori VP; osloveni a
vybér novych lektort k doplnéni tymu; pfiprava vzdélavacich materialt pro lektory VP,
ptiprava/adaptace a vzdélavani lektord; nastaveni a vytvoreni organiza¢niho a komunikac-
niho systému pro tym lektord (vnitini a vnéj$i komunikace); evaluace, prubézna zpétna
vazba. Vzdélavani bude kromé lektorit VIS BK otevieno zdjemcim z fad dalSich SEV

JMK.

Manazer a hlavni metodik se budou v ramci této aktivity na organizaci, vypracovani profilu
letora VP a systému evaluace, na vlastnim vzdélavani. Lektor a metodik vyukovych pro-

gramt se v této aktivité budou vénovat vlastnimu vzdélavani.

Cilova skupina - pracovnici organizaci pusobicich v oblasti vzdélavani (stfediska ekolo-

gické vychovy) budou ucastniky vzdélavani.
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Faze aktivity:

ptipravnd — profil lektora, pfiprava a zajisténi vzdelavacich materidlti, vybér lektort

VP, vybér prednésejicich
realiza¢ni — pfiprava, adaptace a vzd¢lavani lektord VP
evaluacni — zpétna vazba

diseminacéni — publicita, prezentace na webu

Néklady:

mzdy zaméstnanct, sluzby (v¢. nédklad na odborné lektorské zajisténi seminéit, odbor-

né konzultace, vypracovani profilu lektora a metodiky evaluaci), cestovné a strava

ucastnikti a prednasejicich, DDHM (data projektor, notebook - vybaveni pro zajisténi

seminaii)

Vystupy kli¢ové aktivity:

profil idealniho lektora VP - 1 popis profilu

semindie/workshopy - piiprava lektort a Clenti tymu projektu - 10 akei (vzdélavani

bude zahrnout kompetence identifikované v profilu lektora)

1 tym odborné i profesné ptipravenych lektort VP pro SEV (12 lektorti VP, z toho 4
kmenovi zaméstnanci a 3 dalsi lektofi pro VIS BK a 5 z4jemcii z fad dalSich SEV v

JMK)
zazemi pro lektory v SEV VIS BK

vzdélavaci materialy pro lektory VP - 7 sad materialt a studijni materialy pro ucastniky

seminare a workshopu

Podpora ucasti §kol na environmentalnich vyukovych programech

V ramci této aktivity bude vytvofen informacni systém pro zjednoduseni komutace se $ko-

lami. Budou sestaveny kritéria pro piipravu IS na zakladé zkusenosti SEV a potieb peda-

gogl a Skol. Bude osloven a vybran dodavatel pro pfipravu a realizaci a zprovoznéni IS;

tvorba IS pro lepsi komunikaci a zefektivnéni vybéru VP a jejich objednavek; testovani IS

a zpétna vazba od pedagogu a Skol; optimalizace IS; sprava a aktualizace databazi (Skoly a

pedagogové — koordinatoti EVVO); pritbézné ucast na akcich (porady fediteld, aj.); aktivni
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ucast a prezentace na celokrajnych akcich JMK (krajskéd konference KONEV); doplnovani
knihovny; prezentace a publicita; metodickd podpora pedagogi; konzultace, pomoc pii
piipravé projektovych dnti; pribézné mapovani potieb pedagogii+ sdileni zkusenosti for-
mou prezentace metodik k vytvorenym VP na webovych strankach stiediska ekologické

vychovy (www.bilekarpaty.cz/vis).

Manazer se bude podilet na organizaci a komunikaci se $kolami. Hlavni metodik, metodik
VP a lektofi VP na komunikaci se Skolami, metodické podpote pedagogii. IT specialista se

bude podilet na konzultaci pripravy a optimalizaci informacéniho systému a udrzbé¢.

Cilova skupina pracovnikt v oblasti vzdélavani (SEV) a cilova skupina pedagogti ZS a SS
budou spolupracovat na piipravé informacniho systému — nastaveni IS, testovani, zpétna
vazba, finalizace podoby IS. Dale bude probihat komunikace na celokrajnych oborovych

akcich JMK, pribéznd komunikace a v ramci dil¢i aktivity metodické podpora.

Faze aktivity:
e pfipravna — kritéria pro IS, osloveni kol

e realizacni — pfiprava, zprovoznéni, testovani, optimalizace IS, konzultace a ptiprava

projektovych dni, aktualizace webu, prezentace na akcich
e evaluacni — zpétnd vazba

e diseminacni — publicita, prezentace na webu

Naklady:
Mzdové néklady na Cleny tymu (viz vysSe), material, sluzby (odborné konzultace, tvorba
a optimalizace informac¢niho systému), evaluace, prezentace a publicita spojena s klico-

vou aktivitou.

Vystupy kli¢ové aktivity:
e osloveni — 40 oslovenych skol (250 pedagogt), predpokladana spoluprace s 25 ze 40

oslovenych skol

e konzultace — 200 hodin konzultaci
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e prezentacni materialy — 1 prezentace v PowerPointu, 1 tiskovina
e metodicka podpora na webu — 4 informace (metodiky k VVP) na webu
e databaze ZS a SS a koordinatori EVVO — 1 seznam

e prezentace projektu na celokrajnych akcich — 2 prezentace

7.2.13 Harmonogram klicovych aktivit

Tab. 2. Harmonogram aktivit /viastni zpracovani], [33]

1. rok
l. .| 0L | IV Ve [ VI VIL VL] X | X | XL | XILL

Rozsiteni nabidky

, , . X X X X X X X X X X X X
vyukovych programi
Vzdelavani pedagogt

X X X X X X X X X X X

a pracovnikli SEV -

Podpora ¢innosti SEV | X X X X X X X X X X X X

Podpora tcasti $kol na

EVP
2. rok

l. M| 0L | Vo[ Ve | VI VIL VL] X | X | XL | XILL
Rozsiteni nabidky
, , . X X X X X X X X X X X X
vyukovych programi
Vzdelavani pedagogt

X X X X X X X X X X X X
a pracovnikli SEV -

Podpora ¢innosti SEV | X X X X X X X X X X X X

Podpora tcasti $kol na

EVP
3. rok

. I L | Iv. | V.o | VI VI [VIHL] X X | X | XIL
RozsFond nabi
’OZSII‘CTII nabldky R X X X X X X X X X
vyukovych programti
Vzd¢lavani pedagogt

X X X X X X X X X
a pracovnikli SEV -
Podpora ¢innosti SEV | X X X X X X X

Podpora ucasti kol na
EVP
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7.2.14 Realiza¢ni tym

Celkovy pocet osob v realizaénim tymu bude 7. Z toho na pracovni smlouvu 5 0sob a 2

osoby na DPP.

Pro stanoveni vyse mezd je uréen Metodicky dopis pro stanoveni rozmezi mezd/platii v

projektech OP VK. [13]

Tab. 3. Slozeni realizacniho tymu [viastni zpracovani], [33]

Nazev pozice U‘Caie k Forma
(mésicni)

projektovy manazer 50% PS
hlavni metodik a asistent projektu 30% PS
finan¢ni manazer, administrator projektu 30% PS
metodik EVP a lektor 20% PS
lektor vyukovych programi 20% PS
lektor vyukovych programt 60 hodin DPP
IT specialista 10 hodin DPP

Projektovy manaZer

Pracovni napln projektového manaZera bude fizeni projektu, garance naplhovani cili a

klicovych aktivit, véetné kontroly plnéni aktivit a evaluace; zpracovavani a garance plani,

celkového harmonogramu aktivit, vedeni projektového tymu, stanovovani osobnich plant a

kontroly plnéni tkolli, vedeni porad, garance publicity a prezentovani projektu, organizo-

vani vybérovych Fizeni a zajistovani nakupu techniky. Dale supervize a podil na metodické

ptipravé lektortt VP, supervize a podil na stalé metodické a profesni podpoie cilovych sku-

pin projektu (pedagogt a pedagogického tymu pracovnikiit SEV).
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Klicovymi aktivitami bude ptiprava lektort - lektorska a metodicka ¢innost, stala metodic-
ka a profesni podpora pedagogli, poskytovani konzultaci, cast na poradach a pti vytvareni
kritérii, pravidel a vzd€lavacich i1 evaluac¢nich materialti, psani odbornych textti, ucast na
vzdélavani pedagogt i na dalSich akcich organizovanych v ramci projektu.

Mzda pti 50% tivazku — K¢ 14 000 + SP a ZP (SHM K¢ 18 760)

Souvisejici naklady (mimo mzdu): notebook, v¢. softwaru a licenci, mobilni telefon

Finan¢ni manazZer, administrator projektu

Pracovni naplni této pozice komunikace s partnery a dodavateli, kontrola plant a plnéni
aktivit v souladu s cili projektu a harmonogramem aktivit, podil na ptiprave, organizaénim
zajisténi a koordinaci planovanych akci, tvorba partnerskych smluv, zadavani zakazek a
kontrola jejich plnéni, zpracovani monitorovacich a zavéreénych zprév, financni ¢asti pro-

jektu.

Klicovymi aktivitami bude spoluprace na pfipravé a testovani informacniho systému a
pfi vytvareni evalua¢nich kritérii, komunikace se $kolami, administrativni a organizaéni

prace na vsech kli¢ovych aktivitach.

Mzda pii 30% uvazku — K¢ 6 900 + SP a ZP (SHM K¢ 9 246)

Hlavni metodik a asistent projektu

Hlavni metodik a asistent bude pracovat na odborné néplni aktivit, koordinace odborné
prace metodikt, lektorii a konzultantq, ptiprava a odborné zajisténi vzdelavacich akei (vy-
bér prednasejicich a optimalizace naplné vzdélavacich seminafil), podpora vzajemné ko-
munikace a sdélovani zkuSenosti, poskytovani a pfedavani informaci (komunikace uvnit
projektu i smérem k vefejnosti, publicita projektu a PR, prezentace projektu, vydavani tis-
kovych zprav, webova prezentace projektu), zpracovani evaluaci akci, sumarizace vystupt
a hodnoceni, kontrola napliovani odpovidajici strategie v ramci projektu.

Klicové aktivity - podil na odborném zajisténi vSech klicovych aktivit - pfiprave vyuko-
vych programu, vcetné koordinace, piiprave profilu lektora, pfipravé vzdélavacich semi-
nafa, ucast na vzdelavani a metodické piipravé lektorti, komunikace se Skolami v ramci
projektu, podil na metodické podpote pedagogi, vlastni vzdélavani.

Mzda pii 30% Givazku — K& 6 900 + SP a ZP (SHM K& 9 246)
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Metodik ekologickych vyukovych programi a lektor

Metodik a lektor se bude podilet na zpracovani profilu budoucich lektorti, analyza stavaji-
ciho zazemi, osloveni a vybér lektort, zajisténi pfipravy a vzdélavani lektora, pfiprava ma-
teriald pro lektory, vytvéieni zdzemi pro napliiovani cili projektu (organiza¢niho a komu-
nikacniho systému), vytvareni zakladl pro piipravované VP (pfedpisy, struktura, témata,
obsahy, formy a prostiedky, podminky pro pfipravu a realizaci, véetné vzajemnych vztahd
a souvislosti), tvorba a inovace VP, ovéfeni metodik formou pilotnich VP, zajisténi a vy-
hodnoceni zpétné vazby od uciteld, vytvoreni, prezentace a distribuce nabidky VP, koordi-
nace VP v SEV, metodicka podpora na Skolach (navstévy ve Skolach, mapovani potieb,
konzultace, poradenska ¢innost pro pedagogy), zpétna vazba, vymeéna zkusenosti, podil na

publicité projektu.

Kli¢ové aktivity: vytvoreni profesiondlniho tymu lektord, sestaveni nabidky VP v SEV,
tvorba metodik, spoluprace pii nastaveni evaluace VP.

Mzda pii 20% uvazku — K¢ 4 400 + SP a ZP (SHM K¢ 5 896)

Uvedené mzdové naklady zahrnuji socidlni a zdravotni pojisténi.
Lektor vyukovych programi 1

Lektor VP se bude podilet na tvorbé a inovaci VP, tvorbé metodik k VP, v¢etné pracovnich
listh a pomtcek, ovéfeni metodik formou pilotnich VP, podil na koordinaci, zajisténi a
vyhodnoceni zpétné vazby od ucitelli, zpétna vazba, vyména zkuSenosti, podil na prezenta-
ci a publicité vystupt.

Klicové aktivity: podil na vytvoreni metodik k VVP.

Mzda pii 20% uvazku — K¢ 4 400 + SP a ZP (SHM K¢ 5 896)

Lektor vyukovych programu 2

Lektor VP se bude zabyvat piipravou, zpracovanim, ovéfenim a evaluaci vyukového pro-
gramu, podilet se na zpracovani metodik k VP, véetné pracovnich listti a pomicek, na ko-

munikaci s uciteli a skolami.
Klicov¢ aktivity: podil na vytvoieni kurikula VP v SEV, tvorbé metodik k VP.

Na stiedisku VIS BK budou pracovat 4 lektofi po dobu 10 mésicii za rok, kazdy priblizné
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15 hod. za mésic; dohromady tedy bude mési¢n¢ v této pozici odpracovano 60 hodin pii

sazbé K¢ 150/hod.

IT specialista

IT specialista bude zajisStovat fungovani technického zazemi SEV, v pfipadé technické
zévady zajisSténi opravy a obnovy zafizeni, dohlizeni na vyuzivani informacnich pocitaco-
vych technologii, hardwaru, softwaru.

V ramci klicovych aktivit se bude podilet na vytvofeni fungujiciho zazemi pro SEV, kon-

zultace pii aktivitdch zahrnujicich ICT.

Mzdové nédklady v rdamci DPP 10 hod. mési¢né po dobu 36 mésicti v sazbé K¢ 250/ hod.
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7.2.15 Rozpocet projektu

Tab. 4. Rozpocet projektu[vlastni zpracovani], [33]

Nézev nakladu Jednotka i?lcs?‘jt jggzg tf(?,l Celkem K¢

Osobni naklady 2 125584

Manazer projektu mésic 36 14 000 504 000
Metodik VP a lektor mesic 36 6 900 248 400
Lektor VP mesic 36 6 900 248 400
Hlavni metodik a asistent projektu mesic 36 4400 158 400
Finan¢ni manazer, Administrator projektu mesic 36 4400 158 400
Lektoti VP (DPP) hodina 1800 150 270 000
IT specialista (DPP) hodina 360 250 90 000
Zdravotni pojisténi 1 118 584 118 584
Socialni pojisténi 1 329 400 329 400
Zarizeni 378 000
Drobny hmotny majetek 347 000
material, pomicky VP kus 10 9 000 90 000
Nafukovaci ¢luny kus 4 7 000 28 000
Digitalni kamera kus 1 12 000 12 000
Digitalni fotoaparat kus 2 14 000 28 000
Notebook kus 2 20 000 40 000
Mobilni telefon kus 2 7 000 14 000
Ozvucovaci technika kus 1 11 000 11 000
Dataprojektor kus 1 30 000 30 000
Radiomagnetofon s MP3 USB kus 2 2 000 4 000
Kolo kus 2 10 000 20 000
Interaktivni tabule kus 1 70 000 70 000
Drobny nehmotny majetek 31000
SW - graficky program kus 1 25000 25 000
SW - k NTB (Office, TC, Nero) kus 2 3000 6 000
Nakup sluzeb 421 000
Vzdélavaci materidly pro lektory sada 7 7500 52 500
Kompletni metodiky k VP ks 10 7 500 75 000
Konzultace a supervize mesic 30 3000 90 000
Odborna sluzba lektora s ICT akce 6 12 000 72 000
Odborna sluzba lektora akce 10 10 000 100 000
Naklady na konference - bus akce 2 7500 15000
Ezlliljcclleynlrll? konference-pronajem prostor den 6 1200 7200
et mbontenee-ponien || 4] o] 4w
Podpora ucastniki - ubytovani, stravné osoba/den 90 50 4500
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Cestovné, ubytovani, stravné osoba 90 300 27 000
Obcerstveni na seminafich akce 6 1000 6 000
Kifizové financovani 70 000

Ptimé naklady bez KF 2 887 584
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7.2.16 Rozpocet projektu podle aktivit

Tab. 5. Rozpocet projektu dle aktivit /viastni zpracovani], [33]

Aktivita K¢ %

seioimplaoai e | s 1o
Podpora ¢innosti SEV 869 337| 25%
Podpora tcasti skol na EVP 556 376| 16%
Celkem 3477349 100%

7.2.17 Harmonogram ¢erpani rozpoctu

Tab. 6. Harmonogram cerpadni rozpoctu

[vlastni zpracovani]

Zadost o platbu K&

zaloha 25 % 869 337
1. ZoP 500 000
2. ZoP 400 000
3. ZoP 350 000
4. 7oP 350 000
5. ZoP 350 000
6. ZoP 310 278
7. ZoP - zavéretna 347 734

Cerpéani penéznich prostiedkii probihd zdlohovymi platbami formou ex-ante. Po podpisu

smlouvy je poukazovéana zédloha ve vysi 25% z celkovych vydaji projektu. Dalsi platby

probihaji v asovém obdobi uréeném smlouvou. Jsou predklddany monitorovaci zpravy

fadné nebo mimotadné a posledni je ve vysi 10 % zadrze.
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Harmonogram c¢erpani rozpoctu lze pouzit pii sestavovani rozpoctu celé organizace, ktery
se predklada ke schvdaleni spravni rad€, a také pti sledovani a kontrole penéznich tokul

V organizaci.

7.2.18 Publicita

Internetové stranky projektu

Na internetovych strankach organizace budou umistény informace o projektu spolecné
s informaci o zdroji financovani a logy programu a ESF propojenych na internetové stranky

programul.

Informace ucastnikiim projektu o spolufinancovani projektu z fondi EU na vSech

dokumentech

Na dokumentech, které budou v rdmci projektu vytistény i Sifeny elektronicky (korespon-
dence se Skolami a dodavateli, objednavky, pozvanky atd.) bude uvedena informace o spo-
lufinancovani projektu z ESF a statniho rozpo&tu CR pokud to bude z hlediska povahy do-

kumentu formaln¢ a technicky mozné.

Informacni a komunika¢ni materialy (plakat, letak, broZura, skladacka, informacni

sdéleni, zpravodaj, studie, prezen¢ni listiny, certifikaty)

O projektu bude informovano formou tisténych materialt, konkrétné plakatl a banneru.
Bannery budou umistény v budové stfediska ekologické vychovy a zalaminované plakaty
budou vyuzivany pii aktivitach projektu odehravajicich se mimo budovu (nékteré VP ve

Skolach. Pti terénnich VP bude publicita zajisténa formou reklamnich tricek lektori)

V ramci projektu budou vyti§tény prezencni listiny pro ucastniky vzdélavacich kurzii a bu-
de vydana skladacka s nabidkou vyukovych programi. Tisténé materialy budou v souladu
s pravidly vizualni identity.

Propagac¢ni predméty

Pro publicitu projektu budou potizeny propagacni piedméty — vlajecky, slozky, tuzky, sa-
molepky, Snurky na krk s karabinkou (na kli¢e nebo mobil). Propagacni predméty budou
Sifeny cilovym skupindm i $ir$i vefejnosti pii akcich realizovanych v rdmci projektu i pfi

dalSich podobné zamétenych akcich Zadatele. Pro lektory VP budou pro propagaci donato-
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ru pii realizaci aktivit projektu pofizena tricka. VSechny pfedméty budou v souladu s vizu-

alni identitou.
Jiné formy zajiSténi publicity

Zatizeni a vybaveni pofizené v prub&hu projektu bude oznaceno v souladu s pravidly vizu-

alni identity a ponese informaci o donatorech finan¢ni podpory. [3], [33]
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8 ZHODNOCENI PROJEKTU FINANCOVANI ROZVOJE
VYBRANE CINNOSTI NEZISKOVE ORGANIZACE S VYUZITIM
ZVOLENEHO ZDROJE FINANCOVANI

Realizaci projektu bude smluvné zajisténo financovani na 3 roky v objemu 3,4 mil K¢.
Dulezité je, ze navrhovany projekt bude pokryvat také mzdové néklady, protoze ne vSechny
dotacni tituly toto umoznuji, pfitom se jednd o zasadni polozku ve financovani neziskové
organizace. U jednotlivych pozic v realiza¢nim tymu je pokryti v rozsahu 20 — 50% pra-
covniho uvazku v celkové vysi 2,1 mil. K¢ véetné odvodi zaméstnavatele a naklady na
dohody konané mimo pracovni pomér. Zaroven organizace ziska nové technické vybaveni

stfediska, které zlepsi kvalitu poskytovanych sluzeb.

Z pohledu cash flow je pro stfedisko vyznamné zajisténi pravidelného piijmu penéznich

prosttedkd.

Po ukonceni realizace projektu bude mit stfedisko k dispozici kvalitni nabidku vyukovych
programt, kterd odpovida potfebam Skol, kvalifikované lektory pro vedeni téchto vyuko-

vych programu a pro poskytovani metodické podpory pedagogt.

Organizace ziska soubor zakladnich predpisti (obsah, metody a formy pro VP, profil lekto-
ra a nalezitosti jeho pfipravy a evaluace), které jsou klicovymi ptedpoklady pro poskytova-

ni kvalitnich a bezpeénych vyukovych programu.

Vzniklé vyukové programy budou nabizeny ve vzdélavaci nabidce stiediska, a tak budou
nadale k dispozici §koldm k doplnéni a zpestieni vyuky. Ugast na vyukovych programech
bude zpoplatnéna ¢astkou, ktera bude odpovidat rezijnim nakladim organizace na jejich

realizaci.

Progkoleni pedagogové (ugitelé ZS a SS) budou piisobit na svych $kolach a vyuzivat zna-
losti a materialy (metodiky k vyukovym programim) ziskané pti realizaci projektu. Meto-
diky k vyukovym programtim vzniklé v prubehu projektu budou vyuzivany lektory stredis-
ka a prostiednictvim webovych stranek (www.bilekarpaty.cz/vis) budou i1 po skonceni pro-

jektu k dispozici pedagogiim pro zatrazeni do bézné vyuky.
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ZAVER
Cilem této diplomové prace bylo prozkoumat moznosti financovani neziskovych organiza-

ci a navrhnout vhodny projekt financovani rozvoje neziskové organizace.

Na zéklad¢ provedené analyzy hospodareni a rozboru jednotlivych ¢innosti, z poskytnutych
informaci, podkladi a materialti organizaci byl zvolen projekt financovany ze struktural-

nich fond EU, z Operac¢niho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost.

Projekt fesi poptavku po kvalitnich vyukovych programech pro zakladni a stfedni Skoly,
které by zabezpecily environmentalni vzdélavani v takové §ifi, jakou stanovi jejich Skolni
vzdélavaci programy. Zarovenl umozni pfipravit tym lektort, kteti na zdklad¢ zkuSenosti a

v

nove ziskanych znalosti a dovednosti zpracuji a ovéfi vytvorené vyukové programy.

Vysledkem bude vytvofena nabidka kvalitnich vyukovych programu spolu s tymem kvali-
fikovanych lektora.

Predstaveny projekt je mozno po Upravach dle pozadavkii donétora pouzit i pro dalsi zdroje

financovani. Zalezi na konkrétni aktudlni vyzve.

Praktické zkuSenosti ukazuji, Ze ackoli stiedisko vi o nutnosti investice do inovace vyuko-
vych programu a vzdélavani lektord EVP a provedena analyza to potvrdila, sou¢asna situa-
ce je jina. Stfedisko se neustdle snazi ziskavat penézni prostfedky na chod organizace.
Ugastni se vyzev riiznych dotaénich tituld a podle toho kde a na co — samoziejmé v ramci
zaméfeni ¢innosti stiediska - jsou zrovna alokovany penézni prostiedky, se je snazi ziskat.
Jak uz bylo uvedeno, ¢innost stfediska je velmi rozmanité a stava se, ze diiraz neni kladen
na ¢innosti, které by to aktudlné pottebovaly, ale na ty, na které je zrovna mozno ziskat

penézni prostiedky.

V soucasné dob¢ bylo stiedisko velmi uspésné ve dvou projektech z Revolvingového fondu
MZP, které jsou tematicky zaméfeny na novou informacni technologii tzv. ,,Beetagy” —
internetové informace do mobilu. Jsou to projekty dvouleté v celkové vysi 3,2 mil. K¢
s velmi dobrym finan¢nim nastavenim z pohledu objemu zasilanych penéznich prostiedkil

po podpisu smlouvy i v pribéhu realizace, byt s 10% kofinancovanim.
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CRR CR  Centrum pro regionalni rozvoj Ceské republiky

Dz Den Zemé

ESF Evropsky socialni fond

ERDF Evropsky fond regiondlniho rozvoje

EVP Ekologické vyukové programy

EVVO Environmentalni vychova, vzdélavani a osvéta
ICN Informacni centrum neziskovych organizaci.
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JMK Jihomoravsky kraj
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MZP Ministerstvo zivotniho prostedi

OP Operacni program
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zU Zelena Gisporam
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