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ABSTRAKT

Bakalatska prace ,,Skladové hospodafstvi v konkrétnim podniku® je vénovana oblasti
skladového hospodaistvi. Prvni Cast je zamétena na popis dosavadnich poznatkl tykajicich
se dané problematiky, zejména fizeni zdsob a skladovani. V druhé casti je predstaven
podnik a jeho soucasné rozmisténi zdsob ve vybraném skladu. Pomoci ABC analyzy jsou
tyto zasoby rozdé€leny do tfi skupin a nasledné rozmistény. Cilem prace je zjistit nedostatky

a navrhnout opatieni, které by snizily naklady na zasoby a jejich skladovani.

Kli¢ova slova: logistika, zasoba, skladovani, ABC analyza.

ABSTRACT

Bachelor thesis “Stock holding in concrete company” is devoted to the area of stock
holding. First part is focused on description of current knowledge concerning the issue
especially inventory management and warehousing. In the second part is introduced the
company and his current deployment of stocks in the selected warehouse. Using the ABC
analysis are these stocks divided into three groups and subsequently deployed. The aim of
this thesis is to find drawbacks and propose measures that would reduce the cost of stocks
and their storage.

Keywords: logistics, inventory, storage, ABC analysis.
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UvVOD

Skladové hospodaistvi je stézejnim pilifem logistického fetézce. Neexistuje jedna ucelena
definice skladového hospodarstvi, ale mizeme fici, ¢eho se tyka. Jedna se o soubor skladi,
jejich vybaveni a zplsob vyuziti, jako skladovani, udrzovani optimalniho mnozstvi zasob
na sklad¢, prenos informaci, pfijem a vydej zdsob, vyuzivané technologie skladovani.
Z hlediska procest probihajicich v podniku, dochazime k zavéru, ze skladové hospodaistvi
nam vytvari zasobnik, ktery pomaha udrzet plynuly priichod informacnich a materialovych

toki v logistickém fetézci.

V dnesni dobé vyznam skladového hospodafstvi roste, protoze ovliviiuje uroven
zakaznického servisu 1 ndklady. Podniky si tuto skutecnost uvédomuji a hledaji moznosti,
jak své skladové hospodaistvi vylepsit. Konkuren¢ni vyhodu jim miize ptinést i vhodné

zvoleny informacni systém.

Cilem bakalatské prace je popsani skladovych operaci ve vybrané pobocce, zhodnoceni
soucasného skladového hospodarstvi vybraného skladu, pfedevSim rozmisténi zadsob. Na
zaveér na zakladé zjisténych udaji navrhnout opatieni a feSeni pro vylepSeni skladového

hospodaistvi.

Teoreticka Cast se zabyva zakladnimi pojmy, které souviseji se skladovym hospodatstvim.
Je zde vysvétleno, co znamena hospodafstvi, dale co jsou zasoby, jejich rozdéleni a fizeni a

posledni téma predstavuje skladovani.

rowr

V praktické ¢asti je pfedstavena firma, které se tato bakalarska prace tyka, se zaméfenim
na jednu konkrétni pobocku v Olomouci. Pro analyzu rozmisténi zasob byl vybran jeden
sklad ze tfi. Pouzila se ABC analyza, aby polozky byly rozdéleny do tfi skupin a podle

téchto skupin se vytvofil layout skladu.
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l. TEORETICKA CAST
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1 HOSPODARSTVI

Dnesni svét, postihnuty krizi v roce 2009, funguje na principu uspor, Setfeni nakladd,
vkladani kapitalu jen do dobfe promyslenych investic a na snaze odrazit se od pomysiné¢ho
dna. Tato ¢innost ma za cil pfinést néco nového a vyhodného pro spole¢nost nebo popf.

re¢
1.

podnik. Tuto ¢innost miizeme nazvat pojmem ,,hospodaistv

Existuje n€kolik druhd hospodaistvi (napf. vodni, narodni, evropské, odpadové), ale tato

prace je vénovana skladovému hospodarstvi.

Vse se odviji od slovicka hospodarit, tedy jak vyuzivat vSech prostfedkii, které mame

k dispozici nebo jak mizeme téchto prostiedkti vyuZzivat pro sviij prospéch.

V odbornych encyklopediich a slovnicich nalezneme hned nékolik definic hospodaistvi.

Zde je uvedeno nékolik z nich:

wHospodarstvi je oblast spolecenské cinnosti, jejimz prostrednictvim se vyrabéji, rozdéluji,
smenuji a spotrebovavaji uzitné hodnoty. 1) z hlediska vuzemniho rozsahu této cinnosti
hovorime o hospodarstvi narodnim, mistnim apod.; 2) podle povahy ekonomickych vztahii
charakterizujeme hospodarstvi jako otrokarské, feudalni, kapitalistické, socialistické.
Prochdzka, V. (ed.): Prirucni slovnik naucny, II. dil, G-L. Nakladatelstvi Ceskoslovenské
akademie ved, Praha, str. 151

wHospodarstvi je souhrn zamérnych cinnosti, ukonit a zarizeni lidskych, smérujicich k
nejvyhodnéjsimu uspokojovani potreb vlastnich i cizich opatrenim ukojnych prostredkii. Je
to organizace pro neustdlé, planovité ukojovani lidskych potireb.” Masarykiv slovnik

naucny, lidova encyklopedie vseobecnych védomosti, dil I11. (H-Kn), Praha 1927, str. 308.

wHospodarstvi je ekonomicky souhrn vsSech zarizeni a Ccinnosti vyuzZivajici omezené
prostredky, které jsou k dispozici pro uspokojeni lidskych potieb (vyroba a rozdelovani
statkii, dosahovani a uzivani prijmii); vyzkumem hospodarstvi se zabyvaji hospodarské

vedy.* Universum — vSeobecnd encyklopedie, Praha 2000.
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., Hospodarstvi predstavuje oblast lidské cinnosti, ktera slouzi k uspokojovani potreb.
Lidske potieby jsou prakticky neomezené, prostredky, které Ize k jejich uspokojeni pouzit
Jjsou omezené. Tato omezenost nuti cloveka, aby omezenymi zdroji hospodaril, rozhodoval
o jejich alternativnim pouziti, uplatinoval princip racionality. Ten vyzaduje, aby se urcity
cil dosdhl s co nejmensimi prostiedky.« Zdak, M. a kol., Velkd ekonomicka encyklopedie,
Praha 1999, str. 283.

., Hospoddrstvi je efektivni vyuzivani prdce, piidy a kapitalu na jasné definovaném vzemi.

Samuelson, P. — Nordhaus, W., Ekonomie, Praha 1991. [14]

Dalsi pojem, ktery do ekonomiky vstupuje, je efektivnost. Obecné lze efektivnost
definovat jako pomér mezi vynaloZzenymi naklady a dosazenymi G¢inky. Je nutno, aby
¢innost podniku, tedy jeho hospodafeni bylo efektivni. Jinymi slovy, aby vystupy byly

vetsi nez vstupy, ptijmy vyssi nez vydaje nebo vynosy vyssi nez ndklady.

Kazda cinnost v logistickém fetézci by méla podniku pfinést hodnotu, hovotime o tzv.
¢innostech s hodnototvornym charakterem, pokud tomu tak neni, je zde snaha o omezeni

nebo vytlaceni téchto Cinnosti. Tim se snizuji ndklady a cela efektivnost je vyssi.

Price je zaméfena na skladové hospodaistvi, proto je dilezité védeét, jaky smysl tato
¢innost ma. Smysl skladového hospodarstvi spociva v zajisténi a efektivni organizaci vSech
hmotnych skladovych pohybti, a to v odpovidajici kvalité¢, mnozstvi i ¢ase s omezenim

skladovych ztrat a nadbyteénych nakladu. [13]
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2 ZASOBY A JEJICH RiZENI

vvvvvv

Cinitele potiebné k ¢innosti podniku. Zasoby ptredstavuji investici, ktera je nejen velka, ale
1 nakladna. Kvalitnim fizenim zasob Ize dosdhnout zlepSeni jak cash-flow, tak ndvratnosti
investic. Pii nespravném fizeni zasob miZe nastat situace, kdy finan¢ni zdroje v podstaté
lezi na skladé. Podnik ma tedy zbyte¢né mnoho zasob, nez je nutné a penize, které by

usetiil napiiklad na nakladech na skladovani, by mohl vyuzit jinak. [2]

Na druhé strang, kdyz jsou zasoby na sklad¢, podnik je schopen pruzngji reagovat na
potieby zadkazniki nez konkurence. Spravnym fizenim zdsob se snazime dosdhnout
optimalniho mnozstvi zasob, které by nevazalo tolik finan¢niho kapitalu, a podnik by

dokazal uspokojit poZzadavky trhu. VétSinou je feSenim urcity kompromis.

2.1 Pojem zasoby a rozdéleni zasob

Mezi zasoby je zahrnovan materidl (suroviny — zdkladni materidl, pomocné latky,
provozovaci latky, nahradni dily, obaly), nedokonéena vyroba, polotovary vlastni vyroby,
vyrobky a zbozi. Tyto zdsoby patii do obéZného majetku, ktery je charakteristicky svou

kratkodobosti. [7]

V logistickém fetézci maji zasoby 4 funkce:
e geografickou,
e vyrovnavaci,
e technologickou,

e spekulativni.

,, Geograficka funkce vyplyva ze skutecnosti, Ze zasoby umoznuji mistni odlouceni vyroby a
spotreby a optimalni rozmisteni vyrobnich kapacit z hlediska zdrojii, surovin, energii a

pracovniku.

Vyrovnavaci a technologicka funkce spocivaji v zabezpeceni plynulosti vyrobniho procesu,
odstranovani kapacitnich nesouladii mezi jednotlivymi vyrobnimi operacemi, moznosti

vyroby a dopravy v ekonomicky optimalnich davkach, preklenuti casového kolisani vyroby
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a spotreby (napr. vzemedelstvi) a eliminaci nepredvidatelnych vykyvii v poptivce a

dodavkach.

Spekulativni funkce ma za cil dosazeni mimoradného zisku vhodnym nakupem za nizsi cenu

za ucelem budouctho prodeje za vyssi cenu nebo predzdasobeni podniku pri sniZeni ceny ¢i

predpokladaném zvyseni ceny materialu. * [5]

Na zédsoby se miizeme divat z n€kolika hledisek, napft.:

e 7 hlediska ucelu, pro ktery jsou udrzovany,
e 7z hlediska funkce, kterou v logistickém fetézci zastavaji,

e 7 hlediska stupné zpracovani aj.

Kdyz jsou zasoby skladovény, je nutné znat diivod a ucel, pro€ jsou na skladé drzeny.

Déleni zasob z hlediska tcelu, pro ktery jsou udrzovany:

e béZné (cyklické) zasoby, vznikaji jednordzovym dopliovanim postupné

spotiebovavaného materialu (prodavaného zbozi),

e zasoby na cesté, nedostupné do doby, nez dorazi do mista urceni,

e rozpojovaci zasoby, jsou nutné k tomu, aby dva po sobé nasledujici provozy

vV materidlovém toku se staly v Zddané mife na sob& nezavislymi,

e vyrovnavaci zasoby surovin, materialii nebo polotovar ve vyrové, ¢ekajicich na

dalsi zpracovani,

e pojistné zasoby, udrZzované nad ramec béZznych zéasob, eliminujici odchylky mezi

predpovidanou a skuteCnou spotiebou (poptavkou), resp. mezi ocekdvanou a

skute¢nou dodaci lhiitou, ¢1 vykyvy v pribézné dobg,

e sezOnni zasoby, nashromazdéné pied zahajenim specifického obdobi,

e spekulativni zasoby, vytvafené predev§im z diivodu ziskani mnoZstevni slevy,

oc¢ekdvanému rastu cen apod.,

o strategické zasoby, umoznujici celit disledkim nestability, konfliktl, stavek

apod., které ohrozuji plynulost pfisunu surovin pro vyrobu nebo distribuce

hotovych vyrobkl na dany trh,

e mrtvé zasoby, nepouzitelné ¢i neprodejné standardnim zptisobem, protoze po nich

neni poptavka. [8]
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2.2 Rizeni zasob

Rizeni zasob ptedstavuje soubor ¢innosti, které¢ se zamétuji na prognoézovani, analyzovani,
planovani a operativni fizeni jak jednotlivych skupin zasob, tak i celkovych zasob.
Ucelem fizeni zéasob je splnéni podnikovych cilii pfi minimalnich nakladech spojenych

s hospodatenim se zasobami.

Predmétem fizeni zasob jsou vSechny suroviny, soucastky, polotovary, hotové vyrobky,
nahradni dily apod., které prochazeji podnikem. Kvalita fizeni zasob, ktera se v podniku
uplatituje, ma zdsadni vliv na hospodafeni provozu. Provozni management musi mit
vyborné znalosti a informace o nékladech na pofizovani a udrzovani zasob, Urovni
zakaznického servisu, pocCtu a rozmisténi distribucnich, resp. odbératelskych center,
hlading zasob, o tom, kde a v jaké form¢ zasoby udrzovat (skladovat), o zptisobu piepravy

a u vyrobniho podniku i o vyrobnim programu a sériich. [12]

Rizeni zasob ma za cil zvySovat rentabilitu podniku pomoci efektivniho a kvalitniho fizeni
zasob, dale ptedvidani dopadu podnikovych strategii na stav zdsob a minimalizovani
celkovych ndkladii logistickych ¢innosti na udrzeni pozadované urovné zdkaznického
servisu. Vliv zasob na rentabilitu podniku je nejdulezitéjsim métitkem efektivniho fizeni
zasob. ZvySovani této rentability l1ze dosdhnout bud’ snizovanim nakladd, nebo zvySenim

prodeje. [2]

Ke splnéni cile fizeni zasob se pouZzivaji rizné systémy a jim odpovidajici metodické
postupy, ptedstavujici technicka feSeni, diky kterym lze urcit optimalni vySi zasob,

frekvenci dodéavek, velikost dodavek apod.
Pii volbé systému zasob vychazi podnik z:

e Ucelu stanoveni zasob v konkrétnim provozu,
e charakteru potieby,
e ckonomickych podminek,

e informacnich zdroju apod. [12]
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Samotnou volbu systému fizeni zasob zasadné ovliviiuyje:

e charakter poptavky po zasobach, tzn., jak zdsoba vznika (zavisla ¢i nezavisla) a zda
se jedna o stejnomérnou ¢i narazovou poptavku,
e systém tokl materidlu v provoznim systému resp. logistickém fetézci (princip tahu

& tlaku). [12]

V piipadé, ze podnik planuje snizit mnozstvi zasob a chce zjistit, jak tento krok ovlivni
rentabilitu podniku, musi porovnat uspory nakladii na udrzovéani zasob se zvySenymi
naklady na objednavani a prepravu. S tim souvisi logistika s nejmensimi celkovymi
naklady. Je to takovy stav, kdy se minimalizuje soucet vSech logistickych naklada.
Zaroven vSak musi byt dosazeno stanovené trovné zakaznického servisu. Ve spojitosti s ni
hovotime spise o optimalnich logistickych nakladech, nez o nakladech nejnizsich. [4]

Pokud jsou v podniku v¢as rozpoznany ptiznaky Spatného fizeni, mize to vést ke zlepSeni
logistického vykonu a optimalizaci logistické Cinnosti. Jestlize se tyto problémy vyskytuji
Casto a opakovang, bude pravdépodobné potieba udélat v podniku hlubsi analyzu celého

procesu fizeni zasob.

Spatné Fizeni zdsob ma nejéastéji tyto piiznaky:

e rostouci pocet nevytizenych objednavek,

e rostouci vySe kapitdlu védzaného v zasobach, pfi¢emZ pocet nevyfizenych
objednavek neklesa,

e vysoka fluktuace zakaznik,

e zvySujici se pocet zruSenych objednavek a s tim souvisejici problém zhorSujicich se
vztaht s odbérateli,

e pravidelné se opakujici problém s nedostatkem skladovaciho prostoru,

e velké mnozstvi zastaralych polozek. [3]

2.2.1 Sledovani stavu zasob
Dle Stuarta Emetta existuji dvé zakladni metody sledovani zasob:

e metody nepfetrzité¢ho (neustalého) sledovani,

e metody pravidelného (periodického) sledovani. [3]
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Nepretrzité sledovani zasob se pouziva v rozsdhlejSich provozech a zahrnuje neustalou
kontrolu v pribéhu roku. Pracovni zatizeni je tedy rozmisténo rovnomérné&ji, napt. kazda
polozka je kontrolovana alespoii jedenkrat ro¢né. Kontrola mutze byt rucni nebo
automatizovana, piicemz jeji rozvrzeni je tajné a scitani ¢i kontrola je rozdé€lena na cCasti.
Krozd€leni lze pouzit ABC analyzu, kterou se budeme zabyvat pozdé€ji V jedné

z nasledujicich podkapitol. [3]

Pravidelné sledovani zasob se tyka mensSich podnikii a obvykle pfedstavuje obdobi
zastaveni provozu. Jakékoli nesrovnalosti mohou byt skryty, dokud neprobéhne kontrola,
jejiz doba je dopiedu zndma. Navic ji ¢asto provadéji neskoleni lidé, protoze ,,je potieba
mit to co nejrychleji z krku®; proto se u pravidelné kontroly zasob castéji vyskytuji chyby.

[3]

Jeden z nejznaméjsich vypocti pouzivany pii sledovani zasob je doba obratu zasob (DOZ),

kterou lze vypocitat ze vzorce:

DOZ — pramérny stav zasob q
B trzby [dny]

360

Doba obratu zasob vyjadiuje primérnou dobu od nakupu zisob do prodeje zbozi. Cim je

doba obratu delsi, tim vétsi finanéni zdroje firma potiebuje. [11]

Existuje n¢kolik trovni zasob, které je nutné v rdmci fizeni zasob sledovat.

OkamzZita zasoba je skutecny stav, ktery je ve skladu k ur¢itému datu, ¢ili fyzicky stav.
Kdyz tuto zdsobu zmenSime o jiz uplatnéné pozadavky, které zadala vyroba formou
objednavky, dostdvame zasobu dispozi¢ni. Dispozi¢ni zisobu zvétSime o velikost

nevytizenych, ale jiz potvrzenych objednavek a ziskdme bilanéni zasobu.

Primérna zasoba mé vyznam pro sledovéani a analyzu védzanosti prostfedkli v zasobéch.

Ideéalné predstavuje aritmeticky prumér dennich stavi fyzické zasoby za urcité obdobi. [5]
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maximalni zasoba + minimalni zasoba
2

priimeérnd zasoba =

Dalsi arovné zasob, které mizeme sledovat ve skladu:

Maximalni zasoba je tvoiena béznou, pojistnou a technickou zasobou. Jedna se o nejvyssi

stav zasoby, kterého je dosazeno v okamziku nové dodavky.

Minimalni zasoba je soucet pojistné, technické a havarijni zdsoby a vyjadiuje stav zasoby

tésné pred okamzikem, kdy ma pfijit nova dodavka na sklad.

Pokud podnik technologickou a havarijni zasobu neudrzuje, je totoznd se zasobou

pojistnou.

Objednaci zasoba (bod objednavky, signélni stav zasoby) ukazuje takovou vysi zasoby,
kdy je potieba doobjednat zasoby tak, aby nova dodavka dosla nejpozdéji v okamziku, kdy

skute¢na zasoba dosahne trovné minimalni zasoby. [5]

2.3 Naklady spojené se zasobami
Naklady spojené s tvorbou a vyuzivanim zasob ¢lenime na:

e Naklady na objednavku, dodavku a ptejimku jsou tvofeny naklady na:

o pfipravu a umisténi objednavku, predikci, marketingovy pruzkum a volbu
dodavatele, ptfipravu a dojednani dodavky, komunikaci s dodavatelem pied
vyfizenim objednavky,

o dopravu — ta ¢ast nakladu, ktera je stala na jednu dodavku bez ohledu na jeji
velikost (nédklady na dopravu materialu, nakladani, ptekladani, vykladani),

o prejimku, kvalitativni a kvantitativni kontrolu, informaéni zpracovani
pfijmu, uskladnéni a zavedeni do evidence,

o aktivity pfi likvidaci a thrad¢ faktur.

e Naklady na udrzovani, skladovani a spravu zasob tvofi:
o néklady vazanosti prostfedki v zasobach,
o néklady na spravu zasob a skladovani (mzdy vedouciho skladu a skladnikd,
odpisy budov a zafizeni skladi, naklady na udrzbu),

o néklady rizika.
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e Naklady vznikajici pii deficitu:

o ptimo v nakupu,

o ve vyrobé¢ a provozech,

o pfi prodeji. [5]

> MARKETING

N

A 4

Néklady na
informacni
systém a fizeni

Produkt
A
Cena P > Propagace
v
Misto/Urovett
zakaznického
servisu
[ 1\
Nékladyna |« > Ptepravni
udrzovani zasob naklady
MnoZstevni Skladovaci
naklady < > naklady

>LOGISTIKA

Obr. 1. Nakladové vazby, které je nutné respektovat v logistickém systému [10]
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2.4 Metody Fizeni zasob v podniku

24.1 ABC analyza

,, Metoda ABC zahrnuje klasickou Paretovu analyzu pojmenovanou po italském ekonomovi,
ktery roku 1906 provedl vypocetni odhad, ze 80% majetku spociva v rukou 20% obyvatel.
Alternativnim oznacenim pro tento typ analyzy je pravidlo 80/20, kde vysoka cetnost
vyskytu v jedné mnoziné promennych je rovna mensi cetnosti vyskytu v odpovidajici druhé

mnoziné promeénnych. “ [3]

Podstata metody spociva v rozdéleni zasob do 3. skupin (A, B, C). Rozd¢leni lze provést

z n¢kolika hledisek, ale nejcastejsim byva hodnota rocniho obratu vyjadiena v K¢/polozku.

V daném piipadé je postup nasledujici:

e zoperativniho planu se zjisti ro¢ni Spotieba kazdé jednotlivé polozky Vv kusech,

ktera se vynasobi cenou za polozku,

e sectenim vSech ro¢nich potfeb v K¢ u jednotlivych polozek dostaneme hodnotu

celkové ro¢ni spotieby skladu,

e vyjadiime procentuelni podil kazdé polozky na celku a polozky se sefadi v

sestupném potadi dle tohoto procentniho podilu,

e provedeme kumulativni vypocet procentuelnich podilt (tj. soucet vsech procent od

prvni az k posuzované poloZzce, takze u posledni polozky musi byt vysledek 100%),

e skladované polozky se zaradi do kategorii A, B, C tak, ze skupina A by méla
zahrnovat zhruba 80% ro¢niho obratu, skupina B asi 15% a skupina C 5%. [1]

K jednotlivym kategoriim bychom méli mit nasledujici pfistup:

kategorie A — Casto provadet inventury, objednavat mensi mnozstvi, ale astéji,

sledovat nevytizené objednavky, provadét opatieni, zkracovat dodaci lhuty;

kategorie B — velikost objednacich davek i pojistna zasoba budou vétsi nez u A,

ostatni opatfeni budou stejna;

kategorie C — objednavat velka mnozstvi a tim zajist'ovat vysokou uroven dodavatelskych

sluzeb, inventarizace provadét nahodné, pouze periodicky piehled. [1]
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V nékterych ptipadech se mize uvadét i analyza ABCD, kde kategorii D reprezentuji tzv.

mrtvé zasoby.

Metoda ABC se v praxi v nékterych piipadech spojuje s metodou XYZ, ale tou se v této
praci zabyvat nebudu.

2.4.2 Vypocet optimalniho objednaciho mnoZstvi

Tento vypocet je znam pod nazvem Camplv nebo také Harrisiv-Wilsonliv vzorec.
Vyjadifuje ekonomicky vyhodné mnozstvi zdsob, které se mé objednat. Nekdy je
oznacovan jako optimalni velikost dodavky. Nevyhodou tohoto vzorce je fakt, ze pii

praktickém pouziti ptinasi maly efekt, a proto se pouziva pouze orientacné. [6]

b _ [2XDxN,
o NS

Vysvétlivky:

D, = optimalni velikost dodavky

D = ro¢ni vyse celkové dodavky v naturalnich jednotkach
Ng = ndklady na jednu dodavku

Ns = naklady na skladovani jednotky zasob v korunach za rok [6]

Pro zjisténi poctu potifebnych dodavek staci rocni spotfebu zasob vydélit optimalni

velikosti dodavky, tedy:

S
Pocet dodavek = —
D,
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3 SKLADOVANI

Skladovani patii mezi nejdulezitéjsi ¢asti logistického systému. Tvofi spojovaci ¢lanek
mezi vyrobci a zakazniky. Zabezpecuje uskladnéni produkti (napt. surovin, dil, hotovych
vyrobki) v mistech jejich vzniku a mezi mistem vzniku a mistem spotieby a poskytuje
managementu informace o stavu, podminkach a rozmisténi skladovanych produkti. Sklady
umoziuji pieklenout prostor a Cas. Plynulost vyroby zajistuji zasoby vyrobni. Zasoby

obchodniho zbozi zabezpecuji plynulé zasobovani obyvatelstva. [10]

Skladovani je procesem, kdy se manipuluje se zasobami. Zasoby jsou uskladiiovany,

pfemistovany a vydavany dal po sméru materialniho toku v logistickém fetézci.

Vstup Identifikaéni Uskladnéni Komisio - Vystup
—> > bod B > nafstvi >

Obr. 2. Komplexni systém skladovacich ¢innosti [10]

V ramci skladovani je také potfeba rozhodovat, a to pfedev§im jakym zpisobem bude
podnik skladovat, a jestli je vyhodné&jsi vlastni nebo cizi sklad. Dalsi oblast rozhodovani
obsahuje vybavenost skladu véetné spravy a fizeni skladi, rozsah a centralizace skladi,

stanoviste skladu a také tiroven zasob, které se budou ve skladu udrzovat. [10]

Nejbéznéjsi chyby pii skladovani

Management by se mé¢l pokouset odstranit v§echny neefektivni aktivity, které se vyskytnou
pfi presunu produktd, uskladnéni produktl nebo prenosu informaci v ramci skladu. Tyto

aktivity se projevuji riznymi formami, napf.:

e piebytecnou nebo nadmérnou manipulaci,

e nizkym vyuzitim skladové plochy a prostoru,

e nadmérnymi naklady na udrzbu a vypadky kvili zastaralym zatizenim,
e zastaralymi zplisoby pfijmu a expedice zbozi,

e zastaralymi zpusoby pocitacového zpracovani rutinnich transakci. [10]
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3.1 Druhy skladi

Budovy na pfedem stanovené plose slouzici pro ukladani zasob jsou oznacovany jako
sklady. Sklady ptedstavuji technicka zafizeni vybavena Gloznymi zafizenimi, jako jsou
regaly, ulozniky Vv systému posledni zbozi musi byt odebrano jako prvni (FIFO), Glozniky
umoziujici vybér odebiraného zbozi, které byvaji podle moznosti pouzité manipulacni
techniky, dale také plochy, vysky skladu uspofadany vyskové a vyzaduje-li to povaha

zbozi, sklady jsou vybaveny klimatiza¢ni a vzduchovou technikou. [1]

Zakladnim tkolem skladu je uchovani zasob, ochrana pied nékterymi vlivy, které by
mohly mit dusledek na kvalité zasoby. Napi. zmrzliny a jiné mrazené vyrobky se skladuji

ve specialnich skladech (mrazirnach), aby nedoslo k poskozeni.

V nékterych ptipadech je mozno skladovat zasoby i mimo budovy na pfedem stanovené
plose, jelikoz tyto zasoby nepotiebuji specialni ulozeni a venkovni podminky jim nevadi.

Skladovani téchto zasob byva vétsinou realizovano na paletach.
Funkce skladu:

e vyrovnavani odchylky v materidlovém toku a potiebé,

e zabezpeCovani nepfedvidanych rizik, kolisani spotieb,

e kompletovani produktt podle pozadavkii,

e umoznéni spekulace naptiklad kvili o€ekdvanym cenovym navysenim,

e zuSlechtovani uloZzeného sortimentu (zrani, kvaseni, suseni). [10]

V knihach lze nalézt mnoho ¢lenéni skladi. Sklady se mohou vyskytovat v logistickém

fetézci na riznych mistech. Potom tedy rozeznavame:

e sklady predvyrobni, které slouzi k uskladnéni surovin, materialtt a komponenti pro
naslednou fazi vyroby;

e sklady distribucni (expedi¢ni), vytvoiené pro skladovani a distribuci hotové produkce
pro dalsi fazi vyroby, obchod nebo spotiebu,

e sklady kombinované zahrnujici sklady pfedvyrobni a distribu¢ni. [1]

Dalsim nejc¢astéjsi déleni skladi:

a) na zakladé funkce v zasobovacim systému [9]
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Zasobovaci sklady vyroby — zahrnuji zdsoby pro zabezpeCeni vyrobniho procesu

podniku. Nalezneme je vétSinou u vyrobnich podnik.

Obchodni sklady — jsou charakteristické zejména svym velkym poctem dodavatelt a i

odbérateli. Hlavni funkci tohoto skladu je pfedev§im zména sortimentu.

Sklady odbytové — sklady hotovych vyrobku, nejcastéji umistnéné u vyrobce nebo v jeho
blizkosti. Typicky je pro né jeden vyrobce nebo velmi maly pocet vyrobcti a vétsi pocet

odbératelt.

Sklady vefejné a najemné — zajist'uji pro zakazniky skladovani zbozi nebo propujceni
skladovych prostor. U skladi vefejnych vykonava sklad skladové funkce podle objednavky
zakaznika. U skladii najemnych pronajima cast skladu, vétSinou vcetné prisluSného
manipulac¢niho zafizeni a veSkeré dalsi Cinnosti si pak zajiStuje zdkaznik sdm. V bézném
zivoté jsou tyto dva pojmy casto zaménovany a v nékterych ptipadech se pouzivaji

dokonce jako synonyma.

Slady tranzitni — nachazi se predevsim na mistech s velkym mnozstvim piekladky zbozi.
Zékladni funkei tranzitniho skladu je pfijmout zbozi, roz¢lenit ho, uchovat do doby
pozd¢jsi spotieby a dale pak vyskladnit k ptislusnému odbérateli. V obchodé se nékdy tyto
sklady pouzivaji pro dodavky do urcitého rajonu. Typickym sortimentem je ovoce a

zelenina.

Konsignaéni sklady — odbératel ziizuje konsignacni sklad u dodavatele, ze kterého si
zboZi odbératel odebird podle potieby a také fidi zdsoby tim, Ze upozorni dodavatele na
nutnost doplnéni (pokud nejsou navzijem propojeni vhodnym informac¢nim a fidicim
systémem). ZboZi je zde skladovano na ucet a riziko dodavatele. Tento systém skladu je
obvykly zejména pii zdsobovani ndhradnimi dily, jak u vyrobcii v automobilovém

primyslu tak u vyrobcii vypocetni techniky.

b) podle stupné mechanizace: [16]

e ruéni — S pfevazujici ru¢ni manipulaci,

¢ mechanizovany sklad — uplatiiuje jednotlivé mechanizacni prostiedky pro praci se
zbozim, které vSak netvofii celek a fesi pouze dil¢i ¢asti pohybu zbozi,

e vysoce mechanizovany sklad — je sklad s progresivni technologii, s ur€itymi prvky

automatizace, pricemz ve vSech tfech slozkach prace skladu, tj. u piijmu,
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skladovani a vyskladnovani spolupracuje cloveék. Tento systém je v Evropé koncem
80. let hodnocen jako nejefektivng;jsi,

e automatizovany sklad — ma ¢ast pohybu zbozi zajist€énou automaticky, nejcastéji
to byva feSeni vlastniho skladovani, tj. uklddani manipulacnich jednotek na
pozadované misto a jejich vyvazeni pro expedici,

e plné automatizovany sklad — je sklad, kde jsou automatizovany téméf vSechny

nebo uplné vSechny manipulacni procesy.

Stupeit mechanizace skladu zavisi také na charakteru dodavek (individudlni odbér ¢i
hromadny), poc¢tu druhti zbozi, po¢tu odbérateltl, rychlosti systému, investicnich nakladech
a provoznich nékladech, vybéru sortimentu (obratce zbozi), rozméru zbozi a na urcitém

typu maloobchodnich jednotek.

¢) podle stavebniho provedeni:
Oteviené sklady — slouZi napft. ke skladovani pisku.
Polooteviené sklady — slouZi ke sladovani napt. cementu.

Uzaviené sklady — jsou nejcastéjSim typem, da se zde skladovat skoro vse, co nepotiebuje

specialni podminky skladovani.
Specialni sklady — tyto sklady se vyuzivaji pro zasoby, které vyzaduji urcity zpusob
skladovani (napt. mrazirny). [6]
3.2 Skladové operace
Skladové ¢innosti a operace spadaji do nasledujicich kategorii:
e piijem zboZi,
e odloZeni zbozi do skladovacich prostor,
e vybér objednavky a vychystavani ¢i baleni,

e cxpedice zbozi. [3]

V ramci téchto ¢innosti je nutno zvazit prioritu maximalniho vyuZiti prostoru uréeného

k jednotlivym Cinnostem a zaroven i minimalizaci ¢asu potfebného pro jejich vykonani.
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Tyto Cinnosti zpravidla zahrnuji pouziti rizného vybaveni jako napf. voziky, regaly ¢i

informacni a komunikac¢ni technologie. Tuto prioritu miizeme povazovat za klicovy aspekt.

Dalsimi klicovymi aspekty jsou spojeni a vazby mezi Cinnostmi, které maji zabranit

chybam (chyby ve vychystavani, chyby zaznamenané odbérateli). [3]

3.2.1 Prijem zasob

Pokud je odhadnut nebo znam piesny ¢as, kdy zbozi skutecné dorazi, je mozno si 1épe
zajistit a rozvrhnout jednotlivé pracovni tkony. V oblasti skladu musi byt vytvoreno misto
pro vykladku, kde bude zajisténa bezpecnost a které bude vyhovovat operacim, pro které
vzniklo. Po pfijezdu vozidel mohou skladové operace zacit. At uz se jedna o material nebo
zbozi, vzdy je dulezité, aby se dodané zasoby zkontrolovaly. Kontroluji se objednavkové

doklady a zaeviduji se kazdé polozky proti dodacimu listu. [3]

Kdyz je zjisténo, ze vozidlo je dostatecné zabezpeceno pied samotnou vykladkou, mizeme
zacit s vylozenim zasob. Tyto zasoby se jest¢ piekontroluji z hlediska mnozstvi, stavu a
moznych Skod. Provedou se jakékoli pozadované kontroly kvality, aby se mohly vyfeSit

ptipadné nesrovnalosti tykajici se stavu ¢i kvality. [3]

Po tomto kroku nasleduje samotné uskladnéni zasob.

3.2.2 Uskladnéni

Tato ¢innost vznika v ptipadech, kdy podnik nevyuzivéa napt. technologie JIT, a proto nez

jde zbozi do vyroby nebo na dalsi zpracovani, musi byt nékde umisténo.

Pfesun z4sob z mista piijmu na dané misto ureni by mél byt co nejdiive. Jedna se o
umisténi ve skladu, kde maji byt zdsoby uskladnény nebo umisténi ve vyckavacim

prostoru, kde maji byt zasoby za néjakym ucelem drzeny (napf. karanténa). [3]

Je tfeba si polozit otazku, kde presné maji byt zasoby skladovany. Z velké ¢asti to zavisi na
tom, zda pouzijeme systém pevného nebo nahodilého rozmist'ovani. Pevné umisténi
znamend, ze je urCité skupiné zasob ptidéleno predem znamé a pevné misto; nahodilé
umisténi znamena, Ze misto je vybirano nahodile. U metody pevného rozmisténi mame
jednodussi, porad se opakujici umisténi. Nevyhodou je Spatné vyuziti skladového prostoru
(prostor teoreticky umoziuje uskladnéni maximalnich hladin zasob). Metoda nahodilého
rozmisténi by mela byt pro vétsi prehled kontrolovdna systémem fizeni zasob WMS

(Warehouse management system). [3]
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WMS predstavuje softwarovou aplikaci, kterd podporuje kazdodenni operace ve skladu.
WMS programy umoziuji centralizovanou spravu ukoll, jako je skladovani zdsob a
umisténi zasob. WMS mohou byt jako samostatné aplikace nebo soucasti ERP systému.

[22]

V souladu stim dochazi klepSimu vyuziti skladovaciho prostoru, ovSem pouze za
ptedpokladu, Ze byl spravné nastaven algoritmus diky pouziti bezchybné logiky a

rozhodnuti, zahrnujicich pravidla ohledné rychlosti a obliby. [3]

3.2.3 Vyskladnéni a expedice

V této fazi je potfeba mit pfijatou objednavku a védét presn€, co se ma vyskladnit. Jde
Casto o nejdilezitéjsi skladovou cinnost, nebot je to moment, kdy se objedndvky
odbératelti zpracovavaji. Navic je vychystavdni v mnoha piipadech manudlni Cinnosti a

tudiz predstavuje, co se ty¢e nakladu, stéZejni ¢innost. [3]

Zékladni metody vychystavani:

e polozkové nebo kusové vychystavani (vychystavani délenych jednotek) — jsou
poZadovany jednotlivé poloZzky, které mohou byt uloZzeny v policich nebo
zasobnicich, nebo vyzaduji vychystani z krabice.

e vychystavani do beden nebo krabic — vychystani celé bedny napft. z palety.

e celopaletové vychystavani — nejjednodussi z téchto metod, odesild se celd paleta.

[3]

3.3 Skladové systémy

Skladovaci systémy umoznuji soustiedit dodavky od nékolika vyrobcii do jednoho mista,
ze kterého lze dodavat zakaznikiim ucelené zésilky dle jejich potieby a pozadavku. Tim, Ze

nahradime nékolik individualnich dodavek jedinou, snizujeme pracovni naklady. [1]

Zakladni funkce skladovacich systémil je pfesun produktii, jejich uskladnéni a pienos

informaci o skladovanych produktech, coz zahrnuje ¢innosti:

e piijjem a uklddka zbozi od dodavatelt: zahrnuje fyzickou vykladku a naslednou
kontrolu co do mnozstvi daného zbozi podle dodacich listti a také kontroly kvality
podle kontrolniho planu,

e vydej zbozi ke zpracovani a nasledné uskladnéni finalnich vyrobk,
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e odeslani zbozi: souvisi se zabalenim zasilek a jejich nalozeni do dopravniho

prostiedku vcetné potifebné dokumentace. [1]

Z hlediska logistiky maji skladovaci systémy za tkol:

e zabezpeCit udrzovani vyrobnich zasob a jejich snadnou dostupnost v okamziku
potieby,

e umoznit plynulou regulaci vyrobniho procesu vytvarenim zasob nedokoncené
vyroby mez vyrobnimi operacemi,

e optimalizovat vyuziti pracovnikti vyrobniho zafizeni,

e omezit piipadné ztraty materialu, pfip. vyrobki,

e zajistit dokonaly piehled o skladovanych polozkach. [1]

Stejné jako jiné logistické procesy 1 skladové systémy (skladové hospodatstvi) vyzaduji
ucinny fidici systém. Mizeme jej rozdélit do tfech rovin:
A) Strategické fizeni

Zékladnim strategickym rozhodnutim v oblasti fizeni skladovych systému je rozhodovaci

proces souvisejici se zasobovanim vyrobniho procesu a distribuce hotovych vyrobki.

Na této trovni fizeni se rozhoduje o tom, zda je Gcelnéjsi zdsobovani z plosté rozptylenych
skladii nebo ze skladu centralniho, ddle rozhodnuti o vlastnim sklad¢ a jeho vystavbé nebo

o sklad¢ jiné spolec¢nosti, tedy outsourcingu. [1]
B) Taktické fizeni

V souladu s prognézou vyroby a moznou zménou fizeni skladu vcetné koncepce fizeni
zasob, je nutné provést optimalizaci rozmisténi uloZznych mist jednotlivych polozek podle

jednotlivych pfedem stanovenych kritérii, kterymi jsou:

e druh ukladaného zbozi a jeho vlastnosti,

e druh obalové techniky a ptipadna nutnost dekomponovace zbozi z obalu,
e obratovost jednotlivych skladovych polozek z davodu ptistupnosti,

e zpisob uskladnéni a vyskladnéni,

e pouzité logistické technologie. [1]



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 29

C) Operativni fizeni
Uroven operativniho fizeni je v podstaté to, co se ve skladu d&je kazdy den.

Proces uskladiiovani a vyskladiiovani musi probihat ve stanovenych terminech bez poruch

a s minimalnimi néklady.
Evidence ve skladech musi umoznovat kontrolu stavu zadsob podle mnozstvi a hodnoty.

Systém skladovani a fizeni skladového hospodarstvi musi zahrnovat optimalizaci
posloupnosti skladovanych a vyskladiiovanych operaci tak, aby nedochazelo ke zbyte¢nym
zpozdénim. Musime mit pfehled o skladu a védét, kde se nachazi prazdna a plna
uskladnovaci mista, jaké polozky jsou uskladnény. S tim souvisi aktualizace a kontrola
stavu uskladnénych polozek. Snazime se o bezporuchovou a plynulou identifikaci

uskladnovacich a vyskladiovacich operaci. [1]

V dnesni dobé, kdy se vyuziva vypocetni techniky takika vSude, nebude asi Zadnym
ptekvapenim, Ze existuji podptrné informaéni systémy, které usnadnuji i fizeni skladovych

systémtl.

Ptinos pfi vyuzivani fidiciho systému je znacny. Snizi se pocet chyb pii pohybech, sjednoti
se evidence na zakladé¢ danych jednoznac¢nych identifikacnich jednotek, cely pribch
inventur bude zjednoduSeny, diky celkovému piehledu, ktery je ziskdn diky ucelenému
systému. Dal$im piinosem je zapojeni analyz vychézejicich ze skladovych procesii do
oblasti ndkupni politiky klienta v€etné mozného vyuziti ptimého kontaktu na dodavatele
s pozadavky, vychazejici ze sestav minimalnich stavi polozek, nejvétsiho obratu polozek,

¢etnosti pohybu nebo finanéni vyhodnosti polozek. [1]

3.4 Organizace skladového hospodarstvi

Organizaci skladového hospodarstvi se rozumi rozmisténi jednotlivych skladii v rdmci

celého podniku a jejich zabezpeceni z hlediska jak personalniho, tak vybaveni skladu.
RozliSujeme 3 typy organizace:

e centralizovana — kdy podnik vlastni jeden velky sklad sjednim odpovédnym
vedoucim, s moznosti vybaveni nejmodernéjSi technikou. Je zde dobré vyuziti
skladovych prostor, prehlednost, optimalni velikost zasob a jednodussi evidence a

organizace,
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decentralizovana — podnik vlastni vice skladt, v kazdém z nich je odpovédny
vedouci, vétSinou se zde zaméstnava vice pracovnikili a nelze vSechny sklady
vybavit moderni technikou. Sklady jsou umistény blizko mista zpracovani
materidlu (u tézkych nebo objemovych materidll) nebo v misté odloucenych
provozoven. Nékteré druhy materidlu nelze skladovat s ostatnimi napt. hotlaviny.

kombinovana — jeden velky sklad a nékolik skladi mensSich. Velky sklad je
vybaven lepsi technikou nez sklady mensi. Personalni zabezpeceni bude podle

potieby, tedy ve vétsim skladu bude vice zaméstnancti nez v mensich. Tato forma

je nejcastéjSim zplisobem organizace skladu. [6]

3.5 Logistické ukazatele

Jednou z dalsich dulezitych Cinnosti ve skladovém hospodafstvi predstavuje kontrola.

Oblast controllingu, kterd se zabyva porovnavanim skuteéného stavu s pozadovanym,

pfindsi rizné informace a zavéry, které pomahaji podniku v oblasti rozhodovani a pokud je

potieba, vedou k riiznym opatfenim.

Stav a Uroven efektivnosti logistickych systému 1ze hodnotit pomoci souboru logistickych

srovnavacich a pomocnych ukazateli, které jsou dany mnozstvim riznych parametrt.
Mame 4 druhy ukazatel(:

e strukturni a ramcové ukazatelé
- objem a struktura vykonii (rozsah vukolii, které se maji spinit),
- pracovni sila a kapacita vécnych prostiedkii (nositelé ukolil),

- casove obdobi sledovani vznikajicich nakladii,

o ukazatelé produktivity - (meéreni produktivity pracovnich sil a technickych zarizeni

podniku),

e Ukazatel¢ hospodarnosti - (pomeér logistickych nakladii k urcitym jednotkam

vykonii),

o ukazatelé jakosti (kvality) - (posouzeni stupné dosazeni zadaného cile).

Nejcastéji pouzivanymi ukazateli jsou ukazatelé produktivity a hospodarnosti, které

jednoznacné vyjadiuji a charakterizuji logisticky systém.

Tato prace je zamétfena na oblast skladovani, proto jsou zde ukazatele tykajici se této

¢innosti.
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Strukturni a rdmcovi ukazatelé

Ploiny vodil sklads _skladomciplochot>< 100 (%]
OSTy podit sktadt = celkova plocha 0

Pocet uskladnéni ptripadajici na sklad

_ celkovy poCet uskladnéni

potet skladh [uskladnénina 1 sklad]

Ukazatelé produktivity

Stupen vytizeni dopravnich prostiedki

skutecny pocet hodin nasazeni
- : _ - %X 100 [%]
mozny pocet hodin nasazeni dopr. prostredku

celkové délka tras

Ujeté trasy ptipadajici na fidice = [km/Fidice]

pocet tidich

max. ¢as opravy + min.cas opravy
2

Pramérny Cas oprav = [min]

Ukazatelé hospodarnosti

celkové dopravni naklady

D i ndklady na d [ zakazku =
opravninaxtady na aopravnl zakaziu pocet dopravnich zakazek

zasob rumeérny stav
Podil zasob = Y (I,) y ) x 100 [%]
pasiva celkem

velikost kapitalu

Vazanost kapitalu v neuvyuzitych zasobach = - —
celkové nevyuzité zasoby
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Ukazatelé jakosti

Dodaci pripravenos(pohotovost)

_ pocet okamZité uspokojenych poZzadavki « 100
- pocet poZadavkl

) . pocet reklamovanych dodavek
Podil reklamaci = — - x 100 [%]
celkovy pocet dodavek

Srovnavaci a pomocné ukazatele

Ukazatel vyuZiti manipulacniho prostiedku Kg:

m
K, = = x 100 [%]

Kde my, vyjadfuje primérnou hmotnost skutecného biemene zatézujiciho manipulaéni

prostedek.

Kde m; vyjadfuje jmenovitou nosnost pouzitého manipula¢niho prostiedku.

Ukazatel vyuZitelnosti skladové plochy K;:

S
Ky = < x 100 [%]

c

Kde S vyjadfuje velikost vyuzité plochy pro skladovani materialu. [m?]

Kde S. vyjadiuje celkovou plochu skladu. [m?] [1]
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4 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Skladové hospodarstvi je jednou ze soucasti logistického tetézce. Cil této ¢innosti spociva
v zajisténi a efektivni organizaci materidlového toku s vyuzitim toku informacniho,

predevsim V oblasti skladovéni a fizeni zasob.

Zasoby jsou chéapany jako kratkodoba aktiva podniku. Jejich zdkladni clenéni je
nasledujici:

e material (zdkladni material, pomocné a provozovaci latky, ndhradni dily a obaly),

e nedokoncena vyroba,

e polotovary vlastni vyroby,

e vyrobky,

e 7zbozi.

Zasoby jsou v podniku fizeny proto, aby v téchto aktivech nebylo vazano mnoho kapitalu,
dale také, aby se udrZzovalo na skladech takové mnozstvi, pii kterém bude udrzena
plynulost materidlového toku v logistickém fetézci a tim 1 uspokojen pozadavek kone¢ného
zakaznika vc€as, ve spravném mnozstvi 1 kvalité, na spravném misté s piimérenymi

naklady.

Rizeni zasob zahrnuje Cinnosti zaméfené na progndzovani, analyzovani, planovani a
operativni fizeni jak jednotlivych skupin zésob, tak i celkovych zasob. Rozvrzeni zésob ve
skladu tak, aby bylo dosahnuto co nejvyssi efektivnosti vyuziti skladu. Cilem fizeni zasob

je zvySeni rentability podniku.

Misto, kde se zasoby udrzuji, nazyvame skladem. Sklad je nejcastéji budova, vybavena
regaly, loZniky a riznymi manipulacnimi prostfedky, které slouzi k uchovani zasob, popf.
k dalsim upravam, které se predevSim v distribu¢nich skladech provozuji (kompletace,
expedice).

Skladovani patii mezi nejdulezit€jsi ¢asti logistického systému. Tvoii spojovaci ¢lanek
mezi vyrobci a zdkazniky. Skladovani tvoii skladové operace, tedy jinymi slovy

manipulaci, pfemistovani a péce o zasoby.

Podniky, které skladovani a fizeni zdsob nepovazuji za hlavni ¢innost svého podnikani,
mohou vyuzit tzv. outsourcingu, kdy jim tyto ¢innosti bude provadét specializovana firma

oznacovana jako poskytovatel logistickych sluzeb neboli logisticky podnik.
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II. PRAKTICKA CAST
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5 MPL TRADING, SPOL. S. R. O.

Tato spolecnost se zabyva prodejem stavebniho materialu a realizuje 1 vlastni dopravu. Ma
sklady po celé Ceské republice. Nejvétsi obchodni sklady Ize nalézt ve vétsich méstech

jako napft. Zlin (centrum spole¢nosti), Brno, Olomouc, Ostrava a Praha.

5.1 Historie a soucasnost spole¢nosti

Obchodni spole¢nost MPL TRADING, spol. s.r.o. byla zaloZzena v bfeznu roku 1993 ve
Zling. Centralni sklad se nachazi v prumyslové zoné Zlina, Piiluky 228. Spole¢nost je
zamé&fena na prodej stavebniho materidlu a jeji specializace je v oblasti suché vystavby.
Firma patii mezi nejvétsi obchodni firmy na Zlinsku, dokonce i v CR. Hlavni piednosti
spole¢nosti je dobra komunikace s obchodnimi partnery a servis vSech prodavanych

materiala.

“
AR

STAVEBNINY

Obr. 3. Logo spolecnosti [18]

Firma disponuje certifikatem jakosti ISO 9001. Prvni vydani certifikatu ziskala v roce
2004. Tento certifikdt managementu jakosti si snazi udrzet co nejdéle, aby méli zdkaznici
jistotu o kvalité. Proto byla vroce 2010 dilezita jeho obnova. Cilem spolecnosti je
predevs§im spokojeny zakaznik, ktery se do prodejen rad vraci a §ifi dal své vynikajici

zkuSenosti, ze spoluprace s firmou MPL, mezi svymi znamymi.

Spolecnost ma zaveden informacni systém SAP, ktery on-line propojuje jednotlivé

pobocky s centralou, zefektiviiuje vnitropodnikovou komunikaci a umoziiuje piijimat od
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svych dodavateli danové doklady vV elektronické podobe, coz vyrazné urychluje

zpracovani pfijatych dokladd, tedy IS s elektronickou vymeénou dat.

Dalsi vyhodou firmy je vlastni autodoprava, ktera ma za kol dopravovat materialy za

rezijni cenu az na stavbu.

K dosazeni optimalizace poméru cena / kvalita ma spole¢nost zabezpecenou dlouhodobou
spolupraci s mnoha tuzemskymi i zahrani¢énimi obchodnimi partnery. V soucasnosti nabizi
Siroky sortiment stavebnich materidlii a pfi jeho vybéru klade daraz na kvalitu,

ekologickou nezavadnost a certifikaci vyrobkd.

Ve snaze nabidnout zdkaznikim kvalitni sluzby, prochézi vSichni pracovnici MPL
pravidelnym Skolenim, tykajici se novych stavebnich materialti, aby mohli informovat

zakazniky o technickych novinkach v této oblasti.

V soucasné dob¢ jsou pro zakazniky otevieny prodejni sklady MPL v dulezitych méstech
Ceské republiky, a to v Praze, Brn¢, Olomouci, Ostravé, Prostéjove, Liberci, Mladé
Boleslavi, Hradci Kralové, Pardubicich, Koling, Otrokovicich a ptfedev§im centrdlni sklad

ve Zlin& o rozloze 6.000 m* skladovych ploch.

Obr. 4. Rozmisténi pobocek [18]

Kvalitnim pfistupem a pfiznivymi cenami si spole¢nost MPL TRADING spol. s. r. o.

vytvofila na Ceském trhu dominantni postaveni ve stavebnim sortimentu. Spokojenost
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zakaznika je prvoradym ukolem spolecnosti a toho Ize dosahnout pouze individualnim

ptistupem k potiebam kazdého zakaznika. [18]

Tato bakalai'ska prace je zaméfena na konkrétni pobocku, a to v Olomouci.

5.1.1 Vyvoj zasob v podniku MPL TRADING v obdobi let 1999 - 2009

Jelikoz se zabyvam skladovanim a zdsobami, zajimalo mé¢, jak se tyto zasoby v prubéhu
nékolika let ménily. Pfredpokladem bylo, Ze porostou, jelikoz ¢im déle byl podnik na trhu,

tim vétsi pocet zakaznikl ziskaval.

Tab. 1. Vyvoj zdsob v obdobi 10 let [19]
Rok Zasoby v tisici korunach 072 U Q0L
v tis. K¢
1999 16 403
2000 16 083 320
2001 20142 4 059
2002 22 982 2 840
2003 28 392 5410
2004 33029 4 637
2005 37010 3981
2006 42 323 5313
2007 56 418 14 095
2008 67 643 11 225
2009 63 024 4619

Z tabulky je patrné, ze ne v kazdém roce se podafilo tyto aktiva navySovat. Samoziejmé, Ze
cilem zasobovani neni drZet co nejveétsi mnozstvi zasob na skladé€, ale mit takové optimalni
mnozstvi, které zabezpeci plynuly chod podniku. V piipadé firmy MPL TRADING jsou to

zasoby, které uspokoji pozadavky zékazniki.
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Pro lepsi predstavu je zde uveden i graf, ktery znazornuje vyvoj zasob (zbozi) v letech
1999 — 2009. Prudky vzestup je zaznamendn piedevsim po roce 2006. Jak je napséno ve
vyroéni zpravé za rok 2006 doslo k rozsiteni podnikatelské aktivity v Brné, kde se
zprovoznilo nové obchodni centrum. V roce 2008 se firma rozsitila o 3 poboc¢ky: v Liberci,

Mladé Boleslavi a Prostéjove.

Vyvoj zasob
80 000
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S 60000 /T~
g /
S 50000
5 /
2 40000 /
=)
:> 30 000 / Zasoby
2 20000 —
N

10 000
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1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Rok

Obr. 5. Vyvoj zdsob [Tab. 1]

Na grafu je vidét celkovy prubéh zasob, ktery ma rostouci tendenci. Pokles zasob je
zaznamenan pouze v letech 2000 a 2009. Dlivodem muiZe byt investovani do jinych ¢asti,
mezi rokem 1999 a 2009 ¢ini 46 621 tis. K& Hlavnim diivodem, pro¢ se za 10 let zvysila
hodnota zasob na skladech, je rozvijejici se podnikatelska Cinnost a otvirdni novych

pobocek, které maji za cil byt nablizku zadkaznikovi.

5.2 Sortiment

Spolec¢nost ma v soucasnosti vice nez 60 dodavateli. Sortiment je velmi Siroky. Mizeme

jej rozdé€lit na stavebni materidly a barvy. V soucasné dobé je v sortimentu zahrnut i
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zahradni program, zaméfeny na prodej dlazeb, obrubnikli a zbozi k plotim. Déle je zde
doplikové zbozi jako napt.: prostfedky na CiSténi a oSetfovani (napt. na podlahy), naradi

pro malife a femeslniky.
Nekteti z dodavateltl firmy MPL TRADING s. 1. o.:

BAUMIT, CIKO s. r. 0., EKO KOMINY, Heluz, ISOVER, JUB, KNAUF, PRESBETON
Nova, SALUX, VELUX, Wienerberger aj.

V olomoucké pobocce se nekteré zbozi objedndva podle pozadavki zdkazniki, tedy neni
pfimo na skladg, ale je zahrnuto v nabidce. Polozky, které se nachazi ptimo ve skladech,
jsem rozd¢lila do ti ¢asti:

e stavebni materidly,

e Dbarvy,

e poskytovan¢ sluzby.

5.2.1 Stavebni materialy

Ve skladovém arealu v Olomouci se nachazeji tyto stavebni materialy:

suché maltové smési,

e Vvyrobky stavebni chemie,

e interiérové a fasadni barvy,
e dekorativni omitky,

o zateplovaci fasadni systémy,
e materialy pro ochranu dreva,
e Kominové systémy,

e sadrokartonové desky,

e stropni podhledy,

e tepelné a zvukové izolace,

e zdici materidly,

e Stavebni folie,

o stieSni krytiny,

e laminatové a dievéné podlahy. [18]
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5.2.2 Barvy

V sortimentu je Siroka Skala barev, které zakaznikiim skladnici na pracovisti namichaji
podle potieby. Zakaznik si mize pujcit paletu odstint a v klidu domova si vybrat tu, ktera
by mu nejlépe vyhovovala. Jedna se o barvy interiérové, fasadni a dekorativni omitky.
Michani probiha na specidlnich strojich. Znacky téchto barev jsou: JUB, HET, CEMIX,
BAUMIT A WEBER.

e Interiérové barvy,

e fasadni barvy,

e latexové barvy,

e tonovaci barvy,

e Dbarvy na dievo a kov,
e barvy na beton,

e specialni barvy (na ochranu proti plisnim). [18]

5.2.3 Poskytované sluzby

Podnik MPL TRADING na svych strankéch uvadi, jaké sluzby poskytuje. VSechny tyto

sluzby jsou v ramci pobocky v Olomouci k dispozici. Jedna se o:

e odborné poradenstvi,

e provadéni cenovych navrhd,

e Vvypocet spotfeby materiali,

e 7ajiSténi technikll od vyrobctl na stavbe,

e dopravu zbozi firemni autodopravou,

e Zhotoveni barevnych navrhl fasad na pocitaci,
e michani barev a omitkovych smési,

e Zzajisténi Skoleni a seminait pro zakazniky. [18]

Cenové navrhy, vypocet spotieby materialli, michani barev a omitkovych smési, to vSe

patii k nejvice vyuzivanym sluzbam v olomoucké pobocce.
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5.3 Organizacni struktura pobocky v Olomouci

vedouci pobocky

| |
vedouci skladu obchodni zastupci
skladnici fidi¢ dopravniho manazerky prodeje sekretarka, Gi€etni
auta

Obr. 6. Organizacni struktura [vlastni]

Podle dostupnych informaci jsem vytvofila organizacni strukturu pobocky. Jedna se o typ
linioveé struktury, tedy nejstarSi a nejb€znéjSi typ organiza¢nich struktur, kde existuji

jednoznacné vazby mezi podiizenymi a nadiizenymi.

V této pobocce je uplatnén demokraticky styl ftizeni. Vedouci pobocCky je svymi
podiizenymi respektovan. Jeho pokyny, které pieddva ostatnim zaméstnancim, jsou
plnény s odpovédnosti. Musi samoziejmé respektovat natizeni, které ptrichazeji od vedeni
celé firmy, které sidli ve Zliné. To vyzaduje, aby vedouci pobocky byl v kontaktu

s centralou. V dneSni dobé€ vyspélé techniky to neni problém.

Kazdy zaméstnanec vi, co je pfedmétem a ndplni jeho prace, ostatné s tim je jiz sezndmen
pfi pfijmu do zamé&stnani. I kdyz tento styl v teorii pfindsi stfedni produktivitu prace, v této
pobocce je snaha pracovat na maximum. Co se tyka konzultaci a diskuzi v ramci
demokratického stylu fizeni, vétSinou se jedna o rozhovory vedouciho pobocky s vedoucim
skladu a obchodnimi zastupci. Tyto diskuze se tykaji fungovéani celé pobocky, také
hodnoceni prace a spoluprace mezi zaméstnanci. Podle mého nazoru se v této poboc¢ce moc

kreativity neuplatiiuje, vyjimku tvoii obchodni zastupci, kteti by se bez ni neobesli.
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6 SKLAD

Pobocka spolecnosti MPL TRADING v Olomouci se nachazi v méstské casti
,,» Chvalkovice*, Na Zakop¢ 443/2. V okoli je nékolik informacnich tabuli, jasné oznacujici

smér, kterym se zdkaznici do této pobocky dostanou.

Jedna se spiSe o skladovy areal, protoze jsou zde vyuzity 3 typy skladi. Prvnim typem je
klasicky uzavieny sklad s paletovymi regdly, druhym je tzv. montovand hala a tietim

typem skladu je otevieny slouzici pro venkovni skladovani na paletovych jednotkach.

Skladovy areal lze zafadit mezi distribu¢ni (expedi¢ni) sklady, protoze se zde skladuji

hotové vyrobky, které slouzi pro uspokojeni potieb zakaznikl pii vystavbach a renovacich.

Z jiného uhlu pohledu se jedna o obchodni sklad, protoze hlavni ¢innosti podniku je ndkup
a nasledny prodej zbozi koncovym zdkaznikiim, at’ uz se jedna o jednotlivce nebo stavebni

firmy.

A

Obr. 7. Rozmisteni skladového aredlu [vlastni]

Legenda k obrazku:

A —sklad s paletovymi regaly
B — sklad barev

C — montovana hala
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V nepopsanych objektech, které jsou vyznaCeny na obrazku, nejsou skladovany zadné
polozky. Jedna se o kancelafsky prostor, Satny skladniki a prodejnu, kde je ulozeno

v regélech pouze drobné zbozi a nékolik barev v kyblicich.

Evidence skladovanych polozek se provadi pomoci IS SAP. VSechny ptijmy, vydaje i stav
polozek je zde pravidelné zaznamenavan. Co se tyka evidence ptimo ve skladu, tak ta zde
zatim zavedena nebyla. Coz znamend, ze v pfipadé kontroly je skute¢ny stav piepocitan a
porovnan s informacemi ze SAPU. Hlavnim problémem je pfedevsim zjisténi skutecnosti,
pro¢ piipadné rozdily mezi stavem skuteénym a ucetnim vznikly. Tyto informace jsou

opravdu tézko dohledatelné, a da se jim predejit zavedenim samostatné evidence i ve
skladé.

Podle stupné¢ mechanizace je sklad A mechanizovanym aZz vysoce mechanizovanym
skladem. Se zbozim se zde manipuluje pomoci ruéniho nizkozdvizného paletizaéniho
voziku a vysokozdviznych vozikt. Skladuji se zde predevsim zateplovaci fasadni systémy,
stropni podhledy a tepelné a zvukové izolace. Je vybaven paletovymi regaly od firmy

PROMAN s. r. 0., které maji nasledujici parametry:

e 4 bunky ve sloupci, a to zem + 3 buiky,
e nosnost burniky 3000 kg,
e maximalni nosnost sloupce 9000 kg,

e maximalni prvni ukladaci Grovent 1750 mm.

Uvnitt skladu B jsou umistény veskeré barvy nabizené v sortimentu a také omitkové smési.
Uskladiiovéni je realizovano pomoci vysokozdviznych vozikd, protoze barvy jsou
dodavany na paletach, ale dal$i manipulace sta¢i pouze rucni, protoze zbozi nema tak

velkou hmotnost. Uvniti tohoto skladu je vyhrazeny prostor pro michani barev a omitek.
V poslednim skladu C se skladuje pfedevsim stavebni vata.

Venku jsou skladovany materialy, kterym nevadi povétrnostni podminky napi.: cihly,
tvarnice a polystyrén. Vse je baleno v obalu na paleté. Prvni nevyhodou, kterou jsem zde
zjistila, je fakt, ze pokud do rozbalené palety s polystyrénem naprsi, napada prach apod.,
zakaznici jsou nespokojeni. Skladnici proto rozbalené palety skladuji poté uvnitt skladu.

Uvitali by pftistieSek pro polystyrén, aby rozbalené palety stale nemuseli schovavat.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 44

Drobné zbozi, které¢ je doplikovym sortimentem, je umisténo piimo na prodejné, takze
V podstaté¢ zde se zasoba neudrzuje, jen je nékolik kusti na prodejné. Tyto polozky se tak

¢asto neprodavaji. Drobné zbozi tvoii naradi pro femeslniky a zahradniky.
Nabidka dvefi a stieSnich oken je realizovana na objednavku z diivodu malé poptavky.

V celém arealu se denné vyuziva vysokozdviznych vozikd. Pracovisté disponuje dvéma

voziky znacky Toyota a Desta D20.

Ve skladu jsou zaméstnani 4 pracovnici. Jeden z nich se soustfed’'uje na obsluhu a michéani
barev, ale pokud mé cas a je potifeba, vypomize i s ostatnimi operacemi ve skladu.
Vedouci skladu se zapojuje do prace jako ostatni, ale navic ma kontrolni funkci a také vétsi
odpovédnost za chod skladu. Teti zaméstnanec se soustied’uje hlavné na skladové operace
a poslednim zaméstnancem skladu je fidi¢ nakladniho auta znacky IVECO, ktery realizuje

firemni dopravu. Pokud nema naplanovanou trasu a nachazi se v skladovém arealu i on se

zapojuje do skladovych operaci.

VétsSina firem, které pracuji se zasobami stavebniho typu, maji ndkladni auta
s hydraulickou rukou pro lepsi manipulaci se zboZim, nicméné automobil IVECO ji nema.
Tato nevyhoda se jisté projevuje v ptipadech, kdy je zbozi dopraveno k zédkaznikovi, ktery
si objednal napft. celou paletu a v momenté piedani zbozi zakaznikovi nastdva okamzik, jak

tuto paletu bez poskozeni dostat z auta na zem.

6.1 Skladové operace na pracovisti v Olomouci

Obchodni sklad v Olomouci je pro zdkazniky otevien po cely rok, krom¢ svatkti. Provozni
doba se v letnim a zimnim obdobi lehce lisi. V letnim obdobi je otevieno od 6:30 do 16:00
hodin a v zimnim od 7:00 do 15:30 hodin.

ProtoZe se ve skladu setkdvame se zakaznikem, dovolim si zde citovat slova pana Romana

Hrabala z magazinu ,,Knauf insulation ze zafi roku 2009, ktera stru¢né a vystizné popisuji

spolupraci se zdkazniky.

»Spoluprace se zakaznikem obvykle zacind analyzou jeho potieb a ndslednym ndavrhem
reSeni. Dalsim krokem je vybér stavebnich materidlu na zaklade projektové dokumentace.
Za samoziejmost se povazuje vypocet spotieby jednotlivych materidli na danou stavbu ci
rekonstrukci s naslednym vypracovanim individudlni cenové nabidky. Zdavérecnym krokem
je nabidka firemni autodopravy. Termin a cenu dopravy sjedndva spolecnost se

zdkaznikem individudlné. © [17]
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6.1.1 Prijem zboZi a jeho uskladnéni

Mit spravné mnozstvi kvalitniho zbozi na sklad¢, kdyz ho zikaznik vyzaduje, je cilem

kazdého podniku, nejinak je tomu i v piipadé spolecnosti MPL TRADING.

Budouci poptavka po stavebnich materidlech se predikuje na zékladé zkuSenosti
z minulych let s pfihlédnutim k situaci, kterd se vyviji na trhu. Od toho se také odviji
objednavani zbozi od dodavatelii. Pobocka disponuje IS SAP, ktery pomaha i s procesem
vyfizovani objednavek. V piipad¢, Zze mnozstvi zbozi na skladé klesne na minimdlni
urovenl a je potfeba ho doobjednat, zobrazi se u tohoto materidlu ptislusné ikona, ktera
signalizuje, ze je Cas na objednani zbozi. Vystavi se objednavka a odesle dodavateli.
V nékterych piipadech je dodavatel kontaktovan jesté telefonicky, aby byl doptedu

informovan.

Ptijezd kamionu se zbozim je pfedem ozndmen, ale tento ¢as nikdy neni uplné piesny,
vzdy se musi pocitat +, - S n¢jakou minutkou, protoze doprava na nasich silnicich je velmi

frekventovana a cestu zbozi k cili mize zneptijemnit spousta situaci.

Po pfijezdu kamionu do aredlu skladu kamion zastavi v manipulacnim prostoru
vyhrazeném pted skladem A. Po zajisténi vozidla za¢ne probihat vyskladnéni a kontrola
dodan¢ho zbozi. Kontrolou zbozi se rozumi srovnani skute¢ného pfijimané¢ho stavu
S dodacim listem, prepocitani dodaného zbozi a kontrola, jestli béhem dopravy nedoslo

k poskozeni zbozi.

Piipadné nesrovnalosti se fesi okamzité. Nespravna nebo nedorucena polozka se v dodacim
listé oznaci, popt. dopiSe, orazitkuje logem firmy MPL TRADING a ihned se kontaktuje

konkrétni dodavatel, ktery je obezndmen s nastalou situaci.

Pokud je vse vyfeSené, nic nebrani tomu, aby bylo zbozi uskladnéno podle skladovaciho
systému, ktery je zde zaveden. V tomto skladu je vyuzivano pevného systému umistovani
zbozi, takze kazdé zbozi ma svoje vyhrazené misto. Vyhodou je rychlejsi a kvalitng;si

orientace skladnikd ve skladu.

6.1.2 Vydej ze skladu a obsluha zdkaznika

Skladnici maji prehled o jednotlivych polozkach na skladu. Jak uz bylo zminéno, systém
ukladani zbozi jim umoziuje rychlejsi orientaci ve skladu. Jelikoz nedochazi ke zménam,

popt. k nim nedochézi tak Casto, neni slozité si strukturu skladii zapamatovat.
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Ptichozi zakaznik po vybéru zbozi zaplati na prodejné pfedem hotové nebo bezhotovostné
kartou. Asistentka prodeje mu vystavi fakturu, kterou zakaznik ptedlozi nékterému ze

skladnik, ktery jej obslouzi.

Zakaznik ma moznost po zaplaceni zbozi vyuzit firemni dopravy firmy MPL TRADING.

Cena této dopravy je uctovana podle najetych kilometrti.

Pokud zdkaznik chce, mize si zbozi dopiedu nechat ptipravit, ¢imz se zkracuje jeho doba
pobytu v obchodnim skladé MPL a jeho spokojenost s vyfizenim tohoto nakupu je vyssi.
Tato situace nastava predevs§im pfi vétSich objednavkach zbozi. Nevystavuje se faktura, ale

dodaci list a platba probihd pozd¢;ji.

Objednané zbozi je vyskladnéno ze skladu piimo do firemniho dopravniho prostredku,
ktery mifi za zakaznikem. Pokud je kapacita ndkladniho auta IVECO dostatecna
a objednavek sméfujici stejnym smérem nékolik, naloZi se viechno zbozi najednou. Ridi¢
je seznamen s trasou a adresami, kde ma byt zbozi doruc¢eno. Cena dopravy je zahnuta do
celkové ceny. Pti pfevzeti zboZi je ovéfena totoznost zakaznika, poté je mu predan jeden ze
dvou dodacich listt, které byly vystaveny na prodejné. Zakaznik svym podpisem stvrzuje,

ze zbozi ptevzal. Druhy dodaci list si nechava firma MPL TRADING pro tcetnictvi.
O doklady typu ptijemka, vydejka a o skladni karty se stara ucetni.

Ve skladovém aredlu se uplatituje polozkovy (kusovy) typ vychystavani. Z hlediska sméru

vyskladnéni je zde pouzita metoda LIFO.

vvvvvv

zboZi.
6.2 ABC analyza a rozmisténi skladovanych polozek

Problematika rozmisténi zasob a umisténi skladové technologie spadd pod oblast
optimalizace skladovani. Hlavni cil této ¢innosti piedstavuje uspotfadani skladu tak, aby
provoz v ném byl bezpecny a efektivni. Podnik, ktery provede optimalizaci skladovani bud’
svymi vySkolenymi pracovniky, nebo cizi firmou, o¢ekava od nové navrhnutého systému
zejména odstranéni zbytecnych manipulaci se zbozim, optimalni alokaci zasob i vyuzité

skladové technologie napt. paletovych regalii, eliminaci vzniku nadbyte¢nych zasob apod.
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6.2.1 Soucasné rozmisténi poloZek ve skladu

Prvni krok piedstavuje analyzu soucasného rozmisténi polozek ve vybraném skladu. Cilem

tohoto kroku je ziskat piehled o skladovanych polozkach ve skladu a jejich alokaci.

Seznam skladovanvych polozek

e Desky:
o sadrokartonové,
o sadrovlaknité,
o sadrovlaknité podlahové,
o drevéng,
o podhledové.
e Profily:
o podhledové,

o rohové.

Pro lepsi predstavivost je vyuzito grafického zpracovani rozmisténi skladovanych polozek,

které se nachdzeji ve skladu oznaceném pismenem ,,A*.

7 8 9 10
6 11
12
5 4 13
18 17 16 14
3
211 1
15
DN N
N N

Obr. 8. Polozky ve skladu [vlastni]

Legenda k obrazku:

1) satna skladnikt 2) rohové profily
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3) sadrovlaknité podlahové desky 13) podhledové desky (Feingeloch, Star,
RIGIDUR protipoz. kryt, miizka ALP)

4) sadrovlaknité desky podlahové 14) podhledové desky (Fresko,
FERMACELL Feinfresko, Laguna, Slicht)

5) sadrovlaknité desky RIGIDUR 15) podhledové desky (Planet, Orbit,

6) sadrovldknité desky FERMACELL Ecomin, Feinstratos)

16) sadrokartonové desky (GKB
KNAUF)

7) dievéné desky (nebrousené, brousené)

8) dievéné desky (nebrousena, brousena

P+D) 17) sadrokartonové desky (GKF

KNAUF)
9) sadrokartonové desky (RIGIPS)

18) sadrokartonové desky (GKBI

10) podhledové profily (CPQ nizky 1 a 2
) podhledové profily (CPQ nizky 1 a 2, KNAUF)

CPH 15, CPH 24)

11) podhledové profily (Profil CRWL,
CRWL, CRWL PVC, F profil)

12) podhledové profily (CPQ — ruzné

velikosti)

6.2.2 ABC analyza

Ve vybraném skladé byl stav zasob k 1. dubnu 2011 celkem 61 polozek, na které se

vztahuje vypracovana ABC analyza (viz. pFiloha I).

Tab. 2. Vysledné skupiny provedené ABC analyzy [vlastni]

Skupina A B C

Pocet polozek 27 13 21

% podil z hodnoty
79,02 15,33 5,68
obratu
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Analyzou ABC jsou rozdéleny vybrané polozky do tfi skupin. Polozky A se podileji na
celkovém obratu 79,2 %, B 15,33 % a C 5,68 %. Soudet téchto hodnot dava ¢islo 100,3 %

a tento vysledek mtizeme odivodnit zaokrouhlovanim.

(V praci bylo pouzito zaokrouhlovani na 2 desetinna mista matematicky.)

120

100

60

/ kumulovany
40 obratv %
20 //

0 LIS L L L L L N N O O |

1 4 7 10 13 16 19 22 25 28 31 34 37 40 43 46 49 52 55 58 61

Hodnota ro¢niho obratu

Skladova polozka

Obr. 9. Grafické zndzornéni ABC analyzy [vlastni]

Diky rozdé€leni poloZzek pomoci ABC analyzy se nyni mohou lépe zaméfit na rozmisténi
jednotlivych polozek. Polozky A by mély byt co nejblize u vchodu, protoze jejich
obratkovost je nejvyssi. O par metri dal by mély byt polozky B a v neposledni fadé¢
polozky C. Dulezité je také vzit v ivahu velikost jednotlivych polozek a jejich umisténi

tak, aby zbylo misto 1 na parkovani vysokozdviznych vozika a ndkladniho automobilu.

Z ABC analyzy nam vyplynulo, Ze nejvétsi pozornost musime vénovat témto polozkam

(viz. priloha I):

101220200, 191003001, 112120200, 101210200, 103220200, 191001001, 113120200,
1222203150, 103210200, 191014001, 103320200, 112110200, 144302502500,
103310200, 191013001, 101110200, 101310200, 191011001, 191002001, 22121013,
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22121014, 144301202500, 221090250,

113110200.

6.2.3 Navrhované rozmisténi polozek

191012001,

144302202500, 1222253150,

Pfi rozmistovani zbozi jsem vychdzela z ABC analyzy a také z ptibuznosti typu stavebniho

materidlu. Podle mého ndzoru by skladované polozky mohly byt rozmistény dle

nasledujiciho schématu.

12, 13, 14, 15, 18,19,20,21 | 28,29, 30, 31, 32 33, 34, 35
16, 17
36, 37, 38
11 |10 222324 | 25
39 40
8 |9 26 27
41, 42, 43
! 6 |5 56 48 |49 s
4 57 |58 50 b1
3 1
59 |60 52 B3
2 N, | 61 |62 54 |55 N 46 47
Y <

Obr. 10. Rozmisténi zbozi po ABC analyze [vlastni]

Legenda:
skupina A
skupina B

skupina C

1) Satna skladnika

2) sadrovlaknita podlahova deska
RIGIDUR 20

3) sadrovlaknita podlahova deska
RIGIDUR 25

4) devéna deska nebr. 25

5) dfev. deska nebr. 22
6) diev. deska nebr. 12

7) diev. deska nebr. 10
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8) dfev. deska nebr. 12 P+D 33) podhled. profil M F profil

9) diev. deska nebr. 15 P+D 34) ALU roh

10) diev. deska nebr. 25 35) Oheb. uhel

11) diev. deska nebr. 18 36) podhled. profil CPQ nizky 2

12) diev. deska nebr. 25 P+D 37) podhled. profil CPQ 600/15

13) drev. deska nebr. 15 38) podhled. profil CPH 24

14) diev. deska nebr. 18 P+D 39) sadrovlaknita podlah. deska F. 20
15) diev. deska brou. 15 P+D 40) sadrovlaknita podlah. deska F. 25
16) diev. deska brou. 18 P+D 41) podhled. profil CPQ 1200/24

17) diev. deska brou. 22 P+D 42) podhled. profil CPQ 600/24

18) diev. deska brou. 25 P+D 43) podhled. profil CRWL PVC

19) protipoz. kryt 44) sadrovlaknita deska F 10

20) miizka ALP 45) sadrovlaknita deska F 12,5

21) sadrokartonova deska RBI 12,5 46) sadrovlaknita deska R 10

22) podhled. deska Slicht 47) sadrovlaknita deska R 12,5

23) podhled. deska Feingelot 48) sadrokar. deska RF 12,5

24) podhled. deska Star 49) sadrokar. deska GKF 15

25) sadrovlaknita deska FERMACELL 50) sadrokar. deska RF 15

15

51) sadrokar. deska GKF

26) sadrokar. deska GKBI 15 52) sadrokar. deska GKB 15

27) sadrokar. deska GKBI 12,5 53) sadrokar. deska GKB 12,5

28) podhled. profil CPQ nizky 54) sadrokar. deska GKB 9,5

29) podhled. profil CPH 15 55) sadrokar. deska RB 12,5

30) podhled. profil M CRWL 56) podhled. deska Feinfresko

31) podhled. profil CRWL 57) podhled. deska Laguna

32) podhled. profil CPQ 1200/15 58) podhled. deska Feinstrakos
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59) podhled. deska Planet 61) podhled. deska Orbit

60) podhled. deska Ecomin 62) podhled. deska Fresko

Zavéreéné zhodnoceni

Pti porovnani soucasného a navrhovaného layoutu skladu je jasné vidét, ze se lisi.
Soucasné rozmisténi, které firma ma, neni tolik zaméfeno na polozky, které maji nejveétsi
podil na objemu. Nékteré zbozi jako napt. sadrokartonové desky nebo podhledové desky se
nachazeji v blizkosti vrat, coZ je v pofadku. U tohoto zbozi tedy doSlo v navrhovaném

layoutu jen k nepatrnému premisténi.

Tento layout je velmi zjednoduseny, ale predpokladam, ze pokud by se podnik rozhodl pro
pfemisténi svych zdsob podle mého navrhu, urcit¢ by dosdhl napt. zkraceni Casti pii

manipulaci se zasobami.

Snazila jsem se rozmistit zasoby tak, abych dodrzela rozdé€leni polozek do skupin A, B, C,
coz znazoriiuje barevné rozdéleni. Dalsi kritéria, ktera jsem si pii sestavovani layoutu

zvolila, jsou piibuznost zboZi a jeho obratkovost.

Sestaveni layoutu ovlivnilo 1 n¢kolik skutecnosti, napf. potieba ulicek mezi regaly a

potfebna manipulaéni plocha pro vysokozdvizny vozik.

6.3 Vypocty souvisejici s hodnocenim skladového hospodarstvi

Jako prvni se budu vénovat vypoctu doby obratu zasob (DOZ). Veskeré finan¢ni tdaje jsou

uvadény v tisici korunach. [interni zdroje]
Zasoby za rok 2008 = 14 643

Zasoby za rok 2009 =13 617

14 643+13 617

Primérné zasoby za rok 2009 > = 14 130

Trzby celkem r. 2009 = 140 213

14 130

~ 140 213
360

Doz = 36,28 dni
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Timto vypoctem jsem zjistila, ze podnik primérn€ proda své zasoby za 36,28 dni. Jinymi

slovy doba od nédkupu zbozi po jeho prodej trva 36,28 dni.

Pii hodnoceni doby obratu zasob je dilezité¢ vzit v ivahu i to, Ze se jednd o zasoby, po
kterych je poptavka v zimnim obdobi niz$i, jelikoz v tomto obdobi se stavebni prace
neprovadéji a pokud ano, tak ne v takovych intenzich jako v letnim obdobi, které mtizeme

oznacit jako hlavni sezéonu. Z tohoto divodu mtize byt vysledek zkresleny.

Dalsi faktor, ktery bude ovliviiovat vysledek je ten, Ze vSechny zasoby jsou uvéadény
v ndkladovych cendch a trzby v cenach trznich, proto dochazi k jistému nadhodnoceni

skutecné obratky.

Optimalni velikost dodavky

Vybrala jsem si produkt, ktery podle ABC analyzy vySel jako ten, ktery jde nejvic na
odbyt. Sadrokartonovou desku Rigips RB.

V podniku je rocni spotieba téchto desek 6600 ks. Naklady na skladovani ¢ini 80 K¢ za
rok, naklady na dopravu a prevzeti jedné dodavky jsou 1600 K¢&. Pojistna zasoba by byla
cca 100 ks, coz by byly 2 palety. [interni zdroje]

2 X 6700 X 1600
D, = o = 517,69 ks

Pocet dodavek za rok = 6600/517,69 = 12,75 dodavek

Vypocétem jsem zjistila, Ze tento material by se mél dodavat asi ve 13 dodavkach. Toto
¢islo se mi zda v pofadku, Vv podstaté by se material objednaval kazdy mésic. JelikoZ jsem
vybrala material ze skupiny A, tak je predpoklad, Ze se bude Castéji objednavat po mensich
davkach. Ale pokud se nad tim zamyslim, v praxi by to mohlo vypadat trochu jinak,
protoze poptavka bude rizna podle obdobi. Tim mam na mysli klesajici poptavku ptes
zimni obdobi a vétsi poptavku po tomto zbozi v jarnim a letnim obdobi. Podle toho se bude

odvijet objednavani zbozi, tedy v 1ét¢ budou vétsi objednavky nez pres zimu.

Dalsi vypocty se budou tykat logistickych ukazateli.
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Vyuziti skladovych prostor

Velikost skladu A = 756 m?

Velikost vyuzité plochy ve skladu = 487,3 m?
(viz. priloha II)

)

4
Vyuziti skladovych prostor = X 100 = 64,46 %

756

Z vypoctu vyplynulo, ze vyuziti skladovych prostor je 64,46 %. Musime si ale uvédomit,
ze je zde potieba mit prostor pro pohyb vysokozdviznych vozikl a také po skonceni smény
je vtomto skladu v blizkosti dveii zaparkovano firemni nakladni automobil. P#i moji
navstéve skladu jsem si v§imla, Ze sklady nejsou preplnény a nékde jsou prazdna mista. To
jsem si odavodnila tim, Ze poptavka v zimé je nizkd, a proto neni potfeba udrzovat tak
velké zasoby. To je logické. Nicméné po ditkladnéjSim prostudovani skladu jsem opravdu
zjistila, Ze polozek na skladé€ je mnoho. V tomto skladu je vyuzito skladovych regélii, coz

je i jeden z divodu, pro¢ vyuziti skladu z celkového hlediska bude ziejmé vyssi.

Vyuziti manipula¢niho prostiedku

Pro vypocet tohoto ukazatele jsem zvolila vysokozdvizny vozik znac¢ky Toyota s nosnosti
3,5 tuny v pripade, kdy manipuluje s paletou, na které jsou nalozeny sadrovlaknité desky
FERMACELL s tloustkou 10 mm a rozmérem 1249x2000 mm. Vime, Ze na jedné paleté
(specialni dfevéna paleta rozmér 1500 x 2000 mm) je ulozeno 50 kust a hmotnost palety je

1465 kg (paleta véetn¢ zbozi). [20]

5
— 0
3500 X 100 =41,86 %

Vyuziti manipulacniho prostreku =

Pfi manipulaci s timto zbozim je vysokozdvizny vozik vyuzivam na 41,86%. Neni to Cislo
nijak vysoké, ale praci bez néj si nikdo nedokaze predstavit. Pfi vykladani kamionu Setfi

nejen cas, ale také ndmahu skladnika.
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Protoze je vysokozdvizny vozik schopny manipulovat se zavazim 0 hmotnosti 3,5 tuny a
zbozi véetné palety vazi jen 1465 kg, je zde moznost pracovat s dvéma paletami zaroven,
¢imz se samoziejm¢ zvysi vyuziti manipulaéniho prostfedku. Velmi dualezité je znat
informace o zbozi, jestli ho tato manipulace neposkodi, zda tedy lze vzit 2 palety najedou.

V ptipad¢ sadrovlaknité desky FERMACELL je tato operace mozna.

0
X 100 = 83,71 %

Vyuziti manipulaniho prostireku = 3500

Pokud tedy napft. pfi vyskladilovani kamionu bereme tuto polozku po dvou paletach,
vyuZiti manipulacniho prostfedku je ptiblizn€ 83,71% , Setii se €as potiebny na vylozeni

kamionu a piedevsim se snizuji naklady.

Skladnici v olomoucké pobocce vyuzivaji manipulacni prostfedky na maximum, takze
v ptipadé produktu FERMACELL samoziejmé manipuluji ne s jednou, ale dvéma paletami
zaroven. Ztohoto divodu jsem s vyuzivanim manipula¢nich prostfedkii v pobocce

spokojena.
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7 NAVRHY A OPATRENI

Prvnim navrhem, vyplyvajicim z popisu skladu a zjisténych skuteCnosti, je zavedeni
evidence polozek ve skladu, véetné piijmt a vydaji. Mohlo by se jednak klidn¢€ o starSi
pocitac, ktery by disponoval programem zaméfenym na evidenci zasob. V dnes$ni dobé IT
technologii si nedokazu predstavit, Ze by ve skladu byla skiin plna skladnich karet. Tento
krok jist¢ nebude zbyteCny, protoze pokud nastane rozdil mezi uetnim a skutecnym
stavem na sklad¢, je 1épe dohledatelné, ktera strana udélala chybu a vyvést z toho patficné

disledky.

Jako logistik vim, Ze logistika stdle hledd moznosti jak optimalizovat néklady
Vv logistickém fetézci. Jinymi slovy, vZdy je co vylepSovat. Pozornost je potfeba zaméfit na
zasoby, které jsou ve skupiné A, tedy ty zasoby, které se nam nejvice projevuji na
celkovém obratu. Jedna se o polozky, o které je znaény zajem a proto je dulezité spravné

odhadnout, jak se poptavka po téchto produktech bude vyvijet v dalsich letech.

ProtoZze firma disponuje IS SAP, fizeni zdsob je o to jednodussi. Firma mé z Gcetniho
hlediska dokonaly ptehled o velikosti zasob na skladech a vi pfesnou dobu, kdy je potieba
objednat.

Pokud se zamétim na vysledek doby obratu zasob, navrhuji, aby se pobocka snazila snizit
dobu obratu aspoil o n€kolik dni, protoze je vhodné mit co nejnizsi ¢islo. Samoziejmé jen
do takové miry, kdy bude zachovan plynuly materidlovy tok a nebude ohrozena
spokojenost zakaznikti. Dobu obratu zdsob mtize pobocka snizit tim, Ze snizi skladované

zasoby, zvysi prodej nebo zkrati doby uhrazeni faktur odbératelem.

A nyni bych se zaméfila na dva navrhy tykajici se celého skladového aredlu, nejen

vybraného skladu ,,A*.

V obdobi rtstu bych firmeé doporucila zaméfit se na vybaveni svych pobocek. Jsou jisté

malé nedostatky, které jsem béhem své prace zaznamenala i na pobocce v Olomouci.

Tim prvnim byl jizZ zminovany piistieSek pro polystyrén skladovany venku. Je potieba si
uvédomit, Ze tento pristieSek bude potiebovat néjakou konstrukci nebo upevnéni, protoze
by se nachazel v blizkosti skladu B. Material pouziti na tento pfistieSek by m¢l spliiovat
urCité podminky, prfedevSim aby nepodléhal korozi. Predpokladam, Ze si podnik vybere
poskytovatele této sluzby (implementace pfistfesku), protoze spoléhd na odbornost

zamé&stnancl z vybrané firmy. Za dal$i vyhodu lze podkladat nepteruseni vlastni ¢innosti,
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tedy podnik se mtze naplno vénovat své ¢innosti. A jaké vydaje a naklady obecné mizeme

ocekavat pfti této pristavbe?
Vydaje spojené s vystavbou pristieSku:

e cena pouzitych materiald (ur¢ena v dodavatelsko-odbératelské smlouve),

e doprava materiali na pristieSek (doprava se bude odvijet podle vzdalenosti
dodavatele a také podle podminek domluvenych v dodavatelsko—odbératelské
smlouve),

e platba za implementaci pfistfesku (miZe byt zahrnuta v celkové ceng)

Naklady:

e chvilkové pfemisténi materidlu (prace skladnika, opotiebeni vysokozdvizného

voziku...).

A jaké pfinosy o¢ekavam od tohoto malého, ale pomérné nakladného vylepSeni?

Urcité tento krok neovlivni misto pro manipulaci, vykladku atd., protoze se jedna o malou
upravu nad skladovanym materidlem. Pfinosem bude vétsi ochrana zbozi pfed poSkozenim
a vyS$i spokojenost zaméstnancti se svym pracovistém. VEétsi ochrana zbozi predpoklada i

vétsi spokojenost zdkaznikil a jejich ochotu se vracet pro kvalitni zboZi.

Obr. 11 Pristresek [23]
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Na internetu m¢ zaujala firma Aliaz s. r. 0. z Liberce, kterd se zabyva vyrobou ocelovych
konstrukei. Spole¢nost realizuje své zakazky nejprve zpracovanim 3D modelu konstrukce
nebo stavby. Tento 3D model obsahuje veskeré vykresy a vypisy materialu. Vychazi vsttic
svému zakaznikovi a navrhovany model s nim projednavaji do posledniho detailu. Takto
sestaveny model za¢nou realizovat. Vysledkem muze byt napt. piistieSek (viz. Obr. 11),

ktery byl vybudovan v Turnové u vyrobni haly.

Pti hledani dodavatelt pistieskl na internetu jsem zjistila, Ze vétSina firem se specializuje

na mensi ptistfesky jako napft. pistteSky pro auta, altdny a pfistieSky u vchodovych dvefi.

V olomouckém skladé byl jiz jeden piisttesSek vybudovan, proto si myslim, ze firma, ktera

ho stavéla, bude také, v pripad¢ dalsi vystavby pristiesku, oslovena.

Dals$i navrh by se tykal automobilu s hydraulickou rukou. Tato investice by byla vhodna
pfed vyfazenim néakladniho automobilu IVECO z dlouhodobého majetku firmy. Podle
informaci, které jsem zaslechla, ma tento automobil velice ¢asto drobné poruchy. D4 se
tedy ocekavat, ze pii vysSich ziscich se zafne firma zabyvat i1 otazkou svého
opotfebovaného majetku. Technologicky vyvoj jde dopfedu, tak i inovace ndkladniho

automobilu by mohla jit kuptedu. Hlavnim divodem je jisté ulehceni si prace.
Kolik tak stoji takovy automobil s hydraulickou rukou a jaky bych doporucila vybrat?

Cena téchto automobild se pohybuje okolo 2 — 3 miliond korun. O¢ekavam, Zze pokud
k tomuto kroku dojde, tak to jisté nebude v nejblizsich dvou letech, ale pozdé&ji, protoze se
jedna o velmi vyznamnou investici. Ceny automobill, které plati dnes, urcité¢ nebudou
stejné jako v obdobi koup¢ nového automobilu. Mzeme tedy pocitat s levnéjsi cenou, a to
i 0 nékolik tisic korun. Automobil s hydraulickou rukou se da pofidit i ojety, ceny se rizni
podle roku vyroby a poctu najetych kilometr. Vybér automobilu bych nechala na firmé¢,
protoze do jejich strategie a hlavné kritérii, podle kterych by vybér probihal, nemam

piistup. Jako spravni ekonomové jisté zvazi pomér mezi kvalitou a cenou.

Druha moznost, ktera se v tomto problému nabizi, je pofizeni samotné hydraulické ruky.

Cena této ruky se pohybuje v fadu statisict.
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ZAVER
Skladové hospodaistvi je bezesporu pomémnée obsahlé téma. Jeho jadro se toCi kolem

¢innosti skladovani a fizeni zasob. V ramci integrovaného fetézce jsou tyto aktivity

provazané s ndkupem a distribuci zbozi ke kone¢nému zakaznikovi.

Cilem této bakalaiské prace bylo zhodnoceni soucasného skladového hospodaistvi
vybraného skladu se zaméifenim na rozmisténi zasob. Po analyze soucasného rozmisténi
bylo navrhnuto rozmisténi nové, které vychazelo z ABC analyzy skladovanych poloZek.
Celkové usporadani bylo ponckud jiné nez soucasné. Po projednani této skutecnosti
s vedoucim pobocky jsem zachytila ndznak zvazovani pfemistit nékteré polozky, pro lepsi
manipulaci a zkraceni manipulac¢nich ¢asti. Nakonec se rozhodlo, ze tato zména nebude

V blizké dobé realizovana.

Na navrh zavedeni skladové evidence, vedouci skladu odpovédél, Zze zatim to po ném
nikdo nepozadoval, ale pokud mij navrh vyssi vedeni schvali, nebude se zavedeni této

evidence branit, spiSe naopak — podpofi ho.

Postaveni ptistieSsku ve skladovém arealu podle vedouciho pobocky nemé takovou prioritu
jako automobil s hydraulickou rukou, popf. pofizeni samotné této ruky. Tedy pristiesek byl
zavrhnut, protoze divod vystavby nebyl az tak zévaZzny. Podle informaci, které jsem
zjistila je jiz del$i dobu v jednéani inovace nakladniho automobilu IVECO, ale stéale se ¢eka

na finance.

V této praci jsem se zabyvala 1 nékolika vypoCty souvisejicimi se skladovym
hospodatstvim. Dobu obratu zdsob bych se snaZila snizit (zvySenim prodeje, sniZenim
zasob), ale jen do takové miry, aby byl zajistén plynuly tok materialu s ohledem na
pozadavky zdkaznikli. Spokojena jsem byla s vyuzitim manipula¢niho prostfedku a vyuziti

skladového prostoru se da také vylepSit novym navrhem rozmisténi zasob.

Na zavér mé bakalarské prace chci podotknout, ze i kdyz vétSina mych navrhii neprosla
nebo je stale zatim ve fazi zvaZovani, byla tato prace pro mé piinosem. Nahlédla jsem do
skladového hospodaistvi v praxi a ovéfila si své teoretické znalosti ziskané béhem studia
na UTB. Navic jsem ziskala zkuSenost S vypracovanim rozsahlejSiho dokumentu, kteréd se

jisté bude hodit v nasledném studiu.
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SEZNAM PRILOH

Pl ABC analyza

P 1l Hruby layout skladu



PRILOHA I - ABC ANALYZA

Polozka K&/ks Ro&ni Rocni obrat Rotni
Nazev polozky obrat v
(Cislo artiklu) (sDPH) | spotieba (K&/ks) o
Sdadrokartono- | K. = KNAUF
vé desky (10) R. = Rigips
101110200 GKB K. 9,5 145,56 1440 209 606,40 1,90
101210200 GKB K. 12,5 154,86 2990 463 031,40 4,19
101220200 RB R. 154,74 6600 1201 284 9,25
101310200 | GKB K. 214,68 960 206 092,80 1,87
102210200 GKBI K. 12,5 252,18 600 151 308 1,37
102220200 RBI R. 251,70 130 32721 0,30
102310200 | GKBI K. 15 289,98 456 132 230,90 1,20
103210200 GKF K. 188,16 1800 338 688 3,07
103220200 RF R. 185,74 2399 445 590,30 4,04
103310200 | GKF K. 15 229,60 958 219 956,80 1,99
103320200 RFR. 15 226,96 1439 326 595,40 2,96
Sadrovidknité | R =RIGIDUR
desky (11) | F. = FERMACELL
112110200 R. 10 464,63 598 277 848,70 2,52
112120200 R. 12,5 539,57 959 517 447,63 4,69
113110200 | F.10 447, - 360 160 920 1,46
113120200 F. 12,5 525,- 720 378 000 3,42
113130200 F. 15 660,- 240 158 400 1,44
1222253150 | R. 25 354,60 480 170 208 1,54




R. = RIGIDUR

Sddrovldknité

desky (11) | F. = FERMACELL

1230203150 | F.20 319,50 482 153 999 1,40

1230253150 | F. 25 346,50 359 124 393,50 1,13
Drevéné desky

14) OSB-3

144301002500 | 10 - nebrousena 453,76 240 108 902,40 0,99
144301202500 | 12 — nebr. 528,76 361 190 882,40 1,73
144301502500 | 15 - nebr. 652,50 124 80 910 0,73
144301802500 | 18 - nebr. 783,76 119 93 267,40 0,84
144302202500 | 22- nebr. 956,26 180 172 126,80 1,56
144302502500 | 25 - nebr. 1.087,50 241 262 087,50 2,37
144311252500 | 12 - nebr. P+D 277,50 480 133 200 1,21
144311552500 | 15 - nebr. P+D 345,- 420 144 900 1,31
144311852500 | 18 - nebr. P+D 412,50 120 49 500 0,45
144312252500 | 22 - nebr. P+D 506,26 118 59 738,70 0,54
144312552500 | 25 - nebr. P+D 573,76 178 102 129,30 0,93
144361552500 | 15 - brous. P+D 358,13 72 25 785,40 0,23
144361852500 | 18 - brous. P+D 429,37 60 25 762,20 0,23
144362252500 | 22 - brous. P+D 525,00 12 6 300 0,06
144362552500 | 25 - brous. P+D 596,26 38 22 657,90 0,21

Podlehové

desky (19)

191001001 | Planet - baleni 843,26 482 406 451,30 3,68

191002001 | Ecomin - baleni 843,26 238 200 695,90 1,82




Podlehové

desky (19)
191003001 | Orbit - baleni 926,21 960 889 161,60 8,06
191011001 | Feinstratos —b. 1.137,04 178 202 393,10 1,83
191012001 Fresko - baleni 1.010,03 180 181 805,40 1,65
191013001 | Feinfresko —b. 1.1010,03 20 220 200,60 1,99
191014001 Laguna — bal. 1.1137,04 30 334 111,20 3,03
191015001 Schlicht — bal. 1.197,52 120 143 702,40 1,30
191016001 Feingelocht — b. 1.010,03 122 123 223,70 1,12
191018001 | Star - bal. 1.010,03 119 120 193,60 1,09
19810001 Protipoz. kryt 597,60 16 9 561,60 0,09
19913101 Mtizka ALP 307,44 61 18 753,80 0,17
Podhledové
rofily (22) M = MOVITEC
220901250 Profil CRWL 176,40 119 20 991,60 0,19
221000300 M CRWL 72,11 300 21 633 0,20
221090250 M CRWL PVC 305,40 597 182 323,80 1,65
22111011 M CPH 15 121,96 216 26 343,40 0,24
22111013 M CPQ 1200/15 40,66 480 19 516,80 0,18
22111014 M CPQ 600/15 20,33 601 12 218,30 0,11
22121011 M CPH 24 121,96 24 2927 0,03
22121013 M CPQ 1200/24 40, 66 4802 195 249,30 1,77
22121014 M CPQ 600/24 20,33 9598 195 127,34 1,77
22121023 M CPQ nizky 38,- 596 22 648 0,21
22121024 M CPQ nizky 2 19,01 954 18 135,50 0,16




Podhledové
) M = MOVITEC
profily (22)
221310300 | M F profil 237,96 357 84 951,70 0,77
Rohové profily
(23)
23100200 ALU roh 16,08 2400 38 592 0,35
23200330 Oheb. tihel 72,- 358 25776 0,23
/ 2 > 100,03
11 037 939,80
[cenik pobocky]
Vypocet ro¢niho obratu
napf.: polozka 101110200
145,56 x 1440 = 209 606,40 K¢
Vypocet ro¢niho obratu v %
( 209 606,40 ) % 100 = 1.90
11037 939,8 -
Polozka Roc¢ni obratv | Kumulovana )
Skupiny
(Cislo artiklu) % hodnota
101220200 9,25 9,25 A
191003001 8,06 17,31 A
112120200 4,69 22 A
101210200 4,19 26,19 A
103220200 4,04 30,23 A
191001001 3,68 33,91 A




Polozka

Rocéni obratv | Kumulovana Skupiny
(Cislo artiklu) % hodnota
113120200 3,42 37,33 A
1222203150 3,21 40,54 A
103210200 3,07 43,61 A
191014001 3,03 46,64 A
103320200 2,96 49,6 A
112110200 2,52 52,12 A
144302502500 2,37 54,49 A
103310200 1,99 56,48 A
191013001 1,99 58,47 A
101110200 1,90 60,37 A
101310200 1,87 62,24 A
191011001 1,83 64,07 A
191002001 1,82 65,89 A
22121013 1,77 67,66 A
22121014 1,77 69,43 A
144301202500 1,73 71,16 A
221090250 1,65 72,81 A
191012001 1,65 74,46 A
144302202500 1,56 76,02 A
1222253150 1,54 77,56 A
113110200 1,46 79,02 A
113130200 1,44 80,46 B
1230203150 1,40 81,86 B




Polozka

Rocéni obratv | Kumulovana Skupiny
(Cislo artiklu) % hodnota
102210200 1,37 83,23 B
144311552500 1,31 84,54 B
191015001 1,30 85,84 B
144311252500 1,21 87,05 B
102310200 1,20 88,25 B
1230253150 1,13 89,38 B
191016001 1,12 90,50 B
191018001 1,09 91,59 B
144301002500 0,99 92,58 B
144312552500 0,93 93,51 B
144301802500 0,84 94,35 B
221310300 0,77 95,12 C
144301502500 0,73 95,85 C
144312252500 0,54 96,39 C
144311852500 0,45 96,84 C
23100200 0,35 97,19 C
102220200 0,30 97,49 C
22111011 0,24 97,73 C
23200330 0,23 97,96 C
144361552500 0,23 98,19 C
144361852500 0,23 98,42 C
144362552500 0,21 98,63 C
22121023 0,21 98,84 C




Polozka Rocéni obratv | Kumulovana )
Skupiny

(Cislo artiklu) % hodnota
221000300 0,20 99,04 C
220901250 0,19 99,23 C
22111013 0,18 99,41 C
19913101 0,17 99,58 C
22121024 0,16 99,74 C
22111014 0,11 99,85 C
19810001 0,09 99,94 C
144362252500 0,06 100 C
22121011 0,03 100,03 C
[vlastni]
Vysledné skupiny
Skupina A B C
Pocet polozek 27 13 21
% podil z hodnoty

79,02 15,33 5,68

obratu
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