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ABSTRAKT

Cilem mé bakai&ke prace je zhotoveni finami analyzy daného subjektu a zhodnoceni
jeho finargni situace. Bakatgka prace se sklada z teoretické a prakitéssi. V teoretické
Casti je vys¥tlena charakteristika fingni analyzy a metody jejiho pouZiti v praxi.
V praktickécasti jsou tyto metody vyuzity ke zj&ti finartni situace podniku za obdobi
téi let. Na zaklad provedenych vypii je zjiS€no hospodéni podniku, jeho Ug8nost

a vyhlidky do budoucna. V zé&w je pak firn€ dopor&eno vhodné&eSeni jeji finatni

situace.

Klicova slova: finadni analyza, rozvaha, vykaz zisku a ztraty, poowé ukazatele,

likvidita, rentabilita.

ABSTRACT

The aim of my bachelor thesis is to make a findramalysis of the company and assess its
financial situation. The thesis consists of theoattand practical parts. In the theoretical
part | explain the characteristics of the finanaahlysis and methods of its use in practice.
In the practical part | use these methods to etalthee financial situation of the company
over the period of three years. The company’s pedaoce, its success and future
prospects are based on these calculations. In usionl the firm is recommended

appropriate solutions to its financial situation.

Keywords: financial analysis, balance sheet, praridl loss ration, liquidity, profitability.
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UvoD

Zakladatelem firmy XY s.r.o., o které piSi bakakou préaci, je Statutarni dsto Zlin
a jejich¢innost je Uzce provazana. Po dobiedirmou XY s.r.o. jsem si zvolila jako téma

bakal&ské prace: ,,Zhodnoceni finam situace firmy XY s.r.o. v letech 2007 — 2009

Finartni analyza je v dnesni délolulezitym nastrojentizeni podniku. Chce-li byt firma
aspsna, bez analyzy své finari situace se neobejde. Analyza nahlizi do minulost
a predpovida budouci fin&ni situaci ve firné. Snazi se zjistitificiny nezadouciho vyvoje
ve firme¢, neda se ale pomoci ni danou situaci v podnikén#mPokud firma provadidas

a kvalitre financni analyzu, mize gedejit mnoha probléiim. Cilem mé prace je pomoci

zakladnich ukazatilzhotovit finagni analyzu firmy a zhodnotit jeji finani situaci.

K teoretické ¢asti mé bakaidké prace pouzijfadu knih a zagiim se na vysitleni
duleZitych pojmi souvisejicich s tématem prace. Jsou tdikkgul pojmy finagni analyza,
historie finani analyzy, rozvaha, vykaz zisku a ztraty, zakladetody finagni analyzy,

tedy analyza absolutnich a pénovych ukazatei, a nakonec pojmy likvidita a rentabilita.

K praktické ¢asti pouziji gevazre internetovych zdrdj, jako jsou webové stranky firmy
a webové stranky justice, kde méa kazda firma pashrzvéejiovat své detni zaerky.

V praktickécasti prace se zaffim na charakteristiku firmy XY s.r.o., provedu veatni

a horizontalni analyzu rozvahy, vertikalni a hont&dni analyzu vykazu zisku a ztraty,
analyzu pordrovych ukazatel, tedy analyzu likvidity, rentability, zadluZenostiaktivity.
Vypoctend data analyzuji a v zéw pak navrhnu firdd dopor@eni, kter4 vyplynou

ze zhotovené finami analyzy.

V mé praci zhodnotim hospa@ai firmy XY s.r.0. vrozmezi 3 let, a to od rok00Z
do roku 2009. Finami analyza se sestavujét§inou za obdobi 3 - 4 let. Udaje z roku
2010 jsem nepouzila z tohaivbdu, Ze v dob, kdy jsem bakakdkou praci zéala psat,
nebyla jedt (cetni zavrka z tohoto roku hotova.&im ale, Ze i tak rize moje bakai&ka
prace firnt pomoci odhalit jeji finaéni situaci. Ozné&eni firmy nazvem XY s.r.0. jsem
pouzila v disledku toho, Ze firma si n&da mit v mé bakaigké praci zviejnény swvij
pravy nazev. Udaje k vypgtim mi pouzit dovolila, nenasobila jsem je tedy Zadny

koeficientem, ale pouzila jsem pravdivé udaje firmy



| TEORETICKA CAST
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1 CHARAKTERISTIKA FINAN CNiANALYZY

1.1 Co je finan¢ni analyza

Finartni analyza je nezbytna s@st finagniho ftizeni podniku. Je tdezita
pro management, akcioma \Writele a dalSi externi uzivatele. Je vyznamna i \prosr

a hodnoceni partnér v obchodni oblasti. Vychazi zfinamiho (etnictvi, které ji
poskytuje data zdetnich vykaa pro finargni rozhodovéani. Je zde tedy spojitost
s etnictvim, které ji pedkladd hodnoty peé#nich Udaj. Tyto Udaje jsou pak podrobeny
financni analyze. Nejuzivaysi metoda je analyza pa@novymi ukazateli. B financni
analyze se ohlizime do minulosti a hodnotime, jakfisma vyvijela do sotasnosti.
Analyza porovnava ziskané udaje mezi sebou, abylaneyhodnotit finagni situaci
podniku a jeho hospo#ni. Snazi se odstranit nedostatky fifrdho fizeni firmy. Je
zajimava v tom, Ze umaugje vlastni Usudek ke zji&té situaci ve firm. Musi ale byt
spravre zdivodreén. Chce-li byt firma Gsggna, bez rozboru své finar situace
se neobejde. Kvalita fin&ni analyzy do jisté miry zavisi na informacich, rétgsme
k posouzeni finammi situace ve firr pouZzili. [1]

1.2 Obecny cil finanéni analyzy

Podstatou finatni analyzy je progfit finan¢ni zdravi podniku (ex-post analyza) a vyitvo
tak zaklad pro finatni plan (ex-ante analyza). Firini plan vychézi z poznaikzjistenych
pii financni analyze podniku. [1]

1.2.1 Finanéni zdravi podniku

Pii prowérovani finaniho zdravi podniku zji%ijeme jeho finaéni situaci k ugitému
datu. Na zakla#l dat z @etnictvi mizeme odhadnout, co firma txXe v nejblizsi
budoucnosti ¢ekavat. Finatné zdravy podnik je ten, ktery je v dané chvili schiop

naphovat smysl své existence, tedy vyvijgtnost, pro kterou byl zalozen.
Finareni zdravi firmy posuzujeme \gyiech krocich:
- orient&ni posouzeni situace ve fitma zaklad vybranych ukazatél
- podrobny rozbor situace
- analyza negativnich jévzjisSttnych z gredchozich krok

- zhodnoceni rizik a navrh na moZme&eni ve firmi [1], [2]
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1.2.2 Finanéni tisai

Finartni tiser je stav, kdy ma podnik vazné platebni potize,é&iteemohou byteSeny
jinak, nez zasadni zimou struktury neba&innosti podniku. RozliSujeme finani tise
bez Upadku a finami tiséi s Upadkem, tedy s bankrotem sgalesti. Zda podnik

zbankrotuje, mizeme zjistit pomoci vygidu Altmanova modelu. [1], [2]

1.3 Historie finan¢éni analyzy

Pavod finartni analyzy je prawpodobr tak stary, jak stary jedwod perz. Podle
prameri je misto vzniku analyzy ve Spojenych statech atkgch. ¥ive se vSak jednalo
spiSe o teoretické prace, s praktickou analyzouéhemc spoléného. Prakticky jsou
pouzivany uz &kolik desetileti. Finatni analyzy se samégimé menily podle doby,
ve které byly vyuzivany. Struktura analyz seémifa i v dok®, kdy se za&aly pouZivat

pocitace, menily se matematické principy ardody pro jejich sestavovani.

Finaréni analyzy zp&atku znézatovaly zreny v (Eetnich vysledcich. Pozjl se zjistilo,
7e rozvaha a vykaz zisku a ztraty jsou zdrojemitniah informaci pro podnik. \Ceské
republice se analyzy Z@aji objevovat fed druhou sétovou valkou pod nazvem bilami
analyza. Po druhé &eové vélce se objevuje pojem firgn analyza ke zjighi financtni
situace statu, odwi nebo podniku. Hogji se u nas zsmla pouzivat az od konce
dvacatéeho stoleti. V poslednich 15 letech se sihlébenym nastrojem ip hodnoceni
ekonomickeé situace firmy. Z vysledkfinancni analyzy se vyvozuji ekonomicka
rozhodnuti. Tyto vysledky jsouitkzité ve finainim managementu ilkizeni firmy, ale

i pfi vybéru a hodnoceni obchodnich partindd]



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 14

1.4 Finanéni analyza podle objektu zkoumani

[ Finaréni analyza ‘]
( ., L, N
mezinarodni
(& _/
( )

narodniho hospodstvi

\\ J
( , )\
odwstvi
\\ J

[ podniku }

Obr. 1. Finarni analyza podle objektu zkoumani

Zdroj: [1]

Mezinarodni analyzaje zpracovavana specializovanymi institucemi a lobidee i ni
jednotlivé ekonomiky nebo firmy. Tyto vyhodnocemd&ormace jsou pak podrobeny
analyze. Je nutné sledovagné zdroje informaci. Jednou z moZnosti ziskaoirmé&nich
zdroja jsou webové stranky Ministerstva financi. U hlebSanalyz je nevyhodou velké

zpozdni, které byva okolo dvou let.

Analyza narodniho hospodd#stvi se zabyva externimi informacemi, které prezentuji
vn¢jSi prostedi firmy. UZivatelé tyto externi informaceégbiraji a pouzivaji jeipvypoctu
firemnich analyz. Analyzu provadi specializovangtitnce nebo organizai slozky statu.
K narodohospoddkym datim pati ta data, ktera znazaiji celkovou hospodékou

situaci, tedy inflace, mira ekonomickéhistu, Grokova mira a nez&sinanost.

Odvétvova analyza je dilezitym zdrojem pro analyzu podniku. Qdivim rozumime
skupinu podnilt, které jsou si podobny, ¢iSinou Vv provozovanychcinnostech
nebo pouzivaji stejné technologické postupii. lbdnoceni odétvi nas zajima jeho

souwasny stav a jeho¢ekavany vyvoj. Analyza odivi je dilezitd pro srovnani firem
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navzajem mezi sebou. Nevyhod@ahto analyz je, Ze jsou dostupné s velkym zpnitd,
vétSinou je to za rok aih od doby zjis¢ni.

Analyza podniku se soused’uje na stav spolmosti a na jeji fedpokladany vyvoj
v budoucnu. Musimeiilédnout k postaveni spa@leosti v od¥tvi, ve kterém se nachazi.
DulezZité je roZlenit ji na analyzu externi a interni. Externi gmal pochazi z wjSiho
prostedi a vychazi z wejn¢ dostupnych informaci. Interni analyza pouziva méjearcni

informace, ale i informace z vnitropodnikovéhetnictvi. [1]
1.5 Zdroje informaci pro finan ¢ni analyzu

1.5.1 Ugetni vykazy

Ucetni vykazy jsou zakladnim zdrojem dat pro firsinanalyzu. Poskytuji informace
raznym uzivateim a mizeme je rozélit na (&etni vykazy finagni a vnitropodnikove.
Finartni etni vykazy poskytuji informace hla¥externim uzivatéim a jsou zékladem
pro finartni analyzu podniku, vzhledem k tomu, Ze jsou kaadeaejn¢ dostupné. Firma
tyto finarcni &etni vykazy musi zwejiovat minimalg jednou r@né. K presrgjsim
vysledkiim financni analyzy nizeme vyuZzit vnitropodnikové informace. Pro v§eb

finan¢ni analyzy ndm postaiudaje z rozvahy a vykazu zisku a ztraty. [1], [3]
Rozvaha

Rozvaha zobrazujeighled o majetku podniku, jeho zdrojich financovafinartni situaci
podniku. Udaje v ni jsou uvedeny v historickych &em coZ jsou ceny z okamziku
Gctovani. Rozvaha se sklada z aktiv a pasiv. Aktikedgtavuji majetek podniku a pasiva
zdroje jeho financovani. Zjednodugdmefici, Ze firma patebuje utité zdroje, aby mohla
podnikat. RozliSujeme zdroje vlastni a cizi. Vlagttroje tvdi zakladni kapital, kapitalové
fondy, fondy ze zisku, vysledek hospeelai z minulych let a vysledek hospoeiai
béZného detniho obdobi. Cizi zdrojergdstavuji dluh spobmosti a skladaji se z rezerv,
dlouhodobych zavazi kratkodobych zavazka z bankovnich @it a vypomoci. [1], [4]

Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty je fiehled o nakladech, vynosech a vysledku hosfodairmy.
Sestavuje se 1x &oé. Vysledek hopod&ni, zisk nebo ztratu, zjistime rozdilem mezi
vynosy a néklady. iPanalyze vykazu zisku a ztraty se zabyvame odgiona otazku, jak

jednotlivé polozky tohoto vykazu ovlivnily celkowysledek hospodani. [1]



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 16

Vysledek hospodeani dlime na:

- Provozni VH - zjistime rozdilem mezi provoznimgnesy a naklady
- Finartni VH - zjistime rozdilem mezi fingnimi vynosy a naklady
- VH za k®Znoucinnost - je sotet provozniho a finamiho VH

- Mimofadny VH - zjistime rozdilem mezi mirradnymi vynosy a naklady, je upraveny

o splatnou a odloZenouitla pgijmu za BZnoucinnost

- VH za &etni obdobi - je sdet VH za Znoucinnost a miméadného VH [5]

1.5.2 Vyroéni zprava

Vyro¢ni zprava je zprava o hospddiéé a finatni situaci podniku za uplynuly rok.
Zhotovuji ji Cetni jednotky, které sestavujéatni zaerku. Popisuje minulost, séasnost

a stanovi ukoly do budoucna. Nazog se v ni odpovidajici fin&ni situace podniku,
nevyzrazuji se v ni ale podrobnosti tykajici serpkatelskych zarra podniku. Vyr@ni
zprava informuje o majetkové, finam a dichodové situaci podniku. Obsahuje aktivity
spolg&nosti ve sledovaném obdobi, vysledknnosti a vyhledy a plany do budoucna.
Vyro¢ni zpra¥ by mel vénovat pozornost finami analytik, ktery poté odhadne dalSi
vyvoj firmy. Je doportieno zkoumat¢emu se zprava snazi vyhnout a ne pouze teno

zprava hovti. Vyro¢ni zpravu je povinné @it auditorem. [1], [2], [6]

1.5.3 Ostatni zdroje

Jako zdroj informaci Zeme pouZzit i webové stranky jednotlivych firemétdinou stai
zadat do jakéhokoliv vyhleda¥a (nap. www.seznam.cz, www.google.cz nebo
www.centrum.cz) nazev firmy a najit tak jeji vynd zpravy. Toto je moznéétsinou

u VétSich firem, protoze mensSi firmy uvadi své fitiainvysledky na webu jen vyjintaé.
Zakladni informace o firmach lze také ziskat prdictvim Obchodniho rejsku
na webovych strankach http://portal.justice.cz/pmtice.aspx. Zde najdeme informace
i 0 menSich firméach. [1]
1.6 Kroky finan ¢éni analyzy

1) vybér a giprava dat, vytr metod finakni analyzy

2) vypocty

3) posouzenidghto vypa@ta
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4) hlubSi analyzaifcin jeva

5) navrhy na moZzna opani [2]

1.7 Obsah hodnoceni finakni analyzy

Zawretna zprava by gla obsahovat identifikani Gdaje firmy, jeji popisné Udaje, udaje
0 zan¥stnancich a kapitalu, ekonomické Udaje, kvalitdtivkazatele, zary a pilohy.
Identifika¢ni a popisné udaje bydhy obsahovat nazev podniku, jeho sidlo, obtashosti

a jeho postaveni na trhu. Udaje o¢&fpo zangstnand zahrnuji pamérny paset
zamgstnand, jejich vy3i mezd a od#ém a strukturu zagstnand. Udaje o kapitalu zahrnuji
strukturu kapitadlu. Ekonomické Udaje obsahuji iiidpd prehled o peéZnich tocich
a citlivost na zmany technologie. Kvalitativni Udaje zahrnuji $aanou situaci podniku,
jeho zmisobtizeni, @ekavany vyvoj podniku a stanoveni kratkodobych @ukdbdobych
cilu.

V zawru bychom nili zhodnotit silné a slabé strdnky podniku a naeditnmu vhodna
opateni. V gilohach se mohou uvéstétni metody a &etni zasady podniku, jako jsou
nagiklad postupy odepisovani, ignob océovani, zfgisob ocetni zasob nebo Zigob
piepcditu Udap uvedenych v cizi #né na ceské koruny. Také @izeme do filoh uvést
dalSi dophujici informace. Dopglujici informace zatiuji nagiklad prehled o majetku
firmy, jeji pronajaty majetek atdody pro zvySeni nebo snizeni zakladnihairjm
Uvedena struktura hodnoceniabe byt rozdilna v zavislosti na konkrétni sgolesti

a cilech finanni analyzy. [3]
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2 METODY A UKAZATELE FINAN CNIi ANALYZY

Metody finarkni analyzy roz#lujeme na analyzu absolutnich ukazatelnalyzu
rozdilovych ukazatél a analyzu porrovych ukazatél. Je témdf nemozné, aby firma
obstala ve vSech ukazatelich. K analyze pouzZivagiebdostupné Udaje zétnich
vykazi. Neni poteba je nijak upravovat. S vygty financni analyzy by si ili poradit

vSichni uzivatelé. Dlezité je nasledné posouzeni vyslkedkteré musi byt spravné. [1], [7]

2.1 Analyza absolutnich ukazateh

Absolutni ukazatele sleduji vyvoj absolutnich ddap izna obdobi. Posuzuji hodnoty
jednotlivych polozek €etnich vykaa. Spaiva v paitani rozdit, ¢imz se ziska iehled

o0 zmenach, které nastaly v jednotlivycttainich poloZzkach. MozZnosti této metody jsou
omezené. Analyza absolutnich ukazateahrnuje horizontalni a vertikalni analyzu. [1],

[4], [6]

2.1.1 Vertikélni analyza

VertikdIni analyza se gkdy nazyva analyza komponent. Je to pimaani jednotlivych
poloZzek wetnich vyka# k celkové sum aktiv nebo pasiv. Ziskdme tak procentuelni

piehled rozvahy a vykazu zisku a ztraty.

2.1.2 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza odpovida na otazky, o jakastku nebo o kolik procent se &mily
jednotlivé polozky detnich vyka# v ¢ase. Zminu miZzeme vyjadt v absolutnim tvaru

nebo procentuelnim tvaru.

Absolutni zrdina= Hodnotav l#Zném obdobt Hodnotav pgedchozinobdobi

Zménu mizeme vyjadit i procentueld, coz je pehledrjSi. Postupujeme pak podle
nasledujiciho vzorce, ktery musime nastedtynasobit ¢islem 100, abychom dostali
vysledek vyjadeny v procentech.

Bézné obdobt Predchozi obdobi

Procentni zrédna=
ra Predchozi obdobi [1]




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 19

2.2 Analyza rozdilovych ukazateti

Jsou to ukazatele ziskané rozdilem absolutnich atihz pogipadt jejich soudtem.
Typicky priklad rozdilového ukazatele je ukazaté$tého pracovniho kapitalu, ktery
zjistime rozdilem mezi celkovymi ébnymi aktivy a celkovymi kratkodobymi zavazky.
DalSim gikladem je zji&ni stavu hospodakého vysledku firmy rozdilem mezi vynosy
a naklady. Rozdilové ukazatele maji vyuziti hiawnoblastitizeni olgZznych aktiv, tedy

i v oblastitizeni likvidity. [1], [2]

2.3 Analyza pomérovych ukazateki

Tato metoda je nejpouZivgii, protoZe vychaziipvazr z udaji uvedenych v getnich

vykazech, tedy z din¢ dostupnych informaci. Za néj@zit¢jSi pontrové ukazatele
se povazuji ukazatele rentability a likvidity. Apaé se poita jako pondr jedné nebo vice
Gcetnich polozek k jiné polozce. Pomoci pwavych ukazatél lze provést analyzu
financni situace firmy, srovnat firmu s konkurenci, ijiskilné a slabé stranky

posuzovanych firem, a potécitrbudouci vyvoj firmy. [1], [7]

2.3.1 Ukazatele likvidity

Likvidita majetku, nazyvana také likvidnost, je spinost majetku rychle sergmenit
na penize. Likvidita podniku je schopnost podnikplatit Was své zavazky. Pokud nema
podnik dostatek likvidity, znamena to, Ze nevyuzij8echny ziskoveé iflezitosti
pii podnikani, nebo neni schopen hradiimé zavazky, coz vede k jeho bankrotu. Jedin
dostateéne likvidni podnik je schopen dostat svym zavarnk

Cilem tchto ukazateél je zjistit, zda je podnik schopen splacet své ylutlastnici
podniku preferuji nizsi Urowe likvidity, jelikoz v obéZnych aktivech nejsou pé&mi
prostedky vazany efektivh Tvar ukazateél likvidity je dan podilem toho¢im mame
moznost platit, k tomu, co musime platit. Znamemaeidy pondr obéZnych prostedki
a kratkodobych zavadk Pongrové ukazatele likvidity jsodasto sovtasti hospoddkych
analyz. PouZzivaji se¢itzakladni ukazatele, a to ukazatezibé likvidity, pohotove likvidity
a okamzité likvidity. [1], [7], [8]

Bézna likvidita byva ozndovana jako likvidita 3. stugnh nebo ,,current ratio”.

ZjednoduSe# feceno ukazuje nam, jak by byl podnik schopen uspokaijitele, pokud
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by sva oBZna aktiva prormil véas na hotovosiCim vy3si je hodnota tohoto ukazatele,
tim ma podnik vy3Si platebni schopnost. Dopoje se hodnota 1,5 — 2,5. KdyZ jsou
si obEZzny majetek a kratkodobé zavazky rovny, je pak pakd likvidita velmi rizikova.
Muze to napiklad ohrozit wasné splaceni bankovniclijek. OEzna aktiva zahrnuji
veSkery kratkodoby majetek, tedy zasoby, pohleddakgratkodoby finagni majetek.
Do celkovych kratkodobych zavarkiadime sotet kratkodobych zévaik beéZnych
bankovnich Gra a kratkodobé finami vypomoci[1], [2], [3]

Obe¢Zznaaktiva

sZznalikvidit
Bezna & Kratkodobé zavazky celkem

Pohotova likvidita je ozn&ovana likviditou 2. stupfinebo také ,,acid test". Plati pro ni,
Ze citatel by nel byt stejny jak jmenovatel, tedy dopéany pongr je 1:1, maximala
1,5:1. Pokud je po#sn 1:1, podnik se dokaze vyrovnat se svymi zavamkynusi prodavat

viN s

a akcionée.

Obeznaaktiva- Zasoby
Kratkodobé zavazky celkem

Pohotovalikvidita

Okamzita likvidita je ozn&ovana jako likvidita 1. stugnnebo ,,cash ratio®. Jsou do ni
zahrnuty nejlikvidijSi poloZzky z rozvahy. Kratkodoby finami majetek zahrnuje nejen
sumu pedz na Ezném dte, jinych tech nebo v pokladhn ale také volé obchodovatelné
cenné papiry a Seky. Dopéana hodnota ukazatele je v rozmezi od 0,2 — 0,8otZeni
stanoveného rozmezi jégteznamena, Ze firma musi mit figahproblémy.

Kratkodoby finadni majetek
Kratkodobé zévazkycelken‘[l] 2]

Okamzitalikviditas

2.3.2 Ukazatele rentability

Rentabilita je schopnost podniku dosahovat ziskel. v§jadovana pordrem zisku
k vlozenému kapitalu. Pro vypet finartni analyzy pouzivdmeritdruhy zisku, které
vycteme @gimo z vykazu zisku a ztraty. Prvni je EBIT, cozzjek pred odétenim uUrok
a dani a najdeme ho pod nazvem provozni vysledsfdugieni. Druha kategorie zisku

je EAT, zisk po zdatni nebo-li ¢isty zisk, nalezneme jej pod ndzvem vysledek
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hospodé&eni za BZné &etni obdobi. Posledni druh zisku je EBT, to je zisdd zdagnim,
nebo-li provozni zisk snizeny nebo zvySeny o fimaa mimdadny vysledek hospotini.

U téchto ukazatel se vychazi z rozvahy a vykazu zisku a ztratyta2 je kladen na vykaz
zisku a ztraty, jelikoz rentabilita znamena ziskstvoV ¢itateli je polozka vysledku
hospodé&eni, tedy zisk po zd&ni, p‘ed zdasnim apod., a ve jmenovatelgjaky druh
kapitalu. Ukazatele rentability slouzi ke zhodndceealkové efektivnosti danéinnosti.
M¢ly by mit rostouci tendenci. Jiné dopdené hodnoty uvamhé nebyvaji, protoze existuji
rozdily v ramci jednotlivych oditvi. Obecr plati, Ze¢im je rentabilita trzeb vyssi, tim

je situace v podniku z hlediska produkce lepsi.

Rentabilita celkového vioZzeného kapitadllbyva oznéovana také ROA (return on assets).
Pomoci ni vyjatljeme celkovou efektivnost firmy a jeji wldcnou schopnost. Vitateli
uvedeme hodnotu EBIT. Znamena to zisledp zdasnim zvySeny o uroky. Odpovida
provoznimu vysledku hospoidsni.

EBIT
Celkova aktiva

Rentabilita celkového kapitadu

Rentabilita vlastniho kapitalu, ozn&ovana ROE, vyjailje vynosnost kapitalu, ktery byl
vloZen akcionfi a vlastniky firmy. Rist tohoto ukazatele iie napiklad znamenat, ze
se zlepsil vysledek hospa@ai nebo se zmensSil podil vlastniho kapitalu wadir

EAT
Vliastni kapital

Rentabilita vlastniho kapitake

DalSi ukazatel jeentabilita trzeb, ozn&ovana jako ROS (return on sales). Ukazuje, jak je
podnik ziskovy ve vztahu k trzbam. Do zisku je raltrzisk Cisty, tedy po zdami.

V poloZce trzby jsou zahrnuty ®epstji trzby, které tvéi vysledek hospodani nebo
celkové trzby.

EAT

Rentabilitatrzeks
” ‘ Trzby
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Ukazatelrentability ndklad @, ROC (return on costs), je povazovan za diply ukazatel
k ukazateli rentability trzebCim je hodnota tohoto ukazatele nizsi, tim ma podesi

vysledek hospodani.

Rentabilitanaklad=1- Rentabilitatrieql], [2]

2.3.3 Ukazatele zadluzenosti

Y

ZadluZenost znamen4, Ze podnik vyuziva k financos@écinnosti cizi zdroje, tedy dluh.
Podnikové aktiva jsou financovana vlastnim kapitéla cizimi zdroji. Vlastni kapital
je z hlediska firmy nejménrizikovy, ale nejdrazsi. Z hlediska investge nejrizikowjsi,
ale el by jim pfinést ¥tSi vynos. Financovani pouze vlastnim kapitalenu jeelkych
podniki nevhodné, nestato pro jejich rozvoj. Bmérené vyuzivani cizich zdnbjje dnes
nezbytné. Cizi zdroje maji relati¥mizSi ndklady nez vlastni zdroje. Financovaevazié

z cizich zdraj je nemozné, bylo by pak obtizné jeho ziskavanieddé zasada je, ze
vlastni kapital ma byt &tSi nez cizi zdroje, protoZe cizi zdroje je nutptast. Podstatou
analyzy zadluZzenosti je najit optimalni vztah médastnim a cizim kapitalem, tedy najit
optimalni kapitalovou strukturu. Analyza zadluZehoporovnava Uudaje z rozvahy
a zji¥uje, v jakém mnozstvi jsou aktiva podniku finanaww& cizich zdrdj. Pouziva

sefada ukazatélzadluZenosti. V praxi fize byt ukazatélvice, nez je zde uvedeno.

Zakladni ukazatel zadluZenosti je ukazatel, kteyjadtuje celkovou zadluzenostCim

N 1

je hodnota tohoto ukazatele vyssi, tim je vysSSkoizéfiteli. Optimalni vysSi ukazatele
nelze stanovit, je vhodné srovnavat hodnotu ukézatpfimérem v odétvi.

Cizi zdroje

Celkova zadluzenost — -
Celkovaaktiva

DalSi ukazatel jekoeficient samofinancovani Je to doplkovy ukazatel k ukazateli
celkové zadluzenosti. Slouzi na posouzeni mirynfingo rizika. Sotet ukazatele

celkové zadluzenosti a koeficientu samofinancowgniel byt priblizne 1.

- . . Vlastnikapital
Koeficient samofinancovani ~ .
Celkovaaktiva
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Dale mizeme k analyze zadluZenosti pouzit ukazatéty zadluZzenosti vlastniho
kapitalu, ktery byva oznéovan také jako debt-equity ratio. Mnohéastji se ale pouziva
jeho gevracena hodnota.

Cizi zdroje
lastni kapital

Mira zadluzenosti viastniho kapité@lL'\/

KdyZz hodnoty z pedchoziho ukazateleigwratime, ziskame ukazatetiry finanéni

samostatnosti.

Mira financni samostatnost V'astf" kapltal
Cizi zdroje [1], [2]

Pro zjistni, zda je pro firmu zadluzeni jeSfinosné, slouzilkazatel arokového kryti.
Pomoci tohoto ukazatele zjifeme, kolikrat je zisk vysSi nez nékladové Uroky.
Za doporgené hodnoty ukazatele byvaji povazovany ty hodrdgre dosahuji miniméaén
trojnasobku. Tedy dopo¢ana hodnota ukazatele je miniméB. Znamena to, Ze zisk by
mel byt trojnasoba vySSi nez nakladové aroky.

EBIT
Nakladové L’Jroky[l]

Ukazatelrokového kryti

2.3.4 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity i, zda je firma schopna vyuZivat investované fimarprostedky.
Hledaji odpo¥d’ na otazku, jak hospotlmne s aktivy, a jakym Zfsobem to ovliviuje
vynosnost a likviditu podniku. Hodnoti dobu, po gakje majetek v @ité fornx.
Ukazatele jsou fgdevSim v podab obratu. Ukazateli je vyj&dno, kolikrat podnikovy
vykon (nap. trzba) gevySuje hodnotu poloZzky v aktivech. Ukazatele aktiysou ¢asto
v literaturach uvaghy jako samostatna kapitola p&mvych ukazatél. Pro srovnani je
doporiené je uvaélt spolu s ukazateli rentability, jelikoZz na mavazuji. Nejastji

se zjiuji doba obratu zasob a doba obratu pohledavekldi] 71, [8], [9]

Doba obratu zasobudava udaje o tom, jak dlouho je firma dluzna dedefm za nakup
zasob. Je to tedy jomérny paet dni mezi okamzikem nakupu zasob a jejich Ghradou

Zavisi na vyrobnim cyklu a odtwvi.
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Zasoby

Dobaobratu zasob m

Doba inkasa pohledavek ukazuje, zda se podniku ifladodrzovat stanovenou
obchodr-uvérovou politiku. Vyjaduje, po jakou dobu gmérné jsou nam nasi odatelé
dluzni. Je to pé&et dni, ktery je mezi prodejem a obdrzenimé&aePokud je doba inkasa

pohledavek $tSi nez doba splatnosti zavazknohou pak nastat problémy s likviditou.

_ ) Pohledavky
Dobainkasa pohledavek—=rtm o

Doba obratu celkovych aktivudava dobu, po kterou mé firma penize v p&daiiiv.

Aktiva

Doba obratu celkovych akthy365

Doba splatnosti zavazk udava piamérnou dobu, po kterou je firma dluzna svym

dodavateim. Je to tedy peet dni, které jsou mezi dobou nakupu a dobou Uhrady

Kratkodobe¢zavazk
Trzby/365

Doba splatnosti zavazk

[1], [2], [3]. [8]



Il PRAKTICKA CAST
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3 CHARAKTERISTIKA SPOLE CNOSTI XY S.R.O.

Jednim z jejich hlavnich @ilje ochrana Zivotniho prdsdi. Jeji zamstnanci pracuji
na modernich strojich s modernimi technologiemittMspol€nosti je ,Zdravé prosedi

vSem generacim®. [10]

Spolenost byla zaloZzena #&tem Zlin v roce 1994. Jedinym zakladatelem gston Zlin,
kteréemu je poskytovana touto spaolesti ¥tSina sluzeb. Sluzby jsou ale poskytovany
i jinym zakaznikm, kterymi jsou obce v okoli Zlina, a to Frystalecdvice, Bilovice,
Brezolupy, Beznice, Pozlovice, Zadiiee a Hvozdna. DalSimi zakazniky této firmy jsou
spolg&nosti A.S.A. spol. s.r.o., ARW s.r.o., GLOBAL STOBREa.s., Jednota spebni
druzstvo ve Zlin, Krajska nemocnice T. Bati ve ZEnMANAG, a.s., Pozemni stavitelstvi
Zlin, a.s., PSG-International a.s., RENOMIX s.r.dgchnické sluzby Vsetin, s.r.o.
a Zlinstav a.s. Po svém zaloZerdlarspol€nost sidlo na Santrazinach. Poté, co tento areal
piestal prostoro¥ vyhovovat roziistajici se spotamosti, byl vybudovan jiny, &Si, areal

v Loukach, kam firma fesidlila. Stav zagstnand spol&nosti nynic¢ini 186 osob. [10],
[11]

Statutarni msto Zlin pronajima firh majetek, a to majetek movity i nemovity. Tento
prondjem zahrnuje prondjeméstiskych objekt (parkovist, trzis€, WC apod.), ale také
prostory a zéizeni skladky odpadSuchy dl i dalSich sbrnych dvofi na Uzemi résta
Zlina. Firma naopak pronajima Statutarnimistua Zlin 3 kusy s¢hovych fréz.

Predmeétem ¢innosti této spoknosti je zajiovani véejné pros@sSnych praci a sluzeb
ve meste Zlin. Jejich¢innost zahrnuj&isténi mésta, zimni Udrzbu komunikaci, stavebni
adrzbu komunikaci, zaji&i veejneho os#tleni, nakladani s komunalnim odpadem

a ostatni sluzby.

Do ¢isténi mésta paki pravidelnécisteni komunikaci, viejnych prostranstvi, chodnik
zastavek Mstské hromadné dopravy a zpé&wpch ploch pomoci sildhich samosér,
chodnikovych zametd, kropicich voa a rwniho d@istovani. DalSi¢innosti jecisteni
mésta po zimnim obdobi, vyprazovani odpadkovych kdéSa stim spojend vyéna
poSkozenych kdasa nakonec jarni a podzimni Uklicksta a zneSkodni vyhrabki, listi,
vétvi a jinych odpadl. Zimni udrzba komunikaci zahrnuje pipravu na zimni udrzbu,
rozvoz posypovych materiglnasleds odstraovani sghu a naledi a zdiisvani povrchu
komunikaci posypem.Stavebni udrzba komunikaci obsahuje stavby pozemnich

komunikaci menSiho rozsahu, vyspravky poSkozenycbmukikaci, osazovani
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zatraviovacich pandl, umig’ovani, adrzbu a opravy dopravniho &eai, UdrZzbu a opravy
zébradli a sloujp Do ¢innosti v souvislosti sefejnym oswtlenim pati zajiS€ni oswtleni
meésta, udrzba vejného osstleni, provadni revizi a odstigovani poruch na svitidlech
a stozarech.Nakladani s komunalnim odpadem zahrnuje provoz sinych dvof,
mobilni sk&r objemnych a nebezpeych odpad z méstskych¢asti, sbr a svoz tidéného
komunalniho odpadu pomoci kontejinera papir, sklo, plasty a plastovych fytDalSi
¢innosti je likvidacec¢ernych skladek, svoz a uloZzeni psich exkrefdmt tydre apod.
Ostatni sluzby zahrnuji provoz @jnych parkovig, méstského trzi&t, garazi, podchad
a vaejnych WC. [11]

Organizaéni schéma spolénosti

Valna hromada Spré\/a Spok‘ﬂ]ost
Jednatelé Dozoki rada
Reditel Vykonny manageme
[ |
Obch.-technicky atvar Ekonomicky Utvar Provozni Gtvar

Zdroj: [12]

Obr. 2. Organizéni schéma spodeosti



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 28

4 VYVOJ POCTU ZAM ESTNANCU A MZDOVYCH NAKLAD U
FIRMY

Tab. 1. Vyvoj p&tu zandstnana

Rok Celkovy potet zaméstnanai
2005 201
2006 200
2007 190
2008 188
2009 186

Zdroj: vlastni

Tabulka znazdtuje vyvoj p@tu zangstnané ve firme, a to od roku 2005 do roku 2009.
Z davodu wtSi vypovidajici schopnosti tabulky a grafu jserolia 5 po sob jdoucich let.
Zamestnanci firmy jsou zimzeni gedevsim do #énickych pozici.na pozicédica, kiniku,
elektromontéi, zedniki, automechanik strojnich zamnika, skladniki, skladka, atd.
Spol&nost zamstnava i osoby zdravatmostizené. Reet vedoucich a administrativnich
pracovniki neni filis velky. Kazdor@éni zmény v patu zangstnand jsou zmsobeny jak
prijimanim novych zagstnand, tak ubytkem zagstnand z riznych divoda (odchodem
do starobnihdi invalidniho dichodu, vypo¥di z divodu organizénich znén spol€nosti,
popipadt z jinych divodi). Z tabulky je ¥ejmé, Ze celkovy piet zangstnané kazdy rok

mirne klesa.

Graf 1. Vyvoj potu zangstnana

Vyvoj po €tu zam éstnanc G

201 200
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188 186
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| O Pocet zam éstnanc G |

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tab. 2. Vyvoj mzdovych nakiad

Rok Mzdové naklady

Zdroj: vlastni, udaje uvedeny v tis¢K

Tabulka znézdatuje vyvoj mzdovych nakladve firme¢, a to od roku 2005 do roku 2009.
Z divodu WtSi vypovidajici schopnosti tabulky a grafu jsemgtopvolila 5 po sob
jdoucich let. Ztabulky je iejmé, Ze mzdové naklady firmy kazd®m® rostou. Dle
piedchozi analyzy zastnan& uz vime, Ze toto zvySeni mzdovych nakladeni
zpasobeno ndrstem pétu zangstnand ve firmg. Patet zangstnand ve firme je klesajici.
Rist mzdovych nakladfirmy je zpisoben jednak snahou firmy stabilizovat si své giéiva

zamgstnance, ale i gbéznym tistem plat v Ceské republice v zavislosti na inflaci apod.

Graf 2. Vyvoj mzdovych naklad

o

Vyvoj mzdovych naklad
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O Poc¢et mzdovych naklad

Zdroj: vlastni zpracovani
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5 ANALYZAABSOLUTNICH UKAZATEL U

5.1 Analyza rozvahy

Pomoci absolutnich ukazatgbrovedu vypéet vertikélni a horizontélni analyzy rozvahy.
Ve vertikalni analyze rozvahy poneiuji vzdy ¢astky jednotlivych polozek v aktivech
k ¢astce celkovych aktivCastky jednotlivych polozek v pasivech pak piuji k ¢astce
celkovych pasiv. Ziskdvam tak procentueliiélped o slozeni rozvahy ve sledovaném
obdobi 2007 — 2009. Worizontélni analyze rozvahy vypcitdvam, o kolik procent
se hodnota jednotlivych poloZzekéase mdnila, a to mezi lety 2008/2007, 2009/2008
a 2009/2007.

5.1.1 Vertikalni analyza rozvahy

Tab. 3. Vertikalni analyza rozvahy (Udaje v tig) K

Podnikatelsky subjekt
B&Zné &etni obdobi
2007 2008 2009

Dlouhodoby majetek 203 496 67,46%| 225 416] 67,98%| 217 091| 65,92%
Dlouhodoby nehmotny majetek 185 0,05% 133 0,04% 69| 0,02%
Dlouhodoby hmotny majetek 203 361 67,41%| 225283 67,94%| 217 022| 65,90%
ObéZna aktiva 97 304| 32,26%| 105400, 31,79%| 111 193 33,77%
Zasoby 9912 3,29%| 9033 2,73%| 7134 2,17%
Kratkodobé pohledavky 17204 5,70%| 16 450 4,96%| 15004 4,56%
Kratkodoby finagni majetek 70188 23,27%| 79917 24,10%| 89 055| 27,04%
Casové rozliseni 859 0,28% 751 0,23%| 1013| 0,31%
Vlastni kapital 190 160, 63,04%| 191 814 57,85%| 192 619 58,49%
Zéakladni kapital 119 117 39,48%| 119 117] 35,93%| 119 117| 36,17%
Kapitalové fondy 72176 23,93%| 72254 21,79%| 72 254| 21,94%
Rezervni fondy 338 0,11% 322 0,10% 602| 0,18%
Vysledek hospod@ni minulych let -3150 -1,04% -1990| -0,60%| -1990| -0,60%
Vysledek hospodani kiZného &. obdobi 1 684 0,56%| 2111 0,63%| 2636| 0,80%
Cizi zdroje 110 352 36,58%)| 137 715 41,53%| 134 114 40,73%
Rezervy 33929 11,25%| 35548 10,72%| 42 910| 13,04%
Dlouhodobé zavazky 52287 17,33%| 49 384| 14,89%| 39 155| 11,89%
Kratkodobhé zavazky 24136 8,00%| 32225 9,72%)| 33 136| 10,06%
Bankovni U¥ry a vypomoci ( 0%| 20558 6,20%| 18913 5,74%

- Bankovni G¥ry dlouhodobé 0%| 18914 5,70%| 17 269| 5,24%

- Kratkodobé bankovni éwy 0 0%| 1644 0,50%| 1644| 0,50%
Casové rozliseni 1147 0,38%| 2038 0,62%| 2564| 0,78%

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka znazatuje vertikalni analyzu rozvahy podniku.iaZeme z ni wyist procentuelni
podil jednotlivych poloZzek vrozvaze za obdobi kt. Za sledované obdobi doslo
k mirnému zvySeni celkovych aktiv. Z tabulky jeejmé, Ze znéou ¢ast celkovych aktiv
tvoii dlouhodoby majetek. Podil dlouhodobého majetku celkovych aktivech
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se pohybuje okolo 65-67%. Dlouhodoby nehmotny refjetvai rizné druhy
softwarového vybaveni.r®vadznoucést dlouhodobého majetku #allouhodoby hmotny
majetek, ktery firma ke své@nnosti potebuje. Dlouhodoby hmotny majetek je z reejv
casti tvaen komplexem J@jného osetleni mésta Zlina, vozovym parkem a budovami
firmy. V roce 2008 dosSlo k mirnému 1i&tu dlouhodobého hmotného majetku. Firma
zainvestovala do novych nadob naérsbvS8ech drubh odpad, paidila vozidla
pro zaji¥ovani sluzeb v odpadovém hospistéi a vozidla k udrzba ¢isteni komunikaci.
Vroce 2009 dosSlo pak k mirnému ubytku dlouhodobdéimeotného majetku. Firma
vyradila staré stroje. Dlouhodoby finam majetek firma nema.

DalSi vyznamnoucast aktiv tvéi obszna aktiva. Jejich podil na celkovych aktivech
se pohybuje iiblizné mezi 31-33%. V roce 2008 i v roce 2009 byl zaznaémeubytek
zasob. Zasoby firmy two predevSim nafta, stavebni material, posypovy pisék, s
elektromateriél, n@di, nahradni dily, ochranné pracovni ficky a kancel&ké poteby.

V roce 2008 je Ubytek zasob ve fikmpisoben velkou sptgbou posypového materialu,
pisku a soli, vdsledku narénych podminek v zimnim obdobi. Dale firma z&nd
snizovala zasoby nahradnich udilV roce 2009 je ubytek zasob &pzpisoben
nadstandardni spetbou posypového materialu usedku narénych podminek v zimnim
obdobi, planovanou sgebou elektromaterialu widledku oprav viejného oswtleni

a zanmérnym snizovanim zasob nahradnichidiiaadi a kancei&kych poteb.

Pozitivni zjiSéni je, Ze doSlo ke sniZzeni kratkodobych pohledajadk,v roce 2008, tak
v roce 2009. Z toho vyplyva, Zgast kratkodobych pohledavek jiz byla uhrazena.oJe t
ziejmé i ze zvySeni kratkodobého figafho majetku, jak v roce 2008, tak v roce 2009.
Tedy zvySeni kratkodobého finariho majetku je zjsobeno snizenim kratkodobych
pohledavek, ale také zakonnym ukladanim rezervfifdncnich prostediki na vazané
acty skladky Suchy @ a obdrzenymi investnimi dotacemi. Firma ve sledovaném obdobi
2007 — 2009 obdrzela dotace od StatutarnilistanZlina, dotace ziddu prace naiizeni
pracovniho mista, statni dotace z projektu Enengiinds. Casové rozlieni zachycuje
naklady pistich obdobi a zahrnuj@ézné gedplatné odbornych tiskovin, pogsi majetku

a zamstnand, servisni smlouvy, leasing.

Pasiva jsou zdatSi ¢asti tvdena vlastnim kapitalem, v rozmedilpizné mezi 57-63%.
Nejvétsi ¢ast vlastniho kapitalu t¥bzakladni kapital, jehoz vySeigtava po sledované
obdobi stejna, tj. 119 117 000¢KVyse rezervniho fondu se v roce 2009 zvysilap a t
z davodu zvy3eni zisku spaieosti. Cisty zisk firmy, tedy vysledek hospa@ai zného
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Ucetniho obdobi, se ve firzvysil v roce 2008 i v roce 2009. Toa#eme hodnotit jako
pozitivni.

Podil cizich zdraj na pasivech se pohybuje kolem 36-41%. BiSjast cizich zdrdj
tvoii rezervy a dlouhodobé zavazky. VySe rezerv bytace 2007 11,25% z celkovych
aktiv, vroce 2008 10,72% a v roce 2009 13,04%.eVgouhodobych zavaikse rok
od roku snizuje. Obsahem dlouhodobych zaudirkny jsou zavazky z obchodnich vztah
k firmé Siemens, kterd dodava figtmmaterial pro obnovu wejného os#tleni. Tedy

zavazky k firn¢ Siemens se postupsnizuji.

VySe kratkodobych zava#kse mirg zvysila v roce 2008 i v roce 2009. V roce 2008
si firma vzala bankovni @y, jak kratkodobé, tak dlouhodobé. Tyto bankovméry

slouzily na vystavbu fotovoltaické solarni elekinar Firma dodava vyrobenou energii
ze solarni elektrarny distriboi spol€énosti. Naklady na tuto investici byly 26,7 milionu

korun. V roce 2009 firmaast dlouhodobych @& splatila, coz je pro firmu pozitivni.

Vy3e kratkodobych bankovnich & ziistava v roce 2009 stejna, jak v roce 2008sové
rozliSeni zachycuje vynosy figtich obdobi a zahrnuje trzby zrezervace Zist

na nasledujici rok. VySgasového rozliSeni se kazdoén® zvysuje.
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Graf 3. Vyvoj hlavnich druhaktiv
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Zdroj: vlastni zpracovani

Graf vychazi z vertikaIni analyzy rozvahyiitiZzuje nam procentuelni vyvoj podilu
hlavnich druld aktiv podniku v letech 2007 — 2009. Znau ¢ast aktiv tvéi dlouhodoby
majetek, ktery je, jak jsem jiz zitovala, z nejutSi ¢asti tvaen komplexem uejného
oswtleni a budovami firmy. NeptSi procentuelni podil dlouhodobého majetku
na celkovych aktivech byl zaznamenan v roce 2088ib67,98%. Bylo to zpsobeno, jak
jsem jiz zmhovala, nakupem novych aut a stropro &innosti podniku. Ubytek

dlouhodobého majetku v roce 200S1gpbilo vyfazeni starych strbj

DalSi zn&nou ¢ast aktiv tvéi obéZny majetek. O&Zny majetek rdl nejwetsi procentuelni
podil na aktivech v roce 2009 @nil 33,77% z celkovych aktiv. Zjsobil to naifist

kratkodobého finatniho majetku a snizeni dlouhodobého majetku firmy.
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Graf 4. Vyvoj hlavnich druhpasiv
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Zdroj: vlastni zpracovani

Tento graf také vychazi z vertikalni analyzy rozuakonkrétré znazoiiuje procentuelni
vyvoj podilu hlavnich druln pasiv podniku v letech 2007 — 2009. Z grafu jejmé, Ze
nej\etsi cast pasiv tvti vlastni kapital. NejgtSi procentuelni podil vlastniho kapitalu
na celkovych pasivech byl zaznamenan v roce 2005 ,68,04%. Podil vlastniho kapitalu
na pasivech se za sledované obdobi #8nizil, a to piblizné o 4,5%. Vlastni kapital ma
ve vSech uvedenych letecht$i zastoupeni v pasivech nez cizi kapital, cogrgepodnik
pozitivni.

Cizi zdroje podniku se naopak zvysily. Firma si laz& roce 2008 bankovni @ry
na vystavbu fotovoltaické solarni elektrarny. Praaelni podil cizich zdréjna pasivech

se tedy zvysil, a to také&iplizné o 4,5% za sledované obdobi.
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5.1.2 Horizontalni analyza rozvahy

Tab. 4. Horizontalni analyza rozvahy (Udaje vKkig)

Podnikatelsky subjekt
Bézné &etni obdobi

2007 2008 2009 |2008/2007 2009/2008| 2009/2007

Dlouhodoby majetek 203496] 225416 217091 10,77% - 3,69% 6,68%
Dlouhodoby nehmotny majetek 185 133 69 -1,48%| -48,12%| - 48,89%
Dlouhodoby hmotny majetek 203 361 225283 217 022 10,78% -3,67% 6,72%
Dlouhodoby finaini majetek ( 0 0 0% 0% 0%
ObéZné aktiva 97 304] 105400 111193 8,32% 5,50% 14,27%
Zasoby 9912 9 033 7134 -8,87%| -21,02%| -28,03%
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0% 0% 0%
Kratkodobé pohledavky 17204 16450, 15004| -4,38% -8,79%| -12,79%
Kratkodoby finagni majetek 70188 79917/ 89055 13,86% 11,44% 26,88%
Casové rozliseni 859 751 1013| -12,57% 34,89% 17,93%
Vlastni kapital 190 160] 191 814 192 619 0,87% 0,42% 1,29%
Zakladni kapital 119 11y 119117 119 117 0% 0% 0%
Kapitalové fondy 72175 72254 72254 0,11% 0% 0,11%
Rezervni fondy 338 322 602 - 3,30% 86,96% 80,78%
Vysledek hospodani minulych let -3150 -1990] -1990] 63,17% 0% 63,17%
Vysledek hospodani kiZzného &. obdobi 1 684 2111 2 636 25,28% 24,87%) 56,44%
Cizi zdroje 110352 137 715 134114 24,80% - 2,64% 21,53%
Rezervy 33929 35548 42910 4,77% 20,71% 26,47%
Dlouhodobé zavazky 52287 49384 39155 -5,55%| -20,71%| -25,12%
Kratkodobé zavazky 24136 32225 33136 33,51% 2,83% 37,29%
Bankovni U¥ry a vypomoci Q 20558 18913 100% - 8% 100%
- Bankovni Géry dlouhodobé 0 18914 17269 100% -8,7% 100%
- Kratkodobé bankovni éwy 0 1644 1644 100% 0% 100%
- Kratkodobé finaéni vypomaoci 0 0 0 0% 0% 0%
Casové rozliseni 1147 2 038 2 564 77,68% 25,81%| 123,54%

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka znazaiuje horizontalni analyzu rozvahy podnikuik&me z ni wyist mezir@ni
procentuelni zrny hodnot jednotlivych poloZzek rozvahy, a to metyl 2008/2007,
2009/2008 a 2009/2007. Celkova aktiva se od rok@72do roku 2009 zvysila,
a to 0 9,16%. Celkovy dlouhodoby majetek se zaosiadé obdobi zvysil o 6,68%, avSak
velky pokles je zaznamenan u dlouhodobého nehmotméhjetku v roce 2009, kdy
se jeho hodnota snizila 0 48,12%, oproti roku 2@I&zZna aktiva se zvySila o 14,27%.
Zpusobil to velky naiist kratkodobého finamiho majetku. VySe zasob ve fiénrok

od roku klesaCasové rozliseni se zvysilo 0 17,93%.

Celkové pasiva se zvysila také o 9,16%. Konkréfastni kapitél se za sledované obdobi
zvySil 0 1,29%, coz Zjsobilo zvySeni vysledku hospaddai kEzneho detniho obdobi
i zvySeni rezevniho fondu. Cizi zdroje se za sladéwbdobi zvysily o0 21,53% visledku

toho, Ze si firma vzala v roce 2008 bankovnirgivCasové rozliseni se zvysilo o 123,54%.
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Jak uz bylo zmigno, firma dostava kazdayo¢ od mesta Zlin dotace. Pro zajimavost
uvadim mnoZstvi provoznich dotaci které poskytl odbor dopravy a siiniho
hospodéstvi firmé¢ XY s.r.o. vietech 2007 — 2009 na pokryti ztratyjejich
podnikatelskych aktivit, tj. ip béZném provozu adiné udrzk objekti. Informace jsem
cerpala z odboru dopravy a sitniho hospoditvi, kde jsem vykonavala praxi. Firma
piijima ale dotace i z jinych odbibStatutarniho rsta Zlina nebo firem.

Tab. 5. MnoZstvi provoznich dotaci poskytnutyclocath dopravy firrd (Udaje v K)

2007 2008 2009
1. splatka dotace - k 1.2. 927 500 927 500 882 500
2. splatka dotace - k 1.5. 927 500 927 500 882 500
3. splatka dotace - k 1.8. 927 500 927 500 882 500
4. splatka dotace - k 1.11}. 927 500 927 500 882 500
Celkové roéni dotace 3710000 3710 000 3530 000

Zdroj: vlastni zpracovani

Dotace z roku 2007 i z roku 2008 slouzily na Uhrathaty z provozu rstskeho trzi,
verejnych WC, mistskych objekt a spravovanych vodovéada cinily 3 710 000 K.
Vodovody se spravovaly v obci Zelechovice, kterylolp roku 2008 satésti nésta Zlina.
V roce 2009 se ale Zelechovice od Zlina odtrhlgjzwpravy vodovoil uz nefinancovalo
meésto Zlin. Proto jecastka provozni dotace poskytovana odborem doprasyngniho

hospodéstvi nizSi nez byla vipdchozich letech.

Tyto dotace firma XY dostavala vzdy ve 4 splatka¢moce 2007 vySe splataknila vzdy
927 500 K, v roce 2008 také 927 500¢ka v roce 2009 byla vySe splatek 882 508 K
V roce 2009 byla dotace niZsi, tudiz i jednotliy@atky byly nizSi nez vigdchozich
letech, kdy Zelechovice pay k méstu Zlinu.
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5.2 Analyza vykazu zisku a ztraty

Pomoci absolutnich ukazatgbrovedu vypoet vertikalni a horizontalni analyzy vykazu
zisku a ztraty. Vevertikalni analyze vykazu zisku a ztraty poneiuji vzdy castky
jednotlivych poloZzek vynds k ¢astce celkovych vynds Céstky jednotlivych polozek
nakladi pak pomdiuji k castce celkovych nakléd Ziskavam tak procentuelnirghled
o sloZeni vykazu zisku a ztraty za sledované ob@066v — 2009. \horizontalni analyze
vykazu zisku a ztraty zjistuji, o kolik procent se hodnota jednotlivych polkzecase
meénila, a to mezi lety 2008/2007, 2009/2008 a 2009720

5.2.1 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Tab. 6. Vertikalni analyza vykazu zisku a ztratyrpku (Udaje v tis. K)

Podnikatelsky subjekt
Hodnoty v &etnim obdobi
2007 2008 2009
Vykony 171 692 86,74%| 177 568 84,26%| 168 329 84,22%)
Trzby z prodeje sluzeb 165 38683,55%| 177 303 84,14%| 168 115/ 84,11%
Aktivace 6306/ 3,19% 265 0,12% 214| 0,11%
Trzby z prodeje dlouhodobého maj. a mat. 8740| 4,42%| 13311 6,32%| 12584| 6,30%
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 1710,09% 800| 0,38% 300| 0,15%
Trzby z prodeje materialu 8569 4,33%| 12511| 5,94%| 12 284| 6,15%
Ostatni vynos 17511 8,84%| 19853 9,42%| 18956/ 9,48%
Vykonovéa spoffeba 86 338 43,99%| 97 302 46,51%| 74 773|37,90%
Spoteba materialu a energie 44 88122,87%| 46 936 22,44%| 37 402| 18,96%)
Sluzby 41 457| 21,12%| 50 366| 24,07%| 37 371|18,94%
Osobni néklady 65 269 33,26%| 66 205 31,64%| 66 578|33,75%
Mzdové naklady 46 80p 23,85%| 47469 22,68%| 48 096|24,38%)
Odmeny ¢lenim orgari spolé&nosti 453 0,23% 288 0,14% 408| 0,21%
Naklady na socialni zapezfsni a zdravotni poji§. 16 575 8,45%| 17 008| 8,13%| 15929 8,07%
Socialni naklady 1436 0,73%| 1440 0,69%| 2145| 1,09%
Dané a poplatky 8852 451%| 11102 5,32%| 14585 7,39%
Odpisy DNM a DHM 25221 12,85%| 27 413] 13,10%| 29 761|15,09%)
Ziustatkova cena prodaného DM a materialu 607| 0,31% 554| 0,27% 855| 0,43%
Zména stavu rezerv a opr. p. v provozni oblast 8986| 4,58% 1537 0,73% 7 608| 3,86%
Nakladové aroky 0 0% 422 0,20% 982| 0,50%
Ostatni provozni naklady 2129 1,08%| 2371 1,13%| 2012| 1,02%
Ostatni finanéni naklady 184| 0,09% 196| 0,09% 344| 0,17%

Dan z E“l"mﬁ za bdZnou ¢innost -1328| -0,69% 2111 1,01% -216| -0,11%

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka znazdtuje vertikalni analyzu vykazu zisku a ztraty podnikiizeme z ni v§ist
procentuelni podil jednotlivych polozek vykazu zisk ztraty za obdobiitlet. NejwtSi
podil na celkovych vynosech tiiovykony, konkrétd trzby z prodeje sluzeb. Vyvoj
vykoni spolu s trzbami z prodeje dlouhodobého majetkuateridlu nizeme sledovat
na grafu, ktery je znadzo¥n nize. VySe trzeb z prodeje sluzeb se ve &irmroce 2008
zvySila z hodnoty 165 386 00G:kKa hodnotu 177 303 00Q:Kv roce 2009 se pak hodnota
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snizila na 168 115 000 & Procentuelni podil polozky aktivace se sniziloeer 2008
i 2009. Redmétem aktivace je fedevSim aktivace dlouhodobého majetku ve vlastii re

nebo aktivace materialu — prodej skladovych zasob.

Procentuelni podil trzeb z prodeje dlouhodobéhoetkaja materialu byl v roce 2007
4,42%, vroce 2008 6,32% a vroce 2009 6,30%diEtem prodeje dlouhodobého
majetku jsou pedevsim viazena vozidla a mechanizmy. U trzeb z prodeje ndduettoslo

v roce 2008 k velkému zvySeni, vroce 2009 byl paknamenan mirny pokleschto
trzeb. Redmétem prodeje materialu je wtlény material — papir, plasty, sklo, prodej
bioplynu, stabilizatoru, biopalivo, loZzovy popelelkricka energie. Za sledované obdobi
doséahly celkové vynosy nejisi hodnoty v roce 2008, a to 210 732 0Q0 K

NejvétsSi procentuelni podil nakladvoii vykonova spdeba (spdteba materialu a energie,
sluzby) a osobni naklady (mzdové naklady, ddynclenam orgari spole€nosti, naklady
na socialni zabezpeni a zdravotni poji&hi, socialni ndklady). Procentuelni vyvoj podilu
vykonové spdeby a osobnich nakladz vykazu zisku a ztraty je znazémnize pomoci
grafu. Spateba materidlu a energie se vroce 2009 snizila. évigon energeticky
uspornych osstlovacich &les v fiznych lokalitach rmésta, napiklad u I. segmentu
na Jiznich Svazich, se vroce 2009 dosahlo vyznamrsdizeni spétby elektrické
energie. Mzdové naklady se ve fifmrok od roku mirt navySuji, firma ve snaze
stabilizovat si své stavajici zaéstnance zvySuje jejich mzdy. & zangstnand ve firmeg
rok od roku klesa. Podil socialnich naklaske v roce 2009 miénsnizil. Socialni naklady
firmy tvoii naklady na stravovani, naklady na ochranné pracpomicky, lekaske
prohlidky, Skoleni, penzijni a soukromé Zivotniigwpi. VySe dani a poplaikse ve firng
také kazdorén¢ zvySuje. V dsledku toho se zvySuji provozni naklady firmy. Ggpi
dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku se ji\di€y vyrazovani starych stnij
Ostatni provozni naklady se pohybujibtizné na stejné hodnét U ostatnich finaénich
nékladi je zaznamenano zvySeni v roce 2008 i v roce 208%atni polozky, které twd
néklady, maji nizké hodnoty.
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Graf 5. Vyvoj hlavnich druhvynos
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Zdroj: vlastni zpracovani

Graf vychazi z vertikalni analyzy vykazu zisku aagt podniku. Hodnoti procentuelni
Vvyvoj vykoni a trzeb z prodeje dlouhodobého majetku a mateviddiech 2007 — 2009.
Z grafu je Zejmé, Ze nej§tSi ¢ast celkovych vynas firmy tvoii vykony. Procentuelni
podil vykoni na celkovych vynosech firmy klesl za sledovanéatbgriblizné o 2,5%.

Vykony firmy jsou tvdeny zejména trzbami za sluzby.

Procentuelni podil trzeb z prodeje dlouhodobéhoetkaj a materialu naopak vzrostl
za sledované obdobi o necelé 2%. Je tisapeno fevazi zvySenim trzeb z prodeje

materialu, ale i zvySenim trzeb z prodeje dlouh@tabmajetku.
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Graf 6. Vyvoj hlavnich druhnékladi
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Zdroj: vlastni zpracovani

Tento graf vychazi také z vertikalni analyzy vykazisku a ztraty podniku. Hodnoti
procentuelni vyvoj hlavnich drahnékladi v letech 2007 — 2009. Z grafu jéepmé, ze
nej\etsi ¢ast celkovych nakladtvori vykonova spdtba. Vykonova sptdba zahrnuje
sluzby a spdtebu materialu a energie. Naklady na sglot materidlu jsou do z&@é miry
zavislé na péasi. Vykonova spéeba klesla za sledované obdobiblizné o 6%, coz je
pozitivni.

Osobni naklady se za sledované obdobi zvygiblipné o 0,50%. Nej¥tSi ¢ast osobnich
nékladi tvori mzdové naklady a poté naklady na socialni zakerpe zdravotni pojishi.
Zvyseni mzdovych nakld@dje zpisobeno zvySovanim pfazaméstnand ve snaze firmy

stabilizovat si své stavajici zastnance, ale i inflaci apod.
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5.2.2 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Tab. 7. Horizontalni analyza vykazu zisku a ztfataje v tis. )

Podnikatelsky subjekt
Bézné &etni obdobi

2007 2008 2009 |2008/2007 2009/2008| 2009/2007
Vykony 171692 177 568 168 329 3,42% - 5,20% - 1,96%
Trzby z prodeje sluzeb 165 386 177 303 168 115 7,21% -5,18% 1,65%
Aktivace 6 306 265 214 -95,8%| -19,25% -99,97%
Trzby z prodeje dlouhodobého maj. a mat 8 740 13311] 12584| 52,30% - 5,46% 43,98%
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 171 800 300| 367,84% - 62,5% 75,44%
Trzby z prodeje materialu 8569 12511 12284 46% -1,84% 43,35%
Ostatni vynos 17511 19853 18956| 13,37% - 4,52% 8,25%
Vykonova spoteba 86 338 97 302| 74773 12,70%| -23,15%| - 13,40%)
Spoteba materialu a energie 44 881 46 936| 37 402 4,58%| -20,31%| - 16,66%
Sluzby 41 457 50366 37371 21,49%| - 25,80% - 9,86%
Osobni naklady 65269 66205 66578 1,43% 0,56% 2,01%
Mzdové naklady 46 80p 47 469 48 096 1,42% 1,32% 2,76%
Odneny ¢lenim orgari spol&nosti 453 288 408| - 36,42% 41,67% - 9,93%
Néklady na socialni zapezfsni a zdravotni
pojiseéni 16575 17008 15929 2,61% - 6,34% - 3,9%
Socialni naklady 143p 1440 2 145 0,35% 48,96% 49,48%
Dané a poplatky 8 852 11102 14585 25,42% 31,37% 64,77%
Odpisy DNM a DHM 25221 27413 29761 8,69% 8,57% 18%
Zustatkova cena prodaného DM a mat. 607 554 855 8,73% 54,33%) 40,86%
Zména stavu rezerv a opr. p. v provozn
oblasti 8 986 1537 7 608| -82,90%| 394,99% - 15,33%
Nakladové uroky 0 422 982 100%| 132,70% 100%
Ostatni provozni naklady 2129 2371 2012| 11,37%| -15,14% -5,5%
Ostatni finanéni naklady 184 196 344 6,52% 75,51%) 86,96%
Daii z pFijmii za béZnou &innost - 1328 2111 -216| - 158,96% - 110,23% 16,2%

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka znazaiuje horizontélni analyzu vykazu zisku a ztraty ralabi 2007 — 2009.
MuzZeme z ni Wist mezir@ni procentuelni zeémy v hodnotach, a to mezi lety 2008/2007,
2009/2008 a 2009/2007.

Celkoveé vynosy se v roce 2008 zvysily o 6,46%, opaku 2007. Z vykonh to zpisobil
narist trzeb z prodeje sluzeb o 7,21%. Dale toispbil natist trzeb z prodeje
dlouhodobého majetku a materidlu o 52,30% iustarostatnich provoznich vynos

0 11,53% i vynosovych urdko 62,56%. V roce 2009 se pak celkové vynosy snizil
o 5,15%, oproti roku 2008, ¢stky 210 732 000 K na c¢astku 199 869 000 &

| tak to pro firmu v hodnocenéntiletém obdobi znamena malé zvySeni vynas to

0 0,97%. Z dosazenych vynoge Zejme, Ze sledovany podnik je vyrobniho charakteru.
VétSina vynoé podniku tedy tvé trzby z prodeje vilastnich sluzeb. Zépgani véejne
prosgsnych praci a sluzeb jerqanetem c¢innosti této spoknosti. Vykony podniku

se za sledované obdobi miranizily. Z tabulky je #ejmé, Ze je to zjsobeno pevazr
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aktivaci. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku aemdu se za sledované obdobi
zvySily o 43,98%, coZz znamena t&mo polovinu vice, neZz tomu bylo vroce 2007.
Zpusobilo to hlavé zvySeni trzeb z prodeje dlouhodobého majetku. t@isgarovozni

vynosy se za obdohiitet zvySily o 9,70%. Vynosové uroky poklesly 0,89%.

Celkové naklady se za obdobi et zvySily o 0,52%. U vykonové sgeby si nizeme
vSimnout, Ze se za sledované obdobi sniZilaiepat materialu a energie o 16,66%
a spoteba sluzeb se snizila o 9,86%. Mzdove naklady g8ilgvo 2,76%. Jak jsem jiz
zminovala, fist mzdovych naklad je zpisoben jednak tim, Ze firma ve snaze udrZet
a stabilizovat si své zafstance zvySuje jejich mzdy, ale i inflaci apod. @dyn¢lenim
organi spol€nosti se snizily o 9,93%. de to znamenat, Ze firma se snaZi iiSet
na odm¢nach. Naklady na socialni zabezgei a zdravotni pojihi se za sledované
obdobi snizily o 3,9%. Socialni naklady se zvy$éyei o polovinu, o 49,48%. Da&n

a poplatky se zvySily o 64,77%. Odpisy majetku sg/Sity o 18% Vv souvislosti
S vyfazenim starych stnbj Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku aiéiate
se zvysila o 40,86%. Stav rezerv a opravnych p&loZ@rovozni oblasti se snizil
0 15,33%. Nakladové uroky se z hodnoty 0 zaznaméerance 2007 zvysily v roce 2008
na hodnotu 422 000 Ka v roce 2009 se zvySily na hodnotu 982 0Q0wWsouvislosti

s uwrem, ktery si firma vzala na vystavbu fotovoltaickéektrarny. Ostatni provozni
naklady se za sledované obdobi snizily o 5,5%.tQistman:ni naklady se za sledované

obdobi zvysily o0 86,96%. Hodnota danpijmu za @EZnoucinnost se zvysSila 0 16,2%.
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Tab. 8. Vyvoj vysledku hospadai podniku (Udaje v tis.dK

Polozka 2007 2008 2009

Provozni VH (EBIT) - 92 3219 3 257
Finaréni VH 449 1016 - 837
Mimoradny VH 0 0 0
Dan splatna 0 21 0
Dan odlozena -1328 2103 - 216
VH za (&etni obdobi (EAT) 1685 2111 2 636

Zdroj: vlastni zpracovani

V tabulce¢. 8 je zhrnut vysledek hospagai firmy i jeho jednotlivycltasti v rozmezi let
2007 - 2009.Cisty zisk firmy je uveden pod nazvem vysledek haspeni za detni
obdobi a vypsitame ho po s#eni provozniho vysledku hospddai, finagniho vysledku
hospodéeni, mimd@dadného vysledku hospa@dai a po od#eni dag z piijma za EZnou
¢innost. Ztabulky je i&jmé, Ze se firth rok od roku zvySuje provozni vysledek
hospodgeni, coz je pozitivni. Finani vysledek hospodani se v roce 2008 zvysil, v roce
2009 pak dosahuje minusoddstky. Ve vSech uvedenych letech firma dosahujewéio
mimoradného vysledku hospadi.

Cisty zisk firmy dosahuje vroce 2007 hodnotu 1688 K&, vroce 2008 :¢ini
2111000 K a vroce 2009 2 636 000¢KTedy cisty zisk firmy se za obdobiitlet

zvySoval.
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6 ANALYZA POM EROVYCH UKAZATEL U

6.1 Analyza likvidity

RozliSujeme Bznou, pohotovou a okamzitou likviditu. Podrépnjsou vyswtleny
v teoretickécasti mé prace. Pomoci ukazaétékvidity zjiStujeme, zda je podnik schopen
splacet své zavazky, tedy dluhy. Udajergbné k vypotam analyzy likvidity dosazujeme
z rozvahy. Vzorce pro vyget jednotlivych druh likvidity jsou popsany v teoretick&sti
bakal&ské prace. Kvyptitm analyzy likvidity je dlezitd znalost pojin likvidita
a likvidnost. Pojentikvidita znamena schopnost firmy uhradit své splatné zgvdajem

likvidnost znamena schopnost majetkiemenit se rychle na penize.

Tab. 9. Hodnoty pro vyget analyzy likvidity ((daje v tis.dX

Polozka 2007 2008 2009
Obézna aktiva celkem 97 304, 105400f 111193
Zasoby 9912 9033 7134
Kratkodoby finagni majetek 70188 79917 89055
Ob¢zna aktiva — zasoby 87 392 96 367| 104 059

Kratkodobé zavazky celkem 24136/ 33869 34780

Kratkodobé zavazky 24 136 32225 33136

Kratkodobé bankovni @vy 0 1644 1644

Zdroj: vlastni zpracovani

V tabulce jsou uvedeny hodnoty, které jsour@omé k vypétam analyzy likvidity. Je
potteba znat hodnoty celkovych &mych aktiv, vySi zasob, kratkodobého figaio
majetku, obznych aktiv bez zasob, vysi celkovych kratkodobyrdévazk, a také
kratkodobych zavazk Hodnotu kratkodobych bankovnich &ifr jsem uvedla jen
pro ilustraci. K vypétu bézné likvidity pouzijeme hodnoty celkovych &mych aktiv

a celkovych kratkodobych zavazkK vypoitu pohotové likvidity pouzijeme hodnoty
obéznych aktiv, ze kterych jsou vhenény zasoby, a hodnoty celkovych kratkodobych
zavazki. Kvypoitu okamzité likvidity pouzijeme hodnoty kratkodoleéHinaniniho
majetku a celkovych kratkodobych zavazk tabulky nizeme vyist, Ze firma disponuje

velkym mnozstvim ok¥nych aktiv, ktera zaznamenala v roce 2008 i v girastek.
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Obkeznda aktiva firmy jsou z nef#Si ¢asti tvdena kratkodobym finamim majetkem. Mit
velké mnozZstvi finaknich prostedki vazanych v ok¥nych aktivech neni pro firmuritis
dobré, ubira to na jeji rentabdljttedy ziskovosti firmy. Celkové kratkodobé zavazky
se ve firmt za sledované obdobi rok od roku zvySuji. V roc®&Gi firma vzala
kratkodoby bankovni .

Tab. 10. Vypéet analyzy likvidity

LIKVIDITA 2007 | 2008 | 2009

Bézna 4,03 3,11 3,20
Pohotovéa 3,62 2,85 2,99
Okamzita 2,91 2,36 2,56

Zdroj: vlastni zpracovani

Doporwené hodnoty pro dZnou likviditu jsou 1,5 — 2,5, pro pohotovou likviditu
je dopordena hodnota ukazatele 1 a pro okamzitou likvidéudpporgena hodnota
ukazatele v rozmezi 0,2 — 0,6. Vlastnici podnikefenuji nizSi arove likvidity, protoze
vazanost finatnich prostedki v ol¥Znych aktivech je neefektivni, the to sniZovat
rentabilitu vlastniho kapitalu. Z vysletlke zZzejmé, Ze firma ma ke konci roku vysokou
likviditu, a to Znou, pohotovou i okamzitou. Ma totiz nagmou miru obznych aktiv

vazanych v kratkodobém fin&amm majetku.

Z tabulky si nizeme vSimnout, Ze firmatkolikanasobg prevySuje doporéené hodnoty,
a to u vSech ukazatelikvidity. Z toho by se dalo vyvodit, Ze firma rfektivné vyuziva
kratkodobé finadni prostedky. Firma sice ma vysokd&statky na Bznych &tech, ale je
to dano tim, Ze musi ze zakona vyetdinareni rezervy na rekultivaci skladky. Aby firma
snizila svou likviditu, mohla by snizit stav volhyczistatki na kEznych ®&tech

investovanim najiklad do nakupu cennych papiti podilovych listi.
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6.2 Analyza rentability

Pomoci ukazatélrentability zji§ujeme ziskovost podniku. Mezi zakladni ukazatelgipa
rentabilita celkového kapitalu, rentabilita viasimikapitalu, rentabilita trzeb a rentabilita
nékladi. Ukazatele by rly mit rostouci tendenci. PoloZzka EBIT odpovidaveanimu
vysledku hospodani, polozka EAT odpovidéistému zisku a najdeme ho pod nazvem
vysledek hospodani za kZné &etni obdobi. Vlastni kapital firmy, ktery je uvegen
pod zkratkou VK, zahrnuje zakladni kapital, kamiteé fondy, rezervni fond a ostatni
fondy ze zisku, vysledek hospddai minulych let a vysledek hospddai EZného

Ucetniho obdobi.

Tab. 11. Hodnoty pro vypet analyzy rentability (Udaje v tis¢K

Polozka 2007 2008 2009
Celkova aktiva 301 659 331567 329 297
EBIT -92 3219 3 257
EAT 1685 2111 2636
VK 190 160 191 814| 192 619
Celkové trzby 174126 190614 180 699

Zdroj: vlastni zpracovani

V tabulce jsou uvedeny hodnoty, které jsour@oné k vypstam analyzy rentability. Jsou
to hodnoty celkovych aktiv, EBIT (provozni vysledébspodé&eni), EAT (isty zisk),
vlastni kapital a celkové trzby. K vy rentability celkového vloZzeného kapitélu
pouzijeme hodnotu provozniho vysledku hosgedd uvedenou pod nazvem EBIT,
a hodnotu celkovych aktiv. K vyptu rentability vlastniho kapitalu pouzijeme hodnotu
¢istého zisku, uvedenou po nazvem EAT, a hodnotstvbo kapitalu. K vypetu
rentability trzeb pouzZijeme poloZzku EAT a celkoviébly a nakonec rentabilitu nakiad
vypaocitame rozdilem rentability trzeb od hodnoty 1. BEuiky miZzeme vyist, Ze
se celkova aktiva v roce 2008 zvysSila a v roce 28J@ila. Provozni vysledek hospaeliai
(EBIT) m¢l v roce 2007 hodnotu — 92 000¢ Ka vysledek hospodeni za Bzné &etni
obdobi (EAT) n&l hodnotu 1 685 000 K Kladn& hodnota vysledku hospoeai za Bzné
Gcetni obdobi je zjsobena fiétenim odloZzené d&nz pijmu za KZnou ¢innost

a pictenim kladného finamiho vysledku hospodeni k provoznimu vysledku
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hospod#eni. V roce 2008 i v roce 2009 pak dosahuje jakqeoi vysledek hospoéeni,

tak vysledek hospodeni za Bznoucinnost kladnych hodnot.

Tab. 12. Vypéet analyzy rentability

UKAZATELE RENTABILITY 2007 2008 2009
Rentabilita celkového kapitalu -3,05 0,01 0,01
Rentabilita vlastniho kapitalu 0,01 0,01 0,01
Rentabilita trzeb 0,01 0,01 0,1
Rentabilita nakladl 0,99 0,99 0,99

Zdroj: vlastni zpracovani

Z vySe uvedené tabulky vyplyva, Ze vSechny ukagatehtability jsou velmi nizké.
Spole&nost XY s.r.0. je #izena Statutarnim &tem Zlin za &elem poskytovani vejné
prosgsnych praci a sluzeb. Ke své podnikatelgkénosti firma kazdoréné dostava

od Statutarniho #sta Zlin dotace. Prioritou tedy neni dosahovamejueyssiho zisku.

Z tabulky je Zejmé, Zerentabilita celkového kapitalu byla v roce 2007 minusova,
a to z divodu ztratového hospotini firmy. V roce 2008 se pak rentabilita celkového
kapitalu zvysila, coz Zisobilo zvySeni vysledku hospddai. V roce 2009 pakiastala

hodnota rentability celkového kapitalu stejna jatoge 2008.

Rentabilita vlastniho kapitalu charakterizuje, jak je podnik pro své vlastnikynegny.
Hodnoty se za sledované obdobi pohybuji na stejdéadt a jsou nizké.

Rentabilita trzeb se také pohybuje na stejné hodraieji hodnota je nizka. Dle vysledk

je zZ'ejmé, Ze firma je schopna z X KzZeb vyprodukovat 0,01 &zisku.

Rentabilita nakladia zjistuje, kolik naklad firma vynalozila na 1 K trzeb. Hodnoty
rentability naklad jsou po celé sledované obdobi 0,98ekoz je ¥ejmé, Ze tato hodnota

je dost vysoka. Firma ma nizky vysledek hospedia

Z vysledika v tabulce vyplyva, Ze firma ma nizkou rentabilieroto bych ji doportla

snizit naklady, aby dosahla zvyseni rentability.
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6.3 Analyza zadluzenosti

Analyza zadluZenosti pomoci UdagjiSttnych z rozvahy zji&je, v jakém poréru jsou
aktiva podniku financovana z cizich zdroBnazi se najit optimalni pémmezi vlastnim
kapitalem a cizimi zdroji v podniku. P@mvlastniho kapitalu by e byt vétSi nez porér
cizich zdroji, aby neEla firma zéeho splatit cizi zdroje. Mezi zakladni ukazatele
zadluzenosti p#éit ukazatel celkové zadluzenosti, koeficient san®foovani, mira
zadluzenosti vlastniho kapitdlu a mira fitlah samostatnosti. Rozséahleji je pak teorie

k analyze zadluZenosti vy&iena v teoretickéasti bakaléskeé prace.

Tab. 13. Hodnoty pro vypet analyzy zadluzenosti (Udaje v tig) K

Polozka 2007 2008 2009
Celkova aktiva 301659 331567, 329297
Celkova pasiva 301659 331567, 329297
Vlastni kapitél 190160 191814 192619
Cizi zdroje 110352 137 715 134 114
EBIT -92 3219 3 257
Nakladoveé uroky @ 422 982

Zdroj: vlastni zpracovani

V tabulce jsou uvedeny hodnoty, které jsoui@oné k vypétum analyzy zadluZzenosti.
Jsou to hodnoty celkovych aktiv, celkovych pasilastniho kapitalu, cizich zdripj
provozniho vysledku hospoidmi (EBIT) a nakladovych Urdk Z tabulky je #ejmé, Ze
hodnoty celkovych aktiv jsou stejné, jako jsou hatyncelkovych pasiv. Mezi aktivy
a pasivy plati pravidlo, Zze 8thodnoty se musi rovnat. ieme si vSimnout, Ze hodnoty
vlastniho kapitalu jsou ve vSecheth letech vy3Si, nez jsou hodnoty cizich Zdroj
MuzZeme to hodnotit pozitiviy jelikoZ v podniku by rél byt vétSi pongr vliastniho kapitalu

s

Z vypaita analyzy zadluZzenosti.
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Tab. 14. Vypéet analyzy zadluZzenosti

UKAZATELE ZADLUZENOSTI 2007 2008 2009
Celkova zadluzenost 0,37 042 0,41
Koeficient samofinancovani 0,63 0,58 0,58
Mira zadluzenosti vlastniho kapitalu 0,58 0,72 0,70
Mira finantni samostatnosti 1,72 1,39 1,44
Ukazatel urokového kryti D 7,63 3,32

Zdroj: vlastni zpracovani

Z tabulky je Zejmé, Zecelkova zadluZenostiirmy se zvySila v roce 2008, kdy si firma
vzala 0¥r. V roce 2009 se pak zadluzenost firmy raisnizila vlivem splaceni @éw.

Optimalni vySe ukazatele celkové zadluZzenosti sEriovena.

Koeficient samofinancovani slouzi jako dopilkovy ukazatel k ukazateli celkové
zadluzenosti. Jejich soet by n#l byt priblizn¢ 1. V roce 2007 je s@et ukazatele celkové
zadluZenosti a koeficientu samofinancovani 1, er@008 je sotet €chto ukazatél 1

a v roce 2009 je jejich soet 0,99, coz je optimalni.

Mira zadluzenosti vlastniho kapitalubyla v roce 2007 0,58. V roce 2008 se pak hodnota
ukazatele zvySila na 0,72, a to dikyeénay, ktery si firma vzala. V roce 2009 se hodnota
ukazatele miraisnizila na hodnotu 0,70.

Mira finan éni samostatnostivyjadtuje, kolik korun vlastniho kapitaluripada na 1 K
pouzitych cizich zdrd@j. Firma tedy mila nejvysSi hodnotu ukazatele v roce 2007, tedy
piredtim, nez si vzala v roce 2008&ivVe vSech letech mé& firma hodnotu ukazatele vysSi

nez 1, coz je pozitivni.

Ukazatel urokového kryti vyjadiuje, kolikrat je provozni vysledek hospadai vyssi nez
nakladoveé uroky. V roce 2007&ma firma zaporny provozni vysledek hospietd, proto je
hodnota ukazatele 0. Z vysladik roku 2008 vyplyva, Ze zisk firmy je schopen 7i6at
pokryt nakladové aroky. Z vysledkz roku 2009 je iejmé, Ze hodnota ukazatele klesla
z davodu zvySeni hodnoty nakladovych u#éolschopnost platit nakladoveé aroky ze zisku
tedy klesla na hodnotu 3,32, cozZ je v porovnanirsmalni hodnotou ukazatele 3 jest

optimalni.
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6.4 Analyza aktivity

Analyza aktivity zji¥uje, jak firma hospoda s aktivy, a jak to ovliiiuje vynosnost

a likviditu podniku. Ukazatele aktivity navazuji nkazatele rentability. Mezi zakladni
ukazatele aktivity Ize zahrnout ukazatele doby tnbrasob, doby inkasa pohledavek, doby
obratu celkovych aktiv a doby splatnosti zavazkliZzeme je uvagt bud ve srovnani

s ukazateli rentability nebo jako samostatnou kédpiukazatael. Podrobsji je analyza

aktivity spolu se vzor&ky popsana v teoretick@sti meé prace.

Tab. 15. Hodnoty pro vypet analyzy aktivity (Udaje v tiscK

Polozka 2007 2008 2009
Celkova aktiva 301 659331 567| 329 297
Zasoby 9912 9033] 7134
Pohledavky 17 204 16 450| 15004
Kratkodobé zavazky celkem 24 13633 869| 34 780
Celkoveé trzby 174 126190 614| 180 699
Celkoveé trzby / 365 477,06 522,23| 495,07

Zdroj: vlastni zpracovani

V tabulce jsou uvedeny hodnoty, které jsour@oné k vypoétim analyzy aktivity. Jsou
to hodnoty celkovych aktiv, zasob, pohledavek, @ejich kratkodobych zava#k
celkovych trzeb a fimérnych dennich trzeb, které ziskdme tim, Zesligae celkové trzby
¢islem 365, tedy pem dri roku. Pro vypoet vSech ukazatil aktivity dosadime
do jmenovatele polozku denni trzby, kterou zjistiing Ze vydlime celkové trzbyislem
365, tedy pstem dri roku. Dobu obratu zasob vyjageme podilem zasob k dennim
trzbam. Dobu inkasa pohledavek vyjagme podilem pohledavek k denim trzbam. Dobu
obratu celkovych aktiv vyjadjeme podilem celkovych aktiv k dennim trzbam. Ao
splatnosti zavaak zjistime podilem kratkodobych zavazlk dennim trzbam. Polozka
pohledavky zahrnuje pouze kratkodobé pohledaviytope firma dlouhodobé pohledavky

nema.
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Tab. 16. Vypéet analyzy aktivity (Udaje ve dnech)

Polozka 2007 2008 2009
Doba obratu zasob 20,78 17,30 14,41
Doba inkasa pohledavek 36,06 31,50, 30,31

Doba obratu celkovych aktiv 632,33| 634,91| 665,15

Doba splatnosti zavaik 50,59 64,85 70,25

Zdroj: vlastni zpracovani

Doba obratu zasobudéava, jak dlouho je firma dluzna svym dodavatekza nakup zasob.
Z tabulky si nizeme vSimnout, Ze doba obratu zasob, tedy dob&tgrou firma dluzi

svym dodavatéim za nakup zasob, se rok od roku sniZuje, coZgdipmu pozitivni.

Doba inkasa pohledavekudava, jak dlouho jsou firendluzni jeji odiratelé. Doba inkasa
pohledavek je ve vSech uvedenych letech nizSi nba dplatnosti zava#kcoz znamena,
Ze firma nema problémy s likviditou. Doba inkasahlpdavek se za sledované obdobi
postup® sniZzuje, coz je pro firmu pozitivni. Znamena te, ddiEratelé firn€ uhrazuji

pohledavky rok od roku rychleji.

Doba obratu celkovych aktivudava dobu, po jakou ma firma penize v padakitiv.

VySe ukazatele se kazdéré mirné zvySuje.

Doba splatnosti zavazk udava, jak dlouho je firma dluzna svym dodavatelZ uvedené
tabulky je Zejmé, Ze doba, po kterou je firma dluzna za své&azéay se v roce 2008

i v roce 2009 zvysila.
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7 DOPORUCENI

Zawrecna cast bakaligské prace je zakhena na dopokieni, ktera vyplyvaji ze zhotovené
financni analyzy. Pokud by firma aHia zlepSit svou finatni situaci, mohla by semito
doporwenimiftidit. Jak bylo uz zmigno, firma je ve vlastnictvi Statutarnihcista Zlina,
ktery je zarove jeji nejwtSi odlgratel. Statutarni gsto Zlin si tedy stanovi podminky,

za jakych bude sluzby odebirat. Nejedna se tedgsidkou podnikatelskoginnost.

Ze zhotovené finami analyzy bylo mimo jiné zji8ho, Ze firma ma vysoké naklady.
Naklady na speebu materialu firma ovlivnit nefide. Vyvoj €chto néaklad je
do zn&né miry zavisly na klimatickych pafrech roku, které pochopiteinnejsou
konstantni a f@dpokladatelné. Jednim #ldada je zaji¥ovani zimni udrzby pozemnich

komunikaci.

Firmé bych proto doportila omezit osobni naklady. Jednou z moZnosti, jgkfibma
mohla snizit své osobni naklady, je snizit nakladymzdy. A to pomoci efekti¢fsiho
vyuZziti nezanistnanych evidovanych n&adu prace, ki€ vykonavaji véejné sluzby. Tito
lidé si vaejnymi sluzbami zajiStuji zvySenitiippivku na zZivobyti, ktery by se jim jinak
po 6 nesicich snizil natdstku existetniho minima. Jedna se tedy o socialtipady.
Za tuto praci nedostavaji mzdu. Vykonavanim tétacersi rozvijeji své dovednosti
a zvySuji si tak svou Sanci adaptovat sétzpo normalni spolaosti. Stalo by tedy
za Gvahu vyuZivat vicet¢hto nezardstnanych lidi. U zagstnané firmy by z divodu

snizeni jejich pracovni nagmlosSlo ke zkraceni pracovniho Uvazku.

DalSi mozZnosti jak snizit osobni naklady firmy fgz# socialni naklady, které se podstatn
zvysuji. Firma by mohla udét napiklad naklady vynaloZzené na ochranné pracovni

pomicky.

Dale mé& firma nad#rnou miru obZznych aktiv vazanych v kratkodobém figaim
majetku. Firma vyuziva neefektizisvé kratkodobé finami prostedky, coz zpsobuje, ze
ma vysokou likviditu a nizkou rentabilitu. Dop@éra bych firme volné peizni prostedky

investovat nafiklad do nakupu cennych papiti podilovych listi.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 53

ZAVER
Cilem mé bakal&ké prace bylo pomoci zakladnich ukazatghotovit finarni analyzu
firmy XY s.r.o. za obdobi 2007 — 2009, nasledrhodnotit finadni situaci firmy

a navrhnout ji dopoteni pro zlepSeni fin&ni situace. Cela prace je r@keha na
teoretickou a praktickotast.

V teoretickéc¢asti jsou vysetleny dilezité pojmy tykajici se finami analyzy. Teoreticka

cast je pak vychodiskem pro zpracovani prakticksti prace.

Na uUvod praktickécasti jsem uvedla charakteristiku firmy. Pro spravmgdnoceni
vysledii financni analyzy je dlezité znat zakladni informace o figmNa zaklad
poznatki zjiSttnych z knih byla v praktick&asti provedena finani analyza podniku
XY s.r.o. vletech 2007 - 2009. Firma si n&@p byt zvéejnovana, proto bylo pouZzito
oznaeni firmy XY, s.r.0. Byla provedena analyza absulkth ukazatei, tedy vertikalni

a horizontalni analyza rozvahy, vertikdIni a honéini analyza vykazu zisku a ztraty
a analyza posrovych ukazatdi, tedy analyza likvidity, rentability, zadluZenoataktivity.
Udaje potebné k vypotaim jsem &erpala z webovych stranek justice, kde maji firmy
povinnost zveejiiovat své vyréni zpravy. Hodnoty zjighé z analyzy postovych
ukazatel byly porovnany s dopoteénymi ukazateli. Na zaklagrovedenych analyz jsem

se pak snazila odhalitiginy nevyhovujicich vysledkukazatei firmy.

Firmé jsem doportila fadu moznosti, jak by mohla zlepSit svou figrinsituaci. Firma
muze napiklad omezit osobni naklady, zejména mzdové a bucidéklady. Snizeni
mzdovych nakladl mize firma dosahnout prastdnictvim lepSiho vyuZiti nezastnanych
z Gradu pracegimz se zamstnan@m firmy snizi jejich pracovni napl tudiz se snizi
i jejich platy. Socialni naklady by firma mohla 3mi nagiklad snizenim naklad
na ochranné pracovni pdiky. Naklady na spéebu materidlu firma omezit néibe,
spoteba ¥chto naklad je do jisté miry zavisla na pasi. Dale jsem firth doporgila
investovat volné petini prostedky napiklad do nakupu str6j cennych papir

¢i podilovych listi.

Domnivam se, Ze jsem splnila cile, které jsem®iadu prace stanovila. Zpracovala jsem
finantni analyzu firmy a naslednjsem navrhla &kolik doporweni ke zlepSeni jeji
financéni situace. ¥im, Ze prace bude pro podnikifposna a uzitaa. Moje prace Iive

firm¢ pomoci zlepSit jeji finadni situaci.
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RESUME

The aim of my thesis was to do the financial analyd the company XY Ltd. for the

period 2007 — 2009 by using basic indicators, thesuate company’s financial situation
and propose recommendations for improving of thengamy situation. The thesis is
divided into theoretical and practical part.

The theoretical part explains important conceptéir@ncial analysis and is the basis for

the practical part of the work.

The practical part begins with characterizatiothef company. The company did not want
to be published that's why the specific designadrXY, Ltd. was used. Practical part
consists of absolute indicators analysis, namely Vertical and horizontal analysis
balance, vertical and horizontal analysis of prafitl loss and analysis of financial ration,
thus the analysis of liquidity, profitability, indeedness and activities. Data needed to
calculate were gathered from the website of thecjad/, where companies have to publish
its annual report. Values obtained from the analgsifinancial ratios were compared with
the recommended indicators. Based on the analysigd to identify the causes of poor

financial situation of the firm.

| recommended to the company a number of ways Ih@y tould improve its financial

situation. The company may for example reduce cesisecially wages and social costs.
Reducing of the labour costs can company achiaweigiin the better usage of unemployed
people from labour office. The social costs of tinem could be reduced by cutting such
costs as cost for the protective equipment. Thé @osiaterial consumption company can
not reduce, consumption of these costs is partlyeddent on the weather. It was
recommended to invest available funds of the compato purchasing of machines,

securities or units.

| think | meet the objectives that | set in thaaluction. | prepared the financial analysis
of the company and then proposed some recommendatm improve the financial
situation. | believe that the work will be benediciand is useful. My work can help

company to improve its financial situation.
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PRILOHA P |: VYKAZY FIRMY 2007 — 2009

Rozvaha
ozn&. AKTIVA rad
B&Zné &etni obdobi
a b c 2007 2008 2009
A. Pohledavky za upsany vlastni kapital 2
B. Dlouhodoby majetek §. 04 + 13 + 23) 3 203 496| 225416 217 091
B.| I Dlouhodoby nehmotny majetek ¢. 05 az 12) 4 135 133 69
B.| I. | 1 |Zfizovaci vydaje 5
2 | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 6
3 | Software 7 83 95 46
4 | Ocenitelna prava 8
5 | Goodwill 9
6 | Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 10 52 38 23
7 | Nedokorgeny dlouhodoby nehmotny majetek 11
8 | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny maje{ 12
B.| I Dlouhodoby hmotny majetek §.14 az 22) 13 203 361 225283 217 022
B. | I 1 | Pozemky 14 4594 4594 4594
2 | Stavby 15 154 730] 157 001] 144 996
3 | Samostatné movité&ui a soubory movitychaci 16 43601 63539 62539
4 | Pestitelské celky trvalych porast 17
5 | Z&kladni stddo a taZzna raia 18
6 | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 19
7 | Nedokoréeny dlouhodoby hmotny majetek 20 340 124 4 893
8 | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 21 96 25
9 | Ocaiovaci rozdil k nabytému majetku 22
B. | Il Dlouhodoby finanéni majetek (¢. 24 az 30) 23
B. | lll. | 1 |Podily v ovladanych Ezenych osobéach 24
2 | Podily v &etnich jednotkéach pod podstatnym vlive| 25
3 | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 26
4 | Pajcky a Ury ovladan. diz. jednotkam, podst. vliv| 27
5 | Jiny dlouhodoby finaéni majetek 28
6 | Paizovany dlouhodoby finami majetek 29
7 | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby fikan majetek 30
C.| L Zéasoby .33 az 38) 32 9912 9 033 7134
C.| I. | 1 |Materidl 33 9422 8 543 6 644
2 | Nedokorena vyroba a polotovary 34
3 | Vyrobky 35
4 | Zvirata 36
5 | Zbozi 37
6 | Poskytnuté zalohy na zasoby 38 490 490 490
C.| I Dlouhodobé pohledavky ¥. 40 az 46) 39
C.| Il. | 1 |Pohledavky z obchodnich vziah 40
2 | Pohledavky - ovladajici édici osoba 41
3 | Pohledavky - podstatny vliv 42
4 | Pohledavky za spataiky 43
6 | Dohadné @ty aktivni 44
7 | Jiné pohledavky 45
8 | OdloZzena d#ova pohledavka 46
C. | Il Kratkodobé pohledavky @. 48 az 56) 47 17204 16450 15004
C.| lll. | 1 | Pohledavky z obchodnich vziah 48 12 146] 11516
2 | Pohledavky za ovlad.idzenymi osobami 49
3 | Pohledavky zadl jednot. pod podstatnym vlivem 50
4 | Pohledavky za spataiky 51
5 | Socialni zabezgeni a zdravotni pojishi 52
6 | Stat - daové pohledavky 53
7 | Kratkodobé poskytnuté zalohy 54 4 438 4 491 4901
8 | Dohadné @ty aktivni 55 293 117 406




9 | Jiné pohledavky 56 327 326 294
C. | IV. Kratkodoby finan éni majetek (¢. 58 az 61) 57 70188 79917 89055
C.| IV. | 1 |Penize 58 258 239 120
2 | Ugty v bankéach 59 54811 79678 88935
3 | Kratkodoby cenné papiry a podily 60 15119
4 | Paizovany kratkodoby finami majetek 61
D.| I Casové rozliseni ¥. 63 a7 65) 62 859 751 1013
D.| L 1 | Naklady gistich obdobi 63 807 733 835
2 | Komplexni naklady fistich obdobi 64
3 | Prijmy priStich obdobi 65 52 18 178
Vlastni kapital (¥. 68 + 72 + 77 + 80 + 83 ) 67 190 160| 191 814 192619
l. Zakladni kapital (¥. 69 + 70) 68 119117 119117 119117
1 | Zakladni kapitdl 69 119117 119117} 119117
2 | Vlastni akcie a vlastni obchodni podily 70
3 | Zmeény zakladniho kapitalu 71
A | L Kapitlové fondy (f. 73 az 76) 72 72175 72254 72254
A. | Il. | 1 |Emisni &zio 73
2 | Ostatni kapitalové fondy 74 72056 72254 72254
3 | Ocaiovaci rozdily z peceréni majetku a zavazk 75 119
4 | Ocaiovaci rozdily z pecergéni pii preménach 76
A | 1L Rezerv. fondy a ostat. fondy ze zisku 77 333 322 602
A. | lll. | 1 | Zakonny rezervni fond 78 192 276 382
2 | Statutarni a ostatni fondy 79 141 46 220
A | IV. Vysledek hospodé#eni minulych let . 81 + 82) 80 -3150f -1990] -1990
A. | IV. | 1 | Nerozdleny zisk minulych let 81 0
2 | Neuhrazena ztrata minulych let 82 -3150 -1990] -1990
A | V. Vysledek hospodieni béZ. (Eetniho obdobi (+/- 83 1685 2111 2 636
B.| I Rezervy §. 86 aZ 89) 85 33929 35548] 42910
B.| I 1 | Rezervy podle zvlastnich pravnickregdpisi 86 33929 35548 42910
2 | Rezerva naiithody a podobné zavazky 87
3 | Rezerva na daz @ijmi 88
4 | Ostatni rezervy 89
B. | Il Dlouhodobé zavazky ¥. 91 az 100) 90 52287 49384 39155
B. | Il. | 1 | Zavazky z obchodnich vztah 91 47 558 42552 32539
2 | Zavazky k ovladanym Hzenym osobam 92
3 | Zavazky k @etnim jedtkdm pod podstatnym vlivem| 93
4 | Zavazky ke spokmikim 94
5 | Dlouhodobé fjaté zalohy 95
6 | Vydané dluhopisy 96
7 | Dlouhodobé srnky k dhrad 97
8 | Dohadné @ty pasivni 98
9 | Jiné zavazky 99
10 | Odlozeny d#ovy zavazek 100 4729 6 832 6616
B. | Nl Kratkodobé zavazky . 102 az 112) 101 24136| 32225 33136
B. | lll. | 1 |Zavazky z obchodnich vztah 102 7214 14980 19564
2 | Zavazky k ovladanym sizenym osobam 103
3 | Zavazky k @etnim jednotkdm pod podstatnym vlivg 104
4 | Zavazky ke spolsmikim 105 30
5 | Zavazky k zaréstnan@m 106 3273 3119 3683
6 | Zavazky ze socidlniho zabezpei a zdrav. pojishi | 107 2429 2283 2679
7 | Stat - dédové zavazky a dotace 108 2202 4 499 2284
8 | Kratkodobé pijaté zalohy 109 4264 3595 931
9 | Vydané dluhopisy 110
10 | Dohadné &ty pasivni 111 4711 3738 3975
11 | Jiné zavazky 112 13 11 20
B. | IV. Bankovni Ovéry a vypomoci . 114 az 116) 113 0 20558 18913
B. | IV. | 1 | Bankovni G¢ry dlouhodobé 114 18914] 17269
2 | Kratkodobé bankovni @vy 115 1644 1644
3 | Kratkodobé finatini vypomoci 116
C.| L Casové rozlieni K. 118 + 119) 117 1147 2 038 2564
C.| I. | 1 |vydaje pistich obdobi 118 853 1779 2295
2 | Vynosy @istich obdobi 119 294 259 269




Vykaz zisku a ztraty

Ozna&eni Vykaz zisku a ztraty Cislo Skut&nost v @etnim obdobi
b fadku| sledovanén| sledovanén| sledovanén
a c 2007 2008 2009
I Trzby za prodej zbozi 1
A | Naklady vynaloZzené na prodané zbozi 2
+ Obchodni marze §. 01-02) 3
1. Vykony (. 05+06+07) 4 171692 177568 168 329
| 1. [ 1] Trzby za prodej vlastnich vyrobla sluZzeb 5 165 386 177 303 168 115
2 | Zména stavu zasob vlastéihnosti 6
3 | Aktivace 7 6 306 265 214
B. Vykonové spoffeba §. 09+10) 8 86 338 97 302 74773
B. 1 | Spoteba materialu a energie 9 44 881 46 936 37 402
B. 2| Sluzby 10 41 457 50 366 37 371
+ Pridana hodnota §. 03+04-08) 11 85 354 80 266 93 556
C. Osobni naklady 12 65 269 66 205 66 578
| C. | 1 | Mzdové naklady 13 46 806 47 469 48 096
| C. | 2 | Odmeny ¢lenam orgéri spole&nosti a druzstva 14 453 288 408
C. 3| Naklady na socialni zabezfmni a zdravotni poji&hi | 15 16 575 17 008 15 929
C. 4 | Socialni naklady 16 1435 1440 2 145
D. Darg a poplatky 17 8 852 11102 14 585
E. Odpisy dlouhod. nehmotného a hmotného majetk 18 25221 27 413 29 761
IIl. Trzby z prodeje dlouhod. maj. a mat. {. 20+21 ) 19 8 740 13 311 12 584
Ill. |1]|Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 171 800 300
2| Trzby z prodeje materialu 21 8 569 12 511 12 284
F. Zustat. cena prod. dlouhod. maj. a mat.i{. 23+24) | 22 607 554 855
F. 1 | Zastatkova cena prodaného dlouhodobého majetk 23 15
F. 2 | Prodany material 24 592 554 855
G. Zmeéna stavu rezerv a oprav. pol. v provozni oblas| 25 8 986 1537 7 608
V. Ostatni provozni vynosy 26 16 878 18 824 18 516
H. | Ostatni provozni naklady 27 2129 2371 2012
V. Ptevod provoznich vynds 28
I Prevod provoznich nékléd 29
* | | Provozni vysledek hospodgeni 30 -92 3219 3257
VI Trzby z prodeje cennych papia podiii 31
J. Prodané cenné papiry a podily 32
VII. Vynosy z dlouhod. fin. majetku (¥. 34 + 35 + 36) 33
VII. | 1| Vynosy z podil v ovl.afiz. jed.s podstatnym vliven] 34
VII. | 2| Vynosy z ostat. dlouhod. cennych paéparpoditi 35
VII. | 3| Vynosy z ostatniho dlouhod. fin&miho majetku 36
VIII. Vynosy z kratkodobého fingniho majetku 37
K. Naklady z finakiniho majetku 38
IX. \Vynosy z fecerni cennych papira derivah 39
L. Naklady z peceréni cennych papira derivab 40
M. Zmeéna stavu rez. a oprav. polozek ve figrinobl. 41
X. Vynosové Uroky 42 633 1029 440
N. | | | Nakladové aroky 43 422 982
XI. Ostatni finaxni vynosy 44 605 49
0. ] Ostatni finagini néklady 45 184 196 344
XIl. Prevod finagnich vynos 46
P. | Prevod finagnich naklad 47
* Finanéni vysledek hospod#eni 48 449 1016 - 837
Q. Daii z pFijm za béZnou ¢innost (. 50 + 51) 49 -1328 2124 - 216
Q. 1 -splatna 50 21
Q. 2 -odloZzena 51 - 1328 2103 - 216
* Vysledek hosp. za BZnou ¢innost (f. 30 + 48 - 49)| 52 1 685 2111 2 636
XIII. Mimoiadné vynosy 53
R. Mimoiadné naklady 54
S. Daii z pFijmi z mimoiadné ginnosti (¥. 56 + 57) 55




S. 1 -splatna 56

S. 2 -odloZzenéa 57

* Mimo#adny vysledek hospodgeni . 53 - 54 -55) | 58

T. | Prevod podilu na vysl. hospaei spolénikam (+/- | 59
*rk Vysledek hosp. za 8. obd.(+/-) & 52 + 58 - 59) 60 1685 2111 2 636
ok Vysledek hosp. fred zdan.(+/-)¢. 30 + 48 + 53 - 54| 61 357 4 235 2420




