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ABSTRAKT

Naplni mé bakai&ké prace je zpracovani finam analyzy firmy KOVOS, spol. sr.0. za
obdobi 2007-2010. Cilem prace je na zakiato analyzy zhodnotit fin&ni situaci pod-
niku a doportit navrhy vedouci ke zlepSeni této situace. Pragejdlena na teoretickou
a praktickoucést. Teoretick&ast informuje o vyznamu fin&ni analyzy, uZivatelich,
zdrojich informaci a metodéch finar analyzy.Cést prakticka se zabyvéa charakteristikou
analyzované spateosti a vypracovanim fingni analyzy pomoci metod technické ana-
lyzy. Déle je obsahem zhodnoceni vyslkeak porovnani danych ukazated konkurenci.

V zawru prace jsou navrzeny kroky pro zlepSeni fifrdrsituace spolaosti.

Kli¢cova slova: finatini analyza, uZzivatelé, rozvaha, vykaz zisku a ytraprizontalni

analyza, vertikalni analyza, pémveé ukazatele, souhrnné ukazatele, soustava @hiazat

ABSTRACT

The content of my work is financial analysis praieg in the company KOVOS,
spol. s r.o. for the period 2007-2010. The aimhag tvork is on the basis this analysis to
assess the financial situation and recommend patgpdsr improving this situation. The
thesis is divided into theoretical and practicalrtpalhe theoretical part provides
information about the sense of financial analyssers, information sources and methods
of financial analysis. The practical part dealshwgharacteristic of the analysed company
and with financial analysis processing by the meshaf technical analysis. Next content is
results evaluation and comparison of the indicatith competition. In conclusion are

suggested steps for improving the financial sibrabf the company.

Keywords: financial analysis, users, balance sheetfit and loss account, horizontal
analysis, vertical analysis, ratio indicators, &ggte indicators, system of indicators
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UvoD

Predpokladem a dZnou sodasti uspsneho finatniho fizeni je finadni analyza, ktera
piedstavuje zftnou vazbu pro management podniku aeské republice se tak
v poslednich patnécti letech stala oblibenym nfstrgyi hodnoceni ekonomické situace
firmy. Ucetnictvi sice pedklada do wité miry presné hodnoty peanich Gdaj, ale aby
mohly byt tyto Udaje vyuZzity pro zhodnoceni figafho zdravi podniku, musi byt podro-

beny finargni analyze.

Praw provedeni finatni analyzy spoknosti KOVOS, spol. s r.o0. za obdobi 2007-2010 je
obsahem této bakakké prace, ktera si klade za cil zhodnotit fifrdrsituaci tohoto pod-

niku a navrhnout dopoéeni pro zlepSeni jeho ekonomické situace.

Prace je rozélena na d¥ ¢asti — na teoretickou a praktickou. V teoretidésti bude za
pomoci odborné literatury objasma podstata finami analyzy, jeji vyznam pro uZivatele
a popsany budou také nejvyznaifi®in zdroje informaci. Pravgodobr nejdilezitejsi
souasti je vyklad metod technické finam analyzy, ktery zahrnujeighledné rozéleni
ukazatel do paticnych skupin a stinou charakteristiku a vzorcé&chto indikatot.
Teoretickacast slouzi jako podklad pro zpracovani vlastnirfémé analyzy, a proto neob-
sahuje v8echny existujici ukazatele, ale jen grébudou vyuZity v praktick&sti.

Prakticka cast je zahajena charakteristikou analyzované &posti a také zakladnimi
informacemi o odstvi, do rehoz firma KOVOS, spol. sr.0. spada. Na tento Ulkade
navazovat zpracovani finam analyzy, na jejimz patku stoji provedeni horizontalni
Nasleduje analyz&istého pracovniho kapitalu, jakozto indikatoru elati schopnosti
podniku, a pedevSim analyza pafrovych ukazatél. Vysledky tchto ukazateél budou
konfrontovany s dopotienymi hodnotami a také s gmérnymi hodnotami v oditvi.
Souasti bude i komparace se 3 konkur@mi podniky, jejichz pedmétem podnikatelské
¢innosti je kovovyroba, respektive dtay program. Podstatny prvek praktickésti tvai

kapitola s navrhy vedoucimi ke zlepSeni ekonomsikiéace spoknosti.

Pro usnadéni orientacetende jsou pouzivany tabulky, grafy a barevné rozlisgmsiedia
ponerovych ukazatdi jednotlivych podnik a odwtvi.



| TEORETICKA CAST
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1 PODSTATA FINAN CNi ANALYZY

Finartni analyza je oblast, ktejé vyznamnou soéasti komplexu fina#niho #izenipod-
niku, nebd zaji¥uje zgtnou vazbu mezii@dpokladanym efektertidicich rozhodnuti
a skutenosti. Ukazuje, Kemu podnik v jednotlivych oblastech dékps cem se mu jeho
piedpoklady podidlo splnit, nebo kde naopak doslo k situaci, kteh&l piedejit¢i kterou
vibec neekal. To, co jiz prokhlo v minulosti, nelze nijak ovlivnit, ale vysledKyancni

analyzy poskytuji cenné informace pro budoucnodhpa.

Finartni analyza je fednmétem spojena s fingnim &etnictvim, které poskytuje data pro
finanéni rozhodovéani progdnictvim @etnich vykad. AvSak ®&etni informace maji
nedostatky, neliozobrazuji minulost a neobsahuji vyhledy do budostin Poskytuji jen
Gdaje momentalniho typuigvazi v podokE stavovych absolutnich véin uvadnych

k uritému datu. Proto se Kgkonani &chto nedostatk vyuziva finagni analyza, ktera
piedstavuje systematicky rozbor ziskanych,dabneiuje Gdaje mezi sebou navzajem,
rozSiuje tak jejich vypovidaci schopnost a tim uiig2 dosgt k urcitym zawram

o celkové finanni situaci. Finatni analyza ma tedy za ukprowFit finanéni zdravi

podniku a vytvait zaklad pro finasni plan.

ManaZerska rozhodnuti se ve fifrklaji neustale, a proto by da byt finartni analyza
provadna pfibézné a podrobs vyhodnocovana nejmérnjednou réné. Dobry manazer
musi analyzovat finami situaci firmy trvale, coz znamena, ze i¢eht nejhojgjSich
obdobich musi dbat nast jeji efektivnosti a vytié@t tak dobrou pozici firmy pro mén
aspEsSna obdobil1], [2], [3]

1.1 Clenéni finanéni analyzy

Na pidé trhu cennych papirvzniklo ¢lenéni analyzy na fundamentalni a technickou. Poz-
déji se tento pistup odrazil i v analyzecétnich vykas, a proto nizeme finatini analyzu
¢lenit stejnym zpsobem. Z jiného pohledu, a to z toho, o jaké inforense finagni ana-

lyza opira, Ize provést rogl@éni na externi a interni finani analyzu.

1.1.1 Fundamentélni a technicka analyza

Fundamentélni analyza se sdea$tje na vyhodnocovani spiSe kvalitativnich daj
0 podniku, picemz zakladni metodou je odborny odhad zaloZeny k#enostech
analytiki. Informace kvantitativni povahy se mohou také Vyudle nezpracovavaji se

pomoci algoritmizovanych posttup{4], [5]
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Naproti tomutechnicka analyza se zé&fje na kvantitativni zpracovani dat za pouziti
matematickych, matematicko-statistickych a dalgigoritmizovanych metod s naslednym

kvantitativnim, ale i kvalitativnim posouzenim vggka.

Nelze podcgovat syntézu tznorodych metod, a proto jereba podrobit vysledky

technické analyzy kvalifikovanému ekonomickému pasmi. [6]

1.1.2 Externi a interni finanéni analyza

Externi analyza se opird o zegované a jinak dostupné finari informace. K viejné
dostupnym informacim, které s&Ao¢ vyuZzivaji pro zpracovani zakladni finam analyzy,

pafti data z Getni za¥rky, predpowdi finanénich analytiki, burzovni zpravodajstvi atd.

Interni analyza, ktera e byt ozn&ena jako rozbor hospottai podniku, vychazi nejen
z finartnich informaci, ale také z informaci vnitropodnikbe &etnictvi, podnikovych

kalkulacici statistik. AvSak ne vSechny interni informaceujs@ejrn¢ dostupné[5]

1.2 UZivatelé finanni analyzy

Informace, které se tykaji finaniho stavu podniku, jsour@dmétem zajmu mnoha sub-
jekta prichazejicich do kontaktu s danym podnikem. &kterych uZivatal je motivace
z4mu o finakni analyzu #ejméa na prvni pohled, u jinych jsouwvbdy zajmu skryjsi.
UZivatelé finanich analyz jsou jak externi, tak interni. Meziegrf uZivatele pat
zejmeéna investa banky a jini ¥fitelé, stat a jeho organy, obchodni patitneonkurence,

interni analytici apod. K internim uzivateh se pakadi manaZz& odbordi, zamgéstnanci,

e

1.2.1 Manaze&

Vystupy finarfni analyzy jsou manazery vyuzivany pro strateg@k@perativni finaéni
fizeni podniku. Umaauji jim ptijmout spravny podnikatelsky za&mpro @isti obdobi.
Znalost finagni situace podniku tak umidje sprave se rozhodovat ip ziskavani
finan¢nich zdrof, pri alokaci volnych pe#Znich prostedki atd.

1.2.2 Investori

Investdi maji prioritni zajem o finamé-Ucetni data ze dvou hledisek — invéstho
a kontrolniho. Investni hledisko pedstavuje vyuziti informaci pro rozhodovani o budou
cich investicich, tzn. pro vg¢b portfolia cennych papir které odpovida poZzadawuk
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investora na riziko, dividendovou vynosnost apodntolni hledisko uplaiuji akciondi
vici manaZzeim podniku, jehoZ akcie vlastni. Zajimaji se o dtba likviditu podniku,
disponibilni zisk a o to, zda podnikatelské Z&mmanazet zaji¥uji trvani a rozvoj pod-

niku.

1.2.3 Konkurenti

Zajimaji se o finaéni informace podobnych podrikza &elem srovnani vysledkhospo-
daeni. Podnik, ktery zatajuje nebo zkresluje fir@inidaje, riskuje ztratu dobré pisti

a tim i konkurenceschopnosti v usilovani o potdn€iaakazniky. Proto by hlavnim
zdimem manazérméla byt snaha udrzetigéryhodnost podniku poskytovanim spravnych

a Wasnych informaci externim subjéki. [8]

1.2.4 Zaméstnanci

Zamestnanci podniku majifrozeny zajem na prospetjithospodsské a finatini stabilig
svého podniku, neliojim jde o perspektivu a jistotu za&stnani, o moznosti v oblasti

mzdoveé a socialni, pépo dalSi poskytované vyhody. [7]

1.2.5 Banky a jini véritelé

V¢iitelé vyzaduji informace o fingnim stavu pipadného dluznika z tohaigbdu, aby se
mohli spravit rozhodnout, zda poskytnout nebo neposkytnotit, wjaké vysi a za jakych
podminek. U sedrédobych a dlouhodobych &ri je posuzovan i investii projekt, na

ktery je Or poZzadovan.

1.2.6 Obchodni partnefi

Dodavatelé soustd’uji svou pozornostipdevsim na to, zda bude podnik schopen hradit
splatné zavazky. Waz se klade také na dlouhodobou stabilitu s ciejistit svij odbyt

u perspektivniho zékaznika. Cdatelé maji zajem na finani situaci dodavatele zejména
pii dlouhodobém obchodnim vztahu, abyfippd jeho finargnich potizi nerdi potize

s vlastnim zaji$nim vyroby. [8]
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2 ZDROJE INFORMACI

Zakladnim zdrojem informaci pro finém analyzu je fetni zarka, ktera je tviena
rozvahou, vykazem zisku a ztratyepledem o petznich tocich a takéipohou k &etni
zawrce. Pro detailni rozbor findni situace podniku jsou kramzminénych vykaz dule-
Zité i dalSi zdroje jako n#@pburzovni zpravodajstvi,i@dpowdi analytiki, ekonomické
statistiky ¢i informace typu zprav vedoucich pracoviilauditofi, odborny tisk apod.

VSechny tyto zdroje slouzi k lepSimu poznani cedkeiuace podniku a jeho okoli. [7]

Ucetni vykazy rozvaha a vykaz zisku a ztraty budomeboany vice, nebudou vsak
popsany do nejpodrobj$ich detail, jelikoZz zde neni tolik prostoru, ale charaktekist
bude gehledna a dostajici.

2.1 Rozvaha

Rozvaha je zakladnimiétnim vykazem kazdého podniku a podava informaicemn jaky
majetek podnik vlastni a z jakych zdroje tento majetek financovan. Je sestavovana
k uréitému datu, zpravidla k poslednimu dni kazdého rakwlati zde princip bilami

rovnosti, c0Z znamena, Ze aktiva se rovnaji iasiv
Aktiva (majetkova struktura) jsou v rozvadenéna podle likvidnosti takto:

» pohledavky za upsany zakladni kapital,
* dlouhodoby majetek (nehmotny, hmotny, fitiar),
» obk&Zna aktiva (zasoby, pohledavky, kratkodoby fifrdnmajetek),

« gasoveé rozliSeni.

Pasiva (pedstavujici finaéni strukturu) se skladaji zahto polozek:
» vlastni kapital (zakladni kapital, kapitalové fondgzervni fondy, vysledek
hospodé&eni minulych let, hospodsky vysledek BZzného detniho obdobi),
e cizi zdroje (rezervy, dlouhodobé i kratkodobé z&yabankovni Giry),

o casove rozliseni. [2]

Duvody omezeni vypovidaci schopnosti rozvahy:
* neodrézi aktualni hodnotu podniku, protoZe &ajé na bazi historickych cen,

* neexistuje ocami rekterych polozek (lidské zdroje, kvalita managemgntu
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* nezohleduje ,,zhodnocovani“ aktiv (hodnota pozeimMKedi, doli apod. nize

postupentasu fist). [4]

2.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty ffedstavuje pisemnyighled o vynosech, nakladech a vysledku
hospodé&eni za wité obdobi. Vynosy fedstavuji pe#éni castky, které podnik ziskal

z veSkerych svyclinnosti za dané&@tni obdobi bez ohledu na to, zda v tomto obdobi
doSlo k jejich inkasu. Pod pojmem néklady pak rouenperZzni ¢astky, které podnik

v daném obdobidelné vynalozil na ziskani vyndsi kdyz k jejich skuténému zaplaceni
nemuselo ve stejném obdobi dojit. Vynosy a nakltady neznamenaiji totéz jakaijmy

a vydaje. Vysledek hospoigani se zjisuje z provozni, finatni a mimdadné cinnosti.
Ziskdme ho jako rozdil mezi celkovymi vynosy a oelmi naklady v pislusnych
skupinach. [2], [5]

Duvody omezeni vypovidaci schopnosti vykazu zisktréy

» (isty zisk vykazany v tomto vykazu se nerovigté hotovosti vytviené podnikem,

» vykaz je sestaven na zakéattv. akrualniho principu, nikoli na bazi hotovosinz
znamena, Ze transakce jsou vykazovany v obdobighdese ¥cr¢ i caso tykaji
(nikoli podle toho, zda doSlo v daném obdobi kgefmu gijmu nebo vydaji),

» nekteré naklady zahrnuté ve vykazu nejsou hotovostiyitajem (odpisy) adkteré

vynosy neznamenajiigem hotovosti (prodej zbozi na obchodnénv[4], [8]
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3 METODY TECHNICKE FINAN CNiANALYZY

Metody technické finaimi analyzy¢lenime na metody elementarni a na metody vysSi.

Mezi metodyysSipati:
* matematicko-statistické metody (bodové odhady, lkéné koeficienty, regresni
modelovani, diskriminani analyza atd.),
* nestatistické metody (metody formalni matematickgikdy, metody fraktalni

geometrie, expertni systémy apod.).

Mezi elementarni metody fadime analyzuabsolutnich, rozdilovych, po#ovych

a souhrnnych ukazated a takésoustav ukazatél.[6]

Prehledné schéma&adhto metod, ¥etns provazanosti finami analyzy s finatnim fizenim

a etnictvim, niizete vidgt na nasledujicim obrazk&lementarnimi metodami, avSak ne

vSemi, se budu zabyvat podr@prv nasledujicich kapitolach.

Finareni .| Finaneni Zdroje [ Ueetni | Rozvah
tizeni | anayze [ informaci [ wkazy |° ozvanha
Vyvojove Vykaz zisku
trendy a ztréaty
N Absolutni 4
ukazatele v
Procentni Cash flow
rozbor
Rozdilové o« «
™| ukazatele > CPK,CPP
Analyza Analyza
zadluzenosti rentability
N Porrové Analyza
ukazatele v v kap. trhu
Analyza Analyza
obratovosti likvidity
Z-Score Index IN
4 A A
N Souhrnné
ukazatele v v
EVA MVA

Obr. 1 — Elementarni metody technické fitrdiranalyzy [9]
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3.1 Absolutni ukazatele

Absolutni ukazateleychazeji pimo z Wetnich vyka# a sleduji se jak absolutni Zny
téchto ddaj, tak i zneény procentni (relativni). Analyza absolutnich ukelazahrnuje

horizontalni analyzu (analyzu trefjca vertikalni analyzu (procentni rozbor). [10]

3.1.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza nebo také analyza ,j@alcich” zji§uje, jak se ufité polozky
jednotlivych vyka# zmenily oproti predchozimu roku a to jak v absolutni, tak
i v percentualni vysi. Zthto zngn lIze odvozovat i pravgodobny vyvoj ukazatél
v budoucnosti. ® odhadu vyvoje je nutno postupovat s velkou opti) neb@ zalezi na

tom, jestli chovani podniku v budoucnu bude totozméovanim v minulosti. [10], [11]

Absolutnizmena = ukazatel - ukazate| , ° (1)

absolutnizrmena N
ukazatel,

Procentri zneéha=

100 )

3.1.2 Vertikdlni analyza

Vertikélni analyza (neboli procentsii strukturdini analyza) sgéova ve vyjadeni jednotli-
vych polozek Getnich vyka# jako procentniho podilu k jediné zvolené zakkagdoloZzené
jako 100 %. Tato metoda umafe srovnat Getni vykazy daného roku s vykazy
z minulych let a také porovnatkolik firem raznych velikosti. Procentni podily jednotli-
vych polozZek aktiv na celkovych aktivech informajfom, do jakych aktiv podnik investo-
val swij kapital, na strat pasiv podava vertikalni analyzéepled o tom, z jakych zdrj

dany podnik svéa aktiva financoval. [2], [10]

3.2 Rozdilové ukazatele

Rozdilové ukazatele slouzici k analyzé&zeni finagni situace (s orientaci na jeho likvi-
ditu) se oznéuji jako finaréni fondy. ,Cistymi fondy* pak nazyvame aktivasigténa od na
nich vaznoucich zava#k Z nazvu je #ejmé, Zevznikaji jako rozdil mezi absolutnimi
hodnotami Mezi nefasgji pouzivané fondy ve finami analyze pét cisty pracovni
kapital,cisté pohotové prosdky acisté perzné pohledavkové fondy [6], [11]

®t = pislusny rok
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3.2.1 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital (téZ provozni kapital) fak nejvyznamejdim rozdilovym ukaza-
telam a je vyznamnymindikatorem platebni schopnostpodniku. Cim vy3si jegisty
pracovni kapital, tim &sSi by nela byt schopnost podniku hradit své fidanzavazky.
Ukazatel vyjatuje volné prosedky, které Getni jednotce istanou po uhrazeni vSech
svych kratkodobych zavai@k Predstavuje také tuwast okkzného majetku, kterd je
financovana z dlouhodobych zdiop¥i hodnoceni musime vzit v Gvahu moznost zkresleni
ukazatele vlivem nea@steni obsznych aktiv o méalikvidni nebo zcela nelikvidni polozky
(obtizre vymahatelné nebo nedobytné pohledavky, obtfinodejné nebo neprodejné za-
soby atd.). [2], [4]

CPK = obéznéaktiva— kratkodobézavazky (3)

3.3 Pomérové ukazatele

Pontrové ukazatele p#t mezi zakladni metodické nastroje fidah analyzy. Vznikaji
jako podil dvou absolutnich ukazatel obsazenych v detnich vykazech a umiji
srovnani daného podniku s jinymi podniky nebo stbdwym primérem. Dopordené
hodnoty &chto ukazatél nelze brat jako if@sna nititka, maji spiSe orientai charakter.
Mezi pontrové ukazatele p#t skupiny ukazatél zadluzenosti, likvidity, rentability
a aktivity. Radime sem je&tukazatele kapitalového trhu, alémi se z dvodu pravni
formy analyzované spajeosti nebudu zabyvat v praktickésti, a proto zde nebudou déle

teoreticky rozebirany. [2]

3.3.1 Ukazatele zadluzenosti

Pojmem zadluzenost se vyjage skuténost, Zepodnik pouziva ke svému financovani
i cizi zdroje Ty vyuZziva tehdy, kdyZz vynosnost celkového kdpifé vysSi nez naklady
spojené s cizim kapitalem (tj. aroky). Pouziti \gthet viastniho kapitalu sniZzuje vy-
nosnost celkového kapitalu. Naopak financovani pozizizich zdraj by bylo spojeno
s obtizemi @ jeho ziskavani.

Z&sadni vyznam ma stanoveni spravné skladby dfiopncovani neboli finami
struktury. Pondr vlastniho a ciziho kapitalu je v podnicich odfi€h oboii ¢innosti fizny,
uplatiuje se vSak obecna zasada, Ze vlastni kapital tn@olbyd mozno vysSi nez cizi a to

z toho divodu, Ze cizi kapital je nutné splafit]
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Celkova zadluzenost

cizi zdroje
aktive

Celkovazadluzenaos=

(4)

Celkova zadluZzenost (neboli ukazatettitelského rizika) je zékladnim ukazatelem
zadluzenostiCim vy3si je hodnota tohoto ukazatele, tim vy33zgdluzenost podniku

i finan¢ni riziko. Dopordena hodnota se pohybuje mezi 30-60 %. [2], [11]
Koeficient samofinancovani

vlastni kapital
aktive

Koeficientsamofinacovani = (5)

Koeficient samofinancovani je dalovym ukazatelem k ukazateli¢iitelského rizika
a jejich sodet ¢ini 100 %. Vyjaduje podil, v jakém jsou celkova aktiva financovaea
zdroja vlastnika. [4]

Urokové kryti

Urokovékryti = — EB'T, (6)
nakladovédiroky

Ukazateltika, kolikrat je zisk vySSi nez aroky. Dopoema je hodnota vysSi nez 5. Pokud
ma ukazatel hodnotu 1, znamena to, Ze zisk poderiklostatény jen pro splaceni urék

vétitelim, ale na vlastnika v podébistého zisku nezbude nic. [2], [5]

3.3.2 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity ndii schopnost detni jednotky hradit své finaéni zavazky
v okamziku jejich splatnosti. V souvislosti s plaié schopnosti selimeme setkat s pojmy

solventnost, likvidita a likvidnost.
Solventnosfe obecna schopnost podniku ziskat geatity na ihradu svych zavaizk

Likvidita je momentalni schopnost uhradit splatné zavazkynsditkem kratkodobé nebo

okamzité solventnosti.

Likvidnost ozna&uje miru obtiznosti transformovat majetek do hotind formy.
V rozvaze jsou aktivéiazena dle stugnlikvidnosti, tedy podle toho, jak rychle je mozné
realizovat jejich peménu v hotové penize.

Existuji ¥ Urovre ukazatel likvidity: okamzita, pohotova agina likvidita. [1], [10]
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Ukazatel bézné likvidity (likvidita Ill. stupn &)

Ukazatel Bzné likvidity ukazuje, kolikrat o¥¥na aktiva pokryvaji kratkodobé zavazky

podniku, tedy kolikrat je &etni jednotka schopna uspokojit svéritele, pokud by

promenila veSkera ok¥zna aktiva v daném okamziku v hotovost. Hrazenikiidobych

zavazki z tch polozek aktiv, které jsou pro tentdellueny, maji totiz zasadni vyznam

pro usgsSnoucinnost podniku. Doporiena hodnota ukazatele je v rozmezi 1,5-2,5. [1]
obé¢znaaktiva

Beznalikvidita = — — (7)
kratkodobézavazky

Ukazatel pohotoveé likvidity (likvidita Il. stupn &)

V tomto pipact bereme v Gvahu jen tzv. pohotov&biha aktiva, je tedy odstram vliv
nejmért likvidni ¢asti majetku (zasob). Ukazatel je povaZzovan zastkdtérium platebni
schopnosti, nez je ukazatetZmé likvidity a n&él by nabyvat hodnot 1-1,5.fiPhodnot
mensSi nez 1 musi podnik spoléhat nigadny prodej zasob. [2], [4]

kratkodobyfinancni majetek+ kratkodobépohledavky
kratkodobézavazky

Pohotovdikvidita =

(8)

Ukazatel okamzité likvidity (likvidita I. stupn &)
Byva ozné&ovana téz jako hotovostni likvidita. Ukazatel byl mabyvat hodnot 0,2-0,5.

Vysoké hodnoty std¢i o neefektivnim vyuzivani fingnich prostedki. [2]

kratkodobyfinancni majetek
kratkodobézavazky

Okamzitdikvidita =

)

3.3.3 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity réfi schopnost podniku vyuZivat investované fitreinprostedky

a meti vazanost jednotlivych sloZek kapitalu v jednottin druzich aktiv a pasiv.
Vyjadiuji se bd’ jako ukazatelebratu (téZ paet obratek, rychlost obratu, obratovost)
nebo jako ukazateldoby obratu Ukazatele obratiikaji, kolikrat se za stanoverasovy
interval obrati utitd polozka aktivci pasiv. Ukazatelé doby obratu pak sleduji dobu, po

kterou je majetek v dité forme vazan. [5], [10]
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Obrat celkovych aktiv

trzby

Obrat celkovychaktiv = ——
aktive

(10)

Ukazatel mdti efektivnost vyuzivani celkovych aktiv. Udava, ikcht za rok se obrati

celkova aktiva. Minimalni dopotovana hodnota je 1.

Obrat zasob

trzby

zasoby

Obrat zasob= (11)
Vysledkem je absolutndislo, které znamena pet obratek, coZz znamend, kolikrat jsou

zasoby v pibéhu roku prodany a @povne naskladgny. [7]
Doba obratu zasob

Dobaobratu zasob= @yx 360 (12)

~

trzby

Tento ukazatel je povaZzovan za ukazatele intenzitfiti zasob. Udava, jak dlouho trva,
nez ejdou penzni prostedky pres vyrobni a zbozni formy znovu do péni formy.

Doba obratu pohledavek

pohledé\vky>< 360

Dobaobratu pohledavek=
trzby

(13)

Ukazateliika, jak dlouho se majetek podniku vyskytuje varidmpohledavek, respektive

za jak dlouho jsou pohledavky vipnéru splaceny (tzv. imérné inkasni obdobi).

Z hodnoty ukazatele vyplyva, zda se podnikui ddodrZzovat stanovenou obchedn
avérovou politiku. Je-li v platebni podmince stanovemé&ta Ihita splatnosti, rizeme

usoudit, zda inkaso probih& v souladu s touto s&mm podminkou nebo je leg$iorsi.

Doba obratu zavazki

kratkodovbezavazk);< 360
trzby

Dobaobratu zavazk = (14)

Ukazatel vyjatuje dobu od vzniku zavazku do doby jeho uhradyl lly dosahnout
alespa hodnoty doby obratu pohledavek.
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Ukazatele doby obratu pohledavek a zavazsou dilezité pro posouzenéasového
nesouladu od vzniku pohledavky do doby jejiho iakasod vzniku zavazku do doby jeho
Ghrady. Tento nesoulad ouiuje likviditu podniku. [1], [2]

3.3.4 Ukazatele rentability

Ukazatele rentabilitypoméiuji zisk s vySi zdradj, které byly na vytvieni tohoto zisku

vynaloZeny. PouZivaji se pro posouzeni intenzityzizani, reprodukce a zhodnoceni
podniku. Uvadji, kolik K¢ zisku gipada na 1 K jmenovatele. Jednotlivé ukazatele
rentability se liSi podle toho, jaky zisk se dogazdo citatele a jaky vloZzeny kapital se

dosazuje do jmenovatele zlomku.

Existuji tizné kategorie zisku:
* EBITDA = zisk ped uroky, zdagnim a odpisy,
» EBIT = zisk gred Uroky a zdamim,
» EBT = zisk fed zdagnim,

. EAT =isty zisk. [1], [10]

Rentabilita celkového kapitalu (ROA)

_ EBIT
celkovykapital

(15)

Tento ukazatel je kibvym nefitkem rentability. Porfuje zisk s celkovymi aktivy inves-
tovanymi do podnikani bez ohledu na to, zda bytarfcovana z vlastniho kapitalu nebo

kapitalu &fitela. Méfi vykonnost neboli produki silu podniku. [7]
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

ROE=—— A1 (16)
vlastnikapital

Rentabilita vlastniho kapitalu vyjage vynosnost kapitalu viozeného vlastniky podniku.
Pro vlastniky podniku je tento ukazatel¢klym kritériem hodnoceni U&gnosti jejich

investic.
Rentabilita trzeb (ROS)

EAT
trzby

ROS= (17)
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Rentabilita trZzeb je iWezitym ukazatelem pro hodnoceni &Sposti podnikéni. \itateli
muze mit zisk podobu EAT, EBT nebo EBIT. [2], [4]

3.4 Souhrnné ukazatele

Je témdf nemozné vytviit si predstavu o finaini situaci @etni jednotky pouze na zakkad
hodnoceni jednotlivych pogrovych ukazatel, neba jedna skupina ukazatemtze usu-
zovat na dobrou finami situaci, zatimco jina skupinatie signalizovat @ité problémy.
Proto byly k gekonani &chto nedostaik vytvoreny souhrnné indexigodnoceni podniku,
které jednim ¢islem vyjaduji finanéné-ekonomickou situacia vykonnost podniku. Mezi
tyto souhrnné indexyadime bankrotni modely (Altméan model, Taffletv model)

a bonitni modely (Tamariho model, KralickQuicktest). [10]

3.4.1 Altmaniuav bankrotni model

Altmanav index¢i Altmanovo Z-skore je jednim z nezn§8ich model predikcecasové
tisrg. Index je stanoven jako s@et hodnot pti béZnych pongrovych ukazatel, kterym je
piitazena fizna vaha. Pro podniky, které nejsoueygs obchodovatelné na burze, ma

Altmanav index nasledujici tvar:
Z = O717X, + 0847X, + 3107X, + 042X, + 0998X, (18)

Kde: X =CPK/A
X2 = nerozdleny zisk / A
X3=EBIT/A
X4=VK/CZ

Xs=T/IA

Interpretace vysledkje nasledovni:
Z<1/18................. pasmo bankrotu
1,18 >Z < 2,99...... pAsmo ,Sedé zény*

Z>299.. .. pasmo prosperity [12]

¢ Seda z6na“ = podnik nelze ozitaa Usgsny, ale stejatak nentize byt nazvan podnikem s problémy
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3.5 Soustavy ukazateh

Jednotlivé porérové ukazatele hodnoti pouze jednu stranku stadnigo. Postradaji jed-
notici kritérium, které by svazalo ukazatele v itlmych skupinach tak, abycétni
jednotka mohla byt hodnocena jako celek a nebyyhtadnoceny pouze jednotlivé oblasti
odcElené. Aby bylo mozno celkoy popsat podnik, Zaly se vytvéet soustavy ukazatel
kterézachycuji vzdjemné vazby mezi pdovymi ukazateli Mezi nefastji uzivané typy

pati pyramidové rozklady a Du Pont rozklad.

3.5.1 Du Pont rozklad

Jednd se o rozklad ukazatele rentability viasthkidyoitalu na ukazatele di| pricinné ve
vztahu k syntetickym ukazateh rentability. Ukazuje, jak je vynosnost vlastnitapitalu
uréovana rentabilitou trzeb, obratem aktiv a goem celkovych aktiv k vliastnimu kapitalu
(ozn&ovano jako finatini paka). Vyhodou iikinnych ukazatei rentability je to, Ze Ize
identifikovat objektivni vazby mezi nimi a vliv zm hodnot jednotlivych i¢innych

ukazatel na znénu hodnoty ukazatele rentability. [1], [13]
Du Pont rovnice:

ROg= AT _EAT T A (19)
VK~ T A VK

3.6 Spider analyza

Vysledky ukazatél rentability, likvidity, zadluZzenosti a aktivity nhou byt porovnany
s druhym subjektem pomoci tzv. spider grafu. Pprgp@iva v tom, Ze hodnoty odi
(¢i konkurergniho podniku) jsou vyjd@ny jako 100 % a vysledky ukazdtelnalyzované
spole&nosti jsou pak fepaitany k tomuto zakladu. Obegtee fici, Zeéim dale od sedu
se Kivka podniku nachazi, tim lépe, ale ne vzdy setilmeo fidit, jako nap. u ukazatel
likvidity, kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymagitalem ¢i u koeficientu

samofinancovani. [2]
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4 SPOLECNOST KOVOS, SPOL. SR.O.

Firma KOVOS, spol. s r.o., sidlici ve Sl&vii — Hradku, byla jako ryzéesky podnik
zaloZzena v roce 1991 a oddtku své podnikatelskéinnosti se specializuje na tzv.
dragny program. Kromd kovovyroby se ¥nuje také lakovani praskovymi barvami, a to jak
vlastnich produkt, tak i vyroblki na zakazku. Postupe#asu vSak ustoupilo lakovani do
pozadi kwli rastu konkurence a firma se v sagné dob vénuje gevazré kovovyrole.
Spolgnost je také vliastnikem certifikatu kval@3BN ENISO 9001:20009.

Beéhem sveé dlouholetéinnosti si spolénost ziskala mnoho zakaziik ramci Evropy
a export tvéi dodnes 90 % veSkeré produkce. Obchodni parfimay se nachézeji hla¥n

v Némecku, Francii, Rakousku, Svycarsku, na SlovensiakévCeské republice.

Souwasny pepaiteny pa@et zangstnand ¢ini 23. Maxima doséahla firma v roce 2001, kdy

zde bylo zarsstnano 104 pracovnik

Mezi vyrobky firmy pati pokladni a prodejni stojany, nasazovaci ramy iea¢dé EUR
palety, nerezové vyrobky, Zaruvzdorné kotvy, pajia prodejni voziky, gabionové kose,
zahradni nabytek,étici sk&ny a gepazky, pojizdné skladovaci kontejnery do mraziren,
kontejnery na fepravu hroza, skladovani lahvi, kvaSeni Samipkych vin a mnoho
dalSich vyroblk. Nazorné ukazky vidite nize. [14]

Obr. 2 — Vyrobni portfolio firmy [14]
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4.1 Kovodélny pramysl

Dle klasifikace ekonomickyckinnosti CZ-NACE, platné od 1. 1. 2008, se s{odest
KOVOS, spol. sr.ofadi do skupiny 25 — Vyroba kovovych konstrukci ardainych
vyrobki, kromé stroji a zd&izeni. Konkrétd pati do oboru 25.9 — Vyroba ostatnich
kovodElnych vyrobki, ktery zahrnuje Sirokou Skalu vyrabkako nap. ocelové sudy a na-

doby do 300 I, drobné kovové obaly, spojovaci miatedragné vyrobky apod.

Vyroba kovovych konstrukci a kovéldych vyrobki ma vyznamné misto v ramci celého
zpracovatelského pmyslu, kde se podle Udag roku 200%adi na druhé misto s podilem
8,7 % na trzbach. Podil oboru 25.9 na celkovycbdch v odetvi 25 pakéini 19,5 %. Jak
ve vyvozu, tak dovozu vyrolikje nejwtsim obchodnim partnererdeské republiky

Némecko.

V souwasné dob pusobi v tomto odétvi priblizné 68 000 firem. Pg&et podniki v oboru
25.9 pakgini cca 2 000. [15]
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5 ANALYZA ROZVAHY

Mym prvnim krokem fi zpracovani finaéni analyzy spoknosti KOVOS, spol. sr.o. je
vertikalni a horizontélni rozbor rozvahy v letedd02, 2008, 2009 a 2010. Rozbor bude

proveden pouze u vybranych polozek. Rozvahu s adajsech analyzovanych let uvadim

v plném zrni v piloze.

5.1 Horizontalni analyza rozvahy

Pti horizontalnim rozboru je sledovan vyvoj jednoflih poloZek \Wase, ktery je vyja@n

jako absolutni i percentualni Zma. Ri popisu se budud&novat pouze nejvyznani$im

polozkam, nebo polozkam, u kterych nastaly vyrazn&ny. Nasledujici 2 tabulky

obsahuji absolutni i procentni Zny.

Tab. 1 — Horizontalni analyza aktiv

Zména
PoloZka 2007/2008 2008/2009 2009/2010
viis. KE| v% |viis. KE| v % |viis. KE| v %
AKTIVA CELKEM -51 -0,3| -194 | -1,1| 582 3,2
Dlouhodoby majetek 133 1,2 205 1,9 60 0,5
DNM -39 |-60,9 -21 |-840 -4 -100,0
Software -39 | -60,9 -21 |-840 -4 -100,0
DHM 172 1,6 226 2,1 64 0,6
Pozemky 734 55,2 260 0,2 0 0
Stavby -404 -4,2 -464 -5,0 -464 -3,
Samostatné movitesi, ... -158 | -36,9 -51 |-18,9 803 366,7
DFM 0 0 0 0 0 0
Obézna aktiva 73 1,1 | -179 | -2,6| 666 10,0
Z&soby -29 -0,9 673 | 20,4 -1393 | -35,0
Material -260 | -26,2 -14 -1,9 713 99,3
NV a polotovary -290 | -241 O 0 -203 -27,7
Vyrobky 701 58,2 687 | 37/4-1903 | -75,4
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky -421 | -154 -824 |-35§ 1697 | 113,7
Pohledavky z obchodnich vztaly -24 -15| -714 | -442 1501 | 166,4
Kratkodoby finan ¢ni majetek 523 77,8 -28 -2,3 362 31,(
Penize -9 -11,8 -44 | -65,7 8 34,8
Ucty v bankach 532 | 89,3 16 14 354 30
Casové rozliseni -257 |-34,4| -220 |-44,9| -144 | -53,3

Zdroj: vlastni zpracovani
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Celkova aktiva, pohybujici se kolem 18 000 tig, Ke v pibéhu 4 let ngnila jen mirg.

V roce 2008 doSlo oproti roku 2007 k nepatrnémulgmk pouze o 0,3 %, nasledovalo
shizeni v dalSim obdobi tentokrate o 1,1 %. VygEiremenou bylo zvySeni mezi roky

2009 a 2010, kdy doslo k rigtu celkovych aktiv 0 582 tis.&nheboli 0 3,2 %. Na celkova

aktiva n¥l vliv predevsim olZzny majetek.

U dlouhodobého majetku doslo ke zvySovatidm vSech analyzovanych let. Dlouhodoby
nehmotny majetek byl pbézné snizovan v dsledku odepisovani softwaru. Dlouhodoby
hmotny majetek obeé&nzaznamenal mirnyast bihem vSech obdobi, podstatna cma
vSak nastala u polozky samostatnych movity@ti,\kde je zaznamenan v roce 2010asér
oproti roku 2009 o cca 367 %, v absolutnim vigad o 803 tis. K. Toto navySeni bylo
zpisobeno zakoupenim nové rockg a clicky dratu. Vyrazné zvySeni nastalo také
u pozemk, u kterych zmina mezi léty 2007 a 2008 dosahla 55,2 % neboli tiE34¢.

U staveb bylo zaznamenano postupné sniZzovani vinepisi.

OhkeZzna aktiva vykazovala za obdobi 2007-2009 drobrmyshd pokles. OvSem v roce
2010 oproti roku 2009 doslo ke zvySeni 0 666 tis.tK 0 10 %. Zasoby zaznamenaly nej-
veétsSi vykyvy v letech 2008—-2010. Nejprve doSlo kisén o cca 20 % a posléze k poklesu
0 35 %. Tyto zmany byly zpisobeny materialem a vyrobky, u kterych byly zaznaéng
protichidné tendence, zejména v roce 2010, kdy doSlo uridlatd&e zvySeni o vice nez
99 %, zatimco u vyrolikke sniZzeni o cca 75 %.

Kratkodobé pohledavky a kratkodoby figah majetek maji spoéey pokles v roce 2009

a také ndrst vroce 2010, i kdyZ u kratkodobého fitaiho majetku se nejedna o tak
obrovské zriny. Ubytek kratkodobych pohledavek o 824 tig. idezi roky 2008 a 2009
byl ndsledovan vyraznym navySenim v roce 2010@1®97 tis. K (témet 114 %). Tyto
zmeny byly samogzejmé v hlavni mie zpisobeny pohledavkami z obchodnich vitah
které byly v roce 2009 omezeny visedku ekonomické krize, v roce 2010 pak doSlo
ke zotavovani. U zmbvaného kratkodobého finamiho majetku stoji za zminku pouze
zmena roku 2010 oproti roku 2009, kdy je zaznamenamistéo 362 tis. K (31 %).

Jednalo se o zvySeni pgmich prostdki na bankovnim &iu.

Co se tye casoveho rozliSeni, dochazelo k postupnému poklietkpz byla sniZzovana
poloZzka néklad piiStich obdobi. V letech 2007 a 2008 byly také ra&gmy komplexni
naklady piStich obdobi.
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Tab. 2 — Horizontélni analyza pasiv
Zména
PoloZka 2007/2008 2008/2009 2009/2010
viis. KE | v% |vitis.KEé| v% |viis.KE| v%
PASIVA CELKEM -51 -0,3| -194 |-11| 582 3,2
Vlastni kapitél 764 6,7 177 15| 1075 8,7
Zéakladni kapital 0 0 0 0 0 0
Rezervni fond,... 1 7,7 0 0 0 0
VH minulych let 305 2,8 765 6,8 178 15
VH bézného Eetniho obdobi 460 150,8 -588 | -76,9 897 506,8
Cizi zdroje -815 [-13,6| -259 |-5,02| 306 6,2
Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0 -1 16(¢ -34,9
Z&avazky ke spataikim 0 0 0 0 -1160| -34,9
Kratkodobé zavazky -815 | -30,7 -259 |-14,1 1 466 92,8
Zavazky z obchodnich vziah -266 | -28,7 -244 |-37,0 1379 | 3315
Bankovni Uvéry a vypomoci 0 0 0 0 0 0
Casové rozliseni 0 0 -112 |-12,3] -799 | -100,0

Zdroj: vlastni zpracovani

Vyvoj celkovych pasiv nemusi byt znovu komentovimiesuneme se tedy rovnou

k vlastnimu kapitalu. Vlastni kapitaélbem 4 analyzovanych let post@pmaristal, nejvice

tedy v letech 2008 a 2010. U zakladniho kapitaldo8t ani ke sniZzeni, ani ke zvysSeni.

Nejvétsi podil na zrné vlastniho kapitalu nalezi tedy vysledku hosgedaminulych let

a vysledku hospodeni EZného detniho obdobi. Vysledek hospddai minulych let vy-

kazuje fist kthem vSech let, vyrazné navySeni o 765 tig. néstalo mezi roky 2008
a 2009. Vysledek hospoitmi EZného detniho obdobi je kolisavy, mezi léty 2009 a 2010

vzrostl téndi 0 507 % (897 tis. K). Vice budaeceno [ analyze vykazu zisku a ztraty.

Velikost cizich zdraj se v ptibéhu let zvySovala i sniZzovala. Néjgi sniZzeni nastalo mezi
roky 2007 a 2008, kdy doslo k poklesu o 815 tig. (Kecelych 14 %) vlivem Ubytku

kratkodobych zavazko stejnoucastku. Mezi roky 2009 a 2010 doslo ke zvysSeni hizic

zdroja i presto, Ze byly snizeny dlouhodobé zavazky o 1 16Xt v dasledku vyplaceni

podilu spolénikovi. NavySeni cizich zdrdj bylo totiz zpisobeno vyraznym ustem

kratkodobych zavazk hlavre tedy zavazk z obchodnich vztah které se zvySily

o necelych 332 %.

Casové rozliseni kleslo v roce 2010 o 799 tis.(tédy o celych 100 %) vigledku zruseni

vydaji pristich obdobi.
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5.2 Vertikalni analyza rozvahy

Pri vertikalni analyze rozvahy jsou sledovany pronémngodily gisluSnych polozek na
celkovych aktivecli pasivech, sledujeme tedy strukturu. Dostanemeéntakmace o tom,

do jakych aktiv podnik investoval a z jakych zdrojto aktiva financoval.

Tab. 3 — Vertikalni analyza aktiv

. Procentni podil
Polozka

2007 | 2008| 2009 2010
AKTIVA CELKEM 100 100 100 | 100
Dlouhodoby majetek 59,0 | 59,9 | 61,7 | 60,1
DNM 0,4 0,1 0,02 0
Software 0,4 0,1 0,02 0
DHM 58,7 | 59,8 | 61,7| 60,1
Pozemky 3,3 7,3 8,8 8,5
Stavby 53,1 51 49 45
Samostatné movitesi, ... 2,3 15 1,2 55
DFM 0 0 0 0
ObéZna aktiva 36,9 | 37,4 | 36,8 | 39,2
Z&soby 18,2 18,1 22,00 13,9
Materidl 54 4,0 4,0 7,7
NV a polotovary 6,6 4,0 4,1 2,9
Vyrobky 6,2 10,1 14,0 3,3
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 15,0 12,7 8,3 17,1
Pohledavky z obchodnich vziah 9,0 8,9 5,0 12,9
Kratkodoby finan ¢ni majetek 3,7 6,6 6,5 8,2
Penize 0,4 0,4 0,1 0,2
Ucty v bankach 3,3 6,2 6,3 8
Casové rozliseni 41 | 27 | 15 | 07

Zdroj: vlastni zpracovani

Aktiva jsou tvaena pevazré dlouhodobym majetkem, potazmo dlouhodobym majetkem
hmotnym, jelikoZz podil nehmotného majetku je veliswly a podil dlouhodobého
financniho majetku je nulovy. Dlouhodoby hmotny majetek wiceméan stabilni podil ve
vSech letech a to kolem 60 %. N&i cast na hmotném majetku zaujimaji stavby, kterym
pati 45-53% podil. Naopak nejm&se na hmotném majetku podili samostatné movité
véci a soubory movitychdci, i kdyZz v roce 2010 tento podil vzrostl (1,2-%%

Ok¢zna aktiva zaujimaji zhruba 37-39 % celkovych aktlgou tvéena pedevsSim

zadsobami a kratkodobymi pohledavkami. Zatimco padisob v roce 2010 klesl na
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necelych 14 % vlivem snizeni vyrahkpodil kratkodobych pohledavek se vyrazvysil

na 17,1 %. Dlouhodobé pohledavky podniku jsou néllee vSech letech. Kratkodoby
financni majetek je tvien zejména peai na bankovnim &tu a gedstavuje cca 4-8%
podil na obznych aktivech. Pro zobrazeni vyvoje strukturyotgho majetku bude

vhodné grafické znazogni (viz graf nize).

Casové rozliseni tud pochopitel nejmenstéast aktiv. Jak byldeseno jiz i horizontalni

analyze, doslo k rozpou#ii naklad: pristich obdobi, a proto se podil kazdm®snizoval.
Graf 1 — Struktura o#fzného majetku

Struktura obézného majetku

Kratkodoby financni
majetek
= Kratkodobé pohledavky
® Zasoby

2007 2008 2009 2010

Rok

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 4 — Vertikalni analyza pasiv

. Procentni podil
Polozka

2007 2008 2009 2010
PASIVA CELKEM 100 100 100 100
Vlastni kapital 62,3 66,7 68,4 72,0
Zakladni kapital 0,7 0,7 0,7 0,7
Rezervni fond,... 0,1 0,1 0,1 0,1
VH minulych let 59,9 61,8 66,7 65,5
VH bézného &etniho obdobi 1,7 4,2 1,0 5,8
Cizi zdroje 32,7 28,3 27,2 28,0
Dlouhodobé zavazky 18,2 18,2 18,4 11,6
Z&avazky ke spataikim 18,2 18,2 18,4 11,6
Kratkodobé zavazky 14,5 10,1 8,8 16,4
Z&vazky z obchodnich vztah 51 3,6 2,3 9,6
Bankovni Uvéry a vypomoci 0 0 0 0
Casové rozliseni 5,0 5,0 4.4 0

Zdroj: vlastni zpracovani
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Podnik vyuZiva k financovani svych aktivitreglevSim vlastniho kapitalu, coZz nam
prozrazuje skutmost, Ze tento kapitél tvionejwtsi ¢ast pasiv, a to asi 62-72 %. Tato
problematika bude aléeSena u ukazatelzadluZzenosti. Vlastni jémi spol€nosti je
tvoreno gevazre vysledkem hospodani minulych let (60—67 %), men&st zaujima take
vysledek hospodani &Zného detniho obdobi, ktery se v roce 2009 podilel pouzé 1
v disledku dopadu hospoiské krize, o rok pozgi nasledovalo zlepSeni na 5,8 %.
Neménnoucasti je zakladni kapital, ktery nebyl vip&hu let navySovan. Nejmensi podil

na vlastnim kapitalu ma rezervni fond se svym paubiyl% podilem.

Spole&nost je zadluZzena mélo, protoZe podil cizich Zdng pasivech je jen 27-33 %. Cizi
zdroje jsou tvéeny hlave dlouhodobymi zavazky ke spéhdkim, které se snizily az
v roce 2010, a kratkodobymi zavazky z obchodnidlahiz u kterych nizeme pozorovat
vykyvy a WtSi nafist vroce 2010. Zavazky z obchodnich viatabyly v roce 2009
zredukovény stejh jako pohledavky z obchodnich vztahjelikoz podnik musel své
aktivity omezovat. Bankovni @éwy a vypomoci maji nulovy podil ve vSech letechikje

podnik vyuziva pouze kontokorentnichétv.

Nejmeére se ot podilicasove rozliSeni, v roce 2010 se dokonce nepoibiw.

Graf 2 — Struktura cizich zdnbj

Struktura cizich zdroju

Kratkodobé zavazky

® Dlouhodobé zdvazky

2007 2008 2009 2010
Rok

Zdroj: vlastni zpracovani
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6 ANALYZAVYKAZU ZISKU A ZTRATY

Vykaz byl upraven tak, aby byly zvia$osuzovany naklady a zvta¥ynosy. Vykaz
v plném zgni je ot sowasti @ilohy. Posléze bude provedena horizontalni i vahtik
analyza, ale v prvriact uvadim absolutni hodnoty vSech podob vysledku dwapni.

Tab. 5 — Vysledek hospao@ai vcéase

Polozka (v tis. K) - Rok

2007 200¢ 200¢ 201C
Provozni vysledek hospo@i 744 112t 42¢ 1 38t
Financni vysledek hospodeni -363 -139 -221 -142
Vysledek hospod#eni za EZnou ¢innost 305 765 177 1074
Mimorradny vysledek hosporeni 0 0 0 0
Vysledek hospod#eni za &etni obdobi 305 765 177 1074
Vysledek hospod@&ni p‘ed zda@nim 381 986 208 1243

Zdroj: vlastni zpracovani

Pfi pohledu na tabulku je evidentni vysoka fluktuagsledki hospodeeni. Hospodiésky
vysledek za &nou ¢innost je tvaden kladnym provoznim a zapornym figamm
vysledkem, coz je obvyklé. Miniadny vysledek hospotini je nulovy ve vSech letech,
a proto nebyl vysledek hospddai za BZnoucinnost dale ovliviovan. Polozka vysledku
hospodé&eni ed zdasnim neni v tomto fpadt dalezita, své vyuziti vSak porigteni na-
kladovych Urok nachazi jako EBIT ip vypoctech pomdrovych ukazatél. Druhou
polovinu roku 2009 postihl dopad hosptsk® krize nejvice, a proto byl zaznamenan
nejnizsi hospodéky vysledek za sledované obdobi, a to pouhychtis/Ke. Patatek
roku 2010 byl stale poznamenan krizi,fegto nasledoval prudky rigt hospodékého
vysledku na 1074 tis. & Tyto vykyvy jsou Zetelné na nasledujicim grafu.

Graf 3 — Vyvoj vysledku hospo@ai
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Zdroj: vlastni zpracovani
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6.1 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

V tomto kroku bude posuzovan vyvoj vybranych polob@kladi a vynos v case. Opt

jak absoluts, tak procentuekn

Tab. 6 — Horizontalni analyza nakkad

Zména
PoloZka 2007/2008 20082009 20092010

viis. KE| v% |vtis. KE| v% [viis. KE| v %
NAKLADY CELKEM -802 | -2,4 | -12224|-36,7| 1922 | 9,1
Vykonova spoteba -203 -0,9| -8955 -41/9 2276 18,3
Spotreba materialu a energie -1020  -70 -6414 -47,2 335 18,6
Sluzby 818 11,8 -2541 -32,7 941 18,0
Osobni néklady 425 43| -2845 -27,8 -501 -6,8
Mzdové naklady 314 4,3 -2009 -26,5-366 -6,6
Néaklady na soc. a zdrav. pogsi | 110 4.4 -834 | -32,83 -111 -6,3
Dané a poplatky 1 2,2 -9 -19,6 58 156,8
Odpisy DNM a DHM -468 | -38,8 -68 -9,2 154 23,
ZC prodaného DM a materialu -558 | -100,0 44 100,0 -44 -100,0
Ostatni provozni naklady 9 4,2 -31 -14,0 -69 -36,1
Nakladove uroky 33 110,0 -48 -76,2| -15 -100,0
Ostatni finanéni naklady -186 | -31,6/ -122| -30,83 -75 -26,8
Dai z pFijmu za béZznou¢innost | 145 190,83 -190 | -86,00 138 445,2

Zdroj: vlastni zpracovani

Pri pohledu na celkové naklady nas zaujme prudky gmkiroce 2009 oproti roku 2008.
DoSlo totiz ke sniZzeni naklad vice nez 12 000 tis.& coz v procentnim vyj&dni ¢ini
témet 37 %. Jak bylareceno jiz @i analyze vysledku hospotimi, rok 2009 je nejvice
poznamenan hospad&ou krizi. V roce 2010 jiz naklady vykazovaiyst 0 9,1 %. Obeen
Izetici, Ze rok 2009 je ve znameni poklesu vSech p&laddk 2010 je pak charakteristicky

zvySovanim.

Snizeni celkovych nakladylo zpisobeno v prvnfadé vykonovou spatbou, ktera v roce
2009 oproti 2008 poklesla o necelych 42 %, v alisgtlu vyjadeni o 8 955 tis. K
V dalSim roce doSlo k néstu této polozky o 2 276 tis.&cili 0 18,3 %. Tyto zminy byly

zpisobeny pedevSim spéebou materialu a energie.

Zmeéna nastala také v oblasti osobnich nakl|dderé poklesly v dksledku snizovani piu
zanestnand. Hlavni zngna @isla v roce 2009, kdy byla tato poloZzka nizSi o 28a%.

Snizovani pokréovalo i v nasledujicim roce.
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U odpidi dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku dogtSk znené mezi léty
2007 a 2008. Hodnota byla v tomtidgackt snizena tégt o 40 % (o 468 tis. K.

Za povSimnuti stoji také nakladoveé uroky plynoudiontokorentniho Gsru. Mezi léty
2007 a 2008 doslo ke zvySewtchto uroki, v dalSich letech vSak uz dochazi k poklesu,
jelikoz podnik vyuZival nizSiho @&u. V roce 2010 jsou uroky nulové, protoze firma

tentokrat tohoto (&ru nevyuZzila.

Za zminku stoji také daz pfijmu za BZnoucinnost, kterd ma pochopiteérstejny ptibéh

jako vysledek hospodeni. Zaznamenala proto prudky &gt v roce 2010.

U ostatnich nakladovych polozek doSlo k nevelikymézam, alespid co se tge vyjadeni

v tisicich korunéch.

Tab. 7 — Horizontalni analyza vynbs

Zména
Polozka 2007/2008 20082009 20092010
viis. KE| v% [vitis.Ké| v% |viis.KE| v %
VYNOSY CELKEM -342 -1,0 | -12812| -37,6 | 2819 | 13,3
Vykony 108 0,3 | -12565 -37,3 2893 13,7
Trzby za prodej vl. vyr. a sluz¢b 1 133 36| -135771 -40,6 6241 315
Trzby z prodeje DM a mat. -511 -87,7 -2 -2,8 -40 751
Trzby z prodeje DM -500| -100,0 4 100,0 -4 -100,0
Trzby z prodeje materialu -11 -13/3 -6 -8/3 -36 ,564
Ostatni provozni vynosy -10 -38,5 7 43,8 -23 -100,0
Vynosoveé uroky 4 400,0 -4 -80,0 0 0,0
Ostatni finanéni vynosy 67 26,4 -248 -77,8 -11 -15[1

Zdroj: vlastni zpracovani

Pribeh celkovych vynos je totoZzny s pibéhem naklad. V roce 2009 nastal oproti roku
2008 silny pokles o 12 812 tis.cKtedy o necelych 38 %. Nésledujici rok jiz dost® k
zlepSeni 0 13 %. Tato zma byla zgsobena zejména snizenim vykore stejném obdobi
0 12 565 tis. K.

Trzby prodeje dlouhodobého majetku a materialu wppibéhu let redukovany, nejvice
tedy v roce 2008, kdy oproti roku 2007 klesly o 351 Ke. Vysoké trzby v roce 2007 byly
zpisobeny prodejem negebné plechové haly.

V¢étSi zmeéna nastala také u ostatnich figaich vynos, u kterych doSlo mezi roky 2008
a 2009 k poklesu o 248 tiscKieboli o 77,3 %. U této polozky se jedna o velizoonu,
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ale srovname-li absolutni hodnotu snizeni s pokiesevykoni, zjistime, Ze se jedna
o velmi malowéastku. Zmgny v tisicich korunach jsou u zbyvajicich polozaekedbatelné.

Graf 4 — Vyvoj hlavnich polozek nakiad vynos

Vykonovaspotieba a trzby za prodej

vlastnich vyrobkl a sluZeb

40000

bl
=z
7]
E=
>
S
=]
c
-
=]
=

2007 2008

Rok

+==Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb

Zdroj: vlastni zpracovani

6.2 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

2009

Tab. 8 — Vertikalni analyza naklad

2010

T=\/ykonova spotieba

Jako zaklad pro provedeni analyzy je zde zvoletk@eé hodnota naklada vynos.

. Procentni podil
Polozka

2007 2008 2009 2010
NAKLADY CELKEM 100 100 100 100
Vykonova spoteba 63,2 64,1 58,9 63,8
Spofeba materialu a energie 42,9 40,4 34,1 37
Sluzby 20,4 23,3 24.8 26,9
Osobni naklady 28,8 30,8 35,1 30,0
Mzdové naklady 21,3 22,8 26,4 22,6
Naklady na socialni a zdravotni pogit 7,3 7,8 8,3 7,1
Dané a poplatky 0,1 0,1 0,2 0,4
Odpisy DNM a DHM 3,5 2,2 3,2 3,6
Ziustatkova cena prodaného DM a mat| 1,6 0 0,2 0
Ostatni provozni naklady 0,6 0,7 0,9 0,5
Nakladové uroky 0,1 0,1 0,1 0
Ostatni finanéni naklady 1,7 1,2 1,3 0,9
Daii z piijmu za béZnou ¢innost 0,2 0,7 0,1 0,7

Zdroj: vlastni zpracovani
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Jelikoz analyzujeme vyrobni spol®st, je typické, Ze nejtsSi podil na nakladech zaujima

vykonova spatba s cca 59-64% podilem, v rng$i mie zastoupena spgpebou materialu

a energie, ale vyrazrntaké sluzbami. Druhou nejvyznagéi polozkou v oblasti naklad
jsou osobni naklady, kterym pathruba 30% podil. | kdyZz v roce 2009 &stedku dopadu

hospodéské krize ubylo zakazek, coz se projevuje poklepentilu vykonové spatby,

Ucast osobnich naklédnaopak vzrostla, jelikoZ doslo pouze k nejgj#timu propou&ni

zanestnand a rekterym pracovniem byly tudiz placeny prostoje.

Za povSimnuti stoji také odpisy dlouhodobého neglomd a hmotného majetku, které
tvoii 2,2-3,6 % naklad Vlivem prodeje dlouhodobého majetku v roce 20Q¥a liaké

navySena nékladova poloZkéstatkové ceny tohoto majetku. Ostatni nakladovéziol

zastavaji jen drobny podil na celkovych nakladech.

Tab. 9 — Vertikalni analyza vynbs

. Procentni podil
Polozka .

2007 200¢ 200¢ 201C
VYNOSY CELKEM 10C 10C 10C 10C
Vykony 97,5 98,8 99,2 99,6
Trzby za prodej vlastnich vyrabk sluzeb 93,8 98,1 93,4 108,4
Trzby z prodeje DM a materialu 1,7 0,2 0,3 0,1
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 1, d 0,02 D
Trzby z prodeje materialu 0,2 0,2 0,3 0,1
Ostatni provozni vynosy 0,08 0,05 0,1 0
Vynosoveé uroky 0,003 0,01 0,005 0,004
Ostatni finanéni vynosy 0,7 0,9 0,3 0,3

Zdroj: vlastni zpracovani

Jiz u vertikalIni analyzy nakladoylo fe¢eno, Ze pro vyrobni spaleost je typicky vyrazny

podil vykonoveé spaeby. Charakteristicky je proto i podil vykiprpotazmo trzeb za prode;j

vlastnich vyrobk a sluzeb na celkovych vynosech, ktery nema dakek@00 %. Trzby

z prodeje zbozi mohou w&kterych vyrobnich podniktvorit nepatrny podil na vynosech,

v pripadt analyzované spadaosti jsou viak tyto trzby nulove, a proto nejsauwevedeny

v tabulce. V roce 2007 byl prodan nefdiny material a hlaendlouhodoby majetek,

a proto tato polozka t¥db1,7% podil na vynosech. Ostatni polozkyitven nepatrnou

¢ast, obzvlagtvynosové uroky jsou jen mizivou stasti vynos podniku.

" Podivny podil 108,4 % je #soben tim, Ze sadsti vykori je i zména stavu zasob vlastéinnosti, ktera je

v tomto roce zaporna a snizuje tak celkové vykahy nikoli trzby. Viz vykaz zisku a ztraty ¥ifpze.
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7 ANALYZA CISTEHO PRACOVNIHO KAPITALU

Cisty pracovni kapital je vyznamnym indikatorem plai schopnosti podniku iélsta-
vuje volné prosedky, které #stanou podniku po uhradvSech kratkodobych zavark
a také vyjaduje cast oldzného majetku, ktery je financovan dlouhodobymiojddelikoz
se fadi mezi rozdilové ukazatele, vyppeme ho jako rozdil mezi ébnymi aktivy
a kratkodobymi zavazky.rPvypoctu tedy budeme vychéazet z rozvahy. Olgeplati, Zze
¢im vySSi je hodnota tohoto ukazatele, tim lepSplgebni schopnost firmy. Rebné

Gdaje uvadim v tabulce niZe.

Tab. 10 — Vypéet cistého pracovniho kapitélu

Polozka (v tis. k&) Rok

2007 | 2008| 2009  201(
Obézna aktiva (v tis. K¢) 6741 | 6814, 6633 7301
Zasoby (v tis. K) 3331| 3302 3975 258P
Nelikvidni zasoby (v tis.dX 1200| 1200[ 900 600
Kratkodobé pohledavky (v tis.& 2738| 2317/ 1493 3190
Kratkodoby finakni majetek (v tis. K) 672 | 1195 1167 1529
Kratkodobé zavazky (v tis. K&) 2654 | 1839 1580 3046
CPK (v tis. K§) 2887 | 3775| 4155 | 3655
Podil CPK na obéznych aktivech (%) 43 55 63 50

Zdroj: vlastni zpracovani

P vypoctu cistého pracovniho kapitalu byly zasob§iseény o nelikvidni polozky, aby
nebyla zkreslena vypovidaci schopnost tohoto ukézaledna se o nepelhnou a nepro-
dejnou nedokatenou vyrobu v fivodni hodnat 1 200 tis. K. Tato rozpracovanost ale
zatala byt vroce 2009 snizovana a likvidovana, a grbbdnota nelikvidnich zésob

poklesla na 900 tis. &a posléze na 600 tis¢K

Minima dosahlcisty pracovni kapital v roce 2007 a to hodnoty Z 88. K. Naopak
k maximu dos@ v roce 2009, kdy nabyl hodnoty 4 155 tist.KRozdily byly dany zré
nami olEZnych aktiv i kratkodobych zavaik Obszn4 aktiva zaznamenala za obdobi
2007-2009 mirné zény. Vétsi, avSak ne zasadni, &ma nastala v roce 2010, kdy doSlo ke
zvyseni této polozky o 666 tisck disledku zvySeni kratkodobych pohledavek. Hodnoty
v piipact kratkodobych zavazk jsou kolisa¥jSi. Rozmezi mezi nejnizSi a nejvyssi

hodnotowini témst 1 500 tis. K.
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Podil ¢istého pracovniho kapitalu na &@mych aktivech by se & pohybovat v rozmezi
30-50 %. Toto dopoteni je spl&no pouze v letech 2007 a 2010, v ostatnitipguech
¢ini podil 43 % nebo dokonce 63 %.

Kladné hodnoty ukazatele, a tudigepytek finagnich prostedki ve vSech letech je sice
pozitivni zprava, protoZze podnik ma k dispozici.tzfinareni polst&* a je tak dostate
likvidni a schopen vyp@dat se s neplanovanymi vydaji, ale na druhou strimma tak
preferuje konzervativniifstup, coz znamena, Ze k financovanéamych aktiv vyuziva
i dlouhodobé zdroje a to vede kegapitalizovani podniku. Spaleost podstupuje nizkée
riziko, avSak za cenu nizké rentability. Tentidspup je v rozporu se zlatym bikamim
pravidlem, kteréfika, Ze dlouhodoby majetek byémbyt financovan z dlouhodobych

zdroji, zatimco obzny majetek z kratkodobych zd#oj
Graf 5 — Vyvogistého pracovniho kapitalu
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Zdroj: vlastni zpracovani
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8 ANALYZA POM EROVYCH UKAZATEL U

Pontrové ukazatele p#&t mezi zakladni metodické nastroje fidah analyzy. Pdebné
polozky z rozvahy a vykazu zisku a ztraty jsou vaggdeny v tabulce s vyptem. BEhem
zhodnoceni vysledkpomerovych ukazateél za obdobi 2007-2010 dojde také na srovnani
s od¥tvovym primérem, zatimco srovnani se 3 konkufeimi podniky bude provedeno
pozcEji v samostatné kapitole. Bohuzel @tiwové pfiméry mam k dispozici pouze za rok
2007, 2008 a 2009. Vysledky za cely rok 2010 negmaud zviEejrény, znamy jSou pouze
Gdaje za 1. polovinu roku, ale nekompletni dataudeh brany v tvaht.

8.1 Analyza zadluzenosti

Ukolem ukazatel zadluzenosti je zjistit, v jaké e podnik vyuziva pro financovani svych
aktivit vlastni a cizi zdrojeCim vy3si zadluZeni spalieost ma, tim #3i riziko nese, aviak
urcita vySe zadluzeni je pro podnik vyhodna. Nasledwi ukazatele zadluzenosti jsou

pocitany podle vzont (4), (5) a (6). Mezi cizi zdroje v tab. 12 bylopméitano icasoveé

rozliSeni.
Tab. 11 — Vyp¢et celkové zadluZzenosti
Rok
Polozka

2007 | 2008| 2009 2010
Cizi zdroje (v tis. K) 6887| 6072] 5701 5208
Aktiva (v tis. Kg) 18 284| 18 233| 18 039| 18 621
Celkova zadluzenost (%) 38 33 32 28
Celkova zadluzenost (%) - odétvi 51 54 53 -

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 12 — Vyp¢et koeficientu samofinancovani

. Rok
Polozka
2007 | 2008| 2009 2010
Vlastni kapitél (v tis. K) 11 397/ 12 161 12 338| 13 413
Aktiva (v tis. Kg) 18 284| 18 233 18 039| 18 621
Koeficient samofinancovani (%) 62 67 68 72
Koeficient samofinancovani (%) - od¥tvi 49 46 47 -

Zdroj: vlastni zpracovani

8 Symbol ,,-* v tabulkdch znamena, Ze mi nejsou anéstupni Gdaje pro vyget ukazatel.
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Zatimco v od¥tvi je zpisob financovani tési vyvazeny, analyzovana spdhest vyuziva

pro financovani svych aktivit vlastniho kapitalu w&Si mie nez ciziho kapitélu. Podle
obecné zasady ma byt vlastni kapital vysSi nez cizi také detni jednotka spiuje, ale na
druhou stranu, vlastni kapital je drazSi nez qratoZze u ciziho kapitalu snizuji uroky
danové zatiZzeni. Pouzitim vlastniho kapitalu sice flockenese riziko, ale sniZuje tim tak
rentabilitu vioZzeného kapitalu. Dop@ena hodnota zadluzenosti se uvadi mezi 30-60 %.
ZadluzZenost firmy se tak pohybuje na spodni hrawatito dopordenych hodnot, v roce
2010 dokonce pod hranici. Zatimco sgalest by mohla vyuZzivat cizich zdtoye &tSi
mite, podil &chto zdrofi na financovani se za posledni 4 roky stale sniz@ehroku 2007

do roku 2010 omezil podnik vyuzivagthto prostedki o 10 %.

Tab. 13 — Vyp¢et urokového kryti

. Rok
Polozka
2007 | 2008| 2009 20i1(
EBIT (v tis. Kg) 411 | 1049 192| 1243
Nakladové uroky (v tis. K 30 63 15 0
Urokové kryti 13,7 | 16,7 | 128 | X
Urokové kryti - odvétvi 15,5 | 10 7,6 -

Zdroj: vlastni zpracovani

Ukazatel nantika, kolikrat se mize snizit zisk, nez se podnik stane neschopnyrit plat
naklady na cizi kapital. Vzhledem k tomu, Ze jed# dopordena hodnota vySSi nez 5
a ze v dob dopadu hospodské krize na &etni jednotku, tedy v débnejwtSich pro-
blémi, se zisk sniZil zhruba 5x a tim padem zde stala zerva, povazuji vysledky
arokového kryti vrozmezi 12,8-16,7 za velice uspgci. | ve srovnani s odtwim
dosahuje podnik vysSich hodnot, kromoku 2007. Tato skuteost je dana igdevsim

nizkymi nakladovymi uroky.

8.2 Analyza likvidity

Ukazatele likvidity jsou zagteny na platebni schopnost podniku. Jen dastatiekvidni
podnik je schopen dostat svym zavarnk avSak vysoka mira likvidity neni vhodna.
V kapitole 7 byl vypegitdn ukazatetistého pracovniho kapitalu, ktery s ukazateli ldity
souvisi. Vzorce pro vyaet vSechii stupit ukazatei likvidity jsou uvedeny v teoretické
casti podeisly (7), (8) a (9). Rozdily vygihi spaivaji v dosazeniizne likvidnich polozek

obéznych aktiv dasitatele.
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Tab. 14 — Vyp¢et ukazatel likvidity

. Rok
Polozka -

2007 200¢ 200¢ 201(
ObéZna aktiva (v tis. K¢&) 6741 | 681« | 663t | 7301
Zasoby (v tis. K) 3331 | 3302] 3975 2582
Nelikvidni zasoby (v tis.d 1200 | 1200 900 600
Kratkodobé pohledavky (v tis.d 2738 2317| 1493 3190
Kratkodoby finagni majetek (v tis. K) 672 1195| 1167, 1529
Celkové kratkodobé zavazky (vtis. K) | 2654 | 1839| 1580 3046
Bézna likvidita 2,09 3,05 3,63 2,20
Pohotova likvidita 1,28 1,91 1,68 1,55
OkamZita likvidita 0,25 0,65 0,74 0,50
Bézna likvidita - odvétvi 148 1,4C 1,75 -
Pohotova likvidita - odvétvi 0,87 0,80 1,12 -
Okamzita likvidita - odv étvi 0,21 0,21 0,32 -

Zdroj: vlastni zpracovani

Jiz z vypd@tu cistého pracovniho kapitalu vyplynulo, Ze podnik @emproblémy
s likviditou, protoZe hodnoty jsou vysoké. Ne jinakomu u vysledk ukazatei likvidity.
Otéazkou tedy je, zda hodnoty nejsou &f$vysoké a tim padem neefektivni.

Podivame-li se na¢linou likviditu, zjistime, Ze vysledné hodnoty jswuletech 2008
a 2009 nad horni hranici dopoéemych hodnot, které se v tomtadigmcE pohybuji
v rozmezi 1,5-2,5. V roce 2009 ukazatel dosahl do&chodnoty 3,63 vigledku nizké
hodnoty kratkodobych zavaikPriznivé hodnoty v letech 2007 a 2010 bylyigpbeny
vysokymi hodnotami kratkodobych zav#@zkObizna aktiva byla pro vypet kEzné

likvidity upravena o nelikvidni zasoby (vizsty pracovni kapital).

Z vypaitu pohotoveé likvidity byly vylodeny zasoby. Vysledky jsou v rozmezi dop@u
nych hodnot (1-1,5) pouze v roce 2007, v ostathétbch jiz hodnota iigsahla hranici

a nejvyrazuji v roce 2008.

NejprisrgjSim mefitkem je okamzita likvidita, ktera bere v Gvahu peunejlikvidrgjSi
poloZzku — kratkodoby finami majetek. Nejblize ke spodni hranici byl vysledeku
2007, horni hranice se pak ,,dotknul” vysledek r@kd0 (doportené hodnoty 0,2-0,5).
| v tomto @ipack jsou v rekterych letech hodnoty nad horni hranici, ne vedkwyrazi
jako u [Ezné likvidity. Ficinou jsou opt nizké hodnoty kratkodobych zavdizk

Co se tye ukazatdi likvidity v odvétvi, hodnoty se pohybuji kolem spodni hranice dopo-
ruéenych hodnot, vékterych obdobich dokonce pod touto hranici. Ve éow
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s analyzovanym podnikem se jedna o vy&aziiSi hodnoty. Oproti analyzované figrale
nemohly byt brany v Gvahu nelikvidni zasoby.

Vysoké hodnoty ukazatelswdéi o dostatené likvidité, ale bohuzel také o neefektivnim
vyuzivani finagnich prostedki, protoZe jsou vazany v aktivech, které tyto pexity
nezhodnocuji. Bsledkem je tedy snizeni rentability vlioZzenych pexdith. Vysoké hod-

noty jsou sice Pznive pro ¥iitele, ale pro viastniky by byly vhodi§i hodnoty nizsi.
Graf 6 — Vyvoj ukazatgllikvidity v case

Vyvoj ukazatelt likvidity

B&#na likvidita

® Pohotova likvidita

e W Okamiita likvidita

Zdroj: vlastni zpracovani

8.3 Analyza aktivity

Ukazatele aktivity mii schopnost podniku vyuZivat finémi prostedky a ndfi vazanost
kapitadlu v jednotlivych druzich aktiv a pasiv. Pwypocet vyuziji vzor@ (10)—(14).
U pohledavek a zavaikspaitam pouze doby obratu, & posouzeni fipadnéhotaso-
vého nesouladu, u celkovych aktiv naopak pfstgpocet obratu. Trzbami se u vyt

v celé této praci rozumi trzby za prodej vlastnigtobki a sluzeb a trzby z prodeje zboZzi.

Tab. 15 — Vyp¢et obratu a doby obratu zasob

. Rok
Polozka -

2007 200¢ 200¢ 201C
Trzby (v tis. K) 32284 | 33417 | 1984C | 26081
Zasoby (v tis. K) 3331 | 3302| 3975 2582
Obrat zasok (x) 9,7 10,1 5,C 10,1
Doba obratu zasob (dny) 37 36 72 36
Obrat zasok — odvétvi (x) 6 6 5,3 -
Doba obratu zasob — odétvi (dny) 60 60 67 -

Zdroj: vlastni zpracovani
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Obrat zasob narfika, kolikrat jsou zasoby vyprodany acbpaskladgny. Vysledkytikaji,
Ze toto nastava cca 10x do roka, kéoroku 2009, kdy se tento udaj snizil na polovinu.

Podivame-li se na pmér v odwtvi, zjistime, Ze spoltmost je na tom Iépe.

Doba obratu zasob informuje odbo dni, za ktery jsou zasoby préomény v pohledavkwi
hotovost. Oproti odstvi dosahuje firma KOVOS, spol. sr.o. velmiizmivych hodnot,
ovSem opt kromeé roku 2009, ktery zn@ obtize téndt ve vSech oblastech. Vysledky jak

obratu, tak doby obratu, povazuji za velice poaitiypomineme-li zmigny rok 2009.

Tab. 16 — Vyp¢et obratu celkovych aktiv

. Rok
Polozka
2007 2008 2009 2010
Trzby (v tis. K) 32284| 33417 19840 26081
Aktiva (v tis. Kg) 18284 18233 18039 18621
Obrat celkovych aktiv (x) 1,8 1,8 1,1 1.4
Obrat celkovych aktiv — odwtvi (x) 1,3 1,3 1 -

Zdroj: vlastni zpracovani

V tabulce vidime, kolikrdt se celkovd aktiva obr&h rok. Srovname-li vysledky
s odwtvovym primérem, zjistime, Ze analyzovany podnik je na tordtdppe, Vv letech
2007 a 2008 vyrazji, v roce 2009 jen mirh

Tab. 17 — Vyp¢et doby obratu pohledavek

. Rok
Polozka
2007 2008 2009 2010
Trzby (v tis. K) 32284 33417 19840 2608
Pohledavky (v tis. K) 2738 | 2317 1493 319(
Doba obratu pohledavek (dny) 31 25 27 44
Doba obratu pohledavek — odetvi (dny) 65 60 85 -
Zdroj: vlastni zpracovani
Tab. 18 — Vyp¢et doby obratu zavaik
Polozka Rok
2007 2008 2009 2010
Trzby (v tis. K) 32284| 33417 19840 26081
Kratkodobé zavazky (v tis.& 2654 | 1839| 1580, 3046
Doba obratu zavazk (dny) 30 20 29 42
Doba obratu zavazki — odwtvi (dny) 79 79 78 -

Zdroj: vlastni zpracovani
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Doba obratu pohledavek vyjage, za jak dlouho jsou pohledavky vaperu splaceny.
Doba splatnosti faktur u firmy je veétdine pripadi 30 dni. Vyjimky tvdi prvre
nakupujici zakaznici, u kterych je platba vyZzadeavgmedem. Odbratelé tak dodrzeli tyto
splatnosti v obdobi 2007-2009, v roce 2010 se dplainosti prudce zvysSila na 44 dni.

Zhodnoceni rychlosti splaceni zavazje zavislé na dabobratu pohledavek, jelikoz je
nutné tyto vysledky porovnat. Doba obratu zawvakk mela byt delSi nez doba splatnosti
pohledavek, aby nebyla naruSena likvidita podni¥utomto gipact je doba zavazk
kratSi, ale ne vyraznjedna se o rozdil 1-5 dni a navic jiz byly v§ip@ny ukazatele likvi-
dity a spolénost rozhod# problémy s likviditou nema. V roce 2009 nastaléiroglni si-

tuace, kdy pohledavky byly splaceny wipru za 27 dni a zavazky za 29 dni.

Graf 7 — Doba obratu zasob, pohledavek a zawazk
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Zdroj: vlastni zpracovani

8.4 Analyza rentability

Ukazatele rentability slouzi pro d&eni schopnosti dosahovat zisku pouzitim investova-
ného kapitalu. Jedna se tedy o vygd efektivnosti¢innosti. Nelze stanovit optimalni
hodnotu vynosnosti, avSakim vysSi hodnoty, tim |épe. Vhodny je takéstr €chto
ukazatel v ¢ase. V teoretickéasti nalezneme techniku vy§ia podcisly (15), (16) a (17).

Tab. 19 — Vyp¢et rentability celkového kapitalu

. Rok
Polozka -
2007 200¢ 200¢ 201C
EBIT (v tis. K¢) 411 1 04¢ 192 1 24:
Celkovy kapital (v tis. K) 18284 18233 18039 18621
Rentabilita celkového kapitalu (%) 2,2 5,8 1,1 6,7
Rentabilita celkového kapitalu (%) - odwtvi 12,8 9,8 6,4 -

Zdroj: vlastni zpracovani
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Ukazatel vyjatuje vynosnost podnikatelskénnosti bez ohledu na to, z jakého kapitélu
byla tatocinnost financovana. Velmi nizké rentability dosafitena v roce 2007 a hla¢n
v roce 2009, kdy rentabilita celkového kapitaluabglouhé 1,1 %. iiznivéjSich hodnot
dosahuje podnik v letech 2008 a 2010 dikgtu EBIT. Rentabilita oditvi byla ale

v nékterych obdobich aZékolikanasobg vyssi.

Tab. 20 — Vypéet rentability vlastniho kapitalu

. Rok
Polozka
2007 2008 2009 2010
EAT (v tis. K¢) 305 765 177 1074
Vlastni kapitél (v tis. K) 11397 12161 12338 13413
Rentabilita vlastniho kapitalu (%) 2,7 6,3 1.4 8,0
Rentabilita vlastniho kapitalu (%) - odvétvi | 18,7 14,9 8,8 -

Zdroj: vlastni zpracovani

Oproti predchozimu ukazateli se bere v Gvahu pouze vlastpit.

nejlepsSiho vysledku v roce 2010 diky zvySeni EAEnRbilita je ovSem nizka, coz

vlastniho kapitalu na financovani.

viN

Tab. 21 — Vyp¢et rentability trzeb

Ukazatel dosahnul

5 Rok
Polozka
2007 2008 2009 2010
EAT (v tis. K¢) 305 765 177 1074
Trzby (v tis. K) 32284| 33417 19840 26081
Rentabilita trzeb (%) 0,9 2,3 0,9 4,1
Rentabilita trzeb (%) - odvétvi 7,1 5,5 4,2 -

Zdroj: vlastni zpracovani

Tento ukazatel vyjadje ziskovou marzi. Hodnoty jsou vyrazmizsi, nez je gmer
v odwtvi, coz vypovida také o tom, zZe firma ma vysokklady na vyrobu. V roce 2010

piipadaly na 1 K trzeb 4 halie zisku, coz je oprotitpdchozimu obdobi vyrazné zlepSeni.

Jiz @i vypoctech gedchozich ukazatielbylo poukazovano na riziko nizké rentability
vloZzenych prosedki. Jak ukazuje i nasledujici graf, pro vysledky w@tah je typicka
fluktuace. Je proto otdzkou, zda v roce 2011 butedovat oft propad, nebo jestli je
vzhledem k vysledku z roku 2010 podnik na dobrdéces
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Graf 8 — Vyvoj ukazatélrentability vcase
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8.4.1 Du pont rozklad rentability vlastniho kapitalu

Pro reprezentaci pyramidovych rozkiadyl vybran rozklad rentability vlastniho kapitalu
v letech 2007-2010. Jak vidite kilpze, kde tento graficky znazamy rozklad naleznete,
zakladni rovnice, uvedena v teoretickésti podcislem (19), byla jestdale roz&ena.
Ukazatel rentability vlastniho kapitalu zaznamenptibéhu 4 let znané vykyvy, a proto
budu hledat jejich ii¢iny. Pro gfipomenuti, ukazatel ROE byl nejnizSi v roce 200854l
pouhych 1,4 %.

Z rozboru vyplyva, Ze pokles rentability vlastnikapitalu nastal f@devSim v dsledku
prudkého snizeni ukazaielentability trzeb a obratovosti celkovych aktivskbva marze
byla ovlivréna jak poklesem trzeb, tak i vysledkem hospeda Obratovost aktiv klesla
také vlivem snizeni trzeb. Za povSimnutditir stoji ukazatel finaimi paky (A / VK), ktery
rok od roku mirg klesa, jelikoz jecim dal vice neefektivhvyuzivan vlastni kapitél jako
zdroj financovani. ZvysSi-li se podil cizich zdipjukazatel urokové redukce zisku
(EAT / EBT) se snizi a ukazatel finam paky vzroste, coZ by bylo pozitivni. Na riziko
sniZzeni rentability vlivem pouZiti vlastniho kajitde velké mie bylo poukazovéno jiz

diive.

8.5 Spider analyza

Ke srovnani porrovych ukazateél podniku s odétvim dochazelo mibézneé. Nasledujici

graf je pouze shrnutim aghlednym vyjagenim. Pro spider analyzu byl vybran rok 2009,
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protoZe Udaje oddvi z roku 2010 mi nejsou stale znamy. VypovyuZzité @i tvorbé grafu

jsou uvedeny vifloze.

Z grafu vyplyva, zZe firma KOVOS, spol. s r.o. dogghvelmi slabych vysledkv oblasti
rentability. V oblasti likvidity sice dosahuje vyma vySSich hodnot, to vSak v tomtdi{p
padt neznamena, Ze podniky v adivi jsou na tom . Datafikaji, Ze analyzovana spo-
le¢nost mé pebytek finaknich prostedki, které nejsou efektivnvyuzity. Z oblasti zadlu-
Zenosti plyne, Ze podnik vyuziva vét$i mire vlastnich zdrdj a ot se naskytuje otazka,
zda je toto vhodné. U kryti dlouhodobého majetkoutibdobym kapitalem dochazi ke
shod, v urokovém kryti dosahuje lepSich vysléglodnik KOVOS, spol. s r.o. Co s&¢y
aktivity, dosahuje spotmost lepSich vysledku nez advi ve vSech 3 fipadech, i kdyz

u obratu celkovych aktiv jen velice mén

Graf 9 — Spider analyza 2009
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9 PREDIKCE FINAN CNi TISNE

Pro vypaet predikce finatni tisré spol€nosti jsem zvolila Altmafiv bankrotni model.
Technika vypoétu bude provedena podle vzorce (18), ktery je ugmgwo podniky viejne
neobchodovatelné na burze. febha data a kroky vyptu jsou zachyceny v nésledujici

tabulce.
Tab. 22 — Vyp¢et Altmanova indexu
Polozka Rok

2007 2008 2009 2010
Aktiva (v tis. Kg) 18284| 18233 18039 18621
CPK (v tis. Kg) 4087 | 4975| 5055 4255
Nerozdéleny zisk (v tis. Kg) 10954 | 11259 10024 12202
EBIT (v tis. K¢) 411 1049 223 1243
Vlastni kapitél (v tis. Kg) 11397| 12161 12338 13413
Cizi kapital (v tis. Kg) 5976 | 5161| 4902 5208
Trzby (v tis. Kg) 32284 | 33417, 19840 26081
X1=CPK/A 0,224 | 0,273| 0,280, 0,229
X2 = nerozdkéleny zisk / A 0,599 | 0,618| 0,556 0,655
X3=EBIT/A 0,022 | 0,058| 0,012 0,067
X4=VK/CK 1,907 2,356 2,517 2,576
Xs=T/A 1,766 1,833 1,100 1,401
0,717 % 0,16 0,20 0,20 0,16
0,847 % 0,51 0,52 0,47 0,55
3,107 X% 0,07 0,18 0,04 0,21
0,420 X 0,80 0,99 1,06 1,08
0,998 X% 1,76 1,83 1,10 1,40
Z-skére 3,30 3,72 2,87 3,40

Zdroj: vlastni zpracovani

Bila barva v nasledujicim grafugustavuje pasmo bankrotu, Seda barva vymezujeoysSed
z6nu“ a barva modra znazmije pasmo prosperity. Prdgipomenuti, ,,Seda zona"“ vyjage
urcité finartni potize, nelze vSak ggsnosti utit, zda je podnik adeptem na bankrot, nebo
je na sveé cestke statusu prosperujiciho podniku.

Skére se pohybovalo v pasmu prosperity ve vSedogénych letech krotnroku 2009,
kdy se skoére s hodnotou 2,87 sesunulo do pasnue ,Zmy"“. Toto pasmo je vymezeno

hodnotami 1,18-2,99 a jak je patrné i z grafu, sk&& nachazi na hornim okraji paAsma,
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a proto tato hodnota neznamenala pro firnu vyrdima&cni problémy. Z hodnot v tabulce
je patrné, ze ke snizeni Z-skére v tomto roce deblem ukazatal X3 a Xs, konkrétr
tedy snizenim trzeb a posléze i EBIT vlivem ekoruk@i krize. V roce 2010 jiz

nasledovalo zlepSeni Z-skore dikytmynému zvySenithto polozek.

Graf 10 — Vyvoj Altmanova Z-skére
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Zdroj: vlastni zpracovani
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10 SROVNANI S KONKUREN CNiMI PODNIKY

Pro komparaci powmovych ukazateél spol&nosti KOVOS, spol. sr.0. byly vybrany
3 konkure®ni podniky se stejnym oboretiinnosti, konkrétd se zamrenim na drany
program. Vykr byl bohuZel omezen dostupnosti dat.iégto, Ze firmy maji povinnost
zvaejiiovat své detni za¥rky ve sbirce listin, ne vSechny toto dodrzuji. @yl podniki
budou srovnany na zakladrysledki roku 2009, jelikoZz v dob zpracovani této prace

nejsou jesdt zverejnény Eetni zavrky konkurertnich spolénosti za roku 2010.

10.1Srovnani s firmou DRATENY PROGRAM s.r.0.

Graf 11 — Spider analyza 2009
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V oblasti rentability dosahuje konkurari podnik vyraza lepSich vysledk Rentabilita
celkového kapitalu je té&n 17x vySSi, podokhje tomu u rentability vlastniho kapitalu,
kde je hodnota skoro 13x vysSi. Taktéz rentabiymosi je nekolikanasobr veétsi.

U likvidity dosahuje podnik DRAENY PROGRAM s.r.o0. velmi vysokych hodnot, které
pro rgj nezndi nic prosgsSného, jelikoz své prastdky zadrZzuje a nevyuziva je efekiiyn
a proto je na tom firma KOVOS, spol. sr.o. v tétdasti lépe. Co se &g ukazatel
zadluZenosti, konkurence vyuziva vlastni kapitdjgice nez KOVOS, spol. s r.0., coz je
pro ni drazsi. Z ukazatele kryti dlouhodobého nkajetiouhodobym kapitalem plyne, Ze
konkuregni podnik je ve znmé mfie pekapitalizovan a kryje aidny majetek
dlouhodobymi zdroji (vysledek ukazatele 5,9). Ureokryti bylo zamirné zkresleno,

protoZe je u konkurence nulové a znazointohoto ukazatele u druhé firmy podle
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skut&ného pomdru by zpisobilo neéitelnost ostatnich dat. V obratu zavaz& hlavi

v obratu pohledavek dosahuje sgolest KOVOS, spol. sr.o. vysSich hodnot, v obratu
celkovych aktiv uz nikoli. U konkuréniho podniku je také zaznamenan nesoulad mezi
dobou splatnosti pohledavek (95 dni) a zauga6 dni).

VSeobect dosahuje firma DRAENY PROGRAM s.r.o. lepsich vysletlken v oblasti

rentability. Tato skutgnost je dana schopnosti vyfeé dostatené vysoky zisk, ktery za-
kryje nedostatky napv pripadt likvidity ¢i pii neefektivnim vyuzivani vlastniho kapitalu.
10.2 Srovnani s firmou Kovovyroba ZZ s.r.o.

Graf 12 — Spider analyza 2009
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| kdyZ rentabilita vlastniho kapitalu podniku KOVQOSpol. s r.o. neni nejlepsi, i tak je
stale vyssi nez u firmy Kovovyroba ZZ s.r.o., altmjnasobr. OvSem u rentability celko-
vého kapitalu a rentability vynage na tom konkuremi podnik uz Iépe. V oblasti likvi-
dity prevladaji vyhod#jsi (nizSi) hodnoty u firmy KOVOS, spol. s r.o.pptémem u kon-
kurence je ot priliS vysoka mira likvidity, a tudiz zadrZzovani gerv rniznych formach
ob¢Zného majetku bez jakéhokoliv vynosu. U zadluZzenosspektive u koeficientu samo-
financovani dosahuji firmy té& stejnych vysledk V ptipads kryti dlouhodobého ma-
jetku dlouhodobym kapitalem dochézi u konkurenc# wp tSi mie k prekapitalizovani
podniku a kryti obznych aktiv dlouhodobymi zdroji. Mnohonas@bwetsSi Urokove kryti
u podniku KOVOS, spol. sr.o0. bylo &pvyrazre zmensSeno ki citelnosti grafu. | po

Uprav stéle ose vyeniva. V oblasti aktivity dosahuje konkurgr podnik nizSich hodnot
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ve vSech 3 fipadech, zejména u obratu pohledavek. Problémenakié kratSi doba
splatnosti zavazk(51 dni) nez doba u pohledavek (64 dni).

Obecr Ize tici, Zze konkureéni podnik Kovovyroba ZZ s.r.o. dosahuje lepSichlegki
jen v rekterych gipadech rentability, i kdyz graf iwe byt matouci diky vyskytu
cervenych znéek uvnit modrého konkuremiho kruhu.

10.3Srovnani s firmou GRIOS s.r.o

Graf 13 — Spider analyza 2009
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V piipact rentability Ize usuzovat na velmiipnivé vysledky konkuremiho podniku,
oproti kterym je na tom spalrost KOVOS, spol. s r.0. se svymi mnohonasohiSimi
hodnotami velmi slab Co se tye ukazatdi likvidity, GRIOS s.r.o. ma vysSi hodnoty,
tedy horsi, krom ukazatele &né likvidity, ktery je naopak nizsi, coz je lep¥ioblasti
zadluzeni vidime u konkureni firmy vyuZziti ciziho kapitélu ve &Si mie (vyssi 0 27 %),
coz se zda byt s¢atelem na rentabilitu vyhodj$i. U kryti dlouhodobého majetku dlou-
hodobym kapitalem vidime taktéz hodnotu lepsi,ctéiealni, kterd se nejvice blizi zla-
tému pravidlu financovani. Urokové kryti je vy3sfinmy KOVOS, spol. s r.o., aviak ne
o tolik, aby musela byt hodnota &@pkvili grafu upravovana. V oblasti aktivity si vede
mnohem lépe firma KOVOS, spol. sr.o., ktera nigivobratovost a navic u spétesti

GRIOS s.r.o. je vyrazna neshoda mezi splatnostepgakiek (98 dni) a zavazk54 dni).

Na zaer lze tici, Ze konkureéni spolénost GRIOS s.r.o. dosahuje lepSich vystedk
hlavns v oblasti rentability aig@vazm i v ukazatelich zadluZenosti.
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11 DOPORUCENI PRO ZLEPSENI FINAN CNi SITUACE

Na zaklad provedené finatni analyzy budou v této kapitole navrzeny dogeni vedouci

ke zlepSeni finatni situace podniku, které jsou vy&sim a cilem mé prace.

U vypcitu ¢istého pracovniho kapitéalu byl zji$t prebytek pesznich prostedki, ktery byl
nasledg potvrzen u analyzy ukazatellikvidity. Hodnoty jsou ve w®tSiné piipadi
neefektivie vysoké, nejvyrazf)i u ukazatele &né likvidity, ktery zahrnuje vSechny
slozky olgZného majetku. V tomtoifpadt byl jeS€ ukazatel upraven o nelikvidni zasoby
a tim se snizila jeho vysoka hodnotétBtek finaknich prostedki, v riznych forméach
ob¢Zného majetku, je zadrZzovan ve firlaez jakéhokoliv vynosu. Vlivem zvySeni kratko-
dobych zavazkv roce 2010 doslo ke zlepSeni vyslédéchto ukazateél. Da se tedyici,

Ze podnik suj stav vylepsil, ale klesnou-li kratkodobé zavazkgiistim roce, vysledky
opét nabudou velmi vysokych hodnot, tak jako tomu bylgedchozich letech. Dopafila
bych proto investovani ipbyte&nych pewznich prostedki. Pokud by podnik nec#t
podstupovat riziko a investovat rfamlo akcii, nize své progedky vlozit alespd na
terminovany Get, kde ale samogjm¢ musi pgitat s nizSim vynosem. Nejm&mizikovée
jsou statni dluhopisy nebo statni poklamnipoukazky, jsou vSak vhodné pro investovani
v fadech miliori.

V oblasti aktivity byly zjisény velmi pozitivni vysledky, oproti odtvi dosahuje podnik
vysSich obrai celkovych aktiv, zasob, pohledavek i zavaz&o se ale tfe souladu mezi
dobou splatnosti pohledavek a zaviazke 3 ze 4 sledovanych let byl zaznamenan rozpor
mezi €mito dobami. Jedna se o to, Ze podnik musi svézkgvplatit dive, nez jsou mu
zaplaceny jeho pohledavky. Tyto rozdily sice nelpllyovské a nezisobovaly podniku
problémy s likviditou, protoze je jeho platebni gphost dobra. JelikoZ jsem ale firdo-
porila lepSi zachazeni s volnymi pgmimi prostedky a sniZzeni nadbytku, mohly by
v budoucnu nastat komplikace v nesho@ mezi splatnosti pohledavek a zavazk
Navrhuji proto sladit doby splatnosti tak, aby dapdaceni pohledavek byla kratSi nebo

alespa stejna jako u zavark

NejvetSi nedostatky byly zjishy v oblasti rentability. Nizka rentabilita je daneefektiv-
nim vyuzivanim volnych prosdka (viz analyza likvidity atistého pracovniho kapitélu),
priliSnym vyuzivanim vlastniho kapitalu jako zdrojaeaincovani (viz vertikalni analyza
rozvahy a koeficient samofinancovani) a safep® také nizkym hospodskym vysled-

kem. Pozitivig na ni naopak isobi obrat celkovych aktiv, ktery byl nepatnyssi, nez je
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tomu v odetvi. V pripac konkurerniho podniku DRAENY PROGRAM s.r.0. bylo
vidét, Ze i gesto, Ze ma zbytaé velké mnozstvi peaiznich prostdki bez vynosu a vy-
soky podil vlastniho kapitalu na financovani, cedyj faktory, které nagdcuji nizké ren-
tabilité, je tento podnik schopen dosahovat vysoké reiyabidozenych prosedki.
Pricina je ve schopnosti dosdhnout vysokého hosgidho vysledku, ktery tyto
nedostatky fekryje. ZvySeni zisku by proto bylo cestou ke zé&ap§entability spoknosti
KOVOS, spol. sr.0., tato rada se vSak sngaee, nez provede, a proto dopmiju
pomocné kroky ke zvySeni rentability jako je inwe@ini volnych pe¢¢nich prostedki

a dale ¥tSi zapojeni ciziho kapitalu do financovéani. Jeyted mist doporwit podniku
sestaveni optimalni kapitalové struktury tak, aBiglady na kapitél byly co nejnizsi. VysSsi
zadluzenost fiive v utitych piipadech fispét k vySsi rentabilit, optimalni mira zadluzeni
vSak musi byt proptana, aby nedochazelo k negativnimiisgbeni finatni paky

a k platebni neschopnosti. ZvySeni zadluZerniZzen prokhnout za pedpokladu, Ze
rentabilita celkového kapitalu bude vyssi nez akuhu. Vzhledem k tomu, Ze podnik je
dostatén¢ solventni a zadluzeny jen mé&nmeél by mit vyhodijSi urokovou sazbu nez

podniky s vysokym podilem cizich zdiioj
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ZAVER
Tato bakaléska prace si kladla za cil zhodnotit fidanhzdravi spolénosti KOVOS, spol.

s r.0. na zaklatizpracovani finatmi analyzy za obdobi 2007-2010 a navrhnout ji dopor

¢eni, ktera by vedla ke zlepSeni jeji fidahsituace.

Prvnim krokem bylo zpracovani teoretickdsti za pomoci odborné literatury. Jejim uko-
lem bylo informovat o vyznamu fin&ni analyzy, jejich uzivatelich a také zdrojich mfo
matnich dat. Nejvice se¢nmovala metodam technické finam analyzy, tedy raZenéni
ukazateh do gislusnych skupin a charakteristice nggkitéjSich indikatofi spolu se

vzorci. Teoretick&ast poskytla zaklad pro vytienicasti praktické.

V Gvodu praktickécasti se nachazi stima charakteristika podniku KOVOS, spol. sr.o.
a také odwtvi, do kterého diky svéinnosti spada. DalSi etapou je jiz zpracovani ftnan
analyzy, na jejimz p@tku stoji horizontalni a vertikalni analyza rozyahvykazu zisku

a ztraty. Nasleduje analyzestého pracovniho kapitalu, jakoZto reprezentaotaitovych
ukazatel. Pravé&podobr nejdilezit¢jSi casti je analyza pofnovych ukazatei, respektive
indikatori zadluZenosti, likvidity, aktivity a rentability. wsledky byly porovnany

s doporgenymi hodnotami i s imérnymi hodnotami v odstvi. Obsahem je také kompa-
race se 3 konkureénimi podniky se stejnym oboretimnosti na z&klagispider grai.

Analyzovana spolaost neprojevila znamky fin&ni tisrgé, urtité nedostatky vSak obje-
veny byly. V oblasti likvidity byly zji&ny vysoké neefektivni hodnoty ukazdtea tudiz
velké mnozstvi finatnich prostedki bez jakéhokoliv vynosu. Ohlednaktivity byly
zaznamendanyifznivé vysledky u obratovosti, u doby obratu jsezrramenany nepatrné
nedostatky, a to v podékiasoveho nesouladu mezi dobou splatnosti pohledave&-
vazki. U zadluzenosti byl zjigh vysoky podil vlastniho kapitalu a tim padem niz&édlu-
Zenost, coZz ma negativni vliv na rentabilitu podniktera je velice nizka. Pro odhaleni

piicin byl proveden rozklad rentability viastniho kit

Analyza vyustila v dopokieni v podob investice volnych pefinich prostedki, sladni
doby splatnosti pohledavek a zavaza také vyuzivani ciziho kapitalu vetsi mie,

s¢imz souvisi navrZzeni sestaveni optimalni kapitakiugktury.

Domnivam se, Ze cil bakatké prace byl sptm, a doufam, Ze tato prace neni pouhym

splreénim ukolu, ale hlavptinosem pro analyzovanou spiiest KOVOS, spol. s r.o.
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RESUME

This work is aimed at evaluation of financial hkaltf a company KOVOS, spol.
s r.0. on the basis of financial analysis proceséimm the period 2007-2010 and suggest

recommendations, which would lead to improvingfthancial situation.

The first step is theoretical part processing i help of technical literature. The task of
this part is to inform about the importance of final analysis, users and sources of
information. It is mainly focused on technical nadk of the financial analysis, division of
indicators into groups and the characteristicshef key indicators with formulas. The

theoretical part provides the basis for a pracieat.

In the introduction of the practical part is a bdescription of the company KOVOS, spol.
s r.o. and of branch, which it belongs to. The rstage is the financial analysis processing,
which begins with horizontal and vertical analysisbalance sheet and profit and loss
account. After that follows net working capital &§sss, as a representative of differential
indicators. Probably the most important part isdhalysis of ratio indicators, so indicators
of debt, liquidity, activity and profitability. Theesults were compared with recommended
valuesand with average values in the branch. The contentsis an the basis of spider

diagrams comparison with 3 competitors with the saativity.

The analysed company didn‘t show symptoms of firndistress, however, some
weaknesses were revealed. In the area of liquése detected high ineffective values
and large amount of money without any profit. Rdgay the activity were found out
favourable results of turns, at the time of turresr@corded minor disadvantages in a form
of disharmony in terms of expiration of claims drabilities. In debt was found a high
proportion of equity and thus low debt, which haaenegative impact on the low
profitability of the company. To discover the casiseas conducted analysis of return on

equity.

The financial analysis resulted in the recommepdatiin the form of investment of
surplus finances, coordination of the terms of mtmn of claims and liabilities and
greater use of foreign capital, which is relateduggestion of building an optimal capital

structure.

| suppose that the goal of the bachelor thesismeatsand | hope that this work isn‘t just
fulfilling the task, but mainly benefit for the dgaed company KOVOS, spol. s r.o.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOL U A ZKRATEK

A Aktiva

CK Cizi kapital

CPK  Cisty pracovni kapital

CPP Cisté pohotové progdky

DHM Dlouhodoby hmotny majetek

EAT Vysledek hospodeni po zdaéni
EBIT Vysledek hospodeni ged Uroky a zdamim
EBT Vysledek hospodeni ged zdagnim
EVA  Ekonomicka pidana hodnota

FM Finartni majetek

MVA Trzni gridana hodnota

ROA Rentabilita celkového kapitalu
ROE Rentabilita vlastniho kapitalu

ROS Rentabilita trzeb

T Trzby

VK Vlastni kapital

Z Zavazky
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PRILOHA P I: ROZVAHA SPOLE CNOSTI ZA OBDOBI 2007-2010

- Obchodni firma nebo jiny
 nazev G&etni jednotky

KOVOS

spol. s r.o.

Sidlo, bydli$té nebo miste
podnikani Gigetni jednotky

Druzstevni 221

Oznaceni AKTIVA Cislo
e o007 2008 2009 2010
a b c
AKTIVA CELKEM (702403 +31463) 001
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek (.04 + 134 23) 003
B.I Dlouhodoby nehmotny majetek (i 05 az 12) 004
B.l. 1. |Zizovaci vydaje 005 0 0 0
2.|Nehmotné vysledky vjzkumu a vyvoje 006 0 0 0 0
3./ Software 007 64 25 4 0
4.|Ocenitelné prava 008 0 0 0
5.|Goodwil 009 0 0 0
6.|Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 0 0 0
7.|Nedokongeny diouhodoby nehmotny o1 0 0 0
8.{Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 0 0 0
B. Il Diouhodoby hmotny majetek (. 14 az 22) 013 30 ) 94
B.Il. 1. |Pozemky 014
2.|Stavby 015 9709 9 305 8 841 8 377
3.[Samostatné movité véci a soubory movitych véci 016 428 270 219 1022
4.|Péstitelské celky trvalych porosti 017 I 0 0 0 0
5.|Dospélé zvifata a jejich skupiny 018 0 0 0 0
6.[Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 0 0 481 206
7.|Nedokongeny diouhodoby hmotny 020 0 0 0
8.|Poskytnuté zélohy na d y hmotny majetek 021 0 0 0 0
9.|0cenovaci rozdil k nabyté 022 0 0 0 0
B. 1. Dlouhodoby finanéni majetek (7. 24 a2 30) 023
B.Il. 1. |Podily v oviadanych a Fizenych 024 0 0 0 0
2.|Podily v Getnich jednotkach pod podstatnym viivem 025 0 0 0 0
3.|Ostatni diouhodobé cenné papiry a podily 026 0 0 0 0
4.|Pijéky a Gvéry - oviadajici a Fidici osoba, podstatny viiv 027 0 0 0 0
5.|Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028 0 0 0 0
6.|Pofizovany diouhodoby finanéni maj 029 0 0 0 0
7.|Poskytnuté zalohy na diouhodoby finanéni majetek 030 0 0 0 0




Oznageni AKTIVA Cislo
e 2007 2008 2009 2010
a b C
Obézna aktiva (F. 32+ 39 + 48 + 58) 031
v s Zasoby (.33 az 38) 032 ; 7
I 1. |Materidl 033 732 718
2.|Nedokon&en vyroba a polotovary 034 734 734
3. | Vyrobky 035 1836 2523
4.|Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 036 0 0 0
5. |Zbozi 037 0 0 0
6. Poskytnuté zalohy na zasoby 038 0 0 0
Bk Dlouhodobé pohledavky (7. 40 a2 47) 039 B SO 0
Il. 1. |Pohledavky z obchodnich vztaht 040 0 0
2.|Pohledévky - oviadajici a Fidici osoba 041 0 0
3.|Pohledavky - podstatny viiv 042 0 0
4. |Pohledavky za spoleéniky, &leny druz aza ¢ iky sdruzeni 043 0 0
5. | Dlouhodobé poskytnuté zélohy 044 0 0
6. |Dohadné téty aktivni 045 0 0
7.|Jiné pohledavky 046 0 0
8. |Odlozena dafiové pohledavka 047 0 0
c. . Krétkodobé pohledavky (7. 49 a2 57) 048 > 31 1493| ' =3 19@
C. lll.  1.|Pohledavky z obchodnich vztaht 049 1616 902 2403
2. |Pohledévky - oviadajici a fidici osoba 050 0 0 0
3. |Pohledavky - podstatny viiv 051 0 0 0
4. |Pohledévky za spolegniky, Eleny druzstva a za G¢astniky sdruzeni | 052 0 0 (0] 0
5. |Socidlni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 053 0 0 0
6. |Stat - danové pohledavky 054 725 222 80 261
7.|Krétkodobé poskytnuté zalohy 055 373 479 511 526
8.|Dohadné Géty aktivni 056 0 0 0
9.Jiné pohledavky 057 0 0 0 0
C. IV. |Krétkodoby finanéni majetek (7. 5922 62) 058 : 9
C. IV. 1. |Penize 059 76 67 23 31
2.|Uéty v bankéch 080 596 1128 1144 1498
3. |Kratkodobé cenné papiry a podily 061 0 0 0 0
4. |Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 062 0 0 0 0
D. | Gasové rozliSeni (7. 64 a2 66) 063 ; 0 Dli b
D. 1 1. |Naklady pfigtich obdobi 064
2.|Komplexni naklady pfistich obdobi 065 9 0 0
3.|Prijmy pfistich obdobi 066 0 0 0 0




Oznadeni PASIVA Cislo
e 2007 2008 2009 2010
a b c

PASIVA CELKEM (F. 68 + 86 + 119) 067 18 284 3 23 18 039 1:8 621
A Viastni kapital (7. 69+ 73479+ 82 + 85) 068 11397 12 161 12 338! 13413
) Zakladni kapital (.70 a2 72) 069 125 125 125 125
| 1. |Zakladni kapital 070 125 125 125 125
2. |Viastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 071 0 0 0 0
3.|Zmény zakladniho kapitalu 072 0 0 0 0
A. L. Kapitalové fondy (7. 74 a2 78) 073 0 0 0 0
1. 1. |Emisni dsio 074 0 0 0 0
2. |Ostatni kapitalové fondy 075 0 0 0 0
3.|Ocefiovaci rozdily z precenéni majetku a zévazka 076 0 0 0 0
4. |Ocefiovaci rozdily z piecenéni pi pfeménach spolegnosti 077 0 0 0 0
5. |Rozdily z premén spolecnosti 078 0 0 0 0
AL Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fo?r‘,’!é (z]e; zgs:;u 079 13 {2 12| iz
A. lll.  1.|Zakonny rezervni fond / Nedglitelny fond 080 13 12 12 12
2. |Statutérni a ostatni fondy 081 0 0 0 0
. V. Vysledek hospodareni minulych let (. 83 + 84) 082 10 954 11 259 12 024 12202
A. IV. 1. |Nerozdleny zisk minulych let 083 10 954 11 259 12 024 12 202
2. |Neuhrazena zirata minulych let 084 0 0 0 0
A V. Vysledek hospodareni bézného Gdetniho obdobf (+/-) 085 305/ 765 177 1074
B. Cizi zdroje (7. 87 + 92+ 108 + 115) 086 5976 5161 4902 5208
B. I. Rezervy (7. 8822 91) 087 o| 0 0 i
B. | 1. |Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 088 0 0 0 0
2.|Rezerva na diichody a podobné zavazky 089 0 0 0 0
3.|Rezerva na daf z pHijma 090 0 0 0 0
4.|Ostatni rezervy 091 0 0 0 0
B. Il Diouhodobé zdvazky (+. 93 a2 102) 092 3322 3322 3322 2162
1l 1.|Zévazky z obchodnich vztahti 093 0 0 0 0
2.|Zavazky - ovladajici a fidici osoba 094 0 0 0 0
3. |Zévazky - podstatny viiv 095 0 0 0 0
il .':j:/uaizekr\:l ke spolednikiim, Elentim druzstva a k ugastnikiim 096 3322 3322 3322 2162
5.| Dlouhodobé piijaté zalohy 097 0 0 0 0
6. |Vydané dluhopisy 098 0 0 0 0
7.|Dlouhodobé sménky k thradé 099 0 0 0 0
8. |Dohadné Géty pasivni 100 0 0 0 0
9.|Jiné zdvazky 101 0 0 0 0
10. |Odlozeny dafiovy zévazek 102 0 0 0 0




Oznageni PASIVA Cislo
| 2007 2008 2009 2010
a b c
B. Il Kratkodobé zavazky (7. 104 a2 114) 103 3046
B. Ill.  1.|Zavazky z obchodnich vztaht 104 1795
2.|Zavazky - ovlddajici a fidici osoba 105 0 0 0
3.|Zavazky - podstatny viiv 106 0 0 0 0
4. |Zavazky ke spolecnikim, Glenim druz & 107 0 0 0
5.|Zavazky k zaméstnanctim 108 204 219 132 20
6.|Zavazky ze socidiniho zabezpeteni a zdravotniho pojisténi 109 237 248 166 184
7.|Stat - dafové zavazky a dotace 110 46 31 35 175
8. |Kratkodobé piijaté zalohy 111 614 0 219 0
9.|Vydané diuhopisy 112 0 0 0 0
10. |Dohadné Géty pasivni 113 342 342 313 460
11.|Jiné zavazky 114 285 339 299 412
B. IV. |Bankovniivérya wpomoci (. 11622 118) 115 ' e 50
B. IV. 1. |Bankovni Gvéry dlouhodobé 116 .
2. |Kratkodobé bankovni tvéry 117
3. |Krétkodobé finanéni vypomoci 118
C. 1 Gasové roziiseni (f. 120+ 121) 119 g9 Somtl
c. | 1, [Vydaje pitstich obdobi 120 911 911
2. |Vynosy piistich obdobi 121 0 0

Pravni forma aetni jednotky:

Pfedmét podnikani dcetni jednotky:

spolecnost s rucenim omezenym

povrchova Uprava materidll, vyroba mechanickych vyrobkd




PRILOHAP II: VYKAZ ZISKU A ZTRATY ZA OBDOBI 2007-201 0

. Obohodn firma nebo jiny
nazev ucetni jednotky
i 3 : : - KOVOS
rok 2007, 2008, 2009, 2010 spol. s r.o.

Sidio, bydlisté nebo misto
podnikani Ucetni jednetky

- Druzstevni 221
Slavi¢in

Oznaceni TEXT Cislo
fidki | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
a b v}
& Trzby za prodej zbozi 01 0 0 0 0

+ Obchodni marze (F.01-02) 03

1. Vykony (F. 05 az 07) 04
Il. 1. |Triby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 05 32284 33417, 19840, 26081
2. |Zména stavu zasob vlastni &innosti 06 1255 230 688 -2 106

3. |Aktivace 07 0 0 554 0

Pfidana hodnota

Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu (f. 20 + 21)

Trzby z prodeje dlouhodobého majetku

Trzby z prodeje materidlu

Ostatni provozni vynosy

Pfevod provoznich vynos(

Provozni wsledek hospodateni
[f.11-12-17 - 18+ 19 -22 - 25 + 26 - 27 + (-28) - (-29)]




Oznateni TEXT Cislo
fadka | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
a b c
VI. Trzby z prodeje cennych papirt a podili 31 0 0 0 0
(7. 34 a2 36) 33 0 | : |
Vi B e P 3 o| 0 0 0
VII. 2. |Vnosy z ostatnich diouhodobych cennych papir(i a podili 35 0 0 0 (0]
VIL 3. |Vynosy z ostainiho dlouhodobého finangniho majetku 36 0 0 0 0
VI Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37 0 0 0 0
K 38 0 0 0 0
IX. Vynosy z piecenéni cennych papirl a derivati 39 0 0 0 0
L 40 0 0 0 0
M 41 0 0 0 0
X. Vynosové droky 42 1 5 1 1
N 43 30 63 15 0
XI. Ostatni finanéni vynosy 44 254 321 73 62
o. 45 588 402 280 205
Xl Pfevod finanénich vynost 46 0 0 0 0
P. 0 47 0 0 0 0
B v e I DR e ¢
Q 49
a. 50 76 221 31 169
Q.2 51 0 0 0 0
= Vysledek hospodaen za béznou ginnost (7. 30 + 48 - 49) 52
XIil. Mimoradné wynosy 53 X 0 0 0 0
R 54 0
S. 55
Sl 56 0 0 0 0
S.2. 57 0 0 0 0
* Mimofadny vysledek hospodareni (7. 53- 54 - 55) 58
T 59 0 0 0 0
o : 50
o , 61
Pravni forma Géetni jednotky: spolecnost s ru¢enim omezenym

Predmét podnikani t&etni jednotky: povrchova Uprava materiald, vyroba mechanickych vyrobk




PRILOHA P IIl: DOPO CET POMEROVYCH UKAZATEL U FIRMY
KOVOS, SPOL. S R.O. PRO TVORBU SPIDER GRAFU’

Rok

Polozka

2009

® Vlastni zpracovani na zakkaddaji cerpanych z rozvahy a vykazu zisku a ztraty podniku.



PRILOHA P IV: POM EROVE UKAZATELE ODV ETVi 1

Polozka . Rok

2007 200¢ 200¢
Aktiva (v tis. Kg) 66 67276 | 68 87098 | 66 920 15
Dlouhodoby majetek (v tis. & 31481377 34681608 31290585
Obk¢Zna aktiva (v tis. K) 34770 262| 33687266 34925292
ZAasoby (v tis. K) 14 245 017| 14379914 12 645 858
Pohledavky (v tis. K) 15 475218 14256567 15913 324
Kratkodoby finagni majetek (v tis. K) | 5 050 027 5050 785 6 366 111
Vlastni kapitél (v tis. K) 32381374 31734585 31699 775
Cizi zdroje (v tis. K) 34021017 36618755 34109571
Rezervy (v tis. K) 2 283 340 2 532 636 1726 21p
Dlouhodobé zavazky (v tis.& 2 368 097 3 325 360 6 338 928
Kratkodobé zavazky (v tis.& 18 707 397 18974893 14635 628
Dlouhodobé usry (v tis. Kc) 5834 191 6 709 578 6 138 01P
Kratkodobé Giry (v tis. Kg) 4 827 992 5075 288 5270 781
Trzby (v tis. K) 85219652 86232726 67567 007
Celkové vynosy (v tis. K 88 185 238| 88385278 68323080
Nakladové uroky (v tis. K 549 438 675 925 559 822
EBIT (v tis. K¢) 8 536 607 6 789 404 4 276 400
EAT (v tis. Kg) 6 040 811 4 730 290 2 804 56p
Celkova zadluzenost (% 51 54 53
Koeficient samofinancovani (%) 49 46 47
Urokové kryti 15,5 10 7,6
Kryti DM dlouhodobym kapitalem 1,3 1,2 1.4
Bézna likvidita 1,4¢ 1,4C 1,7¢
Pohotova likvidita 0,87 0,80 1,12
Okamzita likvidita 0,21 0,21 0,32
Obrat zasok (x) 6 6 5,3
Doba obratu zasob (dny) 60 60 67
Obrat celkovych aktiv (x) 1,3 1,3 1
Obrat pohledavek (x) 5,5 6 4,2
Doba obratu pohledavek (dny) 65 60 85
Obrat zavazki (x) 4,6 4,5 4,6
Doba obratu zavazk (dny) 79 79 78
Rentabilita celkového kapitalu (%) 12,¢ 9,¢ 6,4
Rentabilita vlastniho kapitalu (%) 18,7 14,9 8,8
Rentabilita trzeb (%) 7,1 5,5 4,2
Rentabilita vynosia (%) 9,7 7,7 6,3

9Vlastni zpracovani na zakkddaji cerpanych z www.mpo.cz.



PRILOHA P V: POM EROVE UKAZATELE KONKUREN CNiHO
PODNIKU DRAT ENY PROGRAM S.R.OY

Polozka (v tis. K&) Rok
200¢
Aktiva (v tis. KS) 14 06¢
Dlouhodoby majetek (v tis. & 1924
Obe¢zné aktiva (v tis. K) 11 975
Zasoby (v tis. K) 920
Dlouhodobé pohledavky (v tis.dK 0
Kratkodobé pohledavky (v tis.d 6 922
Kratkodoby finakni majetek (v tis. K) 4133
Vlastni kapital (v tis. K) 11421
Cizi zdroje (v tis. K) 2644
Rezervy (v tis. K) 0
Dlouhodobé zavazky (v tis.& 0
Kratkodobé zavazky (v tis. & 2644
Kratkodobé Gury (v tis. Ke) 0
Trzby (v tis. K) 26 161
Celkové vynosy (v tis. K) 26 838
Nakladové uroky (v tis. K 0
EBIT (v tis. Kg) 2570
EAT (v tis. Kg) 2041
Celkova zadluzenost (% 19
Koeficient samofinancovani (%) 81
Urokové kryti X
Kryti DM dlouhodobym kapitalem 5,9
Bézna likvidita 4,5
Pohotova likvidita 4,2
OkamZita likvidita 1,6
Obrat zasok (x) 28,4
Doba obratu zasob (dny) 13
Obrat celkovych aktiv (x) 1,9
Obrat pohledavek (x) 3,8
Doba obratu pohledavek (dny) 95
Obrat zavazki (X) 9,9
Doba obratu zavazhki (dny) 36
Rentabilita celkového kapitalu (%) 18,
Rentabilita vlastniho kapitalu (%) 17,9
Rentabilita vynosi (%) 9,6

" vlastni zpracovani na zakkaddaji cerpanych z www.justice.cz.



PRILOHA P VI: POM EROVE UKAZATELE KONKUREN CNiHO
PODNIKU KOVOVYROBA ZZ S.R.O. *?

Polozka Rok
200¢
Aktiva (v tis. Kg) 29 38¢
Dlouhodoby majetek (v tis. & 12 602
Obkezna aktiva (v tis. K) 16 579
Zasoby (v tis. K) 2531
Dlouhodobé pohledavky (v tis.dX 0
Kratkodobé pohledavky (v tis.d& 4739
Kratkodoby finakni majetek (v tis. K) 9 309
Vlastni kapital (v tis. K) 19 741
Rezervy (v tis. K) 0
Cizi zdroje (v tis. K) 9 552
Dlouhodobé zavazky (v tis.& 4 003
Kratkodobé zavazky (v tis.& 3749
Kratkodobé bankovni @vy (v tis. K) 1 800
Trzby (v tis. K) 26 670
Celkové vynosy (v tis. K) 27 799
Nakladové uroky (v tis. K 361
EBIT (v tis. Kg) 535
EAT (v tis. Kg) 142
Celkova zadluzenost (% 33
Koeficient samofinancovani (%) 67
Urokové kryti 1,5
Kryti DM dlouhodobym kapitalem 1,9
Bézna likvidita 3,C
Pohotova likvidita 2,5
OkamZita likvidita 1,7
Obrat zasok (x) 105
Doba obratu zasob (dny) 34
Obrat celkovych aktiv (x) 0,9
Obrat pohledavek (x) 5,6
Doba obratu pohledavek (dny) 64
Obrat zavazki (x) 7,1
Doba obratu zavazk (dny) 51
Rentabilita celkového kapitalu (%) 1,6
Rentabilita vlastniho kapitalu (%) 0,7
Rentabilita vynosi (%) 1,9

12 yvlastni zpracovani na zakkaddaji cerpanych z www.justice.cz.



PRILOHA P VII: POM EROVE UKAZATELE KONKUREN
PODNIKU GRIOS S.R.0. B

Polozka Rok
200¢
Aktiva (v tis. K¢) 56 33¢
Dlouhodoby majetek (v tis. & 35641
Ohszna aktiva (v tis. K) 20 661
Zasoby (v tis. K) 1694
Dlouhodobé pohledavky (v tis.dK 0
Kratkodobé pohledavky (v tis.d& 9713
Kratkodoby finagni majetek (v tis. K) 9 254
Vlastni kapitél (v tis. K) 22 819
Cizi zdroje (v tis. K) 33520
Rezervy (v tis. K) 10 400
Dlouhodobé zavazky (v tis.& 15154
Kratkodobé zavazky (v tis.& 5376
Kratkodobé tury (v tis. Kc) 2 590
Trzby (v tis. K) 35794
Celkové vynosy (v tis. K 41 086
Nakladové uroky (v tis. K 705
EBIT (v tis. Kg) 4 460
EAT (v tis. Kg) 3224
Celkova zadluZzenost (% 59
Koeficient samofinancovani (%) 41
Urokové kryti 6,3
Kryti DM dlouhodobym kapitalem 1,1
Bézna likvidita 2,6
Pohotova likvidita 2,4
OkamZita likvidita 1,2
Obrat zasob (x 211
Doba obratu zasob (dny) 17
Obrat celkovych aktiv (x) 0,6
Obrat pohledavek (x) 3,7
Doba obratu pohledavek (dny) 98
Obrat zavazki (x) 6,7
Doba obratu zavazk (dny) 54
Rentabilita celkového kapitalu (%) 7€
Rentabilita vlastniho kapitalu (%) 14,1
Rentabilita vynosi (%) 10,9

13 Vlastni zpracovani na zakkddaji cerpanych z www.justice.cz.



PRILOHA P VIII: ROZKLAD RENTABILITY VLASTNIHO KAPITAL ut

EAT / VK Poradi dat
2,7% 2007
6,3 % 200¢
14 % 200¢
8 % 201(
EAT/T X T/IA X A/ VK
0,94t % 1,76¢€ 1,60¢
2,29( % 1,83: 1,49¢
0,892 % 1,10C 1,46:
4,11t % 1,401 1,38¢
EAT/EBT [X EBT/T T/ DHM X DHM /A CK/VK X[ FM/Kr.Z |Xx| Kr.Z/CK [/ FM /A
0,8(1 1,180 ¥ 3,008 0,587 0,60/ 0,25: 0,38t 0,031
0,776 2,951 Y 3,065 0,59¢ 0,49¢ 0,65( 0,30¢ 0,06¢
0,8t1 1,048 % 1,763 0,617 0,46: 0,73¢ 0,277 0,06t
0,8¢4 4,766 ¥ 2,330 0,601 0,38¢ 0,50z 0,58t 0,08:

4 vlastni zpracovani na zakkaddaji cerpanych z &etnich vykai podniku.



