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Vedeni lidi v socidlnich sluibdch Bc. Stanislava Senkyplovi

Uvodem svého posudku chei zdiiraznit, ze posuzovana si vybrala velmi obtizny a naro¢ny
ukol, coz se ji podafilo velmi dobrym zpiisobem splnit. 1 kdyz v tak naro&nych /neprejicnych/
podminkach, které zduvodioval nadfizeny (VD), ze jde o hektickou situaci a autoritativné
zrusil metodicky pripraveny vyzkum se slovy:.,,Nemdm zajem*, kdy tato uved] Jjeste pred svym
odchodem koncem biezna 2012., coz se pii ofekdvanych i neotekavanych odchodech (VD)
bohuzel i v této dobé jesté stava.

Na zakladé uvedeného nelze jinak, nez si vysoce cenit osobniho a tviiréiho nasazeni autorky.
Vysoka kvalita nejen teorie problému, filosofie dialektického pistupu, ale zejména metodiky
vyzkumu, /cile, ukold a hypotéz/, kde se naslo vysoce raciondlni a konstruktivni feseni s
organizatorskou a vynikajici schopnosti zabezpedenou v jihomoravském kraji ,,v hoding
dvanicté“. Zjednoduend feteno, uvedené se tykd vedeni lidi ve specifickém prostedi
socidlnich sluzeb, jak predchiidct, tak i pokratovatelii, kde autorka velmi zdafile modifikuje
takové myslitele jako je Armstrong, M. Bélohlavek, F. Dvotakova, Z. Tureckiova a jiné. Je
velmi zasluzné, Ze si tato zdafila price viima nejen téchto vynikajicich interpret, ale dokaze
Jiz s erudici spojovat své poznatky z mezioborovych studii k aplikaci do podminek socialnich
sluzeb, kde ma svoji hlubokou a mnohaletou obeznamenost z Jiz_ kladng hodnocenych
vedoucich pozic a ne jednoho socialniho zafizeni, které dokéze velmi citlivé zakomponovat do
své prace.

Ne méné vyznamné viak je, ze predlozena diplomova prace /DP/ v souladu se zkoumanou
problematikou obsahuje i velmi hluboké a propracované dil&i analyzy s racionalnim shrutim
do jednotlivych kapitol. V souladu se zkoumanou problematikou obsahuje i analyzy z oblasti
osobnostnich profilii u vedoucich pracovniki a Jejich vlivu na socialng psychologické jevy v
misté, coZz bohuzel postraddme nejen v nasi, ale také v zahraniéni b&né produkci nejen
magisterskych, ale také doktorskych praci.

Velkym kladem je, 7e si autorka nejen viima specifickych psychologickych problémi
nastupujicich uzivatelii a jejich adjustace, ale zejména stale velmi problematické maladjustace
v podminkach domova, coz velmi zatézuje praci personalu, ale také naruSuje Zivot uzivateli-
zejména spolubydlicich. Uvedenou problematikou se velmi zdafile zabyva i svétové uznavany
Denis B. Bromley. Pt hledani ,, klice k dusi seniora, doporucuji pro dal3i reflexi v pomoci
uzivatelim odborné terapeutické vedeni s nimz nelze Jinak nez souhlasit, / jak uvadi i studie
Jurenka J. a Formanek J., a dalsi/, protoZe jsou nemalym pfinosem k adjustaci v praxi, coz je i
klitem ke spokojenosti uzivateliy, jak plyne z analyz v t&chto novych podminkach socialnich
sluzeb.

Vysoké trovni filosofického a socialng psychologického my3leni pak odpovida zdafile
promysleny cil s metodikou vyzkumu, v&etné metod. Uvedenému odpovida i zjisténi autorky
DP, s niz nelze jinak nez souhlasit: ,,pro vedeni domova patii mezi zikladni psychologické
Cinitele, viiv spoluprdce s povésti, standardy kvality, a spoluprdce zdravotnich a socidlnich
pracovnikii. Pro vykon vedouciho pracovnika pat¥i nejduleZitéj§i viastnosti jako jsou
zodpovédnost, komunikativnost a empatiénost.“

Po strance metodologické je tfeba nejen ocenit kladné, ale také pfipomenout, Ze hodnocena si
Jje velmi dobfe védoma podstatnych rysii pozitivnich, ale i svych ne vzdy Zadoucich momentii
vedoucich ke zvy3enému napéti az k nejméng o¢ekavanému, coz jsme si uvedli. Jak v ptistupu
na zdklad¢ ,,vyborného projektu-atd.




[image: image2.jpg]Také povazuji za zadouci pfipomenout, Ze i na zakladé vyse uvedeného si velice cenim fesent a
vyrovnavani se ze stale zvy3ujici se zatézi, coz vedlo az k jedinetné odolnosti. Osobni a tviréi
nasazeni bylo v zavéreéné etapé stale vice vzestupné i ve vyrovnani Easového harmonogramu,
coz se v zavéru DP podafilo splnit. Z uvedeného také vyplynulo, Ze ne vidy viastni vinou. Do
t&chto skute¢nosti se vlozil nezajem se stale dobfe skrytou nepiejicnosti nadiizeného, kterému
mnohé zadouci fidici schopnosti, jako (VD) chybély, ale také s ne presvédgivou vymluvng
opakovanou hektickou situaci, kterou uvadgl.

Pfes vySe uvedené autorka, ale prokazala talent a vyborné organizatorské schopnosti a znalost
specifik s uménim modifikovat propracovanou metodologii s reflexi v oblasti socialné
psychologické skute¢nosti. Za doklad jiz jeji zralosti ve zkoumané problematice také mohu
pokladat to, ze zpracovani tak narotné problematiky ji nevedlo k vypracovani extenzivniho
textu, jenz by Siroce a nepfehledné vypisoval rizné aspekty problému, jak se stava, nybrz ji
doved! k preciznosti a tviréimu textu skutetné intenzivniho a &tivého, ktery velmi vhodng
dopliiuji grafy a tabulky Sesti+1 skupin, a pii tom zdafile sevieného tématu dolozeného
v uspofadanych tabulkach a grafech vlastni produkee s tak vysokym poétem /48/ respondentii,
tedy rozsahlého vyzkumu v tolik specifickém prostedi jako DD beze sporu je, coz je i pro
znalce vice nez vynikajici vykon pii bézném provozu a vysoké uméni nenarusit jeho chod ke
spokojenosti uZivatelic DD. Svoji Girovni na zakladé uvedeného posuzovana prace presahuje
bézny charakter DP.

Pripominky:

pfidaldim zpracovani zkoumané problematiky by bylo dobré k piedlozené socialng
psychologické analyze prostudovat Denise B. Bromley. Zejména z hlediska ,,0sobnosti a jeho
strategii adjustace ve stafi a pfedeviim jako znalce usp&iného a neusp&Sného starnuti,
véetné terapeutického  vedeni  seniortz v socialnich  sluzbach, zaméfené k oddalovani
/zpomalovani/ dusevnich chorob stafi. DP ma i nékteré drobné nedostatky /chyby/, coz bylo
v kontaktu uvedeno, ze uniklo pozornosti v souvislosti s jiz zminénym &asovym deficitem, ale i
snizuje Urovei prace. Napf.s. 12 opakovang, coz nesv&dCi o preciznosti zp&tné vazby.

Celkové DP ukazuje, ze vySe uvedené, veetné objektivnich problémii i s pripominkou jsou
vysledkem cilené prace autorky i ve zvySené zatézi, pri vytvareni zazemi nejblizSich se socidlné
psychologickou reflexi. Na zaklad¢ uvedeného doporucuji DP k dalsimu tizeni. Klasifikace
..B* velmi dobie. Po usp&$né obhajobé navrhuji titl. Mgr.
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