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ABSTRAKT

Predmétem diplomové prace je urceni dopadu pievodu ¢asti koncernové vyroby a nahraze-
ni vyroby nové v Komponenty Rieter Zamberk. Je v ni vyuZito Fizeni nakladt, kalkulaci a
krycich prispévkl. V prvni ¢asti (teoreticke) jsou popsany ekonomické pojmy vyrobni ¢in-
nosti v podniku, déleni a fizeni nakladl, bod zvratu a kryci pfispévky obecné. V ¢asti druhé
(praktické) je charakterizovan vyse zminény podnik a provedena analyza dopadu piesunu a

nahrazeni vyroby podle vnitropodnikovych kalkulaci a metodou krycich prispévka.

Kli¢ova slova: nédklady, kryci ptispévky, standardni kalkulace, kalkulace vnitropodnikové

ceny, rezie, bod zvratu, strojni kapacity

ABSTRACT

Theme of this thesis is to determine the impact of the transfer of the concern of production
and replaced it in the production of new components Rieter Zamberk. It is used in cost ma-
nagement, calculation and top posts. In the first part (theoretical) are described in terms of
economic production activity in the company, division and cost control, break-even point
and contribution margin in general. The second part (practical) is characterized by the abo-
ve company and analyzed the impact of displacement and replacement of production ac-

cording to internal calculations and the method of contribution margin.

Keywords: costs, contribution margin, a standard calculation, calculation transfer prices,

overhead, break-even point, machine capacity
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UvVOD

Kdybychom vyuzili historii, zjistili bychom, Ze po€atky primyslové vyroby sahaji az néko-
lik desitek let zpét. Do doby, kdy puda pfestala byt hlavnim zdrojem obzivy lidstva. Zjistili
bychom tak i pfi¢iny a dusledky politického fizeni statu.

Primyslova vyroba prosla velkymi zménami, vyvojem od primyslovych revoluci az po
prvorepublikové mamuti podniky. Dokladem je i podnikatel obuvnického priimyslu Tomas

Bat’a, jehoz jméno nese nase univerzita.

Po druhé svétové valce byly tyto velké, ale i mensi podniky zestatnény, zanikli i zivnostni-
ci. V téchto podminkach byly jakékoliv projevy podnikavosti povazovany za nevhodné, ba
pfimo za Skodlivé. Legalni podnikatelské funkce byly proto vyhradné svéfeny do kompe-
tence statu. Stat i nékteré organizace urcovaly podnikatelské aktivity a rozhodovaly, co

vyrabét, kolik vyrabét a s kym obchodovat.

Tyto doby jsou vsak nenavratné pry¢. Po sametové revoluci nastala nova etapa podnikani.
Nase podniky se dostaly do zcela jiné situace. Do podminek trzniho hospodaistvi. V ném
tf1 zékladni problémy, které musi fesit kazda lidské spolecnost a to je, co vyrabét, jak vyra-

bét a pro koho vyrabét, jsou plné v rukou podniku.

Obstat v trzni ekonomice vyzaduje v podnikani dobry strategicky plan, jehoz soucasti je
vymezeni okruhu vyrobki, se kterymi chce podnik uspét na trhu a musi byt predevs§im za-
méfen na oblast financi. Musi vénovat mimofaddnou pozornost planim, nakladim a vyno-
stim, jakoz 1 majetku a zdrojtim jeho kryti, aby uspél a dosahl cilli maximalnich ziskl. Pro-
to v Cele podniku muze stat jen silnd, cilevédomé osobnost, kterd dokaze realizovat urcity
napad, ale také musi umét pracovat s lidmi a vést je k vyt¢enému cili. Musi byt obklopena

vzdélanym a schopnym managementem vybornych kvalit.

V soucasné dobé se stale vice hovoii o globalizaci. Globalizace je definovana jako zinten-
zivnéni mezistatnich celosvétovych socidlnich a obchodnich vazeb, které propojuji geogra-
ficky skute¢né lokality. V ramci globalni konkurence rostou pozadavky na lepsi jakost vy-
robkll ¢i sluzeb za stavajici nebo i nizsi cenu. Podniky jsou v situaci, kdy musi neustale
hledat nové cesty, jak zlepSit produktivitu prace, energii, kapitalu a technologii. Je pro né

vvvvvv

zvlasté z Ciny.
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Podniky jsou nuceny reagovat na zmény podminek pfizptisobenim své obchodni politiky,
aby dokazaly vyhovét konkuren¢nim tlakiim. Za téchto okolnosti nabyva zkoumani nakla-

dl na vyznamu.

Smyslem a cilem této prace je zpracovat ekonomické dopady na vyrobni zdvod Komponen-
ty Rieter v Zamberku pii lokalizaci &asti jejich vyroby do Ciny a definovat parametry na-
hrazené nové jiné vyroby. Tento pfevod zahrnuje provedeni analyz, které vyzaduji obe-
znameni se s vnitropodnikovymi propocCty a metodami kalkulaci, pfehledem krycich pfi-
spévkl a vyrobnim pldnem. Porovnanim nékladii, vynost, vyuziti kapacit a kryti vyroby
pfevedené a nové nahrazené s pouzitim vnitropodnikovych kalkulaci a krycich piispévka,
budou kvantifikovany ekonomické zmény pro zavod - dopady na hospodateni zavodu
v roce 2011 a dopady na profesni skladbu pracovniki a vyuziti stroji. Poslednim bodem
této prace bude navrh opatfeni pro minimalizaci ztrat na ekonomické vysledky zavodu

v roce 2011, na profese vyrobnich d€lnikt a vyuziti stroj.
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1 VYROBNI CINNOST PODNIKU

Zakladem existence lidské spolecnosti je prace — vyroba. Vyrobu uskute¢nuji firmy, podni-
katelé a 1ze ji definovat jako transformaci vyrobnich faktorii do ekonomickych statkt (zbo-

zi) a sluzeb, které pak prochdzeji spottebou.

Vyroba ovliviiuje efektivnost podniku a konkuren¢ni schopnost jeho vyrobkt. Rozhoduje

Se V ni:
- 0 snizovani nakladu,
- zkracovani dodacich 1hut,
- zvySovani uzite¢nosti vyrobk,

§ifi sortimentu

V trzni ekonomice ma smysl jen vyroba, jejiz vysledek nalezne svého spotiebitele — v tom-
to ma odbyt a jeho informace nezastupitelnou tlohu a vyroba by méla vychazet z jeho po-
zadavkl. V ptipade, Ze pozadavky odbytu jsou vysoké, jedinymi omezenimi pro podnik
jsou jeho vyrobni kapacity a finanéni prostfedky. Management podniku by mél hledat
V tomto ptipad¢€ rezervy ve vyrobnich kapacitidch a pro rozsifeni vyroby zajistit dostatecné
financovani, v tomto ptipadé by podnikové planovani méelo vychéazet z planovani vyroby,

popiipad¢ finan¢niho a investi¢niho planu.

Vyroba vcetné s nakupem, investicemi, odbytem a financovanim tvoifi uzavieny kolob&h
penéznich prostfedkil, ktery musi byt vzdjemné sladén. Vyrobni proces probihd obvykle

Vv etapach:

- Predvyrobni etapa (vyvoj, konstruk¢ni a technologicka ptiprava vyrobku do vyro-

by, material,...)

- Vyrobni etapa a odbytova etapa (vyrobek vznika ur€itym vyrobnim postupem,

ktery sestava ze sledu operaci piesné stanovenych technologii)
- Hlavni vyroba (vyrobky tvoii hlavni ndplii vyroby podniku)
- Vedlejsi vyroba (vyroba polotovart, nahradnich dil)
- Dopliikkova vyroba (vyuZiti a zpracovani odpadu, vyuZiti volné kapacity)

- PFidruzena vyroba (obvykle se od pfedchazejici 1isi charakterem vyroby)
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Kromé¢ téchto zakladnich vyrobnich procest, probihd fada pomocnych procesti (idrzba
strojui a budov, vyroba energie) a obsluznych procest (skladovani, baleni, doprava, kontro-

la). To je naplni vyrobniho managementu (fizeni vyroby).

V trznim hospodafstvi kazdy vyrobce fesi tfi zadkladni otazky:
a) Co vyrobit?

b) Jak vyrobit?

¢) Komu prodat?

,Co*“ znamend rozhodnout, jaké vyrobky a v jakém mnozstvi vyrobit. Zde mimoiadnou

ulohu ma marketing.

»Jak* znamena rozhodnout, jakym zptisobem, jakou technologii a z jakych surovin a mate-
riall vyrobky v pozadovaném mnozstvi vyrobit. Zde rozhodujici tlohu hraji technické pro-

fese.

»Komu prodat* znamen4 zjistit, kdo vyrobky potiebuje, kdo je spotiebuje a jakymi cestami

se k nému dostanou.

Prvni dvé€ otdzky jsou feSeny planovanim vyroby, tfeti planovanim odbytu. (LiSka, Sedla-

cek, 2005), (Kerkovsky, 2004)

1.1 Vyrobni faktory a utvareni jejich ceny

V podminkach trzni ekonomiky pouzivaji firmy pro svoji ¢innost ur¢ité mnozstvi vstupti —
vyrobnich faktorti za ucelem zajisténi vystupu — vyroby urcitych statktli, popt. sluzeb, které
pak nabizeji na trhu. Zakladnim motivem firem je zpravidla tvorba zisku, ktery je pouzit
jednak na reprodukci jejich vyrobnich potencidlii, jednak na zvySovéani bohatstvi jejich
vlastnikti. Pozadavek maximalizace zisku nuti vyrobce minimalizovat vstupy a maximali-
zovat vystupy v penéZnim vyjadieni.

Vyrobni faktory jsou zdroje v procesu vyroby, které se vétSinou rozliSuji do ¢tyt skupin:
pfirodni zdroje (ptida), prace, kapitél, informace.

Vyrobni faktory jsou k dispozici v omezeném mnozstvi, a proto jsou oznacovany za vzacné
vyrobni zdroje. Kazdy vyrobce musi vyrobni faktory nakupovat na ptislusnych trzich — trhu

prace, trhu pldy a trhu kapitalu. Ceny vyrobnich faktorii zavisi na nabidce a poptavce. Po-
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ptavka po vyrobcich je uréovana mezni uziteCnosti, ktera je posuzovana subjektivné jed-
notlivymi spotiebiteli na zaklad¢ jejich bezprostiedni spotieby. Poptavku predstavuji vy-
robni subjekty, které¢ nakupuji ptidu, praci a kapital, aby jejich prostfednictvim vyrobily
produkci, ur¢enou k realizaci na trhu. Protoze je vS§eobecnym cilem vyroby a prodeje kazdé
produkce maximalizace rozdilu mezi vynosy a naklady jsou naklady hlavni a urcujici veli-
¢inou pro trh vyrobnich faktord. Podnikatelé se pii jejich ndkupu orientuji podle nakladi,
které na né musi vynalozit a podle vynost, které jim piinesou. (Liska, Sedlacek, 2005),

(Ketkovsky, 2004)

1.2 Planovani vyroby
Predmétem planovani vyroby je planovani vyrobniho programu:

Vyrobni program = sortimentni skladby a objem vyroby, které se maji v uréitém obdobi
vyrabét. Program se neustidle méni v souvislosti se zafazovanim novych a vyfazovanim
zastaralych vyrobki. Hlavni informace pro planovani vyrobniho programu poskytuje plan
odbytu, obvykle se sestavuje dlouhodoby a kratkodoby plan. V dlouhodobém planu,
Vv némz mizeme zajistit zdsadni zmény vyrobniho programu, které vyzaduji nové vyrobni
kapacity, novou technologii, jiné pracovni postupy a pracovniky, velké finan¢ni prostredky.
V kratkodobém planu se vychéazi z existujicich vyrobnich kapacit a technologii z dnesni
struktury pracovniki, ze soucasnych finanénich zdroji. Tento plan mize zajistit podstatné

mensi zmény ve vyrobnim programu. (vétSinou zmény v konstrukei a designu vyrobku).

Planovani je ovlivnéno druhem vyrobku pro neznamého spotiebitele, ikolem marketingu je
zjistit, jaké a v jakém mnozstvi spotiebitel vyrobky poZzaduje. Podnik obvykle nevyrabi
maximalni pocet vyrobki, ale pouze tolik, které nejvice prispivaji k maximalizaci zisku.
(Synek, kol., 2001)
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NAKLADY VYNOSY

technologie |y produkéni a marginalni rozhodovani _
nakladova naklady o obiemu marginalni poptavka
funkce > (funkce) vyrojby vynosy 4 (funkce)
i -dlouhodobé -dlouhodobé
ceny vyrob- i iritkodobé “kritkodobé
nich faktort

A 4

. ., Vv kratkodobém pohledu:
pramémé naklady VYRABET?
(dl]ouhodo‘t,)e a »{ Vv dlouhodobém pohledu <
kratkodobé funkce) ZAVRIT PODNIK

Obr.1 Rozhodovani v oblasti vyroby (Synek, kol. 2002)

1.3 Vyrobni kapacita

Vyrobni kapacitu charakterizujeme jako maximalni objem produkce, kterou miize vyrobni
jednotka (podnik, zavod, dilna, stroj) vyrobit za ur€itou dobu (rok, den, hodina).

V zapadnich zemich se urcuji tyto druhy kapacity:

a) Praktické (pocita s urCitymi piestavkami)

b) Normalni (je rocnim priimérem)

¢) Nomindlni (pocité se Stitkovym vykonem a plnou dobou)

Kapacita vyrobni jednotky zavisi na technické trovni stroji a vyrobnich zafizeni v dobé

jejich €innosti, organizaci prace a vyroby, kvalifikaci pracovnich sil, surovinach, apod.

Obecné Ize kapacitu vyrobni jednotky vyjadiit jako vysledek jejiho vykonu a doby, po kte-
rou je v ¢innosti. Dobu ¢innosti vyjadiujeme pomoci ¢asovych fondu:

a) kalendaini ¢asovy fond - je dan poctem dni v roce (pouziva se v neptetrzitych vyrobnich
procesech)

b) nominalni ¢asovy fond — zjistime z kalendainiho casového fondu odectenim nepracov-

nich dni. Je- li organizovana celozavodni dovolend, ode¢teme 1 pocet dnti jejiho trvani
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¢) vyuzitelny (efektivni) ¢asovy fond — vy¢teme z nominalniho ¢asového fondu odectenim

planovanych prostoja.

Zvyseni casového vyuziti vyrobni kapacity 1ze dosahnout vyssi sménnosti. Intenzivni zvy-
Sovani vyrobni kapacity je dano vyuzitim technickych parametrii stroji a vyrobnich zatize-
ni. K rstu kapacity vede snizovani pracnosti vyrobki, zkracovani operacnich Casti, zvyso-

vani kvalifikaci pracovnikd, apod. (Synek, kol., 2001)

1.4 Efektivnost - produktivita vyroby

Produktivita je ucinnost (efektivnost). Z ekonomického hlediska by mélo byt cilem dosa-
zeni stavu, kdy jsou vSechny vyrobni zdroje vyuzivany efektivné. Dle Samuelsona a Nord-
hause je vyrobni efektivnosti dosazeno, jestlize nelze zvysit vyrobu jednoho statku, aniz by
bylo nutno odpovidajicim zpisobem snizit hodnotu statku jin¢ho. Jinak feceno, efektivné
fungujici ekonomika se nachdzi na hranici svych produkénich moznosti. Tento vztah lze
vyjadrit ukazatelem vyrobnich faktort (V), vyjadiujici vztah mezi objemem vstupt - Spo-

ttebovanych vyrobnich faktort (I) a objemem vystupti - vyrobenych vzacnych statkt O).
V=I/0

Vztah byva nazyvan ekonomickd ucinnost/efektivnost vyrobnich faktord — ¢im vétsi je
hodnota vyrazu, tim vyssi je vynosnost spotiebovanych vyrobnich faktorii, a tim vyssi je

efektivnost.

Pro podnik je dileZzita celkova produktivita (do vzorce dosadime vSechny vystupy a vSech-
ny vstupy), ale vzhledem k slozitému ptvodu vlivu riznych forem zvécnélé prace na cel-
kovou produktivitu, ma v praxi vyznamnou Ulohu analyza parcialnich produktivit (vystupy
a vstupy vztahujeme pouze Kk ur¢itému druhu spotfebovanych vyrobnich faktort), a to pre-

devsim produktivity (zivé) prace.

Z pohledu strategického fizeni je produktivita idealnim strategickym cilem — integrujicim,

méfitelnym, prihlednym, srozumitelnym, ¢itelnym a pro vétSinu firem velice aktudlnim.

Pro podnik je dilezita celkova produktivita, ale vzhledem k slozitému ptavodu vlivu rtz-
nych forem zvécnélé prace na celkovou produktivitu mé v praxi vyznamnou tlohu analyza
parcialnich produktivit, a to predev$im produktivity (zivé) prace. (Ketkovsky, 2004), (Sy-
nek, kol., 2001)
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1.5 Vyroba a produkéni funkce

Dlouhodobé existence podniku v trzni ekonomice nutné ptedpoklada vyssi hodnotu vystu-
pu nez je hodnota vstupu. I v ptipad¢, kdy se podnik orientuje na jiné cile, nezli zisk, je
z dlouhodobého hlediska nutné, alespont vyrovnanosti vstupt s vystupem. Za téchto pod-

minek podnik ¢inni rozhodnuti o tom:
- Jaké statky vyrabét a v jakém mnozstvi
- Jakou kombinaci vstupt by podnik mél pti vyrob¢ urcitych statkli pouzivat

Vyroba je tedy podstatnym momentem podnikani a pfedstavuje proces pouzivani sluzeb,
prace, kapitalu a pfirodnich zdroji k vytvafeni uziteCnych statkii a sluzeb. Vyroba je tak
proces premény vstupu na vystup. Pfi rozhodovani podniku hraje dtlezitou ulohu cas,
Vv kratkém obdobi mize podnik ménit mnozstvi pouze nékterych vstupl, ostatni vstupy se
neméni. Naproti tomu dlouhé vyrobni obdobi je charakterizovano tim, ze vSechny vstupy
jsou proménlivé. Podnik je tak schopen rozsifovat vyrobni kapacitu a zvySeni vyroby mize
byt vyraznéj$i. Vztah mezi vstupy a vystupy lze vyjadfit jako produkéni funkci. Snaha o
maximalizaci zisku nuti podniky, aby minimalizovali hodnotu vstupli a maximalizovali

hodnotu vystupt.

Produkéni funkce se da vyjadrit slovng, tabulkou, rovnici nebo grafem. Obecné to 1ze za-

psat ve formé: Q=f(L, K, t, ...... )

Q= vystup, L= objem pouzité prace, K= objem pouzitého kapital, t=technicky pokrok, tec-

ky naznacuji, ze mohou byt pouzity jiné vstupy.

V ekonomické teorii se uvazuji produkéni funkce se dvéma faktory, jimiz jsou prace spolu
s kapitalem a jednim vystupem. V souvislosti s ¢asovym obdobim vyroby je toto zjednodu-

Seni vyhodné, protoze umoziuje definovat produkéni funkce v kratkém a dlouhém obdobi.

Kratkodoba se vyznacuje tim, Ze kapital je fixni vstup a méni se mnozstvi prace. Timto lze
zkoumat vztah mezi piirtistkem vystupu a zménami jednoho vstupu za podminky, ze mira

uziti kapitalu se neméni. (LiSka, Sedlacek, 2005)
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Graf 1 Kratkodobd produkcni funkce (Synek, kol., 2001)
TP — celkovy fyzicky produkt

AP — primérny produkt

MP — marginalni (mezni) produkt

V dlouhém obdobi se pfedpoklada, ze oba vstupy se méni, jsou tedy variabilni. Grafickym
znazornénim produkéni funkce je izokvanta, presnéji vice izokvant, které vytvareji tzv.

»mapu izokvant“. (LiSka, Sedlacek, 2005)
K /

Qs

Q-

Q,
o L

Graf 2 Dlouhodoba produkcni funkce — ,, mapa izokvant *“ (Synek, kol., 2001)

Mapa izokvant je dalezitd pro nazorné vyjadieni druhé vyznamné vlastnosti produkéni
funkce dlouhého obdobi, jiz jsou vynosy z rozsahu. Pokud se izokvanty sob¢& ptiblizuji,
produkéni funkce vykazuje rostouci vynosy zrozsahu. ZvétSujici se vzdalenost mezi
izokvantami signalizuje klesajici vynosy zrozsahu. Za existence konstantnich vynosii

z rozsahu jsou izokvanty od sebe stejn¢ vzdaleny. (Liska, Sedlacek, 2005)

1.6 Optimalni kombinace vstupt

Rozhodovani podniku o velikosti vystupu je podminéné nejen produkéni funkei, kterd vy-
jadiuje jeho technologické moznosti, ale i ndklady. Podnik musi volit takové kombinace

vyrobnich faktorti, které mu umozni vyrobit dany vystup s minimalnimi naklady vzhledem
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k produkéni funkci. Pfimka nebo i kiivka zachycujici kombinace vstupt (kapitalu a prace),
které je mozné nakoupit za pevné danou financni Castku se nazyva izokosta. D4 se také
vyjadiit nakladovou funkeci, jejiz linearni tvar lze zapsat rovnici: TC=PL*L+Pk*K
TC=celkové néaklady, PL=cena jednotky prace, Pk=cena jednotky kapitalu, L=objem pouzi-
té prace, K=objem pouzitého kapitalu

Pokud dojde k rtstu celkovych nakladl, za ptedpokladu stalych cen vstupl, izokosta se

posouva doprava a pii snizeni doleva. Také ména ceny vstupt se projevi ve zméné polohy

izokosty. (Liska, Sedlacek, 2005)

TC: TCo TC:

Graf 3 Vliv nakladii na polohu izokosty (Synek, kol., 2001)

Graf' 4 Vliv zmény prace na izokostu (Synek, kol., 2001)

Optimalni kombinace vstupii nastava v bod¢ dotyku izokosty s nejvyssi izokvantou, jejich
sklony, ptesnéji absolutni hodnoty, jsou shodné. Matematicky to znamena, Ze mezni mira
technické substituce (MRTSkL) se rovna poméru cen vstupt (PL/Pk). (Liska, Sedlacek,

2005)

K

optimum firmy

L* TC, TC, L

Graf 5 Optimum firmy (Synek, kol., 2001)
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V bodé A a B firma nevyrabi dany vystup s minimalnimi naklady

Optimum podniku (rovnovaha), pfedstavuje takovou Groven vystupu, pfi které podnik ma-
ximalizuje zisk a zaroven zohlednuje sva nakladova omezeni. Podnik neméni objem vystu-

pu a jeho néklady jsou minimalni. (Liska, Sedlacek, 2005)
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2 KLASIFIKACE NAKLADU

Néklady jsou duleZitym syntetickym ukazatelem kvality &innosti podniku. Ukolem ma-

nagementu je proto usmériiovat je a Fidit. Rizeni nakladt vyzaduje jejich podrobné tiidéni.

Ekonomické teorie vnima naklady obecné jako obétavou hodnotu. Firma se musi vzdat
hodnoty nakladu, naptiklad hodnoty spotfebované suroviny, aby ziskala jinou (vy$$i) hod-
notu. Nékteti ekonomové jsou za to, ze vyssi hodnota vysledku, nez je obétovana hodnota
nakladi, je nejvlastn€j$im smyslem (cilem) firmy a tim 1 jeji strategii. (tvorba dostatecné

pfidané hodnoty potfebné k dlouhodobé existenci firmy).

Néklady Ize v podminkach manazerského ucetnictvi klasifikovat podle riznych hledisek a

do rtiznych skupin:

a) podle druhti vynaloZenych ekonomickych zdrojl (druhové ¢lenéni)
b) podle bezprostiedniho tcelu jejich vynalozeni (uc¢elové ¢lenéni)

¢) podle jejich zavislosti na zmeénéach v rozsahu aktivit (objemu) vykoni

d) podle podnikovych funkci (Kudera, 2000), (Landa, Polak, 2008), (Synek, kol., 2001)

2.1 Druhové ¢lenéni naklada

Druhové clenéni nédkladi je jejich soustfed'ovani do stejnorodych skupin spojenych

s ¢innosti jednotlivych vyrobnich faktort (materidl, prace, investi¢ni majetek).

Odpovida penézné vyjadiené struktufe a vysi primarnich ekonomickych zdroji vynaloze-
nych na ur¢ité vstupy. V druhovém ¢lenéni ndklada se nerozliSuje bezprostfedné ucel vyna-
lozenych nakladd, neposkytuje tedy dodatecné informace pro hodnoceni hospodarnosti a

efektivnosti vyuziti ekonomickych zdroji.

Hlavni vyznam druhového ¢lenéni nakladii spociva v tom, ze je vychodiskem regulace
kvantitativnich proporci mezi potfebou urcité struktury a vysi zdroji a jejich pohotovou
dispozici.

Toto tfidéni odpovida na otazku, co bylo spotfebovano. Zakladnimi ndkladovymi druhy

jsou:

- spotfeba surovin a materialu, paliv a energie, provoznich latek
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odpisy budov, stroju, vyrobniho zatizeni, néstrojii, nehmotného investicniho majet-

ku

- mzdové a ostatni osobni naklady (mzdy, platy, provize, socidlni a zdravotni pojisté-
ni)
- finan¢ni naklady (pojistné, placené troky, poplatky,...)

- naklady na externi sluzby (opravy a udrZzovani, najemné, dopravné, cestovné).

Podrobnéjsi druhové tiidéni je uplatnéno naptiklad ve vykazu ziska a ztrat (vysledovce)
nebo v uctové osnove. Druhové tiidéni je dilezité pro finanéni ucetnictvi a pro finanéni a
jiné analyzy (vypocet zisku, ukazatele hodnoty pfidané zpracovanim, analyzy dil¢ich né-
kladovosti,...). Nakladové druhy predstavuji externi naklady. Jsou to néklady prvotni, které
vznikaji stykem podniku s jeho okolim (napft. spotieba materialu), nebo s jeho zaméstnanci
(mzdové néklady). Jsou to ndklady jednoduché, protoze je nelze dal ¢lenit. Druhotné na-
klady vznikaji spotfebou vnitropodnikovych vykonil (napf. vyroba pary a elektrické energie
pro vlastni spotfebu, vyroba nafadi, ...), jsou to interni ndklady, které maji komplexni cha-
rakter (daji se rozlozit na piivodni ndkladové druhy. Projevuji se az pti zuctovani nékladii

podle stiedisek. . (Landa, Polak, 2008), (Synek, kol., 2001)

2.2 Ucelové ¢lenéni nakladu

IV W

Ucelové t¥idéni nakladt sleduje jejich vztah k vlastni pfi¢ing vzniku nakladd, jejich objek-
tim a nositelim, zdkladnim charakteristickym rysem nékladd je ucelovost (kazdy vznik

naklad musi byt dolozen konkrétn¢ vymezenym tucelem).

Je zalozeno na dvou zakladnich hlediskach:

a) naklady podle mista vzniku a odpovédnosti (podle vnitropodnikovych utvari a stiedisek)

2.2.1 Niaklady podle mista vzniku a odpovédnosti

Ttidéni nakladd podle mista vzniku a odpovédnosti odpovidd na otdzku, kde néklady
vznikly a kdo je odpovédny za jejich vznik. Podle velikosti podniku a slozitosti vyroby se

naklady ¢leni v nékolika urovnich. V prvni z nich se ¢leni na naklady vyrobni (naklady
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hlavni, pomocné vedlejsi a pfidruzené vyroby) a nevyrobni ¢innosti (naklady na odbyt,

spravu, zasobovani,...).
Ve vyrobé¢ se naklady obvykle ¢leni na:

a) technologické naklady — jsou naklady bezprosttedné vyvolané danou technologii pro-

duk¢niho procesu

b) naklady na obsluhu a Fizeni — jsou takové naklady, které byly vynaloZeny za Gi¢elem

vytvoreni, zajisténi a udrzeni podminek racionalniho pribéhu dané produkéni operace.

Pro ¢lenéni nakladu je podstatné také jejich funkéni hledisko. Spociva ve vymezeni funkci
jednotlivych slozek nakladd ve vztahu k piislusnému objektu ¢i vykonu. Z tohoto hlediska
se rozlisuji:

a) jednicové naklady — souviseji piimo s uritym vykonem. Vykazuji se piimo
Vv konkrétnich polozkach ve vztahu ke zvolené jednici vykonu a typickym ptikladem jsou
jednicovy materidl a jednicové mzdy. Jako jednicové nadklady se vykazuji predevsim nakla-

dy technologické a z tohoto pohledu jsou naklady jednicovymi zasadné naklady piimé.

b) rezijni naklady — naklady na obsluhu a fizeni, které souvisi s vyrobou jako celkem.
Jsou vykazovany v komplexnich polozkéch v rozlozeni podle jejich funkce, a to jako raz-
nych typl rezii — materidlova (zdsobovaci a nakupni reZie), vyrobni, odbytova a spravni

rezie. (Landa, Poléak, 2008), (Synek, kol., 2001),

2.2.2 Kalkulaéni ¢lenéni nakladu

Kalkulaéni ¢lenéni nakladi nadm fika, na co byly nadklady vynalozeny (na které vyrobky
nebo sluzby). Toto hledisko je pro podnik rozhodujici, umoziuje zjistit rentabilitu (zisk)
jednotlivych vyrobki (sluzeb) a fidit vyrobkovou strukturu, nebot” jednotlivé vyrobky pii-
spivaji riiznou mérou k tvorb¢ zisku podniku. Je podkladem pro fadu dal$ich manaZerskych
rozhodovani (napt. zda vyrobek vyrobit nebo nakoupit, zda urcitou ¢innost zajistit vlastni-
mi silami nebo dodavatelsky (outsoursing), poméaha urc¢it do€asnou minimalni ,,ztratovou

cenu® atd. Pfesn¢ vymezeny vykon je kalkula¢ni jednici.
Podle zplisobu pfifazeni nakladi na kalkulacni jednici rozeznavame:

a) naklady primé — lze bezprostiedné, prukazné a hospodarné kvantitativné identifikovat

s ptisluSnymi objekty a vykony, se kterymi pti¢inné souvisi.
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Je jasné, ze do pfimych nakladl Ize zaradit ndklady jednicové a ty rezijni, které s urCitym
vyrobkem piimo souvisi. Podle charakteristiky vyplyva, ze povahu pfimych naklad maji

predevsim technologické naklady (pfimy material, piimé mzdys,...).

b) naklady nepfimé — nemaji s pfislusSnym vykonem ptimou vazbu a k tomuto vykonu se
pricitaji nepfimo pomoci pocetné technickych postupt. Patii sem ty rezijni naklady, které
jsou spole¢né vice druhtim vyrobki nebo na chod celého utvaru (dilny, provozu podniku) a

které je nutné dovést na jednotlivé vyrobky pomoci riznych ptirazek.

V soucasné dobé se naklady sleduji a fidi podle jednotlivych ¢innosti (procesi). Uetnictvi,
které toto zajist'uje je nazyvano procesni ucetnictvi nebo ucetnictvi zalozené na procesech,
coz je odvedeno od ptivodniho anglického nédzvu Activity Based Accounting (téz Cost-
Driver Accounting), kalkulace na ném zalozené jsou nazyvany kalkulace podle dil¢ich ¢in-

nosti (podle elementarnich procesti), nebo kalkulace ABC (Activity Based Costing).
Ucelové tiidéni nakladd je rozhodujici pro zajistovani hospodarnosti vyroby jednotlivych
vyrobki, vnitropodnikovych utvari (sttedisek) i celého podniku, nebot’ zachycuje pii¢inny
vztah mezi ndklady a ucelem jejich vynakladani, tj. vyrobky. Zakladnimi nastroji vyrobko-
vého fizeni nédkladu jsou kalkulace nakladi. (Landa, Polak, 2008), (Synek, kol., 2001),
(Synek, kol., 2002)

2.3 Naklady podle jejich zavislosti na zménach v rozsahu aktivit vykoni

Podle zavislosti na zménach rozsahu aktivit (objemu vykonil) se ndklady rozdéluji:

a) Variabilni (proménlivé) — méni se v zavislosti na zménach objemu vykoni a jsou cha-
rakteristické tim, ze musi byt opakované vynakladany na kazdou dalsi jednotku vykonu
(jednicové mzdy, jednicovy material,...). A to:

- proporcialné (méni se ve své vysi s objemem vykonil pfimo imérng)

- podproporciilné (ristem vykont se zvySuji, ale pomalejSim tempem)

- nadproporcialné (méni se ve své celkové vysi v zavislosti na objemu vykonil rychlejSim
tempem)

b) Fixni (stalé¢) — zlstavaji pii zmeénach objemu vykonii v rdmci daného rozmezi ve své
absolutni vys$i neménné (odpisy stroji provadéné podle Casu, ndjemné, uroky z uvéru,...).

Meéni se — a to skokem — az pii zmén¢ vyrobni kapacity (napf. instalace novych stroju).
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Toto ¢lenéni ndklada plati pouze z kratkodobého pohledu, v delSim casovém horizontu

jsou vSechny naklady variabilni.

Vztah néklad a objemu produkce se da zachytit matematickymi funkcemi — nakladova

funkce: N=F+n*q

N=celkové ndklady v KC, F=fixni naklady, n=variabilni niklady na jednu jednotku,

g=objem produkce v naturalnich jednotkach
Naklady pfipadajici na jednu jednotku objemu vyroby (jednotkové naklady Nj):

Nj=F/g+b (Landa, Polak, 2008)

celkové nadproporcialni naklady
A

naklady [K¢] Proporcialni naklady

Néklady tvaru obraceného ,,S

%’ Podproporcialni naklady
Fixni naklady

[
»

Objem vyroby [Q]

Graf 6 Priibeh celkovych ndkladii

2.4 Dalsi kategorie nakladi

Piirtstkové naklady jsou néklady vyvolané pfiristkem objemu vyroby. Zvlastni formou
téchto nakladt jsou naklady marginalni (mezni, diferenciacni, hrani¢ni) — ty tvoii pfirastek
nakladt vyvolany pfiristkem vyroby o jednu jednotku. Z ekonomie je zndmo, Ze maximal-
niho zisku se dosédhne pii takovém objemu produkce, kdyz marginalni trzby (tvofi prirtstek
trzeb vyvolany pfirGstkem prodeje o jednu jednotku) se rovnaji marginadlnim ndkladtm.
V manazerské ekonomii se termin piiriistkové ndklady rozumi jako jiné néklady, které se
méni s rozhodnutim manaZzert (ty naklady, kterymi se lisi jednotlivé alternativy). Néklady,
které nejsou zavislé na daném rozhodnuti, jsou nazyvany utopené naklady. Pro manaZzerské
rozhodovani jsou relevantnimi naklady pouze naklady pfirtistkové, zatimco utopené nakla-

dy nijak rozhodnuti neovliviiuji a manazeti je viilbec do feSenych tloh nemusi zahrnout.
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Oportunitni (alternativni) néklad je hodnota, ktera musi byt obétovana, kdyz zdroje (prace,
kapital) nejsou pouzity na nejlepsi moznou alternativu. Nazyvaji se téz naklady uslych pti-
lezitosti.

V fizeni podniku se pouzivd mnoho dalSich hledisek tfidéni nakladd (pldnované, normova-
né a skutecné, explicitni a implicitni,...). VéEtSina z nich se pouzivd v manazerském ucet-
nictvi. Ve vykazu zisku a ztrat (vysledovce) se naklady tfidi podle zakladnich oblasti pod-

nikové ¢innosti na provozni, finan¢ni a mimoiadné. (Synek, kol., 2002)
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3 PLANOVANI A KONTROLA NAKLADU

Plan nakladu je soucasti finan¢niho planu - rozpoctu. Ten obsahuje plan vynosi, naklada a

zisku. Vypocty jeho polozZek navazuji na ostatni ¢asti planu podniku, napt. provozni vyno-

sy na plan odbytu, mzdy na plan mezd apod. M4 dv¢ zdkladni ¢asti: vynosy a naklady. Ci-

lem planovani néklada je dosdhnout jejich snizeni. Proto planovani nékladd, neni jen pa-

sivnim odrazem skutecnosti, ale aktivné ptisobi tak, ze vytvaii tlak na snizovani ndklada ve

vSech oblastech podnikové Cinnosti. Naklady mizeme planovat pomoci dvou skupin pla-

novacich metod:

Metod globalnich, které vychazeji ze zakladnich vztahti v ekonomice podniku, a

které zachycuji riznymi modely nakladové modely.
Podrobné metody vychazeji z detailnich planovacich podkladu, jako jsou operativni
plan vyroby, normy spotieby, limity, atd. Typickymi piedstaviteli téchto metod jsou

rozpocty a kalkulace.

Pii planovani nakladi se postupuje zpravidla takto:

V prvni fazi (pii sestavovani navrhu pldnu) se nejprve vypracuji rozpocty hospodai-
skych stfedisek pomocné a obsluzné vyroby, potom hospodatskych sttedisek hlavni
vyroby a rezijnich hospodaiskych stredisek. Zjisténé rozpoctové naklady v ¢lenéni
na piimé a rezijni se transformuji do polozek prvotnich nakladovych druhi, ve kte-

rych je sestavovan plan vynost, nakladi a zisku.

Ve druhé fazi (po vypracovani podnikového planu a jeho schvéleni) nastava obra-
ceny proces — transformace ve stiediscich prvotnich nakladovych druht do nakladi

jednicovych a rezijnich a doplnéni prvotnich nékladti o ndklady druhotné.

Obé faze se prolinaji, probihaji i nékolikrat po sobé, tak, jak se hledaji dalsi rezervy snizo-

vani nakladii. Rozdilni charakter jednicovych a reZijnich nakladd vyvolava i rozdilny zpt-

sob jejich planovani. (Synek, kol., 2001)
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3.1 Planovani jednicovych nakladua

Pti planovani jednicovych ndkladl se vychazi z planovaného objemu a struktury vykonil
(vyrobkt, polotovarii, sluzeb), norem spotieby vyrobnich Cinitelti a jejich cen a tarifi.

V praxi lze jednicové naklady rozpoctovat dvéma zptisoby:

-V prvnim zpisobu se za hospodaiské stiedisko, odpovédné za uroven jednicovych
nakladl, povazuje utvar technické ptipravy vyroby, proto se jednicové naklady roz-
poctuji v utvarech predvyrobnich etap a ve vyrobnich stfediscich se rozpoctuji jen
rezijni naklady.

V druhém zptisobu se jednicové ndklady rozpoctuji ve vyrobnich stfediscich a utvarech
technické piipravy vyroby, pokud viibec existuji, jako samostatna hospodarska sttediska se

rozpodtuji pouze rezijni naklady. (Synek, kol., 2001)

3.2 Planovani rezijnich nakladia

vvvvvv

normy nebo ukazatele spotfeby (napt. odpisy stanovime podle poctu strojii v hospodaiském
stiedisku a platnych odpisovych norem, spotfebu elektrické energie pro pohon strojii podle
prikonu instalovanych stroji, planovaného casového fandu stroji, tarifu a sazby za 1kwh,
atd.). VétSinou vSak vystac¢ime s globalnéjSimi zplsoby vypoctu, pii kterych vychazime ze
zkuSenosti z minulych let, se znalosti nakladovych funkci, ve kterych pouzivame jako ne-
zavisle proménnou (vztahovou veli¢inu) nejen objem vyroby, ale i jiné veliiny (napf. po-

et strojnich hodin, mnozstvi spotfebovanych surovin, velikost mezd,...).

Pouziva se i tzv. variatori, coz jsou ¢isla udavajici o kolik procent se zvysi naklady, zvy-
Si-li se vykon nebo jina vztahova veli¢ina o jedno procento. Vypoctou se jako podil varia-
bilnich nakladii na celkovych nakladech ptislusné rezijni polozky, nebo celkovych rezijnich
nakladech. Z jejich konstrukce je jasné, Ze mohou dosahovat hodnot v intervalu od nuly
(vSechny néklady jsou fixni) do jednicky (vSechny naklady jsou variabilni). Variatord se

uspésné pouZziva pro normovani nakladd. (Synek, kol., 2001)
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3.3 Metoda standardnich nakladu

Metoda standardnich (normovanych) nakladt vychazi z toho, ze kazda standardni naklado-
va polozka vznika jako soucin naturdlni normy spotieby vyrobniho ¢initele (standardniho
mnozstvi spotfeby materidlnu, prace) a predem stanovanych tj. standardnich nédkladi za
jednotku (napt. ceny za jeden kg surovin, ndkladi na jednu normohodinu) pii planovaném

objemu vykont (vyrobkt, ¢innosti).

Standardni naklady kalkulacni polozky=standardni mnozZstvi (standardni spotieba na jed-

notku vyroby)*standardni ndklady (standardni cena)

Souctem standardnich nakladt kalkulaénich polozek (obvykle ptimych mezd, pfimého ma-
terialu, ostatnich pfimych nékladt a variabilnich rezijnich nakladd) se stanovi standardni
naklady na jednotku vykonu (na jeden vyrobek). Standardni néklady se pouzivaji v kalku-
lacich a v rozpoctech stfedisek. Umoziuji odhady budoucich nakladu, stanoveni nabidkové
ceny pro zdkazniky, uréeni hodnoty rozpracované vyroby a hotovych vyrobki a méfit vy-
kon stredisek zjistovanim odchylek (uspory nebo piekroceni) skutecnych nakladid od na-
kladl standardnich. Odchylka od standardu (normy) vzniké lepSim nebo hor§im vyuZzitim
podminek, za kterych byly standardy stanoveny. Zjisténé odchylky se proto Cleni podle
riznych hledisek podle pfi¢iny vzniku, mista vzniku a podle odpovédnosti. Kazdou od-
chylku je nutné dokumentovat, zjistit jeji pfi¢inu, misto vzniku, odménit nebo naopak po-
stihnout stfedisko, které odchylku zpisobilo a u¢init opatieni, aby se piekroceni standard-

nich nakladl neopakovalo. V soucasné dobé¢ se fizeni nakladl stava soucasti controllingu.

Hlavnim nastrojem fizeni nakladii na jednotlivé vyrobky jsou kalkulace vyrobku. (Synek,

kol., 2001)

3.4 Odchylky v oblasti nakladi

K odchylkdm v oblasti nakladii dochazi v dasledku cenovych faktort (potfizovaci cena ne-

bo vlastni naklady) nebo z kapacitnich a spotiebnich faktort.

Cenové odchylky se tykaji variabilnich ndklada (zejména spotifeba materidlu a osobnich
nakladi) nebo fixnich nakladl (napf. zména cen energie, tykajici se chodu celého podni-

ku).
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Kapacitni odchylky analyzuji kolisdni vyuziti vyrobni kapacity. Pfedstavuji podil fixnich
nakladi ptfipadajici na nevyuzité kapacity.

Spotiebni odchylky pfedstavuji rozdily néklada, které vyplyvaji z vétsi nebo mensi spo-
tieby jednotlivych vyrobnich ¢initelt.

Odchylky obvykle zjistujeme porovnanim skutecného a planovaného stavu. (Landa, Polak,

2008)
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4 NASTROJE RiZENIi NAKLADU

Snizovanim celkovych nakladd je mozno zvySovat konkuren¢ni schopnost podniku - udr-
zovat a zvySovat zisk. Proto musi manazeii fidit vysi i strukturu nakladt vhodnymi nastroji
fizeni.

Zakladnimi nastroji fizeni jsou:

Technickohospodaiské normy

- Kalkulace

- Rozpocetnictvi

- Normativni naklady a limitovani ndkladti odpovidajici ur¢itym podminkdm

- Rizeni nakladt ABC (Martinovicova, 2006)

4.1 Technicko-hospodarské normy

Technickohospodaiské normy urcuji nutné mnozstvi vyrobnich €initeltl, vynakladanych na
urcitou jednici vykonu, nebo nutné mnozstvi ur€itého druhu zasob. Stanovi se ve hmotnych

nebo Casovych jednotkach. Podle pfedmétu normovani jde o:
- Normy spotieby piimého (jednicového) materialu
- Normy spotieby €asu prace zahrnované do piimych (jednicovych) mezd
- Normy spotieby technologické energie
- Normy spotieby rezijniho materidlu, paliv, energie
- Normy spotieby Casu prace zahrnované do rezZie
- Kapacitni normy vyrobnosti strojli a zatizeni
- Normy odpist
- Normy zasob

- Normy podilu jakostnich tfid vyrobki (Martinovicova, 2006)
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4.2 Kalkulace naklada

Pojem kalkulace stru¢né definujeme jako ndstroj pro propocet nakladii, pfinosi, zisku,
resp. jinych finan¢nich veli¢in za vyrobek, praci nebo sluzbu, ¢i jinak naturalné (vécn¢)
vyjadieny vykon, tj. kalkula¢ni jednici ¢i nakladovému objektu. Kalkulaéni jednice je urci-
ty vykon (vyrobek, polotovar, prace nebo sluzba), vymezeny mérnou jednotkou. Kalkulace
zobrazuje vzajemny vztah vécné a hodnotové stranky podnikani, tedy vzajemny vztah mezi
naturalné vyjadienym vykonem a jeho financnim ohodnocenim a umoziuje ovliviiovat vysi

a strukturu naklada na produkt a tim i hospodatsky vysledek podniku.

Kalkulace tak ptedstavuje jeden ze zékladnich nastroji fizeni ndkladd a v manazerské praxi

se zejména vyuziva v téchto situacich:

- oceniovani vykont, jednotlivych tutvard, slozek, zésob (pfipadné i dlouhodobého

majetku vytvaireného vlastni ¢innosti),
- stanoveni prodejnich cen podnikovych produkti
- sestavovani rozpoctu, sttediskovych nakladd a vynost,

- feSeni rozhodovacich situaci ve vztahu k vyrobnimu a prodejnimu zaméteni aktivit

podniku (Landa, Polak, 2008), (Popesko, 2009)

4.2.1 Kalkulaéni systém (typy kalkulaci)

Kalkulaéni systém vytvafi jednotlivé druhy kalkulaci vymezené z hlediska jejich poslani
pfi plnéni zakladni funkce systému- fizeni hospodarnosti a ekonomické efektivnosti podni-
ku po linii vyrobk.

Vzhledem k funkcim, které kalkulace plni v podnikovém fizeni, se v praxi sestavuje fada

typt kalkulaci. (Landa, Polak, 2008), (Schroll, kol., 1990)
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Obr. 2 Kalkulacni systéem (synek, kol., 2001)

4.2.1.1 Predbéina kalkulace
Vyjadiuje pfedpokladané, rozpoc¢tové naklady na kalkulaéni jednici.

Tuto kalkulaci vyuzivaji podniky, které potiebuji informace o nakladech jesté pred zahaje-
nim produkovani vykont. Tyhle informace jsou podstatnym informa¢nim podkladem pro

cenova vyjednavani. (Landa, Polak, 2008), (Schroll, kol., 1990)

4.2.1.2 Vysledna kalkulace

Vyjadiuje skute¢né naklady, primérné ptipadajici na jednotku vykonu (kalkulaéni jednici)
vyrabénou v ur¢itém obdobi. Tyto primérné jednotkové naklady se porovnavaji s naklado-

vym Ukolem danym zpravidla operativni kalkulaci a jsou podkladem pro:
a) pro hodnoceni hospodarnosti titvard,

b) pro oveéfovani redlnosti operativnich kalkulaci (Landa, Polak, 2008)

4.2.1.3 Propoctova kalkulace

Zékladni princip této kalkulace spociva v poskytnuti podklada pro pfedbézné zhodnoceni

efektivnosti. Naklady je mozné kalkulovat pro vykony ur¢ené na prodej mimo podnik, ale
také pro vnitini pottebu podniku. Klasickym cilem této kalkulace je pfedev§im urcit nékla-
dovou narocnost vykonu a poskytnout podklad pro zhotoveni cenové nabidky. Jeji tikol se
vSak méni. Hlavnim cilem uZ neni stanovit soucasné¢ podminky vyroby a nakladovou na-

ro¢nost, ale pfedevsim stanoveni cilovych podminek, kterych by mél podnik docilit, jestlize
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chce vstoupit na trh s vyrobkem a byt do jisté miry GspéSny. Tento piistup se oznacuje jako

kalkulace cilovych nakladd. (Schroll, kol., 1990)

4.2.1.4 Planova kalkulace

Tato kalkulace ma vyznam ptfedevsim pro takové vykony, jejichz vyroba nebo provadéni se
budou opakovat v pribéhu delsiho ¢asového useku. Jeji sestaveni spociva v navaznosti na
detailni konstruk¢ni a technologickou pfipravu vyroby ur¢itého vyrobku. Soucasti této kal-
kulace je také ur€eni vychozich spotiebnich a vykonovych norem. Mize vystupovat bud’
jako planova kalkulace dil¢iho obdobi, vyjadiujici troven nakladii v jednotlivych ¢asovych
usecich nebo jako planova kalkulace celého hodnoceného obdobi, ktera vystupuje v podobé
vazeného aritmetického pruméru jednotlivych trovni ptedem danych nakladia. (Kral, kol.,

2008)

4.2.1.5 Operativni kalkulace

Operativni kalkulace stanovuje vysi nakladu za ptedpokladu dodrzeni konstrukénich, tech-
nologickych a vyrobnich ptredpokladi. Sestavuji se piredevsim u ptimych jednicovych na-
kladii, pfedev§im na zdklad¢ operativnich spotiebnich a vykonovych norem. Jeji vyuziti
spociva hlavné pii zadavani nakladového ukolu vyrobnim utvarim a také pifi kontrole je-

jich plnéni. (Kral, kol., 2008)

4.2.1.6 Kalkulace cilovych nakladi

Je specificka skupina, ktera je soucasti trzn¢ orientovaného tizeni nakladd, uplatiiovaného
v ranych fazich vyvoje vyrobku (produktl). Jejim cilem je vyvinout vyrobky s naklady,
které dovoluje zdkaznik. (Landa, Polak, 2008)

4.2.2 Typovy kalkula¢ni vzorec

Pojem kalkula¢ni vzorec oznacuje uspotradani jednotlivych typti nakladi ptipadajicich na
ptislusny vykon (kalkula¢ni jednici). Protoze kalkulace slouzi pro celou fadu uceld a pou-
Zivaji se pfi fad¢€ eviden¢nich nebo rozhodovacich uloh, byla vyvinuta i1 fada kalkula¢nich
vzorcl. Nejedna se vSak o univerzalni feSeni- kazdy podnik si vytvaii pro své pouziti indi-
vidualni kalkula¢ni vzorce, které¢ nejlépe vyhovuji jeho potiebam. [Ekonomické fizeni

podniku]
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Typovy kalkulacni vzorec je nejpouzivanéjSim typem kalkula¢niho vzorce a slouzi zejména
pro potieby planovani nakladi a kontrolu rentability (vynosnosti) provadénych vykond.

Zahrnuje uplné néklady ptipadajici na kalkulacni jednici.

1. Pfimy material
2. Pfimé mzdy
3. Ostatni piimy material

= Jednicové naklady vykonu

4. Vyrobni (provozni) rezie

= Vlastni naklady vykonu:

5. Odbytova rezie

6. Zasobovaci rezie

7. Spravni rezie

= Uplné vlastni naklady vykonu
8. Zisk (ztrata)

= Cena vykonu (zakladni)

Uvedeny vzorec je vlastné cenovou kalkulaci, kdy cena vznika podle principu ,,nakla-

dy+zisk=cena“ (Landa, Polak, 2008), (Synek, kol., 2001)

4.3 Rozpocletnictvi

Rozpocet je hlavnim néstrojem finan¢niho a vnitropodnikového péanovani. Je zaméfeno na
stanoveni budoucich nakladl, vynosi, hospodaiského vysledku, piijma a vydaja, které
vyplyvaji z dlouhodobych i kratkodobych cilti podniku a na kontrolu plnéni téchto cilt.
Stanovi konkrétni tkoly, jak pro cely podnik, tak pro jednotlivé vnitropodnikové tutvary.
Rozpocetnictvi navazuje na ostatni nastroje podnikového a vnitropodnikového fizeni, jako
jsou organizace podniku a vnitropodnikovych ttvari, hospodaiské a operativni planovani,
normy, kalkulace, ndkladové ucetnictvi aj. Nezastupitelné misto maji rozpoCty v fizeni
rezijnich nékladl, ty nazyvame rozpocty rezijnich nakladii, kterymi se rozumi propocet,
stanoveni, nékdy pouze jen predpoklad budouci vyse rezijnich nékladd, sestaveny v urcité
struktufe na urcité planovaci (rozpocetni) obdobi a to obvykle pro jednotlivé vnitropodni-

kové utvary nebo ¢innosti.
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Organizace rozpocetnictvi je zavisla na systému vnitropodnikového fizeni, zakladem je
soustava rozpoc¢td nakladl a vynost. Rozpocet je plan, jehoz pomoci zjistujeme naklady a
vynosy podniku nebo vnitropodnikovych utvarti na jejich planovanou ¢innost v urcitém

obdobi. Jeho funkci je predevs§im:
- Ukléadat tkoly v nékladech jednotlivym vnitropodnikovym utvaram

- Kontrolovat hospodarnost v jednotlivych vnitropodnikovych utvarech a spojovat

vysledky kontroly s hmotnou zainteresovanosti pracovniki

- Poskytovat podklady pro stanoveni sazeb (ptirazek) rezii v ptredbéznych kalkulacich

nakladii a pro za¢tovani naklada v ucetnictvi.
Rozpocty Ize stanovit témito zékladnimi postupy:
- Rozpocet se sestavuje na zékladé ostatnich ¢asti podniku

- Vypracuji se rozpocty vnitropodnikovych utvarti a jejich sumarizaci s vyloucenim

duplicit se sestavi rozpocet pro cely podnik

Sestavovani rozpoctd musi byt spojeno s hledanim a odstraiovanim rezerv snizovanim
nakladd, a to pfedev§im posuzovanim ucelnosti a rozsahu jednotlivych rezijnich ¢innosti.

(Schroll, kol., 1990), (Synek, kol., 2001)

4.4 Limitovani nakladu

Limitovani nadkladi umoziuje vést hospodarska stiediska k soustavnému snizovani nakla-
di. Pracovnici ttvart (stfedisek) musi hledat cesty sniZzovani nakladi, aby stanoveny limit
nakladti neptekrocili. Limit je omezeni (mez, hranice) uréené fidicim subjektem — mize
ptestavovat horni nebo dolni hranici, nebo obé& tyto hranice. Pfi limitovani nékladu jde vét-

Sinou o horni hranici. (Martinovicova, 2006)

4.5 Rizeni nakladi ABC

Vzhledem k rychle se ménicimu trhu a pozadavkl zékaznikd se méni pomér vyrobkovych
(jednicovych) a rezijnich nakladi. Aby firma mohla své naklady dobte fidit, musi védét,
kde vlibec nejvétsi spotfebu nakladii ma. K posuzovani, kontrole a pfifazeni nakladi vyu-
zivaji nastroje Activity — Based Costing (ABC) — koncepci néakladii tvofenych aktivitami

firmy.
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ABC je systém davajici vystizné informace na jednotlivé produkty, sluzby, zékazniky, re-

giony, distribu¢ni kanaly, apod.

Na rozdil od tradi¢nich kalkula¢nich metod nevyuziva alokaci nakladd na kalkulaéni jedni-
ci (naptiklad vyrobek) pres ndkladova stiediska, ale ptes aktivity, které jsou pro tvorbu
vykonti nezbytné.

Poskytuji odpovéd’ na otdzku, jaké naklady vznikly a jak byly alokovany na vnitropodniko-
va stfediska, pfipadné jak se jednotlivé vyrobky ¢i vyrobkové skupiny podileji na tthradé
nakladl, ale neodpovidaji na otazku, co bylo divodem vzniku téchto naklada. (Petiik,

2005), (Stan¢k, 2003)
451 Vyuziti pojmi v ABC metodé

o Nakladovy objekt — je vystupem ABC modelu, cilem kalkulace — vystup ze sledo-

vaného procesu.

e Aktivity (Cinnosti) — jsou prvkem procesu firmy. Je ji minéna ¢innost, kterou je
nutné vykonat, aby mohl vzniknout ndkladovy objekt (obvykle vyrobek). Jedna s
napiiklad o vybér dodavatelll, uzavieni smluv, objednéni materidlu, piejimku mate-
ridlu, kontrolu kvality atd.

e Procesy — jsou souborem ¢innosti, které vyjadiuji jeden nebo vice vstupti a tvoii vy-
stup, ktery ma pro zakaznika hodnotu nebo jako soubor propojenych zdroju a akti-
vit, které pfeméni vstupy na vystupy. Hierarchicky je 1ze je uspotfadat na hlavni
(vyvoj, zasobovani, vyroba, prodej) a dil¢i (naptiklad v ramci zasobovani by to byly
tvorba nakupni strategie, hodnoceni a vybér dodavatelt, fizeni dodavateltl, identifi-
kace pozadavkl vyroby, nakup materialu, piejimka, realizace platby).

e Zdroje — pro kazdou ¢innost firmy jsou potieba rizné zdroje. Napt. zaméstnanci,

pocitace apod. (Petiik, 2005), (Stanck, 2003)

4.5.2 Postup pri implementaci metody ABC

Pfi implementaci metody ABC se pro fizeni, rozpoctovani, planovani naklad obecné

postupuje nasledovné:
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- Ur¢i se hlavni Cinnosti (aktivity), které¢ probihaji ve firmé, pficemz je nutné mit na
paméti, ze kazda aktivita musi byt Casoveé i vécné ohranicena a ze proces je logicky
navazujici sled aktivit.

- Identifikuji se zdroje aktivit a pfifazuji aktivity ke zdrojam.

- Definuji se hlavni faktory, které urcuji, tvofi a vyvolavaji naklady (napt. pocet do-
davek, objednavek, vydejek, realizovanych zakazek, ptipadné normohodiny prace a
vyrobnich zafizeni u vyrobnich spolecnosti v piipadé alokace vyrobni rezie a slu-

zeb.

- Posledni etapou je alokace procesnich nakladi na nédkladové objekty, je tedy prove-
deno ocenéni nakladovych objekti. Alokace probihd pomoci tzv. cost driveri, které
reprezentuji pficinu toho, kolik z dané aktivity se spotfebuje na urcity nakladovy
objekt. Je tedy nutné piifadit ocenéné aktivity pouze tém nakladovym objektim,
které tyto aktivity spotiebovavaji. Naklady na nakladovy objekt jsou pak stanoveny
jako soucin jednotkové ceny aktivity a objemu aktivit, kterou si tento objekt vyza-

dal. (Petiik, 2005), (Stan&k, 2003)

453 OdABCk ABM

Z kalkulace ABC vyplynula moZnost fizeni nakladd, které se oznacuje jako Activity Based
Management (ABM). Diky tomu, je mozné tidit naklady aktivit ¢i procesti a nezlstavat jen
na urovni alokace na nakladové objekty. Cilem metody ABM (a jeji pfednosti pii uspésné
aplikaci) je zejména vytvoteni transparentnosti v nakladech a vykonech a to pfedevs§im
v oblastech nepfimych nakladd. Této Citelnosti se dosahuje dislednou analyzou procest.
Diky této analyze je mozné alokovat naklady na nakladové objekty podle principu pficin-

nosti. Tak je mozné redukovat nadbyte¢né a neefektivni aktivity.

V soucasnosti, kdy se firmy snazi své ¢innosti automatizovat, se metoda ABC v¢lenuje jak
do celkového ucetniho a informacniho systému firmy. Dobry a kompletni ndvrh informac-
niho systému je velice dilezity, nebot’ z hlediska del§iho horizontu umozni v niz§ich na-
kladech pouzivat kompletni metody a tim zlepsit efektivitu, vykonnost i zkvalitnit mana-
zerské informace tykajici se zasob, skladového hospodatstvi, logistiky i1 operativni kontroly

a planovani. (Pettik, 2005), (Stan¢k, 2003)
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5 HOSPODARSKY VYSLEDEK PODNIKU — VYNOSY A ZISK

Hospodatsky vysledek podniku je rozdil mezi celkovymi vynosy a celkovymi naklady:
prevysi-li vynosy naklady, vznika zisk, v opa¢ném piipadé ztrata. Hlavnimi vynosy podni-
ku jsou trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb. Podnik maximalizujici své trzby se bu-
de snazit maximalizovat mnoZzstvi jednotlivych druht vyrobk i jejich ceny a nalézt tako-

vou strukturu prodejt, ktera by tyto maximalni trzby zajistila.
Vynosy podniku za urcité obdobi (mésic, rok) jsou zachyceny ve vykazu zisku a ztrat.
Rozdil mezi naklady a vynosy podniku za urcité obdobi tvoti hospodaisky vysledek.

Zisk je hlavnim motivem podnikani a tim 1 hlavnim kritériem pro rozhodovani. Tvofi hlav-
ni zdroj samofinancovani (tj. zdroj hrazeni vydaji vlastnimi ptijmy, vétSinou ziskem a od-

pisy) a dileZitou souc¢ast mnoha pomérovych ukazateli (napt. rentability).

Existuje rozdil mez ziskem ucetnim (zjisti z vykazu ziskl a ztrat), daiovym (vypocte se

upravami dafiového zisku, které vyplyvaji z daniovych zdkonl) a ekonomickym.

Ekonomicky zisk vypocteme odectenim veskerych nékladii od vynosi, ale naklady jsou
Klasifikovany jako naklady ekonomického charakteru. Do téchto nakladi miizeme oproti
skute¢né uctovanym nakladim zahrnout napft. uroky z vlastniho kapitalu, usly zisk podni-
katele a jiné alternativni naklady. Ekonomicky zisk slouZi jako zaklad a je soucasti ukaza-

tele EVA (ekonomické ptidand hodnota).

Ve vyrobnich podnicich mé rozhodujici vyznam provozni zisk, ktery je dan rozdilem pro-

voznich vynosu a provoznich naklada. (Synek, kol., 2001), (Synek, kol., 2002)

5.1 Bod zvratu

vvvvvv

této analyzy a naslednych vypocti mizeme fesit mnoho manazerskych rozhodovéani. Bod
zvratu je misto pruseciku ptimky trzeb a ptimky nakladd.

Pro vypocet bodu zvratu plati nasledujici vztahy:

Vynosy=Prodej cena za jednotku * Objem prodeje

Ndaklady=Fixni naklady * (Objem prodeje * Variabilni naklady)

Vysledek hospodareni=Vynosy — naklady

Z téchto vztahii odvodime, Ze nulovy hospodarsky vysledek nastava v piipade, kdy:



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 42

Prodejni cena za jednotku * Objem prodeje=Fixni naklady+(Objem prodeje * Variabilni
naklady)

Hledany rovnovazny bod (objem q) pak odvodime podle rovnice

Objem prodeje=fixni ndaklady / Prodejni cena za jednotku — Variabilni naklady (Synek,
kol., 2002)

. trzby
naklady :
BOD ZVRATU " celkové naklady
K zisk / ztrata
e e
1 -~
[ N L — - = — -
1 -~
! P fixni naklady
1 -
] / .
- . -
_— Qe objem vyroby
—~
— |
| oblast ztraty ! oblast zisku
R s e e >

Graf 7 Bod zvratu (Konec¢ny, 2010)

Bod zvratu vyjadiuje vztah mezi obratem, naklady a ziskem a to formou tzv. kritického
bodu (break event point), ktery vyjadiuje okamzik, kdy obrat kryje celkové naklady podni-
ku. Do dosazeni tohoto bodu vykony jen pokryvaly naklady a od tohoto bodu zacaly ptispi-
vat k tvorbé zisku. Hodnota, ktera podniku zlistane po prodeji vykonu, se zjisti rozdilem
ceny vykonu a variabilnich nakladd na jednotku vykonu. Tento rozdil se pak oznacuje jako
ptispévek na thradu (kryci ptispévek). Bod zvratu tedy urcuje, kolik musi podnik jednot-
kovych ptispévkil na uhradu vygenerovat, aby pokryla fixni nédklady. Celkové naklady jsou

sumou variabilnich a fixnich nakladu.
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Pokud podnik produkuje mensi objem vykont, neZz vykazuje objem vykont v bodu zvratu,
celkové néklady jsou vyssi nez trzby podniku a podnik v této situaci vykazuje zaporny vy-
sledek hospodaieni.

Jakmile podnik dosahne bodu zvratu, zacina vykazovat zisk, ktery se zvysuje, pokud pod-
nik dosahuje vyssiho objemu produkce. (Popesko, 2009), (Stan¢k, 2003)

5.2 Kryeci prispévek

Kryci piispévek (PU), téz prispévek na thradu fixnich néklada (Contribution margin) je
rozdil mezi cenou vyrobku (p) a jeho jednotkovymi variabilnimi naklady (b): PU = p —b.
Vyjadiuje souhrn prostfedkil, které je mozno pouzit na thradu fixnich nékladi a ptipadny

prebytek predstavuje zisk.

Je ukazatelem efektivnosti vyroby (vyrobku). Pfedmétem jsou pouze variabilni ndklady a
feSime, jakou vysi pfispiva vyrobek na pokryti fixnich nékladu a tvorbu zisku.

Bodu zvratu je dosazeno, kdyz se kryci ptispévek rovnd fixnim ndkladiim pfipadajicim na
jednotku produkce. Pomér objemu vyroby ve vysi bodu zvratu a vyrobni kapacity se nazy-
va kritické vyuziti vyrobni kapacity (VKkrit) a vyjadfuje se v %. Jiz pfi planovani vy-
robnich kapacit podniku je tedy dillezité¢ znat kritické vyuziti vyrobni kapacity, jelikoz v
tomto bod¢ je podnik teprve v bod€ zvratu a neprodukuje zisk, ktery vznika az dosazenim
bodu zvratu. Pti zvySovani objemu produkce a pti neménnych fixnich nakladech dochazi k
relativni ispofe fixnich naklada.

Kryci prispévek je vysledkem konkrétni kalkula¢ni techniky (pfimych nakladi). Je vysled-
nici skute¢né dosahovanych trzeb a spotfebovanych nakladu. Tato jeho vlastnost umociuje
jeho praktické vyuziti jako hodnotici nastroje G¢innosti marketingovych strategii vici jed-

notlivym produktim firmy (porovnanim velkosti pfispévku jednotlivych produkti.

Jednoduchy vypocet pfisp€vku na uhradu
Trzby
-VN (variabilni naklady)

=pfispévek na thradu

-FN (fixni naklady)

=zisk
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Dvoustupnovy vypocet prispévku na uhradu

Trzby z realizace vyrobkl
-vyrobni variabilni néklady

=pfispévkovy zisk L. (contribution margin I.)

-vyrobni fixni ndklady

=pfispévkovy zisk II. (contribution margin II.)

-ostatni rezijni ndklady

= pfispévkovy zisk III. (contribution margin III.)

-podnikové fixni naklady

=zisk (ztrata)

Cinitelé determinuijici kryci pfispévek

- Objem realizacehttp://www.elitex.cz/img/profilel.gif
- Sortiment
- Jednotkova prodejni cena

- Kalkulace VN (Soukupova, Strachotova, 2005)

5.3 Vyrobkova analyza rentability a funk¢énosti

Podstatou vyrobkové analyzy rentability a funkénosti je analyza vyrobkid vyrobniho pro-
gramu z hlediska téch dvou rozhodujicich kritérii, kterych hodnotovy management vyuziva
ke kvantifikaci hodnoty pro zdkaznika. Analyza ndklada respektive rentability a velikosti
funk¢nosti vyrabéné produkce vede nejen k urceni vyrobku a sluzeb zasluhujicich pozor-
nost z hlediska zvySeni jejich hodnoty pro zdkaznika, ale také k naznaceni téch produkti, u
kterych je racionalni uvazovat bud’ o jejich totalni modernizaci nebo jejich ttlumu, ¢i vyta-

zeni z vyrobniho programu. (Vicek, 2000)


http://www.elitex.cz/img/profile1.gif
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5.3.1 Metoda taplnych naklada

Tato metoda predpoklada, ze zisk vykazany v kalkulacich je realizaci jednotlivych vyrobku

skutecné vyvolan. Pfi této metodé se naklady a efekty analyzuji podle tohoto Clenéni:

Ptimé mzdové naklady

- Pfimé materidlové naklady

- Ostatni ptimé naklady

- Nepiimé (rezijni) naklady v Clenéni na zdsobovaci, vyrobni, odbytovou a spravni
rezii

- Zisk (ztrata). (Vicek, 2000)

5.3.2 Metoda netplnych nakladia

Tato metoda vychdzi z kritiky kalkulovéani Gplnych nakladl v tom smyslu, ze zisk je prede-
v§im celopodnikovou kategorii a jeho rozdélovani pro jednotlivé vyrobky je jen velmi
podminéné. Soucasti této kritiky je déle to, Ze zisku mlZe byt dosahovéno teprve tehdy, az
jsou pokryty nejen proménné, ale i fixni ndklady a kone¢né to, Ze jednotlivym vyrobkim
lze spolehlivé pfifazovat jen proménné naklady. Fixni ndklady jsou spojeny s fungovanim
vyrobni jednotky jako celku, nikoli z produkci jednotlivych vyrobkli. Pii této metodé se

analyzuji:

Pfimé mzdové naklady,
Ptimé materidlové ndklady,
Ostatni ptimé naklady,

Tzv. vyrobkové hrubé rozpéti (kryci ptispévek), coz jsou rezijni néklady a zisk. (Vicek,
2000)
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PRAKTICKA CAST
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6 PROFIL SPOLECNOSTI

Rieter je celosvétové piisobici koncern zaloZeny v roce 1795 ve Svycarsku. Firma mé
dlouholetou tradici. Prosla dlouhym vyvojem a zménami nejen v nazvu, ale i ve vyrobnim
programu. V soucasné dob¢ je vyznamnym vyrobcem v oblasti textilniho strojirenstvi a
Vv oblasti dili pro automobilovy pramysl. Z hlediska vyrobniho ¢lenéni ma spole¢nost dvé
sekce: Textilie Systems, kterd se zabyva vyvojem a vyrobou strojii pro textilni pramysl
(bavlna, chemickéd vlakna) a Automotive Systems, vyviji a dodava protihlukové a za-

ruvzdorné systémy pro automobily (vyplné€ dvefi, stropd,...).

6.1 Organizacni zaClenéni zavodu v ramci koncernu Rieter

Koncern Rieter — sidlo Winterthur Svycarsko ma dvé vyrobni oblasti:

1. Vyroba plastovych dilt pro automobilni primysl — oblast Automotive
2. Strojirenska vyroba textilnich stroji — oblast Textile systems operativ

Zavody ve Svycarsku: Karde, Putzerei, Kammerei, Schaltag (sidlo Winterthur)
Zavody v SRN: Rieter DE, sidlo Ingolstadt

Zavody v Ceské republice: Rieter CZ

Zavod Rotor Usti nad Orlici, zavod Komponenty Zamberk,

Zavody v Indii: Rieter ASAL

Zavody v Ciné: Rieter Cangzhou

Rieter ma v sou¢asné dobé v Cechach tyto podnikatelské jednotky

A) Automotive Chocen — vyrabi tepelnou a zvukovou izolaci pro interiéry motorovych

vozidel.
B) Tooling Hnatnice — vyrabi formy pro vyrobni oblast Automotive.

C) Rotor Usti nad Orlici — se zabyva vyvojem, vyrobou a prodejem bezvietenovych

doptéadacich stroji fady BT a montazi posukovacich strojli Strecke.
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D) Zavod Komponenty Zamberk ma jedno pracovi§té v Usti nad Orlici, kde je soustie-
déna vyroba plechovych dilct. Ostatni pracoviité jsou v Zamberku, kde hlavnim

programem je vyroba ptesnych strojirenskych dili a montéaze textilnich stroju.

Rieter CZ, a. 5., Usti nad Orlici

Businass Lini
Business Unit Business Unil Business Unit Business Unit
{ ZAVOD Zamberk
ROTOR STRECKE P i TOOLING AUTOMOTIY
Uit nad Grled Detl nad el pracodsle  pracovista Hn&tnice Choced

Zambark Lbsti m. Ol

) F&A
Listi nad Oréci

finaninl sluiby pro jednotine BL

Obr. 3 Rozclenéni spolecnosti Rieter CZ (firemni dokumentace)

6.2 Organizacni ¢lenéni zavodu Zamberk

Zavod Komponenty Zamberk je vyrobn& zaélenén do skupiny Rieter Textile Systems. S
vice jak tfemi sty zaméstnanci jsou dnes Komponenty Zamberk cenénym vyrobcem pievo-
dovek, pohonnych agregatl, femenic, fement, dopravnikovych pasii, pfesnych strojnich
soucasti, plechovych vyfezdvanych a ohybanych dilct a elektrickych rozvadéct. Diky za-
hrani¢nimu know-how, novym metoddm prace, kvalifikovanym pracovniklim, trvalému
zvySovani kvality prace a rostouci divéfe prevazné zahranic¢nich zdkaznikt, je dosahovano
dlouhodobé¢ stabilniho rustu zavodu. Ve vztahu k zakazniktim je kladen diraz zejména na
dlouhodobou, vzijemné vyhodnou spolupraci. Dnes je zdvod pevnou a stabilni soucas-
ti spolecnosti Rieter CZ s.r.0. v ramci celosvétove piisobiciho koncernu Rieter a méa skvé-

lou perspektivu dalsiho rozvoje.

Priloha I: Pohled na zévod Zamberk
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6.3 Struktura zavodu Komponenty Zamberk

Components Zamberk !' ='r=!
Organisation chart -

N Ekonomika
—  Lidskeé zdroje
Prode;j tfetim
] zakazniktiim Profit centrum
Obrobna
] IT
Profit centrum
— Nakup Montaz
Reditel zavodu
— P rodej Profit centrum
Plechy
— Planovani
Profit centrum
| Technologicka Ramena
ptiprava vyroby

— Sprava budov

Technicka

obsluha vyroby

Obr. 4 Organizacni struktura zdvodu Komponenty Zamberk (firemni dokumentace)

6.4 Vyroba a montaze

Hlavnim vyrobnim programem zévodu je vyroba piesnych strojirenskych dili a montéaze
textilnich strojii. Montuji se pfevodovky a textilni stroje, které jsou soucasti textilnich vy-

robnich linek.

Nékteré stroje se montuji malosériove, nékteré velkosériove.
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Rozdil mezi malosériovou a velkosériovou montazi si lze predstavit na ptikladé:

Textilni stroj bezvietenového spradani typu R40 (finalni montdz probiha v Ingolsdtatu) ¢i
BT 905 (finalni montaZ probiha v Usti nad Orlici) se sklada z pohonné jednotky (motor,
pfevodovka, skiiil) a jednotlivych spfadnich mist — téch je na stroji fadové 200 — 300.
Z toho vyplyva i rozdéleni na hromadnou, sériovou a kusovou montaz. V piipad¢ vyroby
100 ks strojit R40 je smontovano 100 pohonnych jednotek (kusova montaz) a 3200 spiada-
cich mist (sériova az hromadnd montaz). V rdmci hromadné a sériové montaze montuji
v Zamberku sestavy pro &esaci stroj KAMMERE], ktery piipravuje bavlnu pro dalsi zpra-
covani na bezvietenovych dopiadacich strojich R40 a BT 903 a BT 905. Pro tyto stroje se
montuji sestavy na spfadni jednotky, O M Boxy (napinaky, ptize, drzaky ptitlacnych valci,
podpéry valct). Ro¢ni mnozstvi 10 000 az 50 000 ks. Do kategorie hromadnych montézi
patii sestavy STANZE a LUFTER.

6.5 Vyrobni prostiedky zivodu Zamberk — stroje

Obrabéni - tiiskové obrabéni véetné kontroly a piipravy nastroji je soustiedéno v jedné
hale. Vyrabi se zde ptiblizn€ 8000 typt artikld v poctu 1,5 mil. ks. za rok. Stroje jsou roz-
mistény do tzv. technologickych bunék — vyrobnich tymi. Kazd4 burika je vybavena stroji
pro obrabéni urcitych druhti obrobku (hiidele, pfiruby, vika na elektromotory, ploché dil-
ce,...). Bunkové uspotradani umoznuje lepsi vizualizaci rozpracovanosti dilcti, snadngjsi

planovani vyroby, kratsi ¢as priichodu dilcii vyrobou,....

Z obrabénych materialti ptevazuje litina, (Seda litina, tvarna litina), konstrukéni ocel, obcas
nerezova ocel a hlinikové slitiny. Celd obrobna je vybavena pfevazné¢ CNC (computer nu-

merice control) technikou.

MontaZ — v ramci hromadné a sériové montaZe se montuji sestavy na stroje a pro né sesta-
vy na spradni jednotky v roénim mnozZstvi 10 000 az 50 000 kust. KaZzdé montdzni praco-
visté je uzplsobeno pracovnim ndarokiim pracovnika (uspofadani pracovisté, vyskove na-
stavitelné stoly dle vySky pracovnika, pfizptsobitelné regaly, ergonomické naradi, eliminu-
ji se zbytecné pohyby, jako je nepfiméiené ohybani se zatézi, chilizi pro naradi, apod. ).

Pracovnici hromadné ¢i sériové montaze sestavuji jednotlivé soucasti textilnich stroji za
vyuziti vrtacek, pneumatickych Sroubovakli, momentovych klict, ptipravki a dalSiho spe-

cidlniho néfadi. Pozadavky na pracovniky malosériové a velkosériové montdze je manualni
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zrucnost, peclivost, odpoveédnost, znalost ¢teni technickych vykresii, schopnost pracovat

V tymu, spolehlivost.

Plechova vyroba — jejim poslanim je vyroba dilci z plechu, véetné jejich lakovani pro
kompletaci strojii. Pracovisté je vybaveno CNC lasery, CNC ohranovacimi lisy, svafova-
cim pracovistém, praSkovou lakovnou, mechanickou montazi elektroskiini. Vyrobky ple-
chové vyroby predstavuji zakladni ramy strojli, panely pro umisténi elektrickych prvki a

fidicich systém, skiin¢ elektrickych rozvadéca, apod.

Sefizovani nastroji — na tomto pracovisti se provani piesné nastaveni a sefizovani rozméri

nastroji, dle sefizovaciho a nastrojového listu pro pfislusny dilec.

Setfizovac vlozi nastroj do otvoru sefizovaciho stroje a pomoci piesné optiky a mechaniky
tohoto zafizeni nastavi nastroj na pozadovany rozmér (délka, primér,...). Prace musi byt
provedena velmi precizné. Néastroje na vyrobu piesnych otvord az 0,01 mm se nastavuji
S ptesnosti fadové nékolika tisicin mm. Sefizené ndstroje se pak zavezou na konkrétni
CNC stroj. Operator CNC systému nasledné vlozi tzv. korekce do programu stroje, aby

CNC rozpoznal, s jakymi rozméry nastroje bude pracovat.

6.6 Pécée o zaméstnance

Aby vysledky pracovniho Usili mély Gspéch, jsou piijimani kvalifikovani pracovnici, od
nichZ se pozaduje manudlni zrucnost, peclivost odpovédnost, znalost ¢teni technickych
vykrest, schopnost pracovat v tymu a spolehlivost. Proto firma nabizi svym zaméstnancim
pravidelny vcasny plat, dostatek prace, kvalifikac¢ni pfiplatky, ptjcky, odménu 10 000 K¢
za nizkou fluktuaci, pijcky néfadi, stravovani, penzijni ptipojisténi (3% z hrubé mési¢ni

mzdy) a jeden tyden dovolené navic.

Silnou strankou firmy je vysoké firemni kultura projevujici se neustdlou péci o spolupra-
covniky zejména v jejich vzdélavani, neustalé zlepSovani pracovnich podminek a nasazo-
vani nejmodernéjsiho strojového vybaveni. Dalsi vyznamnou slozkou spé$nosti je vysoky
stupen standardizace prace. Samoziejmosti je 1 bezpecnost prace. Prizplisobuje se pracovni
zafizeni, postupy a prostiedi, schopnostem ¢loveka tak, aby mohl plnit pracovni tkoly co
nejucinnéji a bez Gymy na zdravi. Musi se dodrzovat pofadek na pracovisti. Firma splituje

nejpiisnéjsi kriteria z hlediska bezpecnosti prace, z hlediska ochrany zivotniho prostredi a
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ochrany pfirody. V téchto parametrech se vyrovnava s vyspélymi zépadnimi firmami a

Vv republice patii ke Spicce.

6.7 Zakladni ekonomické udaje

o Hodnota kapitalu: 316 378 TCZK

o Pocet zaméstnancii: 300

o Roc¢ni obrat (2010): 563 500 TCZK

. Export: 94%

. Kli¢ové exportni trhy: gv;’/carsko, Némecko, Francie, Velka Britanie,
Svédsko, Rakousko

o Certifikace: ISO 9001/2008

6.8 Ukazatelé financni, vyrobni a logistické vykonnosti podniku

Grafy znazorfuji vyvoj ukazatelli od roku 1994 po rok 2010. Do 30. 6. 2009 je za Rieter
CZ jako celek. Od 1. 7. do 31. 12. 2010 za ¢ast textilni stroje po vylou¢eni Automotive.
Z grafu je ztejmé, ze v letech 2007 a 2008 doslo v podniku Kk utlumu vlivem celosvétové
krize a lokalizaci nékterych vyrob do Asie. V roce 2010 doslo k oziveni vlivem opatieni

k zajisténi novych vyrob a opatieni ke snizeni fixnich naklad podniku.
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Graf 8 Pritbeh nakladii, vykonii a provozniho hospodarského vysledku
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Graf 9 Prubéh aktiv, hmotného investicniho majetku a zdsob
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Graf 10 Pribeh vykonu

obratu zdasob

na pracovnika, hmotného

investicniho majetku na pracovnika a

Vykon je ekonomicka kategorie, je stanoven Vykony = Trzby +- Zména stavu nedokoncené

vyroby — provozné obchodni nédklady. Je méfitkem pracovni GspéSnosti a posuzujeme ho

podle vysledu prace, jeji kvality, mnozstvi za jednotku ¢asu, podle objektivnich podminek,

za nichz byl vykon dosaZen. Vykon na pracovnika (vykon za rok/primérny pocet pracovni-

ki v roce). Podle grafu ma prubéh vykonu na pracovnika stoupajici tendenci. V roce 2007

nabyl hodnoty 3111 Tis. K¢/prac, po té klesal az po hodnotu 1269 Tis. K¢&/prac. V roce

2010 wvyvstala na jednotku pracovnika nejvy$Si hodnota vykonu, konkrétné¢ 3307

Tis.K&/prac.
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Oproti tomu hmotny investicni majetek na pracovnika (hmotny investi¢ni majetek za
rok/pocet pracovnikil za rok) ma od roku 2008 klesajici tendenci. Z nejvyssi hodnoty 831
Tis. K¢ HIM/prac. v roce 2010 poklesl na 425 Tis. K¢ HIM/prac. Podnik se dostal do ne-
pfiznivé situace i1 vlivem investi¢ni politiky pted krizi. V dob€ krize odpisy investi¢niho
majetku mély nepochybn¢ dulezity vliv na ndklady a tim také na provozni hospodaisky

vysledek.

Doba obratu zasob ukazuje rychlost, s jakou spole¢nost primérné¢ zpracuje material nebo
proda své vyrobky. Udava se ve dnech, tedy kolik dnti zasoby lezi nevyuzité na sklad¢. V
obdobi krize zasoby klesaly, coz spravné koresponduje s poklesem vykonti. Je tieba si také
v§imnout, Ze podnik nepfijal uc¢inna opatieni ke snizovani zasob, protoze na grafech je vi-

dét maly nartist doby obratu zasob.
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7 METODA SESTAVENI KALKULACI V KOMPONENTY
ZAMBERK

7.1 Kalkulace standardni ceny

Protoze Komponenty Zamberk jsou vyrobnim zavodem, je zde nezbytné sledovat, regulo-
vat a vyhodnocovat nakladovou skladbu jak zhlediska stanoveni vnitropodniko-
vych/standardnich cen artikli (dilti, sestav, podsestav), tak z hlediska stanoveni prodejni
ceny vyrobktl. Nejvyuzivanéjsim ¢lenénim nakladt z hlediska kalkulace je jejich rozdéleni

na fixni a variabilni.

Variabilni naklady jsou takové ndklady, které jsou piimo spojeny s vyrobenym
mnozstvim (jejich vyse se pfimo od vyrobeného mnozstvi odviji piimo).

Fixni naklady jsou takové naklady, které nejsou pfimo spojeny s vyrobenym mnozstvim
(jejich vySe neni zavisla na vyrobeném mnozstvi).

(detailni prvky kalkulace standardni ceny a jejich rozdéleni na fixni a variabilni naklady

V jsou popsany v priloze PIII. )

KALKULACE STANDARDNI CENY
Popis Variabilni Fixni
Zakladni material/Provozni materi-
al/lZasobovaci naklady
Obchodni zboZi tfeti
Obchodni zbozi koncern
VyuZiti zboZi treti
Vyuziti zbozi koncern
Cizi zpracovani treti
Cizi zpracovani koncern
Materialové naklady celkem
Vyrobni naklady (fixni/variabilni)

X

S NTH S T S I ey
XXX XXX X XXX

X

Celkové var. naklady na | Celkové fix. naklady na
Celkové naklady na vyrobni aktivity | vyrobni aktivity vyrobni aktivity
Material. manipulacni pfirazka X

Celkové var. vyrobni Celkové fix. vyrobni
Vyrobni naklady naklady naklady

ReZie: Marketing&Prodej
Rezie: Vyzkum&vyvoj

Zaruky

ReZie: Finance&administrativa
Celkové naklady Celkové variabilni N Celkové fixni N

Tab. I Predpis kalkulace standardni ceny (firemni dokumentace)

Zfizovaci naklady (fixni/variabilni)

=+

XX XX

i+ +|+|+]1
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Pro vypocet standardni ceny vyrobku je zapotiebi znat u kazdé polozky kalkula¢niho pied-
pisu jednotkovou cenu a mnozstvi, pottebné pro vyrobu dané kalkula¢ni jednice/artiklu.
Tyto tdaje jsou obsazeny v kmenovych datech artiklti, kusovniku, technologickém postu-
pu a také v dalSich tabulkach (napf. pfehled hodinovych sazeb nakladovych stfedisek, jed-

notek mnozstvi, apod.).

7.1.1 Kusovnik a technologicky postup

Kusovnik vyjadiuje strukturu vyrobku stavebnicovym zptusobem. Definuje komponenty a
jejich mnozstvi. Vyjadfuje nadfizenost a podiizenost artikld. Technologicky postup pak
vyjadiuje vyrobni proces daného artiklu. Urcuje vyrobni zafizeni, nafadi, stfedisko prace,

kooperace, kontrolu jakosti, Casy vyroby, apod.

— Komponenta A

Komponenta E
— Komponenta B —F
— Komponenta F

Technologicky

nnatiin
Vyrobek
Technologicky
Technologicky nnetiin
nnatiin

—— Komponenta C

—— Komponenta G Komponenta |
Technologicky P P

nnatiin : -
Technologicky

L | Komponenta D nnctiin
Technologicky Technologicky

nnatiin nnatiin

— Komponenta H

Technologicky

nnetfiin

Obr. 5 Grafické zndazornéni kusovniku a technologického postupu (firemni dokumentace)

Toto schéma piedstavuje spojeni kusovniku a technologického postupu, které je podkla-
dem pro kalkulaci artiklu. Jednotlivé komponenty vstupuji do kalkulace ve standardni ce-
né. Vyrobni aktivity (technologicky postup) vstupuji do kalkulace v ocenéni hodinovymi

sazbami.
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7.1.2 Kmenova data artikla

Kmenova data artiklti poskytuji informace o vlastnostech artikld, tzn. jejich cené, jednot-

kach, mnozstvi, oznaceni, apod.

7.1.3 Hodinové sazby

Jednotlivé hodinové sazby vyrobnich stfedisek jsou stanoveny tak, ze musi pokryt veskeré
variabilni a fixni naklady téchto stfedisek. Hodinové sazby jsou vzdy stanoveny na zékladé
taxativné vyjmenovanych ¢innosti technologického postupu s piifaditelnymi naklady. Tyto
sazby jsou obvykle pouzivany pro pfimou praci, montaz, pouziti stroji nebo pro jejich
kombinaci. Odrdzi vyuzitelnou kapacitu lidské nebo automatizované prace a sménnost.
Celkova hodinova sazba se sklada z ptipravného (RSTD), strojnitho (MSTD) a osobniho
(PSTD) casu. Kazda z téchto ¢asti zahrnuje jak variabilni, tak fixni slozku a jeji vySe odra-
zi skutecné naklady vyrobnich stfedisek. Nakladova stiediska se sdruzuji do skupin — Pro-

fitCenter.

Profit centrum Popis

Toto Profit centrum zahrnuje tyto odborné dtvary a sklada se z téchto
nakladowych stiedisek: Ekonomika, Lidské zdroje, Prodej tfetim zakaznikim,
IT, Makup, Prodej, Expedice, technicka piiprava wyroby, Planovani, technicka
obsluha wroby, sprava budoy.

Toto Profit centrum se sklada z padesati osmi nakladowych stfedisek dle

7110 Sprava

7111 Obrobna jednotlivych obrahécich stojl a z nadkladového stfediska pro servisni tym
wyrahy.
Toto Profit centrum se sklada z péti stiedisek. THi montaZni stfediska jsou
7112 Montaz rozlizena podle charakteru montaze (kusowva a seriova montaZ, montas

robotll), lakovna a servisni tym montaie.
Toto Profit centrum je organizacné zaclenéno do zavodu Kompaonenty

7121 Plechy Zamherk, ale sidli oddé&lend v Usti nad Orlici. Sklada se z deseti wyrabnich
stfedisek (ohrafiovani, lasery, svafovani, lakovna, aj.) a dale ze servisniho
tyrmu.

Toto Profit centrum se sklada ze tfech wyrobnich stfedisek dle konkretnich
ginnosti. Jedna se o monta# specifickych soudast! textilnich strojl.

7112 Ramena

Tab. 2 Prehled ProfitCenter zavodu Komponenty Zamberk (firemni dokumentace)
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PRIKLAD HODINOVYCH SAZEB

Profit |Nakladové | NaZ8VNa- | qinova Hodnota sazby
v 4 kladového .. C
centrum | stredisko - sazba Fixni Variabilni Celkem
stirediska

. RSTD 904,- Ké/hod | 291,- Ké/hod | 1 195,- Ké/hod
<731blr<1)bna 71231 ﬁﬂ"‘sgo'\(')c PSTD 0-Kelhod| 167~ K&lhod| 167 - K&ihod
MSTD 904,- Ké/hod | 124,- Ké/hod | 1 028,- Ké/hod
7112 MontaZ robo- RSTD 326,- K&/hod 206,- K¢/hod 532,- Ké/hod
Montas 71134 ta PSTD 326,- Ké/hod | 206,- Ké/hod 532,- Ké/hod
MSTD 0,- Ké/hod 0,- Ké/hod 0,- Ké/hod

Tab. 3 Priklad hodinovych sazeb (firemni dokumentace)

7.2 Prodejni nakladova metoda

Vypodet prodejni ceny zavodu Komponenty Zamberk vychézi z kalkula¢niho piedpisu pro

vypocet kalkulace standardni ceny.

PC =M+ VyrVar + VyrFix + Mr + Sr + Z

PC = prodejni cena

M = materidlové naklady

VyrVar = vyrobni néklady variabilni

VyrFix = vyrobni naklady fixni

Mr = materidlova rezie

Sr= spravni reZie

Z =zisk
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Popis

Variabilni

Fixni

Zakladni material/Provozni materi-
al/lZasobovaci naklady

Obchodni zbozi treti

Obchodni zbozi koncern

Cizi zpracovani treti

Cizi zpracovani koncern

Materialové naklady celkem

]+ + i+ +i+

Vyrobni naklady (fixni/variabilni)

XXX X X XX

X

Celkové naklady na vyrobni aktivity

Celkové var. naklady
na vyrobni aktivity

Celkové fix. naklady
na vyrobni aktivity

+ | Materialova reZie X
Celkové var. vyrobni Celkové fix. vyrobni
= | Celkové vyrobni naklady naklady naklady
Rezie: Finance&Administrativa (1j. sprav-
+ [ ni rezie) X
Provozné obchodni naklady (doprava,
+ [ postovné, balné, apod.) X
+ | Zisk X

PRODEJNi CENA

Tab. 4 Predpis kalkulace prodejni ceny (firemni dokumentace)

Materialova rezie a spravni rezie jsou stanoveny urcitym procentem z materialovych nakla-

di. V zavodé Komponenty Zamberk je materidlova reZie spodtena ve vysi 3% celkovych

materidlovych nékladl a spravni rezie ve vysi 10% z celkovych vyrobnich nakladu.

Provozné obchodni naklady jsou zapocitavany do prodejni ceny nebo mohou byt uctovany

jako samostatna polozka faktury.

7.3 Metoda vypoctu kryciho prispévku

Tato metoda je v podniku Zamberk vyuZivana pro zajisténi ziskovosti jednotlivych vyrob-

ki nebo jejich skupin popt. odbérateld. Pomoci krycich ptispévki Ize stanovit, jak jednot-

livé artikly resp. jednotlivi odbératelé ptispivaji k hospodaiskému vysledku, které artikly je

vhodné nakupovat, a které vyrabét a kdy generovat zménu a jaky je bod zvratu, pfi némz

zavod dosahuje nulového zisku/ztraty (EBIT=0).
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Standardni kalkulace Vypocet kryciho prispévku

Materialové naklady Cisté trzby Cisté trzby (koncernové a tieti)

Vyrobni variabilni aktivity Materialové naklady Variabilni materialové naklady (stand. kalk.)

Vyrobni fixni naklady Vyrobni variabilni aktivity — JRVSESSNEEeR ETIR PR

Materialova rezie

Kryci prispévek I.

Vyrobni néklady Verbm' fixni néklady Vyrobni fixni naklady (stand. kalk.)

Rezie: Marketing & Pro- Materialova reZie Materidlova rezie (stand. kalk.)

Rezie: Vyzkum & Vyvoj Pfimé projektové naklady

Zaruky Kryci prispévek II.

Rezie: Finance & Admi- Rezie: Marketing & Pro-

nistrativa

ReZie: Vyzkum & Vyvoj

Naklady celkem Zaruky

e L/

Rezie: Finance & Admi-
nistrativa

Kryci prispévek lIl.

Ostatni pfijmy

Ostatni vydaje

Odchylky +/- odchylky kryti fixnich nékladd

EBIT Zisk pred zdanénim a iroky

Obr. 6 Vypocet kryciho prispévku (firemni dokumentace)

7.3.1 Vymezeni krycich p¥ispévkii v zavodu Komponenty Zamberk
Zavod Komponenty Zamberk &leni kryci piispévky do tfech skupin:

KPI. (VyrFix + Mr + Sr + Z), jde o ptispévek na kryti vyrobnich rezii, spravni rezie a zisku
Cim vys3i je hodnota KPI., tim je vyrobek 1épe hodnocen

KPIL (Sr + Z), slouzi ke kryti spravni rezie a zisku. Cim vys§i je hodnota KPII, tim rychleji

vyrobek generuje zisk.

KPIIL (Z), tento ptispévek kryje zisk
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7.3.2 Triby a kryci pfispévky v zavodu Komponenty Zamberk

Zakladni ¢lenéni zakaznikl a tedy i trzeb a krycich ptispévkil spoc¢iva v rozdé€leni na za-
kazniky koncernové a tieti (tj. ostatni nekoncernové zédkazniky). Pro vypocet prodejni ceny
plati v zasadé obecny koncernovy predpis. Vyjimku tvofi interni zdkaznici, kterymi jsou
ostatni vyrobni stfediska Rieter CZ s.r.o. V ramci Rieter CZ jsou vyrobky prodavany za

standardni cenu.

Vypocet trzeb probihd v mésicnim intervalu v uvedeném clenéni v ramci mésicni zavérky.

Pribézné sledovani trzeb je provadéno tydné dle jednotlivych zédkaznikli v daném clenéni.

Vypocet krycich ptispévki se provadi ctvrtletné. U koncernovych zdkaznikli se vypocet
krycich prispévkl provadi v niz$i priorit€¢ z divodu pevné stanovenych rezii a zisku pro
konstrukci prodejni ceny. Vysokou prioritu maji teti zdkaznici, u kterych se vypocty kry-
cich ptispévkl aktualizuji pribézne. Vypocet je provadén za jednotlivé vyrobky a podle

zakazniki za uplynulé obdobi (podle vyse skutecnych obratit).
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8 PREVEDENI VYROBY DO RIETER CINA/INDIE

Vice nez 80 let dodava koncernova organizace Rieter na asijsky trh své textilni stroje. Stala
se tak nejvyznamnéjSim dodavatelem Asie ve svém oboru. Z diivodu zvysujici se poptavky
po textilnich strojich v Asii byly v roce 2005 otevieny dvé nové pobocky, a to Rieter Cina
(ACHA) se sidlem v Shanghai a Rieter Indie (ASAL) v Guagaonu. Pro zajisténi konku-
renceschopnych prodejnich cen téchto stroji ve vztahu k dovoznim a celnim sazbam do
Asie a také z hlediska zrychleni dodavek zakazniklim na asijskych trzich, bylo nutné pro-
vést presun vybranych vyrob z ostatnich evropskych pobodek. V zavodu Zamberk byla
béhem roku 2010 pievedena vyroba CBA, Langsteil E35, A78, B71, a B75 (vice o téchto
produktech viz ptiloha PIV).

8.1 Rozhodnuti managementu — vymezeni jednotlivych krokii

Zavod Komponenty Zamberk musi na zékladé koncernového rozhodnuti o piesunu vyroby

do Ciny a Indie zajistit nasledujici tikoly:
Nabhradit pfesunutou vyrobu do Asie novou vyrobou od tietich zakazniki.

Zabezpecit ekonomické parametry, které byly zpracovany v rozpoc¢tu zavodu pro rok 2011,

ptedevsim EBIT (provozni zisk)

V ptipadé€, ze nebudou zajistény nové zakazky nebo budou zakazky zajiStény Castecné,
kvantifikovat dopady na hospodafeni zavodu vroce 2011, kvantifikovat

dopady na profesni skladbu pracovnikl a vyuZiti stroju.

Predlozit a realizovat opatieni pro minimalizaci dopadii na ekonomické vysledky zavodu

v roce 2011, na profese vyrobnich délniki a vyuziti stroji.

8.2 Dopady presunu vyroby a jejich hodnoceni

Podkladem pro vyhodnoceni dopadu je vyrobni plan (rozpocet) 2011 (ptiloha PV). Z néhoz
je mozno vy¢islit rozdil pied pfevedenim vyroby vybranych vyrobkt, kdy ro¢ni obrat ¢inil
678 356 TCZK. Po pfevodu vyroby vybranych vyrobki do asijskych pobocek, zavod Zam-
berk pocitil snizeni trzeb od koncernovych zakaznikti v hodnoté 65 384 TCZK. Tato hod-
nota piedstavuje celkovy hruby dopad do trzeb, ktery je tfeba na zédkladé detailnéjsi analyz

nahradit novou vyrobou ¢i snizenim fixnich nakladd.
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Podrobngj§im podkladem pro analyzu dopadu piesunu vyroby pro zavod Zamberk je pro-
vedeni kalkulace krycich ptispévkil jednotlivych vyrobki prevedenych a novych. (Piehled
vypoctu krycich prispévki prevedené vyroby do Asie zobrazuje ptiloha PVI).

8.3 Analyza krycich prispévka vyroby prevedené do Asie

VYPOCET KRYCIHO PRISPEVKU PREVEDENE VYROBY (TCZK)
Radek |Produkt CBA Langsteil ATE BT1 B75 CELKEM \ypotet
A |Wyrabni plan 100 30 28 23 3 - viz Pfiloha €. 4
B |Prodejni cena 130 255 378 800 1000 - viz Pfiloha €. 4
C |Standardni cena 109 220 318 BaY 8468 2 181|=D+E+H+l
D [Materidlové naklady 74 149 200 499 601 1 523 kalkulace standardni ceny
E  [Wyrobni naklady variabilni i 17 2 43 57 127 |kalkulace standardni ceny
F |KPL 48 89 176 258 342 913|=B-D-E
G |KPL (%) 37% 35% 46% 32% 34% - =F/B
H  [Wyrobni naklady fixni 25 20 110 130 170 485 |kalkulace standardni ceny
| Materialova refie 2 4 6 15 18 46 |kalkulace standardni ceny
J _|KPIL. 21 35 60 113 154 382|=F-H-
K [KPIL. (%) 16% 14% 16% 14% 15% - =l/B
L |Sprawni reZie 9 18 25 55 68 174|=(D+E+H+1}*8%. C*8
M |Ziskiks 12 17 34 58 87 - =B-D-E-H--L
N |Zisk celkem 1179 1375 958 1333 260 5 105[=A"M
O |Obrat celkem 13 000 20400 10 554 15 400 3000 65 364 |viz Priloha €. 4
P |KPL k obratu 4777 7142 4919 5931 1027 23 796[=G*"0_F*A
Q  |KPIL. k obratu 2 055 2784 1671 2 597 463 9 570|=K70_ J*A

Tab. 5 Vypocet kryciho prispévku prevedené vyroby

Podkladem pro tuto tabulku, je pfiloha PVI, v niz jsou tyto pfevedené vyrobky zvyraznény
oranzovou barvou.

Jak jiz bylo zminéno, celkové trzby téchto prevedenych vyrobkl jsou spocteny na 65 384
TCZK (celkovy vyrobni plan*prodejni cena). Celkovy zisk, tedy (celkova prodejni cena-
celkové nadklady)*celkové mnozstvi je zde 5 105 TCZK. Procentuélni vyjadieni KPI (slou-
i ke kryti fixnich nakladt, spravni rezie a zisku) je nejvyssi u vyrobku A78, coZ znamena,
ze tato polozka je nejlépe hodnocena.

KPII (prispiva ke kryti spravni rezie a zisku) je dle procentudlniho vyjadfeni nejvyssi u
vyrobkit A78 a CBA, znamena to, Ze tyto dva vyrobky nejlépe generuji zisk. Spravni rezie
kazdého vyrobku vychazi ze standardni ceny daného vyrobku a tvoti 8% jejiho celku.
Nejpodstatnéjsim ukazatelem této analyzy je vyjadieni KPI a KPII k obratu (k celkovému
planovanému mnozstvi).

Ideélni nahrazeni pfevedené vyroby nastane v piipad€, ze nova vyroba bude vykazovat KPI

minimalné 23 795 a KPII minimalné 9 570.
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V piipadé, ze by nebyla zabezpecena zadna nova vyroba realizovana Zadna usporna opatie-

ni, znamenalo by to nasledujici:

Dopad na zisk v roce 2011:

Zisk (rozpoctovany) — KPI (pfevedena vyroba do Asie)
30417 935 - 23 796 892 = 6 621 043

Nebudou kryté vyrobni fixni naklady (VFN):
KPI (ptfevedena vyroba do Asie) — KPII (pfevedena vyroba do Asie)
23 796 892 — 9 570 958 = 14 225 907

Nebude kryta spravni rezie (SR):
KPII (ptevedend vyroba do Asie) — Zisk (pfevedena vyroba do Asie)
9570958 —5 105 915 = 4 465 043

Podkladem pro tyto vypocty je vySe uvedena tabulka a ptiloha ¢.5.

8.4 Analyza lidskych a strojnich kapacit pievedené vyroby

S pfevodem ¢asti koncernové vyroby do Asie byla provedena dopliikova analyza variabil-
nich vyrobnich nékladl z pohledu lidskych a strojnich zdrojti. Tato analyza urc¢uje dopady
z personalistického hlediska a je smérodatna pro vedouci jednotlivych ProfitCenter

z diivodu nésledného planovani lidskych a strojnich kapacit.

Dopady na lidské a strojni kapacity jsou vypocitany v casovych jednotkéach zatizeni strojii a
profesi ptevadénych vyrobki. Jednotlivé operace technologického postupu v hodinéch jsou
roz¢lenény podle nakladovych stiedisek. Podilem souctu vyslednych ¢asii a rocniho fon-
du/1 pracovnika byly vypocteny pocty prebytecnych lidskych kapacit. (pocet pracovnikii za
rok = strojové hodiny / ro¢ni ¢asovy fond na jednoho pracovnika). Strojni kapacity se poci-

taji v hodinach souctem ptipravného (RSTD) a strojniho (MSTD) ¢asu (RSTD+MSTD).

Ro¢ni fond/1 pracovnika se pocita jako nasobek poc¢tu pracovnich dni v roce 2011 a 8 pra-
covnich hodin denné, z né¢hoz je odecteno 25 dni dovolené a 5% neproduktivni ¢as (tj. ne-

mocnost, navstéva I¢kare, darcovstvi krve, svatba, pohieb a jina absence kromé dovolené).
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Roc¢ni fond/1 pracovnika = (253 dni*8 hodin) - (25 dni dovolené*8 hodin) - (253*8*0,05)
=1722,8 hod/pracovnika pro rok 2011.

Roc¢ni fond/1 stroj se pocita jako nasobek poctu pracovnich dni v roce 2011 a 24 hodin
denné ponizeny o 5% neproduktivniho Casu (tj. opravy, udrzba, uklid stroje, apod.). Ro¢ni

fond/1 stroj = (253*24) — (253*8*0,05) = 5 768,4 hod/stroj pro rok 2011.

8.4.1 Dopady prevodu vyroby CBA z hlediska profesi

71263-01 Laser  |Bystronic 3000V
71263 71263-02 Laser  |Bystronic 2000W/ 1.3 1.3 1.3 12.5 0.007
71264 71264-01 Ohr. Lis _|[Hatastar 60.0 60.0 10.6 70.6 0.041
71264 71264-02 | Obhr. Lis  |[Pulmax 27.3 273 4.8 321 0.019
71264 71264-03 | Ohr. Lis |Trumpf 85 76.4 76.4 13.5 89.8 0.052
7121 Plechova vyroba 71267 T1267-01 | Svdfetka |Svafovani MIG 98.3 98.3 10.9 109.3 0.063
71267 71267-02 | Svaretka |Svafovani TIG 196.7 196.7 21.9 218.5 0.127
71267 7T1267-03 | SvareCka |Svarovani bod. BMN20 295.0 295.0 32.8 327.8 0.190
71268 71265-01 Zametnik 0.0 444 4 0.0 444 4 0.258
71273 71273-01 lakovna |ldeal ling 42.9 42.9 0.0 42.9 0.025
CELKEM 852,9 12973 100,7 13980 0,811
71153 71153-01 | MNastrojarma |Skupina strojd 191.8 191.8 213 2131 0,124
71159 71159-01 Pila Polaris Jupiter 53.7 53.7 0.0 53.7 0.031
7117 71171-01 | Soustruh |Heynumat 2U Pilot 60.4 60.4 10.7 7.1 0.041
71171 71171-02 | Soustruh |[Mori Seiki SLG03 136.0 136.0 24.0 160.0 0.093
71171 71171-03 | Soustruh |Boehringer 250CW 755 755 13.3 85.9 0.052
1171 71171-04 | Soustruh [Mori Seiky NL3000Y 30.2 30.2 5.3 35.6 0.021
71174 71174-01 [Fr. hor.CNC |Mori seiki 4000 759 75.9 134 89.3 0.052
71174 71174-02 [Fr. hor.CNC|Mori Seiki 5000 94.9 94.9 16.7 1.7 0.065
71174 71174-03 |Fr. hor.CNC |Mazak 630 56.9 56.9 10.0 67.0 0.039
7111 Obrabéni 1174 71174-04 |Fr. hor.CMC|Mazak 830 151.8 181.8 26.8 175.6 0.104
71202 71202-01 Vrtagka [Vrztatka fadova V20/A 323.2 323.2 0.0 323.2 0.188
71213 71213-01 Bruska |Junker EJ29 118.5 1158.5 13.2 131.7 0.076
71214 71214-01 [Fr. ver.CNC |Mazak MTV 515 101.7 101.7 17.9 119.6 0.069
71214 71214-02 | Fr ver CNC |Mazak VE15 61.0 61.0 10.8 718 0.042
71214 71214-03 | Fr. ver. CNC |Mazak VTC 40.7 40.7 7.2 47.8 0.028
71231 71231-01 | Soustruh |Mori Seiki MT 2000 107.1 107 .1 11.9 119.0 0.069
71231 71231-02 | Soustruh |Mori Seiki NL 2500 160.6 160.6 17.8 178.5 0.104
71231 71231-03 | Soustruh |Mori Seiki SL 15645Y 133.9 133.9 14.9 148.7 0.086
CELKEM 1974,0 1974,0 2353 2 209,3 1,282
71122 71122-01 Lakovna |Kabina stfikaci 50.8 50.8 0.0 50.8 0.029
71132 71132-01 | Montaz A |Kusova 0.0 1021.6 0.0 1021.6 0.593
7112 Montaz 71226 71226-01 | MontaZ B |Seriova 0.0 960.8 0.0 960.8 0.558
71134 71134-01 | Montaz C |Elektro - sloZita 0.0 93.6 0.0 93.6 0.054
CELKEM 50,8 2126,7 0,0 2126,7 1,234
CELKEM 2 877,7 53980 336,0 5734,0 3,328

Tab. 6 Vypocet dopadu prevodu vyroby CBA z hlediska profesi

Prevedeni vyroby CBA znamena ztratu pracovniho vyuziti (po zaokrouhleni na desetiny)

Vv plechové vyrobé pro 0,8, v obrabéni pro 1,3 v montdZich 1,2 délnickych pracovnikil

Vv pfepoctu na ro¢ni kapacitni fond délnika (celkem 3, 328 poctu pracovniki/rok).

Strojovych hodin podnik ztratil 1 398 v plechové vyrobé, 2 209,3 v obrabéni a 2126, 7 na
montéazich (celkem 5 734 strojovych hodin/rok).
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8.4.2 Dopady prevodu vyroby Langsteil z hlediska profesi

71263-01 Laser  |Bystronic 3000V , , s s ,

71263 71263-02 Laser  |Bystronic 2000WW 30.1 301 33 334 0.019
71264 71264-01 Ohr. Lis_|[Hatastar 64.0 64.0 11.3 753 0.044
71264 71264-02 | Ohr. Lis  [Pulmax 75.7 757 134 89.0 0.052
71264 71264-03 | Ohr. Lis |Trumpf 85 34.9 349 5.2 411 0.024
7121 Plechova vyroba 71267 71267-01 | Svarecka |Svarovani MIG 167.9 167.9 18.7 186.6 0.108
71267 71267-02 | Svaretka |Svafovani TIG 314.9 314.9 35.0 349.9 0.203
71267 71267-03 | Svarecka |Svafovani bod. BN20 146.9 146.9 16.3 163.3 0.095
71268 71265-01 Zametnik 0.0 4743 0.0 4743 0.275
71273 71273-01 lakovna _|ldeal line 45.8 458 0.0 458 0.027
CELKEM 910,3 1384,5 107.,5 1492,0 0,866
71153 71153-01 | Nastrojama |Skupina stroju 4288 4298 47.8 ATT.T 0.277
71159 71159-01 Pila Polaris Jupiter 1204 120.4 0.0 120.4 0.070
1 71171-01 | Soustruh |Heynumat 2U Pilat 203.2 203.2 35.9 2358.0 0.139
71171 71171-02 | Soustruh |Mori Seiki SL603 101.6 101.6 17.9 119.5 0.069
71171 71171-03 | Soustruh |Boehringer 260CM 1354 1354 239 159.4 0.092
71171 71171-04 | Soustruh |Maori Seiky NL3000Y 237.0 237.0 41.8 2739 0.162
71174 71174-01 [Fr. hor.CMC|Mari seiki 4000 2127 2127 37.8 250.2 0.145
71174 71174-02 |Fr. hor.CMC|Mari Seiki 5000 170.2 170.2 30.0 200.2 0.116
71174 71174-03 |Fr. hor.CMC|Mazak 630 25502 2552 45.0 300.3 0.174
7111 Obrabéni 71174 71174-04 |Fr. hor.CMC|Mazak 830 2127 2127 37.8 250.2 0.145
71202 71202-01 Vrtatka [Vrztatka fadova V20/A 7243 724.3 0.0 724.3 0.420
71213 71213-01 Bruska |Junker EJ29 265.6 265.6 29.5 2951 0171
71214 71214-01 [Fr.ver.CNC |Mazak MTV 515 91.1 91.1 16.1 107.2 0.062
71214 71214-02 | Fr.ver.CNC |Mazak V815 2279 2279 40.2 265.1 0.156
71214 71214-03 |Fr.ver.CNC |Mazak VTC 136.7 136.7 241 160.9 0.093
71231 71231-01 | Soustruh [Mori Seiki MT 2000 390.0 390.0 43.3 4334 0.252
71231 71231-02 | Soustruh |Mori Seiki NL 2500 300.0 300.0 33.3 3334 0.194
71231 71231-03 | Soustruh [Mari Seiki SL 1545Y 210.0 210.0 233 2334 0.135
CELKEM 4 424,0 4 424,0] 527 4 49514 2,874
71122 71122-01 Lakovna [Kahina stiikaci 40.7 40.7 0.0 40.7 0.024
71132 71132-01 | Maontaz A |Kusova 0.0 392.5 0.0 392.5 0.225
7112 Montai 71226 71226-01 | Montaz B |Seriova 0.0 §26.7 0.0 §26.7 0.480
71134 71134-01 | Maontaz C |Elektro - sloZita 0.0 320.9 0.0 320.9 0.186
CELKEM 40.7 1580.8 0.0 1580.8 0,918
CELKEM 53749 7 389.4] 634,8 8 024,2] 4,658

T

ab. 7 Vypocet dopadu prevodu vyroby Langsteil z hlediska profesi

Pfevedenim této vyroby zévod pfiSel o: 0,9 dé€lnika v plechové vyrobé, 2,9 délnika

V obrabéni, 0,9 délnika na montazich. Celkem tedy 4,7 poctu pracovniki/rok.

Strojové hodiny se snizily o: 1492 hodin na plechové vyrobé, 4951,4 hodina na obrabéni a
1580,8 hodina na montézich, tzn. 8 024, 2 strojovych hodin celkem.
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8.4.3 Dopady prevodu vyroby A78 z hlediska profesi

71263-01 Laser  |Bystronic 3000V s s . , ,
71263 71263-02 Laser  |Bystronic 2000WW 8.7 8.7 1.0 9.7 0.006
71264 71264-01 Ohr. Lis_|[Hatastar 16.9 16.9 3.0 19.9 0.012
71264 71264-02 | Ohr. Lis  [Pulmax 16.9 16.9 3.0 19.9 0.012
71264 71264-03 | Ohr. Lis |Trumpf 85 16.9 16.9 3.0 19.9 0.012
7121 Plechova vyroba 71267 71267-01 | Svérecka |Svarovani MIG 54.8 54.8 6.1 60.9 0.035
71267 71267-02 | Svaretka |Svafovani TIG 67.0 67.0 74 745 0.043
71267 71267-03 | Svarecka |Svafovani bod. BN20 60.9 60.9 6.8 67.7 0.039
71268 71265-01 Zametnik 0.0 137.7 0.0 137.7 0.080
71273 71273-01 lakovna _|Ideal line 13.3 13.3 0.0 13.3 0.008
CELKEM 264,2 4019 N2 4331 0,251
71153 71153-01 | MNastrojama |Skupina stroju 2853 2853 3.7 317.0 0.184
71159 71159-01 Pila Polaris Jupiter 79.9 79.9 0.0 79.9 0.046
1 71171-01 | Soustruh |Heynumat 2U Pilat 67.4 67.4 11.9 79.3 0.046
71171 71171-02 | Soustruh |Mori Seiki SLG03 134.8 134 8 23.8 155.6 0.092
71171 71171-03 | Soustruh |Boehringer 260CM 112.3 1123 19.8 132.2 0.077
71171 71171-04 | Soustruh |Mari Seiky NL3000Y 134.8 134 8 23.8 155.6 0.092
71174 71174-01 [Fr. hor.CHC|Mari seiki 4000 1411 141.1 24.9 166.0 0.096
71174 71174-02 |Fr. hor.CMC|Mari Seiki 5000 112.9 1129 19.9 132.8 0.077
71174 71174-03 |Fr. hor.CHC |Mazak 630 169.4 169.4 29.9 1993 0.116
7111 Obrabéni 71174 71174-04 |Fr. hor.CHC|Mazak 830 1411 141.1 24.9 166.0 0.096
71202 71202-01 Vrtagka [Vrztatka fadova V20/A 480.6 480.6 0.0 480.6 0.279
71213 71213-01 Bruska |Junker EJ29 176.2 176.2 19.6 195.8 0.114
71214 71214-01 [Fr.ver.CNC |Mazak MTV 515 90.7 90.7 16.0 106.7 0.062
71214 71214-02 | Fr.ver.CNC |Mazak V815 121.0 121.0 213 1423 0.083
71214 71214-03 | Fr.ver. CNC |Mazak VTC 90.7 90.7 16.0 106.7 0.062
71231 71231-01 | Soustruh [Mori Seiki MT 2000 1991 199.1 221 221.2 0.125
71231 71231-02 | Soustruh |Mori Seiki NL 2500 139.4 1394 15.5 154 8 0.090
71231 71231-03 | Soustruh [Mari Seiki SL 1545Y 255.8 255.8 28.8 287.6 0.167
CELKEM 2935,6 2935,6 349,9 3 285,5] 1,907
71122 71122-01 Lakovna [Kahina stiikaci 23.6 236 0.0 23.6 0.014
71132 71132-01 | Montaz A |Kusova 0.0 189.9 0.0 189.9 0.110
7112 Montai 71226 71226-01 | Montaz B |Seriova 0.0 3349 0.0 334.9 0.194
71134 71134-01 | Montaz C |Elektro - sloZita 0.0 291.9 0.0 291.9 0.169
CELKEM 23.6 840.3 0.0 840.3 0,488
CELKEM 32234 41778 3811 4 558,9] 2,646

Tab. 8 Vypocet dopadu prevodu vyroby A78 7 hlediska profesi

Pfevodem vyroby A78 zavod pftiSel o d€lnickou préaci v hodnoté 0,3 na plechové vyrobé,
1,9 v obrdbéni a 0,5 na montézich. Strojové hodiny se snizily o 433,1 na plechové vyrob¢

3 285,5 v obrabéni a 840,3 na montazich.
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8.4.4 Dopady prevodu vyroby B71 z hlediska profesi

71263-01 Laser  |Bystronic 3000V , , , , ,
71263 71263-02 Laser  |Bystronic 2000WW 0.0 0.0 0.0 0.0 0.000
71264 71264-01 Ohr. Lis_|[Hatastar 0.0 0.0 0.0 0.0 0.000
71264 71264-02 | Ohr. Lis  [Pulmax 0.0 0.0 0.0 0.0 0.000
71264 71264-03 | Ohr. Lis |Trumpf 85 0.0 0.0 0.0 0.0 0.000
7121 Plechova vyroba 71267 71267-01 | Svérecka |Svarovani MIG 0.0 0.0 0.0 0.0 0.000
71267 71267-02 | Svaretka |Svafovani TIG 0.0 0.0 0.0 0.0 0.000
71267 71267-03 | Svarecka |Svafovani bod. BN20 0.0 0.0 0.0 0.0 0.000
71268 71265-01 Zametnik 0.0 0.0 0.0 0.0 0.000
71273 71273-01 lakovna _|Ideal line 0.0 0.0 0.0 0.0 0.000
CELKEM 0,0 0,0 0,0 0,0] 0,000
71153 71153-01 | MNastrojama |Skupina stroju 420.6 4206 46.7 4674 0.271
71159 71159-01 Pila Polaris Jupiter 17.8 17.8 0.0 17.8 0.068
1 71171-01 | Soustruh |Heynumat 2U Pilat 165.7 165.7 29.2 194.9 0.113
71171 71171-02 | Soustruh |Mori Seiki SLG03 331.3 3313 58.5 389.8 0.226
mn 71171-03 | Soustruh |Boehringer 260CM 99.4 99.4 17.5 116.9 0.068
71171 71171-04 | Soustruh |Mari Seiky NL3000Y 66.3 66.3 1.7 78.0 0.045
71174 71174-01 [Fr. hor.CHC|Mari seiki 4000 2497 2497 441 2938 0171
71174 71174-02 |Fr. hor.CMC|Mari Seiki 5000 20581 2051 36.7 2448 0.142
71174 71174-03 |Fr. hor.CHC |Mazak 630 166.5 166.5 294 195.9 0.114
7111 Obrabéni 71174 71174-04 |Fr. hor.CHC|Mazak 830 20581 2051 36.7 2448 0.142
71202 71202-01 Vrtagka [Vrztatka fadova V20/A 708.7 708.7 0.0 708.7 0.411
71213 71213-01 Bruska |Junker EJ29 2598 2598 28.9 2868.7 0.168
71214 71214-01 [Fr.ver.CNC |Mazak MTV 515 175.4 175.4 31.5 2098 0.122
71214 71214-02 | Fr.ver.CNC |Mazak V815 175.4 175.4 31.5 2098 0.122
71214 71214-03 | Fr.ver. CNC |Mazak VTC 89.2 89.2 15.7 104.9 0.061
71231 71231-01 | Soustruh [Mori Seiki MT 2000 2936 2936 326 326.2 0.189
71231 71231-02 | Soustruh |Mori Seiki NL 2500 2936 2936 32.6 326.2 0.189
71231 71231-03 | Soustruh [Mari Seiki SL 1545Y 2936 293.6 32.6 326.2 0.189
CELKEM 4 328,5 4 328,5 516,0 4 844,5) 2,812
71122 71122-01 Lakovna [Kahina stiikaci 30.9 30.9 0.0 30.9 0.018
71132 71132-01 | Montaz A |Kusova 0.0 336.0 0.0 336.0 0.195
7112 Montai 71226 71226-01 | Montaz B |Seriova 0.0 292.6 0.0 292.6 0.170
71134 71134-01 | Montaz C |Elektro - sloZita 0.0 407.0 0.0 407.0 0.236
CELKEM 30.9 1 066.6 0.0 1 066.6 0.619
CELKEM 4 359,5 53951 516.,0 59111 343

Tab. 9 Vypocet dopadu prevodu vyroby B71 Z hlediska profesi

Ptevod vyroby B71 znamena pro zavod ztratu 2,8 délnické prace v obrabéni a 0,6 délnické
prace na montazich (celkem 3,4 poctu pracovnikii/rok) Soucasné ptisel o 4 884,5 strojo-
vych hodin v obrébéni a 1 066,6 strojovych hodin na montazich (celkem 5 911,1 strojovych

hodin/rok) .
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8.4.5 Dopady prevodu vyroby B7S z hlediska profesi

71263-01 Laser  |Bystronic 3000V , , , , ,
71263 71263-02 Laser  |Bystronic 2000WW 0.0 0.0 0.0 0.0 0.000
71264 71264-01 Ohr. Lis_|[Hatastar 0.0 0.0 0.0 0.0 0.000
71264 71264-02 | Ohr. Lis  [Pulmax 0.0 0.0 0.0 0.0 0.000
71264 71264-03 | Ohr. Lis |Trumpf 85 0.0 0.0 0.0 0.0 0.000
7121 Plechova vyroba 71267 71267-01 | Svérecka |Svarovani MIG 0.0 0.0 0.0 0.0 0.000
71267 71267-02 | Svaretka |Svafovani TIG 0.0 0.0 0.0 0.0 0.000
71267 71267-03 | Svarecka |Svafovani bod. BN20 0.0 0.0 0.0 0.0 0.000
71268 71265-01 Zametnik 0.0 0.0 0.0 0.0 0.000
71273 71273-01 lakovna _|Ideal line 0.0 0.0 0.0 0.0 0.000
CELKEM 0,0 0,0 0,0 0,0] 0,000
71153 71153-01 | MNastrojama |Skupina stroju 71.3 71.3 7.9 79.2 0.046
71159 71159-01 Pila Polaris Jupiter 20.0 20.0 0.0 20.0 0.012
1 71171-01 | Soustruh |Heynumat 2U Pilat 28.1 281 5.0 33.0 0.019
71171 71171-02 | Soustruh |Mori Seiki SLG03 28.1 28.1 5.0 33.0 0.019
mn 71171-03 | Soustruh |Boehringer 260CM 28.1 23,1 5.0 33.0 0.019
71171 71171-04 | Soustruh |Mari Seiky NL3000Y 28.1 28.1 5.0 33.0 0.019
71174 71174-01 [Fr. hor.CHC|Mari seiki 4000 35.3 353 6.2 415 0.024
71174 71174-02 |Fr. hor.CMC|Mari Seiki 5000 35.3 353 6.2 415 0.024
71174 71174-03 |Fr. hor.CHC |Mazak 630 35.3 353 6.2 415 0.024
7111 Obrabéni 71174 71174-04 |Fr. hor.CHC|Mazak 830 35.3 353 6.2 415 0.024
71202 71202-01 Vrtagka [Vrztatka fadova V20/A 120.1 1201 0.0 1201 0.070
71213 71213-01 Bruska |Junker EJ29 44.0 440 4.9 48.9 0.025
71214 71214-01 [Fr.ver.CNC |Mazak MTV 515 30.2 30.2 53 35.6 0.021
71214 71214-02 | Fr.ver.CNC |Mazak V815 227 227 4.0 26.7 0.015
71214 71214-03 | Fr.ver. CNC |Mazak VTC 227 227 4.0 26.7 0.015
71231 71231-01 | Soustruh [Mori Seiki MT 2000 74.6 746 5.3 82.9 0.045
71231 71231-02 | Soustruh |Mori Seiki NL 2500 24.9 249 2.8 27.6 0.016
71231 71231-03 | Soustruh [Mari Seiki SL 1545Y 49.8 49.8 5.5 553 0.032
CELKEM 733.7 133,71 87,5 821,2 0,477
71122 71122-01 Lakovna [Kahina stiikaci 5.2 5.2 0.0 5.2 0.003
71132 71132-01 | Montaz A |Kusova 0.0 14.8 0.0 14.8 0.009
7112 Montai 71226 71226-01 | Montaz B |Seriova 0.0 116.6 0.0 116.6 0.068
71134 71134-01 | Montaz C |Elektro - sloZita 0.0 593 0.0 593 0.034
CELKEM 5,2 195.9 0.0 195,9 0,114
CELKEM 738.9 929.6 87,5 10171 0,590

Tab. 10 Vypocet dopadu prevodu vyroby B75 z hilediska profesi

Pfevod vyroby B75 znamena pro zavod ztratu 0,477 délnické prace v obrabéni a 0,114 dél-
nické prace na montaZich (celkem 0, 59 poctu pracovnikii/rok). Soucasné pfisel o 821,2
strojovych hodin v obrabéni a 195,9 strojovych hodin na montazich (celkem 1017,1 strojo-

vych hodin/rok).
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8.4.6 Souhrn dopadii pirevodu vyroby z hlediska profesi

71263-01 Laser  |Bystronic 3000V 83.8
71263 71263-02 Laser  |Bystronic 2000WW 50.1 50.1 56 55.6 0.032
71264 71264-01 Ohr. Lis _[Hatastar 140.9 140.9 249 165.8 0.096
71264 71264-02 | Ohr. Lis  |Pulmax 119.8 119.8 211 141.0 0.082
71264 71264-03 | Ohr Lis |Trumpf 85 125.2 125.2 226 180.8 0.088
7121 Plechova vyroba 71267 71267-01 | Svéfecka |Svarovani MIG 3211 3211 3587 356.8 0.207
711267 71267-02 | Svafetka |Svarovani TIG 578.6 578.6 643 642.9 0.373
71267 71267-03 | Svérecka |Svarovani bod. BMN20 502.9 502.9 559 558.8 0.324
71268 71268-01 Zametnik 0.0 10563 0.0 10563 0.613
71273 71273-01 lakovna |ldeal ling 101.9 101.9 0.0 101.9 0.059
CELKEM 20274 3 083,7 2394 33231 1,929
71153 71153-01 | Nastrojérna |Skupina stroji 1398.9 139589 1554 15543 0.902
71159 71159-01 Pila Polaris Jupiter 391.6 391.6 0.0 391.6 0.227
71171 71171-01 | Soustruh |Heynumat 2U Pilat 5247 5247 92.6 617.3 0.358
1171 71171-02 | Soustruh |Mori Seiki SL603 731.8 731.8 1291 560.9 0.500
1171 71171-03 | Soustruh |Boehringer 250CM 4508 450.8 79.6 530.4 0.308
1171 71171-04 | Soustruh |Mari Seiky NL3000Y 496.4 496.4 87.6 584.0 0.339
1174 71174-01 [Fr.hor.CMC|Mari seiki 4000 714.8 7148 126.1 540.9 0.483
1174 71174-02 |Fr_hor.CMC|Mari Seiki 5000 6214 621.4 109.7 731.0 0.424
71174 71174-03 |Fr. hor.CMNC|Mazak 630 683.3 683.3 120.6 503.9 0.467
7111 Obrabéni 1174 71174-04 |Fr. hor.CNC|Mazak 830 7481 7491 132.2 881.3 0.512
71202 71202-01 Vrtagka |[Vrztatka fadova V20/A 2 356.9 2 356.9 0.0 2 356.9 1.368
71213 71213-01 Bruska |Junker EJ29 564.2 564.2 96.0 960.2 0.557
71214 71214-01 [Fr. ver.CNC|Mazak MTV 515 4921 4921 86.8 579.0 0.336
71214 71214-02 |Fr. ver.CNC|Mazak V15 610.9 610.9 107.8 718.7 0.417
71214 71214-03 |Fr. ver.CNC|Mazak VTC 380.0 380.0 67.1 447.0 0.259
71231 71231-01 | Soustruh |Mori Seiki MT 2000 10644 10644 1158.3 11827 0.6586
71231 71231-02 | Soustruh |Mori Seiki MNL 2500 918.5 918.58 1021 10205 0.692
71231 71231-03 | Soustruh |Mari Seiki SL 1545Y 946.0 946.0 1051 10511 0.610
CELKEM 14 395.8] 14 395.8 1716,0 16 111.8 9,352
1122 71122-01 Lakovna [Kahina stiikaci 151.2 151.2 0.0 181.2 0.088
71132 71132-01 | Montaz A |Kusova 0.0 19547 0.0 19547 1.135
7112 Montaz 71226 71226-01 | MontaZz B |Seriova 0.0 25316 0.0 25316 1.469
71134 71134-01 | MaontaZ C |Elektro - sloZita 0.0 11728 0.0 11728 0.681
CELKEM 151,2 5 810,3 0,0 5 810,3 3,373
CELKEM 16 574.4] 23 289.8 19554 252452 14,654

Tab. 11 Vypocet dopadu prevodu vyroby z hlediska profesi

Souétem veskerych polozek z predchozich tabulek vyplyva, ze Komponenty Zamberk pie-
vodem vyroby do Asie pfiSel celkem o praci pro 15 dé€lnickych pracovniki (1,9 potiebné
pracovni jednotky u plechové vyroby, 9,4 u obrabéni a 3,4 na montazich). Zavod by tedy
Vv pfipad€ nezajist€ni nové vyroby pro zabezpeceni ekonomickych parametri piivodniho

rozpoctu pro rok 2011, byl nucen sniZit stavy délniki o toto cislo.

Soucasné ztratil naplit vyrobni strojni kapacity ve vysi 25 245 strojovych hodin/rok

(3 323,1 — plechova vyroba, 16 111,8 — obrabéni, 5 810,3 — montaz).

8.5 Analyza krycich piispévki nové vyroby

Planovany vyrobni plan pro rok 2011 byl poniZen o pfevedenou vyrobu do Asie. Zaroven

zavod Komponenty Zamberk zajistil od tietich zédkaznikii novou vyrobu pro vyrobky



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 71

swissTex CH, SwissTex FR, Tatra, Ostaco, AB Benzlers, Swisstex, Edwards a Buehler.

(ptiloha PVII). Timto zavedenim doslo ke zméné ekonomickych parametri zavodu.

VYPOEET KRYCIHO PRISPEVKU NOVE VYROBY (TCZK)

Radek Zakaznik SW'S:ITSX SW'ESRTEK Tatra Ostaco |AB Benzlers| Swisstex Edwards Buehler CELKEM

Produkt CD300 Camebox | Sada dild | Sada dild | Prevodovky CcP Sada dila | Sada dild

A |Wyrabni plan 20 100 1 1 600 40 1 1

B [Prodejni cena 150 110 600 800 30 202 220 356 -

C _[Standardni cena 134 95 528 693 26 177 187 271 2112

D [Materidlové naklady 85 60 298 401 16 50 95 116 1122

E  |Wyrobni naklady variabilni 12 3 58 70 2 33 22 36 238

F_|KPL 53 42 246 329 12 119 103 204 1107

G [KPL [%) 35% 38% 1% % 39% 59% A7% 57% -

H_|Vyrobni naklady fixni 35 25 165 210 7 93 67 116 718

| |Materidlové rezie 3 2 9 12 0 2 3 3 34

J [KPIL 16 15 72 107 4 25 33 85 356

K [KPIL. (%) 10% 14% 12% 13% 14% 13% 15% 24% -

L |Sprawnirezie 1 8 42 55 2 14 15 22 169

M |Zisk/ks 5 7 29 52 2 1 18 63 -

N |Zisk celkem 99 726 29 52 1283 440 18 63 2709

0 |Obrat celkem 3000 11.000 600 800 18 000 5080 220 356 42 056

P [KPL k obratu 1065 4 167 246 329 7009 4767 103 203 17 889

Q  |KPIL. k obratu 33 1487 72 107 2521 1050 33 85 5 669

Tab. 12 Vypocet kryciho prispévku nové vyroby

Nova vyroba musi byt nahrazena tak, aby vykazovala kryti fixnich nékladii a generovala
zisk rozpoctované vyroby pievedené do Asie. Pro rok 2011 byla zajisténa a zarovei i zrea-
lizovdna nova vyroba od tretich zdkaznika. Z tabulky pro vypocet krycich ptispévkl nové

vyroby, Ize obdobné jako z piedchozi pro ptevedenou vyrobu porovnat jednotlivé polozky.

Nahrazena vyroba je soucasti piilohy PVI.

Vyhled skute¢ného stavu v roce 2011

Zajisténim nové vyroby doslo ke zméné€ ekonomickych parametrli nasledovné:
Skutecny zisk v roce 2011:

Zisk (rozpoctovany) — KPI (pfevedend vyroba do Asie) + KPI (nové vyroba)
30417 935-23796 892 + 17 889 774 = 24 510 817

Tzn. Zisk v roce 2011 je oproti pivodnimu planu nizsi o:

30417 935-24510817=5907 118

Skute¢né kryti vyrobnich fixnich nakladt (VFN) od nové vyroby:
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KPI (nova vyroba) — KPII (nova vyroba)
17 889 774 — 5 633 307 = 12 256 467

I pies zajisténi novych vyrobnich zakazek od tietich zakaznikli neni hodnota VFN dosta-
teCna, zbyva:

14 225 907 - 12 256 467 = 1 969 440

Skute¢né kryti spravni rezie:

KPII (nova vyroba) — Zisk (nova vyroba)

5633307 -2718 691 =2 914 616

Pro zajisténi ptivodnich ekonomickych parametrti, je potieba zajistit dalsi kryti SR ve vysi:

4 465 043 - 2 914 616 = 1 550 427

Podkladem pro tyto vypocty je vySe uvedena tabulka a ptiloha ¢.5.
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8.6 Analyza lidskych a strojnich kapacit vyroby nové

Spoleénosti Komponenty Zamberk se viak podafilo zajistit vyrobu novou pro teti zakaz-
niky a to pro 8 riznych druhli vyrobku. Tato vyroba zaplnila kapacity, které jsou vycisleny
Vv tabulce ¢. 13. Do jaké miry se podafilo dané kapacity nahradit je vycisleno v tabulce ¢€.

14.

8.6.1 Nova vyroba od tretich zakazniku z hlediska profesi

71263-01 Laser  |Bystronic 3000V
71263 71263-02 Laser Bystronic 2000V 154.2 15842 171 171.3 0.099
71264 71264-01 | Ohr. Lis |Hatastar 398.1 3981 70.3 468.4 0.272
71264 71264-02 Ohr_Lis  |Pulmax 647.0 647.0 114.2 761.1 0.442
71264 71264-03 | Ohr. Lis |Trumpf 85 447.9 4479 79.0 526.9 0.308
7121 Plechova vyroba 71267 71267-01 Svarecka |Svarovani MIG 21535 21535 239.3 23928 1.389
71267 T1267-02 | Svdretka |Svafovani TIG 1794.6 1794.6 199.4 1994.0 1,157
71267 71267-03 | Svarecka |Svarovani bod. BN20 14357 14357 1589.5 15952 0.926
71268 71268-01 Zameénik 0.0 4054.5 0.0 40545 2,353
71273 71273-11 lakovna |ldeal ling 3911 3911 0.0 3911 0.227
CELKEM 77819 118364 918,8) 127552 7.404
71153 71153-01 | MNastrojarna |Skupina strojd 5250 525.0 58.3 5834 0,339
71159 71158-1 Pila Polaris Jupiter 147.0 147.0 0.0 147.0 0.085
7117 71171-01 | Soustruh |Heynumat 2U Pilot 82,7 82,7 14,6 97.3 0,056
1M 7117102 | Soustruh |Mori Seiki SL603 289.5 289.5 511 3406 0.198
11 71171-03 | Soustruh |Boehringer 250CM 165.4 165.4 292 194.6 0.113
1M T1171-04 | Soustruh |Mori Seiky NL3000Y 289.5 289.5 511 3406 0.198
71174 7T1174-01 |Fr. hor.CMC|Mori seiki 4000 2598 259.8 458 305.6 0.177
71174 71174-02 |Fr_hor CNC|Mori Seiki 5000 3637 363.7 64.2 4279 0.248
71174 71174-03 |Fr. hor.CMC|Mazak 630 155.9 155.9 275 183.4 0.108
7111 Obrabéni 71174 | 71174-04 |Fr._hor CNC|Mazak 830 259.3 2593 458 305.6 0.177
71202 71202-01 | Vrtagka |Vrztadka fadova V20/A 464.6 884.6 0.0 884.6 0.513
71213 71213-01 Bruska |Junker EJ29 3244 3244 36.0 3604 0.209
71214 71214-01 | Fr. ver CHNC |Mazak MTV 515 111.3 111.3 19.6 131.0 0.078
71214 71214-02 | Fr. ver.CNC |Mazak Vi15 2226 2226 39.3 2619 0.152
71214 71214-03 | Fr. ver CHNC|Mazak VTC 2226 2226 39.3 261.9 0.152
7123 71231-01 Soustruh_ |Mori Seiki MT 2000 4031 403.1 448 4479 0.260
7123 7123102 | Soustruh |Mori Seiki ML 2500 256.5 256.5 28.5 285.0 0.165
71231 71231-03 | Soustruh |Mori Seiki SL 1548Y 4397 439.7 43.9 488.6 0.254
CELKEM 54031 54031 644,1 6 047,2 3,510
71122 71122-01 Lakovna |Kabina stfikaci 115.8 11538 0.0 115.8 0.067
1132 7T1132-01 | MontaZ A |Kusova 0.0 466.0 0.0 466.0 0.271
7112 Montaz 71226 71226-01 | MontaZz B |Seriova 0.0 10958 0.0 10958 0.636
71134 71134-01 | MontaZ C |Elektro - slofita 0.0 20425 0.0 20425 1,186
CELKEM 115.8 3720,2 0,0 3720,2 2,159
CELKEM 13 300,9]  20959.7 15629 225225 13,073

Tab. 13 Vypocet nové vyroby od tretich zakaznikii Z hlediska profesi

Z vysledkii analyzy vyplyva, Ze se zavodu Zamberk podafilo zajistit pracovni napli pro
celkem 13,1 délnickych pracovnikii v pfepoctu na rocni kapacitni fond pracovnika (7,4 pro

obsluhu plechové vyroby, 3,5 pro obrabéni a 2,2 na montézich).

Novou vyrobou byla pokryta vyrobni kapacita stroji ve vysi 22 522,5 strojnich hodin/rok
(12,755,2 v plechové vyrobé, 6 047,2 v obrabéni a 3 720,2 na montazich).
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8.6.2 Rozdil mezi kapacitami vyroby prevedené a nové

71263-01 Laser  |Bystronic 3000w 275, =275, -30. -306, -0,
71263 71263-02 Laser  |Bystronic 2000 -104 .1 -104.1 -11.6 -115.7 -0.067
71264 71264-01 Ohr. Lis_|Hatastar -267.2 -257.2 454 -302.6 -0.176
71264 71264-02 | Ohr. Lis  |Pulmax 5271 5271 -93.0 -620.1 -0.360
71264 71264-03 | Ohr. Lis |Trumpf 85 -319.7 -319.7 -56.4 -376.1 -0.218
7121 Plechova vyroba 71267 71267-01 | Svarecka |Svarovani MIG -16832.4 -16832.4 -203.6 -2 036.0 -1.182
71267 71267-02 | Svaretka |Svafovani TIG -1216.0 -1216.0 -135.1 -1351.1 -0.734
71267 71267-03 | Svarecka |Svafovani bod. BN20 -932.8 -932.8 -103.6 -1036.4 -0.602
71268 71265-01 Zamegnik 0.0 -2 995.2 0.0 -2 995.2 -1.740
71273 71273-01 lakovna |ldeal ling -289.2 -289.2 0.0 -289.2 -0.168
CELKEM -5 754,5 8 752,17 679.4 94321 5,475
71153 71153-01 | Wastrojama |Skupina stroju 473.9 8739 971 970.9 0.564
71159 71159-01 Pila Polaris Jupiter 2446 2446 0.0 2446 0.142
71171 71171-01 | Soustruh |Heynumat 2U Pilat 4420 442.0 78.0 5200 0.302
71171 71171-02 | Soustruh |Mori Seiki SL603 4423 4423 78.0 520.3 0.302
171 71171-03 | Soustruh |Boehringer 2560CM 2854 2854 504 3358.7 0.195
71171 71171-04 | Soustruh |Mari Seiky ML3000Y 206.9 206.9 36.5 2434 0.141
71174 71174-01 [Fr._hor.CMC|Mari seiki 4000 4550 455.0 80.3 5353 0.311
71174 71174-02 |Fr._hor.CMC|Mari Seiki 5000 2577 2577 455 303.1 0.176
71174 71174-03 |Fr. hor.CNC|Mazak 630 5274 5274 931 620.5 0.360
7111 Obrabéni 71174 71174-04 |Fr._hor.CNC|Mazak 830 4893 4893 86.3 575.6 0.334
71202 71202-01 Vrtaka |Vrztatka fadova V20/A 14723 14723 0.0 14723 0.855
71213 71213-01 Bruska |Junker EJ29 539.8 539.8 60.0 599.§ 0.348
71214 71214-01 [Fr. ver. CNC |Mazak MTV 515 380.8 380.8 67.2 4458.0 0.260
71214 71214-02 | Fr. ver. CNC |Mazak VE15 386.2 385.2 68.5 456.7 0.265
71214 71214-03 | Fr. ver. CNC |Mazak VTC 157.3 187.3 278 185.1 0.107
71231 71231-01 | Soustruh |Mori Seiki MT 2000 661.3 661.3 734 7348 0.427
71231 71231-02 | Soustruh |Mori Seiki ML 2500 662.0 662.0 73.6 7355 0.427
71231 71231-03 | Soustruh |Mari Seiki SL 1545Y 506.3 506.3 56.3 562.6 0.327
CELKEM 8992,7 8992,7 1072,0] 10 064,6 5,842
71122 T1122-01 Lakovna |Kahina stfikaci 354 354 0.0 35 4% 0.021
71132 71132-01 | Montaz A |Kusova 0.0 1488.7 0.0 1488.7 0.564
7112 Montai 71226 71226-01 | Montaz B |Seriova 0.0 14358 0.0 14358 0.833
71134 71134-01 | Maontaz C |Elektro - sloita 0.0 -369.7 0.0 -869.7 -0.505
CELKEM 354 2090,2 0.0 2090,2 1,213
CELKEM 32713,5 2 330,2 392,6 27221 1,580

Tab. 14 Dopady do strojnich a profesnich kapacit po realizaci zmén pldanu

Rozdilem vSech polozek v tabulce odectené vyroby nové od vyroby prevedené jsou zjistény

vysledné vytizeni kapacit lidskych zdroju a strojovych hodin.
Z vysledka vyplyva nasledujici:
Préce se zuzila celkem o celkem 2 722,7 strojovych hodin/rok.

Vznikl ptebytek délnickych pracovnikil v celkovém poctu 1,58 pracovniki/rok (nedostatek
Vv plechové vyrobé — 5,475, ptebytek v obrabéni 5,842, prebytek v montazich 1,213).
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8.6.3 Presun pracovniki mezi ProfitCentry

Z vyse uvedené tabulky vyplyva, Ze je nutné provést piesuny délnikti mezi ProfitCentry,
aby byly vyrovnany potiebné kapacity.

Pracovniky je mozné:

- pfesunout na jinou praci bez potieby rekvalifikace

to je mozné tam, kde se jedna o stejnou nebo podobnou odbornost, podobna kvalifikace a
zpravidla stac¢i kratké zapracovani. To je mezi profesemi montaz, zamecnik, vrtacka, pila,

lakovna
- rekvalifikovat

to je mozné tam, kde je pracovnik schopen a ochoten zvysit nebo rozsitit svoji kvalifikaci.
Rekvalifikace je zpravidla mozna mezi podobnymi profesemi, jako jsou: obsluha soustru-

hti, brusky, nastrojat, ohraiiovacich list a laserovych strojii na vypalovani plechii.
- propustit jako piebyte¢né

personalni oddéleni by mélo tuto moznost diikladné zvazit. Po zméné planu nam piebyvaji
profese u CNC obrabécich stroji a zaroven se nedostava profese svaie¢. Operator CNC
stroju je vysoce kvalifikovana Cinnost, na trhu prace nedostatkova. K svarovani je nutna

vysoka zrucnost a svarec¢ské zkousky, profese je také na trhu prace nedostatkova.
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Névrh piesunu pracovnikid mezi profitcentry
7121 Plechova vyroba 7111 Obrabéni 7112 Montéi
. ; 5 =) Rozdil v Rozdilv
= = z ) = E - = = z . |kapacitdch po [kapacitdch po
; w S 5 5 2 = T 5 = il .
Rozdil v 5 = g g g & g £ 9 = g 1% z £ |pfesunu pfesunu

‘m = g o] - . = . .

kapacitach E s = = T = = A = E ,:Eﬂ = A K} § pracovnikd pracovnikd
Laser -0,245 0,245 0
Ohr.lis -0,754] 0,319 0,348 0,087 0

7121 Plechova vyroba |Svarecka -2,568) -2,568] -2,568
Zameénik -1,74} 0,142} 0,855] 0,743 0
Lakovna -0,168 0,168 0
Nastrojarna 0,564] -0,245| -0,319 0
Pila 0,142} -0,142) 0
Soustruh 0,94} 0,94
Fr. Hor. CNC 1,181} 1,181}

e - 3,847
7111 Obrdbéni Vrtatka 0,855 -0,855 0
Bruska 0,348 -0,348| 0

Fr. Ver. CNC

0,632}

Soustruh

1,181

-0,087]

7112 Monta#

Lakavna

0,021

Montdf

1,192}

-0,743

-0,168

0,302

Legenda

Profese zaménitelnea

Profese rekvalifikovatelné

Profese vice kvalifikovane, spite nepfevoditelne

Tab.15. Premisténi pracovnich pozic do jinych profesi

Barevné rozlieni tabulky ¢.15 znazoriuje (dle legendy pod tabulkou) povahu stupné kvali-

fikovanosti profese. V tabulce je také vidét odkud kam se piesouvalo a jaké hodnoty (napft.

v nastrojarné, kde je z plivodniho piebytku 0,564 prac/rok piesunuta hodnota 0,245 do la-

sert, kde byl ptivodné nedostatek 0,245 prac/rok, ¢imz v leserech vyrovnaly kapacity).

Z naznaené simulace pfesunu pracovniki je ziejmé, bude nutno zajistit 2,5 pracovnikl

ro¢ni kapacity v profesi svatfovani.

Na ProfitCentru Obrabéni nam piebyva 3,847 ro¢ni kapacity a z toho 1.181+0,632= 1,813

vysoce kvalifikované kapacity operatora CNC stroju.

Na ProfitCentru MontaZe nam piebyva 0,302 ro¢ni kapacity montaznich profesi.

Na zaklad¢ této analyzy je mozno doporucit, aby se persondlni oddéleni spolecné

s vedenim ProfitCenter pfedev§im zamétilo na feSeni profese svare¢ a operator CNC stroj.
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Analyza tika, ze CNC stroje budou mén¢ vyuzité. Jednd se o drahé a vysoce vykonné stro-
je. To neni dobfe, protoze nevyuzitim téchto stroji dochézi k nekryti ptedevsim jejich vy-

sokych odpist.

Vzhledem k dal$im nevyuzitym pracovnim jednotkam (tudiz i volnym strojovym hodi-
nam), se pro naplnéni téchto kapacit nabizi managementu ProfitCenter moznost stahnout
vyrobu z kooperaci. Zde je potieba vyhodnotit nejlepsi moznou variantu, co z dodavanych

artiklti zacit vyrabét uvniti podniku a co ponechat na koopera¢nim dodavateli.

8.7 Opatieni pro minimalizaci dopadi pifevodu vyroby

Z analyzy ptevodu ¢asti koncernové vyroby do asijskych pobocek a zajisténi vyroby nové
od tietich zakazniki mizeme vidét, Ze 1 pres to vyplynula potieba realizace dalSich opatie-

ni, ktera zajisti naplnéni pozadavki koncernového managementu.

Zavodu Komponenty Zamberk se nabizi i nékolik daliich moZnosti, kterymi miize dosah-

nout pozadovanych ekonomickych vysledkda.
- Zvyseni prodejnich cen ostatnich vyrobki.

Jak jiz bylo zmin&no, zékaznici zavodu Komponenty Zamberk se ¢leni na koncernové a
treti. Podil koncernovych zékaznikii ¢ini 87% a podil tietich zakazniki 13% skute¢ného

rozpoctu 2011 viz Ptiloha PV.

V ptipadé koncernovych zékaznikii neni moZné navySovat prodejni ceny vyrobkil z divodu
pevné stanovenych reZijnich pfiraZzek a zaroven snizit variabilni vyrobni néklady.
V ptipadé tretich zakazniku je stanoveni prodejni ceny volné, avsak musi respektovat limi-
ty poptavky na trhu a zachovat konkurenceschopnost ceny vyrobkl. Timto vznika pozada-

vek na odd¢leni prodeje provéfit zvySeni prodejnich cen tretim zakaznikim.
- SniZeni a kontrola naklada

Pro snizeni nakladii 1ze zrealizovat ndkladovy a kalkula¢ni systém, ktery je konstruovan na
bazi controllingu takovym zpiisobem, aby mohl v kazdodenni ¢innosti fungovat jako na-
stroj nejen pro kontrolu, fizeni ale také pro snizovani ndkladl. Zakladnim pfedpokladem
pro kontrolu nékladl a vytvofeni tlaku na jejich snizovani je pravidelné a opakované po-

rovnavani skutecnych a planovanych hodnot. Analyzovat a vyhodnocovat odchylky pro
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odhaleni neefektivnich ¢innosti a neefektivnich mist ve vyrob¢. V situaci, kdy jsou znamy
udaje o tom, kde — na jakych nakladovych mistech naklady a pro¢ tomu tak je, 1ze pro-
sttednictvim analyzy a vyhodnocovani odchylek ziskat informace o tom, kde vznikaji vice,
Vv jaké vysi a z jakych divodu. Controlling umozituje pfijmout okamzitd adresnd opatieni

pro zvyseni efektivity vyroby a snizeni naklad.
- Snizeni vyrobnich fixnich nakladi

Nelze snizit vyznamnou ¢ast vyrobnich fixnich nakladi jsou odpisy stroju a budov a ener-
gii (mimo energii spojenych s chodem stroje). Lze snizit pouze ostatni rezijni fixni vyrobni

naklady a ndklady na servisni tym.
- Snizeni nakladi na spravu a administrativu

Snizeni nakladd se tyka nakladovych stfedisek. Toho lze dosahnout analyzovanim ,,plytva-
ni“, optimalizovanim vSech administrativnich procest a ¢innosti, v krajnim pfipad¢ snizo-

vanim stava pracovniki.
- Snizeni materidlovych nakladi

MozZnosti snizeni materidlovych nakladi je snizeni nadkupnich cen materidlu a surovin.
Komponenty Zamberk vyrabé&ji hlavné sloZité vyrobky s pozadavkem na vysokou piesnost.
Cenova strategie V zavodé¢ spo¢iva mimo jiné vV tom, Ze vyrobu jednoduchych artiklt davaji
externé do kooperace drobnym dodavatelim. Drobni dodavatelé maji nizkou vyrobni a
spravni rezii. Pro oddéleni nakupu vznika poZadavek na snizeni ndkupnich cen, tzn. jedna-
ni s dodavateli o niz$i cené, o moznych mnozstevnich slevach a dalSich nakupnich pod-

minkach.
- Prodej

Provéfit moZnosti navySeni prodejnich cen u tietich zdkaznikii, cenové jednéni

s odbérateli.

- Technologicka ptiprava vyroby

Prozkoumani moznosti racionalizace vyroby, tzn. u ndkladové vyznamnych vyrobka pro-
vétit technologické postupy, zajisténi takového postupu, ktery by pii danych technologiich
a organiza¢nich moznostech zarucil co nejkratsi ¢asovy prubéh vyrobniho procesu pii efek-

tivnim vyuziti jeho Cinitelli (normovani prace).
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- Oddélenti lidskych zdrojt

Premisténim pracovnikill na jiné pozice vznika povinnost pro oddéleni lidskych zdrojii tyto

potiebné rekvalifikace a Skoleni zajistit.

Vzhledem k dal$im nevyuzitym pracovnim jednotkam (tudiz i volnym strojovym hodi-
nam), se pro naplnéni téchto kapacit nabizi managementu ProfitCenter moznost stahnout
vyrobu z kooperaci. Zde je potieba vyhodnotit nejlepsi moznou variantu, co z dodavanych

artiklt zacit vyrabéet uvniti podniku a co ponechat na koopera¢nim dodavateli.
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ZAVER

Cilem diplomové prace bylo na zdkladé vnitropodnikovych kalkulaci vypracovani projektu
ve strojirenské firmé Komponenty Zamberk. Tato firma fesi otazku ekonomickych dopadii
a dopadi do vyrobnich stfedisek a profesi zaptic¢inénych prevedenim c¢asti jeji koncernové
vyroby do asijskych kooperaci. Podnik v roce 2011 soucasné nahradil tuto pfevedenou vy-
robu vyrobou novou. Zadani managementu spole¢nosti stanovilo kroky pro ur€eni a zajis-

téni ekonomickych a kapacitnich dopadii a z nich také vyplyvaly zde provadéné analyzy.

Diplomova prace se sklada z teoretické a praktické ¢asti. V prvni Casti jsou popsany obecné
pojmy podnikové vyroby, ¢lenéni, fizeni, planovéani a kontrola nakladd, bod zvratu, kryci
piispévky, apod. Cést druhd se tyka seznamenim se zavodem Komponenty Zamberk, po-
psanim metod vypoctu krycich piispévka a kalkulaci pouZzivanych uvnitt podniku (stan-
dardni kalkulace a kalkulace podnikové ceny). Ty jsou ndsledné aplikovany na dany pro-

blém zavodu.

Pted pfevedenim vybranych vyrobki ro¢ni obrat podniku ¢inil 678 350 TCZK, po pievodu
se snizil na 612 972 TCZK. Rozdil bylo tieba pokryt novou vyrobou a dal$im opatfenim.
Podle krycich ptispévki KPI, KPII, KPIII jsou vyc¢isleny a interpretovany hodnoty pieve-
dené vyroby na zdkladé rozpoctu pro rok 2011 a vzhledem k sou¢asnému zajiSténi nové
vyroby pro nekoncernové (tteti) zadkazniky, jsou spocitdny i ekonomické vysledky této vy-
roby. Byla provedena analyza krycich ptispévkil vyroby pievedené a krycich ptispévki
vyroby zajisténé. Trzby z pirevedené vyroby se tedy spocitaly na 65 384 TCZK. Zisk vyka-
zovala 5105 TCZK. Obrat z nahrazené vyroby byl spocitan na 42 056 TCZK a celkova
ziskovost 2 709 TCZK. Soucasti této analyzy je definovan kone¢ny vliv na predpokladany
zisk, v némz vyplynulo, Ze pro rok 2011 je oproti ptivodnimu planu nizsi o 5 907 118 CZK,
predpokladané kryti vyrobnich fixnich naklada, které se snizilo o 1 969 440 CZK a také je
potieba zajistit dalsi kryti spravni rezie ve vysi 1 550 427 CZK.

Dals§i krok znamenal zpracovani dopliikové analyzy variabilnich vyrobnich néakladt
z pohledu lidskych a strojnich zdrojt, ktera méa vyznam pro nésledné planovani lidskych a
strojnich kapacit. Byly zpracovany tabulky pro lidské a strojni kapacity. Podle ¢asového
fondu byly souctem c¢asu ptipravného a strojniho vypocitany strojni kapacity. Podilem
souctu vyslednych €asii a ro¢niho fondu/1 pracovnika se vypocitaly pocty piebyte¢nych

lidskych kapacit.
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Nasledna sumarizace vesSkerych polozek v téchto tabulkach odhalila vysledné vytizeni lid-
skych zdrojt, kde vznikl ptebytek 1,58 pracovnikii / rok a 2 722,7 volnych strojnich hodin /
rok. Proto byl sestrojen navrh na feSeni vzniklych disproporci a na personalni feSeni pro-

blému.

Po vyhodnoceni téchto analyz jsou navrzeny dal$i mozZna realiza¢ni opatieni, které by moh-
ly pfispét ke splnéni manazerského rozhodnuti a dosazeni pozadovaného hospodaiského
vysledku. Tykaji se zvySeni prodejnich cen ostatnich vyrobkt, snizeni a kontroly naklad
vyrobnich a fixnich, materidlovych a nakladi na administrativu, prodeje, technologické

ptipravy vyroby a oddé€leni lidskych zdroji.
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PRILOHA PI: PLAN ZAVODU KOMPONENTY ZAMBERK
A Administrativni budova S2 Sklad SP Sklad plynu
B Montd? B S3 Sklad odlitkd Sz Satna
B1 Bunka S4 Sklad T Trafostanice
D Sklad S5 Sklad TOV | Technicka obsluha vyroby
G "Gardze" S6 Sklad montaze TU Technologie, nastrojarna
K PTP S7 Sklad ul Obrobna
L Lestirna S8 Sklad montaze \Y Vratnice
M Montaz ST1 Sklad (stan)
S1 Sklad SH sklad hoflavin
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PRILOHA PII: POHLED NA KOMPONENTY ZAMBERK
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PRILOHA PIII: DETAILNI PRVKY VARIABILNICH A FIXNICH

NAKLADU

MATERIALOVE NAKLADY

Popis

Variabilni

Fixni

Poznamka

Nakup materialu v¢&. oballl

Cla/naklady spojené s dovozem

Mistni dané a poplatky

Pfeprava (do mista vyroby)

Ostatni naklady spojené s nakupem

XXX XX

VYROBNI AKTIVITY

Personalni naklady vyrobni pfimé

Popis

Variabilni

Fixni

Poznamka

Mzdy vyrobnich délnikd (fixni a temporary)

X

V$echny socialni vydaje vyrobnich délniku

X

Prémie vyrobnich délniku

X

Skoleni vyrobnich dé&lnikd

LéCebné vylohy

Kantyna/ pfiplatky na stravovani

XXX

Penzijni pfipojisténi

X

Jednd se o v8echny
aktivity pfimo spojené
s vyrobnim procesem.

Personalni naklady vyrobni nepiimé

Popis

Variabilni

Fixni

Poznamka

Platy servisniho tymu (fixni a temporary)

VSechny socialni vydaje servisniho tymu

Prémie servisniho tymu

Skoleni servisniho tymu

Lécebné vylohy

Kantyna/ pfiplatky na stravovani

Penzijni pfipojisténi

XIXIXIXIX XX

Tyto naklady zahrnuji
vSechny zaméstnance
nepifimo spojené

s vyrobnimi aktivitami,
napf. vedouci vyroby,
planovani vyroby, zajis-
téni kvality, atd.

Provozni naklady/Odpisy

Popis

Variabilni

Fixni

Poznamka

Naklady na cestovné a reprezentaci servisniho
tymu

X

Provozni rezijni material

Provozni material jednicovy

Naradi

Néaklady na leasing (stroje, zafizeni)

Spotfeba energie stroje

Ostatni spotifeba energie/paliva (administrativa,
topeni)

Udrzba strojh

Udrzba naradi

Ostatni udrzba (mimo stroje a naradi)

Uklid

Odpisy a opravy vyr. budov

Odpisy stroju

XXX X

MATERIALOVA REZIE

Popis

Variabilni

Fixni

Poznamka

Skladova evidence

Odchylky zasob (manka, prebytky)

Cenové rozdily materiélu

Precenéni zasob

Srotace materialu

Odpisy infrastruktury (vidlicové voziky, skladové
regaly, atd.)

Odpisy a opravy budov skladu

XX O IXIXIXIXiX

Materialova rezie je
spojena se skladova-
nim, manipulaci a

s obstaravanim materi-
alu (nelze pfirfadit ke
konkrétnimu materialu)
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Clo/naklady spojené s dovozem (nelze pfifadit ke
konkrétnimu materialu)

Mistni dané a poplatky (nelze pfifadit ke konkrét-
nimu materialu)

X

Pfeprava interni (na vyrobni misto/nelze pfifadit
ke konkrétnimu materialu)

X

Vypocet materialové rezijni pfirazky (%)

Materialova rezie celkem
Materialové naklady celkem

REZIE: MARKETING & PRODEJ

Popis Variabilni Fixni Poznamka
Celkové personalni naklady oddéleni X
Naklady na cestovné a reprezentaci X
Tisk, papir X
Kancelarsky material X
Inzerce X
Propagacni materialy X
Prezentace zakaznikim X
Preklady X Zavod Komponenty
Naklady na email X Zamberk nema vlastni
Pravni podpora X marketingové oddéleni,
Konzultace X proto jsou tyto pfipadné
Odpisy infrastruktury X naklady soucasti
Alokace (budovy, IT, atd.) X spravni rezie viz:
Expedice X REZIE: FINANCE &
Skladovani hotovych strojti X ADMINISTRATIVA
Najem/leasing (zafizeni, externi sklady) X
Udrzba zafizeni X
Odpisy zafizeni X
Odpisy logistické infrastruktury hotovych vyrobku X
(vidlicovych vozik(, skladovych regall, atd.)
REZIE: VYZKUM & VYVOJ

Popis Variabilni Fixni Poznamka
Celkové personalni naklady oddéleni X
Néaklady na cestovné a reprezentaci X
Kancelarsky material X Zavod Komponenty
Naradi X Zamberk nema vlastni
Udrzba zafizeni (méfidla, atd.) X marketingové oddéleni,
Preklady X proto jsou tyto pfipadné
Pravni podpora X naklady soucasti
Licence (nejsou spojeny s prodejem) X spravni rezie viz:
Odpisy infrastruktury X REZIE: FINANCE &
Alokace (budovy, IT, atd.) X ADMINISTRATIVA
Naklady na patenty X
REZIE: VYZKUM & VYVOJ

Popis Variabilni Fixni Poznamka
Konzultace X Zavod Komponent
Odpisy infrastruktury/zarizeni X 5 eny

; PSP i amberk nema vlastni

Odpisy pilotnich stroju X vyzkum a Vyvoj
Alokace (budovy, IT, atd.) X '
REZIE: ZARUKY (GARANCE)

Popis Variabilni Fixni Poznamka
Material v¢. oball X Zavod Komponenty
Clo X Zamberk tyto provozné
PFeprava X obchodni naklady od-
Alokace za interni sluzby X bératelim zpravidla
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Interni a externi poplatky na garanéni naklady X UcCtuje samostatné
nebo jsou soucasti
prodejni ceny. Zavod
Komponenty Zamberk
tyto naklady zahrnuje
do spravni reZie viz:
REZIE: FINANCE &
ADMINISTRATIVA

REZIE: FINANCE & ADMINISTRATIVA (SPRAVNI REZIE)

Popis Variabilni Fixni Poznamka

Celkové personalni naklady stfedisek spravni X

rezie viz pfiloha €.?7??

Naklady na cestovné a reprezentaci stfedisek X

spravni rezie

Tisk, papir stfedisek spravni rezie X

Kancelarsky material stfedisek spravni rezie X

Pravni podpora stfedisek spravni rezie X

Udrzba zafizeni stfedisek spravni reZie X

Bankovni poplatky stfedisek spravni rezie X

Naklady na audit stfedisek spravni rezie X

Konzultace stfedisek spravni rezie X

Odpisy infrastruktury/zafizeni stfedisek spravni X

rezie

Alokace (budowy, IT, atd.) stfedisek spravni rezZie X

Vypocet rezijni pfirazky finance&administrativa
(%) — spravni rezie

Rezijni naklady na Fin.&Admin. Celkem
Vykony (Corporate output)
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PRILOHA PIV: PREHLED PREVEDENYCH VYROBKU

LANGSTEIL E35

= | Stroj Langsteil slouzi k prodluzovani pramenti vlaken. Jedna se o malosé-
w riovou finalni montaz stroje. Na tomto pracovisti standardn¢ montovali
V dva pracovnici v praiméru ¢tyfi stroje za tyden v jednosménném provozu.

Do konce roku 2010 bylo vyrobeno vice nez 600 ks.

CBA

CBA je textilni stroj slouzici k uklddani pramene orientovanych vldken
bavlny do tzv. konvi (nddob na bavlnu). Na tomto pracovisti bylo za-
meéstnano devét pracovnikll ve dvousménném provozu pii prumérné vy-
rob¢ 20 stroji za tyden. Do konce roku 2010 bylo vyrobeno vice nez 3
000 ks.

A78

A78 je textilni stroj urCeny ke zpracovani bavinénych materidlti nebo
materiali z chemickych vldken. Vyrovndva mnozstvi materidlu a jeho
konstantni pfisun pro odebirani mykacim strojem. Do konce roku 2010
bylo vyrobeno vice nez 50 ks.

: B71 je textilni stroj ur€eny k promichdvani bavinénych materiali nebo
. | materiali z chemickych vlaken. Provadi homogenizaci (tj. rovnomérné
= | provedeni, velikost, usmérnéni) materialu pomoci sad valcti a dopravni-
kem osazenym ostny. Do konce roku 2010 bylo vyrobeno vice nez 100
ks.

Modernizovana verze textilniho stroje B75.
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PRILOHA PV: VYROBNI PLAN ZAVODU ZAMBERK 2011

VYROBNI PLAN 2011

Pivodni plan Skuteény plan
. " . . . Prodejni
Zakaznik | Stat Sortiment - specifikace cena (TCZK)| Poget | Tribycelkem [ Poget | Triby celkem
kust (TCZK) kust (TCZK)
R40_stroj - sada dill 250 33 8250 33 8250
REBO_stroj - sada dilld 250 29 7250 29 7 250
ROBOT REOD 400 a0 36 000 a0 36 000
ROBOT R40 410 100 41000 100 41000
Rister DE o Spulenhalter 1 29100 29 100 29100 29 100
= |Strecke RSE SB-D40 RSE-D40, REB-D401 15 932 14 730 982 14730
g Strecke RSB-22 20 244 4880 244 4880
2 |Strecke SB 5 100 500 100 500
Ingalstact MD Parts 1 2882 2892 2882 2892
Ingolstadt celkem 144 602 144 602
Twindisc 1 15180 15 180 15180 15 180
Suessen Ostatni ASPI 4417 1 4417 1 4 417
Suessen celkem 19 597 19 597
Karde (CH) ..........................
karde - ostatni + C 60, C70 6 410 6 410
o |Celkem Karde 51394 6 410
-
L
§ E35 (Wika) - Kammerei 120 147 17 640 147 17 640
g ERA - Kammerei, sada dilll G5 611 39715 611 39715
Kammerei (CH) EBE - Kammerei, sada dilll, plechy 36 377 13572 377 13 572
E76 - Kammerei, sada dilll, plechy 28 234 6786 234 6786
Servolap - Kammerei 420 10 9 200 10 9 200
Cellkem Kimmerei 107 313 86 913|
Fingspin (CH] Winterthur Ringspin G35, H45_pfevodovky a7 1165 43 105 1165 43 105|
Svycarsko celkem 201812 136 428|
 |2adaLangsteil E3x 31 147 4 557 147 4 557
ACHA (CN) 3 Sada CBA 21 18 336 16 336
Cina celkem 4893 4 893]
% Sada B71 54 23 1242 23 1242
£ |Indie celkem 1242 1242
BT 823, 924 - Rotor UQ 150 98 14 400 95 14 400
BT 823, 924 - Rotor UQ, plechy 350 98 33600 95 33 600
BT CHIMNA - Rotar UO 120 220 26 400 220 26 400
Rotor celkem 74 400 74 400
£ |RSE D40(c)-Strecke UO 23 288 6578 286 6578
% SB D 40 - Strecke UD 22 230 5060 230 5060
) 2 [SBD11 - Strecke UO 70 84 5880 84 5880
Rieter CZ o
5 |SBM2 - Strecke UO 77 18 1232 16 1232
fg RSE Madul 15 4 60 4 60
‘0 [Strecke celkem 18 810 18 810
Tornado - Airspinning 4 000 24 96 000 24 96 000
Elektro - sada dill 27000 1 27 000 1 27 000
Parts - sada dill 20 000 1 20000 1 20 000
AREX celkem 236 210 236 210
Treti Sada dilu 70 000 1 70000 1 70 000

Obrat Komponenty Zamberk celkem 678 356| 612 972
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PREHLED KRYCICH PRISPEVKU 2011
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PRILOHA PVI
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PRILOHA PVII: NOVA VYROBA

Swisstex - CD 300

Stroj pro vyrobu bavlny pro spiadelni primysl. Je zde vyroba plechovych a obrabénych

dild a jejich montaz.

Swisstex — CP

Stroj na vyrobu umélych vlaken. Je zde vy-

roba plechovych a obrabénych dili a jejich montaz.

RITM = Camebox

Ptevodové ustroji pro stroj na vyrobu c¢okolady pro potravinarsky primysl
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Bentrlers — prevodovky

SlouZi k pohontim textilnich stroji. Na pohonovy mechanismus textilniho stroje jsou kla-
deny tii zdkladni pozadavky — spolehlivost, provoz pii minimalni udrzbé a tésnost proti
prasaku oleje.

Ptrevodovky se skladaji z télesa, ozubenych kol, vacek, htideli a dalSich vysoce pfesnych

dilct

Production

* engineering
+assembling

« final check, running-in

Product size
up to 500x500x500 mm

Quantity
150-3 000 pcs. p. a.
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Tatra — sada dila

Vyrobky z odlitku $ed¢ litiny, ptesné dilce skiinového charakteru obrabéné na horizontal-

nich obrabécich CNC strojich.

Ostaco — sada dila
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Edwards — Sada dili

Buehler — sada dila
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