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ABSTRAKT

Diplomova prace se zabyva problematikou financovani a rozvoje mistni akéni skupiny
Horndcko a Ostrozsko. Prace je rozdé€lena do dvou cCasti. Teoretickd ¢ast vymezuje pro-
blémy malych obci, vyznam spolupriace obci a jejich formy. Déle je zde podrobnéji roze-
brana spolupriace verejného a soukromého sektoru ve formé& mistni ak¢éni skupiny a finan-
covani mistnich ak¢nich skupin z programu LEADER. Praktickd ¢ast charakterizuje izemi
mistni akéni skupiny Horndcko a OstroZsko z pohledu socioekonomického, je zde prove-
dena analyza cCinnosti tohoto sdruZeni a v zdvéru je navrZen projekt, ktery pfrisp&je

k rozvoji dané oblasti.

Kli¢ova slova: Rozvoj, spoluprice obci, mistni akéni skupina, LEADER, Program rozvoje

venkova CR.

ABSTRACT

This thesis deals with problems of financing and development of Local Action Group Hor-
nacko and Ostrozsko. The thesis has two parts. The theoretical part defines problems of
small village, the meaning of cooperation of municipalities and forms of cooperation. In
this part is also explain in more detail the cooperation of public and private sector in the
form of Local Action Group and financing of Local Action Group from LEADER pro-
gramme. The practical part describes socio-ekonomic charakteristics of the area of Local
Action Group Hornédcko and OstroZsko, this part contains also the analysis of activity this

association and finally is suggest the project of area development.

Keywords: Development, Cooperation of Municipalities, Local Action Group, LEADER,

Rural Development Programme of the Czech Republic.
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UVOD

Mistni akéni skupina je pojem, se kterym se v Ceské republice setkdvame jiz od roku 2002,
kdy tato uskupeni zacala vznikat v souvislosti s Programem obnovy venkova. Jednd se o
sdruZeni zaloZené na principu spoluprice ob¢ant a subjektl veiejné, neziskové a podnika-
telské sféry, ktefi se spolené aktivn€ podileji na vSestranném rozvoji regionu formou rea-
lizace projektti. Diky tomu, Ze jsou do ¢innosti mistni akéni skupiny zapojeni subjekty
z vice sektorovych odvétvi, je moZné rozvijet region v mnoha oblastech a velmi provdzang.
Pfesto, Ze u nds v soucasnosti funguje pfes 150 mistnich akénich skupin, jejichZ prospés-
nou ¢innost 1ze pozorovat v mnoha oblastech socioekonomického rozvoje, najde se stdle
fada subjektt, kterd o tomto sdruzeni a jeho aktivitich nema tuSeni. Je to kazdopadné Sko-
da, nebot’ mistni ak¢ni skupina m4 jedineCnou moZnost ziskat pro obce, podnikatele nebo
jiné subjekty finan¢ni prostiedky z evropskych zdrojt, kterych se jim tak snadno nedosta-
va. Navic bez finan¢ni pomoci by napiiklad malé venkovské obce nebyly schopné fesit
fadu problému vyplyvajicich z jejich geografické polohy ¢i statusu malé sidelni jednotky.
Z tohoto pohledu je nedostatek finan¢nich prostfedkli jednim z determinantti podminujici
rozvoj obce, proto by méla byt mistni akéni skupina povazovdna za vyznamny faktor roz-

voje uzemi.

Mezi mistni ak¢éni skupiny, které ziskaly grant z Evropské unie a vSestranné se podili na
rozvoji svého regionu, patii i mistni akéni skupina Horiidcko a OstroZsko. Hlavnim duvo-
dem vybéru diplomové prace zabyvajici se mistni akéni skupinou Horfidcko a Ostrozsko
byl zdjem zjistit, co tato forma uskupeni pfinasi regionu Horitdcka a OstroZska. Cilem pra-
ce je provést analyzu tzemi regionu z pohledu rozvojovych problémi, charakterizovat a
zhodnotit ¢innost mistni akéni skupiny Horiidcko a OstroZzsko, napliiovani jejiho Strategic-

kého planu Leader a navrhnout mozZnosti dal$iho rozvoje.
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I. TEORETICKA CAST
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1 VYMEZENI PROBLEMU MALYCH OBCIi

Soucasné osidleni miizeme charakterizovat jako velmi komplikovany systém, ve kterém
jsou jednotliva sidla navzdjem propojend riiznymi vazbami, pocinaje pohybem obyvatel-
stva za praci, sluzbami a zdbavou, dile dodavatelsko-odbératelskymi vztahy, pfes sit’ tech-

nické infrastruktury, aZ po ptenos informacnich tokt a Sifeni inovaci (Wokoun at al., 2007,

str. 15).

Systém osidleni je v kazdé zemi ovlivnén do zna¢né miry jeho historickym vyvojem a rov-
n¢Z demografickymi, ekonomickymi a geografickymi znaky dané zemé&. Napiiklad sidelni
struktura Ceské republiky je jako vysledek tisiciletého vyvoje rozmistovani obyvatelstva
charakteristickd ptredevsim hustou siti obydlenych mist, ovSem na druhou stranu velmi
roztiiSténou sidelni strukturou, nebot’ pomér a pocet velikostnich typt sidel neni v rdmci
CR zastoupen rovnomérné. Sidla jsou svou rozlohou mald tizemi pohybujici se v priméru
kolem 5 km?, na zdpadé republiky se nachézi men3i sidla a na vychod& republiky zase v&tsi
sidla. Podle s¢itani lidu, domt a byt 2001 ma celé dzemi Moravy nejvyssi podil velmi
malych sidel. Oproti tomu sever Cech je typicky velkymi mésty, coz m4 v této oblasti do-

pad na vyssi podil vétSich sidel. (Wokoun et al., 2007, str. 19).

MV

Velka sidelni roztifsténost v CR je zdvaznym problémem vefejné spravy. Na jedné strané
je znakem fungujici demokracie, na druhé stran¢ s sebou piinasi i fadu negativnich rysu.
Malé obce nejsou schopny vytvofit dostatecné danové piijmy, maji horSi piistup
k bankovnim udvérim a dotacim, pii zajiStovdni fady sluzeb nemohou vyuZit dspor
zrozsahu a velkou ¢ast jejich pfijml pfipadne na administrativni zdleZitosti. Vzhledem
k tomu, Ze v mnoha piipadech disponuji nedostate¢nymi finan¢nimi prostiedky, jsou ome-
zovani v rozvoji obce a tudiz i v zajiStovani ptiznivych Zivotnich podminek pro své obyva-
telstvo. Malé obce jsou typické piedevSim t€mito problémy (Binek et al., 2011, str. 38):

» ObtiZznou dopravni dostupnosti obci do vétSich mést. Podle Galvasové a kolekti-
ktery se tykd hlavné obci vzddlenych od centrédlnich sidel a lezicich mimo hlavni
dopravnf sité.

» Nizkou drovni vybavenosti technickou infrastrukturou a omezenou moznosti
obci poskytovat zakladni sluzby obcanské vybavenosti. Jde o specificky znak

vétsSiny malych obci, ktery ovliviiuje celkovou kvalitu Zivota obyvatel.
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» Vysokou nezaméstnanosti. Nezaméstnanost se v obcich zvySuje s rostouci vzdale-
nosti obci od vétSich center a hlavnich dopravnich os. Vliv velikosti obce neni tak
vyrazny.

» Vylidiiovanim malych obci. Tento problém nelze oznacit za celoplo$ny, jedna se

Vev s

spiSe o ohroZeni okrajovych obci, obvykle obci vzdalengjSich od vétSich mést.

I pfes uvedené problémy maji malé obce fadu vyhod, které mohou svému obyvatelstvu
nabidnout, a pro které je tfeba sidelni strukturu v CR zachovat. Tyto piednosti jsou spatfo-
vany hlavné v Cistém, zdravém a bezpecném prostredi. Dalsi bezesporu kladnou strankou
jsou dobré mezilidské vztahy a zdjem obyvatel podilet se na rozvoji obce a na kulturnich,
spolecenskych ¢i sportovnich ¢innostech, coZ obyvatelstvo dané obce velmi stmeluje (Gal-

vasova et al., 2007, str. 23).
Naznacené problémy mohou jednotlivé obce feSit napiiklad spolupraci s jinymi obcemi

nebo i s dalSimi aktéry v izemi. O tom, Ze je spoluprice ve smyslu feSeni fady problémil

dualezitd, sveédci nasledujici kapitola.
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2 SPOLUPRACE OBCIi

Spoluprace je dulezitym vztahem ve vSech oblastech lidské spole¢nosti. Diky spolupréci
1ze 1épe dosdhnout pozadovanych vysledka a v fad¢ piipadi neni mozné ani daného cile
bez spoluprice vibec dosdhnout. Jeji vyznamnost se projevuje nejen v mezilidskych vzta-
zich, ale i v oblasti Cinnosti a komunikace riznych subjektd. I soucasné pojeti regiondlni
politiky, kterd ma za dkol pfispivat ke sniZovani regiondlnich disparit mezi jednotlivymi
regiony a zabezpecit jejich harmonicky rozvoj, zduraziiuje a pozaduje spolupraci obci.
MuzZeme tak fict, Ze se tento fenomén stdva za urcitych podminek vyznamnym faktorem
rozvoje. VéEtSinou ale plati, Ze k rozvoji pfispivd jen takovd forma spoluprice, kterd je
efektivni a vede k pozitivnimu socioekonomickému rozvoji izemi (Galvasova et al., 2007,

s. 11).

Meziobecni spoluprice je nezbytny prvek rozvoje z toho divodu, Ze umoZiuje realizovat
rozhodujici rozvojové zaméry a projekty, které jsou vétSinou pro jednotlivé obce samostat-
n¢ prakticky nedosaZitelné. PredevsSim nedostatek financnich prostiedki je jednim
z nejvétsich problémi podmitiujici dalsi rozvoj obce. Zvlasté v obdobi po vstupu Ceské
republiky do Evropské unie se obcim oteviely mnohem vétsi mozZnosti v ziskdvani financni
podpory k realizaci rozvojovych zdmérl, zdroven vsSak narostly naroky na schopnost do-
téenych subjektli je vyuzit. Vyznamnym argumentem pro navazovani novych forem spolu-
prace je zajem spolupracujicich obci raciondlné a efektivnéji vyuZzivat vlastni disponibilni
zdroje pro napliovani danych cili. Subjekty predpokladaji, Ze prosttednictvim kooperativ-
ni spoluprice si alesponn jeden znich polepsi, pfi¢emZz Zadny znich si nepohorsi. V
tom lepsi piipadé predpokladaji vSichni Gcastnici ziskani urc¢itych vyhod (Galvasové et al.,

2007, s. 11; Becica, 2010).

Spoluprace obci ma 1 své hranice — pii zachovani jejich individudlni suverenity by neméla
narusSit princip subsidiarity. To znamend, Ze obce by mély vykondvat to, co zvladaji nejlé-
pe, ¢innosti pozadujici specifickou odbornost by mély byt provadény na drovnich, kde je
mozno je vykondvat efektivnéji. Je proto nutné vyhodnotit doposud koordinované procesy
spoluprice a pfispét k jejich pfeméné na efektivni néstroje regiondlni politiky (Galvasova

et al., 2007, s. 12).
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2.1 Formy spoluprace obci

Konkrétni organizacni a pravni podobu systému spoluprace obci predstavuji formy spolu-
prace. Forem spoluprace obci nebo jinych subjektl je celd fada. Riizni autofi se ¢asto roz-
chizeji a miZeme se tedy setkat s riznym pojetim forem spoluprace. Podle zdkona ¢.
128/2000 Sb. o obcich, mohou mezi sebou obce spolupracovat pouze pti vykonu samostat-
né pusobnosti, piicemZ spoluprice se dle zminéného zdkona uskutectiuje (zdkon C.

128/2000 Sb., § 46, 2000):

e Na zdklad¢ smlouvy ke splnéni konkrétniho tkolu
e Na zdklad¢ smlouvy o vytvoifeni dobrovolného svazku obci

e Zaklddanim pravnickych osob podle zvlastniho zdkona dvéma ¢i vice obcemi

I pfesto, Ze obce nemohou spolupracovat v rdmci prenesené puisobnosti, je mozné na za-
klad¢ vefejnopravni smlouvy svéfit ¢ast ¢i celou pienesenou pusobnost na jinou obec.
V tomto piipad¢ se ale nejednd a skuteCnou rozvojovou spolupraci. Presto zde miiZeme
nalézt mnoho prvkil spoluprace, coZz muze vézt v fad¢ ptipadl k dspordm prostiedkl (Gal-

vasova et al., 2007, s. 27).

Jednotlivé formy spolupriace mizeme Clenit podle celé fady hledisek a kritérii. Galvasova a
kolektiv (2007) uvadi Clenéni forem spoluprace podle izemi a jednotlivych subjektt, kteti

se do spolupréce zapojuji. Uvadi nédsledujici formy spoluprice:

e Meziobecni spoluprace na regiondlni drovni
e Spolupréace obci se subjekty v izemi
e Nadrodni struktury spoluprace obci

e Spolupréce s obcemi jinych stétil
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Formy
spoluprice
obci
Meziobecni Spoluprace obet Narodni Spoluprace
spoluprace na se subjekty v struktury s obcemi jinych
regionalni irovni uzemi spoluprice obci stati
Dobrovolny Mistni Narodni sit’ Pieshraniéni
— svazek —  agenda 21 — zdravvch mést — impulzni
obci (MA21) CR (NSZM) centra (GIZ)
Spole¢na Public- Svaz mést a
—  pravnicka T private- ] obci CE. - Euroregiony
osoba partnership (SMO CR) i
Smlcv:u‘ri-'a ke Mistni ?kmu Partnersks
—| splnénikon- | skupina | mésta 2 obce
kretniho ukolu (MAS)

Obr. 1 Formy spoluprdce obci
(Zdroj: Galvasova et al., 2007, s. 28)

2.2 Meziobecni spoluprace na regionalni drovni

V ramci meziobecni spoluprice se jednotlivé obce spojuji s ostatnimi obcemi v regionu za
ucelem realizace daného projektového zdméru nebo ke splnéni konkrétniho tkolu. Ptikla-
dem takovéto spoluprace obci je vznik dobrovolného svazku obci, spolecné pravnické oso-

by ¢i uzavieni smlouvy ke splnéni konkrétniho ukolu.

2.2.1 Dobrovolny svazek obci (DSO)

Dobrovolné svazky obci vznikaji podpisem zakladatelské smlouvy dvou a vice obci. Jedna
se o nejcastéjsi typ spoluprace obci a zpravidla vznika pro izemné ucelenou oblast danou
pfirozenymi piirodnimi, historickymi nebo technickymi hranicemi. Pfedmét jejich ¢innost
je vymezen v zdkoné a u této formy spolupréce se jednd jen o €innosti vykondvané v samo-

statné plisobnosti obce. Jde napi. o tkoly v oblasti zdravotnictvi, Skolstvi, socidlni péce,
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zivotniho prostredi, dopravy, technického zabezpeceni apod. Naproti tomu predmétem
¢innosti nemohou byt ukoly tykajici se vyluéné suverenity obce, napt. schvalovani roz-
podtu, vyddvani pravnich predpisti obce atd. Cleny DSO jsou pouze obce. Neni moZné,
aby v ném byly sdruZeny i jiné pravnické nebo fyzické osoby. Casto se miZeme setkat
s tim, e obce jsou &leny i vice dobrovolnych svazkii najednou. DSO puisobici v Ceské
republice jsou riznorodou skupinou, 1isi se jak ucelem, ndplni tak intenzitou spolupréce.
Obce se stavaji Cleny svazkl prevazné z toho diivodu, Ze jim tato forma spoluprace muze
sniZit jejich administrativni zatizeni, zvlast¢ tém populaéné¢ malym, a ma pozitivni dopady
na vetejné finance a zabezpeceni vetejnych statkii pro obyvatelstvo (Becica, 2010; Galva-

sova et al., 2007, s. 30 - 31).

Svazky obci jsou Casto zdkladem pro jiné typy spolupréice, jedné se piedev§im o euroregi-
ony, mistni akéni skupiny a ddle mtize dobrovolny svazek obci vstoupit i do Narodni sité

zdravych mést (Galvasova et al., 2007, s. 31).

2.2.2 Spolecna pravnicka osoba

Obce mohou spole¢né zalozit pravnickou osobu (akciovou spolecnost nebo spolecnost
s ru¢enim omezeni), pokud spolecny cil obci vyzaduje stabilnéjsi spolupréci. Tato forma
spoluprice je realizovdna podle zvlaStniho zdkona, konkrétné obchodniho zdkoniku.
V bézné praxi se miiZzeme se spoleCnou pravnickou osobou setkat v piipadé dopravniho
podniku, spravy bytovych domi ¢i teplaren. Spolecnost vznika dnem zapsani do obchod-
niho rejstiiku a neni-li vyslovné urceno, Ze se zaklada na dobu urcitou, plati, Ze je zaloZena

na dobu neurcitou (Galvasova et al., 2007, s. 33).

2.2.3 Smlouva ke splnéni konkrétniho tikolu

Jednd se o spoluprdci mezi obcemi, kterd je pomérné novd, nebot’ predchozi zdkon o ob-
cich (zdkon ¢.367/1990 Sb.) tuto moZnost neznal. Stala se vSak druhou nejvice vyuZivanou
formou spolupriace. Smlouva miiZe byt dvoustrannd ¢i vicestrannd, uzaviend jak na dobu
urcitou, tak na dobu neurcitou. Z této smlouvy nevznikd Zadna pravnicka osoba a dilleZita
je taky skute€nost, Ze smluvnimi stranami mohou byt jen obce. Je tfeba, aby byla smlouva
pisemna a schvalena zastupitelstvy vSech obci. Pfedmétem smlouvy je splnéni konkrétniho
ukolu spadajictho do samostatné ptisobnosti obci. Piikladem mize byt zajisténi svozu a

odvozu komundlniho odpadu (Formy spoluprice obci podle zakona o obcich, 2002).
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2.3 Spoluprace obci se subjekty v tizemi

Dal$i moZznou formou spoluprice je spoluprace obci s mistnimi subjekty, kterymi se rozu-
mi neziskové organizace, podnikatelské subjekty, zdjmova sdruzeni, vefejnost a dalsi. Pii-
kladem takové formy spoluprdce je mistni agenda 21, public-private partnership a mistni

ak¢ni skupina.

2.3.1 Mistni agenda 21 (MA21)

Mistni agenda 21 je mezindrodnim programem obci, mést a regiont, ktery zavadi principy
trvale udrZitelného rozvoje do praxe pfi zohlediiovdni mistnich problémi. Jednd se o plan
spojujici ekonomické a socidlni aspekty s oblasti Zivotni prostfedi. St€Zejnim t&ZiStém
MAZ21 je zapojovat vefejnost do planovani rozvoje obce, mésta ¢i regionu s cilem zvySovat
kvalitu Zivota obyvatel daného tizemi. Zasadni roli v MA21 hraje mistni vefejnd sprava,
bez které nemlze mistni agenda 21 jako dlouhodoby koncepcni proces vzniknout a dile
fungovat. Mistni sprava rovnéZz spolupracuje s riznymi slozkami mistni spole¢nosti. Pii-
kladem jsou Skolska zafizeni, zdravotni instituce, neziskové organizace a spolky, provozo-
vatelé a poskytovatelé sluzeb a fada dalSich subjekt véetné Siroké neorganizované vetej-

nosti (Agenda 21, 2010; O Mistni agendé¢ 21, 2007).

2.3.2 Public-private-partnership (PPP)

PPP je jedna z forem spolupriace mezi organy vetejné spradvy a soukromym sektorem za
ucelem zajisténi financovani, vystavby, obnoveni a udrzby vefejné infrastruktury nebo
poskytovani vetejné sluzby. Jednd se o smluvni vztah mezi vefejnym a soukromym sekto-
rem, kterym se soukromy sektor zavazuje k zajiSténi verejnych sluzeb nebo infrastruktur-
nich projekttl, jez byvaji provozovany veiejnym sektorem. Vefejnymi sluzbami se rozumi
napt. pecovatelské sluzby, sluzby poskytované vzdélavacimi a zdravotnickymi zafizenimi,
silni¢ni a drdZni doprava apod. Podstatou uspéSného projektu je to, Ze vétSiho piinosu pro
vefejny sektor miiZze byt dosaZeno vyuZzitim schopnosti podnikatelského sektoru a rozd¢le-
nim rizik mezi jednotlivé strany tak, Ze kazda strana nese takové riziko, které dokdze nej-

1épe tidit (Galvasova et al., 2007, s. 38; Tettevova, 2009, s. 169).

2.3.3 Mistni akéni skupina (MAS)

Mistni akéni skupina je spolecenstvi neziskovych organizaci, ob¢anil, podnikatelské sféry a

vetejného sektoru (obci, svazki obci, instituci vefejné moci), kteii se spolecné podileji na
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rozvoji venkova a zemé&d¢lstvi prostfednictvim ziskavani finan¢ni podpory z Evropské unie
a ndrodnich programi. MAS je zdkladnim néstrojem metody LEADER, coZ v piekladu
znamena ,,propojeni aktivit rozvijejicich venkovskou ekonomiku®. Predpokladem vzniku
MAS je zastoupeni vyvazeného a reprezentativniho vzorku partnerii z riznych socioeko-
nomickych sektort v izemi. Diky propojeni vefejného a soukromého sektoru a spoluprice
ruznorodych partnerti dochdzi k vyrazné podpotfe rozvoje venkova a vyznam MAS tak
v posledni dob¢ neustdle nartstd. Proto bude mistnim akénim skupindm vénovana veétsi

pozornost v dalSich kapitolach (Mistni akéni skupiny, 2011; Galvasova et al., 2007, s. 34).

2.4 Narodni struktury spoluprace obci

Piikladem narodnich struktur spoluprice obci je Narodni sit’ zdravych mést CR a Svaz
mést a obci CR, jejichZ cilem je predeviim zapojit vefejnost do déni v obci a zbudit v nich

zajem o jeji rozvoj.
2.4.1 Narodni sit’ zdravych mést CR

NSZM CR je z4jmové sdruZeni pravnickych osob, kterou v soucasnosti tvoii asi stovka
obci, mést, regiont a kraju. Ti se programové hldsi k principtim udrzitelného rozvoje, pod-
poruji zdravy Zivotni styl svych obyvatel a zapojuji Sirokou vetejnost do diskuzi o kon-
krétnich zémérech rozvoje. Clenstvi v NSZM CR pfinasi pro dané subjekty spoustu vyhod.
Asociace pro né poskytuje poradenstvi a konzultace pii ptipravé projekta, realizuje vzdéla-
vaci programy a Skoleni v oblasti strategického fizeni, zprosttedkovavd spolupréci
s odbornymi partnery v Ceské republice i zahraniéi, propaguje ¢innosti jednotlivych &lenti
diky spolupréci s celou fadou celostdtnich medii apod. (Ndrodni sit’ Zdravych mést CR,

2005 — 2012; Co je Nérodnf sit Zdravych mést CR, 2010).

2.4.2 Svaz mést a obci CR

Jednd se o dobrovolnou nevlddni organizaci, zaloZenou jako sdruZeni pravnickych osob,
kterou tvoii pouze obce a mésta. Cilem svazu je ovliviiovat pfedevsim oblast legislativy a
riznych opatteni tykajicich se Zivota obci (napi. strukturdlni politika, politika dotacnich
titult, politika socidlniho zaclenovani). Svaz se vyjadfuje nejenom k jiZ zminénym opatte-
nim, ale taky k ndvrhiim zdkontl a provadécim pravnim pfedpisim. Mimo to obhajuje z4-

jmy mést a obci 1 na evropské drovni. Spolu s dalSimi asociacemi se snazi ovliviiovat po-
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dobu jak evropské legislativy, tak i politik ve prosp&ch samosprav. V soucasnosti sdruzuje

svaz asi dva a pul tisice mést a obci (Kdo jsme, 2012).

2.5 Spolupriace s obcemi jinych stati

Spolupraci s obcemi jinych stat vyuZzivaji ve vétSiné piipadi piihrani¢ni oblasti. Tato
forma spoluprice nabyla vyznamu piedeviim po vstupu Ceské republiky do Evropské
unie. MiiZu se jednat o prostou spoluprdci dvou obci nebo o spolupraci v rdmci vétsiho

celku, napt. euroregionu (Patockovd, 2007).

2.5.1 Preshrani¢ni impulzni centra

Jednd se o spolupréci regiontl podél pithrani¢nich oblasti Ceské republiky, Slovenska,
Mad’arska a dolniho Rakouska. Je zaméfena na podptrnou ¢innost pfi realizaci piihranic-
nich projektt a aktivit, a to pfedevS§im v oblasti socidlni, kulturni a v oblasti hospodafstvi.
Tato kooperace mé za kol pomdhat odbourdvat jest¢ pomérné rozsitené hranice v mysli

lidi a motivovat toto obyvatelstvo ke spolupraci (Galvasova et al., 2007, s. 42).

2.5.2 Euroregiony

Euroregiony jsou nadndrodnim typem svazki ¢i sdruZeni mést a obci. Jedna se o spolupra-
ci obci, krajii (regiontt) a dalSich pravnickych osob, ktefi spolu piimo sousedi na opa¢nych
strandch hranice alespon dvou statii. Podstatou jejich vzniku je snaha o spole¢né feSeni
danych problému tykajicich se periferniho postaveni piihrani¢nich oblasti, tedy problémi,
které pifesahuji hranice stitu a nemohou byt tudiZ feSeny pouze na jedné strané hranice.
Spoluprace euroregionti spociva predevsSim v piipravé a realizaci konkrétnich projektt pro
oziveni izemi od poradenstvi pii jejich piipravé a realizaci aZ po spoluticast na celostat-
nich 1 mezinarodnich programech. V soucasnosti existuje na sto osmdesat takovychto cel-
kii, z nichZ t¥inict euroregionii existuje na tizemi Ceské republiky (Euroregiony, 2007;

Euroregiony, 2005 —2012).

2.5.3 Partnerska mésta a obce

Rada mést a obci spolupracuje s partnerskymi obcemi ¢i mésty v nékterém z evropskych
statli a neni ani vyjimkou spoluprice s vice mésty ¢i obcemi najednou. DuleZité je vzdjem-

né porozumeéni, jasné stanoveni cili partnerstvi a aktivni zapojeni obCani a zdjmovych

vvvvvv
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poznatkil v oblasti vefejné spravy, kulturni a spolecenské spoluprice, vyménné pobyty a

spolecnd Ucast na projektech financovanych z EU (Galvasova et al., 2007, s. 45).



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 22

3 MISTNI AKCNI SKUPINY

Jak jiz bylo zminéno, jednim ze zpisobt, jak rozvijet dany region, je navazani spoluprace
mezi podnikatelskymi, neziskovymi a samosprdvnymi subjekty, které v izemi pusobi, a
které maji zajem na jeho harmonickém rozvoji. Vyrazem jejich snahy je vznik mistni ak¢ni
skupiny — organizace, jejimz hlavnim cilem je mnohostranna podpora udrzitelného rozvoje

venkova.

3.1 Zakladni principy fungovani MAS

Mistni akéni skupina je spoleCenstvi obCant, neziskovych organizaci, podnikatelskych
subjektl a subjektl vefejného sektoru. Jednd se tedy o jakousi formu institucionalizované-
ho vefejné-soukromého partnerstvi, které diky svému sloZeni umoziuje velmi dobfe zma-
povat skute¢né potieby regionu. Zdkladem cinnosti MAS je zpracovand a schvalend strate-
gie rozvoje, na zdklad¢ niz se MAS uchazi o finan¢ni prostiedky z programu LEADER.
V ptipadé, Ze ziskd evropskou dotaci na realizaci své strategie rozvoje, vyhldsi vyzvu
k predkladdni projektovych zdmért ve své uzemni pusobnosti. Vybérovd komise MAS
nasledn¢ vybere ty projekty, které hodld na zdklad¢ predem stanovenych kritérii podpofit a
preda je ke schvéleni piislusnému fidicimu orgédnu. Kromé¢ této hlavni funkce, tedy pteroz-
d€lovani finan¢nich prostiedkti koneCnym Zadateltim, uskuteciiuje i své projektové zaméry,
poskytuje poradenstvi v oblasti ziskdvani dotaci, spolupracuje s jinymi MAS za tGcelem
vymeény zkuSenosti a vyznamné se podili na spoleCenském Zivoté daného uzemi (FiSer,

2008).

Jednim ze zakladnich predpokladii fungovani MAS je otevienost novym ¢lentim. Clenem
se muze stat prakticky kazdy subjekt bez omezeni, ktery ma zdjem na spolurozhodovéni o
budoucnosti dalitho rozvoje tizemi. Clenové MAS velmi &asto vytvéif pracovni skupiny,
v ramci kterych pfipravuji podklady pro ¢innost MAS nebo dokonce uskuteciiuji vlastni
aktivity. Dal$im zdsadou pro fungovani a rozhodoviani MAS je nutnost mit nadpolovi¢ni
vétSinu ¢lent z fad podnikatelského a neziskového sektoru. Dobfe fungujici MAS by vedle
toho méla klast dliraz i na transparentnost. V praxi to znamend povinnost zvetejiovani
vyro¢nich zprdv a informaci dulezitych pfi vyhlasovani a vybéru projektl uréenych
k podpoie. Vedle vyzvy k predkladani projektii musi zvetejnit i dalsi podminky nutné ke

splnéni ziskani dotace v€etné bodovaciho hodnoceni, podle kterého jsou Zadosti pfedklada-
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telll posuzovany. Po vyhodnoceni vyzev se rovnéz zvefejiiuje seznam UspeSnych Zadatell o
dotaci v¢etn¢ schvalené dotace a bodového hodnoceni (Pelcl et al., 2008, s. 15, Komunitné

vedeny mistn{ rozvoj v praxi Ceské republiky, 2012).

3.2 Pravni formy MAS

Mistni akéni skupina musi mit v Ceské republice pravni subjektivitu, zatimco v jinych ze-
mich je uznavéano i neformalni partnerstvi, které si teprve samo vytvaii svoji organizaci.
MAS miZe nabyvat rtiznych pravnich forem, miZe byt zaloZena jako (Pelc et al., 2008, s.

14):

e (Obcanské sdruZzeni (podle zdkona €. 83/1990 Sb., o sdruZzovéni obci, ve znéni poz-
d¢jsich predpisit)

e (Obecn¢ prospésSna spolecnost (podle zakona ¢. 248/1995 Sb., o obecné prospéSnych
spolec¢nostech, ve znéni pozd¢jSich predpisit)

e Zajmové sdruZeni pravnickych osob (podle § 20, pismene f) zdkona €. 40/1964 Sb.,

Obcanského zakoniku, ve znéni pozd¢jSich predpisit)

V praxi se mizeme setkat i s kombinaci dvou subjektii, kdy partnerstvi miize mit podobu
zajmového sdruzeni pravnickych osob a obcanského sdruzeni, a jeho vykonna jednotka
uskutecnujici Cinnosti spojené s poslanim MAS, je naptiklad spolecnosti s ru¢enim omeze-
nym s registrovanym neziskovym statusem. V Ceské republice je nejéastéjsi pravni formou
MAS obcanské sdruzeni (asi 80 %), které se mistnim ak¢énim skupindm jevi jako nejvhod-
né&jif organizaéni pravni forma. Podil ostatnich pravnich forem je mnohem nizii (Cepelka,
2008, s. 24). Kazda z vyse uvedenych pravnich forem mad svd omezeni, t€émi nejdileZzitéj-

$imi jsou podle Pelcla (2008) tato:

¢ Pokud je MAS zaloZena jako obCanské sdruZeni, nemohou byt jejimi ¢leny samotné
obce. Obec vSak mize do MAS vybrat svého zastupce (napf. starostu obce), ktery
bude hdjit jeji zajmy.

e (Obecn¢ prospésnd spolecnost se nemiiZze po zaloZeni rozSifovat na principu clen-
stvi. MAS je tedy nutné zaloZit jako organ obecné prospésné spolec¢nosti a jednotli-
vé subjekty MAS evidovat jako partnery obecné prospé$né spolecnosti.

e U MAS jako zdjmového sdruZeni pravnickych osob miize byt problém v Cerpani

dotaci mimo program LEADER, nebot’ v fadé programii nemiizu byt zdjmové dru-
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Zeni pravnickych osob Zadatelem. Clenem toho sdruZeni se navic mohou stat jen

pravnické osoby, nikoliv fyzické osoby (at’ uz podnikajici ¢i nepodnikajict).

3.3 Organizacni struktura

Kazda MAS m4 svou vlastni organizac¢ni strukturu, ve které jsou jednoznacné stanoveny
ukoly jednotlivych organti. Jejich ndzvy se sice v mnoha piipadech lisi, ale podstatné je
zajisténi nékolika zdkladnich funkci: fidici, vykonné, kontrolni, vybérové a monitorovaci.
Nejvyssim organem MAS je valna hromada (popfipad¢ spravni rada, plénum apod.), do
jejiz ptsobnosti patii schvalovani a zména jednaciho fddu a stanov MAS, rozhodovani o
pfijeti &i vyloudeni ¢lena MAS atd. Ridicim orgdnem je programovy vybor, ktery pfipra-
vuje a aktualizuje rozvojovou strategii MAS, zpracovavd znéni zdmeéru MAS, schvaluje
zadosti MAS pro poskytovani finan¢nich prostfedkti z programi LEADER apod. Na jeho
¢innost dohliZi kontrolni organ, zpravidla kontrolni komise (popiipadé dozor¢i rada, re-
vizni komise), kterd provadi alespon jednou rocné kontrolu tcetnictvi, monitoruje napliio-
vani projektl a s vysledky kontroly ndsledné¢ seznamuje valnou hromadu. Z programového
hlediska je dilezita funkce vybérové komise, kterd je sloZend ze zastupci Cleni MAS,
popiipad¢ i dalSich odbornikli pro urcité oblasti, ktefi nejsou ¢leny MAS. Do jeji plsob-
nosti patii vybér projektl podle vybérovych kritérii, které nasledn¢ predklada programo-
vému vyboru ke schvdleni. Poslednim dileZitym organem je monitorovaci komise sledu-
jici prabéh realizace projektl, naplilovani monitorovacich ukazateli stanovenych ve Stra-
tegickém planu Leader a udrZitelnost projektu. Vykonnou pozici mé sekretariét fizeny ma-
nazerem. Ten ktery fidi a koordinuje ¢innost MAS, stara se o persondlni agendu, zajistuje
publicitu MAS a styk s vefejnosti a provadi dalsi administrativni zélezitosti. VétSina MAS
si také zfizuje pracovni skupiny zaméfené na rizné oblasti rozvoje (Komunitn¢ vedeny

mistni rozvoj v praxi Ceské republiky, 2012).
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4 LEADER

Vzhledem k tomu, zZe mistni ak¢éni skupiny jsou hlavnim ndstrojem metody LEADER, je
vhodné se s touto metodou bliZze seznamit. Zkratka LEADER znamena ,,Links between
Actions for the Development of the Rural Economy*, €ili propojeni aktivit pro rozvoj eko-
nomiky venkova. Klade velky diiraz na vytvafeni siti mezi venkovskymi oblastmi a spolu-
praci mistnich aktéri. Je inovacnim piistupem politiky rozvoje venkova v EU, prostfednic-
tvim kterého bylo v mnoha venkovskych oblastech dosazeno fady pozitivnich vysledk.
Napomdhéd venkovskym tzemim hledat nové cesty sméfujici k jejich lepSi konkurence-
schopnosti a feSit problémy spojené napiiklad se starnutim venkovského obyvatelstva nebo

nedostatkem pracovnich piileZitosti (Skokan, 2003 s. 62; Evropskd komise, 2006, s. 5).

4.1 Hlavni principy metody LEADER

Podstatu metody LEADER shrnuji jeho principy. I pfesto Ze jsou popsdny samostatn¢, je
tteba je vnimat jako sadu ndstrojii. VSechny principy se ve vzdjemné prospésné interakci
dopliuji a tim je dosahovano pozitivnich ucinkl rozvoje venkovskych oblasti. Mezi hlavni
principy metody LEADER patii (Evropskd komise, 2006, s. 8 — 14; Mistni ak¢ni skupiny
2011):

Mistni partnerstvi a z néj vytvorena skupiny pro mistni akce (mistni ak¢éni skupina).
Zakladani MAS patii mezi velmi dileZité rysy metody LEADER. Je to z toho diivodu, Ze

hraji v§znamnou roli pfi povzbuzovani udrzitelného rozvoje, a to vzhledem k tomu, Ze:

- Soustfed’uji a kombinuji lidské i finan¢ni zdroje z vefejného, soukromého i ne-
ziskového sektoru

- Sdruzuji mistni Gcastniky do spolecnych projektl s cilem zvysit ekonomickou
konkurenceschopnost dané oblasti

- Posiluji spolupraci mezi riznymi venkovskymi subjekty, ktefi maji casto malou
zkusenost se vzajemnou spolupréci, tim, Ze pfedchazeji mozné neshodé a pro-

stiednictvim vzdjemné komunikace pomahaji k nalezeni feSeni

Vytvoreni vlastni rozvojové strategie zpusobem ,,zdola nahoru‘. Takzvany komunitn{

zpusob znamend, Ze mistni rozvojova strategie je pod vedenim managementu vytvafena
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piimo subjekty, kteti v daném tzemi pisobi ¢i ziji. Takto vypracovand strategie odpovida
ve vetsi mife redlnym potfebdm tizemi.
Integrované a viceodvétvové akce. Jde o to, Ze mistni strategie rozvoje by méla mit vice-

odvétvovy zdklad a jednotlivé projekty a aktivity obsazené v této strategii musi byt navza-

jem propojené a koordinované jako sourody celek.

Inovativnost v feSeni. Inovativnost v feSeni znamend, Ze mistni aktéfi rozvoje by méli

klast diiraz na aktivity, které jsou v daném tizemi nové a maji rozvojovy potencial.

Vytvarieni siti. Pod pojmem vytvafeni siti si 1ze predstavit vzajemnou vymeénu informaci,
zkuSenosti, osvédcenych postupli a know-how mezi venkovskymi oblastmi, stdtnimi spra-
vami a organizacemi, ktefi se podileji na rozvoji venkova v rdmci EU. Existuji rizné typy
siti, jednou z nich je napft. evropskd institucionalizovand sit’ pro rozvoj venkova spravova-
nd Evropskou komisi. Jejim cilem je odbornd podpora pii provadéni praktickych Cinnost
(organizace semindfi, ureni vyvojovych trendii ve venkovskych oblastech, piiprava pub-
likaci o rtiznych aspektech rozvoje venkova atd.). Evropska sit’ slouZi rovnéZ jako misto

setkavani mistnich subjektl i organt statni spravy z kazdého c¢lenského statu.

Spoluprace. Spoluprice je nad ramec vytvareni siti. Tato spoluprace by m¢la probihat jak
uvniti MAS, tak i mezi MAS v rdmci jedné zemé nebo mezi MAS z rGznych zemi Evropy.
V rdmci spoluprdce muze dojit k posileni ¢innosti MAS, miiZe jim umozZnit feSit jejich

problémy nebo pfidat hodnotu mistnim zdrojtim.

4.2 Historie LEADERu

Pred pocitkem 90. let byly vyzkouSeny rtizné piistupy tykajici se rozvoje venkova. Byly
predevsim typicky odvétvové a zamétfené na povzbuzeni strukturdlnich zmén v oblasti ze-
médelstvi. Byly aplikovény pfistupy fizeni ,,shora dolii* a o reZimech podpory se rozhodo-
valo na vnitrostitni a regiondlni trovni. Mistnim zucastnénym strandm nebyla vzdy posky-
tovana dostatecnd podpora k tomu, aby si osvojili dovednosti, pomoci kterych by se mohli
stat tvarci budoucnosti vlastnich oblasti. A tak se postupem casu ukazalo, Ze pfistup fizeni
,zdola nahoru* se zapojenim mistnich spoleCenstvi a zaméfeny na jednotlivé oblasti, se
jevi jako lepsi cesta k vytvafeni pracovnich a podnikatelskych ptileZitosti ve venkovskych

oblastech. Pristup LEADER zacal na mistni trovni experimentaln¢ sdruzovat rizné projek-
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ty a mySlenky, u€astniky a zdroje. Ukdazalo se, Ze je idedlnim ndstrojem pro vyzkouSeni

toho, jak lze rozsifit ptilezitosti pro venkovské oblasti (Evropskd komise, 2006, s. 6).

Od roku 1991, kdy se zacal LEADER pouZivat, se vyrazné zvySil podil dzemi EU, na kte-
rém je LEADER aplikovén a vzrostla také uroven financovani. Z politického hlediska byl
LEADER zaveden jako Iniciativa Spolecenstvi financovand ze strukturdlnich fond Evrop-
ské unie. Iniciativa byla ptfipravovand v nékolika fazich. Nejdtive jako LEADER I (v le-
tech 1991 — 1993), ktery byl zaméfen na rozvoj mistniho partnerstvi, ddle jako LEADER II
(v letech 1994 — 1999), ktery podporoval pfedev§im inovacni projekty, vyménu zkuSenosti
a know-how a déle projekty mezindrodni spoluprice. Dale nadsledoval LEADER + (v le-
tech 2000 — 2006), ktery klad diiraz na technologickou zménu, kulturni dédictvi, Zivotni
prostiedi a trvale udrZitelny rozvoj. Od roku 2007 nespadé oblast rozvoje venkova a tedy i
problematika MAS pod politiku soudrznosti, jak tomu bylo diive, ale je pfesunuta do Spo-
le€né zemédelské politiky. LEADER rovnéZz neni samostatnym programem, ale je zafazen

do statniho programu pro rozvoj venkova (Evropska komise, 2006, s. 6).

4.3 LEADER v Ceské republice

Na pouziti metody LEADER se venkovské oblasti v Ceské republice mohly piipravovat od
roku 2002 v rdmci Programu obnovy venkova. Jeji praktické uplatnéni pak pfinesly v roce
2004 narodni program LEADER CR a program Evropské unie LEADER + (Pelc et al.,
2008, s. 13).

LEADER + byl program EU, ktery se v CR realizoval v letech 2004 — 2006. M&l za cil
podporovat obyvatele venkovskych regioni, aby se vzdjemnou spolupraci vypotadali
s novymi problémy, kterym tyto regiony Celi. LEADER + zahrnoval tfi cilové aktivity, a to
integrovany rozvoj venkova, spolupraci mezi venkovskymi oblastmi a vytvafeni sit¢ vSech
venkovskych oblasti v Unii. LEADER + byl neinvesti¢énim opatfenim Opera¢niho progra-
mu rozvoj venkova a multifunk¢ni zemédélstvi, za ktery bylo odpovédné Ministerstvo ze-
médélstvi CR. Finanéni piispévek byl poskytovéan z Evropského zemé&délského orientaéni-

ho a zdruéniho fondu (Skrabal et al., 2006, s. 25).

LEADER CR byl investiénim programem zaméfenym na zlepSovani kvality Zivota ve ven-
kovskych regionech, posileni ekonomického prostiedi a zhodnoceni piirodniho a kulturni-

ho dé&dictvi. Jednalo se o kaZdoroéni program ministerstva zemédélstvi. V CR probihal
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v roce 2004, 2005, 2006, 2007 a 2008. Byl financovdn vyhradné ze statniho rozpoctu,
z kapitoly Ministerstva zemédé&lstvi CR (Skrabal et al., 2006, s. 25; Leader CR, 2011).

V programovacim obdobi 2007 — 2013 je metodé LEADER vyhrazena celd IV. osa Pro-
gramu rozvoje venkova CR, ktery je financovany Evropskym zemédélskym fondem pro
rozvoj venkova. Hlavni prioritou této osy je zlepSeni fizeni a mobilizace pfirozeného vniti-
niho rozvojového potencidlu venkova. Priorita je rozd¢lena na tfi opatfeni (Program rozvo-

je venkova, 2011):
IV.1.1. Mistni aké¢ni skupina

V tomto opatieni bylo hodnotitelskou komisi vybrano celkem 112 mistnich akénich skupin
po splnéni kritérii prijatelnosti na zdklad€ jimi vypracovaného Strategického planu Leader.
Kazdym rokem jsou vybranym MAS piid€leny finan¢ni prostiedky, v ramci kterym muze
MAS vyuzit maximéln€ 20 % na provoz, administrativu a poradenstvi spojené s realizaci
Strategického planu Leader (jedna se o tzv. reZijni vydaje) a zbylych minimalné 80 % pie-

rozdéluji kone¢nym Zadatelim na realizaci projektl opatieni IV.1.2.
IV.1.2. Realizace mistni rozvojové strategie

Toto opatieni je orientované na podporu projektt, které jsou v souladu se schvalenym Stra-
tegickym planem Leader MAS a danymi podminkami Programu rozvoje venkova. Projekty
jsou vybirany minimélné jednou do roka vybérovou komisi MAS na zdklad¢ predem sta-
novenych bodovacich kriterii. Opatieni je realizovdno na zdklad¢ principi Leader. Mezi
zékladni podminky poskytnuti podpory patii, Ze projekt musi byt v souladu s platnou prav-
ni dpravou a se Strategickym pldnem Leader, musi byt realizovan v daném tzemi piisob-

nosti MAS a Zadatel musi splilovat podminky stanovené piisluSnou MAS.
IV.2.1. Realizace projektu spoluprace

Cilem tohoto opatieni je povzbudit spolupraci mezi mistnimi ak¢nimi skupinami na narod-
ni i nadndrodni drovni. Podminkou spolupréce je vypracovani spolecného projektu, ktery
mezi 112 vybranych hodnotitelskou komisi. Projekty jsou vybirdany podle finan¢ni alokace

na vyzvu a ddle na zdklad¢ splnéni kritérii pfijatelnosti a bodového hodnoceni.
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4.4 Poskytovani dotaci MAS v ramci programu Rozvoje venkova CR

Piedpokladem pro ziskdni finanénich prostiedkil z programu Rozvoje venkova CR, z osy
IV. LEADER, je vypracovany Strategicky plan Leader (SPL). MAS musi ovSem nejprve
identifikovat problémy a moZnosti rozvoje Uzemi, ve kterém plsobi a na zdkladé jejich
vyhodnoceni vytvoii dany dokument. Je diilezité, aby byl zpracovan co moznd nejvetsim
okruhem subjekttl, ktefi v daném tzemi Ziji ¢i pusobi a taky s pfihlédnutim k jiz existuji-
cim strategickym dokumentim. Jeho soucasti jsou vZdy projektové nadméty (tzv. fische)
slouzici jako akéni plan rozvoje uzemi. V piipadé, Ze MAS se svym SPL uspéje u Minis-
terstva zemé&délstvi CR, ziskéd jedine¢nou moZnost Eerpat po celou dobu programovaciho
obdobi finan¢ni prostfedky z Evropského zemédélského a intervencniho fondu na uskutec-
novani aktivit SPL. Tyto finan¢ni prostiedky jsou v konecném dusledku pierozd€lovany
mistnim subjektim Zadajicim o dotaci prostfednictvim vyhldsené vyzvy. Vyzva MAS
k predklddéani projektd musi byt v souladu s pisluSnymi fischemi, se Strategickym planem
Leader, pravidly MAS a pravidly Programu rozvoje venkova. Ve vyzve jsou vZdy uvedeny
tyto zdkladni informace (Pravidla, kterymi se stanovuji podminky pro poskytovani dotace
mistnim akénim skupindm v rdmci programu Rozvoje venkova CR na obdobi 2007 — 2013,

2009):

- Nazev mistni ak¢ni skupiny a Strategického planu Leader

- Vyhléasené fische

- Cas a misto pi{jma Zadosti o dotaci

- Termin pfijmu povinnych pfiloh k Zadosti o dotaci

- Odkaz na internetové strinky MAS

- Jméno a kontaktni idaje na pracovnika MAS, ktery poskytuje informace pii-
padnym kone¢nym Zadateliim

- Pfedpokladanou alokovanou ¢astku

Vyzvy jsou zpravidla zvefejiiovany v obecnich zpravodajich, na webovych strankach MAS
nebo prostfednictvim mistnich médii a informacnich tabuli. Spolu s vyzvou k piedkladani
projektd jsou publikovany informace pro Zadatele v¢etné povinnych ptiloh vyzvy a formu-
14F Zadosti o poskytnuti dotace. Po uplynuti lhlty pro podani Zadosti o dotaci provede
MAS administrativni kontrolu téchto zadosti (tj. kontrolu obsahové spravnosti) a kontrolu
piijatelnosti. Zadostem, které nejsou vyfazeny administrativni kontrolou ani kontrolou pfi-

jatelnosti, pfid€li vybérova komise na zdklad¢é pfedem stanovenych kritérii body podle bo-
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dovaci tabulky dané fische. Po secteni bodil jsou Zadosti sefazeny sestupné a podle objemu
finan¢nich prostfedkl uréenych pro danou fischi na pfislusné obdobi je vytvofen seznam
vybranych zadosti, ktery je MAS povinna zveiejnit na svych webovych strankach. Projekty
uvedené na seznamu vybranych zZadosti pfedd MAS na pfislusny regiondlni odbor Statniho
zemé&délského intervencéniho fondu. Ten provadi kontrolu projektti dle svych pravidel. Po-
kud je projekt vybridn ke spolufinancovani ze SZIF, sdéli MAS tuto skuteCnost pisemné
Zadateli a nasleduje podpis Dohody o poskytnuti dotace. V priitbéhu realizace projektu je
MAS rovnéz povinna konzultovat s kone¢nymi piijemci ptipadné dotazy a problémy (Pra-
vidla, kterymi se stanovuji podminky pro poskytovéani dotace mistnim akénim skupindm
v rimci programu Rozvoje venkova CR na obdobi 2007 — 2013, 2009; Strategicky pldn
Leader 2007 - 2013, s. 57 - 59).

Kritéria prijatelnosti MAS v prubéhu realizace Strategického planu Leader

Kazdd MAS Zadajici o dotaci z programu LEADER musi spliiovat nasledujici kritéria
(Pravidla, kterymi se stanovuji podminky pro poskytovani dotace mistnim ak¢énim skupi-

nam v ramci programu Rozvoje venkova CR na obdobi 2007 — 2013, 2009):

- Strategie musi byt realizovana na tizemi CR, mimo hlavniho mésta Prahy

- Uzemi MAS je celistvé, Zije zde 10 000 aZz 100 000 obyvatel a nezahrnuje més-
ta s vice nez 25 000 obyvateli

- Uzemni vymezeni ptisobnosti MAS se mezi jednotlivimi MAS nesmi piekryvat
(tzn. Ze jedna obec miiZe byt v ptisobnosti jen jedné MAS)

-V ptipad¢ dzemni ptisobnosti MAS lze provadét navySeni poctu obyvatel ma-
ximdlné€ na hodnotu 110 % a nesmi dojit ke vzniku izolovanych tzemnich celkt
(s vyjimkou vojenskych djezdl)

- MAS je zaloZeno na partnerstvi mezi vefejnym a soukromym sektorem (vcetné
neziskového sektoru)

- Clenové MAS musi mit na tizemi MAS trvalé bydli§té, sidlo nebo misto podni-
kéan{

- Rozhodovaci organy MAS (valnd hromada, piipadné spravni rada a vybérova
komise) musi byt tvofeny miniméln€ z 50 % zastupci ze soukromého sektoru a

maximalné z 50 % zdastupci z vefejného sektoru
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- MAS mai vytvofenou vybérovou komisi (funkéni obdobi jejich ¢lent je maxi-
malné ttileté), zajiSténého manaZera pro realizaci Strategického planu Leader a
ucetni

- MAS nesmi od Zadatele/ptijemce podpory pozadovat odménu za zpracovani ¢i

administraci projektu, jez bude stejnou MAS v préci opatteni IV.1.2. hodnocen
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II. PRAKTICKA CAST
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5 MISTNI AKCNI SKUPINA HORNACKO A OSTROZSKO

OSTROZSKO, o..

V predchozich kapitoldch jsme si pfibliZili fungovani metody LEADER, kterd je v Evrop-
ské unii pouZivana na oZiveni a rozvoj venkova, a jejimz hlavnim ptedpokladem je zaloZe-
ni mistni akéni skupiny. Nasledujici ¢ast prace bude zaméiena na konkrétni mistni akéni
skupinu fungujici na jihovychod¢ republiky, na dzemi regionii Hornacka a Ostrozska. Po
kratkém predstaveni MAS nasleduje socioekonomickd analyza uzemi a na zavér je prove-
dena analyza Cinnosti MAS. Pro rozbor jednotlivych aktivit MAS byly pouzity podklady
od zastupcii MAS, informace z osobniho setkani s ¢lenem MAS a udaje obsazené ve Stra-

tegickém planu Leader a Strategii MAS.

5.1 Vymezeni Mistni akéni skupiny

Mistni ak¢ni skupina je obCanské sdruzeni, které bylo zaregistrovano Ministerstvem vnitra
CR dne 14.12.2005. Podnét na vznik MAS vzesel z iniciativy manaZerky mikroregionu
Ostrozsko, kterd o moznosti vzniku tohoto spolecenstvi informovala jak mikroregion Hor-
ndcko, tak i mistni partnery z oblasti podnikatelské a neziskové sféry. Dulezitou dlohu pii-
tom sehréla jiz existujici spolupriace vetejného sektoru s rtiznymi subjekty v izemi pro-
stiednictvim realizovanych projektl. Tyto uskutecnéné projekty a ovéfent si tzv. ,partner-
stvi bez registrace* vedly k tomu, Ze se vétSina subjektll shodla na vytvofeni ,,registrova-
ného* uskupeni, tedy MAS Horndcko a Ostrozsko, kterd by se podilela na rozvoji venkova
prostiednictvim zapojeni do programu LEADER a dalSich dota¢nich programti EU i do
ndrodnich dota¢nich programii. Hlavnim cilem MAS je na zdklad¢ zpracované strategie
trvale udrZzitelny rozvoj regionu MAS Horndcko a OstroZzsko, predev§im pak snaha o vy-
tvafeni novych moznosti ekonomického a turistického potencidlu, ochrana zivotniho pro-
sttedi a podpora multifunkéniho zemédé€lstvi, rozvoj lidskych zdroji a zkvalitiovani Zivota
obyvatel MAS, zhodnoceni kulturniho a ptirodniho dédictvi a dals$i (Mistni akéni skupina

Hornacko a Ostrozsko, 2006).
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Region MAS Hornicko a Ostrozsko lezi v jihovychodni ¢asti Moravského Slovécka, na
uzemi dvou okresit Uherské Hradis$té¢ a Hodonin a jeho jiZni ¢ast kopiruje hranice se Slo-
venskem. MAS sdruzuje 5 obci Zlinského kraje a 11 obci Jihomoravského kraje a pokryva
témer celé tizemi mikroregionu Ostrozsko i mikroregionu Horndcko. Vyjimku tvoii pouze
meésto Veseli nad Moravou a obec Tasov, které do regionu MAS nepatii z divodu hrozici-
ho ptekro€eni limitu hustoty obyvatel a ¢lenstvi obce Tasov v jiné MAS. Ostrozsko a Hor-
nacko byly dfive dva samostatné celky, ale postupem casu se vSak zaCala prohlubovat je-
jich vzdjemna spoluprace dand spole¢nymi problémy a na zaklad¢ toho vznikla samostatna
MAS. Mezi vyznamné sidla regionu patii mésto Uhersky Ostroh, které bylo dfive sidlem
Ostrozského panstvi, didle mésto Hluk, které je co do poctu obyvatel nejvétsi a Ostrozskd
Nova Ves. Ta je atraktivni pfedev§im diky svym sirnatym laznim. V piihrani¢ni oblasti je
vyznamnym centrem Velkd nad Velickou. Celé tizemi je s vyjimkou nékolika vétsich sidel
typicky venkovské, a to se viemi problémy, se kterymi se souCasny venkov potykad (Mistni

akéni skupina Horfidcko a Ostrozsko, 2006).

Oirokska Nova Ves

Cistrodzka Lhata
o pod Svatym Anloninkem

Blatnitka

BorSice u Blatmig

Velkd nad Velitkou

Hrubi Vibka

Javarnik

Obr. 2 Poloha MAS Horndcko a OstroZsko

(Zdroj: Mistni akéni skupina Horndcko a Ostrozsko, 2006)
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Region MAS je charakteristicky vinafstvim a svou dlouholetou tradici folkloru. Diky své
kultufe, historii a také pevnym vazbdm mezi obcemi patii mezi siln¢ semknuté regiony. Je
specificky svou krajinnou i sidelni strukturou. Na tdzemi se nachdzi fada cyklistickych a
turistickych stezek, nau¢nych tras, rekreaCnich aredll, dale lazenstvi, chranéné krajinné
oblasti a mnoho dalSich pfirodnich a kulturnich pamatek (Mistni akéni skupina Horndcko a

Ostrozsko, 20006).

Tab. 1 Demografické uidaje vizemi MAS

2010 (km) km?

Uhersky Ostroh 4524 26,6 170,4 | Zlinsky

Hluk 4384 28,4 154,4 | Zlinsky
Ostrozska Nova Ves 3355 26,1 128,7 | Zlinsky
Ostozska Lhota 1568 6,35 246,9 | Zlinsky
Borsice u Blatnice 866 11,6 74,6 | Zlinsky
Blatnice pod Sv. Antoninkem 2120 13,9 152,5 | Jihomoravsky
Blatnicka 450 8,8 51,3 | Jihomoravsky
Velka nad Velickou 2 985 259 115,2 | Jihomoravsky
Lipov 1524 15,2 100,6 | Jihomoravsky
Louka 991 9,5 108,8 | Jihomoravsky
Nova Lhota 696 259 26,9 | Jihomoravsky
Hrub4d Vrbka 641 13,2 48,6 | Jihomoravsky
Javornik 712 24.4 23,2 | Jihomoravsky
Suchov 506 14,5 34,9 | Jihomoravsky
Kuzelov 412 10,2 40,6 | Jihomoravsky
Mala Vrbka 209 4,5 47,0 | Jihomoravsky
CELKEM 25943 264,8 95,3

(Zdroj: Databéze demografickych tdaji za obce CR, 2012)

5.2 Clenska zikladna

Na zalozeni MAS Hornidcko a Ostrozsko se v roce 2005 podilelo 11 subjektl, konkrétné 1
fyzickd osoba, 5 pravnickych osob, 3 neziskové organizace a 2 subjekty z veiejného sekto-
ru. V soucasné dobé ma MAS jiz 28 ¢leni. Co se tyce zastoupeni v nejvySsim organu

MAS, ptevlada Clenstvi z fad podnikatelskych subjektii a neziskovych organizaci (71,4 %).
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Vefejnd sprava je zastoupena v mensi mife, pouze osmi Cleny (28,6 %). MuzZeme tedy fict,
Zze MAS dodrZela kritérium pfijatelnosti tykajictho se procentudlniho zastoupeni
v rozhodovacim organu. Clenem MAS se miZe stit jakykoliv subjekt, ktery md zdjem se
aktivné podilet a spolupracovat na izemi MAS, a ktery spliiuje podminky spoluprice za-

kotvené v zakladaci listin€ a stanovach MAS (Strategicky plan Leader 2007 - 2013, 2011).

Tab. 2 Zastoupeni clenit MAS

Pocet Procentualni
zastupci podil
CLENOVE MAS 28 100,0 %
Verejny sektor 8 28,6 %
Mikroregion Ostrozsko 4 14,3 %
Mikroregion Horndcko 4 14,3 %
Z. toho:

Soukromy sektor 20 71,4 %
Podnikatelské subjekty 8 28,6 %
Neziskové organizace 12 50,0 %

(Zdroj: Strategicky plan Leader 2007 - 2013, 2011)

O fungovani a zamérech MAS je obyvatelstvo informovadno prostfednictvim pravidelné
aktualizovanych internetovych strainek MAS. Od srpna 2008 se zacala MAS vydavat regi-
ondlni casopis Horfidcka a Ostrozska s ndzvem ,,Krajem svatého Antoninka®. Tento Caso-
pis informuje vetfejnost o déni v regionu, o projektech financovanych z evropskych a ji-
nych fondl a rovnéz jsou zde zvetejilovany jednotlivé vyzvy v rdmci realizace grantového
programu nebo vyzvy z jinych dotacnich titulli. Potfeby vetejnosti se zjistuji prostifednic-
tvim dotaznikového Setfeni v jednotlivych obcich (Strategicky pldn Leader 2007 - 2013,
2011).

5.3 Organizacni struktura MAS
Orgény sdruZeni jsou:

- Valnd hromada
- Statutarni zdstupci — predseda a mistoptedseda

- Programovy vybor



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 37

- Vybérova komise

- Monitorovaci vybor

Nejvyssim orgdnem, skladajici se ze vSech ¢lenlt MAS, je valnd hromada. Svolav4 ji jed-
nou ro¢né manazer. Valna hromada pfipravuje zamery a strategie MAS, schvaluje vybér
projektd zadatelll, které jsou ji ptedloZeny programovym vyborem, voli organy MAS,
schvaluje stanovy MAS (poptipadé¢ jejich doplnéni ¢i zmény), rozhoduje o vylouceni ¢lena
MAS a provadi dalsi rozhodnuti, kterd se tykaji ¢innosti MAS. Statutarnimi zastupci, které
voli valnd hromada, jsou pfedseda a mistoptfedseda. Ti jsou opravnéni jednat samostatné
jménem sdruzeni. Vykonnym organem MAS je Sesti¢lenny programovy vybor. Ten se po-
dili pfedevSim na ptipravé Strategického planu Leader a hodnoti kritéria ptijatelnosti. Mezi
dalsi orgdny MAS patii vybérova komise sloZend z Sesti clent, kterd hodnoti projekty za-
datelll a nasledn¢ predklada vybrané projekty ke schvaleni programového vyboru. Odbor-
nym orgdnem spolecenstvi je monitorovaci vybor provadéjici kontrolu nad realizaci Stra-
tegického planu Leader, kontrolu plnéni podminek provadénych projektl, kontrolu realiza-
ce projektii a pomdhd Zadateltim s pifpravou Zadosti. Clenové jak monitorovaciho vyboru,
tak programového vyboru i vybérové komise jsou jmenovéni valnou hromadou v ptipadé
ptijeti nadpolovi¢ni vétSiny hlast. Ddle v MAS ptisobi ti¢etni, hlavni manaZer a projektovy
manaZer. Uetni mé ve své kompetenci tcetni agendu, fakturaci a jelikoZ je chod MAS
financovana z 90 % z programu LEADER, musi pfedklddat ke kontrole veSkeré ucetni
doklady na regionélni odbor Stiatniho zeméd¢€lského intervencniho fondu. Hlavni manaZzer
jednd v zélezZitostech tykajicich se administrace MAS. Provadi administrativni kontrolu
ptijatych zadosti, jednd s partnery sdruzeni a zajiStuje pro n¢ vzdélavani a poradenstvi,
koordinuje ¢innosti vedouci k prohloubeni spolupriace v izemi a aktivity v oblasti cestov-
niho ruchu. Hlavnimu manazerovi je podiizen projektovy manazer, ktery zpracovava ad-
ministraci projektt a poskytuje poradenstvi Zadatellim o finan¢ni podporu. Na monitorova-
ni jednotlivych oblasti regionu ma MAS zfizeny pracovni skupiny. Pracovni skupiny se
sklada ze jednoho clena MAS (popfipad¢ vyznamné neziskové organizace ptisobici v regi-

onu) a dvou dobrovolniki (Strategicky plan Leader 2007 — 2013, 2011).
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6 SOCIOEKONOMICKA ANALYZA UZEMI

V nasledujici kapitole se budu snazit analyzovat izemi MAS Horiidcko a Ostrozsko z
mnoha socioekonomickych aspektti, predevsim se zaméiim na aktudlni problémy a potieby

jeho dal$iho rozvoje.

6.1 Zivotni prostiedi a piirodni zdroje

Uzemi MAS je charakteristické vyskytem fady oblasti, které jsou vyhlagené jednou z kate-
gorii chranénych tizemi nebo spadaji do evropské soustavy vyznamnych lokalit NATURA
2000. Cist jizniho tzemi MAS leZi také v CHKO Bilé Karpaty. Tyto lokality jsou dtleZité
pfedevs§im pro udrZeni ekologické stability krajiny. Pokud by doslo k jejich naruSeni, moh-
lo by to mit za nésledek vznik Castych nezadoucich ptirodnich jevi jako jsou povodné ne-
bo sesuvy ptidy. Zachovalé piirodni prostfedi je diilezité také v tom, Ze vytvaii atraktivni a
hodnotné prostiedi pro Zivot zdejSich obyvatel ale i proto, Ze v ném lIze spatfovat potencidl
v oblasti cestovniho ruchu. Je vSak nutné si uvédomit vzéacnost tohoto prostiedi a rozvijet

pfedevsim Setrnou turistiku, tak aby byl stav krajiny i nadéle zachovén.

Uzemi MAS disponuje kvalitnim Zivotnim prostiedim, piesto se zde najde nékolik nega-
tivnich faktorQ, které znepiijemnuji Zivot mistnich obyvatel a navstévnikil regionu. Pati{
mezi né zdvody Visteon-Autopal s.r.o. v Hluku, Zelezniéni primyslova stavebni vyroba
a.s. v Uherském Ostrohu ¢i Kordarna a.s. ve Velké nad Velickou. Aredl prtimyslového
zavodu Visteon Autopal s.r.o. patii i mezi izemi ekologické zatéZe. V blizkosti frekvento-
vanych silnic dochazi ke zneciSténi ovzdusi diky vysoké intenzité automobilové dopravy,
vodni toky jsou zneciStovdny komundlnimi odpadnimi vodami, ornd puda je postiZzena
pudni, vétrnou i vodni erozi. Tyto jevy maji vSak jen lokdlni charakter (Strategicky plan

Leader 2007 — 2013, 2011).

6.2 Obyyvatelstvo

Hlavnim problémem demografické situace v celém regionu MAS je stéle vice se projevuji-
ci depopulacni tendence, hlavné v odlehlych obcich na Horfidcku. V letech 1961 — 2009 se
pocet obyvatel v celém regionu MAS sniZil zhruba o 10 %. Rust populace zaznamenaly
v tomto obdobi pouze obce Hluk a Velkd nad VeliCkou. Tento nezddouci trend 1ze piedpo-

kladat i do budoucna. Pfi¢inu lze hledat v zdporném migra¢nim saldu, nizké porodnosti a
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také v tom, Ze se za 25 — 30 let dostanou do poproduktivniho véku relativné silné populac-

ni ro¢niky.

—4 800 obyvatel

Bl 191
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] 1991
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Velka nad
Velickou

al

Obr. 3 Vyvoj poctu obyvatel v obcich regionu MAS v letech 1961 - 2009
(Zdroj: Strategie MAS Horndcko a Ostrozsko na obdobi 2007 — 2013, 2011)

Vv

Ve srovnani s celorepublikovym primérem vykazuje region MAS nizsi vzdélanostni struk-
turu obyvatelstva. Nejmén¢ vzdé€lanych lidi je v obcich Nova Lhota s Suchov. Nizkou
vzdélanostni strukturu ovliviiuje struktura ekonomickych odvétvi, kterd nevyZaduje vyso-
kou kvalifikaci lidi, a migra¢ni tendence mladych vzdélanych lidi, pro které neni region
atraktivni z hlediska kvality Zivota, pfistupu na trh price a z hlediska dostupnosti sluzeb

(Strategicky plan Leader 2007 — 2013, 2011).
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Podil populace bez maturity
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Obr. 4 Podil populace bez maturity na celkovém poctu ekonomicky aktivnich obyvatel

(Zdroj: Strategie MAS Horndcko a Ostrozsko na obdobi 2007 — 2013, 2011)

6.3 Obcanska vybavenost

Skolstvi

Co se tyce Skolskych zafizeni, je dvé tfetina obci vybavena matefskou Skolou, zdkladni
Skola se nachdazi téméi v kazdé obci s vyjimkou Blatnicky, Suchova a Malé Vrbky. Stiedni
Skolu bychom na tzemi MAS hledali zbyte¢né€. Nejblizsi se nachdzi v Kunovicich, Uher-
ském Hradisti a ve Veseli nad Moravou. Jiz dlouhodob¢j$im problémem vsech skol (vyjma
obec Blatnice pod Svatym Antoninkem) je klesajici poCet Zaka zapiti¢inény nizkou porod-
nosti a vylidiiovanim mensSich obci. Pokracujici trend by mohl zptisobit, Zze pokud by pocet
7aki ve tridach klesl pod urcitou hranici, musely by Skoly v lepSim piipadé¢ tiidy sloudit, v

tom hroS$im ptipadé€ i Skolu uzavfit.
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Zdravotni a socialni péce

Ambulance praktickych a odbornych 1ékati se nachdzi ve vétSich obcich predevSim na
Hornécku, obyvatelé ostatnich obci musi za praktickymi I1ékati dojizdét do okolnich obci.
Nejbliz§i nemocnice je pro OstroZsko v Uherském Hradisti, pro oblast Hornacka pak
v Kyjové. Obdobné je to taky s dostupnosti lékaren, ty se nachdzi ve vétSich obcich,
v n¢kterych obcich funguji alespon vydejny 1€ki. Chybéjici 1ékaiskd péce a absence 1éka-
ren a dalSich vefejnych sluzeb je nejvice problematickd v obcich, kde lidé nemaji ani moz-
nost dojizdét za t€mito sluzbami do okolnich obci prostiednictvim individudlni ¢i vetfejné
dopravy. Tento problém muze vést v konecném disledku k migraci obyvatel diky nizké
atraktivnosti obce pro své obcany. Oblast socidlnich sluZeb je rGznd opét v zdvislosti na
velikosti obci. Na tuzemi MAS se nachazi domov diuchodct (v Uherském Ostrohu) a néko-
lik domti s pecovatelskou sluzbou (v Hluku, v Ostrozské Nové Vsi, ve Velké nad Velic-

kou, Blatnici pod Svatym Antoninkem a v Lipové).

Tab. 3 Zdkladni obcanskd vybavenost v jednotlivych obcich k 31.12.2010

N - 3 «
; i 52 233 iz 5 B:f
S e ww FRE QR S 8 %3
=" 87 £ = ?

Uhersky Ostroh ano ano ano ano ano ano
Hluk ano ano ano ano ano ano
Ostrozska Nova Ves ano ano ano ano ano ano
Ostozska Lhota ano ano ano ano - -
Borsice u Blatnice ano ano ano - - -
Blatnice pod Sv. Anton. ano ano ano ano ano ano
Blatnicka - - - - - -
Velka nad Velickou ano ano ano ano ano ano
Lipov ano ano ano ano - ano
Louka ano ano ano - - -
Nova Lhota ano ano - - - -
Hruba Vrbka ano - - - - -
Javornik ano ano - - - -
Suchov - - - - - -
KuzZelov - ano - - - -
Mala Vrbka - - - - -

(Zdroj: Veftejna databaze, 2012)
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6.4 Cestovni ruch

Region MAS se nachdzi v oblasti Moravského Slovicka, tedy v lokalité charakteristické
vinem, zpévem, tancem a bohatou lidovou tradici. O tom, Ze se v kazdé obci stéle zije li-
dovymi tradicemi, vypovida potadani folklornich akci. Mezi nejznaméjsi patii Hornacké
Slavnosti ve Velké nad Velic¢kou, Jizda kralti s Doliidckymi slavnostmi pisni a tanct a Slo-
vacky festival dechovych hudeb v Hluku, Zdmecké kulturni 1éto a Galuskovo Slovacko v
Uherském Ostrohu, Seceni travy v Ostrozské Lhot¢ a dalsi. Na nevelkém tdzemi Horfidcka
a Ostrozska se nachdzi i fada historickych pamatek a muzea lidovych tradic a femesel. Ta-
ky vinafstvi s jeho tradi¢nimi produkty je motivem ndvStévnosti mnoha turistli. Hlavnim
centrem vinic a vinai'skych sklept je oblast v okoli obce Blatnice pod Svatym Antoninkem.
Slovacko je zndmé nejenom folklorem a vinem, ale i lazefistvim. Sirnatymi laznémi je pro-
sluld Ostrozska Nova Ves, kam se lidé jezdi 1éCit s koZnimi a revmatickymi nemocemi.
Cist tizemi MAS lez{ v piirodné cenné lokalité Bilych Karpat, ktera slouZi turistim jako
misto k pesi i cyklistické turistice, v zimnim obdobi pak pro béZzecké a sjezdové lyzovani.
Turisty Casto 1dkd i cyklovylet kolem Stérkovych jezer v Ostrozské Noveé Vsi poptipadé
podél Bat'ova kandlu, kde je také moZnost rekreacni plavby (Strategicky plan Leader 2007
—2013,2011).

Spokojenost navstévnika se odviji nejenom od nabidky turisticky atraktivnich mist, ale je
podminéna i ubytovacimi zafizenimi, které navstévnici pii pobytu v regionu vyuZivaji.
V tomto sméru regionu chybi ubytovaci kapacity, struktura nabidky neodpovida raznorodé
poptavce. Nedostatecnd infrastruktura cestovniho ruchu se vyskytuje pfedevSim na Hor-
nacku. Napiiklad obce Hruba Vrbka, Mala Vrbka, Kuzelov a jejich okoli zlistavaji stranou
z4jmu rekreantt i pfes to, Ze se nachdzi ve vyznamné rekreacni oblasti Luc¢ina. Mistni pod-
nikatelé maji v planu zfidit v regionu dalSi ubytovaci kapacity, doposud se vSak vétSiné
tento plan nepodafilo uskutecnit kvili finanéni ndrocnosti a dlouhé ndvratnosti. Piehled

ubytovacich zatfizeni na Ostrozsku a Horiidcku je uveden v nésledujici tabulce.

Urcité mezery v oblasti cestovniho ruchu lze spatiovat i v nedostatecné informovanosti
navstévnikii. Na co je nutno poukdzat je doba pobytu turisti. Ti se v regionu zdrZuji jen
velmi krétce. PfiCinu lze hledat v malé Skale pestrosti sluzeb a nedostate¢né nabidce tema-

tickych pobytl s riznym zaméfenim (Strategicky plan Leader 2007 — 2013, 2011).
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Tab. 4 Pocet ubytovacich zarizeni na tizemi MAS v roce 2011

Typ ubytovaciho Pocet ubytovacich zarizeni na izemi MAS
zarizeni Ostrozsko Hornacko | MAS celkem
Hotel 4 1 S
Penzion 5 1 6
Ubytovna 4 2 6
Kemp 2 0 2

(Zdroj: Strategicky plan Leader 2007 — 2013, 2011)

6.5 Dopravni infrastruktura

Ptes izemi MAS vedou dulezité silnice nadregiondlniho vyznamu, z hlediska kapacity je
silni¢ni doprava v regionu dostacujici, ale jako problém se jevi technicky stav silnic nizSich
tfid. Nevyhovujici je pfedevSim povrch silnic a jejich Sitka. Pfi¢inou muze byt Spatné zvo-
lena technika pii jejich vystavbé, zvySujici se frekvence ndkladni dopravy a nedostatek
finan¢nich prostfedkll na opravy a udrzby. Tento problém narusuje plynulost a bezpe¢nost
silni¢niho provozu a do jisté miry brzdi rozvoj cestovniho ruchu. ProtoZe neni fada komu-
nikaci vysoce frekventovanych, je mozné rozvijet cyklistickou dopravu i bez budovani tras
urcenych vyhradné pro cyklisty (Strategicky plan Leader 2007 — 2013, 2011).

Ani kvalita Zelezni¢ni dopravy neodpovida potfebdm osobni piepravy. Na viné je zastaraly
vozovy park a neudrZovany stav ZelezniCnich zastdvek. Presto, Zze v kazdé obci funguje
vetfejnd doprava, Spatny stav Zeleznic omezuje rozvoj takové integrované dopravy, ve které
by byla Zeleznice jejim primdrnim dopravnim prostfedkem (Strategicky plan Leader 2007
—2013,2011).

V oblasti regionu Dolndcka se nachdzi tfada cyklistickych tras, které jsou cyklisty hojné
vyuzivany. Naopak Horfidcko je charakteristické v tom, Ze se zde stezky, ur¢ené vyhradné
pro cyklisty, nachazi jen zfidka. NavSt€vnici musi Casto vyuZivat nizko frekventovanou
silni¢ni sit’ ¢i nezpevnéné komunikace. Ty vSak nejsou sjizdné za kazdého pocasi. Chybi
také cyklotrasa, kterd by spojila region s rekreacni oblasti Lucina a dal$imi lokalitami
(Strategicky plan Leader 2007 — 2013, 2011).

Leteckd doprava slouzi v regionu jen k rekreaénim tuceliim. NejbliZsi letiSté se nachdzi

v Kunovicich.
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6.6 Zaméstnanost a trh prace

Jako kazdy venkovsky region, tak i izemi MAS patii mezi oblasti s vysokou mirou neza-
meéstnanosti. Ta zde ¢inila ke konci roku 2010 14,1 %. Tento ukazatel je vysoky jak ve
srovnani s Jihomoravskym a Zlinskym krajem, tak i s celorepublikovym primérem. Nej-
piiznivéEjsi situace na trhu prace byla v roce 2008. Od té doby vSak mira nezaméstnanosti
narostla diky hospodaiské krizi mnohdy aZ o polovinu. Nejhorsi situace je na Horidcku
v odlehlych obcich Mald Vrbka, Nova Lhota, Javornik, ale i v centru Horndcka ve Velké
nad Veli¢kou. Tady se nejvétsi podnik Horndcka Kordédrna a.s. stal v roce 2009 predmétem
konsolidace. Po prevzeti spolecnosti do rukou nového majitele se situace zlepSila jen mir-
n¢. Propustit téméf polovinu svych zaméstnancii musel taky vyznamny podnik spadajici do
automobilového primyslu Visteon — Autopal, a.s. v Hluku. I pfes dopady ekonomické kri-
ze si Hluk v porovnani s ostatnimi obcemi regionu stdle drZi nejlep$i pozici na trhu price

co do poctu nezameéstnanych.

Tab. 5 Mira nezaméstnanosti [%] v letech 2005 - 2010

Uzemni celek Rok
2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Ostrozsko 7.8 6,8 6,3 5,7 9,9 11,3
Hornacko 15,9 13,3 12,8 11,5 16,2 17,0
MAS Hornacko a OstroZsko 10,8 9,0 9,5 8,6 13,0 14,1
Zlinsky kraj 9,3 8,1 6,0 6,1 10,8 10,7
Jihomoravsky kraj 10,2 8,7 6,9 6,8 10,6 10,9
CR 7.9 7,1 53 4,4 6,7 7,3

(Zdroj: Vetejnd databaze, 2012)
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Mira nezaméstnanosti v jednotlivych obcich
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Obr. 5 Mira nezaméstnanosti v jednotlivych obcich k 31.12.2010
(Zdroj: Vetejna databaze, 2012)

Vysokd mira nezaméstnanosti je zpisobena nedostatecnou nabidkou pracovnich piileZitosti
a sniZzenou moznosti obyvatelstva perifernich oblasti dojiZzdét za praci do vzdélengjSich
mest ¢i obci. Navic jsou tyto problémy zesileny tim, Ze ekonomika venkova vykazuje
obecn¢ vyssi miru zranitelnosti. Z hlediska zastoupeni jednotlivych sektort pievazuje
hlavné ve vétSich obcich pramysl. Za poslednich 10 let taky stoupl podil obyvatelstva za-
méstnanych ve sluzbach. Specifickou odvétvovou strukturu vykazuji mald sidla na Hor-
nacku, kde je jesté stdle hodné osob (7 %) zaméstndno v zemédé€lstvi (Strategicky plan

Leader 2007 — 2013, 2011).
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Tab. 6 Ekonomickd aktivita obyvatel k 1.3.2001

) Pocet V tom pracujici v odvétvi (%) Vyjizdéjici
Uzemi MAS ekonomicky | Primarni | Sekundarni Ostatni za praci
aktivnich sektor sektor statnl (%)
Ostrozsko 12 908 6,5 41,2 52,3 44,1
Horfidcko 4339 7,0 53,7 39,4 36,9
MAS Horfidcko a 17 247 6,7 44,3 49,0 42,3
Ostrozsko

(Zdroj: Vetejnd databaze, 2012)

6.7 Hospodarstvi
Primysl

Uzemi MAS neni vyrazné pramyslové, ale i piesto patii odvétvi pramyslu mezi vyznamné
zaméstnavatele v regionu. Stiedné velké a vétSi podniky se v oblasti Dolnacka nachéazi ve
vétSich obcich jako je Hluk, Uhersky Ostroh a Ostrozskd Nova Ves. Tyto obce jsou diky
koncentrace pracovnich piilezitosti hlavnimi centry dojiZzd’ky za praci. Na Horfidcku patii
k nejvétSimu zaméstnavateli jiZz zmifiovand Kordarna a.s. ve Velké nad Velickou. Odvét-
vova struktura primyslu a podnikatelské prostfedi jsou v regionu stabilizované. Hlavnim
problémem je omezeny rozvoj podnikatelského prostredi, kterému brani okrajova poloha
regionu v rdmci CR, dostupnost do zamé&stnani a nizka kapitdlova sila mensich podniki,
kterd je potiebnd k zavadéni novych inovaci. Rada firem je ve svém rozvoji limitovéna
nedostatkem pracovnich sil. A to vzhledem k tomu, Ze zavadéni novych inovaci se dé&je
rychlej$Sim tempem, nez na které je obyvatelstvo schopno reagovat (at’ uz z hlediska kvan-
tity ¢i kvality). Dalsi diivod lze spatfovat v nizké atraktivité regionu, kterd by pfiildkala
pracovni silu z jinych oblasti. Komplikovand je i dojizd’ka do zaméstnani a zvlasté do fi-
rem se sménnym provozem, kterd je omezovana moZnostmi vefejné hromadné dopravy

(Strategicky plan Leader 2007 — 2013, 2011).
Zemédélstvi

Diky venkovskému charakteru regionu je zemédélstvi vyznamnym odvétvim z hlediska
ekonomického, tvorby pracovnich mist a utvafeni krajiny. Diky piiznivym fyzicko-
geografickym podminkdm v regionu je izemi MAS charakteristické pestrou produkci Zi-

vocCis$né i rostlinné vyroby. V rostlinné vyrobé¢ prevlada péstovani kukufice, maku, pSenice,
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cibule, zeli a dalSich. Dulezité je i péstovani vinné révy, kterd je typickou plodinou regio-
nu. Problémem je vSak nedostate¢né zdzemi a vybaveni pro tuto ¢innost u malych vinafa.
Z 7ivocCisné vyroby pievazuje chov hovéziho dobytka, koni, ovci a krav. Pro dalsi rozvoj
Zivoc¢isné vyroby je nutné rozsifovat potiebné vybaveni jako napf. ustdjeni zvitat. Problé-
mem, ktery brani v rozvoji zemédélstvi a ziskdvani dotaci, jsou nevyfeSené majetkové
vztahy, nebot’ v n¢kterych obcich regionu nebyly realizovany pozemkové tpravy. Omezeni
pro zeméd¢€lské subjekty vyplyva i ze skuteCnosti, ze Cast izemi regionu MAS lezi v chra-

néné krajinné oblasti Bilé Karpaty (Strategicky plan Leader 2007 — 2013, 2011).

6.8 Shrnuti poznatkii ze socioekonomické analyzy

Z provedené socioekonomické analyzy vyplynulo mnoho poznatkl. Napiiklad to, ¢im je
oblast Horiidcka a OstrozZska specifickd. Region je vyjimecny hlavné tim, Ze se zde jako
v jedné z mala oblasti Ceské republiky stéle Zije folklorem a dodrZuji se starobylé zvyky a
tradice, ¢imz dochazi k posilovani vazeb mezi mistnimi obyvateli. Analyza déle ukdazala,
Ze stdle vice lidi z regionu odchézi, nebot’ se pro né tato oblast stdvd malo atraktivni. Na
vin¢ je fada problému typickych pro venkovské prostiedi. Po¢inaje nedostate¢nou nabid-
kou prace a vysokou mirou nezaméstnanosti, pies dopravni spojeni v odlehlych obcich, az

po nevyhovujici stav mistni infrastruktury a vefejnych sluzeb.

S odchodem lidi odchdzi i tradice, nebot’ ubyva téch, ktefi by na tradice ptredki navéazali,
coZ si pln¢ uvédomuje i MAS Hornidcko a Ostrozsko. Pokud by region zstal bez pomoci,
mohly by tyto ojedin€lé tradice zaniknou, a proto bylo tfeba nalézt feSeni, diky kterému by
bylo moZzné udrzet mistni obyvatele v regionu a zachoval i tradice. Hlavni potencidl rozvo-
je je podle MAS spatfovan v prvni fad€ v cestovnich ruchu, nebot’ oblast folkloru a cestov-
niho ruchu jsou si velmi blizké. MAS vychazi ze skuteCnosti, Ze region m4 Sanci stat se
diky své jedinecnosti turisticky vyhleddvanym mistem. Pfedpokladem pro rozvoj cestovni-
ho ruchu je ovSem rozsiteni stavajici infrastruktury cestovniho ruchu. Plan vybudovat do-
statecnou infrastrukturu pro cestovni ruch je obsazen v prvni prioritni oblasti, kterou si
MAS stanovila ve svém Strategickém planu Leader. Z pohledu oZiveni venkovskych obci a
zamezeni jiz zminovaného odchodu obyvatel je podstatnd rovnéZ druhd priorita orientova-
nd na podporu infrastruktury a obcanské vybavenosti. Vyznamnym faktorem ovliviiujici
migraci obyvatel je i situace na trhu prace. MAS si proto ve svém SPL stanovila zamér

podporovat mistni zemédé€lce, vinafe a ostatni drobné podnikatele. Vychazi predev§im ze
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skutecnosti, Ze v podminkdch venkova je podpora mistnich podnikateld nejlep$im vycho-

diskem pro zlepSeni situace na trhu préace. Ziskat nové velké investice do regionu je ve

//////
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7 ANALYZA AKTIVIT REALIZOVANYCH MISTNI AKCNI
SKUPINOU HORNACKO A OSTROZSKO

Konkrétnim aktivitdim a realizaci projekti zaméfenych na rozvoj Horfidcka a Ostrozska je
vénovana pozornost v nasledujici kapitole. Je zde uvedeno, jak si MAS vede v Cerpani fi-
nanénich prostiedki financovanych z osy LEADER Programu rozvoje venkova CR, co
skute¢né realizace projektil pfinesla oblasti Horidcka a OstroZska a do jaké miry jsou na-
pliiovdny monitorovaci indikdtory stanovené ve Strategickém pldnu Leader. O vSestranny
rozvoj regionu se MAS snaZi i realizaci vlastnich projektd, o kterych je zminka spolu

s Folklornim fondem MAS v zavéru kapitoly.

7.1 Realizace projekta financovanych z osy LEADER Programu rozvoje

venkova CR

Vsechny své zamySlené zaméry a aktivity vedouci k rozvoji venkovského prostiedi, ma
MAS Hornéacko a Ostrozsko obsazeny ve svém Strategickém planu Leader s ndzvem ,,Na-
vrat ke kofeniim lidové kultury, sluZeb a femesel* schvdleném na obdobi 2007 — 2013.
S timto SPL uspéla s dal§imi 47 MAS z celé Ceské republiky u Ministerstva zemé&dglstvi
CR v kvétnu 2008. Na jeho zpracovéni se podileli jak samotni ¢lenové MAS, tak i vefej-
nost prostfednictvim dotaznikového Setfeni a ndvrhi na zasedani valné hromady. Predstavy
¢lent MAS o budouci podobé tzemi Horfidcka a Ostrozska, ve kterém dochdzi ke zlepSo-
vani podminek pro spokojeny Zivot obyvatel, byly formulované ve strategické vizi MAS.

Tato vize uvadi, ze (Strategie MAS Hornacko a OstroZsko na obdobi 2007 — 2013):

»MAS Horndcko a OstroZsko se chce stdt do 10 let regionem, kde budou sluZni obyvatelé
spokojené bydlet, Zit a pracovat, podnikatelské subjekty aktivné rozvijet své cinnosti a nd-

vstevnici a turisté spokojené odpocivat, relaxovat a ndsledne se rddi vracet “.

Strategicka vize byla formulovand tak, aby pfispéla k rozvoji tzemi za podminek trvalé
udrzitelnosti. Je bliZze specifikovana v jednotlivych prioritnich oblastech a nasledné kon-
krétn¢ feSena v sedmi realizaCnich opatfenich (fischich), coZ zndzornuje tabulka. Vyzvy k
predkladani projektovych Zadosti vyhlasuje MAS Hornédcko a Ostrozsko priubézné a podle
podminek platnych pro MAS. Nejcastéji se vyhlaSuji dvé vyzvy ro¢né. MAS je zvetejiiuje
na svych internetovych strankach a v regiondlnim casopise ,,Krajem svatého Antoninka.‘

Soucasné¢ je usporadan seminai pro predkladatele projektl a stanoveny konzulta¢ni hodiny.
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Projekty jsou poté hodnoceny, probchne vetfejnd obhajoba projektu a nédsledné jsou pied-
kladany ke kontrole na Regiondlni odbor Stitniho zemédélského a intervencniho fondu
(RO SZIF). V pribé¢hu realizace projektu poméhd MAS realizdtorim fesit ptipadné pro-
blémy, poptipad¢ jim zprostfedkovava komunikaci s RO SZIF. Pfi napliiovani Strategické-
ho planu Leader a administraci projektl je podle vedeni MAS Hornidcko a Ostrozsko prefe-
rovana kvalita predklddanych projektt pfed kvantitou, nebot’ to ¢asovy plan do konce pro-
gramovaciho obdobi umoznuje (Strategie MAS Hornidcko a OstroZsko na obdobi 2007 —

2013).

Tab. 7 Prioritni oblasti Strategického pldanu Leader a oblasti podpory (fishe)

Cislo

fische Nazev fische Cil fische (specificky cil SPL)

Prioritni oblast 1 Podpora cestovniho ruchu

Zvysit pocet pracovnich mist a vybudovat infrastruk-
turu cestovniho ruchu (ubytovaci a stravovaci zatize-
ni, sportovni aredly, ptijcovny sportovnich potieb)

Podpora cestovniho ruchu —
ubytovdni a sport

Prioritni oblast 2 Kvalita Zivota a udrzitelny rozvoj vesnic

ZlepSeni dopravni a tech-
2 | nické infrastruktury a

vzhledu obef Podpofit zlepSeni vzhledu obci, pfedev§im obnovu

kulturnich a vzdélavacich budov, rekonstrukci mist-
nich komunikaci a zachovani Cistého zZivotniho pro-
sttedi, tak aby region poskytovat pro své obyvatel-

Obcanské vybaveni pro déti
a mladez

stvo dobré zdzemi pro bydleni a trdveni volného Casu
Ochrana a rozvoj kulturni-

ho dédictvi venkova

Prioritni oblast 3 Podpora drobnych producenti v regionu

5 Podpora drobnych vyrobcti | Posilit konkurenceschopnost mistnich vyrobcti a
mistnich produktii podpofit vyrobu tradi¢nich regiondlnich vyrobku

Prioritni oblast 4 Podpora stavajicich a novych podnikatelskych aktivit v regionu

Podpora zemédé€lskych

6 . .
podnikatelli ” i L - .
Vytvofit nova pracovni mista a zvysit tak zamé&stna-
. . nost v regionu
7 Podpora drobnych podnika-

tel

(Zdroj: Strategicky plan Leader 2007 — 2013, 2011)
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Financ¢ni prostiedky z Evropské unie podle mého nazoru vyrazné pozvedly celé uzemi
Horndcka a Ostrozska, o ¢emZ svéd¢i i pocet podpotenych projekti. K 31.3.2012 bylo
podpofeno od zacatku programovaciho obdobi (respektive od roku 2008) celkem 51 pro-
jekth, jejichZ realizéatoii ziskaly ze Statniho zemédélského intervencniho fondu dotaci ve
vysi 25 681 450 K¢&. Z toho bylo na konci roku 2011 realizovédno a proplaceno celkem 32
projektd. Primérnd vySe ziskané dotace na jeden projekt ¢ini 626 377 K¢, ptiemZ nejvyssi
dotaci na realizaci svého projektového zaméru doposud ziskala Télovychovna jednota Lo-
komotiva z Uherského Ostrohu na obnovu stfediska volnoCasovych aktivit mladeze

(1591 739 K¢).

7.1.1 Analyza projekti podle jednotlivych fischi

V ramci Fische 1 zaméfené na podporu cestovniho ruchu (ubytovani a sport) bylo
k 31.12.2011 podpoteno 6 projekti v celkové vysi 3 956 711 K¢, z toho jeden Zadatel o
dotaci projekt ukoncil a dva projekty byly jiz zrealizovany a proplaceny. Fische byla vy-
hlasena od roku 2008 ttikrat a podle finan¢niho planu bude vyhlasovdna do konce progra-
movaciho obdobi. Diky podpofenym projektliim vznikne malokapacitni ubytovaci zatizeni
v Hrubé Vrbce, ptijcovna sportovnich potfeb pro turistiku a cykloturistiku ve Velké nad
Velickou, ptij¢ovna lodi v pfistavisti v Uherském Ostrohu a dalsi. Podle cile stanoveného
ve Strategickém planu Leader doSlo prozatim k ¢4stecnému naplnéni monitorovacich indi-

katord. Nova pracovni mista nebyla jesté vytvofena viibec.

Tab. 8 Plneni monitorovacich indikdtorn Fische 1

Parametr Méritko | Zamér Pinéni k 31.12.2011
Jednotky /)

E;);iet nové¢ vytvofenych ubytovacich zafi- Podet 4 1 25 %
Pf)cet novve Vytvorenych pujcoven sportov- Pocet 3 ) 66.6 %
nich potieb
Poce/:t podmkatelslfychv §ubjel</tu zaintereso- Poet 3 5 63.5 %
vanych do kulturnich ¢innosti
Pocet nové vytvorenych pracovnich mist Pocet 3 0 0 %
Pocet real.lzovanych vysadeb zelené pred Podet 3 3 37.5 %
budovami

(Zdroj: zpracovano z internich materialt MAS)
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N vz s

Fische 2 teSici technickou a dopravni infrastrukturu a vzhled obci byla vyhldSena v letech
2008 a 2009 celkem dvakrat a po tuto dobu bylo podpofeno a sou€asné i realizovdno 15
projektii. Celkové ndklady na projekty Cinily 14 106 720 K¢, z toho dotace z Evropského
zeméd¢lského intervencéniho fondu byly ve vysi 9 478 897 K& (67 %) a zbytek si Zadatelé
hradili z vlastnich zdroji (33 %). VSechna kritéria jsou naplnéna, tudiZ se uz nebude tato
Fische do konce roku 2013 vyhlaSovat. Bylo zrekonstruovdno né€kolik obecnich komunika-
ci a parkovist’, rozSiteno venkovské osvétleni, provedeny upravy vetejnych prostranstvi a
nakoupena technika pro udrzbu zelené. Tyto realizované projekty piispély ke zlepSeni

vzhledu obci a vytvorily dostupné a bezpecné bydleni pro své obyvatele.

Tab. 9 Plneéni monitorovacich indikdtori Fische 2

Parametr Méritko | Zamér Plnéni k 31.12.2011
Jednotky ¥/

Pocgt pr(?]ektu rekonstrukce mistnich ko- Podet 6 6 100 %
munikaci
Pocet upravenych vetejnych prostranstvi Pocet 9 9 100 %
Pocet ospb zoapOJenych do piipravy a reali- Potet 317 317 100 %
zace projekt
l?ocvet na1/<0u£)e/nych te.chmckych strojii na Potet 19 19 100 %
udrzbu tykajici se projektu

(Zdroj: zpracovano z internich materialt MAS)

Do Fische 3 zaméfené na obCanské vybaveni pro déti a mlddez bylo vybérovou komisi
MAS vybréno celkem 15 projekti, které ziskaly z programu Rozvoje venkova CR pro ob-
dobi 2007 — 2013 dotaci ve vysi 6 708 253 K¢&. Tii projekty jsou zatim ve vystavbé, vSech-
ny ostatni byly zdarn¢ dokonceny. Tii hlavni kritéria stanovené ve Strategickém planu
Leader jsou naplnéna. Od roku 2009, kdy se Fische vyhlésila poprvé, vznikla détskd a vi-
ceucelova hristé, odpocinkova zona, byl obnoven objekt kulturntho domu, budova stfedis-
ka volnocasovych aktivit mlddeZe a bylo postaveno mimo jiné i venkovni podium pro po-
fadani kulturnich akci. Celkem bylo za rok 2011 uspofdddno v nové vybudovanych nebo
zrekonstruovanych objektech 82 sportovnich, kulturnich a spolecenskych akci. Obnova
nebo nové vystavba objektd obfanského vybaveni v jednotlivych obcich vedla k podpote
sportovnich, kulturnich a zdjmovych spolki, k upevnéni mezilidskych vztahti a ke zvyseni

atraktivnosti obci.
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Tab. 10 Plnéni monitorovacich indikdtori Fische 3

Parametr Méritko | Zameér Plnéni k 31.12.2011
Jednotky Y
Pocet rekonstruovanych objektt Pocet 6 8 133,3 %
Pf)cet uskutevcnenxch spor/tovmch, kultur- Poet 60 32 136.6 %
nich a spolecenskych akci za rok
Pocef:t nove budovavln.ych nebo rekonstruo- Podet 4 7 175 %
vanych mist pro déti

(Zdroj: zpracovano z internich materialt MAS)

Fische 4 je zamé&fend na ochranu a rozvoj kulturniho dédictvi venkova a na aktivity tykajici
se zvySeni povédomi o piirodnich a kulturnich hodnotéch regionu. Podle finan¢niho planu
MAS jsou vyzvy pro piedkladani projekt pro rozvoj kulturniho dédictvi vyhlaSovany od
roku 2009 a budou vyhlasovany i nadéle do konce programovaciho obdobi. Celkem bylo
podpoieno 7 projektl, z toho byly 3 projekty dokonceny a proplaceny. Byla provedena
rekonstrukce zvonice a evangelického kostela a déle stavebné-historicky prizkum zdmku
ve velmi havarijnim stavu, na ktery bude navazovat oprava a zpfistupiiovani zdmku. Ob-
nova dalSich kulturnich objekti stdle probihd. Celkova vysSe dotace na projekty cini

2 458 237 K¢.

Tab. 11 Plneni monitorovacich indikdtori Fische 4

Parametr Méritko | Zameér Plnéni k 31.12.2011
Jednotky /)
Pocet studif a koncepci Pocet 3 1 33,3 %
Pocet rekonstruovanych kulturnich objektt Pocet 8 6 75 %
?ocet/rekonstruovanych objektii ve velmi Potet 3 6 75 ¢
Spatném stavu
Pocet navstévnikl za rok Pocet 10 000 11 507 115 %

(Zdroj: zpracovano z internich materialt MAS)

Od dubna 2011 zacala MAS vyhlasovat vyzvy k ptedkladani zadosti o dotaci z Fische 5
zamé&fené na podporu drobnych vyrobct mistnich produkti. K datu 31.12.2011 byly vy-
brany z tohoto dotacniho opatfeni 3 projekty mistnich vinait.. Celkova vyse jejich podpory

¢inila 381 960 K¢. Doslo k vytvofeni 12 novych inovativnich technologii vedoucich ke
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zlepSeni zpracovani produktll vinafstvi a ke zvySeni pfijmu vinaiti celkem o 15 %. Dva
monitorovaci indikétory stanovené ve Strategickém planu Leader jsou tudiZ naplnény. Ne-
byla vSak vytvofena novd pracovni mista, a proto se bude ve vyhlasovani vyzev pokraco-
vat. I nadéle bude pozornost zamétena na zeméd¢€lské subjekty, pfedevsim vinate, na zlep-

Sovani kvality jejich produktli a na investice do jejich zafizeni.

Tab. 12 Plnéni monitorovacich indikdtori Fische 5

Parametr Méritko | Zameér Plnéni k 31.12.2011
Jednotky Y
Pocet nové vytvorenych pracovnich mist Pocet 2 0 0 %
Pocet inovaci Pocet 2 12 600 %
Zvyseni piijmu piijemce dotace Procenta 10 15 150 %

(Zdroj: zpracovano z internich materialt MAS)

V regionu MAS se nachdzi zemédé€lské subjekty, ktefi maji omezené prilezitosti v Cerpani
prostiedkli z dotacnich tituli a nedostate¢né podminky k jejich podnikatelské Cinnosti.
Tento problém ma pomoci vyfesit Fische 6 podporujici zemédé€lské podniky. Doposud
bylo vybrano k finan¢ni podpoie z evropského fondu 5 projektl, jejichz dotace Cini
520 100 K¢. Diky finanéni podpote z Evropského zemédélského a intervencniho fondu
bude nakoupeno 10 zeméd¢€lskych strojii, konkrétné traktord, strojii na zpracovani pudy a
seti, rosi¢ do vinice a dalsi. Podle finan¢niho planu MAS bude Fische 6 vyhlasovdna do

konce programovaciho obdobi.

Tab. 13 Plnéni monitorovacich indikdtoru Fische 6

Parametr Méritko | Zamér Plnéni k 31.12.2011
Jednotky Y
Pocet zakoupenych stroju a technologii Pocet 2 10 500 %
Pocet nové potizené zemédélské techniky Pocet 2 3 150 %

(Zdroj: zpracovano z internich materialt MAS)
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Do konce programovaciho obdobi planuje MAS rovnéz naplnéni cilii stanovenych v rdmci
posledniho dota¢niho opatieni Fische 7. Tato fische je zaméfend na podporu drobnych ne-
zemedé€lskych podnikateltl spadajicich do tzv. mikropodnika. Cilem je vytvofit vhodné
podminky pro podnikani, zvysit zaméstnanost v regionu a redukovat ¢asté prekazky podni-
kani. Poprvé bude vyzva k predkladani projektti vyhlaSena béhem roku 2012. Plnéni moni-

torovacich indikatort bude probihat do konce roku 2013.

Tab. 14 Plnéni monitorovacich indikdtori Fische 7

Parametr Méritko | Zamér Plnéni k 31.12.2011
Jednotky /)
Pocet nové vytvotenych pracovnich mist Pocet 1 0 0 %
Pocet vzniklych Zivnosti a femesel Pocet 1 0 0 %
Pocet novych vyrobnich strojl a zatizeni Pocet 2 0 0 %
Pocet rfekonstruovanych nebo/ nove vybu- Potet 1 0 0%
dovanych prostor pro podnikani

(Zdroj: zpracovano z internich materidlit MAS)

7.1.2 Analyza projekti podle prijemci finan¢ni podpory

Z celkového poctu 51 projektl pattili mezi dspesné piijemce dotace v 29 piipadech obce a
mikroregion Ostrozsko. Hlavnim divodem je skuteCnost, Ze jednotlivd dotacni opatfeni
vyhlasovala MAS zpocatku jen pro obce, poptipad¢ pro neziskové organizace, nebot’ prave
ony m¢li s tvorbou a realizaci projektii financovanych z Evropskych fondii nejvice zkusSe-
nosti. Takto byla obcim a mikroregionu poskytnuta dotace ve vys$i 16 675 631 K¢. Prestoze
obCanskd a zdjmova sdruZeni realizovala o tfetinu méné projektl, ziskala ze Statniho ze-
médélského a intervencéniho fondu nejvyssi objem financnich prostiedkti. Celkem jim bylo
vyplaceno 50 040 238 K¢. Ve 12 piipadech pak byly podpofeny projekty podnikatelskych
subjektl v celkové vysi 3 965 581 K¢.
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Schvalené projekty podle jednotlivych prijemcu

B Obce a mikroregion
Ostrozsko

B Obcanskd a zajmova
sdruzeni

Podnikatelské subjekty

Obr. 6 Procentudlni podil schvdlenych projektii podle jednotlivych prijemcii podpory

(Zdroj: zpracovéno z internich materidld MAS)

Finan¢ni alokace jednotlivym prijemcim

3,97 mil. K¢

16,68 mil. K¢

W Obce a mikroregion
Ostrozsko

B Obcanskd a zajmova
sdruzeni

Podnikatelské subjekty

50,04 mil. K¢

Obr. 7 Financni alokace jednotlivym prijemciim dotace

(Zdroj: zpracovéno z internich materidld MAS)

7.1.3 Analyza projekti podle mista realizace

Co do poctu realizovanych projektti obsadila prvni misto Blatnice pod Svatym Antonin-
kem. V této obci bylo k 31.12.2011 podpoteno celkem 7 projektd. Pifjemcem finanéni
podpory byly subjekty jak z vefejného sektoru, tak ze soukromé sféry. Ve vétsi mife se

ovSem do uskutecniovani projektli angazovali mistni podnikatelé. Vyssi aktivitu v realizaci

projektli vykazuji taky obec Uhersky Ostroh, Nova Lhota a Louka. MoZnost Cerpat financ-
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ni prostfedky z Evropské unie vyuZivaji oproti tomu podstatné méné obce Hornidcka Su-

chov a Lipov.

Pocet podporenych projektl v jednotlivych obcich
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Obr. 8 Pocet podporenych projektit v jednotlivych obcich regionu OstroZska a Horndcka

(Zdroj: zpracovano z internich materidlt MAS)

7.2 Projekty spoluprace MAS

Kromé¢ ¢innosti spojené s vybérem projektt, jejich kontrolou a s prerozdélovanim financ-
nich prostfedkli kone¢nym Zadatelim, realizuje MAS i své vlastni projektové zaméry, na
nichZ spolupracuje s dal§imi MAS z CR i ze zahraniéi. Doposud byly viechny realizované
projekty podpoieny v ramci osy LEADER, ovSem v piipad¢ spoluprace MAS jsou projekty
spolufinancované i z ostatnich dota¢nich zdroji. Mezi GspéSny projekt mezindrodni spolu-
prace, jehoz realizace nyni probihd, patii projekt s ndzvem ,,OZivujeme venkovskd staveni
na Moravé a Myjavé”“. MAS Horidcko a Ostrozsko na ném spolupracuje s MAS StraZnic-
ko a slovenskym partnerem Kopanic¢iarskym regionem MAS. Projekt spoluprace je zame-
fen na podporu a oZiveni ¢innosti mistnich spolkli spojenych s tradicemi regionti a bude

podpoten z Programu rozvoje venkova CR. V rdmci spoluprice s Kopaniciarskym regio-
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nem MAS byl Evropskou unii podpoten i dal$i mezindrodni projekt ,,Naco chodit’ pesky,
ked’ moZu byt bezky*. Jeho realizaci doslo k rozsiteni produkti zimniho obdobi prostied-
nictvim vytrasovani bézkatskych tras, coz v kone¢ném dusledku pfispélo ke zvysSeni na-
vS§tévnosti tohoto pohrani¢niho izemi. Projekt byl podpotfen z OP Pieshrani¢ni spoluprice
CR - SR. Ke konci roku 2011 dostalo MAS vyrozuméni od RO SZIF o podpoie projektu
s ndzvem ,,Moravské s slezské ovocné stezky*. Projekt je zaméfen na Cinnosti smétujici
k zachovani a rehabilitaci ovocnych stromt a je realizovany na izemi sedmi MAS: MAS
Horndcko a Ostrozsko, MAS Nizky Jesenik, MAS Partnerstvi Mosténka, MAS Regionu
Poodii, MAS Bojkovska, MAS Rymarovsko a MAS Rozvojové partnerstvi Regionu Hra-
nicko. (Projekty spoluprace, 2011).

7.3 Financ¢ni podpora z Folklorniho fondu MAS

Vramci zdméru MAS udrzZet v regionu lidové tradice byl roce 2008 zaloZen Folklorni
fond, ktery finan¢n¢ podporuje mistni spolky a rtiznd zdjmova sdruzeni, kterd se zamétuji
na aktivity potrddané pro déti a mladez v oblasti kultury a folkloru, pficemz hlavnim cilem
fondu je zachrana lidového tance verbuiik. Folklorni fond funguje na principu dobrovol-
nych pfispévkl a finanénich dari od riznych subjektii, ktefi maji zdjem na zachovani
mistnich lidovych tradic. V mnoha piipadech patii mezi dobrovolné darce ti, ktefi uspéli v
74ddosti o dotaci z osy LEADER Programu rozvoje venkova CR. Postup pfi vyhlaovani
vyzev a predklddani zZadosti o financni piispévek je obdobny jako v rdmci grantového pro-

gramu LEADER (Grantovy program mistni ak¢ni skupiny Horndcko a Ostrozsko, 2010).

Poprvé byla vyzva vyhlaSena v bfeznu 2009. V tomto roce podpotila MAS z 19 Zadatelii
celkem 16 subjektd, mezi nichz bylo rozdéleno 115 000 K¢. V nésledujicim roce se o fi-
nanéni piispévek ve vysi 125 000 K¢ uchédzelo 20 subjektti a v roce 2011 bylo podpoteno
16 zajmovych sdruZeni ¢astkou 130 000 K¢. Celkem bylo tedy na Horfdcku a Ostrozsku
realizovano 52 kulturnich akci, na které bylo z Folklorniho fondu rozdéleno 370 000 K¢.
Predpoklada se, ze MAS bude v této prospésné aktivité pokracovat i v dalSich letech, ne-
bot’ subjekty vnimaji finan¢ni podporu z Folklornitho fondu velmi kladné. Stale ¢ast&ji do-

chéazi ke vzniku zcela novych akci a mimo to se obnovuji i ty, které jiz davno zanikly.
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8 NAVRHOVA CAST

Na zdkladé analyzy aktivit realizovanych MAS Horndcko a OstroZsko lze fici, zZe spolu-
prace aktéri této MAS ma na rozvoj a lepsi Zivotni troven regionu bezpochyby nemaly
vliv. Presto se ovSem najde celd fada oblasti, které je tfeba rozvijet a podporovat i naddle.
Je bezpochyby nezbytné pokracovat ve zvySovani kvality Zivota v obcich naptiklad zajis-
tovanim dopravni obsluZnosti, modernizaci silni¢ni a Zelezni¢ni dopravy, rozvojem obcan-
ské vybavenosti a sluZeb a pokracovat v podpofe mistnich drobnych podnikatelskych sub-
jektd s cilem vytvéfet novd pracovni mista v regionu. Nicméné nejdileZitéjsi je z mého
pohledu zvySovat atraktivitu izemi MAS pro cestovni ruch a rekreaci vzhledem k bohatym
piirodnim a kulturnim zdrojim. Pfedmétem podpory by mélo byt rozsiteni a zkvalitnéni
stavajici sit¢ ubytovacich zatizeni, ddle investice spojené s udrzovanim, obnovou a vyuZzi-
tim kulturnich pamdtek vcéetné vystavnich expozic a muzei. Velky daraz je tieba klast rov-
néZ na udrzovani lidovych tradic ve smyslu podpory folklornich akci. ProtoZe budou-li Zit
tradice, budou region navstévovat turisté. Nehled¢ na to, Ze vSechny kulturni a spolecenské
aktivity posiluji soundleZitost mistnich obyvatel. Pobyt turisti Ize vhodné doplnit navsté-
vou vinnych sklipkil typickych pro tento region, proto spatiuji potencidl rozvoje rovnéz
v oblasti vinafské turistiky a budovani vhodného zdazemi pro jeji provozovani.
V souvislosti s rozsifovanim infrastruktury pro cestovni ruch by mélo byt cilem MAS i
zvySovani propojenosti regionu Horfidcko prostfednictvim nové vybudovanych cyklistic-
kych stezek vcetné¢ jejich znaceni a odpocinkovych mist. Z tohoto ditvodu jsem navrhla
projekt vystavby cyklostezky nachazejici se na uzemi Horndcka, které se vyznacuje fadou
nezpevnénych a nekvalitnich cyklotras. Jedna se o projekt navrzeny na tizemi obci Velka
nad Velickou a Lipov, které jsou ¢leny MAS Horidcko a Ostrozsko. Nebot lze z osy
LEADER Programu rozvoje venkova CR uplatnit dotaci maximalné do vyse 2 miliont K&,
rozhodla jsem se vystavbu projektu spolufinancovat z ROP NUTS II Jihovychod. Pti zpra-
covani navrhu projektu jsem spolupracovala s pracovnikem stavebni firmy, ktery mi po-

mohl s ndvrhem rozpoc¢tu a harmonogramem realiza¢ni ¢asti projektu.
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8.1 Navrh vlastniho projektu

Identifikace opera¢niho programu

Cislo opera¢niho programu: CZ.1.11

Nézev opera¢niho programu: ROP NUTS II Jihovychod
Cislo prioritn{ osy: 11.1

Nézev prioritni osy: Dostupnost dopravy

Cislo oblasti podpory: 11.1.4

Nézev oblasti podpory: Rozvoj infrastruktury pro bezmotorovou dopravu

Identifikace projektu

Nézev projektu: Vystavba cyklistické stezky Lipov — Velkd nad Velickou
Nézev projektu anglicky: Cycle track-building Lipov — Velka nad Velickou
Datum zahdjeni projektu: 1.4.2012

Datum ukonceni projektu: 31.5.2013

Identifika¢ni idaje piredkladateli projektu

Nézev predkladatele: Obec Velka nad Velickou

Sidlo predkladatele: Velka nad Velickou 151, 696 74 Velkd nad Velickou
Identifikaéni Cislo: 00285447

Zastupce: Ing. Jiti PSurny, starosta

Kontaktni idaje: 518 233 641

Nazev pfedkladatele: Obec Lipov
Sidlo ptedkladatele: Lipov 182, 696 72 Lipov

Identifika¢ni ¢islo: 00285056
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Zastupce: Ladislav Franta, starosta

Kontaktni idaje: 518 346 886

Uzemi realizace

Projekt bude realizovan na jihovychodé republiky, u statnich hranic se Slovenskou repub-
likou, na tzemi regionu zvaném Horndcko. Tento region se z hlediska tzemné statistic-

kych jednotek nachézi na izemi:

- NUTS I Cesk4 Republika

- NUTS II: Jihovychod

- NUTS II: Jihomoravsky kraj

- NUTS IV: okres Hodonin

- NUTS V: obce Velka nad Veli¢kou a Lipov

Popis projektu
- Zdivodnéni poti‘ebnosti projektu véetné popisu vychoziho stavu

Oblast Horidcka méd vzhledem ke svému krajinnému rdzu, pfirodnim ptfedpokladiim a
mnoZzstvi kulturnich pamétek dobré podminky k rozvoji turistiky a na ni navazujicich dal-
Sich odvétvi. Jednozna¢né ovSem zaostdva v rozvoji a kvalité¢ provozovani cykloturistiky,
kterd v poslednich par letech zaznamenala na celém tizemi Ceské republiky velky roz-
mach, a které je vénovana velkd pozornost hlavné diky Setrnosti k Zivotnimu prostfedi a
atraktivnosti pro cestovni ruch. Okoli Velké nad Velickou, Lipova, Suchova, Nové Lhoty a
dalSich obci je charakteristické mnozstvim nezpevnénych komunikaci, které jsou sjizdné
pouze za dobrého pocasi. Pro mnoho cyklistl je tento nezpevnény povrch nepohodiny a
brani jim v plynul€ jizd€, proto rad€ji vyuZzivaji mistnich komunikaci. Komunikace I. a II.
tfid jsou ovSem v mnoha mistech pro cyklisty nebezpecné. Za poslednich deset let se in-
tenzita automobilové a ndkladni dopravy zmnohondsobila a predevsim kvili neukdznénosti
fidich zde dochdzi k astym vdznym dopravnim nehoddm. Nejvyssi intenzita dopravy je
zaznamendna na komunikacich v okoli obce Velké nad Velickou, kterd je povazovana za
jekt vystavby cyklostezky Velka nad Velickou — Lipov tedy alespoil ¢astecné vyiesi nevy-

hovujici stav komunikaci pro cyklodopravu a propoji tyto dvé obce, ¢imz zajisti pohodlné
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a bezpecné dojizdéni obyvatel za praci, zdbavou a sluzbami. Nezanedbatelnym piinosem je

podil projektu na zvySeni atraktivity Gzemi pro turisty.

- Cile projektu
Cilem projektu vystavby cyklistické stezky Lipov — Velka nad Velickou je:
1. Zvysit bezpecnost provozovdni cyklistické dopravy

Zvyseni bezpecnosti provozu cyklistické dopravy bude dosaZeno vystavbou cyklostezky
vedouci zpevnénym a nendro¢nym terénem malebné krajiny mezi obcemi Lipov a Velka
nad Velickou, ¢imz dojde k odklonu cyklistl jezdicich po nebezpecnych komunikacich I. a
II. tfidy. Krom¢ cyklisti bude umoznén bezpecny pohyb i in-line bruslaitim, rodindm

s détmi nebo télesné postiZenym.
2. SniZit pocet dopravnich nehod v uiseku komunikace ve Velké nad Velickou

Vytvoreni cyklistické stezky by mélo eliminovat zranéni cyklistl a jakdkoliv rizika dcast-
nikd silni¢niho provozu. Zamérem je zabranit srazkam cyklistli s motorovymi vozidly nebo
srazkdm dvou vozidel kvuli predjizdéni cyklistt.

3. Podporit rozvoj ekologického zpiisobu dopravy

Cilem vystavby cyklostezky mezi obcemi Lipov a Velkd nad Velickou je taky zvysit podil
Setrného a ekologického druhu dopravy na celkové dojizd’ce obyvatel regionu do Skol, do

zamé&stnani a za sluzbami. V kone¢ném dusledku pfispéje rozvoj tohoto druhu dopravy i

k celkovému ozdraveni Zivotniho prostiedi.
4. Podporit rozvoj cykloturistiky

Realizaci projektu bude cyklistim ddna moZnost vyuZit cyklostezku nejenom pro dojizdéni
za svymi kazdodennimi potfebami a aktivitami, ale bude taky slouZzit jako prostfedek pro
rekreaci a traveni volného Casu. Dojde k rozsiteni a zkvalitnéni stavajici sit€ cyklistickych

tras na Horndcku a vyuziti perifernich podminek regionu pro jizdu na kole.

- Obsah projektu

Vystupem realizace projektu bude cyklostezka vedend katastrdlnimi izemimi obci Lipov a

Velka nad Velickou. Cyklostezka doplni sit’ cyklotras vedenych regionem Horndcka, zajis-
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ti pohodlnou a bezpecnou jizdu cyklistli vedenou mimo komunikace s vysokou intenzitou
dopravy a povede k rozvoji turistické infrastruktury. Trasa cyklostezky povede rovinatym
terénem, kde se stiidaji pole s loukami. Projekt predstavuje vystavbu 3,9 km dlouhé cyk-
lostezky uréené pfevdzné pro cyklisty a in-line bruslafe. Navrhovand cyklostezka vytvoii
propojeni zpevnénych cyklotras vedoucich z Blatnicky do Louky, pfes Lipov a Velkou nad
Velickou, pokracujici do Javorniku a smérem k rekrea¢nimu stfedisku Véapenky. Cyklos-
tezka bude volena v obou smérech a vzhledem k cilovym skupindm bude tvofena betono-
vym povrchem o tloustce 180 mm a Sifce 3 metry. Podél trasy se umisti dvé zastfeSena
odpocivadla se stoly a lavickami, dva stojany na kola a pét krytych odpadkovych kosu.
Déle bude vybavena dopravnim znacenim a pro maximdlni bezpecnost ekonomicky aktiv-
niho obyvatelstva pracujiciho se sménnym provozem i vefejnym osvétlenim vedoucim po

celé délce trasy. Cyklistickd stezka bude zaclenéna do okolni krajiny a stane se jeji nedil-

nou urbanistickou soucasti.

Obr. 9 Trasa cyklistické stezky
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- Popis rizik a navrh opatfeni jak jim predchazet
Vystavba cyklostezky Velkd nad Velickou — Lipov Celi uritym rizikim, které je tieba
identifikovat a navrhnout u¢innd opatieni k jejich s niZeni ¢i eliminaci. Mezi nejvyznam-
n¢jsi rizika patfi:
1. ZvySeni cen vstupu

Riziko zmény cen vstuptll je povaZovano za vyznamné finan¢ni riziko a mélo by mit na
realizaci projektu stiedn¢ vysoky dopad. Jde o to, Ze dodatecné néklady by nebyly zpt-
sobilymi vydaji projektu a nebylo by mozné na né Cerpat dotaci. Nartist cen stavebnich
materidld a praci v takové mife, aby ohrozil realizaci projektu, nepravdépodobny. Toto
riziko bude eliminovéno jasnym nastavenim cenovych podminek ve smlouvé s dodava-

telem.
2. Neplneni casového harmonogramu realizace projektu

Spatné nastaveni ¢asového harmonogramu by mohlo vést ke zpoZzdéni realizace projek-
tu, nedodrzeni stanovenych podminek a tudiz i k neobdrzeni dotace. Tomuto riziku bu-
de pfedchazeno peclivym planovanim celého projektu a nastavenim dostateénych re-

zerv v harmonogramu projektu.
3. NeobdrZeni dotace

V ptipadé, Ze nebude projekt podpotfen dotaci z Evropské unie, nedojde k je-
ho realizaci. Je tfeba klast velky diraz na piipravu podkladii projektové dokumentace a

s vz

na peclivé zpracovani zadosti o dotaci.
4. Vyber nekvalitniho dodavatele

Spatny vybér dodavatele miiZe zpisobit v pribéhu realizace zpasobit velké potize a
vést napiiklad k prodluZzovani harmonogramu realizace projektu. Dodavatel bude vy-
bran na zdklad¢ vybérového fizeni, které bude potfadat zkuSend externi firma speciali-
zujici se na organizaci vetfejnych zakazek. Veskeré pozadavky zadavatele budou fadné

definovany a bude se klast diraz na jejich splnéni.
5. Spatnd koordinace praci v pritbéhu realizace projektu

Z pohledu dopadu je toto riziko relativné vysoké, nicméné pravdépodobnost jeho vy-
skytu je nizka. Riziko bude sniZeno zajiSténim projektového tymu, jehoZ soucasti bu-

dou i osoby zajistujici koordinaci praci.
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6. NedodrZeni podminek programu ROP Jihovychod

Pokud by nebyly splnény podminky ROP Jihovychod, mohlo by dojit k neproplaceni
dotace nebo jeji ¢asti. Toto riziko se vyrazné sniZuje zajiSténim projektového tymu, je-
hoZ pracovnici maji urcité zkusSenosti s pfipravou a realizaci obdobnych projektti. Do-

hled nad dodrzovanim projektu bude zajistén specializovanou externi firmou.

Harmonogram projektu

Tab. 15 Harmonogram projektu predinvesticni fdaze

2012 2013

Aktivity
IV. | V. | VL. |VIL.|VIIL. | IX. | X. | XI. | XII.| L IL.

Vybér zpracovatele projekt. dok.

Zpracovani projektové dokument.

s vz

Zpracovani zadosti o dotaci

Podani Zadosti o dotaci

Vybér. fizeni na zhotovitele stavby

Tab. 16 Harmonogram projektu investicni fdze

2013

Aktivity
II. | IV. | V. | VL. | VIL. | VIIL. | IX. | X.

Zemni préace

Komunikace

Dopliujici prace na komunikaci

Pfesun hmot

Tesarské konstrukce

Elektromontaze

Podéni zadosti o proplaceni dotace

Kolaudaéni rozhodnuti a zahdjeni provozu

Predinvesti¢ni faze projektu bude zahdjena v dubnu roku 2012, kdy se zacne s vybérem
nejvhodnéjsitho zpracovatele projektové dokumentace. Poté bude ndsledovat zpracovani
projektové dokumentace vcetné izemniho rozhodnuti a stavebniho povoleni. Od ¢ervna do
cervence probéhne zpracovani Zadosti o dotaci a nasledujici mésic bude Zadost vcetné po-

vinnych piiloh doru¢ena na Utad regiondlni rady Jihovychod. Zahdjeni vybérového fizeni



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 66

na zhotovitele stavby cyklostezky se piedpokladd v tnoru 2013 a bude provedeno
v souladu se zdkonem o vefejnych zakdzkéach. Samotnd realizace projektu bude zahdjena
1.3.2013. Nejprve budou dle stanoveného harmonogramu provedeny zemni préace, od kvét-
na 2013 se predpokladd s vystavbou komunikace a jejim vodorovnym i svislym znacenim.
Na zdvér vystavby probéhne montaZ stozZarti vefejného osvétleni a celd trasa bude doplnéna
potfebnym mobilidfem (odpocivadly, stojany na kola, informa¢nimi desky a odpadkovymi
kosi). Kolaudace a zahdjeni provozu cyklostezky se pfedpokladd do 31.10.2013, kdy bude

predloZena i Zadost o platbu.

Cilové skupiny
Projekt bude zaméfen na tyto cilové skupiny bez rozdilu véku a pohlavi:
1. Obyvatelé dojizdéjici do zaméstndni, za sluzbami a jinymi aktivitami

Prvni cilovou skupinou, kterd miiZze vyuzit cyklostezku, jsou obyvatelé Horfidcka dojizde-
jici do zaméstnani, za sluzbami, sportem, zdbavou a jinymi aktivitami, které nemaji v misté
svého bydlisté. VSichni tito lidé oceni ptedevsim rovinaty, pohodlny terén a bezpecné do-
jizdéni, nebot’ se prostfednictvim vystavby cyklostezky vyhnou frekventovanym komuni-
kacim. Realizaci cyklostezky oceni nejvice obyvatelé Lipova, protoZe vétsi polovina jeho
ekonomicky aktivniho obyvatelstva vyjizdi do svého zaméstnani do okolnich obci, prede-
v8im do Velké nad Velickou, kde sidli nejvétsi zaméstnavatel v Sirokém okoli zavod Kor-

dérna a.s.
2. Turisté a obyvatelstvo provozujici cykloturistiku, in-line brusleni a pési turistiku

Druhou cilovou skupinou je obyvatelstvo regionu Horidcko a blizkého okoli provozujici
ve svém volném Case cykloturistiku, in-line brusleni nebo poptipad¢ pési turistiku a déle
cykloturisté, kteti zavitaji do Horiidcka za odpocCinkem a traveni letni dovolené. Piinosem
pro milovniky cykloturistiky bude nové vybudovana zpevnénd cyklostezka, ktera jim 1épe
zptistupni atraktivni mista regionu Horndcka. Cyklostezka je ur€ena vSem cilovym skupi-

nam bez rozdilu véku, pohlavi a handicapu.

Vystupy projektu

Vystupem projektu bude 3,9 km dlouhd nové vybudovana cyklistickd stezka vCetné nasle-

dujiciho mobiliafe:
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- 2 odpocivadla se stoly a lavickami

- 2 stojany na kola

- 5 odpadkovych kost

- 4 svislé dopravni znacky

- 2 informacni pamétni desky

- 130 sloupt vefejného osvétleni
Vystupy projektu napliiuji monitorovaci indikdtory dané oblasti podpory.
Rozpocet projektu

Tab. 17 PoloZkovy rozpocet projektu
Nézev poloik Jednot- | Mnoz- | Cenaza Cena
P y ka stvi jednotku celkem

Nakup sluzeb 547 400,0
Finan¢ni, ekonomické, pravni a technic-
ké poradenstvi sada 1,0 24 600,0 24 600,0
Néklady na vybérové fizeni sada 1,0 57 800,0 57 800,0
Zabezpeleni vystavby (stavebni a autor-
sky dozor) sada 1,0 15 000,0 15 000,0
Dokumentace k projektu sada 1,0| 450000,0f 450 000,0
Publicita projektu 65 000,0
VelkoploSny informacni panel kus 2,0] 20000,0 40 000,0
Pamétni deska kus 2,0 12 500,0 25 000,0
Zemni prace 2178 228,0
Sejmuti ornice m> 3120,0 47,0 146 640,0
Odkopavky nezapaZené v hornin¢ do
10 000 m’ m’ 2 808,0 53,7 150789,6
Vodorovné premisténi vykopku z horni-
ny do 500 m m’ 3120,0 54,6 170 352,0
Vodorovné premisténi vykopku z horni-
ny do 1000 m m’ 2 808,0 246,5 692 172,0
Poplatek za sklddku zeminy m’ 2 808,0 150,0| 422 604,0
Nakladani vykopku m’ 2 808,0 58,7 164 829,6
UloZeni sypaniny na skladku m’ 2 808,0 15,1 42 400,8
Uprava pléan¢ v zétezech v horniné m> 15 600,0 10,5 163 800,0
Rozprostieni ornice m> 31 200,0 7,2 224 640,0
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Komunikace 12 182 625,0
Podklad ze zeminy stabilizacnim vép-

nem tloustka 30 cm m> 31200,0 59,8| 1865 760,0
Podklad ze Stérkodrti tloustky 20 cm m’ 15 210,0 177,5| 2699 775,0
Zpevnéni krajnic m> 3900,0 51,1 199 290,0
Kryt cementobeton tloustka 180 mm m> 11 700,0 634,0| 7417 800,0
Dopliiujici prace na komunikaci 94 177,4
Montaz svislych dopravnich znacek na

sloupky kus 4,0 425,0 1 700,0
Ptredznaceni pro znaceni délici fary m 3900,0 3,6 14 040,0
Vodorovné znaceni délicich ¢ar m 3900,0 18,5 72 150,0
Informacni dopravni znacka kus 4,0 984,2 3936,7
Stojan k silnicnim dopravnim znackam kus 4.0 587,6 2 350,6
Presun hmot 781 340,0
Presun hmot, betonovy kryt t 11 162,0 70,0 781 340,0
Truhlarské konstrukce 133 200,0
Odpocivadlo se stolem a 2 lavickami kus 2,01 47500,0 95 000,0
Dtevény stojan na kola kus 2.0 3 600,0 7 200,0
Odpadkovy kos kus 5,0 6 200,0 31 000,0
Elektromontaze 4 027 400,0
Stozar venkovniho osvétleni kus 130,0| 30980,0| 4027 400,0
DPH 4 802 408,6
CELKOVA CENA 24 811 779,0

Piehled financovani

Predpokladané celkové ndklady projektu: 24 811 779,0 K&

Predpokladané zptisobilé ndklady projektu: 20 009 370,4 K&

Predpoklddané nezptisobilé ndklady projektu: 4 802 408,6 K¢

Predpokladana struktura financovani nakladu projektu

- Dotace z Evropského regiondlniho fondu pro rozvoj venkova:

o 85 % celkovych zplsobilych ndkladi projektu (17 007 965,0 K¢)

- Vlastni podil Zadatelt:

o 25 % celkovych zptsobilych ndklada projektu (5 002 343,0 K<)
o 100 % predpokladanych nezptsobilé naklady projektu (4 802 408,6 K<)
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Vliv projektu na horizontalni témata
- Vliv na rovné prilezitosti

Projekt vystavby cyklostezky Velkd nad Velickou — Lipov m4 svym charakterem pozitivni
vliv na rovné pfileZitosti, nebot’ respektuje princip rovného pfistupu Siroké vetfejnosti bez
rozdilu v€ku, pohlavi, rasy, vzdélani, zdravotniho postiZzeni, socidlniho postaveni apod.
Realizaci projektu vznikne dostate¢né Sirokd a zpevnénd cyklostezka umoznujici bezpe¢ny

pohyb a trdveni volného Casu kromé pohybové zdatnych lidi i handicapovanym osobam.
- Vliv na udrzitelny rozvoj

Projekt vystavby cyklostezky Velkd nad Velickou — Lipov m4 svym charakterem rovnéz
pozitivni vliv na udrZitelny rozvoj ve vSech jeho rovindch. Realizace projektu ptispéje
k rozsiteni Setrného a ekologického druhu dopravy, ktery nezatézuje Zivotni prostiedi, neni
zdrojem Skodlivych emisi ani hluku, ale naopak pfispiva ke zdravému Zivotnimu stylu.
Cyklostezka bude slouzit jako pohodlnd a bezpe¢nd cesta ob¢anli do zaméstnani, za sluz-
bami a jinymi aktivitami. Naproti tomu muiZe byt vyuZivdna i osobami vSech vékovych
kategorii (rodin s détmi, seniory...) jako prostfedek pro odpocinek a relaxaci. Projekt bude
mit pozitivni dopad na sniZeni rizika nehodovosti a pfispéje k rozsiteni stavajici sit¢ cyk-
lostezek a k rozvoji cestovni ruchu v regionu, ¢imZ pfinese zisk pro provozovatele nebo

poskytovatele dalSich ndvaznych sluzeb cestovniho ruchu.

Zajisténi publicity

V dobé vystavby projektu bude zajiSténa publicita velkoploSnym informa¢nim panelem
informujicim o realizaci cyklostezky a o spolufinancovani projektu z Evropské unie. In-
formacni panel bude umistén na zacatku stavby a bude odpovidat pravidlim publicity dle
ROP Jihovychod. Po dokonceni realizace cyklostezky bude informacni panel nahrazen
pamétni deskou obsahujici ndzev projektu, dobu jeho realizace, investora, délku cyklos-
tezky, informace o spolufinancovéni ze zdroji Evropské unie a dalsi texty a loga dle pravi-
del publicity ROP Jihovychod. Informace o vystavbé projektu budou zvefejnény rovnéz na
webovych strankdch obci Velka nad Velickou a Lipov a déle v regiondlnim Casopise ,,Kra-
jem Svatého Antoninka®. V posledni fadé¢ bude kladen velky dlraz na vyznaceni trasy do

regiondlnich i ndrodnich cyklomap.
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ZAVER

Na zédklad¢ poznatki ze socioekonomické analyzy provedené v ivodu praktické ¢asti prace
vyplynulo, Ze oblast Horfidcka a OstroZzska lze oznacit jako typicky venkovské prostiedi.
Toto uzemi je charakteristické vysokou mirou nezaméstnanosti, nevyhovujici dopravni
obsluZnosti, nedostatecnou ob¢anskou vybavenosti a v posledni fad¢ taky klesajicim po-
¢tem obyvatelstva. Na tuto nepiijemnou situaci ma podstatny vliv periferni poloha obci
branici jejich dalSimu rozvoji. Obtizna dopravni dostupnost do vétSich center zpusobena
jak vzdalenosti, tak nekvalitnimi dopravnimi sitémi se navic podepisuje na vysoké neza-
méstnanosti a nezdjmu podnikatelti k zavaddéni novych inovaci. Dal§im problémem je ne-
dostateCna obcCanskd vybavenost, kterd je do zna¢né miry ovlivnéna sidelni strukturou
uzemi. Témeér vétSina obci na Horfidcku nedisponuje zdkladni obCanskou vybavenosti (ma-
tefskou a zdkladni Skolou, 1ékatskou péci a socidlnimi sluzbami), coZ vede k vylidiovani

téchto obci.

s w7

Analytickd ¢ast nastinila spousty problémii branici izemi v jeho ozZiveni a rozvoji, ale na
druhou stranu taky vyplynulo, Ze feSeni téchto problému je usnadnéno partnerskou spolu-
préci subjektl vefejné, soukromé a neziskové sféry v ramci Mistni akéni skupiny Hornc-
ko a Ostrozsko. Existence této mistni akéni skupiny umozZnila uskute¢nit mistnim subjek-
tim tadu projekti, jejichz realizace by ve vétsin€ pripadech nebyla bez financni pomoci
piipustnd. Nejvice projektii bylo doposud realizovano v oblasti zamétujici se na technickou
a dopravni infrastrukturu a vzhled obci. Rekonstrukci n€kolika obecnich komunikaci, par-
kovist, vystavbou vefejného osvétleni a upravou vetejnych prostranstvi se dosahlo lepsiho
estetického vzhledu obci a 1épe dostupného bydleni. Mezi dalsi nové podporovanou oblast
patii skupina zemédélskych subjekti, vyrobcti mistnich produkti a ostatnich drobnych
podnikatelti. Snahou MAS je vytvofit v regionu vhodné podminky k podnikdni a zvysit
zamgstnanost. Nebot’ je Horfidcko a OstroZsko region folkloru a tradic, klade MAS na tuto
oblast vysoky diiraz. Dlikazem je fungujici Folklorni fond MAS, ktery za dobu své Ctytleté
existence podpofiil pfes padesdt kulturnich akci zaméfenych na mistni lidové tradice. A
protoZe je oblast folkloru velmi spjatd s cestovnich ruchem, spatiuje MAS rozvojovy po-
tencidl 1 v této oblasti. Aktivity MAS sméfuji mimo oblast folkloru a kultury i k rozvoji
pesi a vodni turistiky a cykloturistiky. Na nové vznikajici pijé¢ovnu sportovnich potieb pro
cykloturistiku ve Velké nad Velickou jsem v zdvéru navazala a vytvofila projekt na vy-

stavbu cyklostezky vedouci z této obce do Louky. Zadmérem projektu bylo zajistit pohodlné
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a bezpecné dojizdéni obyvatel za praci, zdbavou a sluzbami a zkvalitnit stavajici sit’ cyk-

lostezek na Hornacku.

Zaverem lze fici, Ze ¢innost MAS Horndcko a Ostrozsko nepochybné pfispiva k naplnova-
ni stanovené vize o podob¢ regionu, ve kterém dochézi ke zlepSovani podminek pro spoko-
jeny Zivot obyvatel i pro traveni volného Casu turistd. Myslim si, Ze Horfidcko a Ostrozsko
ma Sanci stit se do budoucna prosperujici oblasti diky své jedine¢nosti a taky diky tomu,
Ze u veétSiny mistnich obyvatel Ize pozorovat velkou snahu peCovat o sviij region a podilet

se na feSeni problém1.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 72

SEZNAM POUZITE LITERATURY

Monografické publikace:

[1]

[5]

[6]

[7]

BINEK, Jan et al., 2011. Synergie ve venkovském prostoru: Paradoxy rozvoje
venkova. Brno: GaREP. s. 64. ISBN 978-80-904308-6-0. Dostupné také z:
http://www.garep.cz/publikace/synergie3-Paradoxy.pdf.

EVROPSKA KOMISE, 2006. Pfistup Leader: Zdkladni prirucka. Lucemburk:
Utad pro tiedni tisky Evropskych spole¢enstvi. s. 23. ISBN 92-79-02040-4.

GALVASOVA, Iva et al., 2007. Spoluprdce obci jako faktor rozvoje. Brno: Geor-
getown. S. 140. ISBN 80-251-20-9. Dostupné také VA
http://www.garep.cz/publikace/spoluprace-obci-jako-faktor-rozvoje.pdf.

PELCL, Petr et al., 2008. Metodika dobré praxe Mistnich akcnich skupin v Ceské
republice: Zprdva z vyzkumného projektu 2007 - 2008. Plzen: Centrum pro komu-
nitni planovani. s. 63. ISBN 978-80-86902-74-6. Dostupné také z:
http://www.cpkp.cz/files/file/edice%20venkov/MAS.pdf.

SKOKAN, Karel, 2003. Evropskd regiondlni politika v kontextu vstupu Ceské re-
publiky do Evropské unie. Ostrava: Repronis. s. 114. ISBN 80-7329-023-5.
SKRABAL, Ivo et al., 2006. Metodika zavddéni managementu rozvoje mikroregi-
onti. Pterov: Centrum pro komunitni pldnovani. s. 182. ISBN 80-86902-39-0.
TETREVOVA, Libéna et.al., 2009. Veiejny a podnikatelsky sektor. Praha: Profes-
sional. s. 190. ISBN 978-80-86946-90-0.

WOKOUN, René et al., 2008. Uvod do regiondlnich véd a veiejné sprdvy. 2.
roziifené vydani. Plzeii: Ale§ Cenék. ISBN 978-80-7380-086-4.

Legislativni dokumenty:

[9]

Zakon ¢. 128/2000 Sb., o obcich (obecni zfizeni), ve znéni pozd¢jsich predpisi.

Elektronické zdroje:

[10]Agenda 21. Mistni agenda 21 [online]. 2010 [cit. 2012-03-11]. Dostupné z:

http://ma21.cenia.cz/Zakladniinformace/Agenda21/tabid/101/language/cs-
CZ/Default.aspx.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 73

[11]

[12]

[13]

[14]

[15]

[16]

[17]

[18]

[19]

[20]

[21]

BECICA, Jiti, 2010. Spoluprice obci (teorie a praxe) na tizemi Moravskoslezské-
ho kraje. Digitdlni knihovna univerzity Pardubice [online]. Ostrava: Vysoka Skola
Banska. Ekonomicka fakulta [cit. 2012-03-26]. Dostupné z:
http://dspace.upce.cz/bitstream/10195/38002/1/Be%C4%8Dical_Spolupr%C3%A
1ceObc%C3%AD_2010.pdf.

Co je Narodni sit’ Zdravych mést CR. Méstskd cdst Praha 7 [online]. 2010 [cit.
2012-03-11]. Dostupné z: http://www.praha7.cz/co-je-narodni-sit-zdravych-mest-
cr.html.

CEPELKA, Oldfich, 2008. Mistni akcni skupiny v CR v roce pét. [online]. Libe-
rec: Tima [cit. 2012-03-11]. Dostupné z http://www.tima-

liberec.cz/dokumenty/mas_v_roce_pet.pdf.

Databéze demografickych tidaji za obce CR. Cesky statisticky iiFad [online]. 2012
[cit. 2012-08-12]. Dostupné z: http://www.czso.cz/cz/obce_d/index.htm.

Euroregiony. Euroskop [online]. 2005 - 2012 [cit. 2012-03-11]. Dostupné z:
http://www.euroskop.cz/285/414/clanek/e-t/.

Euroregiony. Evropskd komise [online]. 2007 [cit. 2012-03-11]. Dostupné z:

http://ec.europa.eu/ceskarepublika/cr_eu/euroregions/index_cs.htm.

FISER, Pavel. Mistni akéni skupiny, piiklad Jihomoravského kraje. Urbanismus a
tizemni rozvoj [online]. 2008, ro¢. 6, ¢. 3 [cit. 2012-03-11]. Dostupné z:
http://www.uur.cz/images/publikace/uur/2008/2008-03/07_mistni.pdf.
FRUMAROVA, Katefina. Formy spoluprice obci podle zdkona o obcich. Verejnd
sprava: Tydenik viddy Ceské republiky [online]. 2002, &. 8 [cit. 2012-03-11]. Do-
stupné z: http://aplikace.mvcr.cz/archiv2008/casopisy/s/2002/0038/konzult.html.
Grantovy program Mistni akéni skupiny Horfidcko a Ostrozsko. Casopis Krajem

svatého Antoninka [online]. 13. vyd. Uhersky Ostroh: Mikroregion OstroZsko,
2010 [cit. 2012-03-12]. Dostupné z: http://www.ostrozsko.cz/pruvodce/14152/.

Kdo jsme. Svaz mést a obci CR [online]. 2012 [cit. 2012-03-11]. Dostupné z:
http://www.smocr.cz/cz/svaz-mest-a-obci-cr/kdo-jsme/default.aspx.

Komunitné vedeny mistni rozvoj v praxi Ceské republiky. Spolek pro obnovu
venkova [online]. 2012 [cit. 2012-03-29]. Dostupné z:
http://www.spov.org/search.aspx?searchText=komunitn%C4%9B+veden%C3%B
D+m%C3%ADstn%C3% AD&header%?24btnSearch=Hledat.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 74

[22]

[23]

[24]

[25]

[26]

[27]

[28]

[29]

[30]

[31]

[32]

Leader CR. FEagri [online]. 2011 [cit. 2012-03-12]. Dostupné z:

http://eagri.cz/public/web/mze/dotace/dobihajici-a-ukoncene-dotace/leader-cr/.

Mg¢stska a obecni statistika. éesky’ statisticky urad [online]. 2012 [cit. 2012-03-
12]. Dostupné z: http://www.czso.cz/lexikon/mos_vdb.nsf/okresy/CZ0722/.

Mg¢stska a obecni statistika. éesky’ statisticky urad [online]. 2012 [cit. 2012-03-
12]. Dostupné z: http://www.czso.cz/lexikon/mos_vdb.nsf/okresy/CZ0625/.

Mikreregiony a mistni akéni skupiny. Ministerstvo vnitra CR [online]. 2010 [cit.
2012-03-12]. Dostupné z: http://www.mvcr.cz/clanek/mikroregiony-a-mistni-
akcni-skupiny.aspx.

Mistni akcni skupina Horndcko a OstroZsko [online]. 2006 [cit. 2012-03-12]. Do-
stupné z: http://www.leader.ostrozsko.cz/

Mistni ak¢ni skupiny. Eagri [online]. 2011 [cit. 2012-03-11]. Dostupné z:
http://eagri.cz/public/web/mze/venkov/mistni-akcni-skupiny/.

Ndrodni sit’ Zdravych mést CR [online]. 2005-2012 [cit. 2012-03-11]. Dostupné z:
http://dataplan.info/img_upload/fo6fc5d7def29509aeffc6784e61f65b/nszm_Clens
tvi_prinosy1103.pdf.

O Mistni agend€ 21. CENIA, ceskd informacni agentura Zivotniho prostiedi [onli-
ne]. 2007 [cit. 2012-03-11]. Dostupné z: http://www.cenia.cz/web/www/web-
pub2.nst/$pid/MZPMSFGSIOKM.

PATOCKOVA, Véra. Co se miuzeme dodist o spoluprci obci. Sociologicky
webzin  [online]. 2007, ¢ 2 [cit. 2012-03-26]. Dostupné z:
http://www.socioweb.cz/index.php?disp=teorie&shw=271&Ist=106.

Pravidla, kterymi se stanovuji podminky pro poskytovani dotace pro mistni akéni
skupiny v ramci programu rozvoje venkova CR na obdobi 2007 — 2013, 2009.
Stdtni zemédélsky intervencni fond [online]. Praha: Ministerstvo zemé&dglstvi Ces-
ké republiky [cit. 2012-03-12]. Dostupné z
http://www.szif.cz/irj/portal/anonymous/CmDocument?rid=%2Fapa_anon%?2Fcs
%?2Fdokumenty_ke_stazeni%?2Feafrd%2Fosa4%2F1%2F11%2F1299488633437
%2F1299489644345 .pdf.

Program rozvoje venkova. Mistni akcni skupina Mezilesi [online]. 2011 [cit.

2012-03-12]. Dostupné z: http://www.masmezilesi.cz/program_rozvoje_venkova/.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 75

[33]

[34]

[35]

[36]

[37]

[38]

[39]

[40]

Projekty spoluprice. Casopis krajem svatého Antotninka [online]. 19. vyd. Uher-
sky Ostroh: Mikroregion Ostrozsko, 2011 [cit. 2012-03-12]. Dostupné z:
http://www.ostrozsko.cz/pruvodce/14152/.

Strategicky plan Leader 2007 - 2013: "Navrat ke kofeniim lidové architektury".
Leader  OstroZsko [online]. 2011 [cit. 2012-03-12]. Dostupné z:
http://www.leader.ostrozsko.cz/userfiles/file/7_vyzva/Spolecne_dokumenty_pro_
zadatele/SPL_6_2011.pdf.

Strategie MAS Horndcko a Ostrozsko na obdobi 2007 — 2013. Leader Ostrozsko
[online]. 2011 [cit. 2012-04-01]. Dostupné z:
http://www.leader.ostrozsko.cz/userfiles/file/Programove_dokumenty/Strategie_
MAS_Hornacko_a_Ostrozsko_cerven_2011.pdf.

Vetejna databaze. (fesky’ statisticky tirad [online]. 2012 [cit. 2011-11-16]. Do-
stupné z:
http://vdb.czso.cz/vdbvo/tabparam.jsp?voa=tabulka&cislotab=UAP6040UU_OB
&&kapitola_id=327.

Vetejnad databaze. C’esky statisticky urad [online]. 2012 [cit. 2011-12-08]. Do-
stupné z
http://vdb.czso.cz/vdbvo/tabparam.jsp?voa=tabulka&cislotab=0B033_OK.1&&k
apitola_id==89.

Veiejnd databaze. Cesky statisticky iiFad [online]. 2012 [cit. 2011-12-12]. Do-
stupné z
http://vdb.czso.cz/vdbvo/tabparam.jsp?voa=tabulka&cislotab=TPR6010PU_OKI.
1&stranka=1&kapitola_id=15.

Vetejnad databaze. C’esky statisticky urad [online]. 2012 [cit. 2012-03-12]. Do-
stupné z:
http://vdb.czso.cz/vdbvo/tabparam.jsp?voa=tabulka&cislotab=TPR6010PU_OB]1.
1&razeni=ua&stranka=1&kapitola_id=15.

Vetejna databaze. (fesky’ statisticky tirad [online]. 2012 [cit. 2012-03-13]. Do-
stupné z
http://vdb.czso.cz/vdbvo/tabparam.jsp?voa=tabulka&cislotab=PRA0100PU_OK&

razeni=ua&stranka=1&kapitola_id=15.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

76

SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

w

CR
DSO

EU

GIZ
CHKO
MA21
MAS
NSZM
OoP

PPP

RO SZIF
ROP
SMO CR

SPL

Ceskd republika

Dobrovolny svazek obci
Evropska unie

Preshrani¢ni impulzni centra
Chranéna krajinnd oblast

Mistni agenda 21

Mistni ak¢ni skupina

Nérodni sit’ zdravych mést
Operacni program
Public-private-partnership
Regiondlni odbor Stitniho zemédélského intervencniho fondu
Regionélni opera¢ni program
Svaz mést a obci Ceské republiky

Strategicky plan Leader



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 77

SEZNAM OBRAZKU
Obr. 1 Formy SPOIUPTACE ODCT ......eveiiiieiiieeiiieciee ettt et e ere e et e e s 16
Obr. 2 Poloha MAS Horfidcko a OStroZsKo.........cevvieiiiiiiiieiiieiieenieeeeseeeese e 34
Obr. 3 Vyvoj poctu obyvatel v obcich regionu MAS v letech 1961 - 2009 ....................... 39
Obr. 4 Podil populace bez maturity na celkovém poctu ekonomicky aktivnich

0] 0} A £ 115 F O USRS R 40
Obr. 5 Mira nezaméstnanosti v jednotlivych obcich k 31.12.2010 .....ccceeevevieeieenireennen. 45
Obr. 6 Procentudlni podil schvdlenych projekta podle jednotlivych pifjemct

POAPOTY ettt ettt ettt e et e et e st e e st e e st e e sabteesabeeesabeeenabeeenas 56
Obr. 7 Financni alokace jednotlivym piijemctiim dotace.........cceeevvieerieeerieeeiieeniieeeenennn 56

Obr. 8 Pocet podpotenych projektii v jednotlivych obcich regionu Ostrozska a
HOTRACKA ... 57
Obr. 9 Trasa CYKIIStCKE StEZKY .....ccoiuiiiiiiiiiiiieiiiteite et 63



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 78

SEZNAM TABULEK

Tab. 1 Demografické tdaje Gzemi MAS .........ooooiiiiiiiieie et 35
Tab. 2 Zastoupeni Clentll MAS ........ooooiiiiieeee ettt re e e saee e e e 36
Tab. 3 Zakladni obCanskd vybavenost v jednotlivych obcich k 31.12.2010 ...................... 41
Tab. 4 Pocet ubytovacich zafizeni na izemi MAS v roce 2011 ......coceviiiiiiiiiiniiiicnes 43
Tab. 5 Mira nezaméstnanosti [%] v letech 2005 - 2010 ... 44
Tab. 6 Ekonomicka aktivita obyvatel k 1.3.2001 .........ccccuveeriieeniiieeieeeieeceeeeee e 46
Tab. 7 Prioritni oblasti Strategického pldnu Leader a oblasti podpory (fishe)................... 50
Tab. 8 Plnéni monitorovacich indikatorti FiSche 1 ........cccocoviiiiiniininiiniiieicicceeee 51
Tab. 9 Plnéni monitorovacich indikdtort Fische 2 ...........ccoociiiiiiiiiiiieee 52
Tab. 10 Plnéni monitorovacich indikatorti Fische 3 .........ccccooiiiiiiiiiiiieiicee 53
Tab. 11 PInéni monitorovacich indikdtorti Fische 4..........cccccoviriiiniiiininiiicneeeee 53
Tab. 12 Plnéni monitorovacich indikatorti Fische 5........c.ccccoviniiniiiininiiiccecee 54
Tab. 13 Plnéni monitorovacich indikatorit Fische 6..........cccccoociiiiiiiiiiiiniiiiiiceeeee 54
Tab. 14 Plnéni monitorovacich indikatorit Fische 7 ..........ccccooiiiiiiiiiiiiiniiiicniceeeee 55
Tab. 15 Harmonogram projektu predinvesti€ni fAze ..........ccoceevviieriiiiniieiniieenieeieee 65
Tab. 16 Harmonogram projektu investiCni fAZe ...........ccocveeiiiiiiiiiiniiiiiieenieceeeeeeee 65

Tab. 17 PoloZKOVY rOZpOCet ProOJEKLU ....cc.vvieeiiieeiieeeiie ettt 67



