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ABSTRAKT

Obsahem prace je analyza situace tykajici bezpecnostnich rizik v zatizenich ptredskolniho
veéku s pouzitim urcitych postupti a metod. Na zaklad¢ zjisténych skuteCnosti jsem ovéftila,
ze rizika ve vychovné-vzdélavacim procesu je tieba efektivné fidit, a to zajisténim
dostate¢ného systému prevence a snizeni rizik. V ramci piipadové studie byla navrzena
feSeni aktualniho stavu prevence rizik a konkrétni bezpecnostni postupy odpovidajici

potfebam zafizeni predSkolniho véku s vystupem do praxe.

Kli¢ova slova:

Rizika, fizeni rizik, pfedskolni v€k, koncepce predskolniho vzdélavani, bezpecnost, zdravi

ABSTRACT

The content of my work is an analysis of situation concerning safety risks at the pre-school
facilities with application of defined processes and methods. | have verified on the basis of
discovered facts that risks in the educational process must be effectively controlled, i.e. to
establish a sufficient prevention system and eliminate these risks. In framework of the
example study | proposed solutions for the actual state of prevention to risks and particular

safety processes corresponding with needs of the pre-school facilities for using in practice.

Keywords:

Risk, risk management, pre-school age, conception of pre-school education, safety, health
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UvVOD

Ve své diplomové praci jsem se zaméfila na koncepci fizeni bezpecnostnich rizik
Vv zafizenich pfedskolniho véku s dlirazem na jejich naslednou aplikaci v praxi. Bezpe¢nost
se nejcastéji zminuje v souvislosti se zajisténim funkénosti technickych bezpecnostnich
prvkl budov ¢i se Skolenim zaméstnancti v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci
(BOZP). Zaméstnavatel musi zajistit bezpeéné pracovni prostfedi a pracovni podminky
piijimanim opatieni k predchdzeni rizikim. PfestoZze ma povinnost neustale vyhledavat
nebezpecné Cinitele a procesy pracovniho prostiedi, na bezpecnostni rizika v souvislosti s
vychovné-vzdélavacim procesem neni kladen takovy daraz, jaky by mél podle mého
nazoru byt. Kazdodenni pobyt ditéte v mateiské Skole je doproviazen mnozstvim
potencialnich rizikovych situaci, které mohou znamenat ohrozeni zdravi 1 bezpecnosti déti,
pedagogli. Ztoho divodu povazuji za nezbytné v prvé tadé identifikovat veskera
potenciondlni rizika, s nimiz se muze dité ¢i pedagog pii dennich ¢innostech setkat. To je
vSak mozné pouze za predpokladu, ze budou piedem jasné definovany jednotlivé procesy,
K nimz v ramci ¢innosti uskutectiovanych v matefskych Skolach dochazi. Rizika vsak lze
hodnotit z riznych perspektiv, proto by odpovédna osoba méla zvolit vhodny pfistup, a to s
ohledem na co nejefektivnéjSi zajiSt€ni bezpe€nosti a minimalizaci moZnych rizik.
Zakladni kritéria kvality vzdélavani v zafizenich pfedskolniho véku jsou stanovena na
zakladé Ramcového vzdélavaciho programu pro predskolni vzdélavani (RVP PV), z néhoz
pii tvorbé procest také vychazim. Tato kritéria beru v potaz i pii zjiStovani konkrétnich
zpiisobll vzniku nezadoucich situaci v jednotlivych zatizenich a jejich nasledné eliminaci, a

to se zaméfenim na mozné nedostatky v systému rizik.

Cilem mé prace bude vytyCit zpiisob feSeni nezaddoucich stavii v oblasti zajiSténi
bezpecnosti v zatfizenich ptredSkolniho veéku, jakoz 1 poukazat na nedostatky, ke kterym na
tomto poli zpravidla dochazi. Povazuji za dulezité, aby vysledky, k nimz dospé&ji, byly
zpusobilé vyvolat adekvatni odezvu v praxi a mohly tak pfiznivé ovlivnit bezpecnostni

situaci v konkrétnich institucich.

Hypotézou mé prace je premisa, Ze rizika v zafizenich ptedSkolniho véku lze tidit. Tu se
budu ve své praci snazit potvrdit a zdiivodnit. Povazuji jesté za velmi diilezité predesttit, Ze
prevenci urazll osob a to predevsim déti by méla byt vénovana zvySend pozornost. Toto
téma neni v soucasnosti stfedem zdjmu statnich orgdnti ani médii, coz je vSak bohuzel

Vv pfimém rozporu s jeho dilezitosti a aktualnosti a proto povazuji nejen za vhodné, ale
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predevSim za nezbytné, aby byla tato problematika feSena a osvétlena alespon v ramci

studentské diplomové prace.



UTB ve Zliné, Fakulta aplikované informatiky, 2012

11

|. TEORETICKA CAST
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1 PREDSKOLNI VEK

Predskolni vék je obdobim, vnémz se utvaii osobnost ditéte. Interakci s okolnim
prostiedim si dit€ vytvari urcité postoje a piistupy k situacim, s nimiz se setkava a osvojuje
si nazory na okolni svét. Na zdkladé téchto zazitkli a zkuSenosti se utvaii zakladni
vlastnosti ¢lovéka a modely chovani, které budou ovliviiovat osobnost ditéte v celém
dalsim zivoté. Dulezitost této etapy, kterd je pro socializaci clovéka a jeho hodnotovy
zebticek zakladnim pilifem, neni nikym podceiniovana. V historii vychovy a vzdélavani déti
predskolniho veéku byly vsak logicky uplathovany rtizné ptistupy a metody prace s détmi,
které se ménily a utvarely v souvislosti S vyvojem a hodnotami spole¢nosti a se zménami

politického ¢i filozofické mysleni.

1.1 Historické vymezeni

Z dualezitych teoretiki musim zminit predevsim pedagoga, filozofa Jana Amose
Komenského, ktery je povazovan za zakladatele pedagogiky a ptedSkolniho vzdélavani.
Komensky totiz zastaval nazor, ze vychova ma v jedincich rozvijet to, co je potencionalné
Vv jejich schopnostech. Jeho myslenky tykajici se vychovy a vzdélavani jsou stéle platné i v
dne$nim svéte, proto je vyznam jejich autora neocenitelny. Klicovymi pojmy v jeho uceni
jsou demokratismus a pansofie. Pansofie zahrnuje myslenku, Ze lidé maji byt vzdélavani

v . v v v w1 ’ v - v 1
Vsichni, Ve v§em a VSestranné, tzn. méli by mit moZnost poznat a uéit se vsemu.!

DalSimi dilezitymi pfedstaviteli novych myslenek ve vychové a vzdélavani byli osvicenci
John Locke a Jean Jacques Rousseau. Ti propracovavali teze smyslového poznani. Dle
pedagoga TomasSe Kaspera zaméfil Locke sviij vychovny systém pouze na vychovu
mladeZe vysSich spolecenskych vrstev, predev§im burzoazie.™! Rousseau zase diraznd
propagoval myslenku pfirozené a svobodné vychovy pfirozenymi prostiedky. Oprel se zde
hlavné o dilo J. Locka, ale s tim rozdilem, Ze vychovu pozadoval pro vsechny, nebot vsichni
lidé jsou si rovni. Clovék se podle Rousseaua rodi bezmocny a neschopny samostatného
Ziti. Ve ziskava vychovou. Vychova je moc, rozum zmiize vsechno - to plné odpovidalo
optimismu doby?! Rousseau dale ovlivnil pohled na vychovu J.H.Pestalozziho, pedagoga,

puvodem ze Svycarska. Ten, jak uvadi Sikulova, zdiiraznoval predevsim vyznam citového

zazemi ditéte a jeho uzkého vztahu s matkou.®!
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V roce 1890 zacala diskuse, kterd vedla k zamysleni se nad osobnosti ditéte, jeho specifiky
a samotnou kvalitou détstvi. Dulezitou roli sehrdla reformni pedagogika, ktera vyustila
V Siroky proud usilujici o novy piistup k ditéti.! Zde je nutné zminit osobnosti jako Maria
Montessoriova, Ovide Decroly, Rudolf Steiner, Friedrich Frobel, kteti jsou predstaviteli
reformniho sméru - naturalismu. Tento smér kladl duraz na svobodnou a pfirozenou
vychovu, ktera vychazi z potieb ditéte.”! Toto obdobi mélo vliv na utvéfeni novych osnov
a koncepci, které vychdzely pravé z naturalistického pristupu k vychové a na jejichz
zaklad¢ je dnes uskuteciiovdna vychova déti v zafizenich predskolniho véku. Piistupy
Montesseriové a Steinera jsou piimo obsazeny v osnovach vychovné-vzdélavaciho
procesu jako Montessoriovské a Waldorfské Skoly, jak piSe Bruceova.”®! Piestoze
Frobelovy metody nejsou pifimou soucasti koncepci vychovy déti, vyznamné zaséhly do
novych poznatkii v oblasti dal§iho vyvoje. Frobel kladl diiraz na hru, kterou povazoval za

hlavni cinnost ditéte predSkolniho véku, jak uvadi Sikulova.l!

Dutlezitou ikonou
reformniho hnuti byl také pedagog a americky filozof John Dewey prosazujici pedagogicky
smér pragmatismus. Pravé aktivita v procesu vzdélavani a aktivni pfistup k informacim
charakterizuje zamér J. Deweyho. Kazdy by mél ke vzdélani pfistupovat s ocekavanim a
zapojovat se do ¢innosti, ne pouze informace pasivné pfijimat. V této dobé se objevuje
pojem pedocentrismus, v jehoz centru zdmu dité. Muzeme tedy fict, Ze mnoho

mysSlenkovych nazorti z minulosti je vyuZivano ve vzdélavacim procesu dnes bez zdsadnich

zmen.
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2 SPECIFIKA PREDSKOLNIHO VEKU

Predskolni vék je obdobi mezi 3 a 6-7 rokem ditéte, které¢ kon¢i nastupem ditéte do skoly.
Neodviji se tedy pouze od fyzického véku ditéte, ale také od jeho psychické, socidlni
Vyspélosti.[ﬁ] Sulova o tomto obdobi hovoii jako o nejzajimavéjsim vyvojovém obdobi
cloveka, je je charakterizovéano velkou psychickou i fyzickou aktivitou!” Predskolni vek
je nazyvan obdobim hry. Uz Komensky vyhledavé a proces uceni je tak spontanni.

Z hlediska fyziologického vyvoje praimérné dité vyroste o 5-7 cm za rok, piibytek na vaze
ditéte, dité ji samo zdokonaluje koordinace pohybil téla ditéte, hruba motorika, zlepSovani
jemné motoriky se odrazi v urovni sebeobsluhy — schopnost obléct se, zavazat si tkanicky.

Dité nabyva celkové fyzické zdatnosti.

2.1 Vyvojova charakteristika

V souvislosti s piedskolnim vzdélavanim je tieba vymezit vyvojovou charakteristiku ditéte
v pfedSkolnim véku a zakladni vyvojové procesy.

Jak uvadi Piaget, chceme-li porozumét psychickému vyvoji a ristu ditéte, musime zacit
diive neZ od narozeni, embryologie studuje vyvoj chovani plodu.[8] Jiz zde se dle nazoru
nékterych odborniki, jak uvadi Sulova, objevuje citova vazba matky a ditéte a mize tak

vznikat takova vztahova souvislost, kterd mize zasadné ovlivnit dalsi vyvoj ditéte.!"!

Piaget, jak pfejima Blatny, stanovil 5 stadii vyvoje mysleni (inteligence). Pro potieby nasi

prace je dostacujici zminit pouze prvni 3 stadia od narozeni po dosazeni Skolniho véku:

1.) Senzomotorické stadium (do 18. mésice véku)
Charakteristické jsou v tomto obdobi senzomotorické ¢innosti. VSe je sloZzeno z vjemt a
pohybli bez pfitomnosti pfedstav a mysleni. Dit¢ nedokaze pomoci piedstav zptitomnit
osoby, které se u n¢j fyzicky nenachazeji, pomalu se vsak jiz zacina vSak vyvijet pojeti
trvalosti (nepfitomny predmét nepiestava existovat, pokud jej dité nevidi). Dosud se zde
neobjevuji kognitivni procesy, cilem je praktické uspokojeni potfeb (napi. dosazeni

pfedmétu).



UTB ve Zliné, Fakulta aplikované informatiky, 2012 15

2.) Symbolické obdobi (2.- 4. rok)
S postupnym nastupem fe¢i v daném obdobi je jiz dité schopno ptedstavit si predmeét
prostiednictvim feci, obrazovych predstav, gest, ovS§em samotné predstavy jako takové se
zde jesté neobjevuji.
Ditlezitym pojmem je symbolicka hra, jejim prostiednictvim muze dité reflektovat zazité
situace a hledat feSeni, protoze ma jiz schopnost ndpodoby. Dité je zaméfeno na vlastni télo
— centralismus. Rozviji se tak kresba a fecové schopnosti.

3.) Piedoperacni stadium (2./3. — 6./7. Rok)
Piaget, jak zminuje Blatny, vnimé toto obdobi jako ptipravné pro rozvoj schopnosti
myslenkovych procesii (napi. schopnost tiidéni, abstrakce). Pro poznavani ditéte je
pfiznacny egocentrismus, kdy svou pozornost dit¢ zamétuje pouze na jednu oblast daného

jevu a také fenomenismus — svét je takovy, jaky jej vnima dité.!

Dité je v obdobi ptedskolniho véku mimotadné citlivé na jakékoliv podnéty okoli, je
vynalézavé a objevuje vie z blizka zapojenim vSech smysli. Jak uvadi Sulova, vnimani
ditéte je globalni, celkovy pojem prostoru i ¢asu je vSak nepfesny. Pamét’ je v obdobi
predskolniho v€ku bezdécna, kolem patého roku se zacind rozvijet pamét zamerna. "
Vyvoj u predskolniho ditéte zaznamenavame v souvislosti S pouzivanim fteci jiz jako
prostfedku pro regulaci svého chovani, jak zmifiuje psycholog Josef Langmeier. Dale
uvadi, Ze koncem tohoto obdobi dité vyrista z ramce rodiny a vnima a utvaii vztahy mimo
blizkou rodinu, také se zac¢ina objevovat potieba pracovni ¢innosti, i kdyZ jen v ndznacich,

napft. pomoc pii drobnych domécich tikolech.*”!

2.1.1 Bezpedi, stres

S tim také souvisi potieba ditéte byt aktivni, ¢imZ mame na mysli jak fyzickou aktivitu, tak
Casto slovni projevujici s kladenim mmnozstvi otdzek. Na druhou stranu ma dité potiebu
stabilniho zazemi, vyhledava pocit jistoty a bezpeci. Jak dale upozornuje Langmeier,
jakmile dité¢ vnima své zazemi jako nestabilni, bez dostatecné opory, piestavd objevovat,

zkoumat a odpoutavat se, ale fixuje se v nejistém vztahu.[!

Velmi dilezité je zminit, Ze na psychicky i citovy vyvoj ditéte predskolniho vE€ku ma

vyznamny vliv vztah matky a otce, coz rozvadi Sulova.[ V tomto obdobi se utvaii zéklady



UTB ve Zliné, Fakulta aplikované informatiky, 2012 16

citového chovani ditéte, jeho prozivani v zavislosti na prostedi, V némz je vychovavano.
Nezpochybnitelny je vliv matky. Vztah ditéte k matce se v pribéhu rané¢ho obdobi zivota
stale vyviji a zdsadné ovlivituje jeho dalsi socidlni a psychicky vyvoj. Timto se blize
zabyvala psycholozka Margareta Mahlerova, jak se dodteme v publikaci Langmeiera.™*”!

Zdravy jedinec se vyrovnava se stresovymi situacemi pomérn¢é snadno, stejné tak dokaze
akceptovat pfechodné naroky =ze strany dospélych.m Pokud vSak nedochazi
k dlouhodobému uspokojovani nékterych zakladnich potieb, mtze si dité zacit vytvaret
obranné mechanismy, jako je napf. agrese vuci okoli, vic¢i sobé, unik (strani se

komunikace).
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3 VYMEZENI PREDSKOLNIHO VZDELAVANI Z HLEDISKA
DOKUMENTACE

Kvalitu ptedskolniho vzd€lavani zastieSuji piedpisy, které jsou pravné zavazné a na jejichz

zaklad€ by méla byt zajisténa jednotnost a komplexnost vzdélavani.

V letech 1990-2007 existovalo piedSskolni vzd€lavani bez jakéhokoliv zavazného
vzdélavaciho programu. V prvnich letech bylo vyuzivano Programu vychovné prace
Vv jeslich a v matetskych skolach z roku 1984 ¢i jinych Ceskych ¢i mezinarodnich programti.

Toto obdobi lze oznacovat jako dobu hledani vlastni orientace a specifikace.™

V roce 1999 vznikl Narodni program rozvoje vzdélavani (dale jen NVP) — Bil4 kniha, ktery
definuje politiku statu v oblasti vzdélavani. Jedna se o projekt, ktery formuluje vyvoj
vzdélavaci soustavy ve stfednédobém horizontu.™ Mazeme Fict, e do popiedi vstupuje
pozadavek celozivotniho uéeni pro viechny, ktery pievzala také Ceska republika.[13]

Na statni trovni je tedy definovan NVP, ktery tak stanovuje pozadavky na vzdélavani,
které jsou platné v pocatecnim vzdélavani jako celku. Dokumentem s konkrétnéjSim
vymezenim, v némZ jsou jiZz definovany zavazné ramce vzdélavani pro jednotlivé
vzdélavaci etapy je Radmcovy vzdélavaci program (RVP). Mame tak RVP pro ptedskolni,
zakladni a stfedni vzd&lavani.* Pro potieby této prace se zamé&tim na RVP pro piedskolni
vzdélavani. Od roku 2007 je tento dokument pro Mateiskou $kolu (MS) zavazny.
Vyjadruje optimalni uroven (kvalitu) predskolniho vzdeldvani, k niz je treba postupné
smérovat, jiz vSak zpravidla nelze v plné mire dosahnout.*® Prestoze je povinnost MS Fidit
timto dokumentem, jsou si védoma, Ze je to prostiedek, ktery umoziuje instituci snaze
vzdélavani usmériiovat tak, aby nebyly opomenuty oblasti dilezité pro dalsi vyvoj ditéte a
to jak z kratkodobého, tak dlouhodobého hlediska.

Vzdé&lavacimi plany na $kolni urovni jsou $kolni vzdélavaci programy (SVP) a t¥idni
vzdélavaci programy (TVP).[13] SVP PV je povinny pedagogicky dokument, ktery se ¥idi
zdsadami vymezenymi v RVP PV. Kazda MS si na jeho zékladé formuluje vzdélavaci cile
a zaméry, nutno ale uvést, ze¢ RVP PV pouze obecné vymezuje formalni obsah SVP PV,
konkrétni strukturu i obsahovou ¢ast si vytvaii dana instituce podle svého zaméteni, plant

a cilu.
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PRAVNI RAMEC BEZPECNOSTI V PREDSKOLNICH ZARIZENICH

V ramci legislativni opory je dale nutné uvést zdkon ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim,
zakladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdé¢lavani (Skolsky zakon), ktery byl
vicekrat novelizovan. Jak uvadi Becvarova, upravuje podminky a definuje zasady, za nichz
se md vzdélavani uskuteCiiovat a vymezuje prava a povinnosti fyzickych osob pfti
vzdélavani.'Y Skolskéa zatizeni musi uspokojovat fyziologické potieby déti a zajistovat
jim podminky pro jejich zdravy vyvoj a pro prevenci vzniku socidlné patologickych jevi.
Skolsky zékon déle uklada povinnost v celém vzdélavacim procesu a v &innostech s nim
souvisejicich zajistit bezpecnost a ochranu zdravi déti. §29 odst. (3) Skolského zdkona
Vv neposledni fad¢ uklddd povinnost danému zatizeni vést knihu urazii, v pfipadé jejich

vzniku.[t®!

Tuto oblast vice definuje vyhlaska ¢. 64/2005 Sb., o evidenci urazi déti, zakt a studentd,
ktera patii mezi zdkladni dokumenty MS. Eviduji se veskeré tirazy déti, k nimz doslo pii
¢innostech uvedenych v §29 odst. 2. Skolského zakona. Také musi vyhotovit zaznam o
urazu, jehoz disledkem byla nepfitomnost ditéte nebo smrtelny uraz.*1 MS je povinna
neprodlen¢ informovat o vzniku urazu zdkonného zastupce ditcte, ptipadné pro ptipad své
zodpovédnosti za kodu MS vznikly uraz ohlasit pojistovné. Obecné se da fici, pokud MS

nezanedbala své povinnosti, uraz nebyva odskodnén.

Ptestoze ptedSkolni vzd€lavani neposkytuje stupent vzdélavani ani neni povinné, pravni
subjektivita 1 zakotveni matetskych Skol do vzdélavaci soustavy jsou ukazatelem, jaky

vyznam je na piedskolni vzdélavani ze strany statu kladen.

Vyhlaska €. 14/2005 o predskolnim vzd€lavani stanovuje podminky provozu a organizaci
MS s ohledem na péci o zdravi a bezpegnost déti — konkrétné upravuje pocet pedagogii na
pocet déti. [17]

Ve smyslu zakona 258/2000 o ochrané vetfejného zdravi je vhodné fici, Ze pojem vetejné
zdravi oznacuje zdravotni stav obyvatelstva a jeho skupin. Tento zdravotni stav je ur¢ovan
souhrnem pfirodnich, Zivotnich a pracovnich podminek a zplsobem Zivota. OhroZeni

vefejného zdravi povazujeme za stav, pii kterém jsou skupiny obyvatelstva vystaveny

nebezpeci, z néhoz mira zatéze rizikovymi faktory pfirodnich, Zivotnich nebo pracovnich
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podminek piekracuje obecné piijatelnou Groven a predstavuje vyznamné riziko poskozeni
zdravi. V souvislosti s predskolnim vékem jsou v § 7 stanoveny hygienické pozadavky na
prostory a provoz predSkolnich zafizeni. Ta musi zajistit, aby byly splnény hygienické
pozadavky upravené provadécim pravnim ptedpisem na prostorové podminky, vybaveni,
provoz, mikroklimatické podminky, osvétleni, vytapéni, zasobovani vodou, uklid a
nakladani s pradlem. Déle se v § 50 uvadi, ze predskolni zatizeni mohou pfijmout pouze
dité, které se podrobilo stanovenym pravidelnym o¢kovanim, ma doklad, Ze je proti nakaze

imunni nebo se nemize o&kovani podrobit pro trvalou kontraindikaci.l*®!

Dale se v tomto zakon& docteme, jak se na ochrané vetejného zdravi podili Ministerstvo
zdravotnictvi. To vytvati celorepublikové programy ochrany a podpory veiejného zdravi.
Ministerstvo zdravotnictvi také stanovuje zasady a postupy hodnoceni a fizeni zdravotnich
rizik a zdsady monitorovani vztahli zdravotniho stavu obyvatelstva a faktort zivotniho
prostiedi a zivotnich a pracovnich podminek a tidi jejich realizaci; fidi vychovu k podpote

C v C
a ochran¢ verejného zdravi. [19]

V neposledni fadé byl v ramci bezpecnosti a ochrany zdravi v predskolnich zatizenich
vydan Metodicky pokyn k zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi déti, zaka a studentd ve
Skolach a Skolskych zafizenich zfizovanych Ministerstvem Skolstvi, mladeze a
télovychovy.[zo] Pro $kolské zatizeni zfizované MSMT je tento pfedpis zavazny, pro ostatni
nikoliv, pfesto z n¢j fada predskolnich zafizeni vychazi. Je dilezité fici, ze jako jediny

dokument pro predskolni zatizeni pracuje s prevenci rizik.

3.1 Ramcovy vzdélavaci program pro predskolni vzdélavani (RVP PV)

Tato kapitola je zpracovana na zakladé RVP PV z roku 2004."4 Predskolni vzd&lavani
maximalné prizpisobuje vyvojovym fyziologickym, kognitivnim, socidlnim a
emociondlnim potfebam déti této vekové skupiny. Je tfeba ditéti vytvofit vhodné
vzdélavaci prostredi, které na n¢j bude mit pozitivni vliv, tedy prostfedi vsticné, podnétné,
zajimavé a obsahové bohaté, aby se v ném dit¢ mohlo citit jisté, bezpecné, radostné a
spokojené. Také by mu meélo umoznit projevovat se, bavit a zaméstndvat piirozenym
détskym zplisobem. RVP PV klade diiraz na respektovani odliSnosti mezi osobnostmi déti,

méli bychom kazdé¢ dit€¢ povazovat za individualitu a akceptovat specifika déti
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predskolniho véku viibec. RVP PV pro ucely nasi prace definuje pozadavky na prostiedi
MS a to jak v ramci vzdélavani — vzdélavaciho obsahu, tak co se tyka ostatnich pozadavka
na Skolni prostiedi, jejichz opomenuti ¢i nedodrZzeni miize ohrozit jak kvalitu vzdélavani,
tak bezpecnost a zdravi déti. Vytvotreni podnétného prostiedi, kde se pedagog vyvaruje

moznym rizikiim, je smérodatné pro vytvoreni pozitivniho klima v MS.

3.1.1 Vzdélavaci obsah

Obsah pfedSkolniho vzdélavani je v RVP PV definovan tak, aby slouzil k napliovani
vzdélavacich zamért zafizeni a k vymezenym cilim. Vzdélavaci obsah je vRVP PV
roz¢lenén do 5 vzdélavacich oblasti: biologické, psychologické, interpersonalni, socialné-kulturni a

environmentalni. Tyto oblasti jsou nazvany:
1. Dité a jeho telo
2. Dité a jeho psychika
3. Dité a ten druhy
4. Dité a spolecnost
5. Dité a svet

Kazda z oblasti zahrnuje dil¢i cile, které definuji, co by mél pedagog u déti podnécovat,
vzdélavaci nabidku (souhrn intelektovych a prakticky €innosti vhodnych pro napliovani
cilt)), ocekavané vysledky, které povazujeme v této urovni vzdélavani za dosazitelné a
V neposledni fadé moZna rizika. Za rizika povaZzujeme moZné situace, které mohou
ohrozovat uspéch vzdélavacich zaméri. Ta srozumiteln€ upozornuji pedagoga na to, ¢eho

by se m¢l vyvarovat.

Nyni bych specifikovala jednotliva rizika ve vySe uvedenych oblastech, kterd mohou

ohrozit vzdélavaci cile pedagoga a celkové smérovani k plnéni vzdélavacich plani.
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3.1.1.1 Dité a jeho télo

Predmétem vzdélavaciho usili pedagoga v oblasti biologické je stimulovat a podporovat
riist a neurosvalovy vyvoj ditéte, podporovat jeho fyzickou pohodu, zlepsovat jeho telesnou
zdatnost i pohybovou a zdravotni kulturu, podporovat rozvoj jeho pohybovych i
manipulacnich dovednosti, ucit je sebeobsluznym dovednostem a vést je k zdravym

Zivotnim navykiim a postojiim.
Moznda rizika
o denni rezim nevyhovujici fyziologickym detskym potrebam a zasadam zdravého

Zivotniho stylu

e nedostatecny respekt k individudlnim potrebam déti (k potirebé pohybu, spanku,
odpocinku, latkové vymeény, osobniho tempa a tepelné pohody, k potiebé soukromi,

apod.)

e omezovani samostatnosti ditéte pri pohybovych cinnostech, mdlo prileZitosti

k pracovnim vkoniim

e nerespektovani rozdilnych télesnych a smyslovych predpokladii a pohybovych

moznosti jednotlivych deti
e neznalost zdravotniho stavu a zdravotnich problémui ditete

e omezovani spontannich pohybovych aktivit, nepravidelna, malo rozmanitd ci

Jjednostranna nabidka pohybovych ¢innosti

e absence ci nedostatek Fizenych pohybovych aktivit vedoucich k osvojeni novych

pohybovych dovednosti

e nevhodné prostory pro pohybové cinnosti a nevhodnd organizace z hlediska

bezpecnosti deti

o dlouhodobé statické zatézovani bez pohybu, uplatiiovani nevhodnych cvikii a

cinnosti, nevhodné obleceni pri pohybovych cinnostech

e nedostatek Ci zkresleni elementarnich informaci o lidském téle, o jeho riistu a
vyvoji, o funkcich nékterych casti a organu, o zdravi i moznostech jeho ohrozeni,

zpusobech ochrany zdravi a bezpeci
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e nevhodné vzory chovani dospélych v prostredi materské skoly

e nedostatecné pripravené prostredi, nedostatecné vybaveni nacinim, naradim, popr.

nedostatecné vyuzivani vybaveni a dalsich moznosti apod.

Predskolni vék je obdobim, vnémz se dit¢ uéi presnéji koordinovat své pohyby a
uvédomuje si pojem svého téla, je dilezité dbat na to, aby mélo dostatek piilezitosti
k ziskani fyzickych dovednosti, zlepSeni koordinace a také moznosti pro vybiti nadbytecné

energie.

3.1.1.2 Dité a jeho psychika

V psychologické oblasti ma pedagog za cil podporovat dusevni pohodu, psychickou
zdatnost a odolnost ditéte, také rozvoj jeho intelektu, feci a jazyka, poznavacich procest a
funkei, jeho citd i vule, stejné tak by se mél u ditéte zaméfit na rozvoj sebepojeti
a sebenahlizeni, jeho kreativity a sebevyjadfeni, stimulovat osvojovani a rozvoj jeho

vzdélavacich dovednosti a podporovat je v dal$im rozvoji.

Tato oblast zahrnuje tfi dil¢i oblasti - 1. Jazyk a fe€, 2. Poznavaci schopnosti a funkce,
predstavivost a fantazie, mySlenkové operace, 3. Sebepojeti, city a vile. Zde si definujeme

mozna rizika v kazdé z oblasti zv1ast’.

A) MoZna rizika — Jazyk a Fe¢

prostiedi  komunikacné chudé, omezujici béznou komunikaci mezi detmi i

S dospélymi

e madlo prileZitosti k samostatnym recovym projevim ditéte (spontannim i Fizenym) a
slaba motivace k nim

e Spatny jazykovy vzor

o wtvareni komunikativnich zabran (necitlivé donucovani ditéte  k hovoru,
nerespektovani detského ostychu vedouci k uzkosti a strachu ditéte)

e casové a obsahové neprimérené vyuzivani audiovizudlni, popr. pocitacové techniky,

nabidka nevhodnych programii (nevhodna volba ci casté a dlouhodobé sledovani

poradii televize, videa apod.)



UTB ve Zliné, Fakulta aplikované informatiky, 2012 23

e nedostatecnd pozornost k rozvoji dovednosti predchazejicich cteni a psani

e omezeny pristup ke knizkam

B) MoZna rizika - Poznavaci schopnosti a funkce, predstavivost a fantazie, myslenkové
operace
e nedostatek prileZitosti k poznavacim cinnostem zalozenym na vlastni zkusenosti
e prevaha predavani hotovych poznatkii slovnim poucovdanim a vysvétlovanim
e prilis raciondlni, hotovy a uzavieny vyklad svéta

e omezeny prostor pro vyjadieni a uplatnéni predstavivosti a mimoracionalniho

pozndvani

o prevazujici ditraz na pamétni uceni a mechanickou reprodukci, malo ndzornosti i
prostoru

pro rozvoj fantazie

e zahlcovani podnéty a informacemi bez rozvijeni schopnosti s nimi samostatné

pracovat

e mdlo prilezitosti a prostoru k experimentaci a exploraci a samostatnému reseni

konkrétnich poznavacich situact
e nedostatek porozumeéni a ocenéni uspéchu ci usili

o nedostatek casu a prostiredkii pro spontanni hru, k jejimu rozvinuti a dokonceni

C) Mozna rizika - Sebepojeti, city, viile
o malo vlidné, nevstricné, strohé, nelaskavé a mdlo pratelské prostredi, kde dite
nenaléza dostatek lasky a porozumeéni

e nedostatek moznosti projevovat viastni city, sdelovat citové dojmy a prozitky a
hovorit o nich
e neprimérené naroky na dité, casté negativni hodnoceni, kdy dité opakovanée proziva

pocit selhani



UTB ve Zliné, Fakulta aplikované informatiky, 2012 24

nedostatecné uznani a ocenovani usili ¢i uspechu ditéte

o jednani, které dité pocituje jako kiivdu a vnima jako ndsili

e spéch a nervozita, omezovani moznosti ditéte dokoncovat cinnost v individualnim
tempu, nevhodné zdasahy a prerusovani cinnosti déti dospelymi

e stresy a napéti, nejistota, nedostatek ochrany a osobniho soukromi

e nevhodné vzory a modely chovani (netaktni komunikace, nedostatek socialniho

citeni, ohleduplnosti a tolerance, necitlivé vztahy a postoje okoli)
e nedostatecnd motivace deti k jejich sebevyjadieni a sebeuplatnéni

e malo podnétu a aktivit podporujicich estetické vnimadni, citéni, prozZivani a

vyjadrovani

V této oblasti je tfeba zdlraznit, ze pedagog by mél vytvofit takové podminky, aby mélo
dit¢ pftilezitost rozvijet své jazykové schopnosti a mélo dostatek podnétl pro to, aby se
dokazalo a chtélo se samo fecoveé projevovat. Stejné jako v dalSich oblastech jsou neméné

dilezité schopnosti pedagoga dit€ motivovat a byt tvirci.

3.1.1.3 Dité a ten druhy

Smyslem vzd¢lavaciho usili pedagoga v interpersonalni oblasti je soustavné podporovat
utvareni vztahl ditéte k ostatnim détem, dosp€lému, mél by neustale kultivovat, posilovat,

a obohacovat oboustrannou komunikaci a také zajistovat pohodu téchto vztaht.
Mozna rizika
e nedostatek pozitivnich prikladii a vzorii prosocialniho chovani, malo vstricné

postoje dospélych k ditéti i k sobé navzdajem

e nedostatecné psychosocialné "bezpecné" prostiedi, neautentické, s nedostatkem

porozumeni a tolerance
e nedostatek empatie, neposkytovani empaticke odezvy na problémy ditete
o prilis ochranarské ¢i prilis nevsimavé prostiedi

e qutoritativni vedeni, direktivni zachdzeni s ditétem
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o manipulace ditéte tzv. pozitivnimi prostiedky (citovymi prostiedky, chvalenim

bez opodstatneni)
o nediistojné jednani, zesmésnovani, ponizovani
o prostredi, které nabizi malo moznosti ke spolupraci a komunikaci s druhym
e Casteé organizovani soutéZivych cinnosti a podporovani nezdravé soutezivosti

e nejednoznacné formulovana pravidla chovani ve vztahu k druhému, nedodrzovani

prijatych pravidel, Spatny vzor

e nemoznost spolupodilet se na volbé cinnosti a témat, které se v materské skole
realizuji

e nedostatecna pozornost tomu, jak dité resi sve spory a konflikty s druhym ditetem

o prilis casté vystupovani pedagoga v roli soudce

e nedostatecny respekt k vzajemnym sympatiim déti a mald podpora détskych
pratelstvi

e soustredeni pozornosti pouze na verbalni formy komunikace

Zde bych zdlraznila roli pedagoga, ktery by mél byt pozorny ke konfliktnim situacim u déti
a nasledné byt schopen pfipadné vyhodnotit zdvaznost sporu a rozhodnout se, zda a
pfipadné jak situaci fesit. Jiz v MS se miZeme setkat sprvnimi naznaky Sikany —

poniZovani slabsich déti, agrese zamétena viici jedinci.

3.1.1.4 Dité a spolecnost

Zameérem vzdeélavaciho usili pedagoga v oblasti socialné - kulturni je uvést dité
do spolecenstvi ostatnich lidi a do pravidel souziti s ostatnimi, uvést je do svéta
materialnich i duchovnich hodnot, do svéta kultury a uméni, pomoci ditéti osvojit si
potiebné dovednosti, navyky i postoje a umoznit mu aktivné se podilet na utvareni

spolecenské pohody ve svém socialnim prostredi.
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MoZna rizika
o nedostatek estetickych a etickych podnétii a prileZitosti k jejich kultivovanému
prozivani a vyjadrent
e pritomnost nevhodnych, podbizivych a nevkusnych podnétii

e nevhodny mravni vzor okoli (deti jsou svedky nespravedlivého, nezdvorilého,
hrubého, ironického, popr. agresivniho chovani, netolerantnich, necitlivych ci

nevsimavych postojii apod.) véetné nevhodnych vzoru v médiich

o prili§ mnoho nefunkcnich pravidel ve skupine, deéti se nepodileji na jejich vytvareni,
ne vsichni je dodrzuji (napr. nékteri dospéli)

e zvyhodnovani a znevyhodnovani nékterych deti ve skupiné

e schematické mravni hodnoceni bez moznosti ditéte vyjadrit viastni usudek

e nedostatek prilezitosti k napravé jednani, které bylo proti pravidliim

e jronizovdni a znevazovani usili ditéte

e potlacovani autonomniho chovani ditéte v zajmu zkratkovitého dosazeni vnejsi
discipliny a poslusnosti

e nevs§imavost k nevhodné komunikaci a jedndani mezi detmi, prehlizeni nezadouciho
chovani nékterych deti, schematické reSeni konfliktu bez zjistovani pricin jejich
vzniku

e chybéjici informace o tom, jak se chranit pred nebezpecim hrozicim od neznamych
lidi
e nedostatek prilezitosti k rozvoji uméleckych dovednosti ditéte a k vytvareni jeho

estetického vztahu k prostredi, ke kulture a umeni

Opét bych zde zduraznila, Zze je tieba ditéti ponechat dostatek prostoru, aby si mohlo
utvofit svllj nazor na okolni podnéty a vybudovat si vlastni estetické vnimani. Jelikoz v
dnes$ni dobé¢ je stale vice dit€¢ obklopovano prostifedim plnym negativniho ¢i nevhodného
chovani, jevi se role pedagoga zasadnéjsi nez kdy dfive. Proto by se m¢l vynasnazit, aby

dité nebylo zbyte¢né vystavovano nevhodnym mravnim vzortim.
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3.1.1.5 Dité a svét

Dit¢ si Vv piedskolnim véku zacCina vSimat svéta kolem sebe, nezaméfuje se jiz pouze na
sebe. Pedagog by mél dit¢ vést k vytvareni zakladniho povédomi o okolnim svété a déni, o
pusobeni Clovéka na zivotni prostiedi — a to jak ve smyslu nejblizs§iho okoli, tak po
problémy celosvétového dosahu. Pedagog ma za cil vytvoftit zaklady osobnosti ditéte, aby
ziskalo pro otevieny a odpovédny postoj K ptirod¢, Zivotnimu prostfedi s cilem zachovani

jeho hodnot.
Mozna rizika
e nedostatek prileZitosti vidét a vnimat svet v jeho pestrosti a zmené, v jeho deni a
radu
e nedostatecné a neprimérené informace, nedostatecné, nepravdivé nebo Zadné
odpovédi na otazky deti

e jednotvdrna, madlo rozmanita nabidka cinnosti, malo podnétné, mdlo pestré a malo
obménované prostiedi, nebo prostiedi neprehledné, neupravené, neusporadané, s

nadbytkem hracek a veci

o vbér a nabidka témat, kterd jsou zivotu ditéte prilis vzdalend, pro jeho vnimani a
chapani narocnd, kterd presahuji prirozenou zkusenost ditéte a nejsou pro dité

prakticky vyuZitelna
e uzivani abstraktnich pojmii, predavani ,, hotovych* poznatkii
e prevaha zprostredkovaného poznavani svéta (obraz, film)

e nedostatek pozornosti prevenci vlivii prostiedi, které mohou byt pro dité nezdravé

a nebezpecné

e nedodrzovani pravidel péce o zdravé prostredi v provozu materské skoly

o Spatny priklad dospélych (chovani ohrozZujici Zivotni prostiedi, neekologické
postoje, xenofobni chovani, lhostejnost k problémiim kolem sebe a neochota podilet
se na jejich resent)

e uzavienost Skoly a jejiho vzdeéldvaciho programu vici existujicim problémum a

aktualnimu deni
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Pii tvorbé &innosti, které vychazeji z jednotlivych oblasti RVP MS, by mél pedagog dbat
na to, aby se vyvaroval vySe uvedenych rizik v jednotlivych oblastech. V praxi se ucitelé
zamétuji na stanovené vzdélavaci cile a Cerpaji ze svych zkuSenosti. Ze své pozice si vSak
jiz nemusi uvédomovat veskera mozna rizika, kterda mohou ohrozit kvalitu vzdélavaciho

procesu.

3.1.2 Vzdélavaci podminky

V navaznosti na zakladni legislativni pfedpisy v oblasti vzdélavani byly stanoveny v RVP
PV vzdélavaci podminky, které maji urcovat kvalitu vzdélavani a jejichz stanovenim by
mél byt eliminovan vyskyt rizik, vzdélavacich, socidlnich, bezpe¢nostnich i jinych.
Zajisténi téchto podminek v ramci vzdelavaciho procesu postihuje vSechny diilezité prvky
vV prostiedi MS, proto je jejich plnéni zadouci. Dané podminky popisuji optimalni podobu,
idealni stav pfedskolniho vzdélavani. Proto velka vétSina ptedSkolnich zatfizeni tyto
podminky aplikuje v praxi, napf. znich vychazi pii stanovovani svého Skolniho

vzdélavaciho programu.

3.1.2.1 Materialni podminky

Abychom mohli vécné (materialni) podminky MS povazovat za plné vyhovujici, musi

splilovat niZe uvedené pozadavky.

% Prostory MS jsou dostatecné velké (podlahovd plocha i objem vzduchu atd. dle
prislusného predpisu) a takové prostorové usporadani, které vyhovuje nejriznéjsim
skupinovym i individualnim cinnostem deéti.

s Détsky nabytek, télocvicné naradi, zdravotné hygienické zarizeni (umyvarny,
toalety) i vybaveni pro odpocinek déti (luzka) jsou prizpiisobeny antropometrickym
pozadavkim, odpovidaji poctu deti, jsou zdravotne nezavadné a bezpecné.

¢ Vybaveni hrackami, pomiickami, nacinim, materialy a doplitky odpovida poctu deti
i jejich véku, je priitbézné obnovovano a dopliiovino a pedagogy plné vyuzivano.

¢ Hracky, pomucky, nacini a dalsi dopliky nebo alespon jejich podstatna cast je

umisténa tak, aby je deti dobre videly, mohly si je samostatné brat a zdroven se
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vyznaly Vv jejich ulozeni; jsou stanovena pravidla pro jejich vyuzivani pedagogy i
détmi.

Deti se samy svymi vytvory podileji na upravé a vyzdobé interiéeru budovy.
Prostredi je upraveno tak, aby détske prace byly deétem pristupné a mohli je
shlédnout i jejich rodice.

Na budovu materské skoly bezprostredné navazuje zahrada ¢i hiiste. Tyto prostory

Jjsou vybavené tak, aby umoznovaly detem rozmanité pohybové a dalsi aktivity.

VSechny vnitini i venkovni prostory materské Skoly spliuji bezpecnostni a
hygienické normy dle platnych predpisii (tvkajicich se napr. cistoty, teploty, vihkosti
vzduchu, osveétleni, hlucnosti, svétla a stinu, alergizujicich ¢i jedovatych latek a

rostlin apod.)

3.1.2.2 Zivotosprdva

Zivotosprava déti v mateiské $kole je plné vyhovujici, jestlize odpovida niZe uvedenym

bodam.

7
°e

X/
L X4

Détem je poskytovana plnohodnotnd a vyvdzena strava (dle predpisu). Je
zachovana vhodna skladba jidelnicku, dodrzovana zdrava technologie pripravy
pokrmit a napoju, déti maji stdale k dispozici ve tridé dostatek tekutin a mezi
Jjednotlivymi podavanymi pokrmy jsou dodrzovany vhodné intervaly. Je nepripustné
nasilné nutit deti do jidla.

Je zajistén pravidelny denni rytmus a rad, ktery je vSak soucasné natolik flexibilni,
aby umoznoval organizaci cinnosti v prubéhu dne prizpiisobit potirebam a aktudlni
situaci (aby napr. rodice mohli své déti privadet podle svych moznosti, aby bylo

mozné reagovat na neplanované uddalosti v zZivoté materské skoly apod.).

Déti  jsou kazdodenné a dostatecné dlouho venku, program cinnosti je

prizpiisobovan okamzité kvalité ovzdusi.

Déti maji dostatek volného pohybu nejen na zahrade, ale i v interiéru materske

skoly.



UTB ve Zliné, Fakulta aplikované informatiky, 2012 30

» Vdennim programu je respektovana individualni potreba aktivity, spanku a

X/
L X4

odpocinku jednotlivych deti (napr. detem s nizsi potrebou spanku je nabizen jiny
klidny program namisto odpocinku na luzku apod.). Donucovat déti ke spanku na
ltizku je nepripustnée.

Pedagogové se sami chovaji podle zdasad zdravého Zivotniho stylu a poskytuji tak

détem prirozeny vzor.

3.1.2.3 Psychosocidlni podminky

Psychosocialni podminky jsou pro vzdélavani déti pln€ vyhovujici, jestlize:

X/
L X4

X/
L X4

Deéti i dospéli se ma v prostiedi materské Skoly citit dobre, spokojené, jisté a také

bezpecne.
Nové prichozi dité ma moznost postupné se adaptovat na nové prostredi i situaci.

Pedagogové respektuji potieby deti (obecné lidské, vyvojové a individudlni), reaguji
na né a napomahaji v jejich uspokojovani (jednaji nendsilné, prirozené a citlive,
navozuji situace pohody, klidu, relaxace apod.). Déti nejsou neumérné zatézovany,

Ci neurotizovany spéchem a chvatem.

VSechny deéti maji rovnocenné postaveni a zadné z nich neni zvyhodnovino ani
znevyhodnovano. Jakékoliv projevy nerovnosti, podcenovani a zesmésnovani deti

Jsou nepripustné.

Volnost a osobni svoboda deti je dobre vyvazZena s nezbytnou mirou omezeni,
vyplhvajicich z nutnosti dodrzovat v materské Skole potrebny rad a ucit deti

pravidlium souZiti.

Détem se dostava jasnych a srozumitelnych pokynii. Trida je pro déti kamaradskym

spolecenstvim, v néemz jsou zpravidla rady.

Pedagogicky styl, resp. zpiisob, jakym jsou deti vedeny, je podporujici,
sympatizujici, projevuje se primou, Vvstricnou, empatickou a naslouchajici
komunikaci pedagoga s détmi. Je vylouceno manipulovani s ditétem, zbytecné
organizovani deti z obavy o casové prostoje, podporovani nezdravé soutéZivosti

deti. Jakakoli komunikace s ditétem, kterou dité pocituje jako ndasili, je nepripustnd.
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Je uplatiovan pedagogicky styl s nabidkou, ktery pocita s aktivni spoluucasti a
samostatnym rozhodovanim ditéte. Vzdelavaci nabidka odpovida mentalité
predskolniho ditete a potrebam jeho Zivota (je ditéti tematicky blizka, jemu

pochopitelna, primérene narocna, ditéti uzitecna a prakticky vyuzitelnd.)

Pedagog se vyhyba negativnim slovnim komentarim a podporuje déti
V samostatnych pokusech, je uznaly, dostatecné ocenuje a vyhodnocuje konkrétni
projevy a vykony ditéte a primérené na né reaguje pozitivnim ocenénim, vyvaruje se
pausalnich pochval stejné jako odsudkii.

Ve vztazich mezi dospélymi i mezi détmi se projevuje vzdjemna diivera, tolerance,
ohleduplnost a zdvorilost, solidarita, vzdjemnd pomoc a podpora. Dospéli se
chovaji duveryhodné a spolehlive (autenticky).

Pedagog se programove vénuje neformalnim vztahium deéti ve tride a nendsilné je
ovlivituje prosocialnim smérem (prevence Sikany a jinych socialné patologickych

Jevii u deti).

3.1.2.4 Organizace

Organizacni zajisténi chodu matetské Skoly je plné€ vyhovujici, paklize:

DS

X/
L X4

X/
°

Denni 7ad je dostatecné pruzny, umoziiuje reagovat na individualni moznosti
deti, na jejich aktuadlni ¢i aktudlné zmeénéné potreby.

Do denniho programu jsou pravidelné zarazovany rizené zdravotné preventivni
pohybové aktivity.

Pedagogoveé se plné venuji détem a jejich vzdeélavani.

Deti nachazeji potrebné zazemi, klid, bezpeci i soukromi.

Pri vstupu ditete do materské Skoly je uplatiovan individualne prizpiisobeny
adaptacni rezim.

Pomer spontannich a rizenych cinnosti je v dennim programu vyvdzeny, a to véetné

aktivit, které materska Skola organizuje nad ramec bézného programu.

Déti maji dostatek casu i prostoru pro spontanni hru, aby ji mohly dokoncit nebo

V ni pozdéji pokracovat.
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Veskeré aktivity jsou organizovany tak, aby déti byly podnécovany k vlastni aktivité
a experimentovani, aby se zapojovaly do organizace cinnosti, pracovaly svym

tempem atp.

Jsou vytvareny podminky pro individudlni, skupinové i frontalni cinnosti, deti maji
moznost ucastnit se spolecnych cinnosti v malych, stredné velkych i velkych

skupinach.

Je dostatecné dbano na osobni soukromi déti. Pokud to déti potrebuji, maji moznost
uchylit se do klidného koutku a neucastnit se spolecnych cinnosti, stejné tak i

moznost soukromi pri osobni hygiené apod.

Planovani cinnosti vychazi z potieb a zdjmu deéti, vyhovuje individualnim
vzdeélavacim potrebam a moznostem deti.

Pro realizaci planovanych cinnosti jsou vytvareny vhodné materialni podminky
(vécné vybaveni prostredi je dostatecné a kvalitni, pomiicky jsou pripravovany
véas)

Nejsou prekracovdany stanovené pocty déti ve tiide, spojovani trid je maximalnée

omezeno

3.1.25 Persondlni a pedagogické zajisténi

Personalni a pedagogické podminky vzdélavani jsou pln€ vyhovujici, jestlize:

X/
o

X/
°

Vsichni pracovnici, kteri pracuji v materské Skole jako pedagogové, maji
predepsanou odbornou kvalifikaci. Ti, kterym cast odbornosti chybi, si ji priibéznée
doplnuji.

Pedagogicky sbor, resp. pracovni tym funguje na zdkladé jasné vymezenych a

spolecné vytvorenych pravidel.

Pedagogové se sebevzdelavaji, ke svéemu dalsimu vzdelavani pristupuji aktivne.
Reditelka podporuje profesionalizaci pracovniho tymu, sleduje udrzent a dalsi riist
profesnich kompetenci vsech pedagogii (vcetné svoji osoby), vytvari podminky pro
jejich dalsi systematicke vzdeélavani.

Sluzby pedagogii jsou organizovany takovym zpiisobem, aby byla vzdy a pri vSech

cinnostech zajisténa détem optimalni pedagogicka péce.
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¢ Pedagogové jednaji, chovaji se a pracuji profesiondlnim zpiisobem (v souladu se
spolecenskymi pravidly a pedagogickymi a metodickymi zdsadami vychovy a
vzdelavani predskolnich deti).

s Specializované sluzby, jako je logopedie, rehabilitace ¢i jind péce o deti se
specialnimi vzdélavacimi potrebami, ke kterym predskolni pedagog sam neni
dostatecné kompetentni, jsou zajistovany ve spoluprdci s prislusnymi odborniky
(specialnimi  pedagogy, Skolnimi ¢i  poradenskymi  psychology, lékari,
rehabilitacnimi pracovniky aj.).

Jak je ztohoto bodu ziejmé, RVP PV také obecné vymezuje pozadavky na pedagoga.

V nasledujici kapitole se proto zaméfim na osobnost pedagoga, jako nedilnou soucast

prostiedi v MS.
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4 OSOBNOST PEDAGOGA

Z hlediska tizeni rizik je tfeba rozvést, jaké jsou kladeny znalostni pozadavky na pedagoga.

Povinnosti a prava vyplyvajici z jeho zodpoveédnosti jsou uvedeny dale.

V zakoné &. 563/2004 Sbh. najdeme pozadavky na odbornou kvalifikaci ugitele MS. U¢itel
musi spliovat tyto predpoklady:

a) je pIn¢ zpasobily k pravnim ukonam,

b) ma odbornou kvalifikaci pro pfimou pedagogickou ¢innost, kterou vykonava,
¢) je beztthonny,

d) je zdravotné zptisobily a

e) prokazal znalost ¢eského jazyka, neni-li dale v zakoné stanoveno jinak.

Konkrétni ziskani odborné kvalifikace je mozné:

a) vysokoSkolskym vzdélanim ziskanym studiem v akreditovaném studijnim programu v

oblasti pedagogickych véd zamétené na pedagogiku predskolniho véku,

b) vyS$§im odbornym vzdélanim ziskanym ukoncenim akreditovaného vzdélavaciho
programu vys$§i odborné Skoly 1) v oboru vzdélani zaméfeném na pripravu ucitelt

predskolniho vzdélavani,

C) stiednim vzdélanim s maturitni zkouskou ziskanym ukonéenim vzdélavaciho programu
sttedniho vzdélavani 1) v oboru vzdélani zaméteném na pripravu ucitelt predskolniho
vzdélavani, nebo vysokoskolskym vzdélanim ziskanym studiem v akreditovaném studijnim
programu v oblasti pedagogickych véd zaméfené na specialni pedagogiku.[21]

Zékladni pozadované schopnosti, znalosti 1 pozadavky na osobnost ucitele stanovuje RVP
PV vyse.

ValiSova ve své knize uvadi zajimavy pohled na pedagogickou profesi z jiného thlu -
autofi prirucek o profesi ucitele neradi pfiznavaji fakt, ze primarni autorita ucitele je
odvozena od dosazeného vysokoSkolského vzdé€lani. Tvrdi, Ze aZz nasledné mizeme brat

V potaz osobnostni rysy ucitele a chapat jej jako osobu s huménnim poslanim, jeho



UTB ve Zliné, Fakulta aplikované informatiky, 2012 35

moudrost, vlidnost, smysl pro spravedlnost, empatii. Také zminuje, ze kdykoliv se ucitel
ocitne v bezradné situaci, ma moznost se vzdy opfit o primarni zdroj autority — $kolni
predpisy, fady, nafizeni. Cim horsi ugitel, tim Cast&ji této varianty Vyuiije.[zzl To vSak
neznamena, ze bychom neméli vytvaiet dalsi dokumenty a smérnice pro zajisténi kvality
vzdélavani. Pravé naopak. Zejména pak v rizikovych situacich by bylo vice nez vhodné
vytvofit jednotné smérnice, postupy pro situace, s nimiZ se maze ucitel i dité v MS setkat a

to z diivodu moznosti prevence vzniku danych udalosti, ale také snizeni moznych nésledki.
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5 PRAVA A POVINNOSTI OSOB ZUCASTNENYCH VE
VZDELAVACIM PROCESU DITETE

Skolsky zakon piikazuje fediteli MS definovat $kolni nebo vnitini fad, jehoZ obsahem
budou mj. prava a povinnosti déti a jejich zadkonnych zéastupct. Stejné tak musi feditel
upravit pravidla vztahi s pedagogickymi pracovniky. [16]

Prava déti vyplyvaji z listiny prav a svobod a umluvy o pravech ditéte. Napf. pravo na
svobodu svého projevu, zit se svymi rodi¢i, pravo na ochranu zdravi, na soukromi, na
rovny pristup ke vzdélani, odpocinek. Vzhledem k v€ku jsou povinnosti déti omezeny na
to, Zze by mély poslouchat ucitele, dodrzovat hygienické, kulturni ndvyky, mély by se fidit

bezpec¢nostnimi pravidly a chranit tak své zdravi i zdravi ostatnich déti, maj ctek.[*?

Stejné tak jsou ve Skolském zakoné definovany hlavni povinnosti zdkonnych zastupci, ti
maji zajistit, aby dit¢ a zdk dochazel fadn¢ do Skoly nebo Skolského zatfizeni. Na vyzvani
teditele Skoly nebo Skolského zatfizeni se osobné zcastnit projednani zavaznych otazek
tykajicich se vzdélavani ditéte. Musi informovat MS o zméné zdravotni zpusobilosti,
zdravotnich obtizich ditéte nebo zdka nebo jinych zavaznych skute¢nostech, které by
mohly mit vliv na pribéh vzdélavani. Takeé je povinen dolozit divody neptitomnosti ditéte.
Mezi dal$i povinnosti zakonnych zastupct ditéte patii oznadmit zafizeni informace, které
jsou podstatné pro pribéh vzdélavani nebo bezpecnost ditéte a zdka, a zmeny v téchto
ﬁdajich.[16] Co se tykd prav zakonnych zastupcli, zde mizZzeme jmenovat pravo na volny
vstup do prostor MS, pravo na ochranu osobnich informaci ¢ piistupu k informacim o

priibéhu vzdélavani ditéte a akcich organizovanych MS.

Velmi dulezitou ¢ast vzdélavaciho procesu v predskolnim zafizeni tvofi povinnosti

pedagogt, které stanovuje Zakonik prace, v souvislosti s bezpecnosti zdravi a prace a to

z divodu, Ze déti v MS ve svém véku nejsou schopny nést plnou odpovédnost za své

jednani a v plné mife predchazet vzniku nebezpeci a situacim bezprostfedné ohrozujicim

zdravi. Mizeme jmenovat nékteré ze zasadnich prav a povinnosti pedagogickych
pracovnik vyplyvajicich ze zdkoniku préce:

- Zaméstnanec ma pravo
e na zajiSténi bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci, na informace o rizicich
jeho prace a na informace o opatfenich na ochranu pted jejich pisobenim;

informace musi byt pro zaméstnance srozumitelna.



UTB ve Zliné, Fakulta aplikované informatiky, 2012 37

- Zameéstnanec je povinen

e dbat podle svych moznosti o svou vlastni bezpecnost, o své zdravi i o
bezpecnost a zdravi fyzickych osob, kterych se bezprostiedné dotyka jeho
jednéni, ptipadné opomenuti pti praci. Znalost zakladnich povinnosti
vyplyvajicich z pravnich a ostatnich ptedpist a pozadavkl zaméstnavatele
k zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci je nedilnou a trvalou
soucasti kvalifikacnich predpokladii zaméstnance.

e TUcastnit se Skoleni zajistovanych zaméstnavatelem zaméfenych na
bezpec¢nost a ochranu zdravi pfi praci véetné oveteni svych znalosti,

e podrobit se preventivnim prohlidkdm, vySetfenim nebo ockovanim
stanovenym zvlastnimi pravnimi predpisy

e dodrzovat pravni a ostatni predpisy a pokyny zaméstnavatele k zajisténi
bezpecnosti a ochrany zdravi pfi préci, s nimiz byl fadné seznamen, a fidit
se zasadami bezpecného chovani na pracovisti a informacemi
zameéstnavatele,

e oznamovat svému nadfizenému vedoucimu zaméstnanci nedostatky a
zavady na pracovisti, které ohrozuji nebo by bezprostfedné a zavaznym
zpuisobem mohly ohrozit bezpecnost nebo zdravi zaméstnanct pfi praci,
zejména hrozici vznik mimotadné udalosti nebo nedostatky organizacnich
opatteni, zavady nebo poruchy technickych zatizeni a ochrannych systémi
urcenych k jejich zamezeni,

e bezodkladné oznamovat svému nadiizenému vedoucimu zamé&stnanci svij
pracovni Uraz, pokud mu to jeho zdravotni stav dovoli, a pracovni uraz
jiného zaméstnance, poptipad¢ uraz jiné fyzické osoby, jehoz byl svédkem,

a spolupracovat pfi objasnovani jeho pficin [23]

Dalsi povinnosti pedagogti se vztahuji konkrétné¢ k pracovni Cinnosti v predsSkolnim
zafizeni:

e dodrzuje organizaéni piedpisy a piedpisy k zajiSténi bezpecnosti a ochrany zdravi

pii vyucovani a vychové
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e pii vychové a vzdélavani dba o bezpecnost a zdravi déti, pfedevSim pii Cinnostech,
pfi nichz mize dochdzet k CastéjSimu ohrozeni zdravi (pobyt na Skolni zahradé¢,
vylety, plavecké vycviky).

e ovlada zpasoby poskytnuti prvni pomoci a v piipadé potfeb musi byt schopen
takovou pomoc poskytnout, zna telefonni ¢isla na tisiové linky

e je povinen vykonavat dozor nad détmi, ktery stanovuje Metodicky pokyn MSMT
Kk zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi déti a zaka ve Skolach a Skolskych
zatizenich (dale jen metodicky pokyn). Povinnosti pedagoga je s timto pokynem se
seznamit

e pedagogicky pracovnik musi znat bezpeéné postupy kazdé Einnosti, z toho
vyplyvajici rizika i zptsoby, jak t€émto rizikim celit

e pied pfichodem déti na Skolni zahradu zkontroluje bezpecnost a funkénost nafadi a
nacini slouziciho k ¢innosti déti

e déti na houpackach, prilezkdch a koloto¢ich musi byt pod pfimym dohledem
ucitelky

e pedagog pravideln¢ kontroluje stav technického vybaveni ve tfidach [24]

V kazdém piipad€ musi ucitelé dbat predpisti a povinnosti uloZenych zejména pfti vstupnim
Skoleni bezpec¢nosti a ochrany zdravi pii praci (dale jen BOZP). Osnovu Skoleni BOZP
muzeme lépe zndzornit v nasledujicim schématu, které jsem vytvorila na zékladé

dokumentt matefské Skoly:



UTB ve Zliné, Fakulta aplikované informatiky, 2012 39

BOZP

— —

Povinnosti zaméstnance

\ prvni pomoc

vznik Urazu

Hlavni rizika zdravi déti

< AN

pobyt a pohyb na sportovni hry

Skolni zahradé

zimni sporty [ vychazky a vyfety vSeobecné zasady

pohyb v Satnach, tiidach/na
chodbach, schodistich

Vseobecné pokyny’(

BOZP pifi praci na S¢znameni s ptedpisy o |
. ) ) ||\ Prace zakdzané Zenam
strojich, v kotelnach, achazeni s elektrickymi
o, . ] dle smérnice feditele)
vyménikovych stanicich zafizenimi  (§3  vyhl
50/1978)
Rozsah pouziti ochrannych

pracovnich pomiicek (OOPP) pfi Pravidla pro zachdzeni nebezpe¢nymi

praci chemickymi latkami a prostiedky

Obrazek 1 — Schéma BOZP 74
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6 RIZIKA

V ptedchozich Castech jsem jiz pouzila spojeni pojem riziko Vv obecné roving, ktera by

méla byt vS§em srozumitelnd. Nyni se budu touto problematikou zabyvat podrobné;ji.

6.1 Zakladni pojmy

Pojem riziko lze v nejobecnéj$im pojeti chapat jako pravdépodobnost, s jakou mize
vzniknout nezadouci situace, stav. Jak uvadi Vymeétal, pojem rizika mizeme chépat jako
nebezpeci, nechténou a nest'astnou udalost, nikoliv pouze jen jako nejistotu vztahujici se
k vysledku n&jakého jevu & mimoiadné udalosti.® Viadimir Seveik ve svych skriptech
Analyza rizik poskytuje od jinych autorti vycet vyklada, které mohou byt v pojmu rizika
zahrnuty:

- Nebezpeci psychicke, fyzické ¢i ekonomické tjmy

- Nejistotu vznikajici v souvislosti s moznym vyskytem udalosti

- Zdroj takového nebezpeci (pfirodni jevy, osoby, zvitata)

- Nebezpeci, po jehoz realizaci dochazi k ijmé,

- Nebezpeci vzniku néjaké ujmy,

- Nebezpeci zvysujici Cetnost a zadvaznost ztrat

- Psychologicka nejistota vztahujici se k 4jmé

- Hmotny statek nebo osobu vystavenou ijmé

- Pravdépodobnost vzniku pfislusné Gjmy

- Odchylky od ogekavanych ztrat?”

Jini autofi riziko definuji v reflexi na béZné denni situace. S rizikem se totiz setkdva kazdy
jedinec v kazdodennim Zzivot¢, muze se jednat o riziko pozaru v byté, dopravni nehody,
riziko pokuty, pokud jedu rychleji nez je povolend rychlost.”®! Z toho mizeme vyvodit, Ze
rizika nelze zcela odstranit, pouze zmirnit jejich negativni dopad. Autofi také uvadéji,
riziko je spojeno s negativnimi dusledky, které bychom mohli oznacit za hrozbu nebo

ptipadné ztrétu. [

vvvvvv

- Mira rizika — pravdepodobnost, Ze riziko nastane
- Dopady rizika — diisledky, které se projevi, pokud nastane rizikova situace
- Predvidatelnost rizika — Sance, Ze riziko lze predem identifikovat a predvidat [29]
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Pojem riziko v kontextu Skolského zatizeni chapeme v souvislosti s cilem zajisténi
bezpecného prostiedi a usmérmovani aktivit déti a pedagogii, abychom piredchazeli vzniku
nezéadoucich situaci, urazim nebo abychom byli schopni nasledky téchto situaci zmirnit.
K tomu tcelu slouzi fizeni rizik.
Mezi dalsi pojmy v oblasti bezpecnostnich rizik patii aktivum, které piedstavuje pro
subjekt jakykoliv atribut, hodnotu, ktera mtize byt pisobenim rizik ohrozena ¢i zmensena.
Jako aktivum miZeme chapat i samotny subjekt, jehoZ ohroZeni miZe vést aZ k zaniku.*”
Aktiva rozliSujeme na hmotna (finance, majetek) nebo nehmotna (know-how, kvalita
personalu). V nasem kontextu miizeme jako aktivum vnimat napt. zdravi déti.
S aktivy souvisi hrozby. Hrozba je sila, aktivita, uddlost nebo osoba, ktera md nezadoucit
viliv na bezpecnost nebo miize zpiisobit Skodu.B% ve smyslu v§eobecného ohrozeni miize jit
o pfirodni katastrofy, nebo napf. pozary. VMS miizeme jmenovat v souvislosti
s vzdélavaci ¢innosti jako hrozbu napt. pohybové aktivity déti, jejich vzajemné konflikty,
nebo praci s niizkami. Je dulezité zdlraznit, ze vznik rizika je podminén pisobenim hrozby
a aktiva. Proto vramci hodnoceni, analyzy rizik nemusime brat v potaz rizika, ktera
nepusobi na Zadna aktiva a naopak aktiva, na kterd neplsobi Zddné hrozby, nemaji byt
obsahem analyzy.[3o]
V riiznych oblastech ¢innosti existuji napf. tyto druhy rizik:

- Ekonomicka a finanéni rizika (Uvérova rizika, odhad ziskovosti a spolehlivosti

investice

- Projektova rizika

- Trznirizika

- Technicka rizika

- Sociélni rizika

- Provozni rizika

- Bezpecnostni rizikal*!

V této Casti je tfeba fict, Zze bezpeCnostni rizika v kontextu naSeho oboru souviseji
s ochranou osob, majetku a informaci. Jde napft. o vlivy, které mohou puisobit na samotné
objekty a ohrozit jejich existenci, integritu ¢i jejich procesy.

Miizeme vyvodit tyto skupiny rizik:


http://managementmania.com/ekonomicka-a-financni-rizika
http://managementmania.com/metody-rizeni-projektu
http://managementmania.com/trzni-rizika
http://managementmania.com/technicka-technologicka-inovacni-rizika
http://managementmania.com/socialni-rizika
http://managementmania.com/provozni-rizika
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e Personalni bezpecnost - poSkozeni majetku, zdravi a zZivota osob, ochrana osobnich
udajii
o Fyzickd bezpecnost - poskozeni zarizeni, naruseni objektit a systémii

e Informacni rizika - naruseni bezpecnosti dat, sité ¢i informacniho systéemu, zneuziti
S , 32
i poskozeni dat [2]

Bezpecnostni rizika bychom na druhou stranu méli také vnimat z jiného uhlu. Pokud se
jednd o socidlni oblast, je tfeba do bezpe€nostnich rizik vyplyvajicich z provozu
predskolniho zafizeni zahrnout jak procesy vychovné-vzdélavaci Cinnosti, tak vlivy
lidského chovani, na coz bohuzel ptedpisy ne vzdy nepamatuji. V piedskolnich zafizenich
dosud nebyl zpracovan Zzadny model, ktery by pokryval vychovné-vzdélavaci oblast
v souvislosti s riziky. Proto se ve své praci zaméfim na proces rizik, ktery vyplyva z praxe

Vv predskolnim zafizeni a odpovida néplni vzdélavani.
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7 RIZENI RIZIK

Proces fizeni rizik je zalozen na predvidani udalosti, které mohou znamenat odchylku od
puvodniho stavu, plénu.[33] Rizeni rizik je oblast Fizeni zaméfujici se na analyzu a snizeni
rizika, pomoci riznych metod a technik prevence rizik, které eliminuji existujici nebo
odhaluji budouci faktory zvysujici riziko. Riziko je vsudy pritomnym a charakteristickym

o ’ . J . ’ ’ ’ v , [31
privodnim jevem fungovani organizaci v soudobém turbulentnim prostiedi. [31]

7.1 Faze Fizeni rizik

Metodologie fizeni rizik mé jednotlivé faze. Ty reflektuji skuteCnost, Ze rizika jsou
vSudypiitomna, coz znamena, ze déleni fazi i jejich ndzvoslovi se mize lisit dle oblasti a to
tak, aby co nejlépe napomohlo konkrétnim uceliim, a co nejefektivnéjSimu feSeni v ramci
procesu fizeni rizik. Vzajemné provazani a vazby celého systému fizeni rizik a jeho fazi

jsou vhodn¢ zobrazeny v obrazku 2.

Obrazek 2 — Rizeni rizik B4

Féaze stanoveni kontextu nebyva vzdy piimo zminovana jako soucast fizeni rizik. Vzdy
vSak ke definovani kontextu, ptipravné fazi musi dojit. Jednd se o vymezeni zakladnich

kritérii pro Fizeni rizik, vyber metody pro analyzu rizik a hodnoceni, urceni roli a
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kompetenci jednotlivych osob (odpovédnost za konkrétni cinnosti v ramci tohoto
procesu).4

Ve velké vétsiné publikaci je prvotni fazi identifikace rizik, tzn. definovani a vymezeni
moznych rizikovych stavi, situaci, které budeme dale zkoumat, hodnotit. Zde napf.
jmenujeme konkrétni situace, které mohou ptisobit ohrozen.?*11%

Analyza a vyhodnoceni rizik na sebe izce navazuji, proto se muzeme setkat s tim, ze
hranice mezi t€émito pojmy se stiraji a je pouzit pouze jeden z pojmil. Zakladnim procesem,
ktery ma vést ke snizeni rizik, je jejich kvalitni analyza.[so] Analyzu rizik bezdétné

provadime pii kazdé ¢innosti.

Metody pouzivané k hodnoceni rizika Ize délit do nékolika skupin podle stupné podrobnosti
analyzy rizika a schopnosti kvantifikace miry rizika. B3¢] Mezi znamgj$i modely rozdéleni se
fadi metody podle schopnosti kvantifikace miry rizika — kvalitativni a kvantitativni. Sama
se vSak podrobnéji zaméfim na metody rozdélené podle miry podrobnosti analyzy rizika,
jelikoz jednu ztéchto metod budu v praktické casti vyuzivat pro hodnoceni rizik
Vv pfedSkolnim zafizeni. Také je tfeba fict, ze vySe uvedené déleni neni striktni, metody se

prolinaji a mohou byt zaroven obsazZeny ve vice skupinach.

Podle stupné podrobnosti rozlisujeme tyto metody:
1) srovnavaci metody - tyto metody se zamétuji na identifikaci pivodu rizik, nelze
jimi urcit miru rizika v ¢iselnych hodnotéach
» Safety Review (bezpecénostni prohlidka)
» Checklist Analysis (analyza kontrolnim seznamem)
» RR Relative Ranking (relativni klasifikace)
2) analytické metody zalozené na deterministickém pfistupu - také zjist'uji zdroje rizik
a zjist'uji veSkeré mozné piiciny vzniku nebezpec¢nych situaci
» FTA Fault Tree Analysis (analyza stromu poruch - nekvantitativni)
» ETA Event Tree Analysis (analyza stromu udalosti - nekvantitativni)
» CCA Cause-Consequence Analysis (analyza pficin a nasledkd - kombinace
FTAaETA)
» HRA Human Reliability Analysis (analyza lidské spolehlivosti)
» RCA Root Cause analysis (analyza skutecnych ptic¢in/kotfent pochybeni)
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3) analytické metody zalozené na pravdépodobnostnim pfistupu — tyto metody jsou

zalozeny na definovani konkrétnich rizik, k nimz jsou piifazeny pravdépodobnosti

jejich vyskytu a matematicky se poté pocitd, jaka je pravdépodobnost vzniku

nebezpecné udalosti
» FTA Fault Tree Analysis (analyza stromu poruch - kvantitativni)

» ETA Event Tree Analysis (analyza stromu udalosti - kvantitativni)

» BD Block Diagram (blokovy diagram)
* MCh Markov Chains (Markovovy retszce)®®!

Vycisleni rizika jsou schopny pouze metody zalozené na pravdépodobnostnim pfistupu.

Vyhodnoceni rizik mtizeme provadét pomoci matematickych modeltl i softwarovych

programi. Muzeme vSak také vyuzit jednodusSich modell jako je napt. metoda RCA,
FMEA, FTA, které mohou byt dostacujici.®™

Abychom mohli rizika uspésné fidit, je tfeba brat v uvahu tuto vzajemnou souvislost:

pravdépodobnost vzniku rizika vs. dasledky, kterou mizeme vyjadiit v matici, viz obrazek

3. Tuto metodu budu vyuzivat pro hodnoceni miry rizika v praktické ¢asti.

T . [ mEE stiedn i ffextrémn fffextrémnil
=
L % | [ mE stiedn [l vysokdfil] extrémnil
Z C g
Sz | [moman sireanfllle ol ol
2 3 | G | I
2 5 Minimalni | Minimalni mm
SCI 2 4 | G | K
E ‘T‘i Minimalni | Minimalni mm
;5 E 1 2
A R

zanedbatelné mirné stfedni vazné katastroﬁck;

DUSLEDKY (N)
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Pravdépodobnost (P)

1. minimalni — vyskyt rizika se neocekava

2. nizka — riziko se vyskytuje ziidka, ale moznost vyskytu existuje
3. mozna — riziko hrozi pfilezitostné, 1-2kréat do roka

4. oCekavana — pravdépodobnost vyskytu je vysoka

5. jista — kontinualni hrozba rizika — denné

Dusledky, nésledky (N)

1. zanedbatelné — bez ijmy na zdravi, minimalni poruSeni pravidel

. mirné — do¢asna ujma na zdravi, absen¢ni uraz

2
3. stfedni — vaznéj$i ijma na zdravi, traz vyzadujici hospitalizaci
4. vazné — trvald Gjma na zdravi, t€zky uraz s trvalymi nasledky
5

. katastrofické — umrti, smrtelny uraz

Obrdzek 3 — Matice hodnoceni stupné rizika B°!

v

Proces hodnocenti rizik na pracovisti neni slozity, mize byt obecnéjsi i podrobnéjsi, zde je

ptiklad jiného moZného postupu pro nadzornost:

1. Vymezeni pracovniho systému, kde budeme provadét hodnocenti rizik.

2. Vyhledani (identifikace) nebezpeci.

3. Stanoveni / ocenéni rizik.

4. Hodnoceni rizik.

5. Odstranéni / omezeni rizik (tzn. pfijeti opatieni k odstranéni nebo omezeni rizik).
6. Pravidelné hodnoceni rizik.

7. Projednani zjisténych rizik se zaméstnanci.*”!
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Posledni fazi fizeni rizik je FeSeni rizik, zvladnuti ¢i zmirnéni. Tato faze zahrnuje feseni,
kterd vyplyvaji z pfedchozich fazi - z identifikace a zejména analyzy rizik. Zde je velmi
dalezité vymezit a pfijmout opatieni k prevenci rizik, zmirnéni jejich dopadu. Vysledkem
tak mohou byt ptisnéjsi pravidla ¢i vEtsi diraz na preventivni opatfeni — edukace, ochranné

pomiicky.

7.2 Vyhodnoceni rizik z hlediska kompetence

W

Ustanoveni §9 zakona ¢. 309/2006 Sb., Vv platném znéni, kterym se upravuji dalsi
pozadavky bezpecnosti, a ochrany zdravi pfi praci stanovuje, kterd osoba miize v ramci
organizace rizika hodnotit. Pouziva se zde pojem prevence rizik, ktery zahrnuje procesy
vyhledavani, hodnoceni i odstranovani rizik. Informace v této kapitole vychazi pravé ze

zminovaného zakona.l®!

Plnéni ukolii v prevenci rizik mlze zajiStovat sam zaméstnavatel, pokud je k tomu

zpusobily nebo odborné zpisobily v piipadech a za podminek, zaméstnava-li:

a) nejvyse 25 zaméstnancu. Tehdy miZze zajistovat ukoly v prevenci rizik sam, ma-li k

tomu potiebné znalosti.

b) 26 az 500 zaméstnancl. V tomto piipadé mulize zajistovat ukoly v prevenci rizik sam, je-

li k tomu odborné zptisobily, nebo jednou nebo vice odborné zpisobilymi osobami.

V opacném piipadé (zaméstnava-li vice nez 500 zaméstnancll) je povinen zajistit tyto
ukoly odborné zplsobilym zaméstnancem, kterého zaméstndva. Pokud takového
zameéstnance k dispozici nemd, musi byt schopen zajistit jinou je odborné zpusobilou
osobou. Odborné zpuisobily zaméstnanec nebo jina odborné zptisobild fyzicka osoba jsou
odborné zptisobilymi osobami. Odborn¢ zplisobilé osoby splituji poZadavky minimalné
sttedoskolského vzdélani s maturitou, odborné praxe v délce alespont 3 let nebo v délce
alespoit 1 roku v piipad¢ vysokoskolského vzdélani (Bc., Mgr.) v oblasti bezpecnosti a
ochrany zdravi pfi praci a také musi vlastnit doklad o uspéSné€ vykonané zkousce z odborné

zpusobilosti. Vice v § 20 tohoto zakona.

Zpusob vyhodnocovani rizik zélezi na zvazeni zodpovédné osoby, odborné zplsobilé
osoby nebo specializované firmy ur¢ené zaméstnavatelem. Treba fict, Ze odpoveédnost za

plnéni pravnich povinnosti v souvislosti s prevenci rizik vzdy nese zaméstnavatel.


http://www.podnikatel.cz/zakony/zakon-c-309-2006-sb-kterym-se-upravuji-dalsi-pozadavky-bezpecnosti-a-ochrany-zdravi-pri-praci/cast-ctvrta/#p-20
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7.3 Rizeni rizik v zarizenich predskolniho véku

V kapitole Pravni ramec bezpecnosti v predSkolnich zatizenich jsem uvedla legislativni
dokumenty, které se piimo zmifiuji o problematice bezpe¢nosti v prostiedi MS. Nyni se

zamé&fim na pojem rizik v kontextu ptredskolniho vzdélavani.

Povinnosti zaméstnavatele tykajici se pfedchazeni vzniku rizikovych situaci jsou upraveny
Zakonikem prace (zakon ¢. 262/2006 Sb., ve znéni pozdé&jsich piedpist) predevsim § 102.
Zde se doCteme, ze povinnosti zaméstnavatele je vytvaret bezpecné a zdravi neohrozujici
pracovni prostiedi a pracovni podminky vhodnou organizaci bezpe¢nosti a ochrany zdravi
pfi praci a pfijimanim opatfeni k predchazeni rizikiim. Také je uvedeno, co se rozumi ve
smyslu tohoto zdkona prevenci rizik. Jedné se o vSechna opatfeni vyplyvajici z pravnich a
ostatnich pfedpistt k zajiSténi bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci a z opatfeni
zameéstnavatele, kterd maji za cil predchazet riziklim, odstrafiovat je nebo minimalizovat

pusobeni neodstranitelnych rizik.[?*]

Povinnosti zaméstnavatele je také soustavné vyhledavat nebezpecné Cinitele a procesy
pracovniho prostiedi a pracovnich podminek, zjiStovat jejich pficiny a zdroje. S tim
souvisi 1 nutnost vyhledavat a hodnotit rizika a pfijimat opatieni k jejich odstranéni. Také
musi pravidelné kontrolovat urovenl bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci, zejména stav
vyrobnich a pracovnich prostfedkii a vybaveni pracovist a Uroven rizikovych faktort
pracovnich podminek, a dodrZzovat metody a zplsob zjisténi a hodnoceni rizikovych

faktord podle zvla§tniho pravniho piedpisu.l’!

Neni-li moZné rizika odstranit, je zaméstnavatel povinen je vyhodnotit a pfijmout opatfeni
k omezeni jejich plsobeni tak, aby ohrozeni bezpecnosti a zdravi zaméstnancti bylo
minimalizovéano. Jak jsem ptedeslala jiz diive, da se fict, Ze rizika zpravidla neni mozné
zcela odstranit. O vyhledavani a vyhodnocovani rizik a o pfijatych opatfenich vede
zameéstnavatel potfebnou dokumentaci. Zaméstnavatel je povinen prizpusobovat opatieni
ménicim se skutecnostem, kontrolovat jejich ucinnost a dodrzovani a zajistovat zlepsovani

, . , , 23
stavu pracovniho prostiedi a pracovnich podminek. [23]

Soucasti kazdé dokumentace MS je tedy list vyhodnoceni nebo kontroly rizik, ktery

odpovida legislativnim pozadavklim Zakoniku prace. Prevence rizik je jednim ze

strategickych opatfeni v ramci bezpecnosti a ochrany zdravi pii préci.[39]
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Z vySe uvedeného vyplyva, ze zamé&stnavatel je povinen rizika na pracovisti vyhodnocovat,

neni vSak dana piesna doba ¢i vzor potfebné dokumentace, aby byl tento proces do urcité

miry identicky pro vétSinu zafizeni predSkolniho véku. Pfi identifikaci rizik na

pracovistich, tedy i v pfedskolnich zafizenich se nebezpeci kategorizuji podle mista vzniku

mozného urazu ¢i potencidlniho nebezpeci, ty jsou prezentovany v tabulce. V ni najdeme

kromé typu ohrozeni také dalsi atributy jako mira rizika, pravdépodobnost vzniku rizika a

nasledkt. Konkrétni piiklad zptasobu identifikace a hodnoceni rizik v pifedskolnim zafizeni

ukazuje nésledujici tabulka, jejiz ¢ast jsem pouzila pro ndzornost:

nebezpeci ohrozZeni pravni R | napravna opatfeni (technicka, | kontrola
predpisy organizacni, jina ¢innosti
Pohyb Pad na | NV ¢. 18 | Udrzovat podlahy suché, pravidelné
v prostorach | podlaze 101/2005 ¢isténi  provadét  vdobé,  kdy
MS hyg.zafizeni | sb. s nepohybuji déti v danych prostorach
nebo po vylouceni provozu
Hra déti Vzajemné RVP 18 | Vést déti k vzijemnému porozumeéni,
potycky déti toleranci jeden druhého a neustalym
dozorem zajistit bezpecnost pii hie
Plavani Utonuti, Metodicky 18 | Dodrzovat neustale dozor nad détmi,
uraz na | pokyn ¢. zajistit dostate¢ny pocet pracovniki pro
vlhké 34017/2005 zajisténi bezpe¢nostmi nad détmi
podlaze
Déti, TV nafadi, | Metodicka 12 | Urcit vedouciho predmétové komise
pohybové ostré hrany, | informace TV a seznamit ho s povinnostmi —
aktivity zavada na | K zajisténi kontrola provozuschopnosti nafadi a
TV nafadi - | provozu a zajisténi oprav a udrzby, dodrzovat
poranéni udrzby TV terminy pravidelnych revizi
nafizenich
TV nafadi a | Zdkon  ¢. 9 Neustald kvalifikovand dopomoc détem
prolézacky, | 561/2005 pifi Cinnostech na TV nafadi a
pad z naradi prolézackach
nebo
prolézacky
Znedisténi 6 Pravidelné dodrzovat kontrolu a uklid
hracich venkovnich hracich ploch, uzamykani
ploch stiepy prostoru $kolni zahrady mimo provoz,
nebo jinymi opatfeni zdkazem vstupu nepovolenym
Venkovni Skodlivymi | Metodicka osobam
hraci predméty — | informace
prostory pofezani, k zajisténi
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ublizeni na | provozu a
zdravi udrzby TV
Houpacka a | nafizenich Zajistit prostor kolem houpacek proti
prostor nechténému vbéhnuti druhého ditéte do
kolem nich dosazné drahy houpacky, zajistit
— uder, pad houpajici se dité¢ zachrannym jisténim
sedacky
Déti Piskovisté — | Zakon  ¢. Pravidelné provadét snanci piskoviste,
hygienické 258/2000 terminy a podminky pro sanaci stanovit
limity, §13, ve vnitinim provoznim ptedpise, pii
nakaza vyhlaska ¢. vymeéné pisku v piskovisti dbat na
parazity 135/2004 potvrzeni o bezzavadnosti pisku
Pad na | NV ¢. Umyvani podlah pti vylouceni provozu
podlaze 101/2005 détmi, neustale kontrolovat a stirat
hyg.zatizeni podlahu po zacakani détmi
Dvete - | NV ¢. Zajistit dvete proti samovolnému nebo
piivieni 101/2005 umyslnému zavieni détmi pii dovadéni
prsti — hacek oproti zdi a dvete zahdknout
Vylety do | Organiza¢ni Seznamit  rodice S opatfenimi a
neznamého | tad Skoly organizacnim fadem vyletu, dodrzovat
prostiedi — organiz.iad dozor nad détmi
ztraceni se,
Graz, nemoc
Vychazky Dopravni Metodické Neustaly pedagogicky dozor nad détmi,
okoli MS provoz  — | doporuceni pouceni déti o chlizi na vefejnych
dopravni chize ve komunikacich, metodické doporuceni
nehoda mésté - chlize ve mésté (prokazatelné seznamit
Svp stimto  doporucenim),  pouzivani
ter¢iki k zastaveni dopravy, reflexni
vesty déti (prvni a posledni dvojice
déti)
Setkani se | Provozni Pouceni déti o chovani se v ptipadé
zvitaty ~ — | pokyn setkani s cizim zvifetem, prokazatelné
pokousani feditelky pouceni pedagogickych pracovnic, jak

nebo  jina

skoly - SVP

se chovat pfi setkani nebo napadeni

poranéni psem nebo jinym domacim zvifetem.
zvifetem Pti pokousani vzdy oSetieni 1ékarem!
Volné hry | Prevence

deti — | Sikany -

agrese  pii | provozni

hie, fyzické | pokyn

nebo feditelky

psychické Svp
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ublizovani ‘ ‘ | |

P - pravdépodobnost vzniku a existence rizika:

1. nahodila

2. nepravdépodobna

3. pravdépodobna

4. velmi pravdépodobna

5. trvala

N — pravdépodobnost nasledkli — zdvaznost

1. poranéni bez pracovni neschopnosti

2. absencni Uraz (s pracovni neschopnosti)
3. vaznéjsi traz vyzadujici hospitalizaci

4. tézky uraz s trvalymi nasledky

5. Smrtelny traz

R — Mira rizika

Pro tu plati vypocet R=P X N

1. — 4. riziko akceptovatelné (bez zvlastnich opatieni/nevyznamné riziko,
na riziko je tfeba upozornit a uvést organizacni, resp. vychovna opatteni.
5. — 9. riziko piijatelné (byva nutné pfijmout opatieni ve stanoveném terminu dle stanoveného planu,
tak aby riziko bylo sniZovano nebo alespon hlidano.
10. — 16. riziko nezadouci (vyzaduje urychlené provedeni bezpe¢nostnich opatfeni. Cinnost je mozna
jen za uéinéni a dodrzovani ptislusnych bezpecnostnich opatieni)
20. — 25. riziko nepfijatelné (¢innost nesmi byt zapocata nebo v ni pokra¢ovano do té doby, nez

riziko bude redukovano)

Tabulka 1 — Priklad hodnoceni rizik a ndpravnd opatieni pro jejich minimalizaci

V konkrétni MS véetné legendy

[40]

7.4 Metodologie fizeni rizik

Piedchozi model hodnoceni rizik v MS je dle mého nézoru znaéné obecny a nezahrnuje tak

mnozstvi situaci a tim padem 1 moznych rizik. Najdeme také modely, které jsou vazany na

¢innosti v MS (jako jsou pady zakopnutim, opafeni horkou vodou, ndraz na pevnou

pfekaZzku, poranéni elektrickym proudem, pofezani a dalsi), kde jsou rizika definovana

spole¢né s riziky pro zamé&stnance (obsluha plynovych zafizeni, vytahti, obsluzné stroje —
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kfovinotezy a daléi).[41] Stale vSak chybi procesni soubor, ktery se zamé€ii na prevenci
vzniku uraz ¢i nezddoucich stavli a bude se bezprostiedné tykat ditéte a jeho pobytu
v MS, tedy celé vychovné-vzdélavaci ¢innosti. Model fizeni rizik by mél korespondovat se
samotnou organizaci, a mél by nam tak umoznit intuitivni postup pro praci s nimi. Néktera
zafizeni pfi hodnoceni rizik do modelu vyhodnocovani zatazuji také nazory hodnotitelt

vyplyvajici ze zkuSenosti dané prace, tedy ze subjektivniho hlediska zucastnénych osob.

V praktické casti provedu cely proces fizeni rizik na konkrétnim predSkolnim zafizeni
dle vybranych metod. V ramci mnou sestavené piipadové studie vztahujici se na MS,
jejimz prostiednictvim budu demonstrovat, jakym zpisobem mohou byt fizena rizika
v souvislosti s vychovné-vzdélavaci ¢innosti, chci poukazat na nedostatky v oblasti
bezpecnosti a ochrany zdravi, Snimiz se v dneSni dob¢ v zafizenich piedskolniho véku
potykdme a zejména urcit pficiny vzniku samotnych rizik a tedy i moznosti jak je
eliminovat. Celkové miiZeme fict, Ze pfestoze jsou predSkolni zafizeni povinna rizika
hodnotit a pfijimat opatfeni k jejich prevenci, metodiky se tykaji pfedevS§im kontroly
technického vybaveni celého objektu, bezpecnostnich opatieni budovy, n¢kterych ¢innosti,
nikoliv v8ak rizik vyplyvajicich ze vzdélavaci, pedagogické Cinnosti, z interakce mezi
détmi, pedagogy, rodi¢i. Mij projekt by tak mé&l pomoci zjistit, jaké jsou nejcastéjsi priciny
vzniku rizikovych situaci v zatizenich predSkolniho v€ku a tim nds navést na zplsob, jak
tyto rizika co nejefektivnéji fidit. V soucasnosti neexistuje jednotnost postuptl, jakym
zpusobem vyhodnocovat rizika vychovné-vzdélavaci Cinnosti vyhodnocovat a stejné tak
ani model fizeni nepokryva veskeré bezpecnostni situace. Proto se budu snazit najit feseni i

V ramci této problematiky.

Hypotéza: rizika v ptedskolnich zafizenich lze fidit.

Rizeni rizik pro vybranou MS budu provadét na zikladé vyvojového diagramu,
ktery pouzil Petr Skrla ve své publikaci a to z diivodu, Ze se jedna o socialni oblast a pro

ucely této prace se domnivam, Ze jde o nejvhodnéjsi metodu:
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Setkani ,,ad hoc*

tymu

\4
1. Identifikace rizik

!

2. Vyhodnoceni rizik

!

3. Reseni rizik

!

4. Zpétna vazba

!

Zvyseni

bezpecnosti

Obrazek 4 - Model Fizeni rizik™®

1. Identifikace rizik

Nejdiive si vytvoiim ad hoc tym sloZeny ze viech pracovniki MS, pro zajisténi
objektivnosti celého vyhodnocovaciho procesu. Pro identifikaci rizik pouZziji metodu
brainstormingu, jehoz principem je vytvofeni tymu, ktery ma za cil vymyslet feSeni
néjakého problému. Tato metoda je zaloZena na kvantité nikoliv kvalit¢ mySlenek a
predev§im nekriticnosti vii¢i nazorim ostatnich. Pro tyto ucely vytvofim myslenkovou
mapu, kterd mi umozni jednoduSe zapisovat rizika a vzdjemné situacni vazby, které

identifikujeme v ad hoc tymu (obrazek 6).
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2. Vyvhodnoceni rizik

Pro vyhodnoceni stupné rizika pouziji matici, kterou jsem prezentovala v kapitole 7.1 této
prace, kde je stupeii rizika dan vztahem pravdépodobnosti a vaznosti nasledku, v naSem
ptipad¢ tedy zdvaznosti dopadu na zdravi, bezpecnost osob. Pokud je pravdépodobnost
vzniku nezadouciho stavu vysoké a nasledky jsou zanedbatelné, riziko je vysoké.
V praxi to znamena, ze vysoké riziko, ale mala pravdépodobnost ohrozeni vyzaduji vétsi
miru pozornosti nez malé riziko s vysokou pravdépodobnosti V}'/skytu.[35] Na zakladé
urceni stupné zavaznosti rizika se u jednotlivych rizik zaméfim na hledani skutecnych
pficin problémi ¢i pochybeni a to pomoci RCA analyzy. Nejde o typickou metodu pro
hodnoceni rizik. V mém ptipadé jsem si vybrala tuto metodu, protoze jsem se zaméfila na
proces fizeni v socialni sféfe a jak uvadi Skrla, tato metoda byva Gasto vyuZivani
Kk vySetfovani zavaznych pochybeni v akreditovanych zdravotnickych zafizenich. RCA
analyza zahrnuje vice variant metodik od jednodussich, které si opakované kladou otazku
,»proc*, ke slozité¢jsim, které se pouzivaji predev§im v primyslu. Zakladni RCA analyza se
skladé z 5 zakladnich krok:

1. Sbér dat

2. Vyhodnoceni — stéZejni krok

3. Zvoleni napravného opatfeni

4. Implementace napravnych opatieni do praxe

5. Kontrolni opatfeni[?’s]
Vyuziji druhy krok - vyhodnoceni situace, zde budu napliovat data do Ishikawova
diagramu, ktery ma tvar rybi kosti a v némz se opakovanou otazkou ,,pro¢* budu snazit

zjistit veSkeré pticiny vzniku danych rizik. Z toho budu moci vyvodit zplisoby prevence

rizik a rizika tak fidit.

3. Regeni rizik
Na zakladé zjisténi informaci z Ishikawova diagramu, tzn. okolnosti, ¢innosti, které
zpusobuji rizika v pfedskolnich zafizenich, vyvodim potfebnd ndpravnd opatieni Ci

doporuceni, kterd ndm pomohou rizika Iépe fidit, ¢i jim efektivné pfedchazet.
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4. Zpétna vazba

Zde shrnu, jakym zptsobem by mél cely proces fizeni rizik idedln€ probihat a jak by méla

fungovat v tomto sméru zpétna vazba.
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II. PRAKTICKA CAST
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8 POPIS MS

Pro projektovou ¢ést jsem vybrala matetskou Skolu ve Zling, ktera je situovana v okrajové
Casti mésta se snadnou dostupnosti do centra. MS spliiuje pozadavky jak funkéni, tak
estetické. Jedna se o jednopatrové zafizeni s technickymi parametry, které odpovidaji
pozadovanym bezpecnostnim predpisiim. Zahrada je dostatecné velikd s mnozstvim
stinnych mist, jsou na ni umistény skluzavky, piskovisté. Persondlni struktura zafizeni je
tvofena 1 feditelkou, 4 ucitelkami, 1 Skolnici. Dané zafizeni ma 2 tfidy po 20 a 23 détech,
splinuje tedy pozadavek max. 24 déti na jednoho ucitele. Provoz Skolky je od 6:30 do
16:15. Ucitelé se stfidaji v rannich a odpolednich sménach. Ranni sména (prvni ucitelka)
ma pracovni dobu od 6:30 do 12:30 a odpoledni od 9:30 do 16:15. V dobé od 9:30 do
12:30 se uskuteciiuji ¢innosti, které vyzadujici pfitomnost obou ucitelek - kviili prochézce,
kde muze 1 ucitelka dozorovat u maximaln€ 20 déti nebo jde o ¢innosti, kde je pritomnost
2 uditelek vhodna — naptiklad doba fizené ¢innosti, obéda. Pii plaveckém vycviku miize
ucitelka dozorovat nejvice u 15 déti.

Dulezité je fici, ze rizika v zafizeni nelze fidit, aniz by byly popsany procesy v ném. Ty
v mém piipad€ vychdzi z RVP PV, ktery zahrnuje veskeré vychovné-vzdélavaci oblasti a

vlivy, které jsou piitomny v procesu MS, jak ukazuje obrazek 5 nize.
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PRACE S DITETEM V MS

VSTUP — PROCES —
— odborné  zpusobily Vychovné-vzdélavaci  ¢innost
pedagogicky pracovnik podle RVP PV

— aktivni Gcast ditéte . 5
. Dité a jeho télo

. Dité a jeho psychika

1
2
3. Dit¢ a ten druhy
4. Dité a spolec¢nost
5

. Dité a svét

Prostiedi

Aktivity

spontanni, Zivotosprava

deéti

fizené

(denni rezim)

Obrdzek 5 - Diagram prace s ditétem v MS

Konkrétni pomiicky a
potieby vhodné

dopliujici jednotlivé

VYSTUP

—  kvalitni  doplnéni
rodinné vychovy

— rozvoj individualnich
schopnosti ditéte
— usnadnéni  dal$iho
vzdélani ditéte

— spokojené dité, rodi¢

aktivity
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9 RIZENI RIZIK V MATERSKE SKOLE — PRIPADOVA STUDIE

9.1 Identifikace

S ad hoc tymem sloZzenym z 6 zaméstnanci vybrané matetské Skoly - 1 feditelkou, 4
uditelkami, 1 §kolnici jsme se sesli v prostorach MS za Gi¢elem identifikace a vyhodnoceni
rizik v daném piedskolnim zafizeni a to spojenych s vychovné-vzdélavaci ¢innosti. S timto
cilem jsme s tymem pracovnikll vytvareli mapu, kterd bude zahrnovat bezpecnostni rizika
pfi vzdélavani, s nimiz se mohou pfii dennich ¢innostech potykat méné ¢i vice. Zdlraznila
jsem, ze by zucastnéni méli vychazet z praxe a pii mysSlenkovém procesu by se méli snazit
nenechat ovlivnit jakymkoliv jinym délenim, s nimZz se mohli za svoji dosavadni praci
setkat. Metodou brainstormingu mély zucastnéné osoby jmenovat veskera rizika, ktera je
napadnou v souvislosti s moznym ohrozenim ditéte. Identifikovana rizika jsou zobrazena v

myslenkové mapé¢, kterd ndm vznikla.
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L Spontanni chovani
ditéte
Interakce Konflikty mezi [~ Fyzické - iraz
: déti détmi
N\ Psychické (slovni)
Svévolny P ad zMS
onchod \ Z prostor  urcenych
: Dité bez pedagogem
dohledu
Hod predmétem,
Nedodrzovani  [=="7| hrackou
pravidel  tfidy
(TVP) Pohyb po zebfinach
\ Uviznuti
Nepovolena predmeétu
manipulace s hrackou
Vdechnuti

malych ¢asti
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Pedagogicka

¢innost (fizend)

Nerespektovani pedagoga

/ ditétem
Y. /‘ Nedostate¢na pozornost

: Vztah dité

X pedagog

Nerovny pfistup k détem

«\ ve skupiné

Nerespektovani  potieb

ditéte

Oboustranné  nepiedani

informace o ditéti

Nedostate¢na duvéra

pedagoga rodi¢tim

Vztah rodic¢
=> X pedagog

Stiznosti rodi¢u

Nespoluprace rodict

AR

Bezpecné predani ditéte

zado MS

Vztah
=> zta Opomenuti piedani
pedagog X

====P>| informaci pii stiidani smén
pedagog

(o vyzvednuti ditéte, Girazu)
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Rizena vychovné-

vzdélavaci ¢innost

Riziko vaznych

pochybeni

Béh (tiraz, pad)

Organizovana

pohybova ¢innost

Lezeni (tiraz, pad)

/1N

Chuize pies prekazky
(tiraz, pad)

Manipulacni ¢innost

Snaradim  (Zebfiny,

lavicky)

S n&c¢inim (mic.hry)

/| \

Piedméty (nuzky)

hygiena

Sebeobsluzna ¢innost

'\

Unos ditéte

Vnéjsi

e

Hrozba bombového Gtoku

PohieSovani ditéte

oblékani

stolovani

~
e

Indispozice pedagoga (alkohol,

omamné latky)

Vnitini

=

Agresivni  jednani

tresty, vyhrozovani)

(t€lesné

N

Natlak do pfijmu potravy

Obrdazek 6 - Diagram identifikace rizik
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V ad hoc tymu jsme identifikovali rizika souvisejici s pedagogickou Cinnosti v konkrétni
MS. Cilem nebylo pojmout veskera mozna ohroZeni, ale obsahnout oblasti, které mohou

riziko znamenat ve spojitosti se vzdélavacimi a vychovnymi procesy z jiného pohledu.

Kategorizaci jsme provedli podle denniho reZimu v MS, tedy &innosti ¥izené a spontanni
(hra). Tyto pojmy jsme pouzili v §ir§Sim vyznamu. Za spontanni ¢innosti povazujeme ty, u
nichz neni pfima tcast ani vedeni pedagogem. Zatimco jako fizenou pedagogickou ¢innost
povazujeme krom¢ metodicky cilené vzdé€lavaci Cinnosti (vytvarna, télesna, hudebni apod.)
také aktivity, pfi nichz je ucitel aktivné pfitomen a kde probihd interakce mezi détmi,
pedagogy a rodici. Do tfetiho bodu jsme zanesli vy&et vaznych pochybeni, ktera se v MS

neobjevuji Casto, ale jejichz dopad je zavazny.

9.2 Vyhodnoceni rizik

Nyni podle matice vyhodnoceni miry rizika jiz zminéné v kapitole 7.1 — obrazek 3 u
kazdého identifikovaného rizika stanovime s tymem pravdépodobnost jeho vzniku a miru
dasledku na hodnotové stupnici 1-5. Hodnoty pravdépodobnosti a diisledku vynasobime a
matice ndm poté ukéaze, zda je mira rizika (R) minimdlni, nizkd, stfedni, vysoka nebo

extrémni. Pro ptehlednost proces vyhodnoceni zanesu do tabulky €. 2.

T . t| EEE stredniflillextrémniflllextrémnill
~ =
ER - i < s o S SORE oo énnifl
o
» Minimélni stiednillilvysokeIIVysokll
E 3| HE | B
» Minimalni | Minimalni mm
c 2 4 | HE | BE
% Minimalni | Minimalni mm
g 1 2
g
Zanedbatelné mirné stfedni vazné katastrofické

DUSLEDKY (N)
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R
Spontanni Interakce Konflikty mezi | Fyzické - 16 | vysoka
chovani ditéte s détmi uraz
deti
Psychické 9 stiedni
(slovni)
Spontanni Dit& bez | Svévolny zMS 5 | vysoka
chovani ditéte dohledu odchod ditéte
Spontanni Dité bez | Svévolny z prostor 12 | stfedni
chovani ditéte dohledu odchod ditéte uréenych
pedagogem
Spontanni Dité bez | Nedodrzovani Hod 16 | vysoka
chovani ditéte dohledu pravidel  tfidy | pFedmétem
(TVP) (hrac¢kou)
Spontanni Dité bez | Nedodrzovani Pohyb po 16 | vysoka
chovani ditéte dohledu pravidel  tfidy | Zeb¥inach
(TVP)
Spontanni Dité bez | Nedodrzovani Nepovolena Uviznuti 10 | vysoka
chovani ditéte dohledu pravidel  tfidy | manipulace s | pfedmétu
(TVP) hrackou
Spontanni Dité bez | Nedodrzovani Nepovolena Vdechnuti 10 | vysoka
chovani ditéte dohledu pravidel  tfidy | manipulace s | malych
(TVP) hrackou casti
Pedagogicka Nerespektovani 6 | nizkd
¢innost (fizend) | Vztah dité X | pedagoga
pedagog ditétem
Pedagogicka Nedostateéna 12 | vysoka
¢innost (fizend) | Vztah dit¢ X | pozornost
pedagog
Pedagogicka Nerovny 6 | nizka
¢innost (fizend) | Vztah dit¢ X | pristup k détem
pedagog ve skupiné
Pedagogicka Nerespektovani 5 | vysoka

Vztah dité X
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¢innost (fizend) | pedagog potieb ditéte
Pedagogicka Vztah rodi¢ | Oboustranné 15 | vysoka
¢innost (fizend) | X pedagog nepredani
informaci 0
ditéti
Pedagogicka Vztah rodi¢ | Nedostateéna 9 stiedni
¢innost (fizend) | X pedagog divéra
pedagoga
rodi¢im
Pedagogicka Vztah rodi¢ | Stiznosti rodica 6 | nizka
¢innost (fizena) | X pedagog
Pedagogicka Vztah rodi¢ | Nespoluprace 9 | stredni
¢innost (fizena) | X pedagog rodic¢a
Pedagogicka Vztah rodi¢ | Bezpe¢né 15 | vysoka
¢innost (fizena) | X pedagog predani ditéte
zadoMS
Pedagogicka Vztah Opomenuti 15 | vysoka
¢innost (fizena) | pedagog X | predani
pedagog informaci  pri
stfidani  smén
(o vyzvednuti
ditéte, irazu)
Pedagogicka Rizena Organizovana Béh (uraz, 12 | vysoka
¢innost (fizend) | vychovné- pohybova pad)
vzdélavaci ¢innost
¢innost
Pedagogicka Rizena Organizovana Lezeni (uraz, 2 minimalni
¢innost (fizend) | vychovné- pohybova pad)
vzdélavaci ¢innost
¢innost
Pedagogicka Rizena Organizovana Chiize pres 2 | minimalni
¢innost (fizend) | vychovné- pohybova prekazky
vzdélavaci ¢innost (tiraz, pad)
¢innost
Pedagogicka Rizena Manipula¢ni s naradim 3 nizka
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¢innost (fizend) | vychovné- ¢innost (Zebfiny,
vzdélavaci lavicky)
¢innost
Pedagogicka Rizena Manipulaéni s nacinim minimalni
¢innost (fizend) | vychovné- ¢innost (mié.hry)
vzdélavaci
¢innost
Pedagogicka Rizena Manipulaéni S predméty minimalni
¢innost (fizend) | vychovné- ¢innost (niizky)
vzdélavaci
¢innost
Pedagogicka Rizena Sebeobsluzna Hygiena minimalni
¢innost (fizend) | vychovné- ¢innost
vzdélavaci
¢innost
Pedagogicka Rizena Sebeobsluzna Oblékani minimalni
¢innost (fizend) | vychovné- ¢innost
vzdélavaci
¢innost
Pedagogicka Rizena Sebeobsluzna Stolovani minimalni
¢innost (fizend) | vychovné- ¢innost
vzdélavaci
¢innost
Riziko vazného | Vng&jsi Unos ditéte vysoka
pochybeni
Riziko vazného | Vnégjsi Hrozba vysoka
pochybeni bombového
utoku
Riziko vazného | Vnéjsi PohreSovani vysoka
pochybeni ditéte
Riziko vazného | Vnitini Indispozice vysoka
pochybeni pedagoga
(alkohol,
omamné latky)
Riziko vazného | Vnitini Agresivni stfedni
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pochybeni jednani (télesné

tresty,

vyhroZovani)
Riziko vazného | Vnitini Natlak do 21418 stfedni
pochybeni prijmu potravy

Tabulka 2 - Identifikace a vyhodnoceni rizik vychovné-vidélavaci cinnosti u

konkrétniho predskolniho zarizeni

Z dat v tabulce lze vyvodit, Ze nejmensi mira rizika se vyskytuje u fizené¢ vzdélavaci
¢innosti, kde je chovani déti pfimo usmériiovano pedagogem — déti jsou zaméstnavany
¢innosti, pfi které je vyZzadovéna alespon ¢aste€na mira soustfedéni a pozornosti, nebo se
jedna o sebeobsluzné Cinnosti. Vyjimku v této oblasti tvofi pohybova aktivita — b&h, kde je
riziko vzniku trazu logicky vyssi. Tabulka také ukazuje na skute€nost, ze u rizika vazného
pochybeni je pravdépodobnost vzniku velmi nizkd, zatimco nésledek byva katastroficky.
Proto je celkové vyhodnocené riziko vysoké, piestoZe se jedna o situaci, kterd v MS miize
nastat velmi zfidka.

V této chvili jsme tedy zjistili miru jednotlivych rizik, nezndme vSak jejich pficiny.
Abychom mohli rizika Fidit, musime v&dét, jaké vlivy plisobi na procesy v MS a zapii¢itiuji
vznik nezadoucich situaci ohrozujici bezpecnost a zdravi. Z toho diivodu nyni pouziji RCA
analyzu skute¢nych pfic¢in/kofenti pochybeni a to konkrétné Ishikawliv diagram, kde se
budu chtit dopatrat skute¢nych pficin. Situaci budu vyhodnocovat pouze u rizik, jejichz

mira se ukazala jako stfedni, vysokd nebo extrémni, jelikoZ je u nich ptedpokladéno vyssi

riziko ohroZeni, ty jsem v tabulce zvyraznila.

Zjisténi pficin pouzitim Ishikawova diagramu, ktery vypada nasledovné:
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Lidé

Materialy

Nevhodny postoj sestry

Chybi dezinfekce

Piiny

Nedostateéna pravidla

Systém

Obrazek T - Ishikawuv diagram

Nesterilni procedura

Metody

[35]

infekce

Samotné kategorie pfi¢in nejsou pevné dany, do diagramu bychom méli zanést veSkeré

vlivy, které mohou byt divodem vzniku konkrétniho rizika, a vycet by mél byt

vycerpavajici. Pouziti Ishikawova diagramu u jednotlivych rizik:

Lide

Nepozornost pedagoga

Spatny vychovny vzor
Rodinné problémy

Vice déti ve tiide /

Systém

Lidé

Nedodrzeni

pravidel chovani

Metody

Vlivy

Shaha o pozornost

Obranny mechanismus

Malo rozmanitd nabidka

¢innosti

Nedostatecna podpora
détskych pratelstvi

Spatny vychovny vzor
Konflikt vyvola jiné dite

Systém

Nedodrzeni

pravidel

ditétem

Metody

Psychic
ké

(slovni)
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Lidé

N
Jednoduché
prekazky

Zabezpeceni budovy

edostat. zavieni dvefi

prekonani

Svévolny

odchod z
MS

/

Systém

Lidé

Nepozornost pedagoga

Zabezpeceni budovy

Nedostat. zavieni dvefi

Svévolny
odchod

mimo

Nedostatecna pravidla

/

Systém

Lidé

Poruseni pravidel ditétem

Nepozornost ditéte

Vlivy

Shaha o pozornost

ur€.prost

ory

Hod

pfedméte

Piebytek hracek Spatna edukace - personifikace
Denni rezim hracek, vyznam
Spatny  systém  ukladani

Systém

hracek, predméti

Metody

m
(hrackou)
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Lidé

Nepozornost ditéte\

Pokyny na naradi
Shatna kontrola stavu
Nezabezpeceni pfistupu

Systém

Lide

Nepozornost pedagoga

Nepozornost ditéte

Spatna bezpecénostni praviV

Metody

Vlivy

Zvédavost, poznavani

Snhaha o pozornost

\

Pohyb po

zebfinach

Uviznuti

Hlad
Edukace / Nedostate¢na  bezpe¢nostni
pravidla
Systém
Metody
Lidé
Vlivy

Nepozornost pedagoga

Nepozornost ditéte

Zvédavost, poznavani

Shaha o pozornost
Hlad

\

predmet

u

Vdechnu

ti malych

Edukace

/

Systém

Lidé

Rozptyleni jinou osobou

Rozptyleni jinou ¢innosti

Nedostatecna  bezpecnostni
pravidla

Metody

Casti

Vlivy

Vztahy na pracovisti

Stres, pfetizeni, unava

\ ¢na

Nedostate

Vice déti
Denni rezim

/

Systém

pozornost
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Lidé

Nepozornost pedagoga

Nepozornost pedagoga

Vlivy

Necekana udalost
Prace pod stresem

Nerespe

ktovani

Spatné predani informaci mezi nedasoov

Vice déti
Malo pedagogu
Spatna organizace
Systém
Lidé
Vlivy
Podcenéni situace Stres
Nepozorn
€po 0. ost pedagoga Nedostatek ¢asu
Nezajem pedagoga
Kontrola stavu ditéte Spatné  vymezend  pravidla
Nejasna zodpovédnost, predani
Systém Metody
Lidé
Vlivy

Nedostatecny zajem o dité
Nevyhovujici piistup rodict

Nespokojenost rodici, pedagoga

Nedostatek ¢asu

Kontrola stavu ditéte

Nedodrzeni predavani déti

zodpovédnou osobou

Systém

Metody

potieb

ditéte

Oboustran

né
nepiedani

informaci

o ditéti

Nedostate

¢na
duvéra

pedagoga

rodi¢um
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Lidé

Nepozornost rodice Viivy
Podcenéni situace
Nepozornost pedagoga Stres
Nezajem pedagoga Nedostatek casu
Nespolup
Kontrola stavu ditéte Spatné  vymezend  pravidla réce
Nejasna zodpoveédnost predani rodica

Systém

Metody

Lidé

Vlivy

Pfedani jiné osobé

Spatny zdznam piedani
Nepozornost pedagoga

Stres, inava

Bezpecné

-

predani

Kontrola zodpovédné osoby Nedostatecné¢  vymezend .
ditéte za
ravidla predani déti %
P P do MS
Systém
Metody
Lidé
Vlivy
Podcenéni situace Opomenut
Stres, unava [ ofedani
Nepozornost pedagogtl 1 predani
inf. 0
ditéti  pfi
Neni vedena dokumentace Nedostatecné  vymezena
., . stiidani
Nejasna zodpoveédnost pravidla piedani déti 5
Smen

Systém Metody
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Lidé

Podcenéni situace

Nepozornost pedagogii

Nezabezpecené otvory, naradi

Nadbytecné pfedméty na zemi,

Okolnosti

Nevhodna mistnost

Nadbytecné naradi v prostoru

-

Vice déti, prostory
Malo pedagogii

Systém

Lidé

Podcenéni situace

Nepozornost pedagogti

Nedostatené¢  vymezena

pravidla pohybu déti

N

Metody

Zabezpeceni

budovy

Vstup cizich osob
Nezabezpecené branky, dvere

Jednoduché piekonavani prekazek

L

Poéitani déti
Malo pedagogii

Denni rezim

Systém

Lidé

Podcenéni situace

Neznalost pedagogti

Mala informovanost o

mimotadnych rizicich

N

Metody

Zabezpeceni

budovy

Vstup cizich osob
Nezabezpecené branky, dvete
Jednoduché prekondvani prekazek

Mala informovanost o
mimotadnych rizicich,
evakuacnim planu

Metody

Unos

ditéte

Hrozba
bomb.

utoku
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Zabezpeceni

Lidé bUdOVy

Spatny zaznam
Podcenéni situace
Nepozornost pedagogi

Vstup cizich osob
Nezabezpecené branky, dvete

Jednoduché prekondvani prekazek

Pocitani déti Mala informovanost o
Malo pedagogii mimotradnych rizicich
Piedavani déti
Metod
Systém y
Vlivy

Lide

Velka zodpovédnost, vice déti
Stres, osobni problémy
Nepozornost pracovnikl Pracovni problémy

-

Nenastavena kontrola pfi

podezieni - postup

~

Metody
Vli
Lidé W
Velka zodpovédnost, vice déti
Stres, osobni problémy
Nepozornost pracovniki Pracovni problémy

Nenastaveny pravidla, jak poznat

takové jednani, mald informovanost

[N

Metody

Pohfeso
vani

ditéte

Indispozi
ce

pedagoga
(alkohol)

Agresivni
jednani
(t€lesné
tresty,
vyhrozova

ni)
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Lidé -
Vlivy
Nerespektovani,
neznalost vékové a Stres, osobni problémy
Vice déti

do

individualni potieby ditéte

piijmu

Nedostatecna edukace pedagogil potravy

Metody

9.3 Reseni rizik

Vyhodnoceni rizik diagramem pfi¢in/pochybnosti pomohlo zjistit, co vede ke vzniku rizik
vV daném zafizeni. Na zaklad¢ téchto pfi¢in tak muzeme snadno navrhnout ndpravna
opatfeni v celém systému pochybeni. Dand MS ma v nékterych piipadech zavedena
preventivni opatfeni ke sniZeni rizika, zjistili jsme vSak, Ze v ne vzdy jsou dostacujici,
nékdy zcela chybi. Vychdzi nam ztoho nasledujici. Pfi vzniku rizik je nejcastéjSim
divodem pochybeni nedostate¢na pozornost pedagoga pii aktivitich déti. Na pedagoga
miZe negativné pusobit stres, Unava, vice déti. Uraz vznikne snize z divodu
nedostacujiciho poctu pracovnikd. Bylo by proto vhodné vyuzit asistenta, tedy osoby bez
potiebné kvalifikace, pouze pro pomoc pii dozoru nad détmi. Takto by mohl byt

eliminovan faktor nedostate¢né pozornosti pedagoga a snizena tak mira rizika.

Dale jsou malo zdlraznovand pravidla tfidy a bezpecnosti jako takové, proto by m¢l byt
soudasti kazdodenniho pobytu v MS ze strany uditele kladen dtiraz na pravidla tfidy, které
si v daném zafizeni stanovi. Tato povinnost pedagogii by mé¢la byt zavedena smérnicemi.
Smérnice prevence rizik by mély obsahovat pravidla, jak manipulovat s nafadim, na¢inim
(lezeni po Zzebfinach, manipulace shrackami — proti vdechnuti ¢asti, hazeni s nimi),
zpusoby, jak poznat agresivni jedndni (spravné chovani x nespravné), co maji déti délat,
jak se zachovat pokud pedagog ohlési, Ze vznikla mimotadna udalost (hrozba bombového
utoku, povodeni). Pfi vzniku opakovanych konflikti mezi détmi by mél pedagog nejdiive

hledat diivody takového jednani. Jednim z diivodii mtze byt nedostate¢na nabidka cinnosti
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v MS, snaha o pozornost, o ziskani prevahy. Ugitel tak musi bliZe spolupracovat s rodici.
Svévolny odchod ditéte zMS, jeho tnos & pohfeSovani miZe zpdsobit nedostateéné
zabezpeceni vstupt (dveri, branky). Pii pohybovych aktivitach déti musi byt kladen dtraz
na odstranéni nezddoucich predmétli v prostoru i samotné prostory pro pohyb musi byt
dostatecn¢ velké a na jejich zadkladé ma byt urcena vhodna télovychovna Cinnost. V ramci
denniho rezimu by mélo byt stanoveno, jaké ¢innosti jsou povoleny a jaké ne, coz by méli

pedagogové dostatecné zduraziovat a jejich postup by mél byt jednotny.

Oboustranné neptedani informaci o ditéti mize nastat z ditvodu, Ze tento proces neni
nijak dokumentové oSetfen. Rodice musi pedagogovi sdélit informace o aktudlnim stavu
ditéte, které mohou byt dulezité, coz by vSak mélo byt stvrzovano pisemnou formou.
V opacném ptipadé, pii vazném zdravotnim ohroZeni zdravi ditéte, mize byt obtizné urcit
zodpovédnost. Také pedagogové by méli pii stifidani smén pisemné uvést, zda vznikly
skute¢nosti v pfipad¢ nékterého ditéte, které by mél druhy pedagog védét. Pokud neni
spoluprace srodi¢i idedlni, pedagog vn¢ nema dostateCnou divéru, ma napiiklad
podezieni, Ze dit€¢ dostava Spatny piiklad dospélych, mél by ucitel vyuzit svych
prosocialnich schopnosti a snaZit se zjistit pti¢inu tohoto stavu. Na vztahu s rodi¢i by m¢l
pedagog dlouhodobé pracovat, zapojovat je do nékterych dennich $kolnich i mimoskolnich
aktivit. Pokud pedagog pojme pochybnosti, ze vychova ditéte v rodiné dité negativné
ovlivituje a mize mit dlouhodobé nésledky na zdravi ditéte, ma tuto skute¢nost neprodlené
ozndmit feditelce zatizeni, také by mél tuto zalezitost komunikovat dalSim pedagogiim.
Dité to miize projevovat vyvolanou nechuti K jidlu po vzoru rodi¢t, zcela nevhodné mravni
chovani ditéte, zdmérna agrese vici slabs§im détem. Vazna pochybeni jako indispozice
pedagoga po poziti alkoholu ¢i omamnych latek, nebo natlak ditéte do pfijmu potravy
nejsou v predskolnich zafizenich ¢asté. Chapeme je vSak jako osobni pochybeni, které neni
vylouceno u zadného c¢loveka, jeho dopad je vSak zavazny, proto by se mélo v pfipadé

vzniku eliminovat, ihned fesit.

Pro piehlednost ve vyhodnocenych rizicich a zplsobech, jak rizika fidit, by bylo
vhodné, aby kazda MS méla napiiklad registr rizik, sloZeny z karet nejéastéjsich rizik, kde
by bylo u jednotlivych identifikovanych rizik vyjadrend jejich mira, zplsob, jak je méfit,
strategie fizeni a také odpovédnost jednotlivych osob. Karty rizik by mély byt
aktualizovany. Karta rizik miZe vypadat, jak je uvedeno v priloze.**! Karty rizik by mohly

byt k dispozici pedagogiim ve tideé.
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9.4 Zpétna vazba

Zakladnim pozadavkem pro uspés$né fizeni rizik je stanoveni bezpecnostnich pravidel
v daném subjektu, které by mély odpovidat specifikim daného zafizeni. S tim souvisi
nutnost provést cely postup identifikace, hodnoceni, feSeni rizik véetné nasledné zpétné
vazby u jednotlivych zafizeni vzdy tak, aby konkrétni rizika korespondovala s danym
zafizenim a odpovidala aktualnim pozadavkim matetfské Skoly. Zpétnou vazbou je
myslena po pfevedeni vyslednych procesii do praxe zpétna reakce a odezva, zda uvedené
nastaveni odpovida skute¢nému stavu. Na zdklad¢ feSeni rizik vytvofenim jednotnych
smérnic, formulait, doporuceni, ktera budou pro MS zavazna, je tieba pravideln¢ stav rizik
kontrolovat, a veskeré vytvofené bezpeCnostni postupy, pravidla Vv piipadé potieby
aktualizovat. Personal by mél byt s celym feSenim seznamen a mél by se aktivné zapojovat
do zivého procesu fizeni rizik. Pokud se néktera piijata opateni ukazou jako nevyhovujici,

je tieba v€as navrhnout postup pro efektivni feSeni problému.



UTB ve Zliné, Fakulta aplikované informatiky, 2012 78

ZAVER

Cilem mé prace bylo identifikovat a vyhodnotit bezpecnostni rizika v zafizenich
predskolniho véku a eliminovat je. K tomu jsem vyuzila procesu fizeni rizik. Nejdiive jsem
provedla analyzu soucasného stavu rizik v téchto zafizenich a to se zaméfenim na
vychovné-vzdélavaci Cinnost a definovala procesy vV zafizenich piedSskolniho véku.
Identifikovana rizika jsem vyhodnotila pomoci matice miry rizika. Dale jsem u vybranych
rizik se stfedni az vysokou zéavaznosti aplikovala RCA analyzu, konkrétné Ishikawiiv
diagram pro zjisténi skute¢nych pficin, pochybeni. Poté jsem navrhla konkrétni feseni rizik.
Pti tvorbé své prace jsem vychdzela nejen z teoretickych poznatkl odborniki, ale také ze
zjisténi jednotlivych pracovnikii konkrétnich ptedskolnich zafizeni, jez mi byly podkladem
pro zhotoveni piipadové studie, ktera je vystupem mé prace a je ndvodem, jak ziskané
zkuSenosti a poznatky uplatnit v praxi. Je nutno podotknout, Ze nékteré procesy jmenované
Vtéto praci (predavani informaci pfi stfidani smén pedagogii, oboustranné neptedani
informaci o ditéti mezi rodicem a pedagogem) nejsou dostatecné ¢i vibec legislativné ani
jinak dale oSetfeny. Je dilezité, aby byly vydavany smérnice nebo doporuceni, ktera
povedou Kk zajiSténi transparentnosti celého vychovné-vzdélavaciho systému a tim ke
snizeni frekvence rizikovych stavll. Vystupem moji studie je ndvrh evidence rizik
zavedenim karet rizik, odpovidajicich procesim v jednotlivych matefskych Skolach, v
nichz bude vyjadfena mira rizik, zpiisob, jak je méfit, strategie fizeni a také odpoveédnost
konkrétnich osob. Také jsem zjistila, ze bezpe€nostni rizika v zafizenich pfedskolniho
véku je mozZno fidit, av§ak pouze za predpokladu stanoveni zasad bezpecnostnich politik.
Byla tak potvrzena mnou v uvodu piedestiend hypotéza, ze vyskyt nékterych nezadoucich
jevil v téchto zatfizenich se specifickym poslanim, 1ze vyznamné omezit. Proces fizeni rizik
neni finanéné narocny, vyzaduje pouze zajem osob zucastnénych ve vzdélavacim procesu,

které chtéji, aby matetska Skola byla pro déti stale bezpecnym mistem.
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ZAVER V ANGLICTINE

The target of my work was to identify and evaluate safety risks at the pre-school facilities
and eliminate them. For this purpose | applied the risk management process. Firstly I
performed the analysis of the actual risk state at these facilities, be specific | focused on
educational activities, and defined processes at the pre-school facilities. | evaluated
identified risks by means of the risk level matrix. Furthermore | applied the RCA analysis
for selected risks of medium to high level of relevance, in particular the Ishikawa diagram
for determination of actual causes, failures. After that | proposed particular risk solutions.
At processing of my Work | came not only from the theoretical knowledge of experts, but
also from findings of individual workers at particular pre-school facilities. This knowledge
served as a base for processing the case study, which forms the output of my work. It gives
instructions how to apply gained experiences and knowledge in practice. It is necessary to
point out that some processes named in framework of this work (sharing of information at
exchange of shifts of pedagogues, both-sided failure to hand over information about a child
between a parent and a pedagogue) are not adequately regulated or they are not regulated at
all by the valid legal regulations or otherwise. It is important to issue regulations or
recommendations in order to ensure transparency of the entire educational system and
thereby reduce frequency of risk states. The output of my study is the proposal of risk
recording with introduction of risk cards for corresponding processes at individual nursery
schools. They will express the risk level, the method how to measure them, the
management strategy and also the responsibility of particular persons. Furthermore |
discovered that the safety risks can be managed at the pre-school facilities, provided that
principles for the safety policy were determined. It confirmed my hypothesis, which |
outlined in the introduction of my work, that some regrettable phenomena can be removed
or at least significantly limited at the above mentioned facilities. Risk management process
IS not expensive, it requires only interested persons involved in the educational process,

which should have an interest in pre-school facilities was still a safe place for children.
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