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ABSTRAKT

Tématem mé diplomové prace je moznost vyuZiti @otd progrand Evropské unie na
zlepSeni aktualniho stavu Speciélnej zakladnejyskdernatnej v Byti. Prace se sklada
ze dvoucasti, kterymi jsou teoreticka a prakticka. V tewmiled ¢asti je vysétlené postaveni
neziskovych a rozgovych organizaci v narodnim hospéstai, zakladni informace
0 neziskovych a o rozptovych organizacich a jejich hospaeai. Roviz se tady ¥nuiji
pojmam tykajicich se dotmich programd Evropské unie. Praktick&st poskytuje infor-
mace o hospodeani rozpdtové organizace za obdobi 2009 — 2011 a o projekiealizo-
vanych ze strukturalnich foddevropské unie. Hlavnim cilem prace je zpracovaojeitu

pro zlepSeni aktualniho stavu Skoly financovanéRegionalniho opetaiho programu.

Kli¢ova slova: Specialna zakladna Skola internatnaaidava organizace, analyza hospo-

da‘eni, projekt realizovany ze strukturalnich farievropské unie

ABSTRACT

The topic of my thesis is the possibility to usedpean Union subsidy programs to impro-
ve the current state of the Special primary bogrdichool in Byta . The work consists of
two parts, which are theoretical and practicalthie theoretical section explains the status
of non-profit and other organizations in the nasibeconomy , basic information on non-
profit organizations and budgetary and financiaihagement. Also, here | go concepts
relating to the grant programs of the European kiniche practical section provides in-
formation on budget management organization forp#reod 2009 - 2011 and the projects
realized -financed from EU structural funds . Thainmobjective is to elaborate a project

for improving the current state of schools from Begional Operational Programme.

Keywords: Special elementary boarding school , btidgganization, management analy-

sis, a project implemented by the EU Structuraldsun
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UvoD

Pre spracovanie MoZnosti vyuZitia dotgch programov Eur6pskej Unie pre zlepSenie ak-
tualneho stavu Specialnej zakladnej $koly intergjatrByti som sa rozhodla, pretoze tato
téma zaha oba aspekty mojho Studia. Na jednej strane jg zahrnuty regionalny rozvoj

a problematika Eurépskej unie, a na strane druhapfna analyz&i analyza hospodarenia
konkrétnej organizacie. iem mojej diplomovej prace je spracovanie projeknarico-
vaného z fondov Eurdpskej Unie, ktory prispejedpgkenie stavu Skoly. Qidude naplne-
ny prostrednictvom analyzy hospodarenia Skoly daqgdivé roky 2009 az 2011, taktiez
prostrednictvom posudenia doterajSieho Uspechu ySkelpriprave  projektov,

a v neposlednom rade pripravou samotného projeRagionalneho opetaého progra-

mu, ktory je platny pre programoveé obdobie 2000+

Téma mojej diplomovej prace sa zaobera MoZaws vyuzitia dotanych programov Eu-
répskej Gnie pre zlepSenie aktualneho stavu Spesgiabikladnej Skoly internatnej v Bit
Praca je rozdelenad do dvoch z&kladnyelsti, ktorymi su teoretickd a praktickag’.

V teoretickejc¢asti su vymedzené zakladné pojmy tykajuce sa h@spoth neziskovych
organizacii, dalej teéria vEahujluca sa na hospodarenie razpeych organizacii a taktiez
obsahuje aj teoretické informacie o dotgch programoch Eurdpskej Unie. V praktickej
Casti je spracovana analyza hospodarenia kapej organizacie, ptom zalina analyzu
suvahy, vykazu ziskov a strat, vysledok hospodararfinagnu analyzu Skoly. Siag’ou
praktickej¢asti su taktiez informécie o projektoch, ktoré haglpracované zo strany Skoly
a financované z fondov EU. Poslednodastiou praktickejcasti je samotny projekt z Re-

gionalneho opermého programu, ktory som vytvorila pre zlepSenitialkeho stavu Sko-

ly.
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1 VYMEDZENIE ZAKLADNYCH POJMOV TYKAJUCICH SA
ROZPOCTOVYCH ORGANIZACII
V prvej kapitole mojej prace sa budem venby@staveniu neziskovych a rozpovych

organizacii v narodnom hospodarstve a zatalgasnim zakladné informacie tykajuce sa

neziskovych a rozpovych organizacii.

1.1 Postavenie neziskovych a rozgtovych organizacii v narodnom
hospodarstve
Z hradiska principu financovania je mozténit narodné hospodarstvo na ziskovy (trzny)

a neziskovy (netrzny) sektor, poim neziskovy sa’alej deli na verejny, sukromny sektor

a sektor domacnostio blizSie znazatuje aj Obrazok 1 (Rekkik, 2010, s. 13).

Narodné hospodar

stvo
I |
Ziskovy (trzny) sek- Neziskovy (netrzny
tor sektor
I |
Verejny sektor Sukromny sektor Sektor domacnosti

Obréazok 1:Clenenie narodného hospodarstvaladiska principu financovar
(Rektdik, 2010, s. 13)

Pod’'a Pestoffa sa narodné hospodarsteni na viaceréasti, ktoré zobrazuje na priklade
trojuholnika, ktory sa vyvija v Styroch fazach. Wej faze sa narodné hospodarstvo deli na

verejny asukromny sektor. V druhej faze sa sukromny sektor rofage naziskovy a



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 14

neziskovy sektor, piom verejny zostava nezmeneny. V tretej faze saajohiolnika za-
¢lenuje neziskovy sektor domacnosti ktory je neformalny, pretoze je bez legislativnej
Gpravy. V poslednej Stvrtej/kotieej faze (wi’. Obrazok 2) je vymedzeny priestor [sk-
romny neziskovy sektor ktory je tiez nazyvany v odbornej literatlre dketi sektor ke-
dy za prvy sektor je povazovany ziskovy/trzny angraektor je neziskovy/netrzny (Rekto-

¥k, 2010, s. 14).

Fomélny saktor

Maformalny saktos

Mazizkovy
varginy saktor

\ Warzjna organizacia
\ Sukromne crganizacis

Mazizkowy zaltor
domarmoest]

ZFizkowy siloomny
zaltor

—7

Mazizkova orgamizacia Fizkovwé organizacia

Obrazok 2: Konéné/posledna fazélenenia narodného hospodarstva ljgo@es-

toffa (Rektdik, 2010, s. 16)

Existencia tretieho sektoru je potrebna z toho ddyaby zaplnil prdzdne miesta na tu
v spola@nosti, ktoré nepokryvaju dostatee Stat a ani podnikd®ky sektor a vznika tu
realna potreba a dopyt spoimsti. Treti sektor je $ag’ou kazdej demokratickej sp@to
nosti a je délezity z toho dévodu, Ze pre prva (Btatny/vliadny, podnikafeky) sektory
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nie su tietocinnosti zaujimavé a ani lakavé, pripadne ich nenBmnohych Fadisk po-

kryt', alebo uspokojivo riesi(Mikulec, 2012).

1.2 Zakladné informacie o neziskovych organizaciach

Rozdiel medzi ziskovou a neziskovou sférou je v,tdm ci€om neziskovej organizacie
nie je zisk, ale uzitkova hodnota produkovanychkstavysledkov. Vysledkontinnosti
neziskovej organizacie mozetbyisk, ktory vSak nemdze tyouzity ako prijem vlastni-
kov ani zamestnancov, ale len na plnenie legisiatistanoveného poslania organizacie
(Sekova, 2007, s.26).

Neziskovogou sa u tychto organizaciach rozumie skotw’, Ze akykdvek zisk tejto or-
ganizacie musi hypouzity predalSiu ¢innog’ prostrednictvom finamych fondov. To
znamena, Ze neziskova organizacia mézé&aathvnejcinnosti vykonava aj ¢innog’ ved-
I'ajSiu, avSak zisk z nej musitbgdrojom financovania hlavnéjnnosti (Otrusinova, 2010,
S. 6).

Hlavnou ci€ovou funkciou neziskového sektoru je priame dosiibnizitku, ktory ma

¢asto podobu verejnej sluzby (Otrusinova, 2010).s. 6

Verejnou sluzbou sa rozumie taka sluzba, ktorejaidiom je verejnog ako socialny sub-
jekt. Tieto sluzby su produkované, zabexp@néci regulované organmi verejnej spravy.
Z ekonomického Fadiska je verejna sluzba ekonomickym statkbéorznamena, Ze verejna

sluzba je verejnym statkom a teda statkom kolekjigpotreby (Ochrana, 2007, s. 8).
Neziskové organizacie ziskavaju prostriedky nalsvimjnos’ a rozvoj z viacerych zdrojov
ato bul’ Uplne, aleba@iastaine z verejnych rozgtov (Statnych, regionélnyaki obecnych
rozpaitov), zo sukromnych prostriedkov, z vliast@nosti ¢i ich kombinaciou (Sekova,
2007, s. 26).

1.2.1 Delenie neziskovych organizéacii Ceskej a Slovenskej republike

Delenie neziskovych organizéacii je0eskej a v Slovenskej republike gadodbornej lite-

ratlry rozdielna. Pdé mojho ndzoru je najzakladnejSim rozdielom neerisa rozpoéto-
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vych organizacii \WCeskej republike, ktoré tu viak kedysi boli, no ¥ashosti uz neexistu-

ju. Naproti tomu sa tento typ organizacii na Slekenstale vyskytuje.

1.2.1.1 Neziskové organizacie €eskej republike

V ceskej literatare neexistuje jednozna definicia pojmu neziskové organizacie, ale je
mozné ich poth zakona. 586/1992 Sb. o dani z prijmu ché@ko organizacie charakte-
ru pravnickej osoby, ktord nebola zriadena aledoZzema za &elom podnikania. Pda
tohto zakona s €eskej republike neziskové organizacie rozdelen@aedujticich ty-
pov (Rektdik, 2010, s. 39):

e zaujmové zdruzenia pravnickych oséb,

» obianske zdruZenia vratane odborovych organizacii,

» politické strany a hnutia,

» §tatom uznané cirkvi a naboZenské sbsti,

* nadacie a nadaé fondy,

e obce akraje,

» organiz&né zlozky Statu a uzemnych samospravnych celkov,
» prispevkové organizacie,

» Statne fondy,

» obecne prospesné spahosti,

verejné vysoké skoly.

Toto delenie neziskovych organizacii je vSak negsoglice pre pochopenie poslania a cie-
I'ov neziskovych organizacii, a preto &alej delia (vi’. Tabd’ka 1) podia nasledujacich
triediacich kritérii (Rekttik, 2010, s. 40):

* poda zakladatka,
* poda globalneho charakteru poslania,

e pod’a pravne organizaej normy,
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* poda spbsobu financovania,

* poda charakteristiky realizovan&nnosti.

Tabu’ka 1: Delenie neziskovych organizécii padriediacich znakov (Rekitiix, 2010)

Kritérium delenie

Druh organizacie

Zakladatel -

Globalny charakter poslania -

Pravne organizana norma -

Spdsob financovania -

organizacie zaloZené verejnou spravou (verej-

nopravne)

organizacie zalozené sukromnou fyzickou ale-

bo pravnickou osobou (sukromnopravne)
organizacie, ktoré vznikli ako verejnopravne
inStitucie

organizacie verejne prospesné

organizacie vzajomne prospesné

organizacie zalozené pial zékonov ¢.
218/2000 Sbh. o rozgtovych pravidlach &.
250/2000 Sh. o rozgovych pravidlach

Uzemnych rozptiov

organizacie zaloZzené pkal ostatnych zakonov

platnych pre neziskové organizacie

organizacie zalozené pkalzakona. 513/1991
Zb. (obchodny zakonnik)

organizacie financované Uuplne z verejnych

rozpaitov

organizacie financované c¢asti z verejnych

rozpaitov

organizacie financované z réznych zdrojov (da-

ry, zbierky...)
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— organizéacie financované predovSetkym

z vysledkov realizacie svojho poslania

Charakteristika realizova- spolané pre vSetky typy neziskovych organi-
nych ¢innosti  (organizéacie Zacii (su pravnickymi osobami, nie su zalozené

maju znaky) za &elom podnikania a produkcie zisku a iné)

— spolané len pre sukromné neziskové orgéni-
zacie lenstvo v nich je realizované na princi-
pe dobrovénosti, maju zo zékona povolenu
svoju autonomiu vo \vahu k vonkajSiemu

okoliu a iné)

1.2.1.2 Neziskové organizacie v Slovenskej republike

Rovnako ani v odbornej literatire a ani v legisiatSlovenskej republiky neexistuje jed-
nozna&na definicia pojmu neziskova organizacia. VSeobgraeslovensku republiku plati,
Ze tieto organizacie nie su orientované na podigkate ich cifom je uspokojenie i
tych individualnychci kolektivnych potrieb bez zamefti povinnosti dosahovapri tom
zisk (Sekov4, 2007, s. 27).

Pojem neziskova organizacia mézeme chiapairSsom alebo v uzSom zmysle. V uzSom
zmysle su to organizécie, ktorych zakladlate je sikromna pravnicka alebo fyzickd osoba
alebo skupina osodb, pam su niekedy nazyvané aj ako organizacie tzvietretsektoru.

V SirSom slova zmysle sem patria vSetky organizddieré boli zaloZzené s inym ¢@m
ako je dosiahnutie zisku, pam poda zakona NR SR. 595/2003 Z. z. o dani z prijmu,
medzi ne patria (Sekova, 2007, s. 29):

e zaujmové zdruzenia pravnickych oséb,

» profesijné komory,

» olxianske zdruzenia vratane odborovych organizacii,
» politické strany a politické hnutia,

« Statom uznané cirkvi a ndbozenskeé spmbsti,
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* spolaenstva vlastnikov bytov a nebytovych priestorov,
* pozemkové spolenstva,

» obce, vySSie uzemné celky,

* rozpaitové a prispevkové organizéacie,

« Statne fondy,

* vysoké skoly,

» doplnkové dochodkové paisvne afl’.

1.3 Rozpcattové organizacie

Problematika upravujuca zdavanie, zmeny a ruSenie rozpavych organizacii a ich
hospodarenie je upravené v zakaén®23/2004 Z. z. o rozgtovych pravidlach verejnej
spravy a o zmene a doplneni niektorych zdkonownplpte Slovensku republiku (Bédk,
2008, s. 265).

Rozpatovou organizdciou sa rozumie pravnicka osoba Stéitce alebo vysSieho Uzemné-
ho celku. Na zaklade tohtdenenia je potrebné rozliSasaj napojenie rozpwovej organi-
zacie na prislusny rozpet. Toto napojenie je realizované prostrednictvaiymov a vy-
davkov rozpoétovej organizacie na Statny rozj, rozpdet obce alebo na rozpet vys-
Sieho uzemného celku (B&ik, 2008, s. 265).

Rozpatova organizacia hospodari samostatnelaoschvaleného rozptu ato s pro-

striedkami, ktoré jej prideli zrigovatd’ v ramci svojho rozptiu (Baktak, 2008, s. 265).

1.3.1 Zriadenie rozpo¢tovej organizacie

Rozpatové organizacie je mozné zriddiakonom alebo rozhodnutim zfiavatd’a, kto-
rym je ustredny organ Statnej spravy, ak osobitrgdpis neustanovuje inak, obec alebo
vy3Si Gzemny celok. Ustrednym organom Statnej sppée &ely zakonas. 523/2004 Z. z.

sa rozumie Ministerstvo financii Slovenskej repkyplizakon¢. 523/2004).
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Rozpatova organizacia moéze byzriadena na plnenie uloh Statu, obce alebo vy8Sieh
tuzemného celku vyplyvajucich z osobnych predpigoiadovatd moze zriadi rozpato-

vl organizaciu na plnenie svojich uloh v rozsahnjegypdsobnosti od prvéhaid nasledu-
juceho rozpétového obdobia, pfom k tomu potrebuje predchadzajuci pisomny suhlas
Ministerstva financii SKBalkcak, 2008, s. 265).

O zriadeni rozpgiovej organizacie vydava jej zdavatd zriad’ovaciu listinu, ktord musi
obsahové (Bakiak, 2008, s. 266):

* o0zn&enie zria’'ovatd’a,

* nazov, sidlo a identifikané ¢islo rozpd@tovej organizacie,

» formu hospodarenia,

» datum zriadenia organizacie,

* vymedzenie predmettinnosti,

» o0zn&enie Statutarneho organu,

» vecné a finatné vymedzenie majetku, ktory organizacia spravuije,

» urcenie doby, na ktoru sa rozfiova organizacia zriéuje.

1.3.2 Zanik rozpoétovej organizacie

K zaniku rozpdtovej organizacie moéze ddjsozdelenim, zléenim alebo splynutim, pri-
padne zruSenim organizacie bez pravneho nastuptam\pripade, Ze k zaniku rozfto-

vej organizacie dochadza rozdelenimehim alebo splynutim, zdavatd uréi v roz-
hodnuti prislusny termin, vecné a fidaé vymedzenie majetku vratane suvisiacich prav
a zavazkov, ktoré prechadzaju na pravneho nastiréunym nastupcom v pripade roz-

poctovej organizacie méze Byen prispevkova organizacia (Ballk, 2008, s. 267).

1.3.3 Prostriedky rozpoétovej organizacie

Rozpatova organizacia hospodéari s dvoma druhmi protaedktorymi su rozpétové

prostriedky a prostriedky prijaté od inych subjekt@ostavuje svoj rozpet, ktory obsa-



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 21

huje prijmy a vydavky. Riadi sa zavaznymi ukazokmieStatneho rozptu uenymi za-
konom o Statnom rozgte na prislusny rozgtovy rok a zrid’ovatd'om. V pripade €elo-
vo urkenych péaznych darov sa tieto pouziju v sulade s ickenim (Baldak, 2008, s.
268).

Rozpatové organizacie sustfeje prijmy svojho rozp#iu na prijmovom rozpgovom
Ucte a vSetky svoje vydavky realizuje z vydavkovébppaitového @tu. V pripade, Ze to
stanovi osobitny predpistak rozpétové organizacie sUstfeju vsetky svoje prijmy
a realizuju v3etky svoje vydavky prostrednictvoitou vedenych v Statnej pokladnici
(Zakong. 523/2004).

V niektorych pripadoch méze rozfiovd organizacia prek&éd limit vydavkov o pro-
striedky prijaté napr. od inych subjektov na zakladrovacej zmluvy, prijaté formou dota-
cie alebo grantu, ziskané z rozdielu medzi vynogamékladmi z podnikafskej ¢innosti
po zdaneni, prijaté od ragiv ¢i inych oséb, ktoré maju wodietat’u vyZivovaciu povin-
nog’, all’. Takto ziskané prostriedky vedie organizacia maostatnom mimoroz@bovom
Ucte alebo na beznonti@. Pravidla pre vedenie na tychtgiach blizSie upravuje zakon o
rozpaitovych pravidlach verejnej spravy a o zmene a daglmiektorych zakonov (Zakon
¢. 523/2004).

! Z&kong. 291/2002 Z. z. o Statnej pokladnici a o zmenegreeni niektorych zékonov v zneni neskorsich

predpisov.
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2 HOSPODARENIE ROZPOCTOVEJ ORGANIZACIE

Pri neziskovych organizaciach, medzi ktoré patri@zpaitové organizacie, sa nezakazuje
ved’a hlavnej¢innosti vykonava aj ¢innog’ ved’ajSiu, ktord moze hyziskova. Avsak
plati, Ze prostriedky ziskané z teftimnosti musia by zdrojom financovania hlavnéjn-
nosti (Otrusinova, 2010, s. 58).

2.1 Hlavnéa zasady finartného riadenia

Hlavné zasady finamého riadenia a hospodarenia tychto organizaciaieZzené na princi-
pe ,3E", kde patria (Otrusinova, 2010, s. 55):

» Hospodéarnos' (Economy) — znamenéo najnizSie vynaloZenie prostriedkov pri

dodrzani odpovedajucej kvality,

» Efektivhog’ (Effectiveness) — ide o vah medzi vstupmi a vystupmi, dosiahnutie

potrebnych vystupov za malorzei,

» Efektivita (Efficiency) — vykonnos, miera dosahovanych vysledkov.

V pripade, Ze sa zamyslime nad podstatou neziskowgganizacii verejného sektoru, je
potrebné zamysliesa aj nad inymi, nie menej podstatnymi, faktorkigré ovplywviuja
riadenie tychto organizacii. Vtedy je mozné pringdg" rozSirit’ na ,6E", kde pribudna tri
faktory, a to (Otrusinova, 2010, s. 55):

» Spravodlivog (Equity) — ide o snahu rabiveci spravne, ato hlavne votahu

k okoliu, aby nedochadzalo k diskriminacii a nepasiti,

* Prostredie(Environment) — znamen& zodpovedny pristup waka k pracovnému

a Zivotnému prostrediu,

» Etika (Ethics) — kladeny déraz na prave a moralne chievaanazmentu a zamest-

nancov.
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KedZe rozp@tové organizacie pouzivaju na sv@janog’ prostriedky z verejnych rozpo
tov, je potrebnd ich kontrola. Z toho dévodu hor@io procesgevaluacie”, ktory skima
nakladanie s tymito verejnymi prostriedkami d'ora zvyst’ ich hospodarna’s (€innog’

a vyhodnocovanie efektivnosti zdrojov vo verejnagktsre. Evaluacia méze Hyykona-

vana (Otrusinova, 2010, s. 56):

 Ex — ante ide o vyhodnocovanie a posudzovanie predbezngktoifov ovplywiu-

jucich buducu realizaciu,

e Ad - hoc(nahodnd) angoing (priebeznd) : ide o evaluaciu vykonavanu v priebeh
obdobia,

* Ex - post evaluacia vykonavana po skemi obdobia.

Pre zvySovanie konkurencieschopnosti sa ako ngsbigiiva,benchmarking®, ktory spo-
¢iva v porovnavani s ostatnymi konkugagimi firmami, pripadne s ich aktivitami na trhu.
Ide v podstate o zisvanie silnych a slabych stranok jednotlivych finierganizacii, ktoré
napokon moézu pomdck zefektivneniu vykonov organizacie, k znizovamakladov

a k identifikacii oblasti pre ictialsi rozvoj (Otrusinovd, 2010, s. 56).

2.2 Finan¢na analyza

Jednym zo zakladnych predpokladov pre hodnoterpedimsti finatného riadenia orga-
nizacie je moznasporovnavania dosiahnutych ukazovate a parametrov. AvSak vid-
dom k tomu, Ze je len ¥mi obmedzene dostupné globalne hodnotenie tychaaauate-
lov, je aj vémi tazko vykonatEné porovnavanie s podobnymi organizaciami (Otmsin
2010, s. 57).

»Pro hodnoceni hospodani neziska¥ orientovanych organizaci je peba akceptovat
jejich zvlastnosti, kdy je diezité pedevSim @eni Uspornosti vynalozenych naklad

k pozadovanému vystupyOtrusinova, 2010, s. 57).

Informécie pre finatnu analyzu podnikdi organizacie sa ziskavaju z troch druhov doku-

mentov. Medzi tieto dokumenty patria (Dudik a SalsR012):
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» Suvaha- poskytuje informéacie o stave finanej situacie v ufitom ¢asovom oka-
mihu. Vyjadruje momentéalny stav majetku (aktivah@mentalny stav zdrojov kry-

tia tohto majetku (pasiva).

» Vykaz prijmov a vydavkow je v podstate o vysledovku. Zobrazuje pohyhagé
ktory rozdéujeme na kladné toky (prijmy) a na zaporné tokydéawky). Vysled-
kom tohto dokumentu je schodok alebo prebytokagaych prostriedkov v danej

organizacii.

* Pohyb péiazi— Cash flow.

Vykonavanie finatinej analyzy je pre kazdu organizaciu bez rozdialavipej formy
a zdrojov jej financovania doélezita z galu ex — ante, ale aj ex - post. Zatojedoblezité
aby spinala poZiadavky €elnosti, aplikovatEnosti a informanej efektivnosti (Otrusinova,
2010, s. 57).

V pripade, Ze hovorime u neziskovych organizaciéddlkiorbe zisku v hlavneginnosti
a o tvorbe hospodarskeho vysledku je ttnviediskutabilné, pretoze ich diem nie je zisk,
ale vyrovnané hospodarstvo. Preto sa v pripadeaysiganizacii poth legislativyCR

nehovori o zisku, ale o zlepSenom vysledku hosmma@Otrusinova, 2010, s. 58).

Finartna analyza organizacie slizi na zistenie Styrodtiadaych informéacii o podniku

alebo o danej organizacii. Medzi tieto informadiria (Dudik a Stiskal, 2012):
v’ zistenie platobnej schopnosti (likvidita),
v' rentabilita,
v’ obratovos,

v' zadlZzenosg.
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2.2.1 Ukazovatele autarkie a rentability

Pojemautarkia ¢i miera autarkie odraZza mieru sebéstssti firmy, prtom ide v podstate
o modifikovany ukazovaterentability. V zavislosti na pouzitych datach md®& hodno-

tena na baze vynosovo nakladovej alebo prijmovajoyedj (Otrusinova, 2010, s. 63).

Autarkia na baze nakladov a vynosov_hlavrii@nosti — odraza mieru v akej je organiza-

cia sebestmosti z adiska pokrytia svojich nakladov v hlavngpnosti z dosiahnutych

vynosov vyjadrené v percentach (Otrusinova, 20163%
A HV-HC = (VHC/ N H(j) x 100

V pripade, Ze je tento ukazovht®vny 100% je mozné hodndtio pozitivne a ide o naj-
lepSiu situaciu. AvSak v pripade, Ze jeho hodnetaySSia ako 100%, je potrebné Zzisti
¢im je tato situacia sp6sobena a analyZa@uanosti, ktoré sa na tvorbe zlepSeného vysled-

ku hospodarenia v hlavn&nnosti podiéali (Otrusinova, 2010, s. 63).

Autarkia na baze nakladov a vynosov z hlavnej apliikovej ¢innosti — v pripade, Ze je

vysSia ako 100% sveéito o sebestmosti firmy z Wadiska pokrytia svojich nakladov vo
vSetkych realizovanyctinnostiach. Tato skutmos’ znamena, Ze pripadna strata z hlavnej
¢innosti by mala bt pokryta ziskom z doplnkovej, gom doplnkov&innog’ je povolena
len so ziskom. V pripade, Ze by niektora z reallageh doplnkovyclEinnosti mala bty

stratova, tak musi lfyzrusena (Otrusinova, 2010, s. 63).

Miera vynosov z neinvesgtiej dotacie na celkovych prevadzkovych vynosocHaxiej

dinnosti — ide o vyznamny indikator podielu rozfpovych prostriedkov na financovanie

¢innosti tychto organizacii (Otrusinova, 2010, s).64
Anip = (NID / NIP) x 100
NID — neinvesiina dotacia

NIP — neinvestiné prijmy
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Ukazovatele rentability- tento ukazovatge mozné modifikovéa uplatni’ jeho vypa@et

v doplnkovej¢innosti organizcie. TaktieZz je mozné sa v rdmeilyay zaober& mierou
pokrytia pripadnej straty z hlavn&nnosti zlepSenym hospodarskym vysledkom z dopln-

kovej ¢innosti (Otrusinova, 2010, s. 64).

Medzi ukazovatele rentability patri ggntabilita nakladov_doplnkoveginnosti, ktory ma

vyznam len pri organizaciach, ktoré realizuju Retllavnejcinnosti ajéinnos” doplnkovd.
Pre vyp@et sa najastejSie pouziva pomer hospodarskeho vysledku Inkimygej ¢innosti
a vykazanych néakladov doplnkowépnosti.Cim vyssia je ziskovas tak tym efektivnejSia

je doplnkov&innog’ (Otrusinova, 2010, s. 64).

Miera pokrytia straty z hlavneginnosti doplnkovoudinnos’ou — tento ukazovatema

zmysel sledovalen v pripade, kedy je hlavignnog’ stratova. Tato situacia by sa vsak
nemala prejavovav pripade dodrzZiavania vyrovnaného ro#pau rozp@tovych organiza-
ciach (Otrusinova, 2010, s. 64).

2.2.2 Dalsie pomerové ukazovatele

Obratnog celkovych aktiv mdéZeme vypitat' na baze trzieb alebo na baze vynosoalej
mdZeme vyuii aj analyzu oblasti zasob aj napriek tomu, Ze htadnésob u rozptovych
organizaciach jéasto zanedbatra. AvSak ak vykazuju vysoku hodnotu zastdsto ide

o ve’'mi Specificky druh zasob napr. zvierata v zoologjckdhrade (Otrusinovd, 2010, s.
65).

Pre hodnotenie hospodarnosti sa m6zu pondsledovné ukazovatele (Otrusinova, 2010,
S. 65):

e trzby/ p@&et zamestnancov,

» o0sobné naklady / get zamestnancov,
» vykonova spotreba / vlastné vynosy,
» o0sobné naklady / vynosy,

e odpisy / vynosy,
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* mzdové naklady / gt zamestnancov,
» néklady / vynosy jednotlivyctinnosti,
* naklady / vykony (dotacie),

» dotécie / vykony.

2.2.3 Ukazovatd’ likvidity

Pri rozp@tovych organizaciach sa pouZzivaju dve zakladnéieygramerovych ukazovate-
rov likvidity, ktoré je moZzné modifikowapod’a potrieb konkrétnej organizacie. Jedna sa

hlavne o pohotovl a okamzita (hotovostna) likvidi@trusinova, 2010, s. 65).

Analyza likvidity je zamerana na zistenie schopnpsdniku alebo organizacie spléca
svoje zavazky. Problematika likvidity je€asto krat podaevana, pretoze podni-
ky/organizacie ¢asto sleduju len zisk, ale ten nemusit lgnakom toho, Ze pod-

nik/organizacia nema problémy s platenim (Alexynal§ 2005, s. 221).

Okamzita (hotovostna) likvidita- u firiem podnikatéského sukromného sektoru by mala

ma’ hodnotu okolo 0,2. Za Standardnu hodnotu tohtzokatda sa povazuje rovnos
medzi zdrojmi Uhrad a potrebami Uhrad. To znamé&eahodnota sa pohybuje okolo 1
(Otrusinova, 2010, s. 66).

Okamzita (hotovostna) likvidita = peniaze / kratkbé zavazky

Pohotova likvidita— mala by sa pohybowvakolo 1 a hovori o finailnom zdravi organiza-

cie. Hodnota, ktora je vySSia ako 1 méze znamereefektivne viazanie prostriedkov

v peniazoch a pdladavkach (Otrusinova, 2010, s. 66).

Pohotova likvidita = (peniaze + pdadavky) / kratkodobé zavazky
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2.2.4 Cash flow

S ukazovatbom likvidity Gzko suvisi riadenie paZznych tokov, teda cash flow, ktory
predstavuje pohyb paznych prostriedkov za &ité casové obdobie v savislosticgnos-

t'ou organizacie (Otrusinova, 2010, s. 67).

Pri rozpa@&tovych organizaciach by mala thgplnena podmienka kazdodennej likvidity,
pricom je potrebné rozliSenie ig&nych tokov prevadzkovych a invéstych (Otrusinov4,
2010, s. 68).

Oblag’ spolufinancovania a pred financovania projektowzdmjov Eurépskej Unie kladie
vysoké naroky na finamu situaciu organizacie. Financovani€diay projektov je nasta-
vené tak, ze je finama pomoc pridibend, ale finamé/paazné prostriedky su organiza-
ciam poskytnuté az spatne alebo s oneskoreninpofinancovanie. Preto musitbygana
¢innog’ zahajend a financovana z inych zdrojov, poprigadeotrebné Ziadao bankovy
aver. Pri Ziadosti o bankovy Uver je potrebny ssildaal’ovatd’a danej organizacie (Otru-
sinova, 2010, s. 68).

Vykaz cash flow vysvétje zmenu stavu hotovosti podniku/organizacie nai ktedova-
ného obdobia v porovnani sdmtocnym stavom. Cash flow je rozdeleny nacasti, a to
Cisty cash flow z beznej a mimoriadri@pnosti, z investinej a z finadnej cinnosti (Alexy
a Sivak, 2005, s. 227).
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3 DOTACNE PROGRAMY EUROPSKEJ UNIE

V tejto kapitole sa budem venavaakladnym teoretickym poznatkom tykajucich sa Eu-
ropskej Unie, ptiom sa blizSie zameriam na znaky, ktoré s@kigji na moznostierpania

finanénych prostriedkov z opetaych programov.

3.1 Eurdpska Unia a jej rozpatet

Eurdpska unia je chapana ako medzinarodna orgaajadorej zakladajucimi Statmi boli
v roku 1952 Taliansko, Francuzsko, Nemecko, Luxeskny Belgicko a Holandsko. Po-
stupne sa k nej v priebehu rokov pripogflalSie Staty a v siasnosti ju tvori 2€lenskych
Statov,¢o je podrobnejSie znazornené v TBmi2 (Finance.sk: Poznajte hodnotu informa-
cie, 2010 — 2012).

Tabuka 2:Clenské Staty Eurdpskej tnie (Finance.sk: Poznajtmotu informa-
cie, 2010 — 2012)
Rok rozsirenie Pripojené Staty
1.1.1973 Dansko, irsko, Velkd Britania
1.1.1981 Grécko
1.1.1986 Portugalsko, Spanielsko
1990 "vychodné" Nemecko

1.1.1995 Finsko, Rakusko, Svédsko

1.5.2004 Ceska republika, Cyprus, Esténsko, Litva, Loty$sko, Ma-
darsko, Malta, Pol'sko, Slovensko, Slovinsko

1.1.2007 Bulharsko, Rumunsko

Eurdpska unia ovplywuje Zivot obyvatiov vSetkychelenskych Statov, ptom mnoho Us-
pechov dosahuju jgjlenovia \WWaka finagnym prostriedkom z jej rozgtu. Rozpdget je
zostavovany na dany rok, avSak must lzarovel v sulade s dlhodobym rozgtovym
ramcom, ktory stanovuju ministri jednotlivyéhenskych Statov a Parlament na navrh Ko-
misie. V tomto rdmci nie su presné sumy, ale leopst ktoré by nemali liyprekraené

a moOZu by vynaloZené na ditu oblag’ (Kralova, 2009, s. 9).
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Sasny finakny ramec na programovacie obdobie 2007 — 2013 $tapeny na piatich

principoch, ktorymi su (Ki&@va, 2009):

trvalo udrzatény rast a zamestnanys
ochrana a riadenie prirodnych zdrojov,
ohcania, sloboda, bez{eos’ a spravodlivog

EU ako globalny hr&na podporu rozvojovych krajin, propagaciu zékladnud-
skych prav, zahratmu a bezpéostna politiku, vS8eobecny rozvoj susediacich kra-

jin,

administrativne vydavky.

Na kazdy z principov je na obdobie 2007 — 2013astany rozlény objem finadnych pro-

striedkov, ktoré viom mo6zu by vycerpané. Toto rozdelenie je znazornené v Grafe 1.

m EU ako svetovy hraé

®m Ochranaa riadenie
prirodnych zdrojov

Iné vydavky, vratane
administrativnych

m Ohcianstvo, sloboda,
bezpecnost a
1% spravodlivost

m Trvaloudrzatelny rast a
zamestnanost

Graf 1: Vydavky EU v rokoch 2007 — 2013 v % (Ko&ia, 2009)

3.2 Ciele regionalnej politiky EU

V roku 2004 Europska komisia ako institicia EU sdlt® navrh rozpd&tu pre rozSirenu

EU uz s 2%lenmi na obdobie 2007 — 2013. Zakladnym prvkomdobzpatu je politika
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sudrznosti, ptiom boli pre toto programovacie obdobie \Wggeé tri zakladné ciele (Marek
a Kantor, 2007):

» Konvergencia,
* Regionélna konkurencieschopti@zamestnanés

» Europska Uzemna spolupréaca.

Ciel 1 Konvergenciaje zamerany na podporu rastu a tvorby pracovnyielstm najmenej

rozvinutych¢lenskych zemiach a oblastiach, a teda tam, kde H®Bsobu je niZSie ako
75% priemeru EU. Na tento tige stanovenych priblizne 82% vSetkych fitaych pro-
striedkov eurépskej regionalnej politiky (Marek ar€or, 2007, s. 26).

V pripade Slovenskej republiky spada pod’ denvergencie celé jej tzemie okrem Brati-
slavského kraja (Kt@va, 2009, s. 15).

Ciel 2 Regionalna konkurencieschopnasa zamestnano® zaha oblasti, ktoré nespa-

daju pod ci& Konvergencia, teda ide o tie oblasti, kde HDP sabo je vysSi ako 75%
priemeru EU. V tomto type oblasti nie je az takhehava potreba pomoci, a prave z toho
doévodu je do tohto cfa uvd’nenych menej finaimych prostriedkov (Marek a Kantor,
2007, s. 27).

Regionalna konkurencieschoprios zamestnanése zamerana na posilnenie konkuren-
cieschopnosti a pi&zlivosti regionov, zvySenie zamestnanosti, podpeteptability za-
mestnancov a podnikov a rozvoj trhu prace oriemniétaa na socialne Zienenie (Kr&ova,

2009, s. 15).

KedZe ide o cig do ktorého patria ostatné oblasti od tych, kiga&ia pod cié Konver-

gencia, v Slovenskej republike tu spada len Baatity kraj (Krdova, 2009, s. 15).

Ciel 3 Eurdépska uzemna spoluprdcaje zamerany na podporu harmonického

avyvazeného rozvoja na Uzemi EU pomocou cezitmepi medzinarodnej
a medziregionalnej spoluprace. Medzi hlavné pgotithto cida patri podpora rozvoja

vedy, vyskumu a inforntmej spol@nosti, Zivotného prostredia, predchadzanie vzniku r
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zik a riadenie vodnych zdrojov. Na tentol'ge vy¢leneny najmensi balik finanych pro-
striedkov (Marek a Kantor, 2007, s. 28).

Na Uuzemi Slovenskej republiky je tentoltigceny pre pohradné regiony NUTS 3 (Kra-
lova, 2009, S. 15).

3.3 Principy regionalnej politiky EU

Regionalna politika Eurdpskej Unie je zaloZzend iagigh zakladnych principoch, ktoré sa
sleduju pdas celého procesu poskytovania pomoci. Péasié programovacie obdobie su

platné tieto principy (Marek a Kantor, 2007, s.:29)
e programovanie,
» koncentracia,
* partnerstvo,
» adicionalita (doplnkova3,

* monitorovanie a vyhodnocovanie.

Princip_programovania kladie déraz na komplexny pristup k rieSeniu pealbvych re-

I

hu o integrovany, strednodoby aZ dlhodoby pristuigdeniu regionalnych problémov po-

mocou viacrénych programovacich obdobi (Kalektiv autp2008, s. 128).

Princip_koncentracie znamenda v podstate zasadu koncentracie Usiliao kdeaby boli

prostriedky vyuzivan&o najielnejSie a aby neboli rozttevané na viacero drobnych

a menej vyznamnych akcii (Kolektiv autp2008, s. 127)

Koncentracia sa snazi o cielenie vydajov zo Stmdlktych fondov do tych oblasti, kde su
najvasie Strukturalne problémy. Pri aplikacii tohto mijpu dochadza k ¥&ej (Eelnosti
a efektivnosti vynaloZenych prostriedkov a zatoumoziuje lepSie a preiadnejSie moni-

torovanie a vyhodnocovanie (Marek a Kantor, 200293.
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Princip partnerstva si vyZaduje aktivnudas’ Eurépskej komisie a odpovedajucich regio-

nalnych a miestnych organov a taktiez kompetentnyeWadnych aktérov. Ich¢as’ je
nutna na vsetkych etapach administracie Struktychlrfondov, vratane planovania, im-

plementécie, riadenia, monitorovania a vyhodnocav@larek a Kantor, 2007, s. 29).

Partnerstvo vyZaduje, aby na konkrétnom rozdelesyuadivani prostriedkov z fondov boli
v ¢0 najsirSej miere Ziastneni aj samotni prijemcovia fikaej pomoci (Kolektiv autdir,

2008, s. 127).

Princip adicionality, inak nazyvany aj princip doplnkovosti, v podstatamena spolufi-

nancovanie schvélenych projektov. Prostriedkyréksn poskytované z EU maju len dlop
nat’ ostatné verejné prostriedky a nie ich nahradzoVa znamend, Ze prostriedky poskyt-
nuté zo zdrojov EU musia tyoplnené ufitym podielom zdrojov zo strany prijemcu po-
moci z EU (Kolektiv autar, 2008, s. 128).

Princip_monitorovania a vyhodnocovaniama stale vé&si vyznam. Ide o priebezné sledo-

vanie a zarowve aj vyhodnocovanie vykondvanych operacii a celkafektivnosti vyna-

kladanych finatnych prostriedkov z EU. Pred tym ako je nejaky @kbschvaleny, je po-
trebné vyhodnofijeho dopady, v jeho priebehu sa monitoruju vSetializacie a nakoniec
dochadza k zhodnoteniu skutgch prinosov daného projektu (Kolektiv adtoP008, s.

128).

3.4 Nastroje regionalnej politiky EU

Nastroje regionalnej politiky su pre programové aid 2007 — 2013 upravené piatimi
nariadeniami, ktoré boli prijaté Radou a Europskypolaienstvom v roku 2006. Oproti
predchadzajucemu obdobiu sa zjednodusil systérpania prostriedkov a zaravea aj
znizil paiet nastrojov na triEurépsky fond regionalneho rozvoja, Eurdpsky socigl
fond aKohézny fondMarek a Kantor, 2007, s. 30).

Eurdpsky fond regionalneho rozvoja a Eurdpsky dogifond su nazyvané aj ako Struktu-

ralne fondy Eurépskej unie. Z tychto fondov sa il viacréné programy regionalneho
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rozvoja, ktoré spokine pripravuju regionyclenské Staty a aj Europska komisia (Kréa,
20009, s. 14).

Eurdépsky fond regionalneho rozvoja je Strukturalogd, ktorého ciBom je zniZovanie
rozdielov v Zivotnej Urovni medzi jednotlivymi reégimi Eurdpskej Unie. Prostriedky
z neho su pouzivané najma na naplnenie 1 al'a cggionalnej politiky EU (Kolektiv au-
tord, 2008, s. 130).

Z ERDF sa financuju najma (Kidva, 2009, s. 14):

e priama pomoc wena na investicie do spohwsti s cifom vytvara trvalo udrza-

tel'né pracovné miesta,

» infraStruktdra spojena najma s vyskumom a inovackotnym prostredim, tele-

komunikaciami, energetikou a dopravou,

« finantné nastroje zadlom podpoti regionalny a miestny rozvoj a taktiez podpo-

rit spolupracu medzi mestami a regionmi,

* opatrenia technickej pomoci.

Eurdpsky socialny fond akdalSi Strukturalny fond je zamerany na podporu @pétpre
prevenciu a boj s nezamestnaims rozvojludskych zdrojov, rovnaké prilezitosti pre

muzov a Zeny a rozvoj hospodarskej a socialnepswadti (Kolektiv autal, 2008, s. 132).

Pomoc z ESF by mala hgamerana hlavne na tieto oblasti (Knéa, 2009, s. 14):

zlepSovanie sa prispdsobivosti pracovnikov a pamnik

» zlepSenieludského kapitalu, rozSirenie pristupu k zamestrim@o&asti na trhu

prace,
» posilnenie socialnej inkltzie znevyhaa/anych osob,
* boj proti diskriminacii,
* motivovanie neaktivnychudi, aby vstapili na trh prace,

* podpora partnerstiev v oblasti zamestnanosti aliidl
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Zakladnym ciom Kohézneho fondu (Fond sudrznosti), ktory nepagtzi Strukturalne
fondy, je podpora hospodarskej a socialnej sudtzi8pol@enstva. Tento fond sa pouZzi-
va pre podporu celych Statov s najmenej rozvinutkanomikou, pdom musia sfhat
podmienku, Ze ich HNP na obyvEBaeje nizSi ako 90% priemeru EU. Prostriedky z tohto
fondu sa pouZzivaju najma na podporu projektov astbFivotného prostredia a na projek-

ty spol@ného zaujmu na baze dopravnej infrastruktary (Kibkedutord, 2008, s. 134).

Okrem hore uvedenych troch fondov sa na Slovensiizipaju eSte (Macak, 2007 —
2013):

» Europsky pénohospodarsky fond pre rozvoj vidieka,
* Rozvojovy fond,

» Europsky fond pre rybné hospodarstvo.

3.5 Operaéné programy

Cerpanie finatinych prostriedkov z Eurdpskej Gnie je realizovar@sfrednictvom opeta
nych programov, ktoré su z padu Ziadatéov a realizatorov projektov najvyznamnejSimi
dokumentmi. Opetmé programy sa delia na dve zakladné variantyyktosd tematické

a regionalne opetaé programy, ptiom o ich schvaleni rozhoduje Europska komisia (Ma-
rek a Kantor, 2007, s. 39).

Kazdy operany program sal’alej ¢leni na prioritné osi, ktorych get je pri kazdom prog-

rame rozdielny.

Na Slovensku su pre obdobie 2007 — 2013 implemant@\prostrednictvom Narodného

strategického referéného ramca tieto openaé programy (Macak, 2007 — 2013):
* Regionalny opekma program,
* Opera&ny program Konkurencieschopnos hospodarsky rast,
* Oper&ny program Zamestnanba socialna inkluzia,
e Opera&ny program Vyskum a vyvoj,

* Opera&ny program Vzdelavanie,
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Opera&ny program Zivotné prostredie,
Opera&ny program Bratislavsky kraj,
Opera&ny program Zdravotnictvo,

Operany program Doprava,

Opera&ny program Informatizacia spaioosti,

Operany program Technick& asistencia.

Slovenska republika ma estalSie dva opekaé programy implementované mimo Narod-

ného strategického refer@rého rdmca, a tymi su (Macak, 2007 — 2013):

Program rozvoja vidieka,

Opera&ny program rybné hospodarstvo.

Dal3imi opersénymi programami pre SR su programy cezhiiagj spoluprace a Gzemnej

spoluprace. Sem patria (Kava, 2009):

Program cezhradiej spoluprace Slovenska republik@eska republika,
Program cezhradmej spoluprace Slovenska republika — Rakusko,
Program cezhrad&mej spoluprace Slovenska republika ¥$ko,

Program cezhradimej spoluprace Slovenska republika —d\dasko,

Opera&ny program Slovenska republika — #&sko — Rumunsko — Ukrajina.
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4 ANALYZA HOSPODARENIA ROZPO CTOVEJ ORGANIZACIE

V tejto kapitole spracujem zékladny profil roZpavej organizacie Specidlna zakladna
Skola internatna v B¥t, vypracujem analyzu hospodarenia za roky 2009*12a taktiez
objasnim zakladné problémy, pripadne chyby najadgeénotlivych vykazoch suvisiacich

s hospodarenim danej organizéacie.

Podrobné informacie k jednotlivym polozkam v Savaheo Vykaze ziskov a strat za jed-
notlivé roky, mi poskytla hospodarka sSkoly pani Arfirtikova, ktora pracuje na oddeleni
prevadzky skoly. Informacie mi boli poskytnutédbustnou alebo pisomnou formou, kedy

pani hospodarka odpovedala ha mnou zadané otazky.

4.1 Profil organizéacie

Specialna zakladna skola internatna véBjg¢ Statnou rozpgiovou organizéaciu, ktora je
Skolou s pravnou subjektivitou od 1.7.1996. Od 2004 sa na zaklade dodatku k diea
vacej listine zmenil zridiovatd 3koly, ktorym je odvtedy Krajsky 3kolsky Grad \idé

(Komentar k sprave o hospodareni za kalendarng@dk).

Hlavnym predmetomtinnosti tejto organizacie je poskytovanie vychovyzdelavania
Ziakom, ktory maju také rozumové nedostatky, poeé&sa nemobzu s uspechom vzdefava
v zakladnej Skole a ani v inej Specialnej Skoléi@ve su tito Ziaci schopni osvojsi as-
poi niektoré prvky vzdelania. Vzdelavanie a vychovehtg Ziakov prebieha pomocou
$pecialnych &ebnych a kompenzaych pomécok. Ziaci v tejto $kole su vnitorne difer
covani do troch variantov, ktorymi su variant Ayigat B a variant C. Variant A zaia
Ziakov sl'ah8im stupom mentélneho postihnutia, variant B predstavugiciZzso stredne
tazkym stupipom mentalneho postihnutia a napokon vo variantél Giaci, ktorych men-
talne postihnutie j@azké a vzdelavanie sa usktitaje prostrednictvom individualnych
vzdelavacich programov, ktoré su pre kazdého Fiek@komentar k sprave o hospodareni

za kalendarny rok 2010).

Rozpatova organizacia ma v &asnej dobe Styri organiz@é zlozky, medzi ktoré pdd

Komentara k sprave o hospodareni za kalendarn20tR patria:

* Centrum Specialno — pedagogického poradenstva,
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 Skolsky internat,
+ Skolské jedate,
+ Skolsky klub deti.

Celkovo mé Skola spolu s jej organimgmi zloZkami 31 zamestnancov, ktorych rozdele-

nie medzi jednotlivé organizaé zloZzky je v Tabkke 3.

Tabuka 3: P@et zamestnancov Skoly a jednotlivych orgatigaeh zloziek poth

komentara k sprave o hospodareni za rok 2010 (Kt@n&rsprave o hospodareni

za kalendarny rok 2010.)
Organiza¢né zlozka Pocet zamestnancov
Centrum Specialno — pedagogického poradenstva 3
Skolsky internat, Skolska jedala 9
Skolsky klub deti 2
Skola 17 pedagogickych, 5 prevadzkovych

V tejto organizacii pIni ulohu iniciativheho a pdn&ho organu Rada Skoly, ktoré je samo-
spravnym organom, vyjadruje a presadzuje verejofmgaa zaujmy jej Ziakov, rodov,
pedagogickych zamestnancov ako aj ostatnych zaaresim Skoly v oblasti vychovy
a vzdelavania. TaktieZ vykonava verejna kontrolacprveducich zamestnancov tejto or-

ganizacie z pdadu Skolskej problematiky (Spavaianosti, 2010/2011).
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4.2 Analyza suvahy

V analyze rozvahy objasnim niektoré vybrané polodavahy organizacie jednak na stra-
ne aktiv a aj na strane pasiv. Kapitola obsahujgteski verziu vykazov organizacie, ktore
obsahuju len nenulové polozky. Zaréiveom v nej vysvetlila narasty, pripadne poklesy

vybranych poloZiek.

4.2.1 Aktiva

Slvaha rozptiovej organizacie Specialna zakladné Skola intem&h na strane aktiv deli
na neobezny majetok, obezny majettksove rozliSenie a vahy k &tom klientov Statnej
pokladnice. Medzi neobezny majetok patri dlhodoblimotny, hmotny a fingny maje-
tok. Polozky dlhodobého nehmotného a fitra#ho majetku su vo vSetkych sledovanych
rokoch nulové. Dlhodoby hmotny majetok tvoria pokgmstavby a samostatné hniirté
veci a subory hnutaych veci. Hodnota pozemkov je stale rovnaka. Stavbpravidelne
kazdy rok odpisované v sume 44 315¢)@ preto ich hodnota kazd@re klesa (M. Ta-
burka 4).

Samostatné hnuteé veci a subory hnuteych veci z roku 2009 do roku 2010 kleslid{vi
Tabu’ka 4), a to pravidelnym smym odpisovanim. AvSak v roku 2011 doSlo k narastu

hodnotu4219,49 €, pretoZe sa zvySila hodnota majetku.

Naklady bududcich obdobi su v prvych dvoch rokochowd, pretoZze organizacia o nich
v tomto obdobi netiovala a v roku 2011 boli zéiované naklady za obdobie od 1.7.2011-
30.6.2012, ktoré boli uhradené v roku 2011. Tatof@ zalfina poistenie majetku v sume
203,53€ a udrzbu programov WINIBEU ¢ovnictvo), VEMA (mzdy) a Médiahost (web-
hosting) v sume 191,47 €. ZniZenie zasob v 2014 pdsobené znizenim zasob potravin
a Webnic (vi. Tabuka 4).
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Tabu’ka 4: Strana aktiv (len vybrané polozky) ro#jovej organizacie Specialna
zakladna Skola internatna za roky 2009 — 20Xl (8uvaha organizacie za roky

2009 — 2011. Vlastné spracovanie.)

Uctovny rok

STRANA AKTIiV
2009 2010 2011
Majetok spolu 590692,03 541156,77 501493,02
A. Neobeiny majetok 540428,59 495669,59 454435,19
Al Dlhodoby nehmotny majetok 0,00 0,00 0,00
Al Dlhodoby hmotny majetok 54428,59 495669,59 454435,19
A.ll.1. | Pozemky 12666,80 12666,80 12666,80
4. | Stavby 526178,90 481863,90 437548,90
Samostatné hnutelné veci a subory
5. | hnutelnych veci 1582,89 1138,89 4219,49
AL Dlhodoby finanény majetok 0,00 0,00 0,00
B. Obeiny majetok 50263,44 45487,18 46662,83
B. I Zasoby 4365,28 4384,63 3803,13
B.1.1. | Material 4365,28 4384,63 3803,13
Zuctovanie medzi subjektmi verej-
B. Il nej spravy 0,00 0,00 0,00
B. Ill. Dlhodobé pohladavky 0,00 0,00 0,00
B. IV. Kratkodobé pohladavky 162,12 57,82 94,94
Pohladavky z nedanovych rozpocto-
6. | vych prijmov 162,12 57,82 94,94
13. | Ostatné priame dane 0,00 0,00 0,00
B. V. Finanéné ucty 45736,04 41044,73 42764,76
3. | Bankové ucty 45736,04 41044,73 42764,76
Poskytnuté navratné financné vy-
B. VI. pomoci dlhodobé 0,00 0,00 0,00
Poskytnuté navratné financné vy-
B. VIl. | pomoci kratkodobé 0,00 0,00 0,00
C. Casové rozlienie 0,00 0,00 395,00
C. 1. Naklady buducich obdobi 0,00 0,00 395,00
Vztahy k uétom klientov statnej
D. pokladnice 0,00 0,00 0,00
4.2.2 Pasiva

Slvaha organizacie na strane pasiv sa deli nanglasianie, zavazkyasové rozliSenie

a vz'ahy k &tom klientov Statnej pokladnice. Vlastné imanig@la Tabwky 5 vo vSet-
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kych rokoch zaporné, pretoZze s@aom odraza vysledok hospodarenia za kazitévaé

obdobie, ktory bol vo vSetkych sledovanych roko&harny.

Rezervy tato rozpmova organizacia tvori kazdy rok ma mzdy za dovioyesvojich za-
mestnancov vratane socialneho zab&epe a ostatné rezervy. Jedna sa o kratkodobé re-
zervy (vid. Tabwka 5), ktoré su tvorené priblizne v rovnakej vygReznamky k individu-
alnej (Etovnej zavierke, 2010, 2011).

Zctovanie odvodov prijmov rozgtovych organizacii do rozgtu zriad’ovatd’a su neuh-
radené pofadavky, ktoré su kazdym rokom niZSi¢aka ich uspeSnému vymahaniu od

dlznikov.

Zctovanie transferov Statneho rozpo predstavuje zostatkovli hodnotu dlhodobého
hmotného majetku, ktory organizacia dostala odsvgjrialovatd’a, ktorym je Krajsky
Skolsky urad v Ziline, ako transfer. Je zobrazovaayikte ¢islo 353 (zdtovanie transferov
Statneho rozpdu) a je kazdoréne odpisovany, z toho dévodu jeho hodnota v priebeh

rokov klesa.

V roku 2011 doSlo pri polozke zavéazky zo socialn&malu k vysSiemu narastép mohlo
byt spésobené zvySenim miezd zamestnancom, pretobelypdwe tohto fondu su tvorené
z hrubych miest zamestnancov. Jeho vySka je tedalaaie len na vySke narastu miezd,
ale aj na objemeéerpania finatnych prostriedkov z fondu pas daného diového obdo-
bia.

Medzi kratkodobé zavazky patria neuhradené zavézfgktury od dodavat®v na pre-
lome roka, ktoré rozgtova organizacia uz nestihla uhradi beznom rokuDalej sem
patria neuhradené zavazky zamestnancov (iné zaydakyé sa im zrazaju z ich platov
(patria sem napriklad dobrofmee poistenie, dochodkové poistenie, sporenie, lgplateru
a iné). Ich vyska je rozdielna v kazdom roku z tdidwodu, Ze ide o dobroié zrazky zo
mzdy, ¢0 znamena, Zze kazdy zamestnanec si rozhéidadad’ko sa mu bude zraZao

mzdy v danom &tovnom roku.

Transfery a ostatné &iovanie so subjektmi mimo verejnej spravy je zadtatarovacieho
Gctu, ktory bol vrokoch 2010 a 2011 pouzity na nakomajetku. Nékup majetku
z darovanych prostriedkov rovnako spésobil naradbzky vynosov buducich obdobi

v roku 2011, ktoré sa inak kazdym rokom zniZujuisai.
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Tabu’ka 5: Strana pasiv (len vybrané polozky) razpeej organizacie Specialna
zakladna Skola internatna za roky 2009 — 20l (8uvaha organizacie za roky

2009 — 2011. Vlastné spracovanie.)

Uctovny rok

STRANA PASIV
2009 | 2010 2011
Vlastné imanie a zavazky 590692,03 541156,77 501493,02
A. Vlastné imanie -8205,81 -16008,12 -16219,90
Al Ocenovacie rozdiely 0,00 0,00 0,00
Al Fondy 0,00 0,00 0,00
AL Vysledok hospodarenia -8205,81 -16008,12 -16219,90
Nevysporiadany vysledok hospoda-
A.lll. 1. |renia minulych rokov -3208,02 -8205,81 -16008,12
Vysledok hospodarenia za uctovné
2. | obdobie -4997,79 -7802,31 -211,78
B. Zavazky 590209,07 548968,12 506248,55
B. I Rezervy 12008,86 20205,43 20009,08
B.l. 4. |Ostatné kratkodobé rezervy 12008,86 20205,43 20009,08
Zuctovanie medzi subjektmi verej-
B. Il nej spravy 531901,94 487530,64 443065,76
Zuctovanie odvodov prijmov roz-
poctovych organizacii do rozpoctu
B.Il. 1. |zriadovatela 162,12 57,82 94,94
Zuctovanie transferov statneho
2. | rozpoctu 531739,82 487472,82 442970,82
B. Ill. Dlhodobé zavazky 74,32 442,91 788,56
B. lll. 4. | Zavazky zo socidlneho fondu 74,32 442,91 788,56
B. IV. Kratkodobé zavazky 46223,95 40789,14 42385,15
B. IV. 1. | Dodavatelia 562,23 187,32 70,15
9. | Iné zavazky 2998,80 350,71 409,88
12. | Zamestnanci 21310,68 22306,11 22478,00
Zuctovanie s organmi socialneho a
14. | zdravotného poistenia 12970,43 12479,34 13877,27
16. | Ostatné priame dane 2253,37 2412,92 2656,71
Transfery a ostatné zuctovanie so
21. | subjektmi mimo verejnej spravy 6128,44 3052,74 2893,14
B. V. Bankové Uvery a vypomoci 0,00 0,00 0,00
C. Casové rozlisenie 8688,77 8196,77 11464,37
C. 2. | Vynosy buducich obdobi 8688,77 8196,77 11464,37
Vztahy k uétom klientov $tatnej
D. pokladnice 0,00 0,00 0,00
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4.3 Zistené chyby v Stvahe za rok 2010

Na zé&klade porovnavania dvoch dokumentov, Suvaharata 2010 a Poznamky
k individualnej @tovnej zavierke k 31.12. 2010, ktoré som ziskalazpaitovej organiza-
cie som zistila niektoré nezrovnalosti. Ide o chybgdzi hodnotami niektorych poloziek

v Suvahe za rok 2010 a v Poznamkach.

A) Kratkodobé polfadavky s«et - Aktiva (B. I1V.)

V dokumente Poznamky k individualnejctavnej zavierke, ktory mi bol poskytnuty
Z organizacie, som zistila, Ze polozka Ostatnéneidane (B.IV.13.) ma hodnotu 360,36 €
a v sivahe je tento bod rovny nule. Z toho dovadpglozka Kratkodobé péadavky su-
¢et (B. IV.) v siivahe nespravny. Na zaklade Poznéabyokala by hodnota Kratkodobych
pohadavok 418,18 €.

B) Vysledok hospodarenia zaftovné obdobie - Pasiva (A. lll. 2.)

V dokumente Poznamky k individualnejtavnej zavierke som zistila, Ze polozka Vysle-
dok hospodarenie zatbvné obdobie (A. lll. 2.) v Beznonttovnom obdobi ma hodnotu
0 €. Vysledok hospodarenia zé&avné obdobie k 31.12.2009 bola -4997,79 € a \behe
roka 2010 doSlo k presunu o +4997,79 €. Tym padoiho hodnota v Poznamkach 0 €.
Ale v Suvahe za rok 2010 je uvedena hodnota -7802,3

C) Kratkodobé zavazky gt - Pasiva (B. IV.)

V dokumente Poznamky k individualnej zavierke samstila, Ze polozka Kratkodobé za-
vazky swet k 31.12.2010 (B. IV.) nema rovnaka hodnotu vrgomkach a v suvahe.
V poznamkach ma vySku 44225,20 € a v sivahe 40289,1

4.3.1 Vysvetlenie najdenych chyb

Hore uvedené problémy, respektive odchylky, mi pahi Pigikovou vysvetlené. V roku

2010 pouzivali na vytvorenie Poznamok k stvahenarag/NINIBEU, ktory v tontase zle
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pracoval. Poznamky bolo mozné z tohto suboru dytlaale boli nastavené s chybami,

pretoze program zle do Poznamdklsoval tdaje.

Napriklad zavazkytahovalo do pofadavok a naopak. Bavy bonus bral tento systém
ako poltadavku, ale v stvahe itlavy bonus vzajomne zapitalo s d#ou a zostatok vedie
ako zavazok. Vysledok hospodarenia a jeho zvyseniégenieci presun nenatiahlo do su-
boru vébec. Preto museli vSetko pretdbane poda suvahy. Stivaha organizacie za rok

2010 je spravna, ale v Poznamkach jeaveezmyslov.

Pani Pigikova mi povedala, Ze o vzniknutych chybach vedjmo avytlateni Poznamok
z programu WINIBEU si vzniknuté chybydne opravili. AvSak v elektronickej podobe to

z dévodu nespravneho fungovania v tom roku nevegevi'.

Z mojho poliadu neslo o Mani zavazné chyby najdené v stivahe za rok 2010oZeedi

ich organizacia uvedomovala a vedeli o nich. Avéakdruhej strane, v pripade, Ze sa
k tymto elektronickym dokumentom dostane nezaistrana osoba, ktorou som bola aj
ja, je situacia zlozitejSia, pretoze nikde v dokatoeh sa nenachadza informéacia o zlom
fungovani programu. Tieto informacie suU osobe ptakyg az po dotazovani sa v organi-

ZAcii.

Pri priprave Suvahy za rok 2011 uz bola chyba progr WINIBEU odstranena a bola za-
bezp&ena jeho bezchybna verzigy dokazuje aj to, Ze #alSom obdobi som Ziadne po-

dobné chyby nenasla.

4.4 Analyza vykazu ziskov a strat

V nasledujlcej kapitole sa budem vendemalyzadalSieho vykazu Specialnej zakladnej
Skoly internatnej, ktorym je Vykaz ziskov a stréabu’ky nakladov a vynosov organizacie
za roky 2009 — 2011 obsahuju len nenulové polozkstorym som zobrazila len hlavnua
¢innog’, pretoZze Skola podnikdku ¢cinnog’ nevykonavala ani v jednom zo sledovanych

rokov.
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4.4.1 Naklady

Naklady organizacie sa ptaldoleuvedenej talfkly delia na spotrebované nakupy, sluzby,
ostatné naklady, dane a poplatky, ostatné naklagyevadzkovi@innog’, odpisy, rezervy
a opravné polozky z prevadzkovej a fitagj ¢innosti a zdtovaniecasového rozliSenia,

financné naklady, mimoriadne naklady a naklady na trapstenaklady z odvodu prijmov.

NajvysSiu polozku nakladov pbta Tabuiky 6 zakladnej Skoly tvoria mzdy zamestnancov
a s nimi spojené poistenie a naklady. Druhu najuyd8lozku tvoria spotrebované nakupy,
medzi ktoré patria spotreba materidlu a energi® pdtri spotreba elektrickej energie

a plynu.

Na (te ¢islo 501, ktorym je spotreba materialu doSlo v r@10 k vyraznému narastu
ato 051%. Tieto naklady sa zvysili o ndkup mataria drobného hmotného majetku
z projektu Eurdpskej Unie cez agentira MSVVaS S#vnako doslo k narastu nakladové-
ho (Etu opravy a udrziavanigo bolo sposobené v roku 2010 havariou kotolne aku r
2011 havéariou dielne a telo¢wie (vid'. Tabuka 6).

V roku 2011 Specialna zékladna 3kola oslavila 50ytexie zalozenia $koly a zarowe
absolvovala navstevu druzobnej Skoly z NemeckavePratohto dévodu doslo v tomto

roku k vyraznému narastu nakladov na reprezenté&iwodnotu 2980,10 €.

DalSou poloZkou, pri ktorej do3lo k vyznamnym zmersimmzdové naklady. Pbal vy-
svetlenia hospodarky Skoly sa v roku 2010 zvySdgpb@amestnancov, ale zardvieol za-
znamenany aj narast platov a navysili sa mzdovétpedky ¢erpanim na projekt EU.
S nakladmi na projekt EU slvisi aj zvySedi@Sej nakladovej polozky, ktorou su ostatné
financné naklady. Tato narastla v roku 2010 z dévodutenia majetku, poistenia 0osdb pri

zahrantnej ceste a podobne.

V roku 2010 boli zaétované ostatné mimoriadne naklady vo vyske 76€,0fretoze or-
ganizacia musela z&idva® neopravneny vydavok na projekt EU, ktory musekledne

vratit’ zo Statneho rozgtu (vid. Tabdka 6).



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 47

Tabu’ka 6: Naklady (len vybrané polozky) rozpovej organizacie Specialna zéa-
kladna Skola internatna za roky 2009 — 20kl(8uUvaha organizacie za roky 2009

— 2011. Vlastné spracovanie.)

NAKLADY

Uctovny rok

2010

50 Spotrebované nakupy 66191,71 97793,37 75574,28
501 Spotreba materidlu 41859,61 81859,36 47361,08
502 Spotreba energie 24332,10 15934,01 28213,20
51 Sluzby 17622,44 47305,06 80672,23
511 Opravy a udrZiavanie 4470,24 10648,20 47329,01
512 Cestovné 611,91 5805,55 5461,71
513 Naklady na reprezentaciu 25,83 104,99 2980,10
518 Ostatné sluzby 12514,46 30746,32 24901,41
52 Osobné naklady 373713,35 468622,60 464632,69
521 Mzdové naklady 270133,28 344317,07 338652,57
524 Zakonné socialne poistenie 91004,50 114647,13 116792,89
525 Ostatné socialne poistenie 2582,50 3395,18 3024,45
527 Zakonné socialne naklady 9993,07 6263,22 6162,78
53 Dane a poplatky 0,00 0,00 0,00
54 Ostatné naklady na prevadzkovu éinnost 1332,52 5100,65 5581,85
546 Odpis pohladavky 1332,52 0,00 0,00
548 Ostatné naklady na prevadzkovu ¢innost 0,00 5100,65 5581,85

Odpisy, rezervy a opravné polozky z prevadz-

kovej a financnej €¢innosti a ztctovanie ¢aso-

55 vého rozliSenia 56038,86 64964,43 65003,08
551 Odpisy DNM a DHM 44030,00 44759,00 44994,00

Tvorba ostatnych rezerv z prevadzkovej ¢in-
553 nosti 12008,86 20205,43 20009,08
56 Financné naklady 17,85 717,17 780,06
568 Ostatné financné naklady 17,85 717,17 780,06
57 Mimoriadne naklady 0,00 766,00 0,00
578 Ostatné mimoriadne naklady 0,00 766,00 0,00

Ndaklady na transfery a naklady z odvodu

58 prijmov 16565,99 23396,14 25340,12
588 Naklady z odvodu prijmov 16403,87 23338,32 25245,18
589 Naklady z budiceho odvodu prijmov 162,12 57,82 94,94

Uctovné skupiny 50 - 58 celkom suéet 531482,72 708665,42 717584,31
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4.4.2 Vynosy

Tabuka 7: Vynosy (len vybrané polozky) a vysledok hakenia rozpétovej
organizéacie Specialna zakladna skola internatmaksa2009 — 2011 € (Stvaha

organizacie za roky 2009 — 2011. Vlastné spracevpni

Uétovné obdobie

VYNOSY, VYSLEDOK HOSPODARENIA

2010
60 Trzby za vlastné vykony a tovar 16406,62 18416,77 20039,42
602 | Trzby za predaj sluzieb 16406,62 18416,77 20039,42
61 Zmena stavu vnutroorganizacnych zasob 0,00 0,00 0,00
62 Aktivacia 0,00 0,00 0,00
Dariové a colné vynosy a vynosy z poplat-
63 kov 0,00 0,00 0,00
64 Ostatné vynosy z prevadzkovej ¢innosti 159,37 4979,37 5300,70
648 Ostatné vynosy z prevadzkovej ¢innosti 159,37 4979,37 5300,70

Zuctovanie rezerv z prevadzkove;j a fi-
nancnej €innosti a zictovanie ¢asového

65 rozliSenia 7214,17 12008,86 20205,43
Zuctovanie ostatnych rezerv z prevadzko-

653 vej ¢innosti 7214,17 12008,86 20205,43

66 Financné vynosy 0,26 0,00 0,00

663 Kurzové zisky 0,26 0,00 0,00

67 Mimoriadne vynosy 0,00 0,00 0,00

Vynosy z transferov a rozpoctovych prij-
mov v Statnych rozpoctovych organiza-

68 ciach 502704,51 665458,11 671826,98
681 Vynosy z beznych transferov zo SR 444208,51 598904,51 606029,04
682 Vynosy z kapitalovych transferov zo SR 43538,00 44267,00 44502,00

Vynosy z beZznych transferov od ostatnych
687 | subjektov mimo verejnej spravy 14466,00 21794,60 20803,94
Vynosy z kapitalovych transferov od ostat-
688 | hych subjektov mimo verejnej spravy 492,00 492,00 492,00
Uctovna trieda 6 celkom sucet 526484,93 700836,11 717372,53
Vysledok hospodarenia pred zdanenim -4997,79 -7802,31 -211,78
Vysledok hospodarenia po zdaneni -4997,79 -7802,31 -211,78

Tabu’ka vynosov organizacie sa deli na trzby za viagfkény a tovar, zmena stavu vnut-
roorganizénych zasob, aktivacia, lavé a colné vynosy a vynosy z poplatkov, ostatné
vynosy z prevadzkovejinnosti, z&tovanie rezerv z prevadzkovej a figaej ¢cinnosti a
zWEtovaniecasového rozliSenia, finané vynosy, mimoriadne vynosy a vynosy z transferov

a rozp@tovych prijmov v Statnych rozgtovych organizaciach.
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Trzby za predaj sluzieb sa menili v priebehu vsghkgledovanych rokov, pretoze ide
o trzby za stravu Ziakov, zamestnancov, za SKDytowanie na internate. Bas sledova-

ného obdobia doSlo vZzdy k narast@foostravnikov, a preto stupli aj trzbydviTabd’ka 7.

Ostatné vynosy z prevadzkouwgpnosti, et 648, zala dobropisy za sluzby z predcha-
dzajuceho &ovného obdobia, pfom ide v&sinou o energie a pod.cet 653 predstavuje
rezervu na mzdy a poistné k mzdam nategvanu dovolenku beZznéhoétavného obdobia
(vid. Tabuka 7).

Vynosy z beznych transferov zo SR su naklady ztnété rozpotu, ktoré organizacia
musi ako verejna sprava&ava’ aj do vynosov adet 687 (vi. Tabd’ka 7) su naklady
z vynosov od subjektov stojacich mimo verejnej gpr@de o finakgné prostriedky prijaté
za stravu, poplatky SKD a ubytovanie v internaté. jednej strane ich tato rozfiova

organizacia prijima a na druhej strane za ne ngkymitraviny¢i material.

4.5 Vysledok hospodarenia za &tovné obdobie

Vysledok hospodarenia vyjadruje tah medzi nakladmi a vynosmi, §om sa vypoita

ako:vysledok hospodarenia = vynosy — naklady

Vysledok hospodarenia 2009 - 2011

2011

1,78

-7802,31

-4997,79

-10000 -8000 -6000 -4000 -2000 0]

H Vysledok hospodarenia

Graf 2: Vyvoj vysledku hospodarenia v rokoch 2008011 (vlastné spracovanie)
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V Grafe 2 je znazorneny vyvoj vysledku hospodarengpatovej organizacie v rokoch
2009 — 2011. V kazdom sledovanor@tavnom obdobi bol zaporny, avSak v roku 2011
mozeme vidié vyraznejSi pokles jeho hodnotg je spdsobené znizenim rozdielu medzi

vynosmi a nakladmi organizacie.

Rovnako aj nevysporiadany vysledok hospodareniarbalSetkych rokoch zaporny a tym

padom bol aj celkovy vysledok hospodarenia vZdymn@p

4.6 Finan¢na analyza organizacie

Pri finantnej analyze som vyggitala niektoré zakladné ukazovatele, ktoré sa gpajaos-
podarenim neziskovych, a teda aj ropwych organizacii. AvSak nie vSetky ukazovatele
je mozné pri Specialnej zakladnej Skole internauygpsitat, pretoze nevykonava dopln-

kovl ¢inno<’.

4.6.1 Autarkia

Autarkia na baze nakladov a vynosov z hlavnadinnosti

Tento druh autarkie nam vyjadruje, Ze v akej mjereozp@tova organizacia sebeste
v oblasti pokrytia svojich nakladov hlavn&nnosti z dosiahnutych vynosov, §om ide

0 vyjadrenie v percentach.

NajidealnejSie by bolo keby bola hodnota tohto wkatd’a rovna 100%, pretoze vtedy by
organizacia pokryla vSetky svoje naklady vynosmiS@k z doleuvedenej takiy 8 vyply-
va, ze Specialna zakladna 3kola internatna niehemna v plnej miere pokryvassetky
svoje naklady z vynosov. AvSak i napriek tomu niehednoty tohto ukazovdie az také
alarmujuce, pretoze sa v jednotlivych sledovanyi#toch pohybuju v rozmedzi od 98,90
do 99,97 %. NajpriaznivejSie je to v roku 2011, ke0o 100% chyba len 0,03%.
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Tabu’ka 8: Autarkia organizacie na baze nakladov a vymasHC (vlastné spra-

covanie)
Rok 2009 2010 2011
Naklady 531482,72 70866542 717584,31
Vynosy 526484,93 700836,11 717372,53
Autarkia na baze nakladov a vyno- 99,06 98,90 99,97
sov z hlavnej ¢innosti v %

Autarkia na baze nakladov a vynosov z hlavnej a vd@jSej ¢innosti, Ukazovatd’ ren-

tability, Rentabilita nadkladov doplnkovej &innosti, Miera pokrytia straty z hlavnej

¢innosti doplnkovou éinnost’ou

Pri tejto rozpétovej organizacii nema zmysel nasledovné ukazovagtelita, pretoze
Skola nevykonava Ziadnu vi&gSiu ¢i doplnkovuéinnog’, a teda jej z nej neplyna Ziadne

naklady a ani vynosy.

4.6.2 Likvidita

Ukazovatd’ likvidity

Hotovostna likvidita a zaroweaj pohotova likvidita rozp&ovej organizacie sa vo vset-
kych sledovanych rokoch pohybuju blizko hodnotyitf’ (Tabu’ka 9). Pri hotovostnej lik-
vidite to znamena, Ze ide o pribliznu rovi@sedzi zdrojmi Uhrad a potrebami Uhrad. Po-
hotova likvidita znamena vah medzi kratkodobymi pdbhdavkami a kratkodobymi za-

vazkami. Nie je ani v jednom roku rovna 1, avsalogehylka nie je az taka vysoka.

Ked'Ze mé pohotova likvidita v sledovanycttavnych rokoch 2010 a 2011 hodnotu vysSiu
ako 1, mbze to pda pani Otrusinovej (2010) zname&nde ide o neefektivne viazanie

prostriedkov v peniazoch a padavkach.

Tabu’ka 9: Hotovostna a pohotova likvidita organizaci@gtné spracovanie)

Rok 2009 2010 2011

Hotovostna likvidita 0,989 1,006 1,008
Pohotova likvidita 0,992 1,007 1,011
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5 PROJEKTY REALIZOVANE ZO STRUKTURALNYCH FONDOV
EUROPSKEJ UNIE

V tejto kapitole sa budem venavprojektom, ktoré Skola realizovala respektive brede
lizovat” pomocou finatinych prostriedkov zo Strukturalnych fondov Eurépskeie. Tato
kapitola je dokazom toho, Ze Skola je schopna avipiprojekt, ktory je vyhovujici eurdp-
skym poziadavkam na ziskanie figagich prostriedkov. Tym padom kapitola zobrazuje
realnos vystupu mojej diplomovej prace, ktorym je priprawrajektu realizovaného z do-

tacnych programov EU.

Takymto spodsobom bol uz financovany jeden projekt pazvomSme ini, ale nie horsi —
ucime sa moderné v sitasnosti ma uz Skola schvalediglSi projekt pod nazvor@bja-

vujeme novu cestu vo vzdelavdaory sa vSak eSte nezd realizova.

5.1 Sme ini, ale nie horSi — &me sa moderne.

ProjektSme ini, ale nie horsi <€ime sa moderngbol realizovany z opetaého programu
Vzdelavanie, ptiom celkova pozadovana vySka NFRirfmola 159 196,72 Eur @i Ta-
burka 10). Specialna zakladna 3kola internatna pilizéi tohto projektu nevyuzivala

~rs 7

indtitut partnerstva (ZiadésSme ini, ale nie horsi <ime sa moderne.).

Tabu’ka 10: Zakladné informacie o projekme ini, ale nie horSi —¢iime sa moderne

(Ziados: Sme ini, ale nie horsi <€ime sa moderne. Vlastné spracovanie.)

Nazov projektu Sme ini, ale nie horsi - u¢ime sa moderne.
Ziadatel Specidlna zakladna $kola internatna

Sektor verejny
Operacny program Operacny program Vzdeldvanie

Prioritna os 1 Reforma systému vzdelavania a odbornej pripravy
Opatrenie 1.1 Premena tradi¢nej Skoly na modernu

Kod vyzvy OPV-2008/1.1/03-SORO

Celkové vydavky projektu 159 196,72 Eur

Pozadovana vyska NFP 159 196,72 Eur
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5.1.1 Ciel projektu

Ciel'om projektu bolo vytvorenie Skolského vzdelavacigogramu zaloZzeného na mo-
dernych metodach, inovovanycbkebnych materialoch a didaktickych prostriedkov kasu
de s potrebami Ziakov Skoly. Aby bol tentolci@plneny, boli potrebné nové metddy pra-
ce, inovované obsahy a didaktické prostriedky zahiho rozvojového programu Skoly
a vypracové Skolsky vzdelavaci systém (ZiadoSme ini, ale nie horsi <ime sa moder-

ne.).
V projekte boli stanovené tri Specifické ciele, i su:
1) DalSie vzdelavanie pedagogickych zamestnancov.
2) Inovacia metdd, ¢ebnych materidlov a didaktickych prostriedkov.

3) Tvorba 3kolského vzdelavacieho programu. (Zigd8sne ini, ale nie horsi -¢ime

sa moderne.)

5.1.2 Struény popis projektu

Po skoweni realizacie aktivit projektu bude na tejto Skidstatok aktualnych podpornych
ucebnych materidlov, moderné metédy vyuzivané vo lexdai, technické zabezfmnie

novych metod, dostatoé vyuzitie informanych a komunikénych technologii vo vzdela-
vani, bude tu prebieliaryuéba s modernymi vzdelavacimi prostriedkami, Ziaaj peda-

gogovia budd m& konkurencieschopné 2zmmosti, vedomosti a kompetencie.
V neposlednom rade bude na organizacii transfetupgs na Skoly v rdmci regionu
a taktiez tu bude 13 inovovanych/novovytvorenyc¢ehlinych materialov vyuzivanych po

skorteni projektu (Ziadas Sme ini, ale nie horsi <ime sa moderne.).

Realizacia tohto projektu je vhodna, pretoze dofdeefektivneniu procesu vy
a ziskavaniu novych z&nosti a vedomosti prostrednictvom projektovéhoteyania pre

deti so $pecialnymi potrebami (ZiadoSme ini, ale nie horsi <ime sa moderne.)

KedZe sa Skolsky vzdeldvaci systém dotyka vSetkyclstbls ktorymi sa vychovno —
vzdelavaci proces stretava, od jeho organizaciggiedagogické zabezmmie, boli akti-
vity projektu realizované/zamerané na tieto oblé&tidos: Sme ini, ale nie horsi <ime

sa moderne.):
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v’ Zvysenie profesijnych kompetencii a kvality pedamo§zS
v Spolupraca titel'ov v ramci medzinarodného partnerstva
v Integrované tematické vyavanie

v" Aktivizujuce tvorivé metddy vo vytovani

v' Tvorivé dielne

v' Tvorba pedagogickej dokumentacie.

5.1.3 Doba realizacie

Celkova doba realizacie projektu bola padiadosti stanovena na 24 mesiacowqoni
zaiatok projektu bol napladnovany na september 20R8néec na august 2011. To zname-
na, Ze v séasnosti je uz projekt zrealizovany a ukeny. (Ziados: Sme ini, ale nie horsi —

ucime sa moderne.)

5.1.4 Rozpcotet projektu

Rozpaet tohto projektu obsahuje tieto vydavky: osobnéady, zahraniné cestovné na-
hrady, vyp@étova technika, prevadzkoveé stroje, pristroje, zbmme, technika a naradie,
material vSeobecny, material knilggsopisy, noviny, ¢ebnice, debné pomécky a kom-
penz&né pomdcky, softvér a licencie, prenajom dopraviyastriedkov, Skolenia, kurzy,
seminare, porady, konferencie, sympozia, propagéakéama, inzercia, vSeobecné sluzby,
stravovanie, poistné, odmeny zamestnancov mimmpraho pomeru, rizikova prirdzka a
iné neopravnené vydavky. Vyjadrenie jednotlivychogeek v eurach a v percentach je

v Tabu’ke 11 (Ziadog& Sme ini, ale nie horsi <€ime sa moderne.).

Z Tabuky 11 a zo zakladnych informacii vyplyva, Ze rozgiosa nerovna. V Tabke 10
je napisané, Ze rozpet na tento projekt ma ByL59 196,72, ale v Tabiike 11 po &itani
vSetkych vydavkovych polozZiek je vysledok 159 12677 toho vyplyva, Ze niekde nasta-

la chyba a rozdiel medzi tymito dvoma udajmi je08G.
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Tabu’ka 11: Rozpdet projektuSme ini, ale nie horsi <ime sa moderndZia-

dog’: Sme ini, ale nie horsi €ime sa moderne. Vlastné spracovanie)

, o , Opravne- Podiel vydavkov z
Nazov skupiny vydavkov né/celkové vydav- ) )
ky v Eurdich celkovych vydavkov

Osobné naklady 57 577,51 € 36,17%
Zahranéné cestovné nahrady 10 380,00 € 6,52%
Vypoctova technika 9234,30€ 5,84%
Prevadzkové stroje, pristroje, zariadenie, technika

a naradie 10 494,85 € 6,59%
Material vSeobecny 1327,76 € 0,83%
Materiél knihy,éasopisy, noviny, ¢ebnice, debné

pomdbcky a kompenzaé pomdcky 10 556,76 € 6,63%
Softvér a licencie 1706,17 € 1,07%
Prengjom dopravnych prostriedkov 5 200,00 € 3,27%
Skolenia, kurzy, seminare, porady, konferencie,

sympozia 17 938,44 € 11,27%
Propagacia, reklama, inzercia 2273,88€ 1,43%
VSeobecné sluzby 18 565,36 € 11,66%
Stravovanie 331,94 € 0,21%
Poistné 165,97 € 0,10%
Odmeny zamestnancov mimo pracovného pomeru 6 745,00 € 4,24%
Rizikové prirazka 6 638,78 € 4,17%
Iné neopravnené vydavky 0,00 € 0,00%
SPOLU 159 136,72 € 100,00%

5.1.5 MeratePné ukazovatele projektu

Tabu’ka 12: Meraténé ukazovatele projekt8me ini, ale nie horSi —¢ime sa moderne.

(Ziados’: Sme ini, ale nie hor3i <ime sa moderne. Vlastné spracovanie.)

Nazov ukazovatela

Planovana hodnota

jednotka
Pocet novovytvorenych vzdeldvacich prog- potet 1 2011
ramov
< P?cet ilnovova nY(:lh/ novovytvorenych potet 13 2011
I u€ebnych materidlov
o
Q Pocet zamestnancov zapojenych do vzdela- .
2 ) . . ocet 19 2011
o vacich aktivit projektu P
Pocet Ziakov/Studentov zapojenych do pocet 73 2011
realizacie aktivit
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Pocet zamestnancov, ktori vyuzivaju vy- pocet 15 2016
sledky projektu po ukonceni jeho realizacie

Pocet zamestnancov Uspesne absolvujlcich

A pocet 19 2016
vzdeldvaci program

pedoq

Pocet kol vyuzivajucich vysledky projektu

.. . pocet 2 2016
po ukonceni jeho realizacie

Pocet novovytvorenych/inovovanych vzde-
lavacich programov vyuzivanych po ukon- pocet 1 2016
ceni realizacie aktivit projektu

Meraté’né ukazovatele projektu vyjadrujuded jednotlivych vysledkov alebo dopaddvi

Tabu’ka 12) projektu (Ziadds Sme ini, ale nie horsi <ime sa moderne.).

5.1.6 DalSie informécie k projektu

Realizacia tohto projektu a dosiahnutie Specifitkged’ov prispeje k naplneniu horizon-
talnej priority, ktorou je ,Informé&na spolénogs™ (Ziados: Sme ini, ale nie horsi <ime

sa moderne.). Zaroiietento projekt prispeje k naplneniu ko Narodnej stratégie trvalo
udrzaténého rozvoja. Vysledky ziskane realizaciu v kovmen doésledku zlepSia kvalitu
Zivota sw@asnych i buducich generacii, zvySia adaptabilitdskych zdrojov na trhu prace a
zamestnana’s taktieZz zvySia Urowe vychovy, vzdeldvania, ochrany zdravia, socialnu
a taktiez aj Uzemnu celistuysako aj Urové ochrany Zivotného prostredia (ZiadoSme

ini, ale nie horSi —dime sa moderne.).

Projekt bude madopad na marginalizované romske komunity a tonpoigpretoze do pro-
jektu maju by zapojené aj romske deti, aj&kanie vo vysokom péte. Aj tieto deti budu
ma’ z vysledkov projektu osoh, zvySia sa im kompeteraizrédnosti, ktoré budd mdac
nasledne vyuzitaaj v mimoskolskom prostredi a presadzbieh vo vlastnej komunite

e

(Ziadog: Sme ini, ale nie horsi <¢ime sa moderne.).

ProjektSme ini, ale nie horSi €tme sa modernéol plne financovany zo Strukturalnych
fondov Europskej Unie a Specialna zakladna skola sigakej ¢asti nepoditala na jeho

financovani.
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5.2 Objavujeme novu cestu vo vzdelavani

Projekt Objavujeme novu cestu vo vzdelavani, pododko aj ten prvy, je zaradeny do
Oper&ného programu Vzdelavanie. Celkova pozadovana vggkavratného fingného
prispevku je 182 000,00 Eur, gwm Skola sa ani v tomto pripade nebude padiea fi-
nancovani projektu. Tato skdtmg’ sa neodrazi na zvySenych vydajoch Skoly, neovplyvn
dihovu sluzbu a ani nijako inak neadi rozp@et ¢i hospodarenie Skoly (i Kapitola 4:

Analyza hospodarenia roz{iovej organizacie).

Tabu’ka 13: Zakladné informécie o projeKbbjavujeme novi cestu vo vzdelavitia-

dog’: Objavujeme novu cestu vo vzdelavani. Vlastnécpranie.)

Nazov projektu Objavujeme novu cestu vo vzdelavani
Ziadatel Specidlna zakladna $kola internatna
Sektor Verejny

Operacny program Operacny program Vzdelavanie
Celkové vydavky projektu 182 000,00 Eur

Pozadovana vyska NFP 182 000,00 Eur

5.2.1 Ciel, Specifické ciele a aktivity projektu

Strategickym cibom tohto projektu je, aby sa modernym pristuporadelavaniu rozvijali
komunikané a grafo - motorické z¢nosti Ziakov Specialnej zakladnej skoly. Tento-stra
tegicky ci¢ sa viaze na Specificky diektoreho vysledkom ma Byinovovanie obsahu
a metdd, skvalitnenie vystupov vzdeldvanie pregititrhu prace vo vedomostnej spolo

nosti (Ziadog: Objavujeme novu cestu vo vzdelavani.).

V projekte boli stanoveng Specifické ciele ktorymi st (Ziado& Objavujeme nova cestu

vo vzdelavani.):

1) Inovacia @ebnych materialov a didaktickych prostriedkov sanimn modernych

metod na rozvajitate’'skej gramotnosti.

2) Zavadzanim modernych metdd vo ¥guani a podikanim sa Ziakov na aktivitach,

zvySova ich kompetencie v procese inklluzie v spolosti.

Dalej sa tieto dva hore uvedené 3pecifické cielad® aktivity, préom k cid’u 1) je pri-

radena aktivita: 1.1. Efektivne zvySovartitate’'skej gramotnosti Ziakov a k ¢ie 2) su
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priradené aktivity: 2.1. Efektivne zvySovanigikovych kompetencii Ziakov a 2.2. Vlastna
skusenos ako prostriedok rozvojallicovych kompetencii Ziakov (ZiadfisObjavujeme

novu cestu vo vzdelavani.).

Aktivita 1.1. Efektivhe zvySovanie gramotnosti ziakv

Ciel'om aktivity je vyuZzitie novych foriem a metdd vzéeania pri tvorbe ¢ebnych textov
a pracovnych listov vo vyiovacich premetoch, ktorymi sa Dejepis, Zemepis, likkg
jazyk, Slovensky jazykd'alej v predmete Rozvijanie komunég/ch schopnosti, v Mate-
matike a v Regionalnej vychove. Toto vyuZivanie yobvforiem a metdéd vzdelavania je
zamerané na vyuzivanie IKT vo Wavacom procese. [Pka trvania tejto aktivity by mala

byt 18 mesiacov (Ziad@s Objavujeme novu cestu vo vzdelavani.).

Aktivita 2.1. Efektivhe zvySovanie lRuéovych kompetencii ziakov

Ciel'om tejto aktivity je rozvijanie llKicovych kompetencii zdravotne postihnutych deti na
hodinach pracovného wyavania a hudobnej vychovy a taktiez na hodinacétiekej vy-
chovy arovnako je clem aj rozvijanie grafomotorickych zfmosti a pracovnej vychovy
Ziakov.Dalsim cigom aktivity je skvalitnenie manualnej Znosti Ziakov pri praci. Obdo-
bie realizacie je naplanované na obdobie od jan2@t2 do juna 2013, teda 18 mesiacov

(Ziadog: Objavujeme novu cestu vo vzdelavani.).

Aktivita 2.2. Vlastna skiisenog ako prostriedok rozvoja kPuéovych kompetencii zia-

kov

Medzi ciele aktivity patri rozvijanielkicovych kompetencii zdravotne postihnutych deti
v medzinarodnom prostredi, je kladeny doraz naajpgrafomotorickych zrénosti Ziakov
v medzinarodnych tvorivych dighch a taktiez ma viésaktivita k rozvoju zranosti peda-
gogov pre modernizaciu why na zaklade skisenosti ziskanych zo zatimniermin
realizacie je rovnaky ako pri aktivite 1.,1. a temthjanuara 2012 do juna 2013, teda 18

mesiacov (Ziadas Objavujeme novu cestu vo vzdelavani.).
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5.2.2 CiePové skupiny projektu

Cielovymi skupinami tohto projektu su Ziaci a pedagkgizamestnanci Speciélnej za-
kladnej Skoly internatnej v Bsit Ziaci $koly su rozdeleni pdd stupia mentalneho postih-
nutia do troch vzdelavacich variantov a po slem 9. alebo 10. tmika Skoly ziskavaju

stupei primarneho vzdelania. (Ziadb€bjavujeme novi cestu vo vzdelavani.).

Tento projekt bude ntapri jeho realizacii dopad na priame, ale aj nariaepe cidove
skupiny. Medzi najddlezitejSie nepriameldee skupiny patria najma raik Ziakov Sko-
ly, d’alSi rodinny prislusnici Ziakov a v neposlednomeragl organizécie, s ktorymi Skola
spolupracuje. A medzi priame &ové skupiny, na ktoré bude tharojekt dopad su uz
hore spominani Ziaci a pedagogicki zamestnanci &ohdos: Objavujeme novu cestu

vo vzdelavani.).

5.2.3 Rozpciet projektu

Rozpaet projektuObjavujeme nova cestu vo vzdelavgnrozdeleny do Siestich zaklad-

nych okruhov, kde patria (Ziadd<Objavujeme nov( cestu vo vzdelavani.):
» Koordinacia projektu a podporné aktivity - neprianyeavky
» Zariadenie/vybavenie projektu a didaktické pomécky
» Efektivne zvySovanieéitate’skej gramotnosti Ziakov
» Efektivne zvySovanielkicovych kompetencii ziakov
* Vlastna skiusendgsako prostriedok rozvojalkéovych kompetencii Ziakov
* Riadenie rizik.

Celkové opravnené vydavky projektu su fedole uvedenej Tabkly 14, ktord zobrazuje
rozpaiet, vo vyske 157 760,66 &) je 0 24 239,34 menej ako je suma Vv Ziadosti 0 nena-

vratny finarény prostriedok (Ziadas Objavujeme novl cestu vo vzdelavani.).
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Tabuka 14: Rozpoet k projektuObjavujeme novu cestu vo vzdelavaod’a

Ziadosti k projektu. (Ziad@'s Objavujeme novd cestu vo vzdelavani. Vlastné

spracovanie.)

NAZOV POLOZKY SUMAV €

1.1. Personalne vydavky interné 15 196,60
1.2. Cestovné nahrady 0,00
1.3. Dodavka sluzieb - personalne vydavky 0,00
1.4. Ostatné vydavky - nepriame 4 400,00
1.5. Monitoring a hodnotenie projektu 3 080,00
1.6. Publicita a informovanie 2 690,31
1. SPOLU 25 366,91

| 2 zariadenie/wybavenie projektua didaktické pomocky |
2.1. Zariadenie/vybavenie projektu a didaktické pomécky (krizové financovanie) 0,00

Zariadenie/vybavenie projektu a didaktické pomocky (mimo krizového finan-

2.2. covania) 38 030,36
2.3. Odpisy dlhodobého hmotného/nehmotného majetku 0,00
2. SPOLU 38 030,36

| 3 11 Efektivne vySovanie itatelskej gramotnosti zakov |
3.1. Persondlne vydavky interné - odborné Cinnosti 17 621,20
3.2. Cestovné nahrady 0,00
3.3. Dodavka sluzieb - personalne vydavky (odborné ¢innosti) 0,00
3.4. Ostatné vydavky -priame 1 700,00
3.5. Podpora frekventantov 6 400,00
3. SPOLU 25 721,20

| 4 21 Efeltivne vySovanie kidcovich kompetenciiziakov |
4.1. Personalne vydavky interné - odborné ¢innosti 13 254,00
4.2. Cestovné nahrady 0,00
4.3. Dodavka sluzieb - personalne vydavky (odborné ¢innosti) 1 260,00
4.4. Ostatné vydavky - priame 700,00
4.5. Podpora frekventantov 14 500,00
4. SPOLU 29 714,00

| 5. 2.2 Viastna skisenost ako prostriedok rozvoja Kluowych kompetenciisiakov |
5.1. Persondlne vydavky interné - odborné Cinnosti 5971,00
5.2. Cestovné nahrady 6 047,99
5.3. Dodavka sluzieb - persondlne vydavky (odborné ¢innosti) 0,00
5.4. Ostatné vydavky - priame 21 400,00
5.5. Podpora frekventantov 0,00
5. SPOLU 33 418,99

| 6 Ridenierizk
6.1. Rizikova prirdzka 5 459,20
6. SPOLU 5 459,20

CELKOVE OPRAVNENE VYDAVKY PROJEKTU 157 760,66
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5.2.4 Vystupy projektu

Vystupy projektu su rozdelené dadjednotlivych aktivit, ktoré su v rdmci projektyko-

navané. Ide hlavne o r6zne pracovné listy, met@dprkuwky ¢i iné materialy.

V prvej aktivite 1.1. Efektivne zvySovanie gramotnosti Ziakogu jej vystupy rozdelené

pod’a vyuwiovacich predmetov, @om ich presné rozdelenie je znazornené v Tiebdu5

(Ziados’: Objavujeme nov( cestu vo vzdelavani.).

Tabu’ka 15: Vystupy aktivity 1.1. Efektivne zvySovanieugotnosti Ziakov (Zia-

dog’: Objavujeme novu cestu vo vzdelavani. Vlastnécguanie.)

Vystupy aktivity

Slovensky jazyk vyucbové CD pre Ziakov Specialnych $kol 8. a 9. rocnik A varianty

pracovné listy pre ziakov 7. - 9- rocnika A varianty

Zemepis metodicka prirucka k pracovnym listom pre Ziakov 7. - 9. ro€nik A
varianty

Rozvoj komunikacnych pracovné listy pre 1. - 3. ro¢nik B varianty

schopnosti tvorivé namety pre ucitelfov k dramatizacii v 1. - 8. ro¢niku B varianty

V aktivite 2.1. Efektivne zvySovanie Ri¢ovych kompetencii Ziakovsa uz jej vystupy

nedelia potia vyuwovacich predmetov, ale ide o jednotlivé novovytm@r@racovné mate-

rialy, medzi ktoré patria (ZiadésObjavujeme nov( cestu vo vzdelavani.):

e Zbierka jednoduchych receptov s fotodokumentacameptov a pracovnych postu-

pov pre 5.- 9. rénik A varianty (prace v doméacnosti),
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* Metodicka prirdka pracovného vyiovania Praca s drevom v 7.- 9¢miku A va-

riant,
» Pracovné listy k &ebnici Pracovné vyiovania - Praca s drevom,
* Pracovné listy pre Ziakov v estetickej vychove fiekov B variantu,
» Metodicka prirdka pre @itel'ov na esteticku vychovu,
» Ucebné texty pre Ziakov z hudobnej vychovy pre lro&ik A variant,

* Metodicka prirdka k Ziackym gdebnym textom preditelov hudobnej vychovy pre

1.- 3. r@&nik A variant,
* Metodické listy pre pracovné v§avanie v B variante,

* Metodicka prirgka pre ditel'ov k metodickym listom na pracovné wavanie v B

variante,

» Subor pracovnych listov pre Ziakov na rozvoj gnabtorickych zrdanosti v B va-

riante,

» Metodicka prirdka pre gitela k pracovnym listom na rozvoj grafomotorickych

zruénosti.

V aktivite 2.2. Vlastna skusenasako prostriedok rozvoja kI’'U¢ovych kompetencii zia-

kov je len jeden vystup, kde patria hodnotiace spraeyjednotlivé predmety, ktoré sa

nachadzaju v celom projekte (Ziado®bjavujeme novu cestu vo vzdelavani.).
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6 PROJEKT PRE ZLEPSENIE AKTUALNEHO STAVU SKOLY

V tejto kapitole sa venujem spracovaniu projektiork ma vies k zlepSeniu aktualneho
stavu Specialnej zakladnej Skoly internatnej véBypricom projekt ovplyvni aj hospoda-
renie Skoly, ktoré sa nasledne prejavi v jednatlivyykazoch, ktorych analyzu som vytvo-
rila v predchadzajucej kapitole. Dopad projektuvyiazy som spracovala v zavere tejto

kapitoly v nadvaznosti na analyzu Savahy, Vykazkav a strat a finama analyzu.

Ide o projekt, ktorého cfem je rekonsStrukcia jednotlivych budov Skoly, vyteoie IKT
ucebne pre 20 Ziakov a zadovazenie nového vybavedisilivych @ebni v Skole, pretoze

je uz vémi staré a opotrebované.

Na z&klade informécii, ktoré mi boli poskytnutéstcany Skoly k uz vyhotovenym projek-
tom (vid. Kapitola 5: Projekty realizované zo Strukturalmyondov Eurépskej anie), som
nésledne postupovala pri priprave projektu, ktgrypbl poda méjho nazoru prinosny pre
zlepSenie aktualneho stavu Skoly. NEk@ oba projekty, ktoré pripravovala Skola boli
z Oper@ného programu Vzdelavanie a m6j projekt je z Redjioeho operaného progra-

mu, potrebné oficialne formulare a dokumenty sommasla na oficialnej stranke tohto

programu.

NajdolezitejSim dokumentom, ktory je potrebné vypla odovzdéa v pripade zaujmu

o finariné prostriedky z fondov Eurépskej Unie je Ziadosnenavratny finamy prispe-
vok. Ziados d’alej obsahuje zoznam povinnych priloh, ktoré mumsiéa k nej pripojené

a taktiez musia dpa’ dopredu stanovené podmienky. Ziafiges doleZitym dokumentom,
na zaklade ktorého sa potatialej rozhoduje¢i budl na dany projekt uvnené finatiné
prostriedky, a preto je potrebné jej pripravu nera’. Casto krat si Ziadatelia najimaju
firmy, ktoré sa Specializuju na pripravu takychtojektov, a vtedy sa Sance na uspech pri-

praveného projektu zvySuja.

6.1 Ziadost’ 0 nenavratny finanény prispevok

Na internetovej stranke Regionalneho opeého programu som si nasla vyzvu vhodnu
pre spracovanie projektu pre Specialnu zakladndydkternatnu v Bydi, ktory ma pri-
spie’ k zlepSeniu aktualneho stavu Skoly s vyuzitim ¢&ogah programov z fondov Eurdp-

skej Unie. V stasnosti nie je vyhlasené vyzva na predkladanieokiad tejto oblasti, av-



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 64

Sak projekt bude pripraveny dalSiu vyzvu a tym padom bude Ziadasehopny pohotovo
reagovd na jej vyhlasenie. Ziaddem o nendvratny finamy prispevok nie je samotna
Skola, ale jej zridovatd’, ktorym je Krajsky Skolsky urad v Ziline. Samotéiola nemoze
tento projekt vypracovaa ziad@ o nenavratny finamy prispevok z toho dévodu, Ze
v pripade rekonStrukcii alebo Upravy takychto tyfpasov je potrebné, aby Ziadateol
100%-nym vlastnikom budovy a pozemkov, na ktonglpgstavend. V opaom pripade
nema projekt Sancu préjs tym padom je nemozné finami pomoc zo Strukturalnych

fondov ziskd. Ale i napriek tomu bude nigrojekt dopad na aktuélny stav sSkoly.

PoskytovatBom podpory v Regionalnom opérm programe je Ministerstvo vystavby

a regionalneho rozvoja Slovenskej republiky.

Zakladné informacie o projekte, medzi ktoré pathig nazov, ziadafeoper&ny program,
z ktorého je realizovany, prioritna os a opatremiejektu, kéd vyzvy, celkové vydavky

projektu a v neposlednom rade vySka pozadovarajdirej pomoci, obsahuje Tatka 16.

Tabuka 16: Zakladné informacie k projektu (vlastné spranie)

Specidlna zakladna $kola internatna — stavebné Upra-
Nazov projektu vy, zvysenie energetickej efektivnosti a materialnych
podmienok komplexnou rekonstrukciou

Ziadatel Krajsky $kolsky urad v Ziline
Sektor Sektor verejnej spravy
Operacny program Regionalny operacny program
Prioritna os 1 Infrastruktura vzdelavania
Opatrenie 1.1 Infrastruktura vzdelavania
Kéd vyzvy ROP-1.1.-20XX/01

Celkové vydavky projektu 875 886,08 €

Pozadovana vyska NFP 850 616,78 €

6.1.1 Identifikacia Ziadatela a Skoly

Ziadat&éom finarénej pomoci v pripade tohto projektu je Krajsky &kl Grad v Ziline,
ktory mé sidlo na Ulici Komenského 35, Zilina 010. &rajsky 3kolsky trad je Statnou
rozpaitovou organizaciou, ktora patri do verejného sektoniektoré zakladné informacie

0 nej je mozné n&:a internetovej stranke www.ksuza.sk.
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Specialna zakladna skola, ktorej rekonstrukcia grapbevedena ma sidlo na Ulici &li-
rovej 364/1 v By 014 01. Skola je vzdelavacim zariadenim, ktoriéi g zakladného
Skolstva a peet zamestnancov sa pohybuje v rozmedzi od 11 k&0alo uvedené v Pro-
file organizacie. Riadit&ou Skoly je Mgr. Anndurajkova a jej zastupkipu je Mgr. Bo-

Zena BasSova.

Ako kontaktnu osobu pre tento projekt som zvolitadnostu Krajského Skolského uradu
v Ziline, ked'Zze Urad je aj Ziaddtem. Je nim teda Indg:ubomir Kragi, PhD., ktory méa

kontaktnu adresu rovnaku ako je adresa Uradu.

Do tohto projektu nebudld zaangazovani Ziadni pertne

6.1.2 Projekt, miesto realizacie projektu, ciele projektu

Projekt bude realizovany v budove Specialnej zaiéadkoly internatnej v Byt, pricom

ide 0 100%-nU nenavratnu dotaciu.

Miestom realizacie projektu je SK03 Stredné Slokens Zilinsky kraj a konkrétne Bya.
V Skole existuju marginalizované romske skupinieda projekt bude niana tieto skupiny

dopad. Preto budemdalSich¢astiach Ziadosti s touto informaciou openava

Hlavnym ciePom projektu je zvySenie kvality vzdelavania odstranemevyhovujiuceho

stavu budov a zlepSenim vybavenia nadyulKT. Hlavny ci¢ nadvazuje na prislusny
ciel’ opatrenia, ktory znamena zvySenie kvality poskgtogreh sluzieb v oblasti vzdelava-
nia prostrednictvom rekonsStrukcie, rozSirovaniacaennizicie predskolskych zariadeni,

zakladnych skél a strednych Skél, vratane obstarahi vybavenia.
Specifické cieleprojektu su:

» Odstranenie stavebnych nedostatkov ohrozujucichveeliziakov a stavebnych ne-
dostatkov budovy — rekonStrukcia hlavnej budovyl\gk&kolskej jedalne, teloc

ne

» ZvySenie energetickej efektivnosti budov a rekan&tia vykurovania - rekonstruk-

cia hlavnej budovy, Skolskej jedalne, Skolskej kel

» ZlepSenie podmienok pre doplnkové aktivity k vzeal@emu procesu prostrednic-

tvom rekonsStrukcie budovy s teloéiibu v arealy Skoly — rekonStrukcia telotive
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» ZlepSenie podmienok pre vzdelavanie v IKT prostiethom zriadenia Specializo-

vanej &ebne — obstaranie IKT vybavenia

* Vytvorenie podmienok pre v¢bu informatiky a zvySené vyuzitie IKT vo vzdela-

vacom procese — obstaranie IKT vybavenia

6.1.3 Struény popis projektu
Strusny popis projektu je pde formulara Ziadaso nenéavratny finamy prispevok rozde-
leny do piatichtasti, ktorymi su:

o vychodiskova situacia,

0 situacia po ukoteni realizacie aktivit projektu,

0 spobsob realizicie projektu,

o zdbvodnenie vhodnosti realizacie projektu,

0 udrZaténog’ vysledkov projektu.

A) Vychodiskova situacia

Specialna zakladna skola internatna ma 50 rokaatra medzi najstarie Skoly v obci Byt-

¢a. Technicky je v alarmujucom stave. Objekt Speejazakladnej Skoly internatnej sa
sklada z troch budov, gom v prvej budove prebieha Wavanie Ziakov na 5. — 9. stupni

vzdelavania, v druhej budove su Ziaci 1. — 4. sy@kolska jedate Skolsky klub deti

a internat a v tretej budove su 3kolské dielneol&ké hygienické nedostatky, ohrozujlce
zdravie Ziakov a ktoré nie je mozné trvale odstrénaiz stavebnej rekonstrukcie objektov
(plesnenie stien zo zatekania striech, okien alpoelp Skola nie je zateplend, okna
a vykurovanie su pévodné, vykurovanie je bez regel&valita vzdelavania je Veni dob-

ra, d’alSie zvySenie je mozné iba zlepSenim vybavenily Saaekonstrukciou objektov.

B) Situécia po ukoweni realizacie aktivit projektu

Odstrania sa nedostatky, ktoré ohrozuju zdravi&aXiaSkoly. Skvalitnenie vybavenia
umozni vysSiu kvalitu vzdelavacieho procesu — daSvyby IKT. V informano - ko-

munikainych technolégiach Skola dosiahne Standard 10,26agd&iak. Realizacia projek-
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tu umozni naslednu realizaciu projektov premengidreej Skoly na modernu, rozvoja ce-
loZivotného vzdeldvania pedagogov a celozZivotnémdeldvania otanov. Zarove tento
projekt umozni pristup k lepSiemu vzdelavaniu a N§faznému podielu socialne slabych
Ziakov a romskych Ziakov. Budu zateplené 3 buddwyzabezpdé rocna Usporu energii.
Projekt udrzi minimélne 2 pracovné miesta a mézgstdd zvyseniu pétu pracovnych

miest o 4.

C) Spbésob realizacie projektu

Stavebn&as’ - rekonStrukcia existujucich budov

» SO0lobjekt skoly, S02 objekt Skoly, SO3 Skolskéraiel

» uvSetkych objektov prebehne vymena vyplni otvoskm@ a dvere), zateplenie

vonkajSieho pla& , rekonstrukcia vykurovania,
» zateplenie a rekonStrukcia strechy

* vymena podlahovej krytiny véebniach — v objekte S01, S02

ZlepSenie vybavenia

* vytvorenie IKT &ebne s kapacitou 20 ziakov

» vybavenie neSpecializovanych tried novym nabytkom

D) Zdbvodnenie vhodnosti realizacie projektu

Skola je vémi stara a vo viani zlom technickom stave. Kvalita v§ovania je v3ak dobra
(Uspechy Ziakov Skoly) a su vyrazné predpokladyskaalitnenia zlepSenim vybavenia.
Skola jeddlezita pre zridovatda z Hadiska zabezgenia zakonnej Skolskej dochadzky
pre deti s rdznymi mentalnymi postihnutiami. Zrugenskoly vziiadom by nebolo vhod-

né- z fadiska neexistencie podobného zariadenia v blizkofi.

Ziadaté¢ je Krajsky Skolsky Urad - ma vSetky personalnepakity a skisenosti
s realizéciou investnych akcii aj vaSieho rozsahu. Urad ma odbornikov na v3etky oblasti

projektu (oddelenie ekonomiky, investé, Skolstva projektovy manaZzér, IT sprava ai. ).
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Pre projekt je stanoveny projektovy tim — vedusisent, projektovy manazér, ekonom,
stavebny dozor, manazér pre stavebné prace, map@génonitoring, manazér pre vyba-
venie a vzdelavanie. Stavebné atechnické aktratyezpeéi Krajsky Skolsky urad a sa-
motné zvySenie kvality vzdeldvania zabedpeéKrajsky Skolsky Urad v spolupraci

s pedagogickym zborom skoly.

E) Udrzat@’nos’ vysledkov projektu

Ziadat& zabezp& dlhodobU finatnG udrZaténog’ projektu z vlastnych zdrojov —
z rozp@tu Krajského kolského tradu. Urad ziska tiezriéng Gspory znizenim energe-
tickej nar@nosti Skoly, ktoré sa pouZziju na drobné investidigrzbu a opravy v objekte
Skoly (osvetlenie, WC, podlahy) a na rozvoj vydaia Skoly pre zlepSenie vzdelavania.
Rekonstrukcia objektu uvai priestory v dislokovanej budove, ktoré sa vyiuzip rozvoj
mimoskolskejcinnosti, ¢im projekt umoznid’alSie Uspory. ZlepSené vybavenie umozni
Skole zvysf kvalitu vywby a realizové d’alSie projekty z oblasti premeny trédej Skoly

na modernu a projektov celozivotného vzdelavamia pedagogov a obyvéistvo regionu
(IKT).

6.1.4 Casovy ramec realizacie projektu

Predpokladantidku realizacie projektu som stanovila na 15 mesiaBoojekt bude pre-
bieha od decembra 2012 do marca 2014. V Tabul7 je podrobnejSie rozplanovany

harmonogram realizacie jednotlivych aktivit smecigh k naplneniu cig®v projektu.

Tabuka 17:Casovy ramec realizacie projektu (vlastné sprac@yani

Casovy ramec realizacie projektu

Dizka realizacie aktivit projektu v mesiacoch 15

Predpokladang¢asovy harmonogram navrhovanych aktivit v ramci gltj

Z&iatok realizacie Ukonéenie realizacie

Nazov aktivi
4 aktivity (MM/RRRR) aktivity (MM/RRRR)
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Aktivita 1 — S01- A1 Rekonstrukcia objektu SO01 | 12/2012 03/2014

Aktivita 2 — S01- A2 Obstaranie vybavenia Speei
zovanej webne avymena vybavenia ostatny 03/2013 08/2013
uc¢ebni v objekte SO 01

Aktivita 3 - S02- A3 RekonStrukcia objektu S02 | 03/2013 08/2013

Aktivita 4 — S03- A4 Rekonstrukcia objektu SO03 | 03/2013 10/2013

Podporné aktivity

Projektové a inzinierske prace 02/2012 01/2014
Proces verejného obstaravania 02/2012 10/2012
Externy manaZzment projektov 03/2012 03/2014

6.1.5 Hodnoty merateP’nych ukazovatdov

Hodnoty meraténych ukazovaft®v sa delia na dveéasti a to na vysledok a dopad. Rov-
nako su jednotlivé polozky rozdelené na vychodiskbudnotu a planovanu hodnotu, kto-
ra bude realizaciou projektu dosiahnuta. Realizapimjektu budd technicky zhodnotené

vSetky tri budovy Skoly, ptom ich celkova plocha je 1970,40 m2dviTabd’ka 18).

Patas realizacie projektu vzniknd nove, ale aj kvaj$re poskytované sluzby v podpore-
nych zariadenia arovnakad’eka tomuto projektu budu vytvorené Styri nové pvaeo

miesta.

Na zaklade vysledkov bude sledované a hodnotenalduagie ci€ov, ktoré boli stanovené
a rozdelené na hlavny tiea Specifické ciele. A na druhej strane dopad stézsledovanie
dlhodobého dopadu intervencii na uziVateprojektu, ktory méze nastaj niekdko ro-

kov po skokeni realizacie projektu.

Tabu’ka 18: Hodnoty merafaych ukazovatév projektu (vlastné spracovanie)

Vychodis-

Merna Planovana

Nazov ukazovatela jednotka k°‘r"1:‘:d' Rok hodnota

Plocha technicky zhodnotenych ob-

. . . m?2 0 2012 1970,40 2017
jektov v zariadeni
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chet tephnlcky zhodnotenych §taveb- pazet 0 2012 3 2017
nych objektov v rdmci zariadeni
Kapacita zariadenia osoby 160 2012 160 2017
Patet novych sIu2|_eb po,skytovanych pazet 0 2012 5 2017
v podporenom zariadeni
chet kvalitnejSich slu2|9b po§kytova- pazet 0 2012 5 2017
nych v podporenom zariadeni
Patet novych a kvalitnejSich sluzieb
poskytovanych v podporenom zariade- pocet 0 2012 10 2017

5 ni celkom

§ Patet uzivatéov podporeného zariade-

=* | nia poskytujacich nové a kvalitnejSie| pocet/rok 309 2012 300 2017
sluzby
anzvc?nle ,energetlckej rlaﬁmst.l budgv % 100 2012 68.2 2017
vyuzivanych podporenym zariadenim
Patet vytvorenych _pracqvnych miest pazet 0 2012 4 2017
v podporenom zariadeni celkom

6.1.6 Rozpciet projektu

Rozpdet projektu je povinnou $ag’ou Ziadosti o nenavratny finamy prispevok z fon-

dov Eurdpskej unie. Rozpet pre tento projekt obsahuje polozky:

interiérové vybavenie,
vypoctova technika,
softvér a licencie,
Specialne sluzby,
zabezpeéovacie zariadenie,
interiérové vybavenie,
vypoctova technika,

telekomunik&na technika,
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» rekonStrukcia a modernizaciavirabu’ka 19).

Tabuka 19: Rozpeet projektu (vlastné spracovanie)

Podiel opravnenych
Celkové vydavkov z celko-
vydavky  vych opravnenych
(€) vydavkov projektu
(v %)

Opravnené Neopravnené

Nézov skupiny vydavkov vydavky (€)  vydavky (€)

633001 Interiérové vybavenie 22584,60 22584,60
633002 Vypoctova technika 18653,40 0,00| 18653,40 2,08
633013 Softvér a licencie 2838,10 0,00 2838,10 0,32
637005 Specialne sluzby 68556,60 0,00 68556,60 7,65
713000 Zabezpecovacie zariade-
nie 1195,00 0,00 1195,00 0,13
713001 Interiérového vybavenia 1178,38 0,00 1178,38 0,13
713002 Vypoctovej techniky 3448,80 0,00 3448,80 0,38
717002 Rekonstrukcia a moderni-
zacia 776931,20 0,00 | 776931,20 86,72
Iné neopravnené vydavky 0,00 500,00 500,00 0,06

895386,08 500,00 | 875886,08 100,00

Interiérové vybavenie obsahuje nové vybavenie doatieh klasickych tried s kapacitou
30 Ziakov, priom zalina nové stoliky a stoly pre Ziakov, stol a stéhiu pre ditela a aj
novu tabdiu. V tomto vybaveni je aj nové zariadenie do n@@gjtacovej webne s kapaci-
tou 20 Ziakov, zata aj projektor a bielu magneticka tdlu PoloZka 713001 interiérove
vybavenie je obvodovy stél do novo vytvorenegip@ovej webne s kapacitou 23 os6b,

a teda 20 Ziakov, Léitel’, 1 pod tldiaren a 1 pod skener a ostatnu techniku.

V polozke vypdtova technika st nové notebooky pre 20 Ziakov@eajkitel'a. Noteboo-
ky som zvolila z dévodu porovndteej ceny s klasickymi gidtacmi, z dévodu nizSej ener-
getickej spotreby a menSieho vyzarovania teplakde su notebooky variabilnejSie
a umoauju ich pripadny preno®alej st v tejto polozke zahrnuté klavesnice, mygi-
jektor, vstupny podavado tl&iarne, platno na projektor, slichadla a 4 notebatdkla-

sickych &ebni na prezentacie.

Softvér a licencie obsahuju Orange net filter rekbVanie nevhodného obsahu www stra-

nok pre Ziakov a firewall.
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Zabezpéovacie zariadenie je zariadenie, ktoré bude 8lgdiochranu novovytvorenej po-
¢itatove] webne, kde bude snithana dvere, pohybovy senzor, sirénu dklieé ovla-

danie.

Z percentualneholadiska najvéSiu cag’ vydavkov projektu tvori rekonStrukcia a moder-
nizacia ato az 86,72%. Potom nasleduju Specidingby so 7,65%-ami, ktoré zataju
projektovl a inZinierskwinnog’, externého manazéra projektu, verejné obstaravanie

a inStalaciu PC siete, hardwaru a softwaru.

6.1.7 Zdroje financovania projektu

Celkové néklady na projekSpecialna zékladna Skola internatna — stavebné -lpra
vy, zvySenie energetickej efektivnosti a matercdnyodmienok komplexnou rekonstruk-
ciou st 895886,08 €, pfdm vSetky vydavky su opravnené. Projekt nebudeQfddfinan-
covany z fondov Eurépskej Unie, ale na jeho finaaod sa bude podiet’ aj Ziadaté
o0 nenavratny finamy prispevok, a teda Krajsky Skolsky trad v Zilived Tabwka 20).
Ziadaté sa na financovani projektu bude pddiepiatimi percentami a zvy3ok bude finan-

covany z fondov EU.

Tabuka 20: Zdroje financovanie projektu (vlastné spracie)

Celkové vydavky projektu (v €) 895 886,08
Celkové opravnené vydavky (v €) 895 386,08
Celkové neopravnené vydavky (v €) 500,00
Pozadovana vyska nenavratného finanéného prispevku 850 616,78
Intenzita pomoci (v %) 95,00
Zdroje Ziadatela celkom (v €) 44 769,30
Predpokladany prijem z projektu (v € ) 0,00
Objem opravnenych vydavkov realizovanych dodavatelmi (v €) 895 386,08

6.1.8 Sulad s horizontalnymi prioritami

Tento projekt ma vyrazny pozitivny vplyv na rozwoeformainej spol@nosti prostrednic-
tvom zriadenia IKT tebne. Po realizacii projektu dosiahne Skola vysmavei IKT vy-

bavenia a celkového vyuzitia IKT vo vzdelavacomoese. Projekt spbsobi zvySenie do-
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stupnosti IKT pre Ziakov Skoly aj z marginalizovahyskupin, ptiom umozni ziakom vy-
uzivanie internetu a @iacov v maximalnej miere aj mimo vyavacich hodin. Prostred-
nictvom vyuzivania IKT bude Skola zargvemerova k premene tradnej Skoly na mo-

dernu, bude vykonévaaktivity podporujice celozZivotné vzdeldvanie jedpgdgov a ob-

¢anov v regione (. Tabuka 21).

Tabuka 21: Vplyv projektu na infornéau spol@nog’ (vlastné spracovanie)

zariadenie, v ktorom je pro-
strednictvom realizacie pro-

Merna
jednotka

Vychodisko-

va hodnota

Rok

Planovana
hodnota

Rok

avdoda

. 7 . pocet 1 2012 1 2017
jektu podporeny rozvoj
informacnej spolocnosti
hodnota projektu, ktorého
vysledky alebo dopady sa
€ 0 2012 |895886,08 | 2017

dotykaju rozvoja informac-
nej spolo¢nosti

Projekt prispieva k naplneniu €@ Narodnej stratégie trvalo udrZzitého rozvoja a to

v tychto strategickych cfech:

» vybudovanie moderného a kvalitného Skolského systém

* zmiemovanie socialnych rozdielov v spélmsti,

= zvySenie podpory pre socialne ohrozené skupiny atiestva a rodinu,

» komplexné zlepSenie postavenia romskej mensiny,

= minimalizacia vyskytu socialno-patologickych javov,

= zniZenie energetickej namosti (vid Tabu’ka 22).
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avdoa

Tabuka 22: Prispevok projektu k naplneniulcie Narodnej stratégie trvalo udr-

Zaté¢’ného rozvoja (vlastné spracovanie)

Merna
jednotka

zniZenie energetickej naroc-

Vychodisko-
va hodnota

Planovana
hodnota

nosti budov vyuzivanych % 100 2012 68,2 2017
podporenym zariadenim

» ch i}
pocet vytvorenych pracov- | ., 0 2012 4 2017
nych miest spolu
zateplend plocha m? 0 2012 3038 2017
ro¢né Uspory energie reali- GJ/rok 0 2012 1467 2017

zovanim projektu

Projekt bude madopad na marginalizované rémske komunity, pretébeske deti budu

do projektu zapojené @i Tabu'ka 23). Skolu navstevuju deti z romskej komunitgha

pocet kazdordne narasta. Projekt podpori aj rovigwilezitosti a zvySenie dostupnosti

kvalitného vzdelavania pre romske deti a zatiovgtvori moznos pre vyuzitie véiného

¢asu. Taktiez umozni zvySenie IKT Znosti romskych deti.

avdoada

Tabuka 23: Dopad projektu na marginalizované rémske Wty (vlastné spra-

covanie)

zariadenie, v ktorom je pro-
strednictvom realizacie pro-
jektu cielene zamerané na
MRK

Merna

jednotka

pocet

Vychodisko-

va hodnota

Rok

2012

hodnota

Planovana

Rok

2017

hodnota projektu, ktorého
vysledky alebo dopady su
cielene zamerané na MRK

2012

895886,08

2017

pocet vytvorenych pracov-
nych miest v ramci projektu
cielene na MRK

pocet

2012

2017
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Projekt prospieva k zlepSeniu rovnosti prilezitgstid. Tabuka 24) zlepSenim kvality
vzdelavania a dostupnosti IKT pre MRK a deti zoi&oe slabych rodinDalej prispieva
zachovanim pracovnych miest pre zamestnancov, figkgcpre Zeny a podpori tvorbu

novych pracovnych miest.

Tabuka 24: Prispievanie projektu k zlepSeniu rovnostiegitosti (viastné spra-

covanie)

Merna  Vychodisko- Planovana Rok

jednotka va hodnota o hodnota

zariadenie, v ktorom je pro-
jekt prostrednictvom reali-
zacie cielene zamerany na
podporu rovnosti prilezitosti

pocet 1 2012 1 2017

hodnota projektu, ktorého
vysledky alebo dopady su
cielene zamerané na podpo-
ru rovnosti prilezitosti

€ 0 2012 | 895886,08 | 2017

avdod

pocet vytvorenych pracov-
nych miest obsadenych pocet 0 2012 2 2017
muzmi

pocet vytvorenych pracov-
nych miest obsadenych pocet 0 2012 2 2017
Zenami

6.1.9 Zoznam povinnych priloh

Zoznam povinnych priloh (di. Tabwka 25) obsahuje stpis priloh, ktoré musi Zigdos
o NFP obsahovaa bez ktorych sa povazuje za nelpinu a tym padara aevyhovujlcu.
Z toho vyplyva, Ze ké& len jedna chyba, tak projekt nem& Sancu na to,babyispesny

v konkurencii.
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Tabu’ka 25: Zoznam povinnych priloh k Ziadosti o nené&wdinargny prispe-

vok (vlastné spracovanie)

Zoznam povinnych priloh k Ziadosti o NFP
Opis projektu vypracovany pta predlohy, ktora je $ag’ou vyzvy (1 original + 2 kopie + elek

tronicka verzia)

Doklad o menovani Statutarneho zastupcu (1 ove@pia + 2 kopie):
a. Ziadatéa,

b. zariadenia v p6sobnosti Ziada@ter pripade, ak realizuje aktivity projektu.

Doklad o prideleni@O (1 overena képia + 2 kopie):
a. Ziadatéa,

b. zariadenia v pdsobnosti Ziad&ter pripade, ak realizuje aktivity projektu.

Vypis z listu vlastnictva, preukazujuci vliastnigkeiva ku vSetkym nehnut@ostiam (pozemkom

a stavbam), na ktorych matbsealizovany projektovy zamer. Vyzaduje sa ¥yle original vypi-

U

su z listu vlastnictva pouZibey na pravne ukony, ktory nie je kuiud podania zZiadosti o NF
starSi ako tri mesiace. Ak sU nehiuiesti zapisané na viacerych listoch vlastnictvaadyju sa
vypisy zo vSetkych listov vlastnictva. V odévodnemypripadoch méze ziadéité pozemkom
a k stavbam preukagaé prava v zmysle § 139, ods. 1 zakoén&0/1976 Zb. o tzemnom planp-
vani a stavebnom poriadku (stavebny zakon) v zmeskorSich predpisov, opiaylce realizaciy

projektu a garantujice jeho udrzates’ (1 original vypisu z listu vlastnictva + 1 kopia)

Kopia z katastralnej mapy k nehninestiam uvedenym v predchadzajicom bode, ktora je

v sllade s vypisom z listu vlastnictva a ki ghodania Ziadosti o NFP nie je starSia ako triiang

[

ce. Je vhodné dotknuté nehrimesti na katastralnej mape farebne vyita(l original Képie

z katastralnej mapy + 1 kopia)

Vydané stavebné povolenie s vyzeaim dia nadobudnutia pravoplatnosti alebo ohlasenie gtavb
na vSetky stavebné objekty a vSetky aktivity s@asi s projektovym zamerom a s platioos

minimalne do predpokladanej doby ukenia realizacie projektu (1 original + 1 képia)

Projektova dokumentécia pre realizaciu stavby,&ferv stlade s vysSie uvedenym stavebmym

povolenim alebo ohlasenim drobnej stavby a v sidadgisom z listu vlastnictva:
a) vykresov&as’

b) technicka sprava

c) polozkovy rozpdet projektu vratane vykazu vymer

(1 origindl + 1 képia + elektronicka verzia vykazgimer vo formate .xIs)

Vypocet predpokladanych energetickych Uspor dotknutyadols po realizacii projektu. Doklad
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o vySke energetickej Uspory vyjadreny v znizentgint tepla na vykurovanie v budove. Do 31.
12. 2008 je akceptovany aj vy§mi na zaklade energetického auditu vykonaného apriou
osobou alebo projektantom potvrdeny odborny vbqredpokladanych energetickych dspor
dosiahnutych realizaciou projektu. Po 1. 1. 2008ebakceptovany len odborny vyjeh vypraco-
vany v sutlade so zakonotn 555/2005 Z. z. o energetickej hospodarnosti budemeni neskor

Sich predpisov. (1 original + 1 kopia)

Finartna analyza projektu (vyplyvajica z Gdajov od zaiad v pésobnosti Zziadd#® vypraco-
vana potla metodiky uvedenej vo vyzve na predkladanie zigdoBIFP (1 original + 1 kdpia +

elektronicka verzia)

Uznesenie zastupitstva obce alebo samospravneho kraja {adgpu Ziadatéa) o tom, ze zastu

pitel'stvo schvéuje:

a) predlozenie Ziadosti o NFP v ramci opatreniaRQOP na realizaciu projektu.nazov projek-

tu...“ , ktory je realizovany pre,...ndzov zariadenia v zridovatd'skej pdsobnosti ob

ce/samospravneho kraja..d ktory je v stlade s Programom hospodarskehaialseho roz-

voja obce/samospravneho kraja, resp. strednodobymi ipeimi obce
b) zabezp&enie realizacie projektu po schvaleni Ziadosti ®®NF

¢) financovanie projektu vo vyske ... % z celkovympravnenych vydavkov na projekt t.j. vo

vyske ... Sk.

(1 overena kdpia + 1 kdpia)

Strwna fotodokumentécia v elektronickej podobe v makiwéh rozsahu 5 fotografii na jeden
stavebny objekt, a to v rozsahu dvoch celkovychkagiich zaberov prisluSného stavebného [ob-

jektu a 3 pripadnych zaberov interiéru (elektroai&kpia)
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6.1.10 Cestné vyhlasenie Ziadal@a

Cestné vyhlasenie Ziaddite(vid. Tabuka 26) je povinnou s@Zou Ziadosti 0 nenavratny

financny prispevok.

Tabu’ka 26:Cestné vyhlasenie Ziad#ige(vlastné spracovanie)

2. Cestné vyhlasenie ziadatefa

Ja, dolu podpisany Ziadatel (Statutarny organ Ziadatela) cestne vyhlasujem, ze:

= vSetky informéacie obsiahnuté v Ziadosti o nenavratny finanény prispevok su Uplné, pravdivé a spravne,

= mam, resp. zabezped¢im ku diiu podpisu zmluvy o poskytnuti NFP finan¢né prostriedky na spolufinancovanie pro-
jektu,

= naopravnené vydavky uvedené v projekte neziadam o in pomoc a ani som na tieto vydavky v minulosti neziskal
nenavratnu finanénl pomoc,

= spilam podmienky opravnenosti Ziadatela uvedené v prislu$nej vyzve na predkladanie Ziadosti o NFP,
=  (daje uvedené v Ziadosti o NFP su identické s dajmi odoslanymi prostrednictvom verejnej asti portalu ITMS.

= som si vedomy skutoCnosti, Ze na NFP nie je pravny narok a Ze rozhodnutie Vyberovej komisie je kone¢né
a nemenné.

Zavazujem sa bezodkladne pisomne informovat poskytovatela o v8etkych zmenach, ktoré sa tykaju uvedenych Udajov

a skutocnosti.

Suhlasim so spravou, spracovanim a uchovanim vSetkych uvedenych osobnych tdajov v stlade so zak. ¢. 428/2002 Z.

z. 0 ochrane osobnych udajov v zneni neskorSich predpisov pre Uéely implementacie prislusného operaéného programu.

Titul, meno a priezvisko Statutarneho organu Ziadatela:

na zaklade plno mocenstva

Podpis Statutarneho organu zZiadatela ............ccoovveivieniicssiceessece s
Miesto podpisu: Bratislava

DALUM POAPISU: .t
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6.2 Povinna priloha: Opis projektu

Tato ¢ag’ obsahuje informacie o projekte a to p@dablony v#ahujucej sa k tomuto ope-

ranému programu — Regionalny op&rg program.

6.2.1 Uvod

Néazov projektu:

Specialna zakladna Skola internatna — stavebnényipraySenie energetickej efektivnosti

a materialnych podmienok komplexnou rekonStrukciou

Miesto realizacie projektu:

Samospravny kraj: SK031 Zilinsky
Obec: Byta

Uzemie: Byta

Ciel’ projektu:

ZvySenie kvality vzdelavania odstranenim nevyhoeefo stavu budov a zlepSenim vyba-
venia na vydbu IKT. Hlavny ci¢ nadvazuje na prislusny Eie@patrenia, ktory znamena

zvySenie kvality poskytovanych sluzieb v oblastiletAvania prostrednictvom rekonsStruk-
cie, rozSirovania a modernizacie predskolskychademi, zakladnych Skol a strednych

8kol, vratanie obstarania ich vybavenia.

Specifické ciele:

Odstranenie stavebnych nedostatkov ohrozujucicavaelr
ZvySenie energetickej efektivnosti
ZlepSenie podmienok pre doplnkové aktivity rekomstiou telocvéne

ZlepSenie podmienok pre vzdelavanie modernizacmiorného vybaveniacebni
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ZlepSenie podmienok pre vzdelavanie v IKT

Vytvorenie podmienok pre vybu informatiky

6.2.2 U&elnog’ navrhovaného projektu

Kratky popis existujucej situacie:

Specialna zakladna Skola internatna je stara Sktdya patri medzi najstarsie $koly v Byt-
&i. Ma 9 webni a 1 telocviiu. Skola sa sklada z dvoch budov a $kolskej digkela po-
trebuje vymenu okien, zateplenie a rekonstrukckuwgvania. Vnutorné vybavenie jednot-
livych ucebni je staré a opotrebované, zatekajuce strecbgobpju neodstraniteos’

zdravotnych zavad, su v nej aj stavebné zavadijgpB@ZP.

Popis @¢akavaného stavu:

Realizacia projektu zlepSi technicky stav vSetkfeldov Skoly, odstrani zavady BOZP
a ohrozenia zdravia Ziakov Skoly. Vyrazne zvysilikuavzdeldvacieho procesu — Skola
ziska IKT welu. Zarove sa zlepSi vnatorné vybavenie Skoly a zrekonStreajeelocw-

na. Projekt umozni zZat’ vyucova’ novy predmet, ktorym je informatika.

Uréenie a charakteristika priamych uziviae vysledkov projektu (. Tabdka 27):

Tabuka 27: UZivatelia vysledkov projektu (vlastné spramie)

Uzivatelia vysledkov projektu Poéetnost

Ziaci spolu 95
Ucitelia 23
Rodicia 180
Ziaci MRK 15
Obyvatelia obce 11600

Realizaciou projektu bude Ziakom Skoly umoznendsgiéy ale aj mimoskolskéinnog'.
Na witelov bude ma projekt taktieZz vplyv, a to napriklad tym, Ze butda’ vyuZiva
IKT na zlepSenie svojej informovanosti a odborndRtidicia mézu vysledky projektu vy-

uziva’ na celozivotné vzdelavanie, zvySovanie IKT ¢nosti, a taktieZ im bude verejne



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 81

pristupny internet. Pre obyvéiter obce sa zlepSi dostupiiaselozivotného vzdelavania a

IKT zru¢énosti.

6.2.3 Navrhované technické rieSenie

Zakladnym kritériom pri vybere rieSenia bola nagmZcena pri dosiahnuti poZzadovanych

vysledkov.
1. Vymena vyplni otvorov v objektoch S01 az S03 —datplastové okna a dvere —
kritériom je najnizSia cena a minimalne nakladyhdalednu udrzbu

2. Zateplenie obvodového plasv objektoch S01 az S03 — zateplenie polystyrénom
a povrchova Uprava, ide o najlepSiu variantu, kinédrovnaky efekt ako u drah3ich

materialov

3. Zateplenie a oprava strechy v objektoch S01 az-S@®oleny najlepSi variant pri
zachovani odolnosti strechy, zvolena plocha strei@dmdacia a Specialna izolacia

s vysokou mechanickou odolnos

4. Rekonstrukcia vykurovania v objektoch S01 az S@§mena vymennikovej stani-
ce, vSetkych rozvodov a vykurovacich telies, zvpleizko objemovy systém vyku-

rovania

5. RekonStrukcia podlahovych krytin v objektoch SO015583 — zvoleny najlacnejsi va-

riant s dostatinou odolnosgou a trvanlivogsou

6. Vnutorné vybavenie objektov — IKT¢ehia s minimalnym potrebnym vybavenim

pre lepSiu kvalitu vyéovania, ostatné triedy — vymena nabytku

6.2.4 Rozpciet projektu a merate’né ukazovatele

Vydavky na realizaciu jednotlivych aktivit projekivid’. Tabu’ka 28):
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Tabuka 28: Vydavky na realizaciu jednotlivych aktivitopektu (vlastné spraco-

vanie)

Opravnené vy- Neopravnené  Vydavky celko-

Aktivita

davky v € vydavky v € vov €

Hlavné aktivity

Aktivita 1 - Rekonstrukcia
objektu SO1

419543,85 0,00 419543,85

Aktivita 2 - Obstaranie vyba-
venia v IKT ucebni a v ostat- 37928,28 0,00 37928,28
nych ucebniach objektu S01

Aktivita 3 - Rekonstrukcia

objektu 502 208694,20 0,00 208694,20
Aktivita 4 - Obstaranie vyba-

venia v ostatnych ucebniach 11969,00 0,00 11969,00
objektu S02

Aktivita 4 - Rekonstrukcia

objektu 503 148694,15 0,00 148694,15
Podporné aktivity

Riadenie projektu 68556,60 0,00 68556,60
Publicita a informovanost 0,00 500,00 500,00
CELKOVO 895386,08 500,00 895886,08

Rozpdet projektu je rozdeleny na hlavné a podporné aktiw hlavnych aktivitach su

rekonstrukcie jednotlivych objektov S01 az S02 statanie vybavenie v jednotlivych kla-
sickych @ebniach, ale aj v novo vytvorenejdiaéovej webni. No a v podpornych aktivi-
tach su riadenie projektu a jeho publicita a infomanos, ktoré vSak patria medzi ne-

opravnené vydavky projektu.

Hodnoty meraténych ukazovatéov (vid. Tabdka 29):

Tabu’ka 29: Hodnoty merafaych ukazovatv (vlastné spracovanie)

Merna Cielova
jednotka hodnota

Nazov aktivity Vazba na meratelny ukazovatel vysledku

Hlavné aktivity

Al Al - Pl plocha technicky zhodnotenych objektov m2 1000,40
trukcia objektu so1 pocet technicky zhodnotenych stavebnych objektov v ramci zariadenia pocet 1
kapacita zariadenia osoby 90

Aktivita 2 - Obstara- | plocha technicky zhodnotenych objektov m?
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nie Vybavema v IKT pocet technicky zhodnotenych stavebnych objektov v ramci zariadenia pocet
ucebni a v ostatnych
ucebniach ObJektu kapacita zariadenia osoby
S01
.. plocha technicky zhodnotenych objektov m? 200,00
Aktivita 3 - Rekon-
% : : pocet technicky zhodnotenych stavebnych objektov v rdmci zariadenia pocet
SRl e e e tiks g Neo sStechinietikhiodhote iy shiskNebiyehleh Edovkiiaiic iz iadelii : 1
kapacita zariadenia osoby 120
L. plocha technicky zhodnotenych objektov m?
Aktivita 4 - Obstara-
nie vybavenia v
pocet technicky zhodnotenych stavebnych objektov v rdmci zariadenia pocet
tt'yhvb'h ¢ hnicky zhod ych bnych objek dmci zariadeni ¢
ostatnych ucebniac
objektu S02 ) -
kapacita zariadenia osoby
s plocha technicky zhodnotenych objektov m? 770,00
Aktivita 4 - Rekon-
v . . pocet technicky zhodnotenych stavebnych objektov v rdmci zariadenia pocet
Strukcia objektu SO3 : hnicky zhod ych bnych objek smci zariaden :
kapacita zariadenia osoby 50

6.2.5 Zabezpdenie realizacie aktivit

Personalne a administrativne zabé&rpée aktivit projektu, sklsenosti s realizacioygko

tov:

Krajsky $kolsky urad v Ziline méa dostate kapacity na zabezfnie aktivit projektu
(Krajsky Skolsky urad ma 33 zamestnancov, Speoainé oddelenia). Pripraveny projek-
tovy tim ma Specialistov na vSetky potrehfiénosti tykajuce sa projektu, jeho pripravy
a realizacie (riadenie, monitoring, stavel@nosti a dozor, finatné riadenie, publicita,

vzdelavanie af.).
Skuasenosti s realizaciou projektov — riadenie $#{ale systemu.

Skusenosti s realizaciou vzdelavacich projektovastué oddelenie Skolstva, IKT projekt,

projekt informatizacie kniznice.

6.2.6 Udrzatelnost’ projektu

Krajsky 3kolsky arad v Ziline financuje Specialnékiadnt Skolu internatnu prostrednic-
tvom svojho rozp&tu — jeho moznosti postaju dlhodobo na pokrytie prevadzky a na
drobné investicie, energetické Uspory po realizamjektu uvdnia dodaténé zdroje na

adrzbu a investicie v SZS.
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Zo strednodobéhorhdiska urad podporuje rozSirovanie informatizazigySovanie kvality
vzdelavania a celoZivotné vzdelavanie. Skola jtheabbého Fadiska potrebnd, pretoZe je

jedina svojho druhu v blizkom okoli Rg.

6.2.7 Sumar udajov relevantnych pre posudenie suladu prektu so stratégiou ROP

Tabu’ka 30: Sumar udajov relevantnych pre posudenieda(j@ojektu so straté-

giou ROP (vlastné spracovanie)

Nazov otazky Odpoved \ BlizSi popis

Skola ma 94 iakov, z ktorych 100% je viac i
menej mentalne postihnutych. Skolu zrover
navstevuju ziaci z romskej marginalizovanej
komunity. Aj napriek nizSiemu poctu Ziakov, je
projekt pre Skolu dolezity, pretoze je jedina
svojho druhu v okoli Bytce.

Uvedte poCet Ziakov zariadenia (v pripade, Ze poCet
({114 Ziakov nepresahuje 200 zdovodnite odchylku od stratégie 94
ROP):

Uvedte poCet neSpecializovanych (beznych) Skola ma 9 a dielne — vSetky ucebne st ne-

Lt tried zariadenia: Specifikované.

Integruje zariadenie v ramci jednej pravnickej osoby ZS s
(72| MS, viaceré SS a pod? (ak "ano" uvedte v popise blizSie nie —
informacie)

Odstrani sa realizaciou projektu dvojzmenné vyu€ovanie? )
(%<5 (v pripade volby "ano" a "Ciastocne" je potrebné uviest nie/nerelevantné Skola nema dvojzmenné vyu¢ovanie
bliz$i popis)

Nachadza sa zariadenie v obci identifikovanej ako pél
(I3 rastu (inovacny alebo kohézny)? (v pripade odpovede ano Byt¢a je identifikovana ako inovacny pdl rastu
"nie" v popise zd6vodnite odchylku od stratégie ROP)

Ide o Specialnu Skolu, ktort navstevuju Ziaci
s niz8im alebo vy3sim stupfiom mentalneho
postihnutia, zaroven ju navstevuju Ziaci zo
socialne slabsich rodin.

Je zariadenie Specializovanou alebo vieobecnou Skolou?
(53| (v pripade Specializovanej Skoly uvedte v popise blizSie Specializovana
Struktirované informéacie)

Zvolte typ zariadenia (v pripade volby "iné" je potrebné

1.6. - ! e Y Zakladna Skola Z8 s roénikmi 1.a2 9.
uviest v popise blizSie informéacie):
Su v zariadeni uplatiiované Specifické u¢ebné plany alebo
17 je iné Specializované zameranie tried na predmety? (v nie —
= | pripade volby "ano" a "Ciastocne" je potrebné uviest v
popise bliz3ie informacie)
18 Uvedte poCet PC a notebookov nie starSich ako 4 roky 0 .

oproti aktualnemu kalendarnemu roku:
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Uvedte poCet Ziadanych PC a notebookov, ktoré su pred-
metom projektu (v popise uvedte informacie o dalSom IKT

IKT triedy:
Nova - 20 Ziackych + 1 ucitel'sky notebook,

P i ) 21 tlaCiaren, projektor, SW, repro, ebeam system
vybaveni/prisluSenstve, ktoré je predmetom projektu, . .
.. . . Ostatné ucebne - 3 ks notebook, 3 ks projek-
napr. tladiarne, projektor, skener, server a pod.): X
tor, 3 ks platno
Je predmetom projektu aj zavedenie vyuZitia obnovitel- S!(Ola uz c.Jdoberla faplo vyrabg nez obnowte'l-
, ; ; . . , o . nych zdrojov ( biomasa) , projekt sa zaobera
= nych zdrojov energie? Ak @no, v popise uvedte vyuZitie nie ot ; .
. L NN len regulaciou vykurovania a znizenim spotre-
akej technoldgie predpoklada projekt:
by tepla.
Uvedte na aky ucel bude vyuzivana energia ziskana zo
= | zavedenych obnovitelnych zdrojov (v popise je potrebné - —
uviest blizsie informacie):
Uvedte vykon zavedenych obnovitelnych zdrojov energie _
o vKW:
Uvedte vymeru zateplenej plochy objektu/objektov (von- Z toho: - fasady 1700 m?
=| kajsi obvodovy a stredny plast, vratane vyplni otvorov) v 4037 - okna a dvere 1090 m?
mZ - zateplenie striech 1247 m?
Dosiahne sa realizaciou projektu v zariadeni zmena L . .
. C we o e L, . Sucasna palivova zakladia centralneho zdroja
~| palivovej zakladne? (ak "ano" uvedte blizi technicky nie -
Y, . e je biomasa a doplnkovo plyn.
popis pdvodného stavu a stavu po realizacii projektu)
\ - AT I Trvalé znizenie bude dosiahnuté vymenou
Uvedte predpokladané priemerné zniZenie energetickej " . : .
R . . . A vypIni otvorov, zateplenim striech, zateplenim
= nérocnosti prevadzky vSetkych objektov v ramci zariade- 31,80 . o e A
. . . ; A : 0. obvodového plasta a rekonstrukciou a zaroven
nia (v stlade s povinnou prilohou €. 8 Ziadosti o NFP) v %: . . .
aj regulaciou vykurovania.
Uvedte poCet integrovanych Ziakov (hendikepovanych, s 5
poruchami spravania a pod., nie na zaklade etnickej 9% Skola integruje 94 Ziakov — s niz8im &i vy$§im
*| prisludnosti): Zarover v popise uvedte blizSie Struktirova- stupfiom mentalneho postihnutia
né informacie.
Budu po realizacii projektu v zariadeni existovat' stavebné
- | bariéry pre hendikepované osoby? (v popise uvedte ano Projekt nevyrieSi bezbariérové vstupy.
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Je zariadenie uZivané prisludnikmi marginalizovanych

= rémskych komunit? (v pripade volby "ano" a "Ciastoéne" je ano Rocny pocet ziakov MRK je 15-20.
potrebné uviest bliz3i popis)
Nachadza sa zariadenie v obci, ktoré je uvedena v Atlase
5| rémskych komunit vypracovanom Uradom spinomocnen- ano
kyne vlady SR pre rémske komunity?
1. stavebné — vymena vyplni otvorov, zateple-
Uvedte typ intervencie do hlavnej budovy Skoly (v popise . nie budovy, rekonstrukcia a regulacia vykuro-
e x . L .- technické zhod- I . .
uvedte blizSie Struktirované informécie o charaktere notenie vania, vymena podlahovych krytin
stavebnych prac a podobne): 2. vybavenie - IKT , vybavenie beznych uceb-
ni
Uvedte % ugebni v ramai zariadenia, v ktorych bude SRl prR i . )
: . L S . 1. Specialny nabytok a vybavenie - IKT uceb-
realizovana komplexna vymena vnutorného vybavenia (v 100 fia
popise uvedte blizSie Struktirované informacie o type, - , ,
. o e 2.ostatné triedy - vymena 15 lavic, katedra, 31
pocte a charaktere vnutorného vybavenia) v %: i .
stoliciek, keramicka tabula
Stavebné rekonstrukcie objektu:
Uvedte typ intervencie vo vztahu k telocviéni (v popise technické zhod- | 1.Zateplenie a rekonStrukcia strechy objektu
uvedte blizSie Struktirované informacie o charaktere notenie existu- | 2.Zateplenie objektu
stavebnych prac a podobne): jucej 3.Rekonétrukcia vykurovania v objekte

4. Vymena vyplni otvorov v objekte

Uvedte typ intervencie vo vztahu k jedalni (v popise

stavebnych prac a podobne):

Nie je predme-
tom projektu

Uvedte typ intervencie vo vztahu k Skolskému klubu, resp.

cie o charaktere stavebnych prac a podobne):

Nie je predme-
tom projektu
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Uvedte typ intervencie vo vztahu k Skolskému ihrisku (v

re stavebnych prac a podobne):

nie je predme-

tom projektu

Dosiahne sa realizaciou projektu odstranenie havarijného
stavu hlavnej budovy alebo inych stavebnych objektov?

Projekt odstrani havarijny stav strechy a okien

= | nych kulturnych pamiatok (ak "ano" v popise uvedte
ktorych objektov sa tyka tato otazka):

. s s . . ano (zatekanie, plesnenie), odstrani nedostatky
(v popise uvedte blizie Struktirované informéacie o cha-
o o ; - v BOZP.
raktere havarijného stavu a spdsobe jeho odstranenia)
Uvedte predpokladany prirastok poctu novych alebo
obnovenych druhov odbornych, resp. Specializovanych Projekt vytvorf novii multimedialnu IKT uebfiu
ucebni prostrednictvom realiz&cie projektu (v popise 1 — 20 ziackvch PC
uvedte Strukturované informacie o druhoch takychto y ‘
odbornych ucebni):
Uvedte predpokladany poCet vytvorenych beznych, ne-
Specializovanych ucebni prostrednictvom realizacie C .
. ) . AN 0 Nové ucebne sa nevytvoria
projektu (v popise uvedte Ucel na aky budd vyuzivané
vytvorené ucebne):
Uvedte predpokladany poget novovytvorenych sluzieb v i?;ﬁ:g: ti::)?:] a\/tm? by vSetkych predmetov
1| zariadeni prostrednictvom realiz&cie projektu (v popise 3 & P o .
Strukturovane charakterizujte vytvorené sluzby): Sportove aktivity pre miadez a verejnost
- jazykové CZV pre verejnost
Uvedte prirastok poctu aktivit celoZivotného vzdelavania, - IKT vzdelavanie pre verejnost
resp. mimoSkolskych aktivit relevantnych z hfadiska 5 - IKT vzdelavanie pre pedagdgov
~| stratégie ROP (v popise Struktirovane charakterizujte tieto - mimos$kolskeé aktivity na podporu digitalnej
aktivity): gramotnosti mlddeze
- mimoskolské aktivity mladeze v oblasti Sportu
V popise uvedte nové aktivity, ktoré vdaka projektu bude - Sportové sitaze mladeze
moct zariadenie realizovat (napr. programy zamerané na - programy ekologickej osvety a vychovy
*| zvySovanie ekologického povedomia, separovanie odpadu - projekty na premenu na otvorend Skolu
apod.):
Uvedte, i sa realizacia projektu dotkne aspori jedného
objektu (budovy), ktory je evidovany v registri nehnutel- nie
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V popise preukaZzte sulad vysledkov jednotlivych aktivit
" | projektu s cielom projektu:

Stavebné aktivity — odstranenie nevyhovujlce-
ho stavu budov a stavebnych zavad, zvy3enie
energetickej efektivnosti

Nové ucebne a vybavenie - zlepSenie vzdela-
vania v IKT

V popise preukazte sulad vysledkov projektu s ciefom

~| opatrenia 1.1 ROP:

Vysledkom projektu bude rekonStruovany a
modernizovany komplex $kolského zariadenia
878 s vjraznym zvySenim kvality a rozsahu
poskytovanych sluzieb v oblasti vzdelavania aj
S0 zlepSenym vybavenim — Uplny sulad vy-
sledku projektu s ciefom 1.1.ROP vo vSetkych
oblastiach aj s ciefom prioritnej osi 1

V popise oddvodnite aktivity projektu z hladiska opodstat-
*| nenosti, jednoznaénosti, logickej a éasovej previazanosti:

Opodstatnenost’ aktivit : stavebné aktivity —
sU v minimalne potrebnom rozsahu na odstra-
nenie stavebnych zavad a dosiahnutie energe-
tickych Uspor, vybavenie — potrebné na poza-
dované zvy3enie kvality vzdelavania
Jednoznaénost' - stanovena technickymi
rieSeniami a definovanim vybavenia

Logicka a ¢asova previazanost — projekt
reSpektuje ¢asovu potrebu stavebnych postu-
pov a ich nutnt naslednost, zlepSenia vybave-
nia je v stlade s realizovanymi pracami a
moznostami Skolského roka a plynulosti
vyucovania

Uvedte vySku celkovych opravnenych vydavkov projektu

na jedného ziaka (benchmark) v €. Sl
Uvedte predpokladanu roénl Usporu nakladov na energie g\?:r?rzaabﬂgztg\c/)zlazhar::taler\:iynr:ztrlgghomigt: -
v Sk (Usporu vyjadrite v aktualnych cenach, v popise 24541,50 P el . P

uvedte akym spdsobom je dosiahnuta tato Uspora):

nim obvodového plasta budov a regulaciou
vykurovania

Preukazte Strukturovanie projektu z hladiska vydavkov,
aktivit a detailnosti a kompletnosti rozpoétu, stladu s
projektovou dokumentaciou pre realizaciu stavby a pod.
(vyplRajte v stipci popis):

VSetky aktivity projektu si v maximalnom
stlade s cielmi projektu a st Struktirované v
podrobnom rozpocte .

Rozpocet obsahuje:

1. Stavebné aktivity- Strukturované podfa
objektov, vydavky v sulade so stavebnym
rozpoctom a projektovou dokumentaciou v
rozsahu nutnom na zabezpecenie nevyhnut-
nej rekonstrukcie objektu

2.\lybavenie objektov — IKT uéebna, vybavenie
beznych ucebni
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Preukazte hospodérnost’,projektu,lnevyhnutnost' a opod-
statnenost poloZiek (vypliajte v stipci popis):

Nevyhnutnost projektu vyZaduje vek a zly stav
budov (50 rokov bez celkovej rekonstrukcie) a
ohrozenie zdravia Ziakov. Hospodarnost
vydavkov zabezpe€i proces verejného obsta-
ravania, projekt obsahuje len najnevyhnutnej-
Sie stavebné Upravy (strechy, okna) a opatre-
nia na zvy3enie energetickej Uspornosti a
regulaciu vykurovania. Obstaranie vybavenia
zvySi kvalitu vyuCovania IKT podla potrieb trhu
prace regioénu a vymenu lavic, stolov, stoli¢iek
a tabul starSich ako 20 rokov.

PreukaZte administrativne, odborné a technické kapacity
na implementaciu projektu a splnenie zavéazkov uvede-
nych v tandardnom zneni zmluvy o poskytnuti NFP, ktory
je sidastou vyzvy na predkladanie Ziadosti o NFP (vypi-
Rajte v stipci popis):

Urad ma personalne kapacity na realizciu
celého projektu (verejné obstaravanie, realiza-
cia, financovanie, stavebny dozor, publicita a
monitoring). Projekt bude realizovat' projektovy
tim v zlozeni :

1. veduci projektu

2. asistent

3. projektovy manazér

4. manazeér pre stavebné prace

5. manaZér pre vybavenie a vzdelavanie

6. stavebny dozor

7. manaZzér pre monitoring

8. ekoném

Tim zabezpedi dodrZanie vSetkych zavazkov
podfa zmluvy o NFP.

Uvedte poCet Ziakov v Skolskom roku 2002/2003:

92

Uvedte predpokladany pocet ziakov v Skolskom roku
2012/2013:

95

Preukazte stlad predkladaného projektového zameru s
platnym Programom hospodérskeho a sociélneho rozvoja,
resp. strednodobymi prioritami ziadatela potvrdeny uzne-
senim zastupitelstva zriadovatela (v stlade s povinnou
prilohou €. 10 Ziadosti o NFP):

(vyplRajte v stipci popis)

Uvedte akym spdsobom je predpokladané zabezpecenie
financovania projektu zo strany Ziadatela, ktoré je dokla-
dované uznesenim zastupitelstva zriadovatela (vypifiajte
v stipci popis):

Ziadate! bude spolufinancovat projekt pro-
strednictvom Uveru. Potrebné prostriedky
(napr. na pre financovanie neopravnenych
aktivit, mimoriadne a nepredpokladané vydaje
pocas projektu, poistné a pod.) budu k dispozi-
cii aj z prostriedkov mestského rozpoctu.
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Uvedte akym spdsobom je zariadenie zapojené do reali-
zacie programov financovanych z ESF, komunitarych
programov a pod (vyplfajte v stipci popis):

Aktuélne sa v zariadeni nerealizuju projekty
ESF.

6.3 Vplyv projektu na hospodéarenie rozpd@tovej organizacie a prinosy
projektu

Realizacia projektu s nazvom ,Specialna zakladndlaSknternatna — stavebné Gpra-

vy, zvySenie energetickej efektivnosti a materi@dmpodmienok komplexnou rekonstruk-

ciou“ ovplyvni hospodarenie rozgtovej organizacie, ateda aj Suvahu, Vykaz ziskov

a strat, Vysledok hospodarenia a zatoweplyvni aj jednotlivé ukazovatele finémej ana-

lyzy.

Dopad projektu na hospodarenie sa prejavi v dvaktadnych bodoch, ktorymi su:

* zniZenie energetickej namosti jednotlivych budov,

» zvySenie mzdovych nakladov ovplyvnené vznikom &tgranovych pracovnych

miest.

Znizenie energetickej nar@énosti jednotlivych budov

Rekonstrukcia vSetkych troch budov Skoly povedmiZeniu ich energetickej namosti,
pricom z meraténych ukazovati@v, ktoré su v projekte vyplyva, Ze toto zniZenyenialo
byt 0 31,2%. Priemerné naklady na spotrebu energig Zkombdobie 2009 — 2011 su pod-
l'a Vykazu ziskov a strat priblizne 22 826,43 €dK& zoberieme do Uvahy situaciu, ze
tuto hodnotu v Eurach by sme brali za vychodisk(Mi0%), tak po realizacii projektu by
mali nadklady na spotrebu energie klespdblizne o 7 121,84 € toe (31,2%).

USetrené peniaze ateda aj nizSie naklady ovplyMyisledok hospodarenia Skoly a je

mozné ich nasledne potzia iné dely. Popripade je mozné predpoklédee zrialovate’
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Skoly, ktory jej pridéuje finartné prostriedky jej znizi o tato uSetretiastku rozpoet.

Avsak v opgnom pripade by ich mohla Skola vytihiapriklad na nakup novyckiebni.

ZvysSenie mzdovych nakladov ovplyvnené vznikom Styeh novych pracovnych miest

Vystupom projektu bude taktiez vytvorenie Styroavych pracovnych miesto taktiez
ovplyvni hospodéarenie Skoly. V prvom rade sa zvyg$abné néklady, ktoré zaiaju
mzdové naklady, zakonné a ostatné socialne pogstenbvnako aj zakonné socialne na-
klady. Priemerné osobné naklady za obdobie 200914, 2podia Tabiky 6 v Kapitole 4,
boli 435 656,21 € (zamestnanec/rok) pri 22 zamesimeh. Potla toho je mozne predpo-
klada®, Ze pri prijati Styroch novych zamestnancov sabnéonaklady zvySia priblizne
0 79 210,22 € za rok. Tieto skdtmsti sa prejavia vo Vykaze ziskov a strat, alelywye-

né bude aj Savaha, pretoZe sa tu zvysSia Zavazkysecialnej poisovni.

DalSie dopady projektu na hospodarenie Skoly

Projektom bude zrekonsStruovana tel@de, ktora je v zlom technickom stave a energetic-
Ky narana na vykurovanie v zimnych mesiacoch. RekonStatk@a zniZi jej technicka

naranog’ a tym padom sa znizia naklady na energie.

Sag’ou projektu je vytvorenie IKT debne s 21 potacmi, ktoré samozrejme #azia
spotrebu elektrickej energie, ale aj na tuto abke pamata. Na vytvoreni€abne boli
zvolené notebooky, ktoré diahko prenosné a maju spotrebu elektrickej energigiin
takmer o 80% oproti klasickym pidacom. V pripade, Ze predpokladame, Ze jeden notebo-
ok by sa pouzival priblizne 6 hodin denne a 300rdtrie, jeho spotreba by predstavovala
priblizne 54 kWh rone. Pri 25-tich péitacoch (21 v IKT @ebni a 4 na prezentacie) by
tato ra&na spotreba elektrickej energie predstavovala 1386. Poda informacii, ktoré
mi poskytla pani Pigikova, Skola plati 0,215 € s DPH za 1 kWh. To znamee spotreba
elektrickej energie novych piacov by za rok predstavovala priblizne 290,25 € s DPH
Ked’ si to porovname s klasickymi gitacmi, ktorych spotreba elektrickej energie je 0 80%
vysSia, tato suma by za rok bola 522,45 € s DPkedA aj to je dékazom toho, Ze notebo-

oky su vhodnejSie pre vytvorenie IKEabne.
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Prinosy projektu

Realizaciou projektu, ktory som spracovala sa Zlepkovy technicky stav vSetkych troch
budov Skoly. Technicky stav bude zlepSeny rekokétow vonkajSieho pla&, vnutornych
priestorov, podlahovych krytin, vymenou okien arivieekonstrukciou telocwne a dielni.
Dalej sa zlepsi Growevnitorného vybavenia vymenou starych a opotrebglagkolskych

lavic a stoktiek, ¢co zarové umozni aj lepSie podmienky pre Ziakowas vyuovania.

Délezitym prinosom projektu je vytvorenie IKkebne s 21 potacmi, ktord umozni za-
vedenie vydovania noveho predmetu, ktorym je informatika axéf ziskaju nie len Zia-
ci, ale aj Skolski pedagdgovia lepSie&rosti a skisenosti v praci s vypavou technikou.
Pitatova wehia nebude wena len na vzdelavanie, ale aj na mimoskolské iaktavsak
v obmedzenom pristupe, aby nedosSlo k zneuzivangiupu na internet. Aj tento fakt je
projektom oSetreny a to programom, ktory bude blakavww stranky, ktoré si nevhodné

pre Ziakov.

KedZze Specialnu zakladni Skolu internatnu navstevejil ziromskej komunity, projekt
ma dopad aj na tieto deti. Realizacia projektu moani lepSie zdenenie sa do spalnos-
ti a ziskanie zrénosti potrebnych na nasledné uplatnenie sa ngtédue.

Celkovo projekt prispeje k zlepSeniu nie len teckého, ale aj kvalitativneho stavu Skoly

¢o je pre organizaciu ako takulvel podstatné.
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ZAVER

V mojej diplomovej praci som vypracovala analyzismdarenia rozgtovej organizacie
Specialna zakladnéa Skola internatna, spracovalazgtadné informéacie o projektoch, pri
ktorych Skola Ziadala fin&né prostriedky zo Strukturélnych fondov a navridengrojekt,

ktory by mal potla méjho nazoru viegsk zlepSeniu aktualneho stavu Skoly.

V teoretickej¢asti som spracovala teoretické poznatky tykajuckosgpodarenia rozpto-

vych organizacii atiez teoretické poznatky tykajisa doténych programov Eurdpskej
Unie. V praktickej¢asti som vytvorila analyzu hospodarenia razpeej organizacie Spe-
cidlna zakladna skola internatna za roky 2009 &¥l2@alej som zhodnotila doterajSie
¢erpanie finadnych prostriedkov zo Strukturalnych fondov Europskae a v poslednom
bode som navrhla moznbgzlepSenia aktualneho stavu Skoly s vyuzitim pregkov zo

Strukturalnych fondov EU, a teda navrhla som pripjktory by bolo vhodné v Skole reali-

zove'.

Zo spracovaného projektu vyplava, Ze Skola by matgs’ rekonStrukciou, ktoré by za-
siahla vSetky tri budovy Skoly. RekonStrukcia bgpdila stav budov z pdadu ochrany
zdravia ziakov, boli by vymenené oknd, dvere, poyglldola by opravena fasada budov,
zrekonStruované kurenie, tak aby bola Skola eniekyeimenej nardna. Znizenie energe-
tickej nar@nosti by viedlo k zniZeniu nakladov a nasledne &strené financovanie mohli
byt pouzité na iné potrebné vetlalej by projekt zvysil Grovie vzdelavania vytvorenim
novej IKT webne pre 20 Ziakov, kedy by sa zvySila ickifaova gramotnasa ich zru-
nosti v tejto oblasti. Realizacia projektu by veed zlepSeniu celkového prostredia, kde
prebieha vytba Ziakov, pretoZze gag’ou projektu je novy nabytok do 9-tickkebni, kto-
rych pévodny je uz opotrebovany a stary. Celkov@imjekt viedol k zlepSeniu stavu celej

Skoly.

V mojej diplomovej praci som spracovala cell projek Ziados o nenavratny finaimy
prispevok od cikov projektu, cez rozpet, harmonogram projektu aZz po jeho dopad na
jednotlivé oblasti a taktiez som vypracovala povimmilohu, ktorou je opis projektu. Rov-
nako som v nej spracovala vplyv realizacie projekduhospodarenie Skoly a prinosy pro-
jektu. V oblasti vplyvu na hospodarenie som sa zataena zniZenie energetickej n&ro

nosti vSetkych troch budov Skoly, zvySenie osobnyékladov sposobené vytvorenim Sty-
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roch novych pracovnych miest a v neposlednom radesa zamerala aj na zvySenie elek-

trickej energie, ktoré bude sposobené vytvoreniweniKT ucebne.

| napriek tomu, Ze v $asnej dobe nie je vyhlasena vyzva, na ktoru by bwané reago-
vat, verim, Ze v budulcnosti akutnostavu Skoly prispeje k tomu, Ze zfiavatd’ Skoly
bude uvaZzovao realizacii tohto projektu. Projekt, ktory sonmtworila reaguje na vyzvu

z roku 2010. V tom obdobi mala Specialna zakladwdaszaujem vytvori projekt v tejto
oblasti avSak Krajsky Skolsky Urad uprednostnil mé&vaznejSie Skoly. Zostava len dijfa
Ze Skola v stasnom stave eSte nejaky t&as vydrzi az do doby, kedy nebude vyhlasena
podobna vyzva ako bola v roku 2008, 2009 a 2010.
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