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ABSTRAKT

Hlavnim cilem této diplomové prace je navrh dlouhodobého a kratkodobého finan¢niho
planu podniku Slovacké strojirny, a. s. Teoreticka ¢ast se zabyva problematikou finan¢niho
planovani a shrnuje vSechny diilezité poznatky této oblasti. V praktické ¢asti je provedena
finan¢ni analyza podniku, na zaklad¢ které je hodnoceno jeho finanéni zdravi. Je zde také
provedena analyza vnéjsiho a vnitiniho okoli a srovnani s odvétvim. Na zékladé danych
udajii je zpracovan navrh dlouhodobého a kratkodobého finanéniho planu spolecnosti Slo-
vacké strojirny, a. s. na rok 2012 - 2014. Dlouhodoby plan je vypracovan ve dvou varian-
tach, optimistické a pesimistické. Na zaklad¢ dlouhodobého finan¢niho planu je zpracovan

navrh kratkodobého finan¢niho planu na rok 2012.

Kli¢ova slova: kratkodoby finan¢ni plan, dlouhodoby finan¢ni plan, finan¢ni analyza, pla-

nové vykazy

ABSTRACT

The main objective of this thesis is to design long-and short-term financial plan of
company Slovacké strojirny, a. s. The theoretical part deals with financial planning and
summarizes all important findings of this area. In the practical part the financial analysis of
the company is made, under which it is assessed its financial health. There is also an
analysis of internal and external surrounding and comparison with the industry. Based on
the data is processed draft long-term and short-term financial plan of the company
Slovacké strojirny, a.s. for 2012 - 2014. Long-term plan is developed in two variants,
optimistic and pessimistic. Based on long-term financial plan is a draft short-term financial
plan for 2012.

Keywords: short-term financial plan, long-term financial plan, financial analysis, reporting

the planned
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UvVOD

Usp&sné vedeni podniku neni v sou¢asné dobé vitbec jednoduché. Dnesni doba je charakte-
risticka vysoce konkurencnim prosttedim, existenci velkého mnozstvi informaci, stale
se zvySujicimi pozadavky zakaznikd apod. Pro podniky je tedy stale téz$i udrzet si pozici

na trhu.

Pro tspésny a konkurenceschopny podnik je dilezitd neustald inovace, nové investi¢ni za-
méry, analyza trhu a efektivni marketing. Tyto aktivity se spolu s kvalifikovanymi zamést-

nanci podili na zajisténi dlouhodobého ristu podniku.

Udrzeni stabilni pozice spole¢nosti na trhu, zajisténi jeji prosperity a budouciho vyvoje,
dostatek finan¢nich prostiedkl pro zabezpeceni souc¢asného hospodareni i pro budouci in-

vestiéni zaméry. To vSe fesi jeden z nastroju finan¢niho Fizeni, a to finanéni planovani.

Planovani byva mnohdy povazovano za nepotiebné, jelikoz budoucnost je nejista a existuje
pouze mala pravdépodobnost, Ze se plany opravdu uskute¢ni. Néktefi dokonce planovani
oznacuji jako zbytecné a fadi jej do socialistické doby, jez vyvolava odpor k plnéni jakych-
koli planti. Dle kritikii planovani, neni moZzné stanovit tikoly n€kolik let doptedu. V téchto
ptipadech se vSak jedna pouze o nepochopeni tcelu planovani, jelikoz financni plan je pro

podnik zdroj informaci a je jeho neodmyslitelnou sougasti.

Aby tedy byl podnik uspésny a aby byl zajistén jeho vyvoj, je nutné predvidat a kontrolovat
vSechny ¢innosti podniku. Podnik se musi umét pfizpisobovat, rozhodovat se mezi vice
variantami a vybrat tu, kterd je pro dané obdobi nejoptimalné;jsi a predevSim se musi snazit

byt vzdy o krok napted.

Cilem této diplomové prace je sestaveni dlouhodobého a kratkodobého finan¢niho planu
akciové spolecnosti Slovacké strojirny pro obdobi 2012-2014. Budou vytvoieny dvé vari-
anty, optimisticka a pesimisticka. Na zakladé dlouhodobého finan¢niho planu bude zpraco-

van kratkodoby finanéni plan.

Rozpracovani finanéniho pldnu na tyto dvé verze je dulezité¢ pfedevSim kvili hrozbé
ze stale panujici finanéni krize, jez ptinasi do podnikatelského prostfedi hrozbu neustalych
a neocekavanych zmén. Toto variantni feSeni tak piispiva k urcité pfipravenosti podniku

na mozné zmeny.
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Teoretické Cast se vénuje problematice finan¢niho planovani a tvorbé jednotlivych financ-
nich plant. Na zaklad¢ odborné literatury a elektronickych zdroja jsou zde popsany nejdi-
nikovych plani, zasady a postup pii jeho sestaveni, jednotlivé metody planovani apod. Sa-
mostatné kapitoly se poté vénuji vysvétleni dlouhodobého a kratkodobého finan¢niho pla-

nu.

V praktické Casti je nejprve piedstavena spole¢nost Slovacké strojirny, a. s. Je zde charak-
terizovan jeji historicky vyvoj, vyrobni ¢innost spolecnosti, organiza¢ni struktura a dalsi.
Struéné je zde popsana charakteristika odvétvi, v némz podnik pracuje. Na zakladé financ-
ni analyzy je zhodnoceno soucasné postaveni spolecnosti a vliv vnéjsiho okoli. Tyto analy-
zy umozni odkryt problémové oblasti a slaba mista spolecnosti a tim 1 jeji financni moz-

nosti.

Na zé&vér je vypracovan samotny navrh dlouhodobého finanéniho planu ve dvou variantéach,

optimistické a pesimistické.

Jelikoz vysledkem pesimistického varianty je zaporny vysledek hospodateni, je zde navr-
zeno né¢kolik opatieni, které by spole¢nost v piipad€ hrozby méla aplikovat. Na zaklade
téchto doporuceni je zpracovan kratkodoby finan¢ni plan podniku, kde je mozné sledovat
nejprve negativni prubéh, ktery trva zhruba do poloviny roku a po aplikaci danych navrhi
jeho postupny vyvoj, ktery vede ke zlepseni situace.

Dané navrhy a doporuceni jsou poté vice rozpracovany v dalsi kapitole, kde je také mozné
vidét srovnani pesimistické varianty a varianty s aplikovanymi néavrhy, jez maji pfinést

spole¢nosti moznost feSeni.
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1 FINANCNI PLANOVANI

Pokud chceme zajistit, aby byl podnik konkurenceschopny a dosahoval optimalni trzni
hodnoty, je nutné stanovit jednotlivé cile a nastroje k jejich dosazeni. Jednim z téchto na-

stroju se nachazi ve finanénim planovani.(Marek, 2006, s. 495)

Dle Griinwalda a Holeckové (2002, s. 116) patii finan¢ni planovani mezi klicové oblasti
Vv fizeni podniku. Pod danym pojmem se rozumi proces piedvidani celkovych efektd inves-
ticniho a finanéniho rozhodovani. Vysledkem tohoto procesu je financni plan. Jedna
se 0 formalizované rozhodovani o zpiisobu financovani, investovani financnich zdroji

do rentabilniho majetku a o penézni hospodaieni.

Kislingerova (2004, s. 106) definuje finan¢ni planovani jako proces rozhodovani podniku
o rizicich, kterd jsou pro podnik zajimava a v nichz spatifuje 1 urcité pfilezitosti, dale
0 rizicich, ktera nejsou nezbytna, a o téch, ktera pro podnik nejsou zajimava. Hlavnim ako-
lem finanéniho planovéni je stanovit finanéni cile spole¢nosti a zejména zplisob, jak téchto
cili dosédhnout. Pomoci finan¢niho planovani by mélo byt zajisténo financéni zdravi
a dlouhodoba stabilita podniku. Informace jsou ziskavany jak z vnitinich zdroji, ¢im jsou
nejcastéji ucetni informace, tak ze zdroji vné&jsich.

Dle Brealeyho a Myerse (2000, s. 323) zahrnuje finan¢ni planovani nékolik kroku:

e analyzy finan¢nich a investi¢nich moZnosti, které ma podnik k dispozici,

e promitnuti budoucich disledkii soucasnych rozhodnuti s cilem vyhnout

se piipadnym piekvapenim,

e zvoleni ur€itych alternativ a jejich postupné vélenéni do kone¢ného finanéniho pla-

nu,

e mgéfeni vysledné vykonnosti finanéniho plénu a jeho néasledného porovnani s cili

stanovenymi planem.

Po analyze udajt je vytvofen plan, ve kterém jsou vymezeny jednotlivé cile. Poté je nutné
zvolit zptlisob, jak danych cilii dosdhnout. Zpravidla se ur¢i vice variant a v zavéru podnik

zvoli optimalni cil a rovnéz optimalni variantu k jeho dosazeni.
Kislingerova (2004, s. 107) dale stanovuje tii poZzadavky na efektivni finan¢ni pldénovani:

1. progndézovani,
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2. nalezeni optimalniho finan¢niho planu,
3. aktualizace finan¢niho planu.

Prognozy se soustied’uji na nejpravdépodobnéjsi budouci situace. Nejdilezitéjsi je progno-
zovat presn¢ a konzistentné. Je tieba si také vSimat jak postupuje konkurence. Schopnost
uskutecnit napt. plan agresivniho rtstu a zvysit podil na trhu zavisi na tom, co udélaji kon-

kurenti.

1.1 Cile a obsah finan¢niho planovani

Autorky Pavelkova a Knapkova (2005, s. 213) uvadi, ze jednim z hlavnich tkold finan¢ni-
ho planovéni je stanovit cile podniku a zejména definovat velikost a druh finan¢nich pro-
stiedk, jez jsou nezbytné k financovani majetku podniku, k zajisténi stability a likvidity

organizace a dosazeni stanovenych cil.

Hlavnim cilem finan¢niho planovani je poté dosazeni obecného finan¢niho cile kazdé or-
ganizace, tedy maximalizace jeho trzni hodnoty, resp. u akciové spole¢nosti obchodované

na kapitalovych trzich maximalizace trzni ceny akcie.

v

Dale tikaji, Ze finan¢ni planovani omezuje finanéni riziko, jelikoz predvida vnéjsi i vnitini
rizika, kriticky hodnoti nejisté zisky, ptfedpoklada problematické situace a pottebu financ-
nich zdrojti na financovani majetku a zajiSténi likvidity podniku, zpracovadva mozné varian-

ty finan¢niho planu a voli tu nejoptimalnéjsi. Finan¢ni planovani je rozhodovani o tom, zda

v

dana rizika pfinesou uzitek nebo zda je vhodnéjsi je okamzité vyradit.

Zasady uspésného planovani je mozné shrnout do nekolika bodii:
e plan vychazi ze znalosti trzni situace, véetné predvidani vyvoje do budoucna,
e plan sestavuji fidici pracovnici, ktefi rovnéz nesou odpovédnost za jeho splnéni,
e je nutné, aby plan zahrnoval vSechny utvary podniku,
e plan je zaméfen na dosaZeni zisku a pfedevSim na zvySeni trzni hodnoty podniku,
e kazdy rok se sestavi plany na n€kolik dalSich let, tzv. klouzavy systém,
e jednotlivé ¢asti planu musi byt vécné a Casove sladény,

e planovani je systematické, postupuje dle urc¢ité metodiky, zpracovava se pisemne,
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e plan je pruzny, ovliviiuji ho vnéjsi podminky a vnitini pfedpoklady, proto se musi

neustale upravovat, aby odpovidal skutecnosti,

e jedna se o celoro¢ni aktivitu, proto je nezbytnou soucasti trvala kontrola.

(Griinwald, Hole¢kova, 2002, s. 120)

1.2 Vztah finanéniho planu a ostatnich plani podniku

Vysledkem finan¢niho planovani je finan¢ni plan. Autorky Pavelkovd a Knapkova
(2003, s. 212) zduraznuji predevsim syntetizujici a integrujici tlohu finan¢niho planu, jez
shrnuje pozadavky na financovani vSech podnikovych ¢innosti, souc¢asné plati, ze cile ur-

¢ené financnim planem je nutné zabezpecit vSemi ¢innostmi v podniku.

| Plén prodeje a marketingu

v _%

l Plan vyroby
v 4
& Y '
B v 4 I iy
Plan ’ : ) ;
z&sobovac| Plan investic Plan inovaci Per:g?]atnr

B 4—‘5‘\"?&‘&‘ .

Obr. 1 Struktura financniho planu a ostatnich planii podniku.(Pavelkova, Kndpkovd,
2003, str.212)

Dle Griinwalda a Holeckové (2002, s. 117), se planovani snazi o optimalizaci podniku dle
cili. Bez celopodnikového planova hrozi nebezpeéi suboptimalizace. Pokud jednotlivé
fidici subsystému usiluji pouze o vlastni cile, mohou ohrozit zajmy podniku, a to
I v ptipadé, ze jednotlivé subsystémy dosahuji samostatné efektivnosti. Dochazi k tomu
casto vlivem rivality jednotlivych usekii a oddéleni, Spatné komunikaci, nedostate¢nému

informa¢nimu systému ¢i slabé kontrole.

Fotr (1999, s. 21) uvadi, Ze mezi jednotlivymi plany tedy existuji izké vazby. Zakladem je
plan prodeje a marketingu, ktery zahrnuje objemy prodeji jednotlivych produktt. Trzby
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Z prodeje jsou poté hlavni slozkou vynosi, coz je pfimé vazba na financ¢ni plan. Plan pro-
deje poskytuje zakladni vstupy pro plan vyroby. Vyrobu je tfeba rovnéz zabezpecit potich-
nymi vstupy, coz zajistuje plan zasobovani, plan investic, plan vyzkumu a vyvoje
a personalni plan. Tyto plany potiebuji finan¢ni prostfedky, coz je nakonec tilohou financ-
niho planu. Nedostatek finan¢nich prostiedki pak znamena korekci planti, muze dojit
k omezeni investic na vyvoj a vyzkum, odloZeni investi¢nich projektt, aj. Tyto korekce
samoziejmé ovlivni plan vyroby a plan prodeje. Ustiedni postaveni v soustavé plant zau-

jima finan¢ni plan, jez ma integrujici roli a charakter souhrnného planu.
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2 FINANCNI PLAN

Finan¢ni plan podniku je specifickou formou podnikatelského zaméru, ktery se stanovuje
zpravidla na bézny obchodni rok s vyhledem na dalsi jeden az tfi roky. Spole¢nost se tak
muze dostatecné ptipravit na nastavajici roky, bud’ zajistit potiebny kapital ¢i uréit budouci

investi¢ni projekty.

Finan¢ni plan podniku stanovuje tkoly finan¢niho managementu, mimo stanoveni zaklad-
nich cilt a ukoll podniku ve finan¢ni oblasti je dalsi dilezitou funkci implementace urce-

nych ukoll do systému fizeni podniku a jejich piipadna kontrola.

Autorka Pavelkova (2000, s. 167) definuje finanéni plan jako budouci zdmér podniku, jez
se zobrazuje formou rozpoctovych vykazl, které jsou ndhledem budoucich ucetnich vyka-
zl. Sklada se z rozpoctové rozvahy, rozpoctového vykazu ziskll a ztrat a rozpoctu cash
flow. Tyto vykazy, sestavené z detailnich vyrobnich, personalnich a ostatnich plant
a rozpoctl, jsou zadanim, jaké by mély byt ucetni vykazy na konci odhadovaného obdobi.
Vysledky finanéniho planu jsou dulezitym kritériem hodnoceni a rozhodovani, jejichz vy-

sledkem je optimalni spotfeba a minimalizace nakladd.

Marini¢ (2008, s. 163) dale uvadi, ze mimo stanoveni hlavnich cili a ukoli podniku
Vv oblasti finan¢ni je dalsi vyznamnou ulohou finanéniho planu implementace vybranych
ukold do systému fizeni firmy a jejich nasledné kontrola v ndvaznosti na dosazeni stanove-

nych vysledkt spole¢nosti. Finanéni plan musi zodpovédét nékolik otazek:
e Jakou hodnotu budou ¢init trzby za prodané vyrobky a sluzby?
e Jaké jsou naroky na infrastrukturu a kolik budou ¢init? Tedy tzv. penézni cyklus.
e Jakym nejvhodnéjSim zpusobem zajistit finan¢ni prosttedky?
e Zda bude vysledek hospodateni ziskovy ¢i nikoliv.

Jak uz bylo feCeno, autorky Pavelkova a Knapkova (2003, s. 212), kladou duraz
na syntetizujici a integrujici tlohu finanéniho planu, jez shrnuje pozadavky na financovani
podnikovych ¢innosti. Pofadi jednotlivych krokd pfi vytvaieni a realizace finan¢niho planu

je uvedena na obrazku nize.
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Analyza postaveni a hospodafeni podniku a
1. krok prognézy dalsiho vyvoje

¥

2. krok Formulace cilii

v

3. krok Zvolené strategic
v
4. krok Dlouhodoby finan¢ni plan
v
5. krok Kratkodoby finanéni plén a rozpocty
!
6.krok Implementace finanéniho planu
v
7. krok Kontrola plnéni finan¢niho planu, tpravy a

zmeény planu

Obr. 2 Postup pri tvorbé financniho pldanu (Pavelkovd, Kndpkova, 2003
str. 215)

2.1 Analyza hospodareni podniku

Marini¢ (2008, s. 163-164) a Pavelkova (2000, s. 167) se shoduji, Ze vychodiskem finan¢-
niho planovani je detailni analyza podniku a také posouzeni minulé vykonnosti. Nejprve
se zhodnoti financni situace a hospodaisky vysledek podniku, poté se analyzuji vnéjsi
podminky a posoudi se budouci vyvoj spole¢nosti. Vyuziva se predev§im finan¢ni analyza,
analyza SWOT, makroekonomicka analyza, hodnoti se postaveni podniku na trhu, vyvoj
odvétvi, vliv konkurence, aj. Aby bylo planovani efektivni, je nutné ziskat co nejvice in-

formaci o faktorech, ovliviiujicich vysledky a ¢innosti podniku.

2.2 Analyza a prognoéza budouciho vyvoje spole¢nosti

Podle Fotra (1999a, s. 15-16), je pro efektivni finan¢ni planovani nezbytné nutné ziskat
piehled o vSech faktorech vnéjSiho prostiedi, které ovliviiuji vysledky a pozici podniku.

Vngjsi okoli vytvaii potenciondlni prilezitosti a hrozby pro jeho aktivity. Jednou
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z podminek kvalitniho planovani je dostatek informaci o celosvétovém prostiedi spolec-
nosti a o jeho predpokladaném vyvoji. Vnéjsi okoli je velmi proménlivé a frekvence zmén
se neustale zrychluje, je mozné si uvést nékolik piikladi, napt. hyperkonkurence, pfenos
finan¢ni krize z jedné oblasti do druhé, zkracovani inovaénich cykll aj. Analyza vnéjsiho

okoli se orientuje na vlivy jednotlivych faktorti v makrookoli a mikrookoli.
Analyza makrookoli se zabyva predevsim:
e védeckotechnickym rozvojem,
e predpokladanym vyvojem ekonomickych a politickych podminek,
e hospodafskou a legislativni politikou vlady,
e socialnimi faktory, aj.

Analyza mikrookoli se zabyva pfedev§im odvétvim konkuren¢niho prostfedi. Jejim pro-
sttednictvim se identifikuji faktory, které tvoii odvétvi vice ¢i méné perspektivnim.
Na zakladé Porterova modelu péti konkurenénich sil je mozné ur€it vlivy, ovliviwyjici pfi-

tazlivost odvétvi:
e hrozba substitutt,
e vstup novych konkurentt,
e sila dodavatelu,
e sila kupujicich,

e konkurence stavajicich podniki v odvétvi.

2.3 Stanoveni cila

Pavelkova (2000, 167-168) dale tvrdi, ze na zaklad¢ provedenych analyz a prognézy bu-
douciho vyvoje stanovi vedeni spolecnosti cile podniku. Cile vytvaii hierarchickou sousta-
vu. Navzajem se podminuji, ale také si vzdjemné konkuruji. Dochazi zde ke vzniku kon-
fliktt zajmovych skupin, akcionati chtéji dosahnout vysokych vynost, manazeti se naopak
snazi omezit riziko, které by mohlo ohrozit jejich existenci. Podnik ma mnoho cild, v ob-
lasti prodeje se snazi zvysit podil na trhu, v oblasti vyzkumu a vyvoje 0 inovaci, v oblasti
vyroby o produktivitu prace a co se tyka oblasti financi, orientuje se na maximalizaci trzni

hodnoty podniku.
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Vyjadreni jednotlivych cilti neslouzi pouze procesu planovani, je také normou pro méieni
vykonnosti ¢i motivaci pro manazery. Jedna se o cile obecné nebo specifické. Mezi obecné

cile je fazeno naptiklad zvySovani trzni hodnoty podniky. Specifickym cilem muze byt:
e rist objemu prodeje,
e mira zadluzenosti,
e urovei likvidity,

e vyse rentability aj.

2.4 Zvoleni strategie

Dle Griinwalda a Holeckové (2000, s. 118-119), vrcholovy management dale vypracuje
zakladni strategii podniku, mize se jednat o vstup na nové trhy, strategie v oblasti vyzku-
mu, kvality produkti, efektivnosti aj. Strategie je integrovany plan, jez slad’uje silné s slabé
stranky podniku s hrozbami a pfilezitostmi relevantniho prostredi. Zabezpecuje dosazeni
strategickych cilii podniku odpovidajicimi ¢innostmi. Strategie urci postup k dosaZeni cile,
pficemz predpoklada vyvoj okoli urcitym zpiisobem. Na zédkladé toho se rozliSuji tf1 za-

kladni strategie, a to strategie titlumu, stability a expanze.
Strategii utlumu voli manazefi v téchto ptipadech:
o firma neprosperuje,
e firmé se pii soucasné strategii nedaii dosdhnout zvolenych cilt a akcionati o¢ekava-
ji okamzité zlepSeni vysledkd,
e hrozby vnéjsSiho prostiedi jsou tak vyznamné, ze volbou jiné strategie neni mozné
situaci vyresit.
Strategie stability se vyuziva za téchto okolnosti:

e firma je uspés$nd, vedeni si vSak neni jisté, ¢im je to zplisobeno, proto radéji pokra-

¢uje dosavadnim zptsobem,
e velké zmény se Casto neuskutecni a zvySuji tim rizika,
e je pohodIng;si, vyuziva rutinni postupy,

e nepiedpokladaji se hrozby ani pfilezitosti, prostiedi je stabilni.
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Obdobi stability mize podnik vyuzit v piipad¢ vhodné prilezitosti k expanzi podniku nebo

naopak muze podnik pfipravit na rozvazny utlum v piipad¢ ohrozeni spolecnosti.
Strategie expanze byva uplatiiovana v téch situacich:
e v nestalych odvétvich je expanze predpokladem preziti,
e narust je pro podnik dikazem uspésnosti a efektivnosti,
e rist zvySuje motivaci zaméestnancli a manazerd,
e rist je povazovan za cestu k efektivnosti, zvySuje produktivitu a zhodnocuje zkuse-
nosti,
o tlak akcionafi a analytikll cennych papirt,

e rast napomaha vzniku monopolniho postaveni spole¢nosti na trhu.

2.5 Tvorba dlouhodobého finan¢niho planu

Pavelkova (2000, s. 168) a Marek (2000, s. 499) se shoduji na tom, Ze dlouhodoby finanéni
plan byva sestavovan na obdobi 2 - 5 let. Marek dale tvrdi, Ze na zaklad¢ investi¢nich za-
meéru ¢i pozadavkd bank pfi zddosti o Gvér miize byt dani planovaci obdobi stanoveno
I na mnohem delsi dobu, napf. 10 az 15 let. Dana rozhodnuti jsou dlouhodobého charakteru
ajsou ucinéna diive nez jsou uskute¢néna. Na budouci rozvoj podniku je nutné ziskat ex-
terni zdroje, napiiklad dlouhodobé uvéry, prostiedky z emise cennych papirt, aj. Ukolem
dlouhodobého finan¢niho planovani je tedy odhad potiebnych zdroji na financovani stalé-

ho i1 obézného majetku podniku na n¢kolik let doptedu.

Dlouhodoby plan byva obvykle sestavovan ve vice variantach, z nichz se pomoci finan¢ni
analyzy, vybere ta nejvhodnéjsi. Dlouhodoby financni plan bude detailné popsan

v samostatné kapitole.

2.6 Tvorba kratkodobého finan¢niho planu

Kratkodoby finan¢ni plan se dle Marka (2006, s. 505) se sestavuje v rozmezi nékolika mé-
sicti az jednoho roku. Je spojen s béznou hospodaiskou ¢innosti, zakladem je planovani
penéznich piijmi a vydaji a zajisténi kratkodobych externich finan¢nich zdroji pro zajis-

téni likvidity podniku.
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Jako u dlouhodobého finan¢niho planu tvofi jeho zékladni vstupy planovana rozvaha, pla-

novany vykaz zisku a ztraty a planovany piehled o pené¢znich tocich.

Kratkodoby finan¢ni plan nam konkretizuje zptisob dosazeni dlouhodobych cili za pomoci
¢innosti vykonanych v daném obdobi. Vychazi z planované skutecnosti bézného roku
a zaméfuje se na nastavajici zmény, napt. uvedeni novych vyrobktl, odstranéni nevynos-

nych ¢innosti, aj. Kratkodoby finan¢ni plan bude detailné popsén v samostatné kapitole.

2.7 Rozpocty

Kalouda (2004, s. 98) definuje rozpocty jako plany vyjadiené v ¢islech. V oblasti finan¢ni-
ho planovani maji rozpocty zvlastni misto. Jsou povazovany za detailni podnikovy doku-

ment, ktery ptindsi nejvyssi miru jistoty a budouci spolehlivosti.

Dle Griinwalda a Hole¢kové (2000, s. 172), se spole¢né s roénim planem objevuji také fi-
nan¢ni ndstroje fizeni, a to rozpocty a kalkulace, jez naplituji finan¢ni cile dil¢imi zadani-
mi. Finan¢ni plan je nastroj strategického nebo taktického finan¢niho fizeni. Rozpocty jsou
v8ak nastrojem operativniho fizeni, jimZ se plan realizuje. Finan¢ni plany je nutné rozpra-
covat do rozpoctu. I piesto, Ze rozpocCty vychéazi z finanéniho planu, v ptipadé, Ze se objevi
zéasadni informace v rozpoctech, je nutné plan upravit. Pro finan¢ni tizeni je hlavnim roz-
poctem a také operativnim nastrojem fizeni likvidity, rozpocet piijml a vydajl, sestaveny
na krat$i obdobi, napt. den, tyden, mésic, Ctvrtleti, avSak kratsi nez 1 rok. Zpravidla se v§ak
¢leni na mésice. Na rozdil od planu cash flow zachycuje hrubé penézni toky, tedy nekom-

penzované piijmy a vydaje dle modelu:
pocatecni stav penéznich prostiedk
+ planované pifijmy
- planované vydaje
= konecny stav penéznich prostredki.

Planované piijmy se ¢leni na piijmy z provozni ¢innosti, naptiklad trzby za hotové, piijmy
z dezinvestovani, tedy prodej dlouhodobého hmotného a finanéniho majetku, piijmy
zZ finan¢nich vynost, uroky z uvérd, z cennych papirt a nové externi finan¢ni zdroje, napfi-

klad nové zavazky, uvéry aj. Planované vydaje jsou ¢lenény na vydaje z provozni ¢innosti,
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tedy osobni naklady, platby za material nebo dan¢, dale na vydaje finan¢nich ¢innosti, pla-

cené uroky, dluhy a na investicni vydaje.

Roc¢ni finan¢ni plan je nastroj k dosazeni stanovenych cilli a rozvoje spolecnosti. Vnitro-

podnikové rozpocCty vyjadiuji konkrétni zadani jak jednotlivych cilti dosdhnout.

2.8 Financ¢ni kontrola

Na finan¢ni planovani navazuje finan¢ni kontrola. Jedna se o srovnani finanéniho planu
podniku s realnymi ucetnimi vykazy. Pti tomto porovnani se zjist'uji odchylky planovaného
stavu od skutecnosti. Na zaklad¢ jejiho vyhodnoceni se stanovuji napravna opatieni po-

tiebna k dosazeni stanovenych cilti podniku nebo je nutné upravit podnikovy plan.

Griinwald a Holeckova (2012, s. 176), definuji finan¢ni kontrolu jako nastroj finan¢niho
fizeni. Hospodaiska cinnost podniku je nepfetrzitym procesem, ktery se uskuteciiuje
v dynamickém prostredi trhu zbozi, prace, kapitalu a penéz. Proces planovani a rozpocto-
vani pfinasi podniku pfedvidavost a ur€itou pfipravenost na pravdépodobné situace. Je nut-
né mit finan¢ni situaci podniku pod kontrolou. V pfipad¢, ze se vyskytnou v porovnani

skutecnosti a planu odchylky, miiZe to signalizovat poruseni vyty¢enych cild.

Je nezbytné, aby byly pod kontrolou vSechny ¢innosti podniku a jejich soucasti. Provedena
musi byt také komplexni kontrola celkové vykonnosti. Ta hodnoti spole¢ny vysledek jed-
notlivych divizi. Tuto ulohu plni finanéni kontrola. Pravé pohyb penéz a kapitalu nam zob-
razuje vSechny procesy v jednotlivych ¢asti spole¢nosti. Existence odchylek znamena nepl-

vvvvvv

k hodnoceni Gspésného plnéni podnikovych cila.

2.8.1 Zasady kontrolni ¢innosti

Griinwald a Holec¢kova (2002, s. 176-177) dale uvadi, Ze kontrola je tedy Cinnost, jeZ sta-
novi odchylky skute¢ného stavu od planovaného a napomaha stanovit napravna opatieni
K jejich odstranéni a zajisténi dosazeni ptivodniho planu nebo napomaha ke zméné prvot-
niho planu. K tomu, aby byla finan¢ni kontrola efektivni a u¢inna, je nutné¢ dodrzovat dané

pozadavky:

e odchylky oznamit okamzité, finan¢ni kontrola na rozdil od ucetnictvi dava prednost

hrubym udajiim, pokud jsou poskytnuty vcas,
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e hospodarnost, investice do informacniho systému by nemély byt vyssi nez uzitek,
jez ndm pfinese monitorovani a kontrola, naklady na zamezeni rizika by nemély byt
vys$§i nez ztraty, jimZ se moznd zabrani,

e objektivnost, vysledky kontrol slouzi pro motivaci,

e dulezitd je prognoza budouciho vyvoje, pro finan¢ni kontrolu jsou dulezité infor-
mace o budoucim vyvoji, vyuziva informace z minulosti, ale pfedevsim ptedpovedi,

co se ocekava za tyden ¢i mésic,

e stanovit napravné opatfeni, v kontrolni zpravé musi byt uvedeno kde jsou pficiny

odchylek, kdo za n€ nese zodpovédnost a jak se ma postupovat,

e srozumitelnost pro manaZery, kteii dané vysledky pouZivaji. Casto se stava,
ze kontrolni systémy zalozené na komplikovanych matematicko-statistickych algo-
ritmech tento pozadavek nespliuji. Je dilezité, aby kontrolor spolu s manazerem

komunikovali.

2.8.2 Rozpoctova kontrola

Tykéa se podnikovych i vnitropodnikovych rozpoct. Jejim hlavnim ukolem je vytvofit
formalni pfedpoklady pro sledovani ¢innosti podniku jako celku a jeho jednotlivych Gsekt
ve srovnani se zaméry specifikovanymi v rozpoctech. M4 vSechny atributy kontrolniho

systému.(Griinwald, Holeckova, 2002, s. 177-178)

2.8.3 Operativni kontrola

Operativni  finanéni kontrola zjiStuje rozdily mezi ro¢nim finan¢nim planem
a vykazovanou skutecnosti. Pro operativni kontrolu je dileZzité rychle reagovat. Soustfedi
se predevsim na zisk, pfijmy a vydaje ¢i na obéznd aktiva a kratkodoba pasiva. V téchto
oblastech se odrazi poruchy bézného chodu podniku. V piipadé zjisténych odchylek je zde
nutné rychle reagovat a ucinit napravna opatieni, pokud nema pokles rentability ¢i likvid-
nosti nartist do nebezpe¢nych rozmér. Operativni kontrole se podrobuji také dalsi tiseky
podniku, napiiklad odbyt, vyroba aj., které ptinasi dalsi informace. V ramci operativni kon-
troly jsou uplatiovany i ukazatele finan¢ni analyzy, a to zejména rentability a likvidity.
Vrcholové vedeni a dozor¢i rada si vyzaduji srovnani skuteCnosti s planem predevSim

V téchto oblastech:
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e priijaté very,

e splacené Gvéry,

e kratkodobé zavazky

e kratkodoby bankovni uvér,

e investi¢ni vydaje,

e provozni hospodaisky vysledek,
e zisk pied zdanénim,

e zisk po zdanéni,

e cash flow netto,

e volny penézni tok aj.

Sleduji se rozdily mezi skute¢nosti a planem za sledované obdobi, kumulované rozdily
od poc¢atku roku a oc¢ekavané odchylky za cely rok.(Griinwald, HoleCkova, 2002, s. 178-
179)

2.8.4 Strategicka kontrola

Strategicka kontrola se zamétuje na dodrZzovani planovanych hodnot strategickych financ-
nich veli¢in, napiiklad finan¢ni struktury, investicni Cinnosti apod. Soucasti strategické
kontroly je také systém ukazatelii ptilezitosti a hrozeb vné&jSiho okoli. Jde pfedevsim o sta-
novisko, jak plnéni finan¢niho planu v daném roce ovlivni realnost finan¢niho planu pro

nasledna obdobi, zpravidla 5 let.

Aby strategicka kontrola plnila ulohu v¢asného varovani, je nutné, aby zahrnovala tfi rovi-

ny hodnoceni:
e jak se lisi skutecné vnéjsi podminky od ptedpokladi, z nichz vychazi finan¢ni plan,

e jak se li8i skutecnd finan¢ni situace podniku od pfedpokladl, na nichZ jsou zaloZeny

strategické cile,

e jaké z toho vyplyvaji disledky pro investi¢ni vystavbu.( Griinwald, Holeckova,

2002, s. 179-180)
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2.9 Metody tvorby finan¢niho planu

Autorky Pavelkova, Knapkova (2005, s. 219-221) dale definuji metody pro tvorbu financ-
niho planu, jez jsou popsany nize. Pro tvorbu financniho planu miize manazer pouzit rizné
metody, techniky a modely. Jsou vyuzivany ke zjistovani nasledkt alternativnich financ-
nich strategii a lisi se slozitosti. K tém zakladnim, které se ve finan¢nim pldnovani vyuzi-
vaji patii:

¢ metoda procentudlniho podilu na trzbéch,

e regresni metoda,

¢ metoda pomérovych finan¢nich ukazateld,

e analyza nulového bodu,

e finan¢ni modely (simula¢ni a optimalizacni).

2.9.1 Metoda procentualniho podilu na trzbach

Zakladem pro tvorbu finan¢niho planu je plan trZzeb. Dana metoda vychazi ze stabilniho
pomeéru trzeb k nékterym ndkladim, k majorité polozek aktiv a zisku. Obvykle se pouziva
plan penéZnich toki, na ktery navazuje planovana rozvaha a vysledovka posledniho roku
planovaného obdobi. Vysledkem je rdmcovy finanéni pldn vhodny ke srovnéni

S investi¢nimi projekty.

2.9.2 Regresni metoda

Tato metoda zohlednuje statisticky ovéfenou skute¢nost proménlivého vztahu dvou veli¢in.
Dale se postupuje pii sestavovani obdobné jako u metody procentualniho podilu na trz-
bach. Tato metoda se pouziva predev§im pro planovani v delsim obdobi a tehdy, pokud

jsou k dispozici delsi ¢asové tady.

2.9.3 Metoda pomérovych finanénich ukazatela

Zéakladem této metody je vyuziti vybranych pomérovych finan¢nich ukazatelt
a planovanych trzeb pfi tvorbé planované rozvahy. Tyto ukazatele jsou chapany jako vzo-
rové hodnoty, kterych spole¢nost chce v budoucnu dosdhnout. Mize se jednat o konkrétni

cile podniku, primérné hodnoty podniki stejného odvétvi ¢i pomérového ukazatele srovna-
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telného prosperujiciho podniku. Tuto metodu je mozné vyuzit pro tvorbu planované rozva-

hy.

2.9.4 Analyza nulového bodu

Analyza nulového bodu se zabyva zménou velikosti zisku a prodejnich cen produkti
Vv zavislosti na rozpousténi fixnich nakladi na riznou velikost produkce. Vyuziva
se na zjistovani minima podnikatelské ¢innosti, tedy hranice pod kterou trzby nesmi kles-

nout.

2.9.5 Finan¢ni modely
Dan¢ finan¢ni modely je mozné rozd¢lit na dvé skupiny:

e simulacni modely - slouzi k vypracovani planovanych finan¢nich dokumentd

v né€kolika variantach dle zadanych ptedpokladi.

e optimaliza¢ni modely - aplikace umoziiuje hledat nejlepsi feseni na zakladé danych

predpokladii a omezenich.

2.10 Klasifikace finan¢nich plani dle ¢asu

Kislingerova (2004, s. 107) uvadi, Ze dle ¢asového Useku je mozné rozliSovat mezi
podrobnym a hrubym planem. Zékladem finan¢niho planovani je dlouhodoby finanéni
plan, ktery ma dlouhodoby charakter. Je zaméfen na dlouhodobé zdroje a potieby, souvisi
s potiebou ziskavani dlouhodobych finan¢nich zdroji. Cile dlouhodobého planu jsou poté
obsazeny do kratkodobého finan¢niho planu, zpravidla ro¢niho, ¢i kratsiho ¢asového hori-
zontu, ktery spolu s rozpocty slouzi ke kratkodobému finanénimu tizeni podniku. Kratko-
doby financ¢ni plan pracuje s relativné jistymi informace a souvisi s béznou hospodaiskou
¢innosti, jedna se predev§im o pldnovani penéznich piijmt a vydaji, zajiSténi kratkodo-
bych externich finan¢nich prostfedkti pro zajisténi likvidity. Kratkodoby finanéni plan by
byl bez dlouhodobého planu nedostacujici. Je dulezité nejprve si stanovit dlouhodoby vy-
hled, ve kterém si podnik ur¢i vyznamné;jsi cile. Poté se pfipravi na jejich realizaci, pomoci
projektii naplanovanych v daném roce. Finan¢ni plan je tedy pevny cil podniku do budouc-

na.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 29

3 DLOUHODOBY FINANCNI PLAN

vvvvvv

hodobého financovani a zakladni néstroj finan¢niho fizeni. Je soucasti komplexniho planu

podniku, s nimz je propojen vzajemnymi vazbami.

Griinwald a Holec¢kova (2002, s.116-122) dale konstatuji, ze vysledky dlouhodobého fi-
nan¢niho planu se mnohdy dostavi az za nékolik let, plati zde zasada dlouhodobosti fi-
nan¢niho plénovani s horizontem tii az péti let. Existuje moznost, Ze se nepodaii cile do-
sahnout, presto udava smeér, ktery ma byt zabezpecen. Podstatou dlouhodobého finan¢niho
planovani je investicni rozhodovani a dlouhodobé financovani. Dosazeni cile, kterym vét-
Sinou byva zisk, napomahaji investi¢ni projekty, jez Se pripravuji nékolik let dopiedu.

Dlouhodobé¢ financovani je spojeno s vyvojem stalych aktiv a pracovniho kapitalu.

Dle Kislingerové (2008, s. 108) méa dlouhodoby plan typicky horizont 5 let, ale nékteré
podniky planuji az na 10 let doptedu. Jeho tikolem je zajiSténi kapitalu k investiénim zamé-
ram. Dlouhodobé cile podniku jsou zajistovany dlouhodobymi finan¢nimi plany, respekti-
ve rozpocty, patii tam pfedevSim rozpocet financnich zdroji a potieb, a to plan vynosd,
zisku, rozdéleni zisku atd. Dlouhodobé rozpocty jsou plnény pomoci ro¢nich finan¢nich
plant.
Dlouhodoby finan¢ni plan obsahuje:

e analyzu finanéni situace,

e plan trZeb,

e plan cash flow,

e planovanou rozvahu,

e investi¢ni rozpocet,

e rozpocet externiho financovani,

e plan nakladd a vynost.

Dlouhodoby finan¢ni plan se sestavuje posuvnym zpusobem. Poté co uplyne obdobi jedno-
ho roku, je nutné dlouhodoby plan ptepracovat. Druhy rok se stane rokem prvnim tak, aby
pocet planovanych let byl znovu tGplny. Plan navazuje na skute¢nou finan¢ni situaci podni-

ku, kterou znazoriuji ucetni vykazy.
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3.1 Analyza financni situace

(Marek, 2006, s. 179) poklada finan¢ni analyzu za zakladni dovednost kazdého finan¢niho
manazera. Zavéry a poznatky slouzi pro strategické a taktické rozhodovani o investicich
a financovani. Finan¢ni analyza hodnoti stav a minuly vyvoj podniku. Jednd se o urcity
proces zjistovani a vyhodnocovani zavérii na zaklad¢ vysledkli hospodafeni minulych
a budoucich obdobi, hodnoceni slabych a silnych stranek, zjistovani jednotlivych financ-
nich ukazatell a jejich vypovidaci schopnosti. Vychazi z analyzy ucetnich vykaz, rozva-

hy, vykazu zisku a ztrat a vykazu cash flow.

Scholleova 2008, s. (149) tvrdi, ze pii rozhodovani o dilezitych Einnostech podniku,
by si kazdy podnikatel mél vytvofit urcitou inventuru dosavadni situace, tedy finan¢ni ana-
lyzu. JelikoZ podnik rozhoduje o dulezitych Cinnostech témét neustdle, doporucuje, aby
finan¢ni analyza byla provadéna pribézné, s tim, Ze jednou ro¢né je provedena disledné.
Definuje finan¢ni analyzu jako soubor cinnosti, jejimz hlavnim tukolem je zjistit
a vyhodnotit finan¢ni zdravi podniku. Uzivateli jsou poté vSichni tzv. stakeholders, tedy

osoby podilejici se na ¢innosti podniku.

Dle Pavelkové a Knapkové (2005, s. 66) pii tvorbé finan¢ni analyzy je primarni analyza
ucetnich vykazl a jeji srovnani se stavem primérného podniku stejného odvétvi. Zhodnoti
se vSechny slozky finan¢ni rovnovahy: zadluzenost, likvidita, rentabilita a aktivita. K tomu
je potieba vybér vhodnych finan¢nich ukazateld, jejich spravné naplnéni z finanénich vy-
kazl a porovnani jejich hodnot v Case a se situaci v odvétvi, kam hodnoceny podnik patfi.
Dale je dulezité zkoumat vztahy uvnitf jednotlivych skupin ukazateld. Podstatné je, aby
vysledkem finan¢ni analyzy nebyly jen pouhé hodnoty jednotlivych ukazateld, ale aby ob-
sahovaly jejich interpretace, hodnotici souc¢asny stav podniku a navrhy pro dalsi hospoda-
feni. Jsou definovany tii zakladni druhy ukazateld finan¢ni analyzy, absolutni, rozdilové

a pomerove.

3.1.1 Absolutni ukazatele

Kislingerova (2008, s. 53) uvadi, ze zakladnim zdrojem pro tvorbu finanéni analyzy jsou
udaje obsazené ve finan¢nich vykazech, jez jsou v hodnotovém vyjadieni. Vyznamny
aspektem je, ze se jedna o Udaje v absolutnim vyjadieni, tedy jsou to data, ktera lze pfimo

pouzit. Rozvaha zahrnuje udaje o stavu majetku a kapitalu k urcitému okamziku, kdy ho-
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vofime o stavovych ukazatelich a vykaz zisku a ztrat sestaveny na zéklad¢ porovnani na-

kladt a vynosi nam poskytuje tidaje za dany asovy interval, tedy tokové ukazatele.

Griinwald a Hole¢kova (2002, s. 16-19) dale konstatuje, Ze absolutni ukazatele se vyuzivaji
predevsim k analyze vyvojovych trendd, kdy se hovoti o horizontalni analyze a k procent-

nimu rozboru komponent, tedy vertikalni analyze.
Horizontalni analyza

Respektive analyza vyvojovych trendil, se zabyva procentni zménou absolutnich ukazatelii
v Casovych fadach. K dispozici je nutné mit tidaje alespon dvou po sob¢ jdoucich obdobi,
které maji stejnou vypovidaci schopnost. Srovnani jednotlivych polozek vykazii v case
se provadi po tadcich, horizontalng, proto tedy horizontalni analyza absolutnich ukazatelq.

Jednotlivé polozky se posuzuji z hlediska vyvoje v Case. Postup rozboru je nasledujici:
1. vypocte se rozdil hodnot dvou obdobi, jdoucich po sobé¢:

Absolutni zména =hodnota, —hodnota, , (1)

2. vyjadii se procentem k hodnoté¢ vychoziho roku
procentni zména = absolutni zména / hodnota .1 X 100(%) )
Vertikalni analyza

Siman (2005, s. 85) uvadi, ze vertikalni analyza, respektive analyza komponent, nim zob-
razuje strukturu aktiv a pasiv rozvahy ¢i polozek vykazu zisku a ztrat v procentech. Proto
byva nazyvana také jako procentni rozbor. Pfi dané metod¢ je zvolena zakladna, jez pied-
stavuje 100%, na jejim zaklad€ se urCuje procentni podil jednotlivych polozek ucetnich
vykazl. Je tak moZno analyzovat finan¢ni situaci podniku v del$im ¢asovém obdobi a jeji

nasledné srovnani s konkuren¢nimi podniky.

3.1.2 Rozdilové ukazatele

Dle Pavelkové a Knapkové (2009, s. 27) slouzi rozdilové ukazatele k analyze a fizeni fi-
nanéni situace podniku, kdy se zamétuje predevsim na jeho likviditu. Ziska se jako rozdil
covni kapital (Working Capital), jez ma podstatny vliv na platebni schopnost podniku.

Zobrazuje rozdil mezi obéznym majetkem a kratkodobymi cizimi zdroji. Dostate¢na vyse
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relativné volného kapitalu, tedy piebytku kratkodobych likvidnich aktiv nad kratkodobymi

zdroji je zasadni pro likvidnost podniku.

Pavelkova (2000, s.35-36) déle uvadi, Ze je rozdil mezi tim, jak Cisty pracovni kapital cha-
pe vrcholové vedeni podniku, jez ma pravomoc k zajisténi financovani a mezi tim jak jej
chape vlastnik podniku. Pro pracovniky jez maji pravomoc za financovani, je Cisty pracov-
ni kapital ¢asti dlouhodobého kapitalu vazaného v obézném majetku. Zobrazuje tedy rela-
tivné volny kapital, jeZ se pouziva k zajisténi hospodatské Cinnosti. Vlastnik podniku
si naopak vyhrazuje pravo rozhodovat, kolik z dlouhodobého kapitalu pifipadne pravé
na financovani b&’né hospodaiské ¢innosti. Cisté pracovni prostiedky znazoriuji rozdil

mezi pohotovymi penéznimi prosttedky a okamzité splatnymi zavazky.

3.1.3 Pomérové ukazatele

Scholleova (2008, s. 161), popisuje pomérové ukazatele jako zékladni néstroje finan¢ni
analyzy. Patii k jedné z nejoblibenéjSich metod, jelikoz podava rychly piehled o zakladnich
finan¢nich charakteristikdch podniku. Jednotlivé hodnoty jsou zadavany do vzajemnych
pomeértll, ¢imZ se analyzuji vzdjemné vazby. Dané ukazatele méti finan¢ni zdravi podniku.
Postupem casu se vyvinulo vétsi mnozstvi pomérovych ukazatelli, proto jsou roztifidény
do skupin, dle jednotlivych oblasti. Jedna se o ukazatele zadluzenosti, likvidity, rentability,

aktivity a ukazatele kapitalového trhu. Tyto ukazatele jsou postupné vysvétleny nize.
Ukazatele zadluZenosti

Dluhosova (2006, s.78) uvadi, ze tyto ukazatele jsou vyuzivany jako indikatory vyse rizika,
jez firma podstupuje pii dané struktufe vlastnich a cizich zdroji. JelikoZ ale urcita vyse
zadluzeni je zpravidla pro podnik uzite¢na, neznamena zadluzenost vzdy negativni charak-
teristiku. Kazdy podnik by se mél pokusit o dosazeni optimalni financni struktury. Dany
ukazatel je vyznamny piedevsim u podnikd, u nichz jsou rozhodujici formou cizich zdrojt

bankovni uvéry.
Mezi ukazatele zadluzenosti patri:

) Cizi zdroje
Celkova zadluzenost = —————
Aktiva celkem (3)
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. ) Cizi zdroje
Mira zadluzenostl =

Vlastni kapital (4)

Dlouhodobé cizi zdroje

Vlastni kapitél + Dlouh. cizi zdroje (5)
Urokové kryti = — EBIT .
Nékladové aroky (6)

Cizi zdroje —rezervy

Doba splaceni dluhz = .
Provozni cash flow (7)

i ) Vlastni kapitél
Kryti dl. majetku VK =

Dlouhodoby majetek (8)

) _ . VK +DL. cizi zdroje
Kryti dl. majetku dl. zdroji =

Dlouhodoby majetek (9)

Analyza likvidity

Dle Kaloudy (2004, str. 86) maji ukazatele likvidity standardizovanou formu, srovnava
se hodnota toho, co méa podnik uhradit, tedy kratkodobé cizi zdroje, s hodnotou majetku,
kterou to je mozné zaplatit. Ukazatele nam tedy zobrazuji schopnost podniku hradit své
zavazky. Nejlikvidnéjsim majetkem jsou samoziejmé penize v hotovosti ¢i na bé€zném
uctu, nejméné likvidni je dlouhodoby majetek.

OA

o Bézna likvidita = — — -
Kréatkodobé cizi zdroje (10)

L Kratkodobe pohledavky + FM
e Pohotova likvidita = 8 : 1
Kréatkodobé CZ (11)

e Hotovostni likvidita = il (12)

Kratkodobé cizi zdroje
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OA-— Kratkodobé cizi zdroje
OA

e Podil CPK na OA=

(13)
Ukazatele rentability

Dle Scholleové (2008, s. 161-163) je rentabilita, tedy vynosnost kapitalu, métfitkem schop-
nosti podniku vytvaret nové zdroje ¢i dosahovat zisku pouzitim investovaného kapitalu.
Dané ukazatele srovnavaji vysledek efektu ziskaného podnikatelskou ¢innosti spole¢nosti

ke zvolené srovnavaci zakladné a tim méti uspésnost podniku.

N Cisty zisk
e Rentabilita #rzeb=——>—— (14)
Trzby
e Rentabilita celkového kapitalu (ROA) = EBIT
Aktiva (15)
- ) » Cisty zisk
e Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) = (16)

Vlastni kapitél

Ukazatele aktiv

Dle Dluhosové (2006, str. 83) mohou byt dané ukazatele komplexné¢ nazyvany ukazatele
relativni vazanosti kapitalu v riznych formach aktiv. Hodnoti pfimétenou velikost jednot-
livych aktiv v rozvaze, v poméru k souc¢asnym ¢i budoucim hospodarskym ¢innostem pod-

niku, tedy efektivni vyuzivani vlozenych prostiedkal.

« Obrat aktiv = =% (17)
ktiva
) Primeérny stav zasob
e Doba obratu zasob = x360 (18)
Trzby
i Primerny stav pohledavek
e Doba obratu pohledavek = x360  (19)
Trzby
) Kratkodobé zavazky
e Doba obratu zavazki = x360 (20)
Trzby
e Doba obratu zavazkia = Kratkodobé zavazky / Trzby x 360 (21)

Ukazatele kapitalového trhu
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Tyto ukazatele kombinuji ticetni udaje podniku s o¢ekédvanim investort.

) .. Vysledek hospodarosi
e Zisk na akcii = - _ (22)
Poc¢. vydanych akcii

. Trzni cena akcie
e P/E ratio=—— — (23)
Zisk na akcii

.. o Dividenda na akcii
e Dividendovy vynos = - (24)
Trzni kurz akcie

3.2 Plan trzeb

Marini¢ (2008, s. 163) uvadi, ze zakladem pro predikci planu trzeb je plan prodeje, jehoz
naplni je pfedev§im stanoveni sortimentu, ceny a objemu prodeje. Ostatni podnikové plany
a rozpocty se tedy budou odvijet od objemu prodeje. Pfed sestavenim samotného planu je
dilezita pripravna faze, kterd zahrnuje sestaveni situacni analyzy. Ta se zamé&fuje prede-
v§im na budouci vyvoj, coz znamena, Ze je nedostacujici hodnotit pouze skutecny stav, ale

ptedevsim hodnotit budouci vyvoj trhu.

3.2.1 Prognéza trhu

Autorky Knapkova a Pavelkova (2005, s. 217) tvrdi, Ze pfedmétem progndzy trhu je celko-
vy trzni objem na cilovych trzich a tamni trzni podil podniku, o kterém firma s ohledem

na konkurenc¢ni prostfedi mize usilovat.

Totéz uvadi i Marini¢ (2008, s. 176), tedy Ze plan vyroby stanovi objem a sortiment vyrob-
ka, jez budou dodavany na zaklad€ marketingového priizkumu na trh, dale se stanovi cha-

rakter vyrobniho procesu a vybavenost podniku dlouhodobym a obéznym majetkem.

Zakladni otdzkou je, zda vyroba a nasledny prodej budou mit charakter proporciondlni
¢i zda se budou vyskytovat charakteristické vykyvy, jez mohou mit sezonni charakter, tedy
cyklické a necyklické nebo zda se jedna o jev nahodily, tézko ptredvidatelny. Tedy jedno-
duseji feceno, zda poptavka na cilovych trzich poroste, klesne nebo bude stagnovat. Podnik
dostava radu konjunkturnich zprav v hospodaiském tisku, dale mize trzni vyhled vyhod-

nocovat dle vyvoje zakazek ¢i hlaseni obchodnich zastupcu. Je tieba zhodnotit vhodnost
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skupiny mél své pfi€iny, proto se musi zvazit faktory, které mohou budouci vyvojové tren-

dy ovlivnit.

Finanéni manazefi nemohou zaujmout k prognéze trhu pasivni postoj. Kdyby se progndza
trhu ukdzala jako chybna, mohlo by to mit vazné diasledky pro finan¢ni situaci podniku.
P1ilis optimisticka progn6za naopak vede k nadmérnému investovani, ¢imz muize klesnout

rentabilita. SniZzenim ceny vyrobki se tak podnik op&t miiZze dostat do finan¢ni tisné.

3.2.2 Prognoéza realnych trznich cen

Dlouhodoby plan ve svych odhadech neobsahuje odhady budouci inflace, ale vstfebava
pouze predpokladany vyvoj redlnych trznich cen ve svém odvétvi. Nejprve se provede ana-
lyza soucasného stavu a minulého vyvoje cenové hladiny. Prognézovani trznich cen je za-
meéfovano na tendence v poptavce a vyrobnich nakladech jako na dlouhodobé faktory, jez
ovlivituji zakladni vyvojovou linii redlnych trznich cen. Odhadovany vyvoj vyrobnich na-
kladii neziistane bez vlivu na objem a na strukturu spotieby, a naopak, ocekavany objem

a struktura poptavky se projevi v nakladech.(Griinwald, Hole¢kova, 2002, s. 146-147)

3.2.3 Plan prodeje

Griinwald a Holeckova (2002, s. 148) dale doporucuji pfi tvorb& planu prodeje vychazet
z progndzy trhu, jez vSak nebyva vzdy jednoznacnd. Na zékladé faktort, které ovliviuji
trzni objem a trzni podil, vznika optimistickd, pesimisticka ¢i realisticka predpovéd’. Plan
prodej zobrazuje obchodni cile, jez si podnik vyty¢il. Na né poté navazuje obchodni politi-
ka v navaznosti na piijatou podnikovou strategii, tedy strategii stability, expanze nebo

utlumu.

Dle strategie stability se podnik snazi zachovat nabidku zbozi a sluzeb a zaméfuje
se na zdokonaleni vyrobku z hlediska kvality, funk¢nosti nebo také vzhledu. Co se tyka

postaveni na trhu, je dilezité zabezpecit sviij podil na trhu a vyhledavat trZzni mezery.

Strategie expanze se snazi o rozsSifeni sortimentu o nové produkty ¢i nové zplsoby uziti.
Zamé¢fuje se na pronikani na nové trhy.
Strategie utlumu vypousti staré vyrobky a omezuje vyvojové projekty. Dochazi k opusténi

distribuc¢nich cest a k poklesu trzniho podilu.
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Obchodni politika, jez si podnik zvoli reaguje na piilezitosti a hrozby daného odvétvi, pfi-

zpusobuje se silnym a slabym strankam. Ovlivituje vyrobu, investice i financovani.

3.2.4 Plan cenového vyvoje vlastni produkce

Kritériem rozhodovani v podniku je prodejni cena vlastnich vyrobk, proto je nutné je pla-
novat na zaklad¢ prognoézy trznich cen v odvétvi. Cena je hlavnim nastrojem v boji o trzni

podil.

Plan trzeb navazuje na plan prodeje a plan cen vlastni produkce. Obvykle vznika ve vice
variantach, realistické, pesimistické a optimistické. Je nutné volit realistickou variantu dle

kritérii vynosnosti a rizikovosti.(Griinwald, Hole¢kova, 2002, s. 148)

3.3 Plan cash flow

Marini¢ (2008, s. 180-182) uvadi, Ze hlavnim ukazatelem uspéSnosti podnikéni je zisk,
tedy rozdil nakladt a vynost. Na rozdil od ucetniho prehledu o penéznich tocich ma plan
penéznich tokli redukovany pocet polozZek a jinou strukturu. Hlavnim faktorem penéZnich
piijmi z bézné Cinnosti je prodej vyrobki a sluzeb, v Gcetnictvi znamy jako trzby, jez sni-
zené o danové naklady a vydaje predstavuji Cisty zisk po zdanéni. V ptipadé snizeni o od-
pisy, ziskavame Cisté penézni piijmy, netto cash flow. Vhodnym néstrojem pro urceni
a hodnoceni zplsobu financovani jsou ukazatele struktury cash flow, na jejichZ zakladé je
mozné kvantifikovat podil penéznich tokl z hlediska financovani hlavnich ¢innosti spolec-

nosti.

3.4 Planovana rozvaha

Marek (2006, s. 502) udava, ze pii sestavovani planované rozvahy se v dlouhodobém fi-
nan¢nim planu se postupné vypliuji jednotlivé polozky aktiv a pasiv, u vétSiny spole¢nosti
se vSak tyto polozky redukuji a tak se planovanim zabyvdme pouze u vybranych poloZek.
Na stran¢ aktiv je to pfedevsim dlouhodoby majetek, obézny majetek, pohledavky za upsa-
ny kapital a casové rozliSeni aktiv. Na strané pasiv poté vlastni kapital, cizi zdroje a Casové

rozliSeni.
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3.5 Investi¢ni rozpocet

Rozhodujici vliv na penézni toky ma investi¢ni ¢innost, jelikoz jeji Gcinky se projevuji
s velkym ¢asovym odstupem od momentu rozhodnuti. Investi¢ni rozpocet je piehled o in-
vesti¢nich vydajich a ptijmech z investic za kazdy rok. Investi¢ni projekty je mozno hodno-
tit riznymi metodami, jedna se napft. o ¢istou soucasnou hodnotu, vnitini vynosové procen-

to ¢i dobu navratnosti.(Griinwald, Holeckova, 2006, s. 171-175)

3.6 Rozpocet externiho financovani

Griinwald a Holeckova (2002, s. 171-172) dale uvadi, ze vychozi veli¢inou pfi sestavovani
rozpoc¢tu dlouhodobého externiho financovani je volny penézni tok. Potfeba ¢i piebytek
dlouhodobého kapitalu se vypocte tak, ze se od volného penézniho toku odec¢tou planované

zdanéné Uroky, planované dividenda a splatky dluht.

Nedostatek ¢i naopak piebytek volného penézniho toku po uhrazeni zdanénych troku, di-
vidend a splatek dluhti pokryvaji ¢i naopak od¢erpavaji ptirtistky a ubytky dlouhodobych
externich zdroju, naptiklad emise akcii, splatky dluhopist ¢i piijeti novych dlouhodobych

bankovnich avéru.

3.7 Plan nakladi a vynosu

Marini¢ (2008, s. 179) tvrdi, Ze zakladem pro sestaveni finan¢niho planu je plan nakladu.
Ten je spolecné s predikci trzeb vychodiskem pro stanoveni planu zisku za dané obdobi.
Dlouhodoby finan¢ni plan penéznich toki pracuje s né€kolika polozkami uvadénymi
ve vysledovce. Jednd se o trzby, zisk pied uroky a zdanénim, odpisy a nakladové troky.
Plan nékladl vychazi z Gdaji kalkula¢niho systému a rozpocetnictvi. Zobrazuje udaje

0 spotiebé materialu, energie, mzdovych nakladech, odpisech aj.

Navazuje se na ucetni vykaz bé€zného obdobi. U zisku pted uroky a zdanénim, odpist
a nakladovych uroka se predpokladd v dlouhém obdobi proménlivost téchto veliin, jez

jsou zavislé na trzbach.
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4 KRATKODOBY FINANCNI PLAN

Hindls, Holman, Hronova a kol. (2003, s. 198) v Ekonomickém slovniku fikaji, ze kratko-
dobé finan¢ni planovani se =zabyva fizenim kratkodobych aktiv a pasiv. Jedna
se 0 zpravidla m&si¢ni pozorovani zmén hotovostnich tokti a pracovniho kapitalu a nasled-
né piipraveé kratkodobé investicni a finan¢ni strategie, kterd slouzi ke stanoveni finan¢niho

planu.

Kislingerova (2004, s. 108) uvadi, ze kratkodoby finan¢ni plan zabezpecuje dosazeni dlou-
hodobého finanéniho planu. Casovy horizont u kratkodobého planu &ini obvykle 12 mési-
cu. Podnik musi zabezpecit dostatek financ¢nich prostiedkti, hlavnim ukolem kratkodobého
planovani je tedy zajisténi kratkodobych vnéjSich penéznich zdroji. Kratkodoby finan¢ni
plan zobrazuje aktivity, které efektivné vyuzivaji zdroje ziskané v minulych letech a vytva-
i predpoklady pro splnéni stanovenych finan¢nich cili podniku v budoucnosti. Konkreti-
zuje zaméry podniku pro prvni rok. Je mozné fici, Ze je soucasti dlouhodobého finanéniho
planu. Ne vZzdy je mozné dodrZet splnéni zdméri, nebot’ béhem roku dochazi k fad¢ uda-
lostem, ktery vyvoj podniku mohou ovlivnit. Pfesto je dulezité, zvazit disledky mozného

odchyleni ro¢niho planu od ptivodnich zaméru.

Griinwald a Holeckova (2002, s. 161) stanovily zdkladni rozdily krdatkodobého a dlouho-
dobého planu:

e ¢im kratS$i obdobi, pro které se odhaduji vnéj$i podminky, tim je mensi riziko pro-

gnostické chyby,

e vztahuje se k roku, ktery bezprostiedné nasleduje po obdobi, za které je v okamziku

jeho sestavovani k dispozici pouze ocekavana skute¢nost,

e zisk je dan rozdilem vynost a nakladt u kratkodobého planu, naopak u dlouhodo-

bého je dan funkci investovaného kapitalu,

e hlavnim ukolem ro¢niho planovani je zajistit likvidnost podniku.

4.1 Obsah kratkodobého finan¢niho planu
Kratkodoby finan¢ni plan, ktery zajistuje splnéni dlouhodobého finanéni planu, zahrnuje

e planovani vynosi, nakladi a zisku, tj. planovanou vysledovku (obvykle ro¢ni),
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e roc¢ni plan cash flow,

e planovani aktiv a pasiv, tj. ro¢ni planovanou rozvahu (obvykle v ¢lenéni na ctvrtle-
ti),

e rozpoCty penéznich pfijmd a vydaji  (rozpracovany do  dennich

rozpoctl).(Kislingerova, 2004, s. 108)

4.1.1 Sestaveni rozvahy, vykazu ziski a ztrat a vykazu o penéZnich tocich

Marini¢ (2008, s. 202-203) uvadi, Ze cilové parametry, jejich vyvoj a pfipadné zmény bé-
hem ro¢niho obdobi jsou patrné jiz pfi vypracovani planové rozvahy, vykazu ziskl a ztrat

a vykazu cash flow. Jejich struktura je stejnd jako u dlouhodobého finanéniho planu.
Planovana rozvaha

Navazuje na pocatku roku na planovanou rozvahu v dlouhodobém planu. Musi zde byt
patrny stav a zmény dlouhodobého majetku a pracovniho kapitalu. Co se tyka strany pasiv,
musi samoziejmé odpovidat vysi majetku a strukturu vlastnich zdroji je nutné doplnit

do potiebné vyse o externi zdroje.
Planovany vykaz ziski a ztrat

Zobrazuje trzby a ndklady daného obdobi a také odpisy, jez vyznacuji zménu odpisovaného
majetku. Dany vykaz nam uvadi vysledek hospodafeni ve vSech upravach. Sestavuje

se v kalkula¢nim ¢lenéni a je zdkladnim dokumentem kratkodobého ro¢niho planu.
Planovany penéZni tok

V ptipad¢ kladné hodnoty se vyuziva ve financni oblasti podniku. V pfipadé zaporného
vysledku naznacuje spole¢né s ostatnimi potiebami financovani, jako jsou Uroky ¢i dané,
hodnotu externich zdroji. Jeho vyznam pro kratkodobé financ¢ni tizeni je zasadni. M4 vaz-

bu na rozpocet piijmu a vydajii, ¢imz se déli na jednotliva ctvrtleti a mésice.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 41

5 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI SLOVACKE STROJIRNY, A.S.

V dané kapitole bude ptedstavena spolecnost Slovacké strojirny, a. s. Nachazi se zde popis
historie, charakteristika vyrobniho programu a organizaéni struktura. Dale je provedeno
hodnoceni vnitini a vnéjsi situace této spolecnosti, na zadkladé SWOT analyzy a analyzy
PEST. Posouzeni konkurence a srovnani s odvétim. Predev§im je zde vSak popsan nazor
spole¢nosti na téma diplomové prace, tedy sestaveni dlouhodobého a kratkodobého financ-

niho planu.

5.1 Zakladni udaje

Obchodni jméno: Slovacké strojirny, akciova spolecnost
Sidlo: Nivnicka 1763, 688 28 Uhersky Brod
Prévni forma: akciova spole¢nost

ICO: 00008702

Datum zépisu do OR: 31.12.1990

Predmét podnikéni: strojirenstvi,

kovaftstvi, podkovarstvi,

galvanizérstvi, nastrojafstvi,

rozvod, montaz, opravy, revize elektrickych zatizeni aj.
Zakladni kapital: 561 733 000,- K¢
Pocet akcii: 561 733 ks

Tyto akcie jsou vydany na dorucitele v listinné podob¢, jejichZ jmenovita hodnota Cini

1 000,- K¢&. Akcie nejsou vetejné obchodovatelné.(SUB, 2011e)

Logo spole¢nosti: , , .,
Slovacke strojirny, a.s.
Uhersky Brod

Obr. 3 Logo spolecnosti Slovacke strojirny, a. s. (Zdroj: www.sub.cz)
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5.2 Charakteristika podniku

Spolec¢nost Slovacké strojirny, a. s. patii k jedné z nejvyznamnéjSim primyslovym spolec-
nostem Zlinského kraje s dlouholetou tradici. Je to moderni firma plné adaptovana
na konkurenc¢ni prostfedi trzniho hospodatstvi. Spolecnost si vytvotila podminky pro trvaly
proces uspory vnitinich nakladut, flexibility vyroby, zajisténi pozadované kvality vyrabéné

produkce a podstatné zvySeni produktivity prace. (SUB, 2011c)

Pti zpracovani této diplomové prace neni bohuZzel k dispozici vyro¢ni zprava za rok 2011.
Diky vstiicnému jednani ze strany spole¢nosti mi vSak byly poskytnuty ptedbézné finanéni
vykazy rozvahy a vykazu zisku a ztrat. Co se tyka piedeslych let, roku 2010 se na vyrob-
nich a obchodnich ¢innostech spolecnosti projevilo pokracovani celosvétové financni
a hospodaiské krize a jak predvidala zprava piedstavenstva spole¢nosti o stavu a podnika-
telské Cinnosti z roku 2009, nepodafilo se v roce 2010 naplnit vyrobni kapacity podniku.
V porovnani s rokem 2009 doslo k propadu trzeb o 15%. Celkové trzby za rok 2010 ¢ini
1 280 mil. K¢. Diky pfijatym rozsahlym uspornym opatienim byla vSak situace spole¢nosti
stabilizovana a v roce 2011 dochazi k rtstu trzeb na 1 592 mil. K¢&. (SUB, 2011e)

5.3 Historie

Spole¢nost Slovacké strojirny (SUB) vznikla v roce 1951, v ramci statniho planu na in-
dustrializaci daného regionu. Podnik zahajil vyrobu ocelovych konstrukci a elektrickych
mostovych jetdbl typového provedeni do 63 t. Postupem casu dochdzi k rozsifovani
azménam vyrobniho program. V 50. letech byla vyroba rozSifena o stroje a zafizeni
pro geologicky prizkum. V roce 1957 byl k podniku pfipojen pobocny zavod v Morav-
skych Budéjovicich. Dale dochézi k rozSifeni sortimentu vyroby postupnym zavadénim
produkce specialnich jefabt urcenych do provozii elektrolyzy hliniku v nékolika modifika-
cich a technologickych zatizeni pro chemicky primysl. Rok poté byl podnik pficlenén
k vyrobné hospodarské jednotce Kralovopolska strojirna Brno. V roce 1964 se podnik za-
Clenil K trustu podnikti Chepos. Poté byla zahajena vyroba montaznich plosin a zahajeni
vyroby lisii na vyrobu klinovych fement. Na konci 60. let doslo k zahdjeni vyroby specialni
techniky pro armadu. Byla zde vyrabéna Zenijni technika a veskeré hydraulické a ocelové
komponenty k rozdilnym typtum radiolokatori. V roce 1989 byl sortiment rozsifen 0 Speci-

alni elektrické mostové jeraby vyssich nosnosti az 320 t a rovnéz byla ukoncena vyroba
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specialni techniky. Postupné doslo k zahajeni vyroby zametacich vozi, kontejnert, niizko-
vych plosin a dopliikové vyroby piesnych ocelovych konstrukci. Rovnéz dosavadni sorti-

ment montdznich plosin byl postupné rozsifen.

V roce 1988 byly Slovacké strojirny ustanoveny jako samostatny podnik. K 1.1.1991
vznikla samostatna akciova spole¢nost, jez byla o rok pozdé&ji privatizovana v souladu
se schvalenym privatizaénim projektem kuponovou smlouvou. Roku 1993 pievzaly
od valné hromady majitelska prava a povinnosti investi¢ni fondy a DIKové. Roku 1998
ziskala spolecnost certifikat ISO 9001. Organizace a tizeni se dockalo po roce 1989 néko-
lika zmén, preslo od divizniho uspotadani, pies zavodové az po soucasné usekové fizeni.
V roce 2000 doslo ke kapitalovému vstupu do spole¢nosti MEP Postielmov, a. s. a jeji ma-
nazerského fizeni a v roce 2006 nastala fuze se spole¢nosti NH Zabieh, a.s. Roku 2009
ziskaly Slovacké strojirny také environmentélni certifikat CSN EN ISO 14001:2005 a té-
hoz roku byla provedena fuze se spole¢nosti MEP Postielmov, a.s. (SUB, 2011a)

5.4 Zaméstnanci

Ke konci roku 2010 byl celkovy pocet 961 pracovnikil, z toho v provozovné Zabieh 114
a Posttelmoveé 403 zaméstnancti. Za rok 2010 byla primérna mésicni mzda o 1,1% nizsi

nez v roce minulém a ¢inila 20 429,- K¢&.(SUB, 2011e)

Valnd hromada Dozoréi rada
akciondfi
Piedstavenstvo
Generalni feditelstvi Usek fizend jakosti
Usek vyroby Z01 Usek vyroby Z02 Usek vjroby Z07 Usek vyroby Z09
Usek nakupu a Usek vniténi spravy Obchodni fisek Usek informatiky Usek ekonomicky

logistiky

Obr. 4  Organizacni  struktura  spolecnosti k  31.12.2010 (Zdroj:

http://lwww.sub.cz/files/organizacni-struktura.pdf)
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Tab. 1 Udaje o priimérném poctu zaméstnancii dle kategorii (Zdroj:SUB, 2011e)

Ukazatel Bézné ucetni obdobi 2009 2008
Vyrobni délnici 580 723 572
RezZijni délnici 151 138 151
THP 230 254 194
Celkem 961 1115 914

5.4.1 Statutarni organ
Piedstavenstvo:
e predseda predstavenstva: Ing. Jiti Rosenfeld, Csc.
e mistopiedseda predstavenstva: Ing. Jan Horn
e cClen ptfedstavenstva: Ing. FrantiSek Lux
e cClen pfedstavenstva: Ing. Vladislav Ondrasek

e cClen ptfedstavenstva: Daniel Rosenfeld,

5.5 Vyrobni program

Vyrobni program v oboru strojirenstvi pokracuje v tradici vyroby montdznich a poZarnich
ploSin, listi na zpracovani technické pryze, specidlni techniky a elektrickych mostovych
jetabu, jejich pfislusenstvi a ocelovych konstrukei. Spole¢nost je moderni technologickou
firmou, ktera poskytuje svym klientim dodavky strojirenskych vyrobka dle jejich vyrobni

dokumentace, spolupréci na vyvoji a konstrukci jejich vyrobka.

Mezi hlavni vyrobni programy patii vyroba a montaZz mobilnich drti¢h kamene, vyroba a
montdz licich vézi a dalSich technologickych celkll pro ocelarny, nizkovych plosin, vyroba
a montaz stroji pro osazovani desek tiSténych spojt, hydraulickych valci, ekologickych
kotlli na spalovani dfeva, ocelovych konstrukci mobilnich jefabu a silni¢nich stavebnich
stroji a dalSich strojirenskych komponentt pro vyrobu vysokozdviznych vozikl. Tradi¢ni
vyroba ocelovych konstrukci zvySuje zdjem zahrani¢nich odbératelt o vyrobu a dodavky
lehkych a stfedné tézkych svafencti v€etné opracovani. Nejveétsi ocelové konstrukce dosa-

huji kusové hmotnosti 50 tun. (SUB, 2011f)
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5.6 Export

Ve spolecnosti Slovacké strojirny, a. s. bylo doposud vyrobeno téméi 5000 mostovych
a portalovych jerabii, které nasSly uplatnéni v metalurgickych provozech, cementarnach,
elektrarnach, skladech, pfistavech a v dalsich vyrobnich zavodech. Kromé Ceské a Sloven-
ské republiky naSly uplatnéni v dalSich 24 statech Evropy, Asie, Afriky a Jizni Ameriky.
Mimo to byla vyrobeno vice nez 60 jetabl pro ceské, némecké, rakouské ¢i Svycarské fir-

my, avSak pod jejich znackou.

Dale bylo vyrobeno ptes 650 hlinikarenskych jefabt do Ruska, Indie, Egypta ¢i Turecka.
Specialni technologie je dodavana zakaznikiim do Egypta ¢&i na rusky trh. Utlum nastal
ve vyrobé vysokozdviznych plosin a zastavila se vyroba vstfikovacich strojii pro technic-
kou pryZ. Spolecnost spolupracuje se Svycarskym partnerem na vyrobé technologickych
celkti hutnich provozi, napiiklad lici véze, lici vany, rovnacky, aj. a s italskym partnerem
na vyrobé ocelovych konstrukei vcetné opracovani mobilnich autojetabt, kdy prevazna
¢ast je vyvazena do zahranici.

Celkovy export vyrobki ¢ini zhruba 80%. Dle teritoridlniho rozdéleni je nejvétsi export
do SRN, dale do Italie a Rakouska. V roce 2010 musela spole¢nost fesit problém hospodai-
ské krize, ktera se projevila na zhorSeni solventnosti obchodni partnert. Dochazelo k pro-
dlouzeni splatnosti faktur a tim se omezilo pfijimani novych zakazek. Situace se vSak

ke konci roku 2010 zlepsila. Procentualni podil exportu je zobrazen v daném grafu.(SUB,
2011e)
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Podil exportu

Svycarsko
Norsko 29

9% SRN

37%

Francie
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Rakousko
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Obr. 5 Podil exportu jednotlivych zemi (Zdroj: viastni zpracovani)

5.7 Zhodnoceni ekonomické situace

Co se tyka ekonomické a financni situace podniku, je diky uspornym opatienim stabilizo-
vana. Pfidana hodnota byla o proti roku 2009 o 23% niz8i a v roce 2010 doséhla hodnoty
417,4 mil. K¢ Provozni zisk je zhruba na trovni roku predchoziho, ¢ini 78,4 mil. K¢&.
Vzhledem k ucetnimu precenéni uzavienych opcnich obchodl se splatnosti v roce 2011
a zrealizovanych opcnich obchodt v roce 2010, byl vykazan zisk ve vysi 184,4 mil. K¢.

(SUB, 2011e)

5.8 Odvétvi

Strojirensky primysl patii mezi vyznamna odvétvi zpracovatelského priimyslu, jez zasahu-
je do celého sektoru hospodatstvi. Zahrnuje vyrobu pro dalsi investice, je ukazatelem bu-
douciho stavu a také rozvoje hospodafstvi. Dle ministerstva obchodu a primyslu, exportné
zameifeny zpracovatelsky primysl je diky své otevienosti nejvice ohrozen vnéjSim vlivy,

jez mohou ovlivnit konkuren¢ni pozici na trhu a také finanéni situaci.

Jednim z hlavnim faktorti ovliviiujici efektivnost produkce je vyvoj cen. Pii ozdravéni sve-
tové ekonomiky, po hospodaiské krizi, svétové ceny rychle naristaly. Dané vlivy ovliviiuji
vyvoj EVA, kdy se v kladnych hodnotach ocita pouze automobilovy, gumarensky a plasti-
karsky prumysl. Zapornych hodnot pak dosahuji strojirenstvi a huté.(Ministerstvo pramyslu

a obchodu, finan¢ni analyzy, 2011)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 47
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Obr. 6 EVA nefinancni podniky (v mld. K¢) (Zdroj: www.mpo.cz)
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Obr. 7 Produkcni silal (EBIT/Aktiva) podle odvétvi (Zdroj: www.mpo.cz)
Strojirensky pramysl je jednim z nejvyznamnéj$ich pramyslovych odvétvi ceské ekonomi-
ky. Jiz ve 30. letech minulého stoleti patiilo Ceskoslovensko k deseti nejvyznamnéjsim
strojirenskym statlim na svété a toto postaveni si podatilo zachovat az do 80. let. V soucas-
nosti piedstavuje jedno z nejvétsich primyslovych odvétvi v Evropské unii. Evropa je nej-
vétsim vyrobcem a vyvozcem strojnich zatfizeni na svété, jejiz podil ¢ini zhruba 36%. Stro-
jirenské zavody jsou rozptyleny po celé republice. Co se tyka vétsich strojirenskych stiedi-
sek, nachézi se zpravidla na dopravnich tepnach, jezZ umoziiuji efektivni pfemist'ovani ma-
teriald, vyrobkil a dojizdéni lidi do zaméstnani.

Vétsina strojirenskych vyrob se vyznacuje dlouhou vyrobni tradici, coz je patrné také
U podniku Slovacké strojirny, a. s. Strojirensky primysl neznehodnocuje Zivotni prostredi,
patii k nejsiln€j$im odvétvim naseho prumyslu s nejvétsim poctem pracovniki, diky cemuz

také vyrazné ovliviiuje hospodarsky vyznam dané oblasti.
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Pro narodni hospodaistvi je strojirenstvi vyznamné pro tvorbu hrubého domaci produktu,
zahrani¢né obchodni bilance, tvorbu pracovnich mist a udrzeni celkové zaméstnanosti.
Na strojirenstvi navazuje vyvoj a vyzkum, proto je konkurenceschopné strojirenstvi pied-

métem zajmu fady investorut.

5.9 Konkurence

Spolec¢nost Slovacké strojirny, a. s. jsou spolecnosti s dlouholetou tradici, zabezpecujici
fadu ¢innosti, coz znamend, ze neni zavisla na ostatnich a nevznikaji ji tak dodatecné na-
klady. Tyto skutecnosti jsou vyznamnou konkuren¢ni vyhodou. K dal§im vyhodam patii
velké skladovaci prostory, kdy spole¢nost mize nakoupit vétsi mnozstvi za vyhodnéjsi
cenu a tuto zasobu poté delsi ¢as skladovat. Diky potiebé vysokého vstupniho kapitalu,
se podnik nemusi obavat vstupu novych konkurentii na trh. Spole¢nost navic disponuje
kvalifikovanou pracovni silou. Proto by zacinajici podnik mél zpocatku zna¢né problémy
konkurovat dané spolecnosti. Jeho naklady by byly zpocatku tak vysoké, ze by pro klienty
nebyl zadouci. Co se tyka stavajicich podniki v odvétvi, ani zde neni konkurence tak vyso-
ka, jelikoz spolecnost Slovacké strojirny, a. s., jsou velkou dynamickou spole¢nosti, nabi-
zejici zakazkovou vyrobu, poskytujici fadu ¢innosti a disponujici jak dlouhodobou tradici,

tak kvalitou.

5.10 SWOT ANALYZA

SWOT analyza je jednou z nejvyuzivanéjsich analytickych metod. Jedné se o zhodnoceni
silnych a slabych stranek podniku, jeho pfilezitosti a ohroZeni, jez slouZzi k definovani stra-
tegii dal§iho rozvoje. Rada podnikii zpracuje vy&erpavajici seznam danych ukazatelti. Pro-
blémem zlstava, ze mnoho z danych firem s t€émito informacemi nepracuje. V dané tabulce

je zpracovana SWOT analyza spole¢nosti Slovacké strojirny, a. s.

Tab. 3 SWOT analyza spolecnosti Slovacké strojirny, a. s.

SILNE STRANKY SLABE STRANKY
Velké skladovaci prostory Absence v Evropské unii - spolecna ména
Dlouholeta tradice a kvalita Zavislost na kurzu eura
Vysoky podil exportu Nedostatek kvalifikované pracovni sily
Zakazkova vyroba Nedostatecny marketing
Kvalifikovani pracovnici
Vysoka uroven technologii
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Certifikovany systém jakosti fizeni
Efektivni organizacni struktura

PRILEZITOSTI OHROZENI
Inovace vyrobkd, technologie Neustala hrozba hospodarské krize
Vstup na nové trhy Nesolventnost klientl
Ptiznivy vyvoj ménového kurzu Nedobytnost pohledadvek
Efektivni marketing Kurzové ztraty
Ziskani novych klientl Zdrazovani

Vyuziti SPS a SOU v Uherském Brodé | Zmény legislativy - omezeni vyvozu aj.
- ptiprava kvalifikované prac. sily

Mezi silné stranky spolecnosti patii zejména dlouholeta tradice a fada ¢innosti spole¢nosti
se zakazkovou vyrobou, coz znamena mensi hrozbu konkurence. Hlavni ptilezitosti je neu-
stala inovace a ziskavani novych klientl jak domacich tak zahrani¢nich, vstup na nové trhy
a predevsim piiznivy vyvoj ménového kurzu. Slabou strankou zlistdva nepifitomnost v mé-
nové unii, coz pro spole¢nost znamena hrozbu kurzovych ztrat. Hrozbou zistava hospodai-
ska krize, jejiz negativni dopady 1ze snizit pravé efektivnim planovanim a neustalou kont-

rolou.

5.11 PEST analyza

Pro uspésny vyvoj je nezbytné, aby podnik znal dokonale vyvoj vné€jsiho prostredi, ve kte-
rém pisobi. Jednou z nejvyuzivangjSich metod je analyza PEST, jez obsahuje politické,

ekonomické, socialni a technologické faktory.
Politické faktory

Soucasna situace neni pro podniky ptili§ optimalni. Politika je ovliviiovana lobbistickymi
skupinami ze stran velkych spole¢nosti. Negativni vliv ma také stéle trvajici hrozba hospo-
darské krize, jez ptindsi nejistotu a tim dochdzi ke zpomaleni ekonomického rastu. Dnesni
doba je obdobim reforem. Dochazi k "utahovani opaskii" ve vSech oblastech. SniZovanim
rozpocCtl jednotlivych ministerstvech vSak dochdzi k omezovani vydaji, propousténi za-
meéstnanci a predevsim zdrazovani. Prilis uspokojiva neni vsak ani situace v jinych evrop-

skych zemich, kde dochdzi k astym nepokojim.

Ekonomické faktory
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Dana politickd situace se samoziejmée odrazi v ekonomickém prosttedi. Ekonomické uka-
zatele zaznamenaly pouze mirny rist. Dulezitou zménou bylo navySeni DPH z 10%
na 14% u zakladnich komodit, coZ znamenalo zdraZeni pifedev§im cen potravin a 1¢kd, ale

dopad to m¢lo na veskerou spotiebu.
Spotiebitelské ceny vzrostly v tinoru tohoto roku o 0,2%. Inflace ¢ini zhruba 3,7%.

Co se tyka nezaméstnanosti, v pribéhu tnoru vzrostla o 0,1 procentniho bodu, tedy
na 9,2%. Na rozdil od minulého roku poklesla o 0,4 procentniho bodu. Za hlavni divod
rustu je povazovano neptiznivého pocasi, které oddalilo zahdjeni sezonnich praci. Ocekava
se vSak v budoucich mésicich pokles nezaméstnanosti pravé diky sezonnim pracim a vyu-

zivanim pracovniki na tklid mést a obci.

Hruby domadci produkt sniZeny o cenové a sezénni vlivy vzrostl meziroéné o 0,6%. Za rok

2011 vzrostl 0 1,7%.(Kurzy, makroekonomika 2012)
Socialni faktory

Jedna se predevSim o demografické slozeni obyvatelstva. Roku 2011 ptibylo 1,8 tisice
osob. Na rozdil od minulého roku vSak doSlo k poklesu, coZ je zplisobeno piedev§im po-
klesem narozenych déti. Naopak pocet piist¢hovalych byl vyS$i nez pocet téch, ktefi

se vystehovali z Ceské Republiky, a to o 16,9 tisice.
Technologické faktory

gicky vyvoj a snazit se inovovat nejen své vyrobky a sluzby, ale také informacni systém

podniku.

5.12 Spolecnost a planovani

Dulezité pro zpracovani této diplomové prace je nazor spolecnost na kratkodobé a dlouho-

dobé finanéni planovani.

Dle financniho feditele spolecnosti ¢asto dochazi k zarazovani planovani do obdobi socia-
lismu, kdy plan znamenal urcité dogma. Tedy cil jez se neménil a musel se za vsech okol-
nosti splnit. Hlavnim problém tehdej$iho planovani bylo, ze plan neodrazel vyvoj trhu

a nezameéroval se na budoucnost.
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Spole¢nost planovani klade velky duraz, jelikoz je pro podnik vyznamné, aby plan udaval
smér, kam ma spolecnost smérovat, co ma zdokonalovat a jak zlepsit jiz dané predstavy.

Bez danych piedstav totiz podnikéni nemiize existovat.

vvvvvv

se v8ak jedna o velmi dynamickou spole¢nost, jsSou nuceni plan ¢asto ménit.

Déavaji tedy ptrednost kratkodobému plénovani, sestavuji mési¢ni zavérku, jez je dulezita
pro orientaci Uspéchu provadénych ¢innosti. Neustald kontrola je nezbytnou soucasti. Co
se tyka nevyhod kratkodobého a dlouhodobého planovani, plan na delsi ¢asové obdobi je
komplikovany, jelikoz odhadnout vykyvy trhu neni v dnes$ni dobé& viibec snadné. Naopak

kratkodoby finan¢ni plan neobsahuje vzdy piesné informace.

Co se tyka kratkodobého finan¢niho planu, spole€nost si zvoli piedstavu, jak by mél dany
rok dopadnout, to se tyka predevsim polozek trzeb, zasob, zadluZenosti, investic, oprav aj.
M¢siéni plan se v piipadé potieby pozméni na zdklad¢é danych skutecnosti. JelikoZ spolec-
nost Slovacké strojirny, a. s. je spole¢nosti jak uz bylo fe¢eno velmi dynamickou, jsou roz-
dily u jednotlivych polozek témét neustalé. Nezbytna je proto nepfetrzita kontrola, srovna-
vani planovaného stavu se skute¢nosti, utvareni piedstavy spole¢nosti a ujisténi, ze se pod-
nik ubira spravnym smérem. V ptipadé kratkodobého finan¢niho planu podnik sestavuje
mésicni plan, ktery vychazi z obrazoveé predlohy, z nichZ se dale tvofi rozvaha a vykaz zis-

ku a ztrat.

Dlouhodoby finan¢ni plan spole¢nost doporucuje sestavovat maximalné na tii roky dopie-
du, natlakem banky je vSak Casto nucena planovat az 5 let napted. Dle jejich nazoru se vSak
jedna jiz o velmi nepravdépodobné tidaje. Co se tyka planovani na 10 az 15 let, jedna se jiz
0 vizi spole¢nosti, kam ma sméfovat a jaka bude budoucnost, tedy co se tyka nové techno-
logie, zamé&stnanctli, podilu na trhu aj. Jednd se vSak pouze o tvahu, kterou mtize cokoliv
narusit. Pfikladem muaze byt pravé financni krize, jez zapfticinila v roce 2009 spole¢nosti

vyrazny pokles hospodaiského vysledku.

Planovani vychéazi z finan¢ni analyzy, jelikoZ to, jak se ma podnik déle vyvijet musime
posoudit na zéklad¢ danych ukazateli. Ty nam fikaji, co si podnik mtize dovolit a v jakych

sférach se muze pohybovat.
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Prioritou spolecnosti je udrzet si optimalni vyvoj a zaméfit se na kvalifikaci zaméstnanct,
jelikoz to je jeden z hlavnich problému. Kvalitni pracovni sila je zakladem kazdého podni-

ku. Umét vychovat si dané pracovniky je vSak naro¢na a zdlouhava prace.

Mezi hlavni cile podniku je tedy mozné zatadit zvySovani hodnoty podniku, maximalizace

zisku, uspokojeni poptavky zakaznikl a zvySovani kvalifikace zamé&stnanc.

Na zakladé vyvoje spolecnosti a stanovenych cilll, je mozné zvolit strategii stability a ex-

panze.
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6 FINANCNI ANALYZA

V dané kapitola je na zéklad¢ finan¢nich vykazl zpracovana finan¢ni analyza podniku Slo-

vacke strojirny, a. s.

6.1 Zhodnoceni absolutnich ukazatelu

Byla pouzita data obsazena ve finan¢nich vykazech spolecnosti Slovacké strojirny, a. s., jez
jsou v hodnotovém vyjadieni. Jedna se o hledani odpovédi na otazku, o kolik jednotek
se zmé&nila dana polozka v ¢ase a o kolik % se zménila dand jednotka v Case. Vyro¢ni zpra-

va za rok 2011 neni uplna, obsah rozvahy a vykazu zisku a ztrat je jiz v§ak znam.

6.1.1 Horizontalni analyza aktiv v letech 2008-2011

Celkova aktiva ¢inila v roce 2008 castku 1 618 667 K¢. V roce 2009 vsak doslo k poklesu
aktiv témef o 61 000 tis. K¢ (4%). Roku 2010 doslo k dalsimu poklesu celkovych aktiv,
tentokrat o 101 567 tis. K¢ (7%). Dané snizeni bylo zptsobeno piedev§im poklesem hod-
noty obéZného majetku, kterd je vazana na objem vyroby. V roce 2011 v8ak dochézi k ristu

0 290 796 tis. K¢ (19,9%). Jednotlivé zmény jsou zobrazeny v tabulce.

Tab. 4 Horizontdlni analyza aktiv v letech 2008-2011 (Zdroj: Viastni zpracovani)

Horizontalni analyza Horizontalni analyza v %
Zména @ Zména | zména Zména zména & zmeéna
AKTIVA 2011 2010 2009 2011 2010 2009
AKTIVA CELKEM 290 796 -101567, -60998 19,97%  -6,52%  -3,77%
Pohledavky za upsany vl.
kapital 0 0 0 0,00% 0,00% | 0,00%
Dlouhodoby majetek 148 713| 36724 -3233 16,41%  4,22%  -0,37%
DNM 4 009 378 325 147,1%  16,11% |16,07%
Software 3437 -229 325| 162,3%| -9,76% | 16,07%
Ocenitelna prava 5 558 0 0 0,00% 0,00% | 0,00%
Goodwill -4 987 0 0 0,00% 0,00% | 0,00%
Nedokonceny DNM 0 607 0 0,00% 0,00% | 0,00%
DHM 144705 36346, 234703 16,09% K  4,21% | 37,35%
Pozemky 29748 -981| 12625| 5551% | -1,80% | 30,10%
Stavby 85 507 -4505| 162123| 14,79% | -0,77% | 38,55%
Samostatné movité veci 31020 -15510| 61527, 18,09%  -8,29% | 49,03%
Jiny DHM 53 0 -11 23,35% 0,00% | -0,44%

Nedokon¢eny DHM 284 60198 8521 0,31% | 189,14% | 36,56%
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Poskytnuté zdlohy na DHM -1 907 -2856| -10092| -49,80% | -42,72% | -60,2%

DFM 0 0 -238261 0,00%  0,00% -98,4%
Podily v ovl. a fiz. 0s. 0 0| -237271| 0,00% 0,00% -98,8%
Podily v UJ pod podst. vliv. 0 0 -1000/ 0,00% 0,00% -100%
Ostatni dl. CP a podily 0 0 10/ 0,00%  0,00% 0,00%
Obé&rna aktiva 146322 -133056 -62235 27,25% -19,86% | -8,50%
Zasoby 28122 5388 -13904 10,30%  2,01% | -4,94%
Material 5437| 11693 8443 580% 14,24%  11,46%
Nedokonend vyroba apol. | -14655| 21115  -28676| -11,49% 19,84%  -21,2%
Vyrobky 31423 -27390 6446 61,85% -3503% | 8,98%
Zbo 3435 228 261| 712,6% 89,76% 0,00%
Poskytnuté zlohy na zasoby | 2 481 -258 144 583,7%| 0,00%  26,72%
Dlouhodobé pohledavky -610 198  -6107 -2508% -7,53% | -69,9%
Pohledavky z obch. vztahii -610 -332| 6162 -30,70% | 0,00% | 0,00%
DI. poskytnuté zalohy 0 134 55 0,00%| 0,00% 0,00%

Kratkodobé pohledavky 149887 -107 174 -94060 66,20% -32,13%  -22%
Pohledéavky z obch. vztaht 128278 | -78122| -34939| 64,67% | -28,26% | -11,2%

Stat - daniové pohledavky 21 332 -7353| -15086| 133,9%  -31,59%  -39,3%
Kratk. poskytnuté zalohy 2 467 -736 -3705| 37,04%| -9,95% | -33,4%
Dohadné ucty aktivni -281 2419 -342| -8,86% | 321,25% | -31,2%
Jiné pohledavky -1909| -23382, -39988| -82,82% | -91,03% | -60,9%
KFM -31077 -31072 51836 -88,49% -46,94% 361,1%
Penize -2 333 686 807 | -76,12%| 28,84% | 51,34%
Uty v bankach -28 7441 -31758| 51029 -89,68% | -49,77% | 399,2%
Ostatni -13 003 -5 235 4470 -100% @ -28,70% | 32,47%
Casové rozliseni -4 240 -5 235 4470 -32,61% | -28,70% | 32,47%
Néklady ptistich obdobi -4 240 -5 235 4470 -32,61% | -28,70% | 32,47%

Dlouhodoby nehmotny majetek vzhledem ke své nizké hodnoté ovliviiuje dlouhodoby
majetek pouze minimalné. Nedoslo zde k vyraznym zménam, az na rok 2011 kdy dochazi

K rastu o 4 mil. K¢&.

Dlouhodoby hmotny majetek, vzrostl v roce 2009 o 234,7 mil. K¢ (37%). Tento nartst
byl zplisoben pofizenim stroje v hodnoté 34,7 mil. K¢, pofizenim nemovitosti a jejich re-
konstrukei za cca 19 mil. K¢ a pfedevs§im fuzi Slovackych strojiren, a. s. se spolecnostmi
MEP Posttelmov, a. s., MEP slévarna, a. s. a MEP Galvanovna, a. s., jez se uskutecnila
1.1.2009. V roce 2010 doslo k ristu o 36,7 mil. K¢ (4%). V daném roce byly nakoupeny
stroje a zafizeni v hodnoté 32,2 mil. K¢ a pofizeny nemovitosti, které byly rekonstruovany

za cca 74 mil. K&. V roce 2011 dochazi opét k navyseni, tentokrat o 144,7 mil. K¢ (16,1%).
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Dlouhodoby finanéni majetek se snizil v roce 2008 o 238,2 mil. K¢, coz znamena pokles
témer 0 98%. V roce 2008 spolecnost koupila 100% podil ve spole¢nosti MEP Postielmov,
a. s., MEP slévarna, a. s. a MEP Galvanovna, a. s., coZ znamenalo nartst o 237,1 mil K¢.
1.1.2009 vsak doslo k fazi spolecnosti Slovacké strojirny, a. s. a spolecnosti MEP Postiel-
mov, a. s., MEP slévarna, a. s. a MEP Galvanovna, a. s. Touto udalosti doslo k jiz zminé¢-
nému poklesu na ptivodni hodnotu. V roce 2010 a 2011 byly zmény dlouhodobého financ-

niho majetku nulové.

Obézna aktiva poklesla v roce 2009 o 62 mil. K¢ (8%) a poté v roce 2010 o dalsich
133,1 mil. K¢ (20%). V roce 2011 jiz dochézi k ristu obéznych aktiv o 146,3 mil. K¢
(27,25%).

Zasoby, jak uz bylo feceno zavisi na objemu produkce, od vySe objemu se tedy odviji vyse
zasob, materialu, nedokoncené vyroby a hotovych vyrobki. V roce 2009 doslo k poklesu
0 13 mil. K¢ (5%). V tomto roce se na spolecnosti projevily disledky hospodaiské krize
a doslo k poklesu vykont a tudiz také k poklesu zasob. Tento pokles vSak nebyl tak velky,
jelikoZ spole¢nost diky fuzi se spole¢nostmi MEP Postielmov, a. s., MEP slévérna, a. s.
a MEP Galvanovna, a. s., ziskala ¢ast zasoby navic. Dalsi vyhodou podniku bylo, Ze mohly
nakupovat zasoby mensich podnikili, jeZ byly nuceny kvili ekonomické krizi prodavat
pod cenou. V roce 2010 pak dochazi k narastu zasob 0 2% tedy 5,4 mil. K¢ a v roce 2011
k dal$imu rastu o 28,1 mil. K¢ (10,3%).

Dlouhodobé pohledavky poklesly v roce 2009 o 6,2 mil. K¢ (70%), v roce 2010
uz se jedna pouze o mirny pokles 198 tis. K¢ (8%). V roce 2011 ¢inily pouze 1,8 mil. K¢,
coz znamend pokles o0 25%. Nejvyssi podil zde maji pohledavky z obchodnich vztahi, kte-
ré v roce 2008 Cinily 8,4 mil. K¢&. Pokles objemu pohledavek je pro podnik pozitivni, jeli-
koz tak ziskava vice volnych penéznich prostfedki. Je vSak mozné, ze byly pohledavky

pouze pietazeny do kratkodobych se splatnosti kratsi nez jeden rok.

Kratkodobé pohledavky zaznamenaly rovnéz pokles, v roce 2009 o 94 mil. K¢ (22%)
avroce 2010 o 107 mi. K¢ (32%). Také zde zastavaji nejvyssi podil pohledavky z obchod-
nich vztaht, které se na poklesu podilely ptfedevsim. Pokles byl ziejmé zptisobem pokle-
sem objemu vyroby. V roce 2011 vSak jiz dochéazi k rastu pohledavek o 149,8 mil. K¢
(66%).
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Kritkodoby finan¢ni majetek zaznamenal kolisavy vyvoj. V roce 2009 doslo k naristu
0 témet 52 mil. K¢. K tomuto ristu doslo blokaci finan¢nich prostiedkii ve prospéch poten-
cialni ztraty z precenéni finanénich derivatu. V roce 2010 pak dochazi k poklesu o 31 mil.

Kéavroce 2011 0 31,1 mil. K¢, tedy o témét 50%.

Casové rozliSeni znamena Gétovani o nékladech, jeZ vznikaji v jiném obdobi, neZ je o nich
uctovano, napiiklad leasing ¢i najemné. V roce 2009 doslo k naristu o 4,4 mil. K¢ (32%),
v roce 2010 poté klesla téméf na ptiivodni hodnotu 0 29% , tedy 5,2 mil. K& a v roce 2011
doslo k dal$imu poklesu o 4,2 mil. K¢ tedy 32,6%.

- 100% [ ”Li' Ph-.’"
80%
o 1 Ostatni aktiva
B Obézna aktiva
0,
e B Stala aktiva
20%
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2011 2010 2009 2008

Obr. 8 Horizontdlni analyza aktiv (Zdroj: viastni zpracovani)
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Obr. 9 Horizontadlni analyza aktiv v % (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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6.1.2 Horizontalni analyza pasiv v letech 2008-2011

Jak je mozné vidét na tabulce zobrazené nize, celkova hodnota pasiv zaznamenala v po-
slednich letech pokles. V roce 2009 témét o 61 mil. K& (4%) a v roce 2010 o 101 mil. K¢
(7%). Az v roce 2011 dochazi k ristu téméf o 20%, tedy o0 290,7 mil. K¢.

Tab. 5 Horizontdlni analyza pasiv v letech 2008-2011 (Zdroj: Viastni zpracovani)

PASIVA

PASIVA CELKEM
Vlastni kapital
Zakladni kapital
Zakladni kapital
Kapitalové fondy
Ostatni kapitalové fondy
Rezervni fondy, ned fond
Zakonny rezervni fond
VH minulych let
Nerozdéleny zisk min. let
VH bé&zného UO

Cizi zdroje

Rezervy

Rez. dle zv. prav. piedpisi
Rezerva na dan z ptijmi
Ostatni rezervy
Dlouhodobé zavazky
Odlozeny danovy zavazek
Jiné dlouhodobé zavazky
Kratkodobé zavazky
Zavazky z obch. vztaht
Zav. ke spol. a sdruZeni
Zavazky k zaméstnanctim
Zav. ze soc. a zdr. poj.
Stat - danové zav. a dotace
Kratkodobé ptijaté zalohy
Dohadné tcty pasivni
Jiné zavazky

Bankovni avéry
Bankovni uvéry dl.

Krat. bankovni aveéry

Horizontalni analyza

Zména
2011

290 796
73 751
0

0

0

0

11 732
11732
222 910
222 910
-160 891
217 055
-1074
0

-3 590
2516
-114

1

-115
51132
46 866
-1

-29 722
3 006
-34 866
71720
8 107
-13 978
167 112
110 000
57 113

Zména
2010

-101 567
234 643
0

0

0

0

5 660

5 660
107 537
107 537
121 446
-336 438
-24 266
-34 140
10 266
-392

-72 726
-3 977
-68 749
-235 924
-4 405

0

-52 506
-1 688
-1 664
3848

2 250
-181 759
-3522
23979
-27 501

Zména
2009

-60 998
247 215
0

0

-460
-460

0

0

-43 395
-43 395
291 070
-308 213
-35 104
12 000
0

-47 104
-402 003
27 313
-429 316
155 088
2194

0

-54 084
2 004
359

-17 519
-8 691
230 825
-26 194
13091
-39 285

Horizontalni analyza v %

2011

19,97%
7,72%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

31,94%

31,94%

181,8%

181,8%

-68,6%0

43,40%

-4,78%
0,00%

-34,9%

20,65%

-0,31%
0,00%

-6,47%
19,54%
42,54%

-0,33%

-57%

34,18%

-2040%

252,1%

79,72%

-28%

93,34%

296,7%

40,23%

2010

-6,52%
32,54%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
18,21%
18,21%
714,29%
714,29%
107,29%
-40,21%
-51,94%
-100%
0,00%
-3,12%
-66,24%
-10,13%
0,00%
-47,42%
-3,84%
0,00%
-50,19%
-16,10%
-49,33%
15,64%
28,41%
-78,45%
-1,93%
0,00%
-16,23%

2009

-3,771%
52,17%
0,00%
0,00%
-100%
0,00%
0,00%
0,00%
-74,2%
-74,24%
-163,6%
-26,92%
-42,90%
54,20%
0,00%
-78,93%
-78,5%
228,5%
0,00%
45,29%
1,95%
0,00%
-34,08%
23,64%
11,91%
-41,59%
-52,32%
26997%
0,00%
0,00%
0,00%
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Casové rozliseni -11 228 0 -4,82% 0,00% 0,00%
Vydaje ptistich obdobi 217 0 0/ 0,00% 0,00% 0,00%
Vynosy pristich obdobi -228 228 0| -100% 0,00% 0,00%

Vlastni kapital zaznamenal v roce 2009 narast o 247 mil. K¢ (52%), na tuto zménu m¢l
vliv nartst hospodaiského vysledku o 291 mil. K¢. V roce 2010 dochazi k dalSimu nardstu
0 234 mil. K¢ (33%), rovnéz zplsobeny zvysenim vysledku hospodateni, tentokrat o 121,4

mil. K¢ a v roce 2011 dochazi k ristu o 73,7 mil. K¢ (7,8%).

Vysledek hospodareni minulych let zaznamenal v roce 2009 vyrazny pokles o 43 mil. K¢
(74%), ktery vSak v roce 2010 opé&t vzrostl o 107 mil. K¢ a v roce 2011 o dalSich 222,9 mil.
K¢.

Cizi zdroje Cinily v roce 2008 1 114,8 mil. K&. V roce 2009 vsak doslo k poklesu o 27%

coz ¢ini 308 mil. K¢ a v roce 2010 nastal dalsi pokles o 336 mil. K¢ (40%). V roce 2011
cizi zdroje rostou o 217,05 mil. K¢, tedy o 43%.

Rezervy dosahovaly v roce 2008 hodnotu 81 mil. K&, v dals§im roce v8ak doslo k poklesu
0 35 mil. K¢ (43%). V roce 2010 byla vytvofena rezerva na dan z ptijmt ve vysi 10 mil.
K¢. V roce 2011 dochdzi k dal$im poklesu rezerv o 1,07 mil. K¢ a také k poklesu rezervy

na dan z pfijmt o 3,5 mil. K¢.

Dlouhodobé zavazKky Cinily v roce 2008 511 mil. K¢, v roce 2009 doslo k jejich poklesu
0 79%, tedy o 402 mil. K¢. Zaroven vsak doslo k ristu odlozeného danového zavazku o 27
mil. K¢. V dal$im roce doslo k dalsimu snizeni o 72 mil. K¢ (66%) a k poklesu danového
zavazku o 3,9 mil. K¢€. V roce 2011 dochazi k dalSimu mirnému poklesu. Dané zmény byly
zpiisobeny precenénim financ¢nich derivati a jejich naslednym rozpusténim dle aktudlni

urovné kurzu v dalSich letech na realnou troven.

Kratkodobé zavazky zaznamenaly kolisavy vyvoj. V roce 2008 €inily 342 mil. K¢, poté
doslo k jejich rustu o 45%, tedy o 155 mil. K¢&. Tato zména byla zptuisobena predevsim
ristem jinych zavazkl o 230 mil. K¢, jelikoz ¢ast dlouhodobych zavazki byla prerazena
do zavazku kratkodobych. Zavazky k zaméstnancim poklesly o 34%, tedy 54 mil. K¢,
hodnota dohadnych uct pasivnich se snizila o 8,7 mil. K¢ a vySe ptijatych zaloh o 17,5

mil. K¢&.
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V roce 2010 doslo ke snizeni kratkodobych zavazkii o 235 mil. K¢ (47%), na tuto zménu
melo opé€t nejvétsi podil snizeni jinych zavazki o 78%, tedy o 181 mil. K¢ a dalsi snizeni
zavazkl k zaméstnanclim o 52 mil. K¢ (50%). Ty vznikly tim, Ze spolecnost provozovala
vnitropodnikovou spofitelnu. V roce 2011 doslo k rastu kratkodobych zévazkt o 51,1 mil.
K¢ (19,5%), opét mély nejvyssi podil zavazky z obchodnich vztaht, které vzrostly o 46,8

mil. K¢&. Doslo v8ak ke snizeni zavazku k zaméstnanctim o 29,7 mil. K¢.

Bankovni tvéry Cinily v roce 2008 hodnotu 208 mil. K¢, kdy se jednalo o kratkodobé
bankovni uvéry. V roce 2009 si spole¢nost vzala dlouhodoby uvér, jez ¢inil 13 mil. K¢&.
Byla splacena ¢astka 39 mil. K¢ kratkodobych bankovnich Gvéri. V roce 2010 doSlo opét
k ristu dlouhodobych bankovnich Gvérd o 23,9 mil. K& a splaceni kratkodobych
bankovnich avérti o 27 mil. K¢. V roce 2011 byly bankovni Givéry navySeny o 167,1 mil.
K¢, na ¢emz se podilely dlouhodobé bankovni uvéry, které vzrostly o 110 mil. K¢

a kratkodobé o 57 mil. K¢&.

Horizontalni analyza pasiv
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Obr. 10 Horizontalni analyza pasiv (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Horizontalni analyza pasivv %
2008 az 2011
60,00% 339 22% 43,40°
40,00% . °
2000% | 770% | :-
0,00%
-20,00% S
0,
igg’ggéfi 27%
r . . L AU
Vlastnikapital Cizi zdroje
#2011 7,70% 43,40%
2010 33% -40%
2009 52% 27%

Obr. 11 Horizontadlni analyza pasiv (Zdroj: Vlastni zpracovani)

6.1.3 Vertikalni analyza aktiv v letech 2008-2011

Pro vertikalni analyzu byly jako zakladni veli¢ina zvoleny celkova aktiva. Bude tedy hod-

nocen podil jednotlivych polozek aktiv na celkovych aktivech.

Tab. 6 Vertikalni analyza aktiv v letech 2008-2011 (Zdroj: Viastni zpracovani)

Vertikalni analyza

AKTIVA 2011 2010 2009 2008

AKTIVA CELKEM 100,00% ' 100,00% @ 100,00%  100,00%
Pohledavky za upsany VK 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Dlouhodoby majetek 60,38%  62,23%  55,81%  53,91%
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,39% 0,19% 0,15% 0,12%
Software 0,32% 0,15% 0,15% 0,12%
Ocenitelna prava 0,32% 0,00% 0,00% 0,00%
Goodwill -0,29% 0,00% 0,00% 0,00%
Jiny DNM 0,30% 0,00% 0,00% 0,00%
Nedokoncéeny DNM 0,03% 0,04% 0,00% 0,00%
Dlouhodoby hmotny majetek 59,77% | 61,77% | 55,40%  38,82%
Pozemky 4,77% 3,68% 3,50% 2,59%
Stavby 37,99%  39,71% 37,41% | 25,98%
Samost. movité véci a soubory 11,59% | 11,78% | 12,01% 7,75%
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0,02% 0,02% 0,01% 0,01%
Nedokon¢eny DHM 5,28% 6,32% 2,04% 1,44%
Poskytnuté zalohy na DHM 0,11% 0,26% 0,43% 1,04%
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0,23% 0,27% 0,25%  14,96%
Podily v ovl. a fizenych osobach 0,16% 0,20% 0,18% | 14,83%
Ostatni dl. cenné papiry a podily 0,06% 0,08% 0,07% 0,07%

ObéZna aktiva 39,12% | 36,88% 43,02% 45,24%
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Zasoby 17,24% 18,75% 17,18% 17,40%
Material 5,68% 6,44% 5,27% 4,55%
Nedokoncena vyroba a pol. 6,46% 8,76% 6,83% 8,35%
Vyrobky 4,71% 3,49% 5,02% 4,43%
Zbozi 0,22% 0,03% 0,02% 0,03%
Poskytnuté zalohy na zasoby 0,17% 0,03% 0,04% 0,03%
Dlouhodobé pohledavky 0,10% 0,17% 0,17% 0,54%
Pohledavky z obchodnich vztahii 0,08% 0,14% 0,15% 0,52%
Dlouhodobé¢ poskytnuté zalohy 0,03% 0,03% 0,02% 0,02%
Kratkodobé pohledavky 21,54%  15,55% @ 21,42% | 26,42%
Pohledavky z obchodnich vztaht 18,70%  13,62% 17,75%  19,24%
Stat - danové pohledavky 2,13% 1,09% 1,49% 2,37%
Kratkodobé poskytnuté zalohy 0,52% 0,46% 0,47% 0,69%
Dohadné téty aktivni 0,17% 0,22% 0,05% 0,07%
Jiné pohledavky 0,02% 0,16% 1,65% 4,06%
Kratkodoby finan¢ni majetek 0,23% | 241% 4,25% /| 0,89%
Penize 0,04% 0,21% 0,15% 0,10%
Uty v bankach 0,19% 2,20% 4,10% 0,79%
Ostatni aktiva 0,006 089% 1,17%  0,85%
Casové rozliseni 0,50% 0,89% 1,17% 0,85%
Naklady piistich obdobi 0,50% 0,89% 1,17% 0,85%

Dlouhodoby majetek mél rostouci charakter, v roce 2008 ¢inil 872 mil. K¢, tedy témét
54% celkového majetku. V roce 2009 to bylo jiz necelych 56% a v roce 2010 62% majet-
ku, tedy 906 mil. K¢. V roce 2011 dochazi k mirnému poklesu, majetek ¢ini 1 504 mil. K¢
a jeho podil je 60,4%.

Dlouhodoby hmotny majetek se na dlouhodobém majetku podili nejvice, jeho podil
Vv roce 2008 ¢inil 39 % a v roce 2010 jiz 62%. Z toho stavby tvofily v roce 2010 necelych
40% a stroje kolem 11%. Vyjimkou byl rok 2008, kdy spole¢nost Slovacké strojirny kou-
pily 100% podil v podnicich MEP Posttelmov, a. s., MEP slévarna, a. s., a MEP Galva-
novna, a. s., coz se samoziejmé& projevilo rastem dlouhodobého finan¢niho majetku
na 15% podil. V roce 2011 dochazi opét k mirnému poklesu dlouhodobého hmotného ma-

jetku na 59,8%, opét maji nejvyssi podil stavby 38% a stroje 11%.

Obézna aktiva cinila v roce 2008 45% majetku, béhem let v§ak neustale klesaly, proto
vroce 2010 ¢ini jiz pouhych 36,9 % majetku. Az v roce 2011 dochézi k jejich ristu

na témet 40%. Nejvetsi podil na obéZznych aktivech maji zasoby, u kterych nedoslo k zad-
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nym vyraznym zménam. V roce 2008 byl jejich podil 17,4%, v roce 2009 17,2 %, v roce
2010 vzrostly na 18,8%, v roce 2011 doslo k mirnému poklesu na 17,2%.

Dlouhodobé pohledavky tvoii piedev§im pohledavky z obchodniho styku, jejich podil

na celkovém majetku je vsak zanedbatelny, necelé 1%.

Kratkodobé pohledavky se v roce 2008 podilely na celkovém majetku 26 %. Nejvétsi
podil na nich maji pohledavky z obchodnich vztahi. Kratkodobé pohledavky v roce 2009
klesaji na 21,4%, v roce 2010 na 15,5% a v roce 2011 dochazi k rtstu na 21,5%, coz zapti-

¢inil pfedevsim rust pohledavek z obchodnich vztaht.

Finan¢ni majetek se na celkovém majetku podilel minimalnég, 0,2% az 2,4%. Pouze rok
2009, kdy podil ¢ini 4,25% byl vyjimkou, jelikoz byly zadrzeny finan¢ni prostiedky
na uctech spolecnosti Slovackeé strojirny v rdmei precenéni finan¢nich derivata.

Casové rozliSeni rovnéz nemél na celkovych aktivech vyznamny podil, v roce 2008 0,9%,

v roce 2009 1,2%, v roce 2010 opét 0,9% a v roce 2011 0,5%.

Vertikalni analyzav % v letech
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Obr. 12 Vertikalni analyza aktiv (Zdroj: Vlastni zpracovani)

6.1.4 Vertikalni analyza pasiv v letech 2008-2011

Jako srovndvaci zdkladna tentokrat zvolena celkové pasiva. Nyni tedy bude hodnocena

struktura pasiva, a to jak se podileji jednotliva pasiva na celkovych pasivech.

Tab. 7 Vertikalni analyza pasiv v letech 2008-2011 (Zdroj: Viastni zpracovani)

Vertikalni analyza
PASIVA 2011 2010 2009 2008
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PASIVA CELKEM 100,00% ' 100,00%  100,00%  100,00%
Vlastni kapital 58,93%  65,63%  46,29%  29,27%
Zakladni kapital 32,16%  38,58%  36,06% 34,70%
Zakladni kapital 32,16% | 38,58% | 36,06%  34,70%
Kapitalové fondy 0,00% 0,00% 0,00% 0,03%
Ostatni kapitalové fondy 0,00% 0,00% 0,00% 0,03%
Rezervni fondy, nedélitelny fond a ost. 2,77% 2,52% 1,99% 1,92%
Zakonny rezervni fond 2,77% 2,52% 1,99% 1,92%
Vysledek hospodateni minulych let 19,78% 8,42% 0,97% 3,61%
Nerozdg¢leny zisk minulych let 19,78% 8,42% 0,97% 3,61%
VH bézného ucetniho obdobi 4,22% | 16,11% 7,27%  -10,99%
Cizi zdroje 41,06%  34,35%  53,71%  70,73%
Rezervy 1,22% 1,54% 3,00% 5,05%
Rezervy podle zvl. prav. piedpist 0,00% 0,00% 2,19% 1,37%
Rezerva na dan z pfijmi 0,38% 0,71% 0,00% 0,00%
Ostatni rezervy 0,84% 0,84% 0,81% 3,69%
Dlouhodobé zavazky 2,12% 2,55% 7,05%  31,62%
Odlozeny danovy zavazek 2,02% 2,42% 2,52% 0,74%
Jiné dlouhodobé zavazky 0,10% 0,12% 453%| 30,88%
Kratkodobé zavazky 17,90%  17,97% @ 31,94% | 21,16%
Zavazky z obchodniho vztaht 8,99% 7,57% 7,36% 6,94%
Zavazky ke spolecniklim a sdruzeni 0,02% 0,02% 0,02% 0,02%
Zavazky k zaméstnancim 1,28% 3,58% 6,72% 9,80%
Zavazky ze soc. a zdr. pojisténi 0,68% 0,60% 0,67% 0,52%
Stat - daiiové zavazky a dotace -1,90% 0,12% 0,22% 0,19%
Kratkodobé ptijaté zalohy 5,73% 1,95% 1,58% 2,60%
Dohadné ucty pasivni 1,05% 0,70% 0,51% 1,03%
Jiné zavazky 2,06% 3,43% | 14,87% 0,05%
Bankovni avéry 19,81% | 12,30% 11,72% 12,90%
Bankovni avéry dlouhodobé 8,42% 2,55% 0,84% 0,00%
Kratkodobé bankovni tvéry 11,40% 9,75%  10,88% | 12,90%
Casové rozliseni 0,01% 0,00% 0,00% 0,00%
Vydaje ptistich obdobi 0,01% 0,00% 0,00% 0,00%
Vynosy pristich obdobi 0,00% 0,02% 0,00% 0,00%
Dohadné ucty pasivni 0,00% 9,66% 7,31% 7,27%

Vlastni kapital mél rostouci charakter. V roce 2008 ¢inil pouze 29,3%, v roce 2009 jiz
46,3% a v roce 2010 dosahl 65,6 % podilu na celkovych pasivech. V roce 2011 doslo

k mirnému poklesu na 59%.
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Zakladni kapital je ve vSech letech stejny, tedy 561,7 mil. K& Méni se pouze jeho podil
na celkovych pasivech v jednotlivych letech, v roce 2008 34,7%, v roce 2009 jiz 36,1%,
v roce 2010 38,6% a v roce 2011 ¢ini jeho podil 32%.

Rezervni fondy a fondy ze zisku jsou tvofeny zakonnym rezervnim fondem, jehoz podil
na celkovém kapitalu neni velky. V jednotlivych letech se pohybuje v rozmezi 1,9 - 2,7%.
Nerozdéleny zisk z minulych let zaznamenal kolisavy vyvoj. V roce 2008 ¢inil 3,6%
podarského vysledku z roku 2008. Nasledujici rok 2010 opét vzrostl na 8,4 a v roce 2011
¢inil jeho podil témét 20%.

Hospodarsky vysledek béZného obdobi zaznamenal v roce 2008 zapornou hodnotu, jez

¢inila 11%. V roce 2009 doslo k ristu na 7,3% podilu na celkovych pasivech a v roce 2010

vzrostl na 16,1%, v roce 2011 doslo k poklesu na 4%.

Cizi zdroje mé¢ly samoziejmé opaény vyvoj nez vlastni kapital. V roce 2008 byl jejich po-
dil na celkovych pasivech témét 71%. Poté doslo v jednotlivych letech k poklesu kdy
v roce 2010 ¢inily jen 34,3%, poté dochazi k ristu na 41%.

Dlouhodobé zavazky maji nejvyssi podil na cizich zdrojich v roce 2008 témet 32%, je to
diky ucetnimu ptecenéni opcnich obchodt, kdy doslo k ristu polozky jiné zavazky v roce

2008 na 30,9%, v roce 2009 4,5% a v roce 2011 uz na pouhé 0,1%.

Na podil dlouhodobych zavazkl se podili také odloZeny danovy zavazek, jehoZ podil

na celkovych pasivech byl v rozmezi 0,7% az 2,5.

Kratkodobé zavazky dosahovaly v roce 2008 21,2% podilu na celkovych pasivech, z toho
6,9% Cinily zavazky z obchodnich vztaht, 9,8% zavazky k zaméstnanciim, 2,6% kratkodo-

bé prijaté zalohy a 0,5% zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi.
pri) y y P poj

Zavazky z obchodni vztaht zistaly v dalSich letech téméf beze zmény, v roce 2009 byl

jejich podil 7,4%, v roce 2010 7,6% a v roce 2011 téméet 9%.

K poklesu doslo u zavazkt k zaméstnanctim, kdy jejich podil postupné klesl na 1,3% podi-
lu na celkovych pasivech. Tyto zavazky vznikly provozovanim vnitropodnikové spofitelny,
diky ukoncenti jejiho provozu. K poklesu doslo také u polozky podil ptijatych zaloh, v roce

2009 na 1,6% a v roce 2010 na 2%. V roce 2011 pak dochdzi k rstu na téméi 6%.
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K zasadni zmén¢ doSlo v roce 2009 u jinych zdvazkl, kdy doslo k riistu na 14,9%. Tato
zména byla zpisobena ptefazenim ¢asti zavazki, jez vznikly pfecenénim financ¢nich deri-

vati, do zavazku kratkodobych.

Bankovni uvéry a vypomoci mély stabilni vyvoj, v roce 2008 se podilely na celkovych
pasivech 12,9%, poté doslo k mensimu poklesu na 11,7%. V roce 2010 jiz opét vzrostly
na 12,3% a o rok pozdéji na 19,9%. Nejvétsi podil na nich mély kratkodobé bankovni Givé-
ry, jez se pohybovaly v rozmezi 9,7% az 12,9%. V roce 2009 doslo k rastu dlouhodobého
bankovniho uvéru, ktery v roce 2010 se podilel 2,5% na celkovych pasivech a v roce 2011
jiz 8,4%.

Rezervy zaznamenaly klesajici vyvoj, z roku 2008 kdy mély 5,1% podilu na celkovych
pasivech klesly v roce 2011 na pouhych 1,2%. Hlavni podil ¢inily ostatni rezervy, jez byly

ztizeny na opravu dlouhodobého majetku a rezervy zakonné.

Vertikalni analyza pasiv v %
2008-2011

m Vlastnikapital mCizi zdroje

2011 2010 2009 2008

Obr. 13 Vertikalni analyza pasiv (Zdroj: Viastni zpracovani)

6.2 Analyza absolutnich ukazateli - vykaz zisku a ztrat

Opcét byla pouzita data obsazend ve finanCnich vykazech spolecnosti Slovacké strojirny,

a. s. Tentokrat vykaz zisku a ztrat.

6.2.1 Horizontalni analyza vykazu ziska a ztrat v letech 2008-2011

Hlavni ¢innosti spole¢nosti Slovacké strojirny, a. s. je zakazkova vyroba, proto maji nej-

vyss§i podil na trzbach trzby z prodeje vlastnich vyrobkt a sluzeb. Horizontalni analyza
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vykazu zisku a ztrat je podrobné znazornéna v tabulce, jednotlivé polozky budou dale ro-

zebrany.

Tab. 8 Horizontadlni analyza vykazu zisku a ztrdt (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Trzby za prodej zbozi
Naklady na prod. zbozi
Obchodni marze
Vykony

Trzby za prodej vlast-
nich vyrobkl a sluzeb

Zména stavu  zasob

vlastni vyroby
Aktivace

Vykonova spoti‘eba
Spotieba mat. a energie
Sluzby

Pridana hodnota
Osobni naklady
Mzdové naklady
Odmény ¢l. org. spol.
Nakl. na soc. a zdr. poj.
Socialni naklady

Dan¢ a poplatky
Odpisy DNM a DHM
Trzby z prod. DM mat.
Trzby z prodeje DM
Trzby z prodeje mat.
ZC prod,. DM a mat.
ZC prodaného DM
Prodany material
Zmeéna stav rezerv a OP
Ost. provozni vynosy
Ostatni provoz. naklady
Provozni VH

Trzby z prod. CP a pod.
Prodané CP a podily
Vynosy z KFM

Vyn. z pfecen. maj. CP
Nakl. z ptec. maj. CP

Horizontalni analyza

Zména | Zména Zména
2011 2010 2009

446 -3911| -18995
58 -3848| -17842
388 -63 -1 153
292 541 | -113569| -355 475
295 425 | -224 058 | -212 330
17 143 | 102 303 | -129 902
-20 027 8186, -13243
220960, -48 453 -391 682
184 840 22193 -331297
-23880| -10646| -60 385
131969 -125179 35054
92001 -41519 -40252
63690 -31961 -33112
6 140 -6 343 2743
19 890 -3332| -11006
2 281 117 1123
-1 587 2684 -230
1113 -6 879 32203
-51839| 62109 -42656
-57748| 57789 -24379
5909 4320 -18277
-2 247 1119 -2 118
-1216 1561 -3 346
-1 030 -442 1228
10513 -20750 -8 676
7961 3298 -3133
-10 445 7 559 -902
-1 258 -1 986 8 967
0 0| -127 000
0 0 -2 950
0 -81 -242
-184 083 14661, 250503
53063| -92315 -419833

Horizontalni analyza v %

Zména Zména Zména
2011 2010 2009
8,31% -42,16% | -67,19%
1,19% -44,19% | -67,20%
76,83% 0,00% 0,00%
22,51% -8,04% | -20,10%
23,17% -14,95% | -12,41%
-2905,59% -99,43% | -481%
-79,17% 47,85% | -43,63%
26,86% -5,56%0  -31,01%
29,22% 3,64% | -35,18%
-9,54% -4,08% | -18,79%
31,62%  -23,071% 6,91%
27,99%  -11,21%  -9,81%
26,84% -11,87% | -10,95%
128,72% -57,08% | 32,77%
24,97% -4,02% | -11,71%
32,58% 1,70% | 19,49%
-30,24% | 104,68%  -8,23%
1,55% -8,74% | 69,28%
-68,96% | 475,57% | -76,56%
-99,60% 30576% | -99,23%
34,37% 33,56% | -58,68%
-80,22% 66,53% | -55,74%
-77,50% 19512% | -99,76%
-83,60% -26,40% | 275,34%
-66,42% | -421,66% | -63,81%
101,27% 72,28% | -40,71%
-35,85% 35,03%  -4,01%
-1,60% -2,47%  12,54%
0,00% 0,00% 0,00%
0,00% 0,00% 0,00%
0,00% 0,00% 0,00%
-76,86% 0,00% 0,00%
-461,94% 0,00% 0,00%
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Zména st. rezerv a OP -2325, 42221 -32958| -839,35%  -100,66% | 366,77%
Vynosové uroky -1 336 1203 1250 -49,61% 80,74% | 520,83%
Néakladové troky 1899 -10621 165 47,63% -712,71% 1,14%
Ostatni finan¢ni vynosy 62571 -94472| -85298 25,66% -79,48% | -41,78%
Ostatni fin. naklady -66 741 | -145947| 194468 -63,21% -58,02% | 340,78%
Finanéni VH -165058 | 127973 300321/ -98,13% | 318,06% @ -115,4%
Daii z piijma za BC -5424 4541 18218 -45,05% 60,56% | -169,9%
- splatna 1449 5166 207 28,05% 0,00% -100%
- odloZena 3977 -6 325 12861 -100,00% | -269,38% | -122,3%

Rezerva nadan z pfijmu | -10 850 5700 5150| -100,00% | 110,68% 0,00%
VH za béznou ¢innost | -160891 | 121446, 291070 -68,57%  107,29% -163,6%
Mimotéadny VH 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
VH za tcetni obdobi | -160891 | 121446 291070 -68,57%  107,29% -163,6%
VH pred zdanénim -166 315, 125987 309288 -67,42%  104,38% -164,0%

Trzby za prodej zboZi maji klesajici charakter. V roce 2008 Cinily 28,2 mil. K¢, poté kles-
ly 0 vic nez polovinu, tedy o 18,9 mil. K¢ (67,2%) a v roce 2010 nastal dalsi pokles o 3,9
mil. K¢ (42,16%), kdy €inily 5,3 mil. K&. V roce 2011 doslo k mirnému riistu na o 466 tis.
K¢ na 5 811 mil. K¢&.

Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb maji klesajici tendenci. V roce 2008 Cinily
1711,3 mil. K&, v roce 2009 vsak doslo k poklesu trzeb o 212,33 mil. K¢ (12,4%), a to
I pfesto, ze v roce 2009 doslo k fuzi spolecnosti Slovacké strojirny, a. s. se spolecnostmi
MEP Postielmov, a. s., MEP slévarna, a. s. a MEP Galvanovna, a. s. Pfi¢inou tohoto pokle-

su trzeb byla zifejmé celosvétova finanéni krize.

V roce 2010 doslo k dal$imu vyraznému poklesu trzeb za vlastni vyrobky a sluzby, a to
0 dal8ich 224 mil. K¢ (15%). Také na tomto snizeni méla nejvétsi podil stale trvajici fi-
nancni a hospodarska krize a také ukonceni smlouvy s dilezitym obchodnim partnerem,
odbératelem hlinikarenskych jetabti. Obrat nastava v roce 2011 kdy dochazi k rtstu o0 295,4
mil. K¢ (23,1%).

Vykony se vyvijely obdobné jako trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb, mély také
klesajici tendenci. Z roku 2008 kdy ¢inily 1 768,6 mil. K¢, klesly o 355,4 mil. K¢ (20,1%)
a Vv roce 2010 ¢inily 1 299,6 mil. K¢, tedy dalsi pokles o 113,5 mil. K¢ (8%). V roce 2011
doslo k rastu 0 292,5 mil. K¢ (22,5%).
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Osobni naklady ve sledovaném obdobi maji rovnéz klesajici tendenci. V roce 2008 Cinily
410,5 mil. K¢. Nejvyssi podil na nich maji mzdové naklady. V roce 2009 doslo k poklesu
osobnich nakladi o 9,8%, tedy 40,2 mil. K¢ a to i pfi zvySeni poctu zaméstnanct. Bylo to
zpusobeno plo$nym snizenim mezd, které musela spole¢nost ucinit v souvislosti s ekono-
mickou krizi, jez zptsobila snizeni po¢tu zakazek a nenaplnéni vyrobnich kapacit. V roce
2010 doslo k dal§simu poklesu o 41,5 mil. K¢ (11,2%), coz bylo zptisobeno snizenim poctu

zameéstnancu. V roce 2011 dochazi k rastu o 92 mil. K¢.

Piidana hodnota méla kolisavou tendenci. V roce 2009 vzrostla o 35 mil. K¢ (6,9%), coz
bylo zplisobeno pfedev§im vyraznym poklesem spotieby materidlu a energie, jez Cinilo
331,2 mil. K& V roce 2010 doslo naopak k poklesu ptidané hodnoty o 125,1 mil. K¢
(23%), coz zpusobil pokles vykont, ale také op&tovné zvySeni spotieby materialu a ener-
gie. V roce 2011 dochazi diky ristu vykond a rustu spotfeby materialu opét k ristu o 131,9

mil. K¢&.

Odpisy se zamétuji predevs§im na vyvoj dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku.
V roce 2009 odpisy vzrostly o 32,2 mil. K¢ (69,2%), tato zména byla zptisobena fuzi
se spole¢nostmi MEP Postielmov, a. s., MEP slévarna, a. s. a MEP Galvanovna, a. s. a také
potizenim dalsiho dlouhodobého majetku. V roce 2010 odpisy klesly o 6,8 mil. K¢ (8,7%)

a vroce 2011 dochazi k ristu o 1,1 mil. K¢.

Provezni vysledek hospodareni Cinil v roce 2008 71,4 mil. K¢, v dalSim roce doslo
ke zvySeni 0 12,5%, tedy o 8,9 mil. K&, na dany rist mél vliv pfedev§im rust ptidané hod-

noty 0 35 mil. K¢ a odpisti 0 32 mil. K¢ a také pokles osobnich nakladi o 40 mil. K¢.

V roce 2010 provozni vysledek hospodateni poklesl o 2,4%, tedy o 1,98 mil. K¢. Na pokle-
su se opét nejvice podilelo snizeni pfidané hodnoty o 125 mil. K¢&, snizeni osobnich néakla-

di 0 41,5 mil. K¢ a odpisu o 6,8 mil. K¢. Doslo také k prodeji investiéniho majetku.

V roce 2011 dochazi k mirnému poklesu 1,2 mil. K¢, rovnéz je ovlivnilo sniZeni ptidané

hodnoty o 125 mil. K¢ a zvySeni osobnich nakladd o 92 mil. K¢.

Finanéni vysledek hospodareni mél rostouci tendenci, jesté¢ v roce 2008 mél zapornou
hodnotu 260 mil. K¢, coz bylo zpuisobeno piedevs§im precenénim opénich obchodu. V roce
2009 doslo k rastu o 300,3 mil. K¢ a v roce 2010 ptiSel dalsi nartist o 127,9 mil. K¢ ¢imz
finan¢ni hospodarsky vysledek dosahl hodnoty 168,2 mil. K¢. V roce 2011 dochéazi opét

k poklesu finanéniho vysledkt hospodareni o 165 mil. K¢.
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Vysledek hospodareni v letech 2008 - 2011
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Obr. 14 Vysledek hospodareni (Zdroj:Viastni zpracovani)

6.2.2 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat v letech 2008-2011

U vertikdlni analyzy vykazu zisku a ztrat byla zvolena jako zdkladni srovnavaci polozka
vykony. Dale bude tedy zhodnocen podil jednotlivych polozek vykazu zisku a ztrat v ramci

celkovych vykont.

Tab. 9 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat (Zdroj: Vlastni zpracOvani)

Vertikalni analyza
2011 2010 2009 2008

Trzby za prodej zbozi 0,36% 0,41% 0,66% 1,60%
Néklady vynalozené na prodané zbozi 0,31% 0,37% 0,62% 1,50%
Obchodni marze 0,06% 0,04% 0,04% | 0,10%
Vykony 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
Trzby za prodej vl. vyrobki a sluzeb 98,63% | 98,10% | 106,07% | 96,76%
Zmeéna stavu zasob vlastni vyroby 1,04% -0,05% | -7,28% 1,53%
Aktivace 0,33% 1,95% 1,21% 1,72%
Vykonova spoti‘eba 65,56% | 63,31%  61,65%  71,41%
Spotieba materialu a energie 51,33% | 48,67% | 43,19% 53,24%
Sluzby 14,22% | 19,26% | 18,46% | 18,17%
Pridana hodnota 34,50%  32,11%  38,39% @ 28,69%
Osobni naklady 26,43%  25,29% 26,20%  23,21%
Mzdové naklady 18,90% | 18,26% | 19,05% | 17,10%
Odmény ¢l. organti spol. a druzstva 0,69% 0,37% 0,79% 0,47%
Naklady na soc. a zdravotni pojiSténi 6,25% 6,13% 5,87% 5,31%
Socialni naklady 0,58% 0,54% 0,49% 0,33%
Dan¢ a poplatky 0,23% 0,40% 0,18% 0,16%

Odpisy DNM a DHM 4,58% 5,53% 5,57% 2,63%
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Trzby z prodeje DM a materialu 1,47% 5,78% 0,92% 3,15%
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 0,01% 4,46% 0,01% 1,39%
Trzby z prodeje materialu 1,45% 1,32% 0,91% 1,76%
ZC prodaného DM a materialu 0,03% 0,22% 0,12% 0,21%
ZC prodaného dlouhodobého majetku 0,02% 0,12% 0,00% 0,19%
Prodany material 0,01% 0,09% 0,12% 0,03%
Zména stavu rezerv a OP v prov. oblasti| -0,33% | -1,22% 0,35% 0,77%
Ostatni provozni vynosy 0,99% 0,60% 0,32% 0,44%
Ostatni provozni naklady 1,17% 2,24% 1,53% 1,27%
Provozni vysledek hospodaieni 4,85% 6,04% 5,69% 4,04%
Trzby z prodeje CP a podilt 0,00% 0,00% 0,00% 7,18%
Prodané cenné papiry a podily 0,00% 0,00% 0,00% 0,17%
Vynosy z piecenéni majetkovych CP 3,48%| 18,43%| 1591% | -1,45%
Naklady z pfecenéni majetkovych CP 2,61% -0,88% 572%| 28,31%
Zuctovani rezerv do financnich vynosii 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Zména stavu rezerv a oprav. polozek -0,13% 0,02%| -297% -0,51%
Vynosové troky 0,09% 0,21% 0,11% 0,01%
Néakladové troky 0,37% 0,31% 1,03% 0,82%
Ostatni finan¢ni vynosy 1,92% 1,88% 8,41% 11,54%
Ostatni finan¢ni naklady 2,44% 8,12% | 17,80% 3,23%
Finan¢éni vysledek hospodareni 0,20% 12,94% 2,85%  -14,71%
Dan z ptijmt za béznou ¢innost 0,42% 0,93% 0,53% -0,61%
- splatna 0,42% 0,40% 0,00% | -0,01%
- odlozena 0,00% | -0,31% 0,17% | -0,59%
Rezerva na dainl z pfijmu 0,00% 0,83% 0,36% 0,00%
VH za béznou ¢innost 4,63% | 18,05%  8,01%  -10,06%
Mimoi‘adny vysledek hospodareni 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
HV za tcéetni obdobi 4,63%  18,05% 8,01% | -10,06%
HV pi‘ed zdanénim 5,05%  18,98% 8,54% | -10,66%

Trzby za prodej zboZi se podileji na vykonech pouze minimélné. Ve sledovaném obdobi
dochazi navic k jejich poklesu, v roce 2008 byl jejich podil na vykonech 1,6%, v roce 2009

0,66%, v roce 2010 0,41% a v nésledujicim roce uz pouze 0,36%.

Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluZzeb maji na vykonech nejvétsi podil, jez se po-
hybuje okolo 98%. Hlavnim divodem je to, Ze pfedmétem podnikani spole¢nosti Slovac-
kych strojiren je zakazkova vyroba. V roce 2009 ¢ini podil trzeb za prodej vlastnich vyrob-
ki a sluzeb dokonce 106,1%. Je to dano tim, ze ¢ast produkce z roku 2008 byla dodana

a vyfakturovana v roce 2009.
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Vykonova spotieba se pohybuje v rozmezi 61% az 71%. Hlavni ¢ast je tvofena spotifebou
materidlu a energie, coz je dano samoziejmé tim, Ze spolenost podnika ve strojirenské
vyrob¢ a ta je materialove i energeticky zna¢né naroc¢na. Pokles vykonové spotieby v roce
2009 byl zptsoben nakupen zasob pod cenou od mensich podniki v dobé hospodaiské

krize.

Piidana hodnota je dana v pifipadé spolecnosti Slovacké strojirny, a. s. rozdilem mezi
vykony a vykonovou spotiebou, obchodni marze je zde minimélni. Hodnota se pohybuje

Vv priméru okolo 33%.

Odpisy v roce 2008 mély podil na vykonech 3%, v dalSich letech vzrostla na 5,5%.
Na rastu v roce 2009 se podilela predevsim fize spoleCnosti Slovacké strojirny, a. s.,

se spole¢nostmi MEP Postielmov, a. s, MEP slévarna, a. s., a MEP Galvanovna, a. s.

V roce 2011 pak dochézi k poklesu na 4,6%.

Osobni naklady v roce 2008 se podilely na celkovych vykonech 23,21%, poté doslo

Mrve

fazi spolecnosti. V roce 2011 dochazi opét k nartistu podilu na 26,4%.

Provozni vysledek hospodaieni m¢l rostouci tendenci, v roce 2008 byl podil na vykonech
4%, coz bylo ptedevsim diky ristu pfidané hodnoty. V roce 2009 vzrostl podil provozniho
vysledku hospodateni na 5,7%, opét to zpusobil predevsim riast pfidané hodnoty, v roce
2010 ¢inil podil jiz 6%, v tomto roce sice doslo ke sniZeni pfidané hodnoty, byl vSak usku-
te¢nén prodej dlouhodobého investicniho majetku a doslo ke sniZzeni hodnoty odpisti.

V roce 2011 dochézi k poklesu na 4,8%.

Finan¢ni vysledek hospodareni m¢l v roce 2008 zapornou hodnotu 14,7%, jelikoz doSlo
k ucetni transakci, kdy byly tyto derivaty piecenény. V dalSich letech v§ak dochazi k ristu,
v roce 2009 je jiz podil finanéniho vysledku hospodateni 2,8% a v roce 2010 necelych
13%. V roce 2011 poklesl na pouhych 0,2%.

Vysledek hospodareni za tiCetni obdobi Se odrazi od danych skute¢nosti, v roce 2008
dosahl zaporné hodnoty 10%, v roce 2009 je podil vysledku hospodafeni za ucetni obdobi
na vykonech 8% a v roce nésledujicim jiz 18%. V roce 2011 ¢ini podil vysledku hospoda-

feni 4,7%.
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Podil jednotlivych polozek VZZ na vykonech
v letech 2008 - 2011
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Obr. 15 Podil jednotlivych polozek na vykonech (Zdroj: Vlastni zpracovani)

6.3 Analyza rozdilovych ukazateli

Aby byl podnik dostatecné likvidni, musi si zajistit dostatecnou potiebu volného kapitélu.
Proto k nejvyznamnéj$im rozdilovym ukazatelim patfi Cisty pracovni kapital, ktery udava

rozdil mezi ob&znym majetkem a kratkodobymi cizimi zdroji

6.3.1 Cisty pracovni kapitalu

Dany ukazatel hodnoti kratkodobou finan¢ni stabilitu podniku, podil ¢istého pracovniho
kapitalu na obéznych aktivech by mél dosahovat 30 az 50%. V roce 2009 hodnota vyrazné
poklesla, tato zména byla zplisobena snizenim obéznych aktiv a ristem kratkodobych za-
vazkl. Divodem je, ze Cast zadvazkl z precenéni finan¢nich derivati byla pfesunuta
do kratkodobych. V roce 2010 a 2011 doslo opét k ristu, kdy podil ¢istého pracovniho ka-
pital ¢inil zhruba 25%.

Tab. 10 Cisty pracovni kapital (Zdroj: Viastni zpracovani)

Ukazatel 2011 2010 2009 2008

CPK 171 530 133 453 3084 181 122
Podil CPK na OA 25,1% 24.,84% 0,46% 24.,73%



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 73

6.4 Analyza pomérovych ukazateli

Pomérové ukazatele patii k zakladnim nastrojim finanéni analyzy, jez nam poskytuji rych-

Iy prehled o financ¢ni situaci podniku. Téchto ukazateli je velké mnozstvi, zde budou zmi-

vvvvvv

6.4.1 Ukazatele aktiv

Dané ukazatele hodnoti schopnost podniku vyuzivat vlozené prostfedky, jelikoz vysoky

obrat majetku pfispiva k rentabilité podniku

Tab. 11 Ukazatele aktiv v letech 2008-2011 (Zdroj: Viastni zpracovani)

Ukazatele 2011 2010 2009 2008
Obrat aktiv 0,9 0,88 0,97 11
DO zasob 69 77 64 58
DO pohledavek 86 64 80 86
DO zavazki 71 74 119 71
Obrat aktiv

Dany ukazatel hodnoti, kolikrat je mozno stala aktiva obratit v penézni prostfedky. Mini-
malni doporuCovand hodnota tohoto ukazatele je 1, musi byt vSak zohlednéno odvétvi,
ke kterému prislusi. Pravidlem byva, ze ¢im vyssi je ukazatel obratu aktiv, tim 1épe. Hod-
nota ma vSak klesajici tendenci, jeSté v roce 2008 byla na optimalni trovni, tedy 1,1. Bo-
huzel v roce 2009 klesla na 0,97 a v roce 2010 az na 0,88. V roce 2011 vsak dochazi
K mirnému rastu. Dany ukazatel nespliiuje doporu¢enou hodnotu. Znamena to, ze podnik

ma vice aktiv nez je nutné.
Doba obratu zasob

Udava dobu, nez polozka dorazi z vyroby ¢i skladu do prodeje, tedy nez se zméni na pe-
nézni formu, optimalni je co nekrat$i doba. T¢é bylo dosazeno v roce 2008, kdy ¢inila 58

dntl, poté se doba obratu zasob zvysuje a v roce 2011 ¢ini 69 dni.
Doba obratu pohledavek

Dany ukazatel udava primémy pocet dnii, kdy dojde k uhradé pohledavek. Casto byva
srovnavana s dobou splatnosti faktur. DelSi doba inkasa pohledavek vede k vétsi potiebé

uverd a tim vys§im nakladim. Dany ukazatel ma klesajici charakter, coZ je pro podnik op-
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timalni. Cim kratsi doba inkasa, tim mensi néklady podniku vznikaji. V roce 2011 vsak

dochazi k rastu na 86 dnu.
Doba obratu zavazku

Udava dobu od vzniku zdvazku do doby jeho thrady. Dany ukazatel by m¢l dosahnout
hodnoty doby obratu pohledavek. Zpravidla je pro podnik vyhodnéjsi, kdyz je doba obratu
zavazku delsi nez doba obratu pohledavek, coz je v tomto ptfipadé splnéno pro vSechny
roky, krom¢ roku 2011. Znamena to, ze dodavatelskymi Gvéry jsou hrazeny pohledavky
I zasoby, tedy ze podnik Cerpa provozni avér. V opaéném piipad¢é by podnik provozni aveér

poskytoval.

6.4.2 Ukazatele likvidity

Likvidita je schopnost podniku uhradit své zavazky, tedy schopnost pfeménit sva aktiva
na financni prostredky. Nejlikvidnéjsi polozkou jsou samoziejmé penize v hotovosti ¢i
na béznych tctech, nejméné likvidni je naopak dlouhodoby majetek. Vychazime tedy pre-
vazné z obéznych aktiv. Likviditu je dulezité sledovat, v pfipadé ze je mnoho prostiedkt
vazéano v zasobach ¢i pohledavkach, zplsobuje to pokles vynosnosti podniku, av§ak nizka

likvidita mize ohrozit schopnost podniku uhradit své zavazky.

Tab. 12 Ukazatele likvidita v letech 2008 - 2011 (Zdroj: Viastni zpracovani)

Ukazatel 2011 2010 2009 2008
Bézna likvidita 1,33 1,33 1 1,33
Pohotova likvidita 0,75 0,65 0,59 0,8
Okamzita likvidita 0,01 0,08 0,1 0,02

Bézna likvidita

Dany ukazatel udava, kolikrat jsou obézné aktiva schopna pokryt kratkodobé cizi zdroje
podniku. Doba pro pfevod danych aktiv na hotovost by méla byt rovna dobé¢ splatnosti
kratkodobych zavazkli. Hodnota bézné likvidity by se méla pohybovat v rozmezi 1,5 az
2,5. Bézna likvidita spolec¢nosti udava pro rok 2011 hodnotu 1,33, coz je niz§i neZ je dopo-

rucend. To znamena, ze podnik nema dostatecnou béznou likviditu.

Pohotova likvidita
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Ukazatel pohotové likvidity ndm udéava kolikrat jsou obézna aktiva snizena o mén¢ likvidni
Casti, tedy zasoby, schopna pokryt kratkodobé cizi zdroje. Ukazatel by se mél pohybovat
vrozmezi od 1 do 1,5. Pohotova likvidita spole¢nosti je vSak ve vSech letech mensi nez

jedna. Tudiz ani zde spole¢nost nedosahuje doporu¢enych hodnot.
OkamzZita likvidita
Dany ukazatel pracuje pouze s kratkodobym finanénim majetkem. Doporucena hodnota

se pohybuje v rozmezi od 0,2 do 0,5. Ani zde spolec¢nost nesplituje doporucené hodnoty,

jelikoz okamzita likvidita se v letech 2008 az 2011 pohybuje v rozmezi 0,02 az 0,1.

Co se tyka jednotlivych ukazatelli likvidity, neplati dana pravidla pro vSechny podniky.
Spolecnost Slovacké strojirny vyuziva ve velké mife kontokorentni uvéry. V ptipadé pie-

pocitani téchto udajl, by jednotlivé ukazatele vyjadfovaly mnohem vhodnéjsi hodnoty.

Vyvoj jednotlivych ukazateld likvidity je vidét na obrazku nize.

Ukazatele likvidity
2008-2011
1,33 1,33 i)
1,4
1,2 1
1 8
75 W Bézna likvidita
0,8 65 59 -
0.6 B Pohotova likvidita
0,4 " Okamzita likvidita
0,2 01 o - 02
0
2011 2010 2009 2008

Obr. 16 Ukazatele likvidity (Zdroj: Viastni zpracovani)

6.4.3 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability, tedy vynosnosti vloZzeného kapitalu, mefi miru zisku podniku. V dané

tabulce jsou zobrazeny hodnoty nejpouzivangjsich ukazateld rentability.
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Tab. 13 Ukazatele rentability v letech 2008 - 2011 (Zdroj: Viastni zpracovani)

Ukazatel 2011 2010 209 2008
ROS 4,7% 18,3% 7,5% | -10,2%
ROA 49% 17,8% 8,2% | -12,3%
ROE 7,2% | 245%| 157% -37,5%

Rentabilita trzeb - ROS (Return on Sales)

Dany ukazatel vyjadiuje ziskovou marzi podniku a mé¢l by mit rostouci tendenci, coz spo-
le¢nost Slovacké strojirny, a. s. spliiuje. Od roku 2008 kdy hodnota ROS méla zapornou
hodnotu narostla v roce 2010 na 18,32%. Doporucena hodnota je nad 10%, coz spole¢nost
v roce 2010 dosahla. V roce 2011 v8ak dochazi k poklesu, jez byl zptisoben niz§im vysled-

kem hospodateni.
Rentabilita aktiv - ROA (Return on Assets)1095132

Dtlezitym ukazatelem je rentabilita aktiv, kterd mé&fi vykonnost podniku, konkrétné jeho
produkéni silu. Také na tomto ukazateli miiZzeme vidét rostouci tendenci. V roce 2008 vy-
kazoval ukazatel zapornou hodnotu, coz zplsobil nizky vysledek hospodateni. V roce 2009
vSak ukazatel €inil 8,6% a v roce 2010 dosahl rtstu 17,8%. V roce 2011 opét dochazi

K poklesu, jez je ovlivnén nizkym vysledkem hospodateni.
Rentabilita vlastniho kapitalu - ROE (Return on Equity)

Dany ukazatel ndm hodnoti vynosnost kapitalu vlozeného vlastniky podniku. Také tento
ukazatel stejné jako ostatni zaznamenal rostouci tendenci. Doporucena hodnota ROE by

se méla pohybovat okolo 3 az 4,5% a zéroven by méla byt vyssi nez hodnota ROA.

Mrwe

nizky vysledek hospodateni. V roce 2009 dosahla hodnota 15,69% a v roce 2010 jiz 24,5%,
coz jsou pro podnik velmi dobré hodnoty. I kdyz v roce 2011 dochazi k poklesu, dany uka-

zatel se nachazi nad doporuc¢enou hranici.
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Obr. 17 Ukazatele rentability (Zdroj: Viastni zpracovani)

Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti hodnoti vysi rizika, kterou podnik dosahuje pti dané struktuie
vlastniho a ciziho kapitalu. Zadluzenost neni vzdy negativni jev, urcitd vyse je pro podnik

naopak dulezitd. VSechny podniky musi usilovat o optimalni finan¢ni strukturu.

Tab. 14 Ukazatele zadluzenosti v letech 2008-2011 (Zdroj: Viastni zpracovani)

Ukazatel 2011 2010 2009 2008
Celkova zadluzenost 41.1% 34,34% 54, 7% 70,7%
Urokové kryti 14,6 62,9 9,3 -12,1
Koeficient samofinancovani 58,9% 66,1% 45,9% 29%

Celkova zadluZenost

Doporucend hodnota ukazatele celkové zadluzenosti se uvadi v rozmezi 30 az 60%. V tom-
to ptipadé¢ mél ukazatel klesajici tendenci. V roce 2008 ¢inil 70%, coZ znaci vysokou za-
dluZenost. V piipad¢ velké zadluZenosti mize mit podnik problém ziskat Gvér. Vyssi za-
dluzenost v tomto roce vSak byla zptsobena odkoupenim 100% podilu MEP Postielmov.
V roce 2010 ¢ini ukazatel zadluZenosti 34,34% a v roce 2011 zhruba 41%, coZz znamena

niz8i vyuZivani cizich zdroji a optimalni hodnotu tohoto ukazatele.
Urokové kryti

Je vyznamnym ukazatelem, ktery hodnoti vysi zadluzenosti. Doporuc¢end hodnota trokové-

ho kryti by méla byt vyssi nez 5. V roce 2008 dosahla spolecnost zaporné hodnoty, ta byla
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zpusobena nizkym vysledkem hospodaieni podniku. V roce 2009, 2010 a 2011 dochazi

K ristu a hodnota ukazatele urokového kryti je velmi dobra.

Koeficient samofinancovani

Dany ukazatel hodnoti finan¢ni nezavislost podniku. Doporu¢nd hodnota by méla Cinit
50%. Z tabulky je patrné, ze v roce 2008 dany piedpoklad spole¢nost nespliuje, je to dano
op¢t ztratou zisku, v roce 2009, 2010 a 2011 vSak dochazi opét k rtstu a hodnoty jsou ptiz-

niveé.
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Obr. 18 Ukazatele zadluzenosti (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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7 NAVRH DLOUHODOBEHO A KRATKODOBEHO FINANCNIHO
PLANU

Hlavnim cilem této diplomové prace je sestaveni navrhu dlouhodobého a kratkodobého
finanéniho planu podniku Slovacké strojirny, a. s. Dany navrh je zpracovan na zakladé vy-

sledkt finanénich vykazi spole¢nosti a konzultace s finan¢nim feditelem podniku.

Dlouhodoby finan¢ni plan bude zpracovan na dobu 3 let, tedy na rok 2012, 2013 a 2014,
ato ve dvou variantach, optimistické a pesimistické. Na zaklad¢ pesimistické varianty zde
bude navrzeno nékolik doporuceni, které by podnik v ptipad¢ negativniho vyvoje spolec-

nosti mél zavést, aby nedoslo k zapornému vysledku hospodateni.

Na zékladé tohoto doporuceni, je poté zpracovan kratkodoby finanéni plan. Ten odrazi
Vv prvnich mésicich vyvoj v piipad¢€, ze v podniku dojde k omezeni zakézek a tim snizeni
trzeb. Po zavedeni navrzenych opatieni vSak dochdzi ke zlepSeni situace, coz bude mozné

na ro¢nim planu opét videét.

V dne$ni dobé neustidlych zmén mize dojit k mnoha ptipadim, kdy se podnik dostane
do tézkosti. Proto bude hlavnim cilem této prace poukazat na mozny negativni vyvoj pod-

niku a navrhnout doporucenti, jak byl mél podnik v dané situaci jednat.

7.1 Varianta A

Optimisticka varianta se snazi zapracovat veskeré ptfiznivé planované zmény. V pripadé
optimistické varianty tedy spolecnost oc¢ekava bud’ priznivy vyvoj ménového kurzu nebo
zvySeni obratu. Co se tyka ptiznivého kurzu, pro spolecnost se jedna o kurz mezi 25,00 -
25,50 K¢. Nesmi byt vSak nizs$i nez 24,50 K¢&. V soucasné dobé se pohybuje okolo
25,05 K¢. Tato diplomova prace se vSak zaméfi na situaci, kdy dojde ke zvySeni obratu
spolecnosti, a to diky zvyseni poptavky stavajicich zakaznikd. Co se tyka struktury zakaz-
nikt, ¢ini 70% obratu zhruba 30 zakazniki. Je tedy vétsi pravdépodobnost, ze na zakladé
dobrého vyvoje hospodaistvi, dojde ke zvySeni poptdvaného mnozstvi pravé od stalych

klientd.

7.1.1 Plan vykazu zisku a ztrat

Trzby
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Jelikoz akciova spolecnost Slovacké strojirny jsou spoleCnosti zabyvajici se predevsim
zakdzkovou vyrobou, jednu z hlavnich polozek tvoii trzby za prodej vlastnich vyrobkl
a sluzeb. Spolec¢nost piedpoklada, ze v planovaném obdobi dojde k rozsifeni pozadavkl
stavajicich klientl, ¢imz dojde k rastu trzeb za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb. Ptedpo-
kladany nartst trzeb je 15%. Co se tyka trzeb za prodej zbozi, jejich podil neni vysoky, pro
planované obdobi je pfedpokladdna minimalni zména. Na zakladé toho se odviji také na-
klady vynaloZené na prodej zbozi a obchodni marze, jez je dana rozdilem mezi trzbami

za prodej zbozi a naklady vynalozenymi na prodej zbozi.
Spotfeba materialu a energie

Spotfeba materidlu a energie se Cleni na fixni a variabilni polozky. Mezi fixni je mozno
zatadit vytapéni objektu, elektrickou energii aj. Jsou tvofeny zhruba jednou tfetinou. Spo-
le¢nost ma velkou materialné technickou zakladnu, a proto variabilni naklady tvoii dvé
tietiny. Na zaklad¢ planovaného zvySeni trzeb a s tim souvisejici zvySené vyroby a také

diky neustalému zdrazovani se predpoklada nartst celkové spotteby o zhruba 10%.
Sluzby

SluZzby bychom rovnéZ mohly roz¢lenit na fixni a variabilni. Hlavnimi poloZzkami jsou do-
prava, udrzba budov, ndjemné, sprava softwaru a dalsi. S ristem trzeb se pfedpoklada také

rust danych sluzeb.
Osobni naklady

V optimistické varianté se diky rastu vykont a trzeb piredpokladd mozny nartst poctu pra-
covnikli nebo nartst primémné mzdy. Osobni naklady jsou naplanovany v zavislosti
na vyvoji prepocteného poctu zaméstnancli a primérné vySe mzdy. PoCet zaméstnanych
¢inil 961. Jelikoz se predpoklada nértst trzeb, znamend to bud’ zvySeni poctu pracovnikli
nebo zvyseni jejich produktivity. Tim budou ovlivnény mzdové naklady. Predpoklada

se také mirny nartst socidlnich nakladii a odmén ¢lenim spolecnosti.
Ostatni provozni vynosy a naklady

Jsou rozdéleny na fixni a variabilni ¢ast. Fixni vynosy tvoii 25%, variabilni 75% a odviji
se od trzeb. Jejich hodnota je ziskana vynasobenim indexu (variabilni vynosy/trzby) a trzeb
v daném roce. Stejnym zpusobem jsou stanoveny také ostatni provozni naklady, jejichz

podil je stejny jako u vynost.
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Ostatni finan¢ni vynosy a naklady

Radi se sem piedevsim kurzové ztraty &i zisky z piecendni. Pro rok 2012 se predpoklada
pokles o vice nez polovinu. Ostatni financ¢ni vynosy byly stanoveny na 17 000 K¢ a ostatni

finanéni naklady na 32 000 K¢, v dalsich letech dochazi k jejich mirnému rustu.
Dané a poplatky

Do dani a poplatkd je mozné zaradit dalni¢ni znamky a jiné poplatky. V ramci neustalého

zdrazovani a roz$ifovani podniku se predpoklada ro¢ni rist dané polozky.
Odpisy
Majetek spolecnosti tvofi pfedevsim stavby a samostatné movité véci, tedy strojni zatizeni.

Predpoklada se pofizeni nového zafizeni, ¢imz vzroste hodnota odpist. Odpisy predstavuji
7% z dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku.

Vynosové a nakladové uroky

V planovaném obdobi vynosové uroky klesaji na minimum. Co se tyka nakladovych trokd,
jejich vyse se odviji od kratkodobych bankovnich Gvért a o¢ekavaného vyvoje trokovych
sazeb, jez se odviji od primérné tirokové sazby. Spole¢nost ji stanovuje na zakladé euribo-
ru. V praméru ¢ini kolem 1,7%.

Planovani dané z prijmu a odloZené dané

Zde se vychazi ze sazby dané z piijmi pravnickych osob ve vysi 19 %. Pro dalsi roky zi-

stava neménnd. Jelikoz pfedpokladdme rovnost Ucetnich a danovych odpisii, o odlozené

dani se neuvazuje.

7.1.2 Plan rozvahy
Dlouhodoby majetek

U dlouhodobého nehmotného majetku dochazi k ristu, jez je zpisoben novou polozkou
nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje a také investici do softwaru. V dalsich letech nedo-
chdzi k Zadny zménam.

Co se tyka dlouhodobého hmotného majetku, zde maji nejvyssi podil stavby a samostatné
movité véci, kam patii predevSim stroje, dopravni prosttedky a dal$i zafizeni. Pro dané

obdobi se planuje nakup nové technologie a staveb, v prvnim roce se tak predpoklada in-
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vestice v hodnoté¢ 120 mil. K¢. V roce 2013 a 2014 se piedpokladaji rovnéz investice

do staveb a samostatnych movitych véci, dochazi vsak k jejich mirnému poklesu.
Dlouhodoby finan¢ni majetek

Dlouhodoby finan¢ni majetek tvoti predevsim podily v ovladanych a fizenych osobach. Pro

rok 2012 se predpoklada rust dané polozky, v dalSich letech ziistava neménna.
Zasoby

Zasoby jsou tvofeny piedev§im materialem, nedokoncenou vyrobou a polotovary. Jelikoz
se pro dané obdobi planuje zvyseni trzeb, vyzaduje to rovnéz zvyseni potfebného materialu
a zasob. Jejich hodnota je stanovena na zakladé doby obratu zasob, ktery chce spole¢nost
snizit v prvnich letech na 63 dnti a v roce 2014 jiz na 60 dnd. Nejméné jsou ovlivnény ho-
tové vyrobky, u kterych dochazi naopak poklesu. Zbozi ma na zasobach minimalni podil.
Jelikoz trzby za zbozi se méni minimalng, pfedpokladame u polozky zbozi stejnou hodno-

tu.
Dlouhodobé a kratkodobé pohledavky

U dlouhodobych pohledavek dochazi k mirnému ristu. V piipadé dlouhodobé pohledavky
se jedna o poskytnuti zaruky. Spole¢nost tak ruci za svoji kvalitu tim, ze poskytne dlouho-

dobou pohledavku, ktera mize trvat 1-7 let. Je to tedy pohledavka, jez vznika ze zaruky.

Kratkodobé pohledavky jsou tvoieny pifedevSim pohleddvkami z obchodnich vztahti. Kdyz
se zveda obrat, zveda se také stav pohledavek, proto dochazi k jeho postupnému ristu.
Kratkodobé pohledavky jsou stanoveny na zdklad¢ doby obratu pohledavek, ktery je pro
rok 2012 stanoven na 80 dnti a v dal$ich letech na 75 dni. Danové pohledavky tvofi prede-
v8im dan z piijml pravnickych osob a dan z ptidané hodnoty. Zalohy jsou placeny v pri-
béhu zdanovaciho obdobi. U kratkodobych poskytnutych zaloh a dohadnych ucta aktivnich

dochéazi k mirnému ristu.
Kratkodoby finan¢ni majetek

Spolecnost Slovacke strojirny, a. s. vyuziva kontokorentni uvéry. Spolecnosti na bézny ucet
pfichazi inkasa z pohledavek. Jedna se o velky objem, ktery ¢ini zhruba 100 mil. K¢. Vyu-
zivanim kontokorentu spolecnost optimalizuje uvérové zdroje. Proto se spole¢nost snazi,

aby se castka na bankovnim uctu co nejvice blizila nule.

Zakonny rezervni fond
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U zakonného rezervniho fondu dochazi k mirnému rastu. Zakonny rezervni fond je tvofen
dle zakona ve vysi 5% z Cistého zisku, nejvySe vSak do 10% zakladni kapitalu, coz je
Vv jednotlivych letech splnéno. Jelikoz dochdzi k rastu vysledku hospodafeni, roste také
zakonny rezervni fond.

Nerozdéleny zisk minulych let

Danou polozku vypocitame jakou soucet vysledku hospodaieni za tucetni obdobi
a nerozdélené zisku minulych let. Nerozdéleny zisk minulych let ¢ini 95% z hospodarského

vysledku.
Rezervy

Spolecnost tvofi rezervu na dan z piijmi. Rezerva na dai z pfijmi a dan splatné jsou to-

tozné. Cim vyssi vysledek hospodateni, tim vyssi je také rezerva na dan z piijmu.
Dlouhodobé zavazky

Dlouhodobé zavazky jsou tvofeny odloZzenym danovym zavazkem. Jiné zavazky klesaji
na nulovou hodnotu, spole¢nost piedpoklada vyrovnani danych zavazkii nebo jejich pieve-

deni na kratkodobého zavazky. U odloZeného daniového zavazku dochédzi k mirnému ristu.
Kratkodobé zavazky

Hlavni ¢ast kratkodobych zavazki tvofi zdvazky z obchodni vztahl. U kratkodobych za-
vazkli dochazi k v jednotlivych letech k mirnému rtstu. Jelikoz dochazi k ristu trzeb a tim

spotieby materialu, vyZaduje to zvySeni investic, nakup materialu aj.

Zavazky k zaméstnancim a zdvazky ze socialniho zabezpefeni a zdravotniho pojisténi
na zakladé osobnich nakladi rovnéz zaznamenavaji mirny narust. Kratkodobé ptijaté zalo-

hy, dohadné ucty pasivni a jiné zavazky naopak klesaji.
Stat - daniové zavazky a dotace

Dana polozka vykazovala v roce 2011 zapornou hodnotu. Jednalo se o pfedpis investicni

dotace. Poté co ji spole¢nost obdrzi, dojde k riistu této polozky.
Bankovni uvéry a vypomoci

Kratkodobé a dlouhodobé bankovni uvéry jsou naplanovany tak, aby pokryly finan¢ni po-

tteby spolecnosti.
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7.1.2.1 Plan vykazu zisku a ztrdt - varianta A (tis. K¢)

Historie Plan
2011 2012 2013 2014
Trzby za prodej zbozi 5811 5800 5850 5900
Naklady vynalozené na prodej zbozi 4918 4900 4 950 5000
Obchodni marze 893 900 900 900
Vyroba 1592 161 1827891 2104775 2 422 291
Trzby za prodej vl. vyrobkd a sluzeb 1570 340 1805891 2076775 2 388 291
Zména st. vnitropod. zasob vl. vyroby 16 553 16 500 21 500 26 500
Aktivace 5 268 5500 6 500 7500
Vyrobni spoti‘eba 1043 747 1170764, 1315010 1479 115
Spotfeba materialu, energie 817 332 899 065 988 972 1087 869
Sluzby 226 415 271 698 326 038 391 246
Pridana hodnota 549 307 658 028 790 665 944 077
Osobni naklady 420 730 471 756 530 876 598 188
Mzdové naklady 300 998 331098 364 208 400 628
Odmény ¢l. organt spol. a druzstva 10910 11 000 12 100 13 200
Néklady na socialni zabezpeceni 99 540 119 448 143 338 172 005
Socialni naklady 9 282 10 210 11 231 12 354
Dané a poplatky 3661 3735 3809 3885
Odpisy HM a investiéniho NM 72921 82 094 85 594 89794
Trzby z prodeje dld. majetku a mat. 23 330 26 975 27 300 27 800
Trzby z prodeje dld.majetku 230 300 300 300
Trzby z prodeje materialu 23100 26 675 27 000 27 500
ZC prodaného dld. maj. a mat. 554 500 500 500
ZC prodaného dld. majetku 353 0 0 0
Prodany material 202 500 500 500
Zména stavu rezerv a OP v prov. obl. -5 316 19 750 20 750 21750
Ostatni provozni vynosy 15 822 17 595 19 569 21765
Ostatni provozni naklady 18 692 20 787 23118 25712
Provozni hospodaisky vysledek 77 216 143 177 214 386 297 312
Vynosy z preden. CP a derivath 55 407 0 0 0
Naklady z ptecen. CP a derivati 41 576 0 0 0
Zména stavu rezerv a oprav.polozek -2 048 0 0 0
Vynosové troky 1357 300 250 200
Nakladové troky 5 886 7 064 8 477 10 172
Ostatni finan¢ni vynosy 30 645 17 000 18 700 20570
Ostatni finan¢ni naklady 38 845 32 000 35 200 38 720
HYV z finanénich operaci 3150 -21 764 -24 727 -28 122

Dan z piijma za béznou ¢innost 6 615 23 068 36 035 51 146
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splatna

HYV za béZnou ¢innost

Mimoiadny hospodarsky vysledek
HV za ucetni obdobi

HYV pred zdanénim

6 615
73 752
0

73 752
80 366

7.1.2.2 Plan rozvahy - varianta A (tis. K¢)

AKTIVA

Dlouhodoby majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje
Software

Ocenitelna prava

Goodwill

Nedokonéené dld. Nehmotny majetek
Dlouhodoby hmotny majetek
Pozemky

Stavby

Samostatné movité véci a soubory mov.véci

Jiny dlouhodoby hmotny majetek
Nedokonéeny dld. hmotny majetek

Poskytnuté zalohy na dld. hmotny majetek

Dlouhodoby finan¢ni majetek
Podily v ovladanych a fizenych osobach
Ostatni dId. cenné papiry a podily
OBEZNA AKTIVA

Zasoby

Material

Nedokoncena vyroby a polotovary
Vyrobky

Zbozi

Poskytnuté zalohy na zasoby
Dlouhodobé pohledavky
Pohledavky z obchodnich vztahti
Dlouhodobé poskytnuté zalohy
Kratkodobé pohledavky
Pohledavky z obchodnich vztahti

Historie
2011
1746 898
1054 775

6734

0

5555
5558
-4 987
607
1044 073
83 337
663 698
202 526
280

92 310
1922
3969

2 849
1120
683 359
301 188
99 231
112 906
82 227
3917

2 906
1822
1377
445
376 308
326 640

23 068
98 345
0

98 345
121 413

2012
1964 306
1181 108
9 006
1717
6110
5558
-4 987
607
1163 763
93 337
723 698
262 526
280
82 000
1922
8 340
7220
1120
783 197
317 430
124 039
120 809
65 782
3900
2900
2700
2 000
700
452 307
402 598

36 035
153 624
0

153 624
189 659

Plin

2013
2 095 319
1231108
9 006
1717
6110
5 558
-4 987
607
1213763
93 337
763 698
282 526
280
72 000
1922
8340
7220
1120
864 211
364 630
167 453
137 722
52 625
3900
2929
3200
2500
700
483 771
433 880

51 146
218 044
0

218 044
269 191

2014
2 259 507
1291 108
9 006
1717
6 110
5558
-4 987
607
1273763
93 337
793 698
322 526
280
62 000
1922
8 340
7220
1120
968 399
401 397
200 944
151 495
42 100
3900
2 958
3700
3000
700
548 892
498 790
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Stat - daniové pohledavky
Kratkodobé poskytnuté zalohy
Dohadné ucty aktivni

Jiné pohledavky

Kratkodoby finan¢ni majetek
Penize

Utty v bankach

Casové rozliSeni

Néklady pristich obdobi

PASIVA

VLASTNI KAPITAL

Zakladni kapital

Zakladni kapital

Rez. fondy, ned. fond a ost.fondy ze zisku
Zakonny rezervni fond/Nded¢litelny fond
Vysledek hospodafeni minulych let
Nerozdéleny zisk minulych let

Vysledek hospodatfeni bézného uc.obodbi
CIZi ZDROJE

Rezervy

Rezerva na dan z ptijmia

Ostatni rezervy

Dlouhodobé zavazky

Jiné zévazky

Odlozeny danovy zavazek

Kratkodobé zavazky

Zéavazky z obchodnich vztahd

Zavazky ke spoleé., ak., ¢lenim druzstva
Zavazky k zaméstnancim

Zéavazky ze soc. zab. a zdrav.pojisténi
Stat - danové zavazky a dotace
Kratkodobé piijaté zalohy

Dohadné ucty pasivni

Jiné zavazky

Bankovni uvéry

Bankovni tivéry dlouhodobé

Kratkodobé bankovni uvéry

37 254
9127
2891

396
4041
732
3309
8 763
8 763

Historie
2011
1746 898
1 029 454

561 733
561 733
48 467
48 467
345 502
345 502
73 752
717 226
21 376
6676
14700
36 953
1663
35290
312 758
157 036
299

22 390
11 800
-33 157
100171
18 276
35943
346 140
147 070
199 071

37 200
9218
2 895

396
2 000
500
1500
8 760
8 760

2012
1 964 306
1127 799
561 733
561 733
52 155
52 155
415 566
415 566
98 345
836 507
47 488
23 068
24 420
35 955
0
35955
387 558
204 147
299
26 868
14 160
4960
90 154
14 620
32 350
365 506
209 451
156 055

37 000
9310
3185

396

1 850
550
1300
10 760
10 760

Plin

2013
2 095 319
1281 423
561 733
561 733
56 173
56 173
509 893
509 893
153 624
813 895
60 455
36 035
24 420
36 000
0
36 000
441 625
265 391
299
29 555
16 992
4 960
81139
14 474
29 115
275 815
146 539
129 276

36 800
9403
3503
396
1650
550
1100
12 760

12 760

2014
2 259 507
1499 468
561 733
561 733
56 173
56173
663 517
663 517
218 044
760 039
75 566
51146
24 420
36 200
0
36 200
516 725
345 008
299
32510
20 390
4 960
73025
14 329
26 204
131 548
53761
77787



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 87

Casové rozliSeni 217 217 217 217
Vydaje ptistich obdobi 217 217 217 217

7.1.2.3 Plan vykazu penéZnich toku - varianta A (v tis. K¢)

Polozka 2011 2012 2013 2014
Stav pen. prost. a pen. ekvivalenti na zac. uc. ob. 35118 4 041 2 000 1 850
Penéini toky z hl. vydéleéné innosti (pro.i &innosti)

Ucetni zisk nebo ztrata z b&Zné &in. pied zdan. 80366| 121413| 189659 269191
Upravy o nepénézni operace 70209| 108308| 114270 121216
Odpisy stalych aktiv 72921 82 094 85 594 89 794
Zména stavu opravnych polozek, rezerv -7 364 19 750 20 750 21750
Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv 123 -300 -300 -300
Vyuctované nakladové a vynosové operace 4529 6 764 8 227 9972
Cisty penéZni tok z prov. ¢innosti pied zdanénim 150575, 229721 303930 390406
Zmény stavu nepen. slozek pracovniho kapitalu -118759| -13785| -24450| -26643
Zména stavu pohl. z prov. ¢innosti, ¢as. roz., DUP -141780| -72343| -31318| -64976
Zména stavu Kr. zav. z prov. ¢innost, ¢as. roz., DUP 51 143 74 800 54 067 75 100
Zména stavu zasob -28122| -16243| -47200| -36 767
Cisty penéZni tok z prov. innosti pied zdanénim 23098 | 211401 278833 363118
Vydaje z plateb trokt s vyjimkou kap. Groka 5 886 7 064 8 477 10172
Ptijaté tiroky 1357 300 250 200
Zaplacena dan z piijmi za béZnou ¢innost -6615| -23068 | -36035 | -51146
Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti 32445| 200231 252171 322988
Penézni tok z investi¢ni Cinnosti

Vydaje spojené s pofizenim stalych aktiv -221 987 | -208 427 | -135594  -149794
Piijmy z prodej stalych aktiv 230 300 300 300
Cisty penéZni tok vztahujici se k inv. innosti -221 757 | -208 127 | -135294  -149 494
Penézni toky 7 finanéni cinnosti

Zména stavu dlouhodobych, popf. krat. zavazkl -114 998 -45 -200
Cisty pen. tok vztahujici se Kk fin. ¢&innostem -114 998 -45 -200
Cisté zvySeni, resp. sniZeni pen. prostiedkii -189 197 -6898 ' 116832 173295
Stav pen. prost. a pen. ekvivalentii na konci UO 4041 2 000 1850 1650

7.2 Varianta B

Pesimisticka varianta naopak predpoklada negativni vyvoj spole¢nosti. V tomto pfipad¢ je
mozné, ze doslo ke zhorSeni vyvoje ménového kurzu, jelikoZ spole¢nost je na vysi kurzu

velmi zavisla a hranice tedy klesla pod hodnotu 24,50 K¢&. Dalsi moznosti je, Ze na zakladé
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negativniho vyvoje hospodaiské situace dochéazi k omezeni zakéazek jednotlivych zakazni-

ka. Opét predpokladame variantu, kdy dojde ke snizeni zakazek.

7.2.1 Plan zisku a ztrat
Trzby

V dané varianté¢ spoleCnost piedpokladd omezeni zakazek stavajicich zakaznik.
Na zaklad¢é toho dojde k poklesu trzeb za prodej vlastnich vyrobkli a sluzeb pfiblizné
0 15%. Stejné jako v optimistické variantg, trzby za zboZi maji pouze minimalni podil,
proto dochazi k nevyznamné zmén¢. Na zaklad¢ toho se odviji vyvoj nakladi vynaloze-

nych na prodej zbozi a obchodni marze.

Spotieba materialu a energie

Riist cen se predpoklada stejné jako v optimistické varianté. JelikoZ jsme vSak pfisli o Cast
produkce, snizily se nam také ndklady na spotfebu materidlu a provoz. Proto dochazi
K mirnému poklesu.

Sluzby

Stejné tak dochazi k poklesu také u sluZeb, jelikoz neni nutné vyuZivat v§echny sluzby.

Osobni naklady

Jelikoz se predpokladéd negativni vyvoj spolec¢nosti, musi se to projevit rovnéZ na polozce
osobnich nakladi. Miize dojit k omezeni poctu zaméstnanci nebo ke snizeni primérné
mzdy ve spolec¢nosti. Pokles hospodaiského vysledku rovnéz ovlivni odmény ¢leniim spo-

le¢nosti a socialni naklady.
Ostatni provozni vynosy a naklady

Jak uZ bylo zminéno ve varianté A, jsou ostatni provozni vynosy a naklady rozdéleny
na fixni a variabilni, kdy fixni tvoti 25% a variabilni 75%. Opét se jejich hodnota stanovi

na zéklad¢ indexu, ktery se odviji od trZeb, proto dochézi k jejich poklesu.
Ostatni finan¢ni vynosy a naklady

Ostatni finan¢ni vynosy byly stanoveny na 17 000 K¢ a v planovaném obdobi nedochazi
ke zméné, u finan¢nich naklada dochazi k rastu na 32 000 K¢&, v dalSich letech se také ne-

meéni.
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Odpisy

Kvili negativnimu vyvoji se budou muset omezit investice do movitého zafizeni a staveb.
Odpisy se podileji na dlouhodobém hmotném a nehmotném majetku 7%, omezenim inves-

tic do nového zatizeni dojde k jejich snizeni.
Nakladové aroky

Jak uz zde bylo zminéno, odviji se od kratkodobych bankovnich vért a dle o¢ekavaného

tieba bankovnich tvéri.
Planovani dané z prijmu a odloZené dané,

Vychéazime ze sazby dan¢€ z pfijma pravnickych osob, jelikoz se ocekava snizeni vysledku

hospodareni, ocekava se také pokles dané.

7.2.2 Plan rozvahy
Dlouhodoby nehmotny majetek

V ptipadé nehmotného majetku se predpokladd, Ze jeho hodnota zlistane v planovaném

obdobi stejna. Dochéazi pouze ke zméné u polozky nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje.
Dlouhodoby hmotny majetek

Spole¢nost bude muset omezit planované investice do hmotného majetku. Hodnota po-
zemku zUstava stejnd. Dochazi vSak ke sniZeni investic do staveb a samostatnych movitych

véci a soubortl.

Dlouhodoby finanéni majetek

U dlouhodobého finanéniho majetku v daném ptipadé nedochazi k zddné zméné.
Zasoby

Omezeni zakazek ovlivni potfebu materidlu a nedokoncené vyroby. Zasoby se stanovi

na zaklad¢é doby obratu, ktery ¢ini 69 dnl. Nedochazi zde ke sniZzeni doby obratu zasob.

Kratkodobé pohledavky
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V ptipad¢ poklesu obratu, dochézi k poklesu pohledavek. Jedna s predevsim o pohledavky
z obchodnich vztahli. Opét jsou stanoveny na zékladé doby obratu, ktery v roce 2012 ¢ini

80 dnti a v dalsich letech 75 dnti.
Rezervni fondy

Co se tyka rezervniho fondu, jelikoz hodnota vysledku hospodateni je nulova, rezervni

fond zlstava stejny.

Nerozdéleny zisk

Stanovi se stejnym zpisobem jako u optimistické varianty.
Kratkodobé zavazky

Hlavni slozkou kratkodobych zavazki jsou zavazky z obchodni vztahli. Omezenim vyroby

dochazi k omezeni investic a nakupu materialu, proto dana polozka mirn¢ klesa.
Bankovni uvéry a vypomoci

Kratkodobé a dlouhodobé bankovni uvéry jsou naplanovany tak, aby pokryly finanéni po-

tteby spole¢nosti.

7.2.2.1 Plan vykazu zisku a ztrdt - varianta B (v tis. K¢)

Historie Plan
2011 2012 2013 2014
Trzby za prodej zbozi 5811 5800 5750 5700
Naklady vynalozené na prodej zbozi 4918 4900 4 850 4 800
Obchodni marze 893 900 900 900
Vyroba 1592161 1355510 1154192 982 906
Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 1570340 1334789| 1134571 964 385
Zména stavu vnitrop. zasob vlastni vyroby 16 553 15553 14 553 13553
Aktivace 5 268 5168 5068 4 968
Vyrobni spotieba 1043747, 930316, 755936| 614796
Spotieba materialu, energie 817332 735599 | 588479| 470783
Sluzby 226415 194717| 167457 144013
Piidana hodnota 549307 426094 399156 369010
Osobni naklady 420730 393590| 368175, 344369
Mzdové naklady 300998 | 279928, 260333 242110
Odmeény ¢lentim organd spole¢nosti a druzstva 10910 9910 8910 7910
Naklady na socialni zabezpeceni 99 540 94 563 89 835 85 343

Socialni néklady 9282 9189 9 097 9 006
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Dané a poplatky

Odpisy hmot. a nehmot. investiéniho majetku
Trzby z prodeje dld. majetku a materidlu
Trzby z prodeje dld.majetku

Trzby z prodeje materialu

Zistatkova cena prodaného dld. maj. a mat.
Zustatkova cena prodané¢ho dld. majetku

Prodany material

Zména stavu rezerv a oprav.plozek v prov.oblasti

Ostatni provozni vynosy

Ostatni provozni naklady

Provozni hospodarsky vysledek

Vynosy z pieden.cennych papirti a derivati
Naklady z pfecen.cennych papirt a derivatd
Zmeéna stavu rezerv a oprav.polozek
Vynosové uroky

Nakladové uroky

Ostatni finan¢ni vynosy

Ostatni finan¢ni naklady

Hospodarsky vysledek z finanénich operaci
Dan z pfijmt za béznou ¢innost

splatna

Hospodarsky vysledek za béZnou ¢innost
Mimoradny hospodarsky vysledek
Hospodarsky vysledek za ii¢etni obdobi

Vysledek hospodai‘eni pied zdanénim

3661
72921
23 330

230
23100
554
353
202
-5 316
15 822
18 692
77 216
55 407
41576
-2 048

1357

5 886
30 645
38 845

3150

6 615

6 615
73 752

0
73 752
80 366

3698
69 500
26 975

300
26 675
500

500

16 755
15 467
18 273
-269

0

0

0

300
5828
17 000
32 000
-20 528
-3 951
0

-16 845
0

-16 845
-20 796

3735
66 700
26 975

300
26 675
500

500

16 755
15120
17 863
1033

0

0

0

250
5769
17 000
32 000
-20 519
-3 702
0

-15 784
0

-15 784
-19 486

3772
64 600
26 975

300
26 675
500

500

16 755
15 233
17 996
- 3264
0

0

0

200
5712
17 000
32 000
-20 512
--4517

-19 258

-19 258
-23 776
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7.2.2.2 Plan rozvahy - varianta B (v tis. K¢)

Historie Plan
2011 2012 2013
AKTIVA 1746898 | 1614632 1486172
Dlouhodoby majetek 1054775, 996819 956 819
Dlouhodoby nehmotny majetek 6 734 8777 8777
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 1717 1717
Software 5 555 5 555 5555
Ocenitelna prava 5558 5558 5558
Goodwill -4 987 -4 660 -4 660
Nedokonéené dld. Nehmotny majetek 607 607 607
Dlouhodoby hmotny majetek 1044073, 984073 944073
Pozemky 83 337 83 337 83 337
Stavby 663698 | 603698, 613698
Samostatné movité véci a soubory mov.véci 202526 | 212526| 172526
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 280 280 280
Nedokonéeny dld. hmotny majetek 92 310 82 310 72 310
Poskytnuté zalohy na dld. hmotny majetek 1922 1922 1922
Dlouhodoby finan¢ni majetek 3969 3969 3969
Podily v ovladanych a fizenych osobach 2 849 2 849 2 849
Ostatni dld.cenné papiry a podily 1120 1120 1120
OBEZNA AKTIVA 683359 609050 520590
Zasoby 301188, 256309, 218578
Material 99 231 84 347 71 695
Nedokonéena vyroby a polotovary 112 906 99 357 87 434
Vyrobky 82 227 65 782 52 625
Zbozi 3917 3917 3917
Poskytnuté zalohy na zasoby 2 906 2 906 2 906
Dlouhodobé pohledavky 1822 1822 1822
Pohledavky z obchodnich vztahti 1377 1377 1377
Dlouhodobé poskytnuté zalohy 445 445 445
Kratkodobé pohledavky 376308 | 348919, 289577
Pohledavky z obchodnich vztahti 326640 297909, 237567
Stat - danové pohledavky 37 254 37524 37 524
Kratkodobé poskytnuté zalohy 9127 9 200 9200
Dohadné ucty aktivni 2891 2890 2890
Jiné pohledavky 396 1396 2 396
Kratkodoby finan¢ni majetek 4041 2 000 1850
Penize 732 500 550
Uty v bankach 3309 1500 1300

Casové rozliSeni 8 763 8 763 8 763

2014
1389 735
926 819
8777
1717
5 555
5558
-4 660
607
914 073
83 337
603 698
162 526
280
62 310
1922
3969
2 849
1120
454 152
186 806
60 940
76 942
42 100
3917
2906
1822
1377
445
255111
202 101
37 524
9200
2890
3396
1650
550
1100
8 763
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Néklady pristich obdobi

PASIVA

VLASTNi KAPITAL

Zakladni kapital

Zékladni kapital

Rezervni fondy, ned. fond a ost.fondy ze zisku
Zékonny rezervni fond/Ndedélitelny fond
Vysledek hospodafeni minulych let
Nerozdéleny zisk minulych let

Vysledek hospodatfeni bézného uc.obodbi
CIZi ZDROJE

Rezervy

Rezerva na dan z ptijma

Ostatni rezervy

Dlouhodobé zavazky

Jiné zévazky

Odlozeny danovy zavazek

Kratkodobé zavazky

Zéavazky z obchodnich vztahd

Zav. ke spolec., ak., ¢l. druzstva a k a¢. sdruzeni
Zavazky k zaméstnanctim

Zavazky ze soc.zabezpeceni a zdrav.pojisténi
Stat - dafiové zavazky a dotace

Kratkodobé¢ ptijaté zalohy

Dohadné ucty pasivni

Jiné zavazky

Bankovni tuvéry

Bankovni tivéry dlouhodobé

Kratkodobé bankovni uvéry

Casové rozliSeni

Vydaje ptistich obdobi

8 763

2011
1746 898
1029 454
561 733
561 733
48 467
48 467
345 502
345 502
73752
717 226
21 376
6676
14 700
36 953
1663
35290
312 758
157 036
299
22 390
11 800
-33 157
100 171
18 276
35943
346 140
147 070
199 071
217
217

8 763

2012
1614 632
1012 609

561 733

561 733

52 155
52 155

415 566

415 566

-16 845

602 023

24 421
0

24 421
36 290
0

36 290
353 852
155 000
299
21272
11211
4 960
90171
18 200
35000

205 200

103 313

101 887

217
217

8 763

2013
1486 172
996 825
561 733
561 733
52 155
52 155
398 721
398 721
-15784
489 346
24 421
0
24 421
37 290
0
37 290
339 564
150 000
299
21059
11 098
4 960
80171
16 100
24 500
119 449
62 367
57 082
217
217

8 763

2014
1389 735
996 825
561 733
561 733
52 155
52 155
382 938
382 938
-26 641
392 910
24 421
0
24 421
37 306
0
37 306
310 946
145 000
299
18 953
10 988
4 960
60171
12 880
12 250
65 682
34 187
41 495
217
217
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7.2.2.3 Planovany tok penéZnich toki - varianta B (v tis. K¢)

Polozka

Stav pen. prost. a pen. ekviv. na za¢. UO
Pen. toky z hl. vydélecéné &n. (prov. &innost)
U¢. zisk nebo ztrata z bézné &in. pied zd.
Upravy o nepénézni operace

Odpisy stalych aktiv

Zména stavu opravnych polozek, rezerv

Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv
Vyuctované nakladové a vynosové operace
Cisty pen. tok z prov. ¢in. pied zménami
Zmény stavu nep. sloZek prac. kapitalu
Zména stavu pohl. z prov. ¢in, ¢as. roz., DUP
Zména stavu kr. zav. z prov. €in, ¢as. 10z, DUP
Zména stavu zasob

Cisty penéZni tok z provozni ¢in. pied zdanénim
Vydaje z plateb aroku s vyjimkou kap. uroka
Ptijaté uroky

Zaplacena dan z piijma za béznou ¢innost
Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti
Penézni tok z investi¢ni éinnosti

Vydaje spojené s pofizenim stalych aktiv
Piijmy z prodej stalych aktiv

Cisty penéZni tok vztahujici se k inv. ¢innosti
PenéZni toky z financni Cinnosti

Zména stavu dlouhodobych, popf. krat. zavazka
Cisty pen. tok vztahujici se Kk fin. ¢&innostem
Cisté zvySeni, resp. sniZeni pen. prostiedkii

Stav pen. prosr. a pen. ekvivalentt na konci UO

7.2.3 Hodnoceni variant

2011
35118

80 366
70 209
72921
-7 364
123
4529
150 575
-134 973
-157 995
51 143
-28 122
15 602
-5 886
1357

-6 615

4 458

-221 987
230
-221 757

114

114

-217 185
4041

2012
4041

-20 796
91 482
69 500
16 755

-300
5528
70 686

-48 914
27 390
-23355
44879
119599
-5 828

300
3951
24191

-11543
300
-11243

663

663

107 443
2000

2013
2000

-19 486
88 674
66 700
16 755

-300
5519
69 188

124999
59 342
27926
37731
194186
-5 769

250
3702
107 666

-26 700
300
-26 400

-1 000
-1 000
164 970
1850

2014
1850

-23 776
86 566
64 600
16 755

-300
5512
62 790

108924
34 466
42687
31771
171714
-5712

200
4517
170 720

-34 600
300
-34 300

-16

-16

136 404
1650

V této Casti bude provedeno hodnoceni jednotlivych variant, tedy optimistické a pesimis-

tické varianty dlouhodobého finan¢niho planu, pomoci jednotlivych pomérovych ukazate-

dluZenosti a rentability.

W v
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Ukazatele likvidity

Tab. 15 Ukazatele likvidity - srovndni varianty A, B

Ukazatele likvidity Varianta. 2011 @ 2012 2013 @ 2014
A 1,34 1,44, 151 1,63
1,34 1,39, 1,43 1,53
0,74 0,84, 0,85 0,93

Bézn4 likvidita (1,5-2,5) 5
A
B 0,74 0,8 0,8 0,86
A
B

Pohotova likvidita (1-1,5)

0,0079| 0,0037| 0,0032| 0,0028
0,0079| 0,0046 0,0051, 0,0056

Okamzita likvidita(0,2-0,5)
Jak je mozné vidét na dané tabulce, ani jedna z variant nespliuje doporu¢ované hodnoty
jez udévaji ukazatele likvidity. Hodnoty jsou pfili§ nizké, na zaklad¢ toho by spolecnosti
mohly nastat problémy se splacenim svych zavazkut. Situace se zaina zlepSovat pouze
v roce 2013-2014 v optimistické varianté, ani zde vSak nedosahuji ukazatele p#ili§ vhodné

hodnoty.

Jak uz bylo dfive feceno, spole¢nost Slovacké strojirny, a. s. vSak vyuziva k financovani
kratkodobych zadvazka kontokorentni Gvér, jelikoz nechtéji drzet penize na béznych uctech.
KdyZ se zohledni dana situace, jednotlivé ukazatele by vykazovaly mnohem vhodnéjsi

hodnoty.
Ukazatele zadluZenosti

Tab. 16 Ukazatele zad/uzenosti, srovnani varianty A, B

Ukazatele zadluZzenosti Varianta 2011 2012 2013 2014
41,1%| 42,6% 38,8%  33,6%
411%| 37,3% 32,9% 28,3%
0,70 0,74 0,64 0,51
0,70 0,59 0,49 0,39
59% 57% 61% 66%
59% 63% 67% 72%
14,65 18,2 23,4 27,5
14,65 -2,6 -2,4 -3,16

Celkova zadluzenost
Mira zadluzenosti
Koeficient samofinancovani

Urokové kryti

W > w>mw>w>

Doporucend hodnota celkové zadluzenosti se pohybuje mezi 30 a 60%, dilezité je vSak

také odvétvi, ve kterém spolecnost podnika. Pro jednotlivé varianty se dana hodnota pohy-
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buje v daném rozmezi, zhruba 40%, coz je pro podnik vyhodné. U varianty B vSak v roce

2014 dochazi k poklesu hodnoty pod doporuc¢enou hranici.

Mira zadluzenosti hodnoti, kolikrat cizi zdroje pievysuji vlastni kapital. V daném piipadé
jsou vsak cizi zdroje mensi nez vlastni kapital. V obou variantidch je podnik dostatecné
schopny postarat se z vétsi ¢asti o financovani z vlastnich zdroja, v pesimistické varianté
dochazi k poklesu uveért, jelikoz zvySovani vért je v takovéto situaci nevhodné. V prvni
fad¢ by maloktera banka ptjcila podniku, jez mé problémy. Za druhé, podniku by to nepo-

mohlo, ale naopak uskodilo.

Koeficient samofinancovéani je opacnou hodnotou celkové zadluZenosti. Vyjadiuje jaka
¢ast finan¢nich prostiedkli byla poskytnuta z vlastnich zdroji. Dany ukazatel vyjadiuje

optimalni hodnotu v obou variantach, jelikoZ se méa pohybovat okolo 50%.

Co se tyka urokového kryti, dany ukazatel hodnoti vysi zadluzenosti pomoci schopnosti
podniku splacet uroky. Doporu¢na hodnota je vyssi nez 5. V ptipad¢ varianty A je hodnota
daného ukazatele velmi dobra. Ve varianté B vSak dochdzi k vyznamnému poklesu dané

hodnoty az k zaporné hodnoté€. Podnik tedy mliZze mit problémy se splacenim uroki.
Ukazatele rentability

Tab. 17 Ukazatele rentability - srovnadni varianty A, B

Ukazatele rentability Varianta 2011 2012 2013 2014

ROA A 4,9% 6,5% 9,5%| 12,4%
B 49% -0,93% -0,92% -1,3%
ROE A 7,2% 8,7% 12%| 14,5%
B 72%| -17% -1,6%| -1,93%
ROS A 4,7% 5,4% 7,4% 9,1%
B 4,7%, -1,3% -1,4% | -1,99%
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Ukazatele ROE

16,00%
14,00%
12,00%
10,00%
8,00%
6,00%
4,00% <
2,00%
0,00%
-2,00% 1 2

A

mB

Obr. 19 Ukazatele ROE

Rentabilita trzeb hodnoti ziskovou marzi podniku. V jednotlivych letech by mél dany uka-
zatel vykazovat stoupajici tendenci, coz v pfipad€ varianty A spolecnost splituje. U varian-

ty B vSak dochdzi k postupném poklesu k zaporné hodnoté.

Stejny vyvoj je mozné sledovat i u rentability aktiv a rentability vlastniho kapitalu. U vari-
anty A dochazi v jednotlivych letech k mirnému riistu, coz je pro podnik znamkou uspes-
ného vyvoje. Naopak u varianty B dochdzi k poklesu na zdpornou hodnotu. Je to dano ztra-

tou vysledku hospodareni.

7.3 Navrh kratkodobého finan¢niho planu

Jak uz bylo feceno, cilem této diplomové prace je navrh dlouhodobého a kratkodobého
finan¢niho planu. V pfipadé pesimistické varianty dochéazi k zdpornému vysledku hospoda-
feni. Pro podnik je vSak neptipustné, aby planoval zapornou hodnotu vysledku hospodare-
ni. Samoziejme je pro spolecnost dilezité, aby se pfipravila na obé mozné varianty, v pfi-
padg, ze vsak dojde k negativnimu vyvoji, je nutné, aby spole¢nost okamzité provedla opat-

feni, které zabrani ztratovému vysledku hospodateni nebo jej snizi na minimum.

Proto zde bude navrzeno nékolik doporuceni, které by mély pomoci zlepsit situaci podniku.
Snahou je také dosdhnout kladné rentability vlastniho kapitélu, kterd by méla cCinit 5%.
Jedna se predevs§im snizeni zasob, odprodej nepotiebného majetku, snizeni pramérnych

mezd ¢i poctu pracovnikd aj. Tyto navrhy budou podrobnéji rozpracovany v dalsi kapitole.

Na zaklad¢ zapracovani téchto navrha, je vytvoren kratkodoby finan¢ni plan, jez zobrazuje

v prvnich mésicich pokles trzeb, zpisobenou snizenim obratu. Zhruba od meésice kvétna
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vSak dochazi k aplikovani jednotlivych navrhi, na zéklad¢ toho, je mozné vidét, jak
se vyvoj v podniku obraci k lepsimu.

Toto mésicni planovani vychazi z kiivky vykond. U fixnich polozek ¢ini tidaj za mésic

1/12 celkové castky.
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7.3.1 Planovy vykaz zisku a ztrat

leden unor bi‘ezen

Trzby za prodej zbozi 483 411 349
Néklady vynaloZzené na

prodej zbozi 408 347 295
Obchodni marze 75 64 54
Vyroba 112 959 96 274 82 092
Trzby za prodej vlastnich

vyrobki a sluzeb 111 232 94 548 80 365
Zméena stavu vn. zasob 1296 1296 1296
Aktivace 431 431 431
Vyrobni spotfeba 73554 80 910 89 001
Spotfeba materialu, en. 57 894 63 684 70 052
Sluzby 15 660 17 226 18 949
Pridana hodnota 39 480 15 428 -6 854
Osobni naklady 31210 31210 31210
Mzdové naklady 21904 21904 21904
Odmény ¢l. org. sp. a dr. 826 826 826
Naklady na socialni zab. 7714 7714 7714
Socialni naklady 766 766 766
Dané a poplatky 925 0 0
Odpisy HM a NM inv. 5792 5792 5792
Trzby z prodeje DM a mat 2223 2223 2373
Trzby z prodeje DM 150
Trzby z prodeje materialu 2 223 2223 2223
ZC prodaného DM a mat. 0 0 0
Prodany material 42 42 42
Zména stavu rezerv 1396 1396 1396
Ostatni provozni vynosy 1289 1276 1250
Ostatni provozni naklady 1523 1507 1477
Provozni VH 4939 -18 186 -40 314
Vynosové troky 25 25 25
Nakladové troky 485 470 461
Ostatni finan¢ni vynosy 1417 1402 1388
Ostatni finan¢ni naklady 2 667 2 667 2 667
VH z finan¢nich operaci -1710 -1710 -1714
VH za béZnou ¢innost 3229 -19 895 -42 028
Mimoiadny VH 0 0 0

VH za ucetni obdobi 3229 -19 895 -42 028

duben
297

251
46
70 037

68 311
1296
431
97 901
77 057
20 843
-27 817
31210
21904
826
7714
766
925
5792
2223

2223

0

42
1396
1263
1448
-62 309
25

456
1375

2 667
-1724
-64 033
0

-64 033

kvéten
326

276
51
76 868

75 142
1296
431
89 153
69 352
19 801
-12 234
31 210
21904
826
7714
766

0
5792
2223

2223

0

42
1396
1276
1462
-45 803
25

461
1388

2 667
-1714
-47 517

-47 517

¢erven
359

303
56
84 383

82 656
1296
431
80 832
62 416
18 415
3 607
30 210
20 904
826
7714
766

0
5792
2223

2223

0

42
1396
1288
1477
-28 964
25

466
1402

2 667
-1 705
-30 669

-30 669
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béZny mésic
Trzby za prodej zbozi

Néklady vynalozené na
prodej zbozi

Obchodni marze

Vyroba
Trzby za prodej vlastnich
vyrobkd a sluzeb

Zména stavu vn. zasob
Aktivace

Vyrobni spotfeba
Spotfeba materialu, en.
Sluzby

Pridana hodnota
Osobni naklady

Mzdové naklady
Odmény ¢l. organt spol.
Naklady na socialni zab.
Socialni naklady

Dané a poplatky

Odpisy HM a NM. inv.
Trzby z DM a materialu
Trzby z prodeje DM
Trzby z prodeje materialu
ZC prodaného DM a mat.
ZC prodaného DM
Prodany material

Zmeéna stavu rezerv
Ostatni provozni vynosy
Ostatni provozni naklady
Provozni HV

Vynosové uroky
Nékladové uroky

Ostatni finan¢ni vynosy
Ostatni finan¢ni naklady
VH z finan¢nich operaci
Daii z piijmi za BC
Splatna

VH za béZnou ¢innost

cervenec

395

334
61
92 648

90 921
1296
431
72 748
56 175
16 574
19 961
30 210
20904
826
7714
766
925
5792
2223

2223
0

0

42
1396
1301
1492
-13 536
25
470
1416
2 667
-1 696

-15 232

srpen
454

384
71
106 286

104 560
1296
431
68 282
53 366
14 916
38 074
30 210
20 904
826
7714
766

0
5792
2373
150
2223
0

0

42
1396
1314
1507
5650
25
475
1430
2 667
-1 686

3963

Zari

522

441
81
121 970

120 244
1296
431
64 122
50 698
13 425
57 929
30 210
20 904
826
7714
766

0
5792
2223

2223
0

0

42
1396
1327
1522
25 352
25
480
1445
2 667
-1 677
0

0

23 676

Fijen
627

530
97
146 019

144 292
1296
431
60 245
48 163
12 082
85 871
30 210
20 904
826
7714
766
925
5792
2223

2223
0

0

42
1396
1341
1537
52 368
25
504
1459
2 667
-1 686
0

0

50 682

listopad
752

636
117
174 877

173 151
1296
431

56 629
45 755
10 874
118 365
30 210
20 904
826
7714
766

0

5792
2223

2223
0

0

42
1396
1354
1552
85 785
25
509
1474
2 667
-1 677

84 108

prosinec
823

696
127
191 095

189 368
1296
431

49 280
40 120
9160
141 942
30 210
20 904
826
7714
766

0

5792
2223

2223
500

0

42
1396
1187
1770
108 476
25
591
1404
2 667
-1 829
10 057
10 057
96 591
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Mimoiadny VH
VH za udetni obdobi

0
-15 232

7.3.2 Planova rozvaha

AKTIVA

Dlouhodoby majetek
DNM

DHM

DFM

OBEZNA AKTIVA
Zasoby

Dlouhodobé pohledavky
Kratkodobé pohledavky
KFM

Casové rozliseni
PASIVA

VLASTNI KAPITAL
Zakladni kapital
Rezervni fondy, ned. fond
HV minulych let

HV bézného €. obodbi
CIZi ZDROJE
Rezervy

Dlouhodobé zavazky
Kratkodobé zavazky
Bankovni véry

Casové rozliSeni

AKTIVA

Dlouhodoby majetek
DNM

DHM

DFM

OBEZNA AKTIVA
Zasoby

Dlouhodobé pohledavky
Kratkodobé pohledavky
KFM

Casové rozliSeni

leden
2 380 732
1710703
6734
1700 000
3969
670 029
289 899
1822
376 308
2 000
8763
1766 634
1103 206
561 733
52 155
415 566
73 752
663 428
34 478
36 200
312 750
280 000
217
cervenec
2 184 840
1515011
9339
1501 702
3969
669 829
289 812
1822
376 195
2 000
8763

0
3963

unor
2 405 269
1728 578
7 609
1717 000
3969
676 691
292 798
1822
380 071
2000
8763
1804 534
1095 831
561 733
52 155
415 566
66 377
708 703
34 478
36 200
344 025
294 000
217
srpen
2 096 341
1439 832
9246
1426 617
3969
656 509
284 016
1822
368 671
2000
8763

0
23 676

biezen
2 430 309
1746 889
8 750
1734170
3969
683 420
295 726
1822
383872
2000
8763
1 840 361
1 082 555
561 733
52 155
415 566
53 101
757 806
34 478
36 200
378 428
308 700
217
Zari
1940 533
1297 078
9 154
1283 956
3969
643 455
278 335
1822
361 298
2000
8763

0
50 682

duben
2 455 322
1765 106
9625
1751512
3969
690 216
298 683
1822
387 711
2 000
8763
1877 708
1 066 625
561 733
52 155
415 566
37171
811 083
34 478
36 200
416 270
324 135
217
fijen
1799 162
1168 499
8 970
1 155 560
3969
630 663
272 769
1822
354 072
2 000
8763

0
84 108

kvéten
2 360 786
1677 434
9529
1 663 936
3969
683 352
295 696
1822
383 833
2 000
8763
1841 504
1 066 997
561 733
52 155
415 566
37543
774 507
34 478
36 200
412 108
291 722
217
listopad
1 670 980
1 052 854
8881
1 040 004
3969
618 126
267 313
1822
346 990
2 000
8763

0
106 648

Cerven
2270 699
1594 142
9434
1580 739
3969
676 557
292 739
1822
379995
2 000
8763
1 808 586
1067 372
561 733
52 155
415 566
37918
741 214
34 478
36 200
407 986
262 549
217
prosinec
1592 625
996 819
8777
984 073
3969
595 806
252 922
1822
330 300
2 000
8763
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PASIVA 1778630 1743267 1711020 1673668 1639597 1592625
VLASTNI KAPITAL 1067 751 1068 134 1068908 1069697 1070904 1072330
Zakladni kapital 561733| 561733| 561733| 561733, 561733| 561733
Rezervni fondy, ned. fond 52 155 52 155 52 155 52 155 52 155 52 155
HV minulych let 415566 | 415566 415566| 415566, 415566 | 415566
HV bé&zného u¢.obodbi 38 297 38 680 39 454 40 243 41 450 42 876
CIZi ZDROJE 710879 675132 642112 603971 568693 520 205
Rezervy 34 478 34 478 34 478 34 478 34 478 34 478
Dlouhodobé zavazky 36 200 36 200 36 200 36 200 36 200 36 200
Kratkodobé zavazky 403907| 391789| 380036| 361034, 342982 322445
Bankovni Gvéry 236294 | 212665| 191398 172259, 155033| 127082
Casové rozliseni 217 217 217 217 217 217

7.4 Zhodnoceni

Na zdkladé¢ daného navrhu kratkodobého finan¢niho planu je mozné vidét, ze 1 kdyz
na pocatku roku dochézi vlivem snizeni zakazek a tim poklesem trzeb k zdpornému vy-
sledku hospodateni, aplikaci navrZzenych doporuceni se situace obraci k lepSimu. | ptesto,

ze nedochazi k rtstu vysledku hospodareni, podafilo se odvratit jeho ztratu.
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8 DOPORUCENI

Na zékladé zhodnoceni finanéni situace spolecnosti Slovacké strojirny, a. S. je vidét,
7e spolecnost se vyviji velmi dobie. I kdyZ spole¢nost ¢elila disledkiim hospodaiské krize,
s danou situaci se srovnala a dle jednotlivych ukazatelti je mozno fici, Ze spolecnosti zadné
vyrazné hrozby v soucasnosti nehrozi. Pfesto, v dneSnim dynamickém svété je dillezité mit
situaci pod kontrolou a planovat jednotlivé kroky, k ¢emu slouzi kratkodobé a dlouhodobé

planovani.

V pfipad¢é optimistické varianty bude podnik ziejmé nadale prosperovat. Pfinosem této
prace je vSak doporucit ¢innosti, na které se zaméfit v ptipadé, ze dojde k pesimistickému
vyvoji a napomoci udrZet rentabilitu spolecnosti. Pravé efektivni planovani mize podniku
pomoci vyrovnat se s negativnim vyvojem. V navrhu kratkodobého finan¢niho planu bylo
zminéno n¢kolik doporuceni, které by mél podnik aplikovat. V této kapitole budou dané

navrhy vysvétleny podrobngji.

V prvnim pfipadé musi dojit K omezeni investic. Podnik pozastavi nakup novych strojd,
zafizeni, staveb aj. Dochazi naopak k restrukturalizacnim opatfenim. Je nutné zajistit pro-
story, které se nevyuzivaji a snazit se pro né najit uplatnéni. Je mozné je pronajimat, vyuzit
je jako sklad, kancelafské mistnosti aj. V piipad€, Ze naptiklad platime za pronajem budov,
vyuZzit volné prostory pro zafazeni téchto ¢innosti. Dal$i moznosti je odprodat nepotiebny
majetek. Spole¢nost Slovacké strojirny vlastni fadu nevyuzivanych prostor, na zakladé¢ fi-
nan¢ni analyzy je mozno fici, ze ma nadbytek aktiv, které¢ v ptipad€ efektivniho vyuziti

mohou podniku velmi pomoci.

Vyznamnou polozkou jsou zasoby a material. V piipadé omezeni zakazek dojde k omezeni
téchto polozek. Dojde ke snizeni zasob, jelikoZ se spolecnost bude snazit vyuzit v§echno co
ma na skladé. Spole¢nost ma vSak dal$i moznosti jak omezit spotfebu. Musi se snazit
0 snizeni cen u dodavatelti, poptipad¢ hledat jind mozna fesSeni, jako nové dodavatelské
moznosti, levnéjsi zplsob piepravy, logistiku fizeni aj. To plati rovnéZ pro cenu energii.
Muze omezit vyrobni prostory nebo v pfipad¢, Ze v oblasti existuje konkurence opét ptiso-

bit na dodavatele a smlouvat o snizeni jejich cen.

V piipadé poklesu obratu, dochazi ke snizeni pohledavek a zavazkl. Pohledavky se odviji
od trzeb, co se tyka zavazki, podnik musi omezit investice, dochdzi k mensi spotiebé ma-

teriald, vyuzivani sluzeb, Prodej nevyuzitych prostor, klesnout ndklady za jejich udrzbu.
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V pfipad€ negativniho vyvoje se spole¢nost bude muset zabyvat také osobnimi nédklady.
Také u téchto polozek musi dojit ke snizeni. Je n€kolik moznosti, spolecnost se mize roz-
hodnout pracovniky propustit. Pro spole¢nost jsou vSak kvalifikovani zaméstnanci kli¢ovi,
jelikoz napomahaji vytvaret hodnotu podniku. V ptipad¢, ze spolecnost nechce pfijit o kva-

lifikované pracovniky, mize dojit pouze ke sniZzeni pramérnych mezd.

Neni dobré danou situaci feSit novymi bankovnimi uvéry, jednak by spolecnost v ptipadé
negativniho vyvoje méla zna¢né problémy se ziskdnim uvérl a navic by tim situaci nevyfe-

Sila, ale spiSe zkomplikovala.

Na zaklad¢ navrhu kratkodobého finan¢niho planu je mozné porovnat jednotlivé vyvoje
spoleCnosti. Na dané tabulce je srovnani piivodni pesimistické varianty a varianty, ktera
obsahuje navrzena feSeni. Rovnéz v jejim ptipadé dochazi k poklesu trzeb, na zakladé apli-
kace danych doporuceni, je vSak vidét, ze i kdyz podnik nedosahl zvyseni hospodaiského
vysledku, bylo dosazeno rentability vlastniho kapitalu, jez ¢ini 4,9%, coz je pro podnik

prioritou.

Tab. 18 Srovnani pesimistické varianty a varianty zahrnujici doporuceni (Zdroj:

Vlastni zpracovani)

Varianta B Doporuceni
2012 2012
Trzby za prodej zbozi 5800 5800
Naklady vynalozené na prodej zbozi 4900 4900
Obchodni marze 900 900
Vyroba 1355510 1355510
Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 1334789 1334 789
Zména stavu vnitropod. zasob vlastni vyroby 15553 15553
Aktivace 5168 5168
Vyrobni spotieba 930 316 882 657
Spotieba materialu, energie 735599 694 732
Sluzby 194 717 187 925
Pfidana hodnota 426 094 473 753
Osobni naklady 393 590 367 519
Mzdové naklady 279928 255 848
Odmény ¢lenim organd spolecnosti a druzstva 9910 9910
Néklady na socialni zabezpeceni 94 563 92 572
Socialni naklady 9189 9189

Dané a poplatky 3698 3698
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Odpisy hmot. a nehmot. investi¢niho majetku 69 500 69 500
Trzby z prodeje dld. majetku a materialu 26 975 26 975
Trzby z prodeje dld.majetku 300 300
Trzby z prodeje materialu 26 675 26 675
Ztstatkova cena prodaného dld. maj. a mat. 500 500
Prodany material 500 500
Zména stavu rezerv a oprav.plozek Vv

prov.oblasti 16 755 16 755
Ostatni provozni vynosy 15 467 15 467
Ostatni provozni naklady 18 273 18 273
Provozni hospodarsky vysledek -269 73 461
Vynosové troky 300 300
Nakladové uroky 5828 5828
Ostatni finan¢ni vynosy 17 000 17 000
Ostatni finan¢ni naklady 32 000 32 000
Hospodarsky vysledek z finan¢nich operaci -20 528 -20 528
Dan z piijmti za béZnou ¢innost -3 951 10 057
splatna 0 10 057
Hospodai'sky vysledek za béZnou ¢innost -16 845 42 876
Mimoiadny hospodarsky vysledek 0 0
Hospodai'sky vysledek za uicetni obdobi -16 845 42 876
Vysledek hospodaieni pred zdanénim -20 796 52 933

Tab. 19 Rozvaha Srovndni pesimistické varianty a varianty zahrnujici dopOruceni

(Zdroj: Viastni zpracovani)

Pesimis-

Pe5|m_|st|cka Doporuteni ticka Dopm,'uce-
varianta - ni
varianta
2012 2012 2012 2012

AKTIVA 1614 632 1592 625 | PASIVA 1614 632 1592 625
DM 996 819 996 819 | ' VK 1012609 1072330
DNM 8777 8 777 | | Zakladni kapital 561 733 561 733
Vyvoj a vyzkum 1717 1717 | | Zéakladni kapital 561 733 561 733
Software 5 555 5555 | | Rez. fondy, ned.fond 52 155 52 155
Ocenitelna prava 5558 5558 | | Zakonny rez.fond 52 155 52 155
Goodwill -4 660 -4 660 | | VH minulych let 415 566 415 566
Nedokoncéené
DNM 607 607 | | Ner. zisk min. let 415 566 415 566
DHM 984 073 984 073 | | VH bézného UO -16 845 42 876
Pozemky 83 337 83337 | | CIZi ZDROJE 602 023 520 295

Stavby 603 698 603 698 | | Rezervy 24 421 34 478
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Sam. movité véci 212 526 212 526 | | Rez. na dan z piijmi 0 10 057
Jiny DHM 280 280 | | Ostatni rezervy 24 421 24 421
Nedokonceny

DHM 82 310 82 310| | DI. zavazky 36 290 36 290
Posk. zal. na DHM 1922 1922 | | Odlozeny dan. zav. 36 290 36 290
DFM 3969 3969 | | Krat. zavazky 353 852 322 445
Podily ovl. a ftiz.

0S. 2849 2849 | | Zav. z obch. vztaht 172 740 141 332
Ost.dld. CP a pod. 1120 1120 | Zav. ke spol., ak, ¢l. 299 299
OBEZNA

AKTIVA 609 050 587 043 | | Zavazky k zam. 21272 21272
Zasoby 256 309 252 922 | | Zav. ze soc. a zdr. poj. 11211 11211
Material 84 347 84 347 | | Stat - dan. zav. dotace 4960 4 960
Ned. vyroby a pol. 99 357 95970 | | Kratk. pfijaté zalohy 90171 90171
Vyrobky 65 782 65 782 | | Dohadné ucty pasivni 18 200 18 200
Zbozi 3917 3917 | | Jiné zavazky 35000 35000
Pos. zal. na zasoby 2 906 2906 | | Bankovni avéry 187 460 127 082
Dlouhodobé pohl. 1822 1822 | | Bankovni uvéry dl. 103 313 72 935
Pohl. z

obch.vztahu 1377 1377 | Kratk. bankovni Gvéry 84 147 54 147
DI. poskyT. zalohy 445 445 | | Casové rozliseni 217 217
Kratkodobé pohl. 348 919 330 300 | | Vydaje pfistich obd. 217 217
Pohl. z obch. vzt. 297 909 279 289

Stat - danové pohl. 37524 37524

Kratk. posk. zalohy 9 200 9 200

DUA 2890 2 890

Jiné pohledavky 1396 1396

KFM 2 000 2 000

Penize 500 500

Ugty v bankéach 1 500 1500

Casové rozliSeni 8763 8763

Néklady  pfistich
obdobi 8 763 8 763
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ZAVER

Cilem této diplomové prace bylo sestaveni navrhu dlouhodobého a kratkodobého finan¢ni-
ho planu podniku Slovacké strojirny, a. s. Neni mozné uvést veSkeré teoretické poznatky
a pfedevsim mozné zmeény, jez mohou ovlivnit jednotlivé finan¢ni plany. Piesto je cilem

této prace poukazat a pfipravit se na mozny budouci vyvoj spolecnosti.

V teoretické ¢asti jsou na zaklad¢ literarnich a elektronickych zdrojii shrnuty hlavni teore-
tické poznatky v oblasti finan¢niho planovani, jeZ byly pfi zpracovani ndvrhu vyuzity. Je
zde charakterizovdno finan¢ni planovani, sestaveni kratkodobého a dlouhodobého financ-

niho planu a pfedevsim jeho cile.

V dalsi ¢asti je predstavena spolecnost Slovacké strojirny, a. s. Jsou zde popsany jeji silné
a slabé stranky, pfilezitosti a ohrozeni. Dale je provedeno hodnoceni jeji finan¢ni situace
na zaklad¢ finan¢ni analyzy. Hodnoceni se zamétovalo predevsim na horizontalni a verti-

kalni analyzu a na zakladni ukazatele aktivity, rentability, likvidity a zadluZenosti.

Na zéklad¢ vysledkii finan¢ni analyzy byl sestaven navrh dlouhodobého finanéniho planu,
a to ve dvou variantach, optimistické a pesimistické. V optimistické varianté se predpokla-
da uspésny vyvoj spolecnosti, ktery spociva ve zvySeni obratu. V pesimistické varianté
se naopak tato prace snazi poukdzat na mozny negativny vyvoj spole¢nosti, ktery mize byt
zaptiinén pokracovanim hospodaiské krize a tim sniZeni zakdzek stavajicich zdkaznikd.
V dnes$ni dobé& neustalych zmén je dileZzité, aby spolecnost byla pfipravena na ob&é mozné

varianty a predevs§im na mozny pesimisticky vyvoj.

Jelikoz vysledkem pesimistické varianty byl zaporny vysledek hospodateni, bylo zde navr-
zeno né€kolik doporuceni, které by spole¢nost v piipadé negativniho vyvoje méla aplikovat.
Na zaklad¢ toho byl vytvoren navrh kratkodobého finan¢niho planu, ktery zobrazuje vyvoj
spolecnosti v piipad¢ snizeni obratu a jeho dal$i prubéh pfi nésledné aplikaci danych dopo-
ruceni. Jednotlivé navrhy zde poté byly podrobnéji vysvétleny. Na zavér byla porovnana

pesimisticka varianta s variantou zahrnujici feseni.

Spolec¢nost Slovacké strojirny, a. s jsou moderni, dynamickou spolecnosti. Jestlize se bu-
dou dale snazit o naplnéni zékladnich cild, kam se fadi predevs§im tvorba hodnoty podniku,
maximalizace zisku, uspokojeni poptavky zakaznikl a kvalifikace svych pracovniki, zi-

stane spolecnost nadale konkurenceschopnym, uspésnym podnikem.
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Jak uz zde vSak bylo n¢€kolikrat zminéno, v dneSni dob¢ neustalych zmén nemuze spolec-
nost ¢ekat a spoléhat se na optimisticky vyvoj. Je pro ni dilezité planovat a byt o krok na-
pred. Soustavné provadét planovani a predevsim kontrolu, ktera je dilezitou soucasti kaz-

dého pléanu.

Dan¢ navrhy a doporuceni se snazi piispet k uspéSnému vyvoji spolecnosti.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 109

SEZNAM POUZITE LITERATURY

Literarni zdroje

[1]

[2]

[3]

[4]

[5]

[6]

[7]

[8]

[9]

[10]

[11]

[12]

[13]

BREALEY, Richard a Stewart C. MYERS, 2000. Teorie a praxe firemnich finan-
ci. 1. vyd. Praha: Victoria Publishing. ISBN 80-85605-24-4.

DLUHOSOVA, Dana, 2006. Financni Fizeni a rozhodovani podniku. 1. vyd. Pra-
ha: Ekopress. 192 s. ISBN: 80-86119-58-0.

FOTR, Jifi, 1999a. Strategické financni planovani. 1. vyd. Praha: Grada Pub-
lishing. 149 s. ISBN 80-7169-694-3.

FOTR, Jiti, 1999b. Podnikatelsky plin a investicni rozhodovani. 2 vyd. Praha:
Grada Publishing. 214 s. ISBN: 80-7169-812-1.

GRASSEOVA, Monika, Radek DUBEC a David REHAK, 2010. Analyza podniku
V rukou manazera. 1 vyd. Brno: Computer Press. 325 s. ISBN 978-80-251-2621-9.

GRUNWALD, Rolf a Jaroslava HOLECKOVA, 2002. Financni analyza a plano-
vani podniku. 1. vyd. Praha: Oeconomica. 184 s. ISBN: 80-245-0422-7.

HAIM Levy a Sarnat MARSHALL, 1999. Kapitdlové investice a financni rozho-
dovani. Praha: Grada Publishing. 924 s. ISBN: 80-7169-504-1.

HINDSL, Richard, Robert HOLMAN, Stanislava HRONOVA a kol., 2003. Eko-
nomicky slovnik. 1. vyd. Praha: C. H Beck. 486 s. ISBN: 80-7179-819-3.

KALOUDA, FrantiSek, 2004. Zdklady firemnich financi. 1. vyd. Brno: Masaryko-
va univerzita, 2004. 105 s. ISBN: 80-210-3584-6.

KISLINGEROVA, Eva a kol., 2004. ManazZerské finance. 1 vyd. Praha: C. H.
Beck. 714 s. ISBN 80-7179-802-9.

MAREK, Petr a kol., 2006. Studijni pritvodce financemi podniku. 1 vyd. Praha:
Ekopress. 624 s. ISBN: 80-86119-37-8.

MARINIC, Pavel, 2008. Plinovani a tvorba hodnoty firmy. 1 vyd. Praha: Grada
Publishing. 232 s. ISBN: 978-247-2432-4.

PAVELKOVA, Drahomira, 2000. Rizeni podnikovych financi. 2. vyd. Brno: VUT,
Fakulta managementu a ekonomiky ve Zling. 227 s. ISBN: 80-214-1659-9.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 110

[14]

[15]

[16]

[17]

[18]

[19]

[20]

[21]

[22]

PAVELKOVA, Drahomira, a Adriana KNAPKOVA, 2005. Podnikové finance. 1.
vyd. Zlin: Univerzita Tomase Bati. 293 s. ISBN: 80-7318-327-7.

PAVELKOVA, Drahomira a Adriana KNAPKOVA, 2009. Vykonnost podniku
Z pohledu financniho manazera. Praha: Linde. 333 s. ISBN: 978-80-86131-85-6.

PETRIK, Tomas, 2005. Ekonomické a financni izeni firmy. 1. vyd. Praha: Grada
Publishing. 372 s. ISBN: 80-247-1046-3.

PITRA, Zbynek, 2001. Zvysovani podnikatelské vykonnosti firmy. 1 vyd. Praha:
Ekopress. 305 s. ISBN: 80-86119-64-5.

SCHOLLEOVA, Hana, 2008. Ekonomické a financni fizeni pro neekonomy. 1.
vyd. Praha: Grada Publishing. 256 s. ISBN: 978-80-247-2424-9.

SYNEK, Miloslav a kol., 2006. Podnikova ekonomika. 4. vyd. Praha: C. H. Beck.
475 s. ISBN: 80-7179-892-4.

SIMAN, Josef, 2005. Uvod do podnikovych financi. 1. vyd. Praha: Vysoka $kola
finan¢ni a spravni. 101 s. ISBN: 80-86754-49-9.

ZLAMAL, Jaroslav, 2002. Podnikové finance. 1. vyd. Olomouc: Univerzita Pa-
lackého. 133 s. ISBN: 80-224-0541-7.

ZURKOVA, Hana, 2007. Pldnovani a kontrola: kli¢ k uspéchu. 1 vyd. Praha:
Grada Publishing, a. s. 135 s. ISBN 978-80-247-1844-6.

Internetové zdroje

[23]

[24]

[25]

[26]

[27]

Kurzy, 2012. Makroekonomika. [online]. [cit. 2012-03-16]. Dostupné z
WWW:<http://www.kurzy.cz/makroekonomika/>.

Ministerstvo pramyslu a obchodu. [online]. [cit. 2012-03-16]. 2012 Dostupné z
WWW:< http://www.mpo.cz/dokument89407.html>.

Slovacké strojirny, a. s. 2011 [online]. [cit. 2012-03-15]. Dostupné z WWW:<

http://lwww.sub.cz >.

Slovacké strojirny, a. s. 2011a. Historie spolecnosti [online]. [cit. 2012-03-15].

Dostupné z WWW:< http://www.sub.cz/historie-spolecnosti.html>.

Slovacké strojirny, a. s. 2011b. Organizacni struktura [online]. [cit. 2012-03-15].

Dostupné z WWW:< http://www.sub.cz/organizacni-struktura-spolecnosti.html>.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 111

[28]

[29]

[30]

[30]

Slovacké strojirny, a. s. 2011 ¢. Uvod [online]. [cit. 2012-03-15]. Dostupné z
WWW:<http://www.sub.cz/index.html>.

Slovacké strojirny, a. s. 2011d. Vypis z obchodniho rejstitku [online]. [cit. 2012-
03-15]. Dostupné z WWW:< http://www.sub.cz/vypis-z-or.html>.

Slovacké strojirny, a. s. 2011e. Vyrocni zprava [online]. [cit. 2012-03-15]. Do-
stupné z WWW: <http://www.sub.cz/vyrocni-zpravy.html >.

Slovacké strojirny, a. s. 2011f. Vyrobni program [online]. [cit. 2012-03-15]. Do
stupné z WWW: <http://www.sub.cz/vyrobni-program-v-oboru-

strojirenstvi.html>.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

112

SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

CP
(o4
CPK
DFM
DHM
DM
DNM
DUA
DUP
EBIT
FM
KFM
OA
OP

OR

Uo
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Cenné¢ papiry.

Cizi zdroje.

Cisty pracovni kapital.
Dlouhodoby finan¢ni majetek.
Dlouhodoby nehmotny majetek.
Dlouhodoby majetek.
Dlouhodoby nehmotny majetek.
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Dohadné tcty pasivni.

Zisk pted zdanénim a aroky.
Finan¢ni majetek.

Kratkodoby finan¢ni majetek.
Obézna aktiva.

Opravné polozky.

Obchodni rejstiik.

Provozni ¢innost.

Ugetni obdobi
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Vlastni kapital.

Vykaz zisku a ztrat.
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SEZNAM PRILOH

Pl Vykaz zisku a ztrat podniku Slovacke strojirny, a. s.

P Il Rozvaha podniku Slovackeé strojirny, a. s.



PRILOHA PI: VYKAZ ZISKU A ZTRAT PODNIKU SLOVACKE

STROJIRNY, A. S.
Oznacdeni | Text 2011 2010 2009 2008
l. Trzby za prodej zbozi 5811 5365 9276 28 271
Néklady vynalozené na proda-
né zbozi 4918 4 860 8 708 26 550
+ Obchodni marze 893 505 568 1721
I Vykony 1592 161 1299 620 1413189 1768 664
Il. 1. | Trzby za prodej vl. vyr a sluzeb 1570 340 1274915 1498 973 1711303
2 Zména stavu zasob vl. vyroby 16 553 -590 -102 893 27 009
3. Aktivace 5268 25295 17109 30 352
B. Vykonova spotieba 1043 747 822 787 871 240 1262 922
B. 1. | Spotieba materialu a energie 817 332 632 492 610 299 941 596
B. 2. | Sluzby 226 415 250 295 260 941 321 326
+ Pfidana hodnota 549 307 417 338 542 517 507 463
C. Osobni naklady 420730 328 729 370 248 410500
C. 1. | Mzdové néklady 300 998 237 308 269 269 302 381
C. 2. | Odmény ¢l. organd sp. a druz. 10 910 4770 11113 8 370
C. 3. | Néklady na soc. zab. a zdr. poj. 99 540 79 650 82 982 93 988
C. 4. | Socialni naklady 9282 7001 6 884 5761
D. Dané¢ a poplatky 3661 5248 2 564 2794
E. Odpisy DNM a DHM 72921 71 808 78 687 46 484
1. Trzby z prodeje DM a mat. 23 330 75169 13 060 55716
1. 1. Trzby z prodeje DM 230 57 978 189 24 568
1. 2. Trzby z prodeje materialu 23100 17191 12871 31148
F. ZC prodaného DM a materialu 554 2801 1682 3800
F.1 ZC prodaného DM 353 1569 8 3354
F. 2. Prodany material 202 1232 1674 446
V. Tvorba rez. a Cas. roz. pr. nak. 0 0 0 0
Zména stavu rezerv a oprav.
G. polozek v prov. oblasti -5 316 -15 829 4921 13 597
VI. Ostatni provozni vynosy 15 822 7861 4 563 7 696
I Ostatni provozni ndklady 18 692 29 137 21578 22 480
VII. Pievod provoznich vynosi 0 0 0 0
J. Prevod provoznich nakladi 0 0 0 0
* Provozni vysledek hospodareni 77216 78 474 80 460 71493
VIII. Trzby z prodeje CP a podili 0 0 0 127 000
K. Prodané cenné papiry a podily 0 0 0 2950
IX. Vynosy z DFM 0 0 0 0
Vynosy z CP a podilti v podni-
IX.1. |cich ve skupiné 0 0 0 0
2. Vynosy z os. dl. CP a podild 0 0 0
3. Vynosy z ostatniho dl. FM 0 0
X. Vynosy z KFM 0 0 81 323




L. Naklady z finan¢niho majetku 0 0 0 0
XI. Vynosy z pfecenéni maj. CP 55 407 239 490 224 829 -25 674
M. Naklady z pfecenéni maj. CP 41 576 -11 487 80 828 500 661
XII. Zuctovani rezerv do fin. vynosi 0 0 0 0
Zmeéna stavu rezerv a oprav.
N. polozek -2 048 277 -41 944 -8 986
XIV. Vynosové uroky 1357 2693 1490 240
P. Nakladové troky 5 886 3987 14 608 14 443
XV. Ostatni finan¢ni vynosy 30 645 24 388 118 860 204 158
Q. Ostatni finanéni naklady 38 845 105 586 251 533 57 065
XVI. Pfevod finanénich vynosl 0 0 0 0
R. Ptevod finan¢nich nakladu 0 0 0 0
* Finan¢ni vysledek hospodareni 3 150 168 208 40 235 -260 086
S. Dan z piijmti za béZnou ¢innost 6 615 12 039 7498 -10 720
S. - splatna 6 615 5166 0 -207
2. - odlozena 0 -3 977 2 348 -10 513
Rezerva na dan z piijmu 0 10 850 5150 0
** VH za béznou ¢innost 73 752 234 643 113197 -177 873
XVIL. Mimotadné vynosy 0 0 0 0
T. Mimotadné naklady 0 0 0 0
U. Daii z ptijmi z mim. ¢innosti 0 0 0 0
u. - splatna 0 0 0 0
2. - odlozena 0 0 0 0
* Mimotadny VH 0 0 0 0
W. Pievod podilu na VH spol. 0 0 0 0
il VH za ucetni obdobi (+/-) 73 752 234 643 113197 -177 873
VH pted zdanénim (+/-)) 80 367 246 682 120 695 -188 593




PRILOHA P II: ROZVAHA PODNIKU SLOVACKE STROJIRNY, A. S.

Oznaceni AKTIVA 2011 2010 2009 2008
AKTIVA CELKEM 1746898 | 1456102 | 1557669 | 1618667
A Pohledavky za upsany vlastni kapital 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 1054775| 906062| 869 338 872 571
B. I. Dlouhodoby nehmotny majetek 6 734 2725 2 347 2022
B.I. 1. |Ziizovaci vydaje 0 0 0 0
2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0 0 0
3. Software 5555 2118 2347 2022
4. Ocenitelnd prava 5558 0 0 0
5. Goodwill -4 987 0 0 0
6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0
7. Nedokonéeny DNM 607 607 0 0
8. Poskytnuté zalohy na DNM 0 0 0 0
B.1I. Dlouhodoby hmotny majetek 1044073| 899368| 863022 628 319
B.l. 1. |Pozemky 83 337 53 589 54 570 41 945
2. Stavby 663698 | 578191| 582696 420 573
3. Samost. mov. véci a soubory mov. véci 202 526 171 506 187 016 125 489
4, Péstitelské celky trvalych porosti 0 0 0 0
5. Zakladni stado a tazna zvirata 0 0 0 0
6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 280 227 227 228
7. Nedokonéeny DHM 92 310 92 026 31 828 23 307
8. Poskytnuté zalohy na DHM 1922 3829 6 685 16 777
9. Oceiiovaci rozdil k nabytému majetku 0 0 0 0
B.1lI Dlouhodoby finan¢ni majetek 3969 3969 3969 242 230
B.1ll. 1. |Podily v ovladanych a fizenych osobach 2 849 2 849 2 849 240 120
Podily v ucet. jednot. pod podst. vlivem 0 0 0 1000
Ostatni dlouhodobé CP a podily 1120 1120 1120 1110
Pijcky a avery ovlad. a fiz. osobam 0 0 0 0
Jiny dlouhodoby financni majetek 0 0 0 0
Potizovany DFM 0 0 0 0
7. Poskytnuté zdlohy na DFM 0 0 0 0
C. Obézna aktiva 683359 | 537037| 670093 732 328
C.l Zasoby 301188 | 273066| 267678 281 582
C.l. 1. |Material 99 231 93794 82101 73 658
2. Nedokonéena vyroba a polotovary 112906 | 127561 | 106446 135 122
3. Vyrobky 82 227 50 804 78194 71748
5. Zbozi 3917 482 254 515
6. Poskytnuté zalohy na zasoby 2906 425 683 539
C.11. Dlouhodobé pohledavky 1822 2432 2630 8 737
C.Il. 1. |Pohledavky z obchodnich vztaht 1377 1987 2319 8 481
Pohledavky za ovlad. a fizenymi os. 0 0 0 0
Dlouhodobé poskytnuté zalohy 445 445 311 256




Jiné pohledavky 0 0 0 0
OdloZena dafniova pohledavka 0 0 0 0
C.111. Kratkodobé pohledavky 376308 | 226421| 333595 427 655
C.III. 1. |Pohledavky z obchodnich vztaht 326640 | 198362 | 276484 311 423
Pohledavky za ovlad. a fizenymi os. 0 0 0 0
Socidlni zabezpeceni a zdravotni poj. 0 0 0 0
Stat - danové pohledavky 37 254 15922 23 275 38 361
Kratkodobé poskytnuté zalohy 9127 6 660 7396 11101
7. Dohadné ucty aktivni 2891 3172 753 1095
8. Jiné pohledavky 396 2 305 25 687 65 675
C.lV. Kratkodoby financni majetek 4041 35118 66 190 14 354
C.IV. 1. |Penize 732 3065 2379 1572
2. Uéty v bankéch 3309 32 053 63 811 12782
3. Kratkodob¢ cenné papiry a podily 0 0 0 0
4 Potizovany KFM 0 0 0 0
D. Ostatni aktiva - pfechodné ucty aktiv 8 763 13 003 18 238 13768
D.I. Casové rozlieni (¥. 59 a 60) 8763 13 003 18 238 13768
D.I. 1. |Naklady ptistich obdobi 8 763 13003 18 238 13 768
2. Piijmy ptistich obdobi 0 0 0 0
D.II. Komplexni naklady pfistich obdobi 0 0 0 0
Oznaceni PASIVA 2011 2010 2009 2008
PASIVA CELKEM 1746898 | 1456102 | 1557669 | 1618667
A Vlastni kapital 1029454 | 955703| 721060| 473845
Al Zékladni kapital 561733 | 561733| 561733| 561733
A.l. 1. | Zakladni kapital 561733| 561733| 561733 561733
2. Vlastni akcie a vlastni obchodni podily 0 0 0 0
3. Zmény zakladniho kapitalu 0 0 0 0
All Kapitalové fondy 0 0 0 460
A.ll. 1. | Emisni aZio 0 0 0 0
2. Ostatni kapitalové fondy 0 0 0 460
3. Ocenovaci roz. z pfecenéni maj. a zav. 0 0 0 0
Ocenovaci roz. z precenéni pii premé-
4. nach 0 0 0 0
Rez. fondy, ned. fond a ost. fondy ze
Allll zisku 48 467 36 735 31075 31075
A.ll. 1. | Zdkonny rezervni fond 48 467 36 735 31075 31075
2. Nedélitelny fond 0 0 0 0
3. Statutarni a ostatni fondy 0 0 0 0
A.lV. Vysledek hospodareni minulych let 345502 | 122592 15 055 58 450
A.IV. 1. |Nerozdéleny zisk minulych let 345502 | 122592 15 055 58 450
2. Neuhrazena ztrata minulych let 0 0 0 0
AV. VH bézného ucetniho obdobi 73752 | 234643 113197| -177873
B. Cizi zdroje 717226| 500171 836609 | 1144822




B.I. Rezervy 21 376 22 450 46 716 81 820
B.l. 1. | Rezervy podle zvlastnich prav. piedpist 0 0 34 140 22 140
2. Rezerva na dan z pfijmi 6676 10 266 0 0
3. Ostatni rezervy 14 700 12 184 12 576 59 680
4. OdloZeny daiovy zavazek (pohledavka) 0 0 0 0
B.II. Dlouhodobé zavazky 36 953 37067| 109793| 511796
B.lIl. 1. | Zavazky z obchodnich vztaht 0 0 0 0
2. Zavazky k ovladanym a fizenym osobam 0 0 0 0
3. Dlouhodobé ptijaté zalohy 0 0 0 0

4 Vydané dluhopisy 0 0 0 0
Dlouhodobé sménky k uhradé 0 0 0 0

Odlozeny danovy zévazek 35 290 35 289 39 266 11 953

6. Jiné dlouhodobé zavazky 1663 1778 70527 | 499843
B.III. Kratkodobé zavazky 312758 | 261626| 497550| 342462
B.Ill. 1. |Zavazky z obchodniho vztaht 157036 | 110170| 114575] 112381
2. Zavazky ke spole¢niktim a sdruzeni 299 300 300 300
3. Zéavazky k zaméstnancim 22 390 52112| 104618| 158702
4, Zéavazky ze socilniho zab. a zdr. poj. 11 800 8 794 10 482 8478
5. Stat - danové zavazky a dotace -33 157 1709 3373 3014
Kratkodobé piijaté zalohy 100 171 28 451 24 603 42122

8. Dohadné ucty pasivni 18 276 10 169 7919 16 610
9. Jiné zavazky 35943 49921 | 231680 855
B.IV. Bankovni Givéry 346140 | 179028 | 182550| 208 744
B.IV. 1. |Bankovni avéry dlouhodobé 147 070 37070 13091 0
Kratkodobé bankovni tivéry 199071 | 141958| 169459| 208744

2. Bézné bankovni tvéry 0 0 0 0
3. Kratkodobé finanéni vypomoci 0 0 0 0
C.l. Casové rozlideni 217 228 0 0
C.l. 1. | Vydaje ptistich obdobi 217 0 0 0
2. Vynosy pfistich obdobi 0 228 0 0
Kontrolni ¢islo 5589537 | 6117 479 | 6 652 541










