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Bc. Martin Dvořák se ve své diplomové práci v širších souvislostech zabývá problematikou řízení lidských zdrojů v Policii České republiky a profesním vzděláváním policejního managementu. Výběr tématu lze hodnotit pozitivně, neboť jde o náročnou a trvalou odbornou problematiku s konkrétním dopadem do policejní praxe.

Autor ve své práci vychází z literatury a dalších informačních zdrojů uvedených v seznamu na str. 67 až 71, jakož i z vlastních zkušeností získaných v dlouholetém služebním poměru příslušníka Policie České republiky. V textu práce pak pracuje s četnými odkazy na informační zdroje v poznámkách pod čarou.

Diplomová práce obsahuje následující části:  Úvod, pět kapitol vlastní diplomové práce, Závěr, Resumé (v jazyce českém), Anotaci a Klíčová slova v jazyce českém a anglickém, Seznam literatury a dalších informačních zdrojů a Přílohy. Zvolené číslování i posloupnost obsahů kapitol je standardní. Jednotlivé kapitoly jsou dále strukturovány do podkapitol, které na sebe z hlediska vnitřních souvislostí zpracovávané matérie logicky navazují.

V rozsáhlém úvodu práce autor na str. 2 a 3 autor v širších souvislostech vymezuje cíl diplomové práce a stručně stanoví formu výzkumu na vybraném pracovišti Policie České republiky. Úvod též obsahuje stručné vymezení obsahu jednotlivých kapitol a stručné vymezení základních informačních zdrojů.
Vlastní text diplomové práce (str. 5 až 62) lze rozdělit na tři části. První část je tvořena první kapitolou (str. 5 až 9) a druhou kapitolou (str. 10 až 19), které mají v podstatě teoretický charakter. Obsahují vymezení některých základních pojmů celoživotního vzdělávání a výchovy dospělých a řízení lidských zdrojů.
Druhou část tvoří třetí kapitola (str. 20 až 36) a čtvrtá kapitola (str. 37 až 48). Tato část má aplikační charakter a tvoří těžiště diplomové práce. Autor se v této části práce zabývá nejprve podrobným popisem lidských zdrojů Policie České republiky. Vychází přitom především ze zákonné úpravy služebního poměru příslušníků bezpečnostních sborů. Správně informuje i o zaměstnancích zařazených v Policii České republiky. Dále relativně podrobně popisuje celý vzdělávací systém Policie České republiky (základní odborná příprava, vyšší policejní školy, školské účelové zařízení, Policejní akademie České republiky, školní policejní střediska ad.). Text pak pokračuje informacemi o realizaci reformy Policie České republiky v oblasti vzdělávání Policie České republiky. V druhé části diplomové práce autor uvádí velkou řadu informací a souvislostí, které působí divergentně. Je škoda, že autor se podrobněji nezabýval touto stránkou své práce. Například, vše o vzdělávání příslušníků Policie České republiky mohl zařadit do jedné kapitoly. Ve stávajícím členění se vzděláváním zabývá jak kapitola třetí, tak i čtvrtá, takže text do jisté míry není sdělný. Je však nesporné, že tato část práce objektivně informuje dostatečně přesvědčivě o realitě současného vzdělávacího systému v Policii České republiky.
Třetí část tvoří kapitola pátá (str. 49 až 62), která má výzkumný charakter. Autor v ní uvádí cíle a popisuje realizaci svého projektu, kdy zkoumal na souboru 232 respondentů jejich názory na profesní vzdělávání managementu v Policii České republiky. Uváděné zajímavé výsledky výzkumu zpracovává do tabulek, následně pak komentuje a zobecňuje. Stanovené hypotézy uvádí na začátku textu výzkumného projektu. Lze mít připomínku k složení respondentů dotazníku. Autor práce zjišťuje názory na profesní vzdělávání managementu, takže soubor respondentů měl být tvořen příslušníky a zaměstnanci zařazenými do managementu. To by nebránilo obdobný dotazník dát respondentům, kteří jsou řadovými příslušníky a zaměstnanci, a poté výsledky zjištění komparovat.
V závěru diplomové práce (str. 63 a 64) se autor vrací k zjištěným poznatkům a v širších souvislostech je komentuje. Uvádí zde i přehled základních tezí, týkajících se profesního vzdělávání managementu.

Součástí práce je také příloha (str. 73 až 75) obsahující znění strukturovaného dotazníku, který autor použil při prováděném šetření.
Z obsahu diplomové práce je zřejmé, že její autor zvládl pojmový aparát v rozsahu potřebném pro základní orientaci v této oblasti společenské praxe. K objektivnímu posouzení diplomové práce je nutno uvést, že obsahuje řadu zajímavých interpretací a doporučení, které zvyšují význam této práce pro policejní praxi.

Po formální stránce je diplomová práce na požadované úrovni. K zvýraznění textu slouží použití kurzívy, podtržení textu a použití barev v obrázcích a grafech. Autor sice standardním způsobem zavádí zkratky, s těmi však systematicky nepracuje. Lze mít výhradu k velikosti mezer před a za odstavci. 
Otázka pro obhajobu:
1. Jaká je vzdělanostní úroveň managementu Policie České republiky?

2. Odpovídá systém vzdělávání managementu Policie České republiky nárokům policejní praxe na úroveň jejího managementu?
Hodnocení

Bc. Martin Dvořák vypracoval diplomovou práci, která po obsahové i formální stránce splňuje požadavky na práce tohoto druhu kladené. Doporučuji proto, aby se předložená práce stala předmětem obhajoby. Předloženou bakalářskou práci hodnotím klasifikačním stupněm B.
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