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ABSTRAKT

Cilem této diplomové prace je vypracovat konkrétni projekt na zalozeni pobocky spolec-
nosti mmcité a.s. v Némecku. Prace je rozdélena na dvé ¢asti — teoretickou a praktickou.
V teoretické Casti je charakterizovan némecky trh a jeho ptislusna legislativa, pravni formy
podnikani, danovy systém, a dale jsou obecné popsany zakladni kroky K realizaci pobocky.
Prakticka ¢ast se zabyva analyzou obchodnich aktivit na némeckém trhu, na zaklad¢ je-
jichz vysledki je zpracovan konkrétni projekt na zaloZeni pobocky véetné nakladové ana-
Iyzy. Zavérem prace jsou zhodnoceny piinosy, rizika a vliv na ekonomickou stranku spo-

le¢nosti.

Klicova slova: pobocka, distributor, Némecko, spole¢nost s ru¢enim omezenym, SWOT

analyza, Porteriiv model péti konkurencnich sil

ABSTRACT

The aim of this diploma thesis is to work out a specific project for establishing mmcité
company branch in Germany. This work is divided into two parts — theoretical and practi-
cal. In the theoretical part the german market and his relevant legislation, legal forms of
business, tax system are characterized and the basic steps for branch realization are descri-
bed. Practical part deals with the analysis of business activities and on its results the speci-
fic project for establishing branch included cost analysis is worked out. In the conclusion

the benefits, risks and influence for economical situation of company are evaluated.

Keywords: branch, distributor, Germany, limited company, SWOT analysis, Porter’s five

competitive forces model
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UvVOD

V dnesni dobé se vétSina firem snazi proniknout nejen domaci trh, ale i na zahrani¢ni trhy,
které predstavuji velké potencialy. Je to predevsim diky globalizaci a otevirani jednotli-
vych zahrani¢nich trhi. Trendem soucasnosti je zlehcit podminky pro zaloZeni podniku ¢i
pobocky na zahrani¢nich trzich a podnikatelim tak nic nebrani tomu, aby zacaly podnika-
telské kroky realizovat. Diky volnému pohybu zbozi a sluzeb v ramci Evropské unie jsou
evropské trhy pro podnikatele pIné otevieny a proces zaloZeni poboc¢ky ¢i podniku je jed-
nodussi nez v minulosti. Pokud tedy firmy proniknou na jakykoliv zahrani¢ni trh, vétSinou
se snhazi zpocatku zbozi ¢i sluzby dodavat piimo zakaznikovi ze své mateiské zakladny,
nebo vytvofi spolupraci s distributorem, ktery na konkrétnim trhu jiz piisobi, znd dobie
trzni prostiedi, @ miize tak spolecnosti pomoct pii prodeji vyrobka a sluzeb. Jestlize jiz
firma ma tyto vazby s distributory vytvofené a vidi, ze prodeje se uskuteciuji a obraty na-
rustaji, snazi se vymyslet dal§i moznosti, jak jeSté vice prorazit na konkrétni trhy a vyuzit
obchodnich moznosti, které trhy nabizi. Proto posléze za¢nou uvazovat o zaloZeni poboc-
ky. Toto rozhodnuti nese s sebou spoustu rozhodnuti a ptiprav, nez se cely projekt mtize
zrealizovat. Je potfeba zanalyzovat vybrany trh, konkurenci, podminky trhu, na zakladé
kterych mize podnikatelsky subjekt své plany uskutecnit, a v neposledni fad¢ jsou rovnéz

dualezité financni prostredky.

Spole¢nost mmcité a.s. diky svym vyrobkim, které¢ se odliSuji od ostatnich predevsim
svym nevSednim designem, na zahrani¢ni trhy pronikla vétSinou na zakladé piimého za-
stoupeni v jednotlivych zemich nebo zalozenim jiz 4 pobocek, a snazi se dale pracovat

na rozsireni své plisobnosti na zahranic¢nich trzich.

Cilem této diplomové prace je vypracovat konkrétni projekt na zaloZeni pobocky
v Némecku, pficemz V teoretické Casti budou popsana teoreticka problematika némeckého
trhu a legislativy, danového systému a obecnych kroka pro zalozeni pobocky. Prakticka
¢ast se bude zabyvat analyzou soucasnych obchodnich aktivit, plisobenim na némeckém
trhu a spolupraci s distributory. Na zaklad¢ jejich vysledkd pak bude navrzen konkrétni
projekt.

Vzhledem Kk tomu, Ze ve spole¢nosti mmcité a.s. jiz pies rok pusobim, bude pro mé velmi
zajimavé tento projekt vytvofit a pomoct tak svému zaméstnavateli pii realizaci, aby

i v budoucnu byl aspésny.
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1 VYMEZENI ZAKLADNICH POJMU

1.1 Méstsky mobiliar

Miuzeme téz oznalit jako ,,méstsky nabytek®. Knoflicek (2010) charakterizuje méstsky
mobiliat jako volné specifikovanou skupinu trvalych i mobilnich objektl, zafizeni a sta-
vebnich tprav, které maji za kol ozivit vefejné prostory, zvysit jejich obyvatelnost a pii-
tazlivost. Ukolem méstského mobilidfe neni jeho vlastni prezentace (s vyjimkou umélec-
kych dél), ale ma Gcelné slouzit obyvateliim a rovnéZz piispivat ke kladnému vnimani archi-
tektury a verejnych méstskych prostort. Mezi prvky méstského mobilidie fadime parkové
lavicky, zastavkové pristieSky, odpadkoveé koSe, stojany na kola, zahrazovaci sloupky, in-
formacni tabule, zabradli, nddoby na kvétiny, informacni nosice, aj. S jeho definici se plné
ztotoznuji, protoze tak, jako je kazda domacnost vybavena pohovkou ¢i kosem, tak rovnéz

meésta disponuji svym vybavenim v podobé¢ lavicek, vitrin aj.

Velmi uzite¢nym shledavam nazor Radka Hegmona (2010), ktery v souvislosti s méstskym
mobilidfem mluvi o designu jako o hledani kompromisu mezi tvarem a funkci, kdy design
je uzité uméni, které chce tvarem sdélit myslenku, pfitom ale musi byt funk¢éni a neobtézo-

vat. Krasné, ale nepohodIné kieslo je podle n¢j nesmysl.

1.2 Pobocka

Za pobocku povazujeme vSechna detaSovana pracovisté, ktera jsou mimo sidlo matetské

spole¢nosti, a tvoii s ni organiza¢ni jednotku (Metainformace k hodnoté ciselniku,2012).

1.3 Zakladni kapital

Zakladni kapital je tvofen penéznimi i nepenéznimi vklady spole¢nikii do spole¢nosti. Pti
zalozeni spolecnosti s ru¢enim omezenym nebo akciové spolecnosti je vytvafen povinné

a jeho vySe je zapisovana do obchodni rejstiiku (Synek a kol., 2011).

1.4 Zakladatelska smlouva

Uzavira se v piipadé, kdy spolecnost zakladaji dva nebo vice zakladateli. Pokud spolec¢-
nost zaklada pouze jeden zakladatel (musi to byt pravnicka osoba), podepisuje zakladatel-
skou listinu. Podpisy na téchto smlouvach musi byt Gfedné oveteny. Zakladatelska smlou-

va nebo listina obsahuje:
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e obchodni jméno, sidlo a pfedmét podnikani,
e navrhovany zakladni kapital,

e pocet akcii a jejich jmenovitou hodnotu,

e upisované vklady jednotlivych zakladateld,

e Vv piipad¢ nepenézitého vkladu zptisob a vySe ocenéni (Synek a kol., 2011).

1.5 Stanovy
Stanovy se vyhotovuji pii zaloZeni akciové spolecnosti a musi zavazné obsahovat:

e obchodni jméno a sidlo spole¢nosti,

e ptfedmét podnikani,

e vySe zakladniho jméni a zplsob splaceni akceii,

e jmenovitou hodnotu a pocet akcii (rovnéz urceni, zda jsou akcie na jméno nebo ma-
jitele),

e zpiisob svolani valné hromady, jeji plisobnost a rozhodovani,

e pocet ¢lent predstavenstva, dozorci rady a jinych organi, jejich ptiisobnost a rozho-
dovani,

e vySe pocatecniho rezervniho fondu a ro¢ni vyse piidélovani do n¢;j,

e zpisob rozdé€leni zisku,

e disledky v ptipad¢ poruseni povinnosti splatit v€as upsané akcie,

e zpilisob sniZzovani a zvySovani zakladniho kapitélu,

e postup V piipadé dopliovani a zméné stanov (Synek a kol., 2011).

1.6 Distributor

Pochazi z latinského slova distribuo = rozd€lovat, rozvrhovat, tfidit. Distributorem je ¢lo-
veék, ktery v dodavatelském fetézci realizuje naslednou obchodni €innost, a to po uvedeni
vyrobku na trh, tedy distribuci vyrobku (Stavebn: slovnik - distributor, 2012). Podle Jirové
(2009) se tedy jedna o kazdou osobu v dodavatelském fetézci, jinou nez vyrobce ¢i dovoz-

ce, ktera uvadi vyrobek do ob&hu.
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2 CHARAKTERISTIKA NEMECKEHO TRHU

Spolkova republika Némecko lezi ve stfedni Evropé€. Diky své poloze je vyznamné napo-
jena na evropské trhy, protoze zemi protind jak severojizni spojeni mezi Rimem
a Stockholmem, tak rovnéz vychodozipadni mezi Patizi a Moskvou. Némecko hranici
s deviti staty, jimiz jsou Belgie, Ceska republika, Francie, Dansko, Lucembursko, Holand-

sko, Polsko, Svycarsko a Rakousko (Spolkovd republika Némecko — zdkladni vidaje, 2011).

Je tvofena Sestnacti spolkovymi zemémi: Badensko — Wiirttembersko, Bavorsko, Berlin,
Braniborsko, Svobodné hanzovni mésto Brémy, Hamburg, Hesensko, Meklenbursko —
Pfedni Pomotansko, Dolni Sasko, Severni Poryni — Vestfalsko, Poryni — Falc, Séarsko,
Sasko, Sasko — Anhaltsko, Slesvicko — Holstynsko, Durynsko. Kazd4 spolkova zemé ma
své hlavni mésto a vlastni zemské vlady (Némecko: zdkladni informace o teritoriu, 2012).

Rozlozeni jednotlivych spolkovych zemi na mape zobrazuje nize uvedeny obrazek:

Dansko
Slesvicko-
Hol &b nsko
M eklenbursko-
Hamburk  Pfedni Pomofansko
Brérmy
Daolhi Sasko ; Polsko
Berlin
Holandsko i
SEISlm_Elrsumt:u:nrskl:n
Severni Poryni- Anhaltsko
Yestfalsko
Sasko
Belgie Durynsko
Hesensko
Poryni- .
Falc h Cechie
Lucemhbursko
Sarsko
S~
Lt
Francie B4densko. Horni Falc
Wilrttembersko
Bavorsko Rakousko
Svycarsko

Obr. 1. Mapa spolkovych zemi Némecka (Orientace v Némecké
spolkové republice, 2012)

Mezi velkd mésta patii Hamburg, Mnichov, Kolin a Frankfurt nad Mohanem. Némecko je

¢lenem Evropské unie a Severoatlantické aliance (NATO). Z hlediska geografie se Cleni
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na tfi hlavni pfirodni oblasti — severonémecka nizina, stfedonémecka vysocina a Alpy.
Kultura Némecka je velmi pestra — od historického dédictvi az po moderni dila, ktera
vznikla v nedavné dobé. Némecko ma vybudovany kvalitni dopravni systém, je zde po-

mérn¢ husta autobusova a zelezni¢ni sit’ i metro (Némecko — obecné informace, 2012).

2.1 Zakladni informace

Pokud chce jakakoliv firma pisobit na cizim trhu, potiebuje znat zakladni tidaje o dané

zemi. Nasledujici tabulka zobrazuje piehled zakladnich udaji o Némecku.

Tab. 1. Zdkladni informace o Nemecku (Dolezalova, 2011)

Spolkova republika Némecko

némcina

Berlin

euro
81,8 mil.
357 104 km?

demokraticko-parlamentni spolkovy stat

katolici 38%, protestanti 47 %, muslimové
NATO, EU, OSN, CE, G8, OECD, OBSE
Dunaj (2850 km)

2.2 Ekonomicky vyvoj

Némecko patfi k zemim, které maji velmi vyspélou ekonomiku. Podle Svétové banky je
jeho podnikatelské prostfedi na 25. misté na svété. Ma vyborné hodnoceni v oblasti prosa-
zovani smluv, obchodni svobodé, vyspé€losti finan¢niho prosttedi a pravni ochrané investo-
ri. Némecké spolecnosti jsou v ¢asovém horizontu dlouhodobé symbolem preciznosti
a presnosti. Obchodni bilance je vysoce aktivni fadu let a nejvice se podili na vyvozu au-
tomobilovy prumysl (20 %) a strojni zafizeni (14 %). Dle Fortune Global 500, ktera stano-
vila Zebti¢ek 500 firem s nejvy$$imi trzbami, md Némecko po USA a Japonsku v tomto
ptehledu nejvice firem (Pravidla pro podnikani v Nemecku 1.c¢ast, 2012). S uvedenym
clankem plné souhlasim, jelikoz je Némecko vV médiich 1 novindch neustale zminovano

jako velmi silna zem¢ s bohatou ekonomikou.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 17

Nasledujici tabulka obsahuje vybrané ekonomické ukazatele v letech 2006 - 2010, kdy je

zietelné, ze 1 ptes vznik financni krize se némecka ekonomika byla rychle schopna vratit

do relativné pozitivnich a kladnych ¢isel.

Tab. 2. Vybrané ekonomické ukazatele Nemecka (OECD, 2012)

Hruby domaci produkt (v mld. USD) 2776,80 | 293050 | 3052,50 2974,70 | 3071,30
Vyse HDP na osobu (v USD) 33713 35623 | 37171 | 36332 | 37567
Rist HDP (v %) 3,4 2,7 1 -4,7 3,6
Inflace (v %) 1,6 2,3 2,6 0,4 1,1
Nezaméstnanost (v %) 10,2 8,8 7,6 1,7 7,1
Dovoz zbozi a sluzeb (% HDP) 39,7 39,8 41 35,9 40,8
Vyvoz zbozi a sluzeb (% HDP) 45,4 46,9 47,5 40,8 46,1
Schodek statniho rozpoétu (% HDP) -1,6 0,3 0,1 -3,0 -3,3

2.3 Legislativa

Klima (2010) tvrdi, Ze v ramci pravni Gpravy podnikani jsou eské a némecké koncepce,
zakony a riizna ustanoveni velmi podobné a blizké, avsak némecka pravni uprava je daleko
komplikovanéjsi.

Vseobecné se podnikani v Némecku fidi obchodnim zakonikem (Handelsgesetzbuch) (He-
fermehl, 2011). Pokud spolupracuji dva pravnické subjekty, fidi se rovnéz ustanovenimi
obchodniho zdkoniku. Jestlize spolupracuje pravnicka a fyzickd osoba, mize se fidit jak
obchodnim, tak rovnéz ob¢anskym zakonem (Biirgerliches gesetzbuch). Podnikani se dale
fidi dle zakonikem dle své formy podnikani, akciové spolecnosti se fidi zdkonem o akcio-
vych spole¢nostech (AG Gesetzbuch), spole¢nost s ru¢enim omezenym dle zdkona o spo-
le¢nostech s ru¢enim omezenym (GmbH Gesetzbuch). Dalsi legislativou pro podnikéni je
napf. zakon o hospodatskych stycich se zahrani¢im, zakon o regulaci v§eobecnych ob-
chodnich podminek. Vzdy tedy zalezi na konkrétnim obchodnim piipadu, podle kterého

zakoniku se bude v praxi ridit.
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Hlavni zdkony, které upravuji podnikani v Némecku pochazi jesté z predminulého stoleti
(Obchodni zakonik z roku 1897, obcansky zakonik z roku 1896). I piesto, ze byly jiz mno-
hokrat novelizovany, nadale obsahuji mnohé archaismy a pravni praxe vynucuje volngjsi
vyklad nékterych ustanoveni, jez jsou v sou¢asné dob¢ nevyhovujici. Zvlastni vyznam ma
tak rozhodnuti soudi, které némecké obchodni pravo modernizuji. Némecko se fidi rovnéz
dle Nafizeni ES a Rozhodnuti ES, aniz jsou soucasti némeckého pravniho fadu, tzn. aniz
by vysly ve Sbirce zdkonti SRN. Natizeni ES upravuje otdzky v oblasti celni, dopravy,
obchodnich dokladl, fungovani a pravomoci soudl aj. Rozhodnuti ES jsou urena vyme-
zenym adresatim, jimiz jsou jednotlivé Clenské staty Evropské unie nebo podnikatelé
v urc¢itych oborech podnikani. Pii obchodovani s némeckymi partnery je znalost téchto
norem uzite¢nd. Némecké pravni normy rovnéz ovliviiuji i Smérnice ES stanovujici, ja-
kych cilit ma byt v jaké oblasti a jaké lhate v kazdé Clenské zemi dosazeno. Obsah smérnic

musi byt transformovan do narodniho pravniho systému (Némecké obchodni prdvo, 2011).

2.4 Pravni formy podnikani v Némecku

Kazda zem¢ ma v ramci svého trhu stanoveny pravni formy podnikani. Ve vétsiné piipadi
se jednd o stejné ¢i podobné formy podnikani, jen jsou stanoveny odlisné podminky
pro kazdy trh, napt. vySe zdkladniho kapitalu, ruceni apod. V Némecku jsou rozdéleny
stejnym zptisobem jako v Ceské republice, tzn. na osobni a kapitalové, a jsou si svym cha-
rakterem velmi podobné. Osobni nebo kapitalové spolecnosti musi mit vzdy za obchodnim
jménem spolecnosti zkratku pravni formy, napi. OHG, KG, GmbH atd., v opa¢ném piipa-

d¢ se jedna o fyzickou osobu, ktera mize mit za svym jménem zkratku e.K. (Klima, 2010).

V Némecku nalezneme spoustu forem podnikani, které v Ceské republice nezname, re-
spektive tyto formy podnikani neexistuji. Ty némecké zobrazuje nize uvedena tabulka
S tim, Ze niZe jsou popsany nejpouzivanéjsi pravni formy na némeckém trhu. Podle Biirge-
ra (2008) existuje na némeckém trhu spoustu pomérné novych forem podnikani, napt. spo-
leGnost na zaklad¢ partnerstvi (PartG), investi¢ni akciova spole¢nost (InvAG), evropska

akciova spole¢nost (SE), ale v Némecku jsou malo rozsifené.
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Tab. 3. Prehled pravnich forem podnikani v Néemecku (Biirger, 2008)

Oznaceni Nazev
OHG verejna obchodni spolecnost
KG komanditni spole¢nost
AG & Co. KG komanditni spole¢nost, jejiz komplementarem je akciova spolecnost

komanditni spole¢nost, jejiz komplementarem je akciova spolecnost,
AG & Co. KGaA komanditisty této spolecnosti jsou komanditni akcionati komanditni spo-
le¢nosti na akcie

GmbH & Co. KG komplementaifem neni fyzicka osoba, ale spole¢nost s ru¢enim omezenym

komanditni spole¢nost na akcie, jejiz komplementafem je spole¢nost

GmbH & Co. KGaA . ,
s ru¢enim omezenym

EWIV evropské hospodafské zajmové sdruzeni
GbR spole¢nost obcanského prava
K.d.6.R spolec¢nost verejného prava

- ticha spolecnost

Oznaceni Nazev
AG akciova spolecnost
GmbH spole¢nost s ru¢enim omezenym
KGaA komanditni spole¢nost na akcie

2.4.1 Gesellschaft mit beschrinkter Haftung (GmbH)

Ceskym ekvivalentem pro tento typ pravni formy je spole¢nost s ru¢enim omezenym. Patii
do skupiny kapitdlovych spole¢nosti, miize byt zaloZena za jakymkoliv legadlnim ucelem.
Je obchodni spolec¢nosti s korporatni organizaci a vlastni pravni subjektivitou. Nazev firmy
milZze byt smySleny, odvozeny od ¢innosti spolenosti nebo obsahovat piijmeni jednoho
nebo vice spole¢nikil, a musi obsahovat dovétek ,,gesellschaft mit beschrinkter Haftung*

nebo zkracené GmbH.

Pravni zplsobilost: samostatna nositelka prav a povinnosti, miize nabyvat majetek, uzavi-

rat smlouvy, Zalovat a byt Zalovany pfed soudem.

ZaloZeni spole¢nosti: spole¢nost miize zalozit minimalné jedna, av§ak na zaloZeni se mize

podilet libovolné mnozstvi osob. Zakladateli mohou byt jak tuzemské, tak zahrani¢ni prav-
nické a fyzické osoby, kromé nich také obchodni spolecnosti. K zaloZeni je nutnd notaisky

ovétend zakladatelska smlouva ¢i listina (v pfipade jednoho spole¢nika).
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Zapis do obchodniho rejstiiku: spole¢nost musi byt zapsana do obchodniho rejstiiku. Zapi-

sem zacne fungovat jako samostatna pravnicka osoba a spole¢nik ji musi pfihlasit u mistné

ptislusného soudu.

LAAY4

do obchodniho rejstiiku je mozné provést tehdy, jestlize celkové vklady dosahnou mini-
malné poloviny vyse zakladniho kapitalu, tedy 12 500 Eur. Mozné jsou penézni i vécné
vklady. Minimalni vklad spole¢nika je 100 Eur.

Ruceni: spole¢nost s ru¢enim omezenym ruci zdsadné do vySe svého zékladniho kapitalu.
Neruci tak osobnim majetkem spole¢nikii. Jestlize byl zakladni kapital plné splacen, spo-
le¢nik neruci osobné vii¢i véfitelim spolecnosti, v opaéném piipad¢ ruéi az do vyse za-
kladniho kapitalu spole¢nosti.

Organy spole€nosti: je sloZzena nejméné z dvou nezavislych organi, kterymi jsou jednatel

(poptipade jednatelé) a valna hromada. Muze téz ustanovit dozor¢i radu, ale neni to jeji

povinnosti.

Zisk a ztrata: rozdé€leni zisku probihd ptimétené podle vyse kapitalového vkladu na zakladé
usneseni valné¢ hromady. Za ztraty z bézné podnikatelské ¢innosti nese spole¢nik zodpo-

védnost pouze tehdy, jednalo-li se o nelegalni ¢innost (Biirger, 2008).

2.4.2 Aktiengesellschaft (AG)

Aktiengesellschaft miZzeme piirovnat k Ceské akciové spole¢nosti. Volba této formy pod-
nikani predstavuje pro podnik moznost opatfeni velkych kapitdlovych castek, které velky
moderni podnik potfebuje. Vzhledem ke skutecnosti, Ze akcionafi ndkupem akcii nepteji-
maji zadné dalsi zdvazky, miZze se obracet na kapitdlovém trhu na Sirokou vetejnost. Rov-
néz musi byt za nazvem spole¢nost dovétek AG nebo cely nazev, Ze se jedna o akciovou

spolecnost.

Prévni zpiisobilost: Jedna se o pravnickou osobu, jejiz zéklady jsou kodifikovany v zdkoné

o akciovych spole¢nostech.

Zalozeni spoleénosti: Je povinnost zapsat spoleénost do obchodniho rejstiiku, a to vSemi

zakladateli, predsedou pifedstavenstva a pfedsedou dozor¢i rady. Zapisem do obchodniho
rejstiiku se stava pravnickou osobou, a tim jsou akcionafi zbaveni povinnosti osobniho

ruéeni.
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Zakladni kapital a kapitdlové vklady: pro akciovou spolecnost je typicky zékladni kapital,

ktery je rozlozeny na podily (akcie). Zakladni kapitdl je stanoven v minimalni vysi 50 000
Eur. Akcie mohou byt bud’ na jmenovitou ¢astku nebo kusové. Minimalni jmenovita ¢astka
pro akcii na jmenovitou ¢astku je 1 Euro. Kusové akcie neznéji na zadnou jmenovitou
castku a podileji se na zdkladnim kapitalu stejnou mérou. Pfislusna podilova castka, jez

ptipada na kazdou kusovou akcii, nesmi byt nizsi nez 1 Euro.
Ruceni: akciova spole¢nost ru¢i svym zakladnim kapitalem.

Organy: zdkon stanovuje tfi orgadny — predstavenstvo, dozor¢i radu a valnou hromadu. Je-

jich vzajemny vztah je uréen do zna¢né miry rozdélenim jejich kompetenci (Biirger, 2008).

Zisk a ztrata: minimaln€ 5 % z ro¢niho zisku musi byt ro¢né vlozeno do zakonného re-
zervniho fondu a to do chvile, kdy jeho hodnota dosahne 10 % zakladniho kapitalu (Pravi-
dla pro podnikani v Nemecku, 2009).

2.4.3 Kleinunternehmer

Je mozno oznacit jako maly Zivnostensky podnik. Tuto formu podniku mize podnikatel
pouzit v piipadé, jestlize obrat podniku v roce jeho zalozeni ¢ini maximalné 17.500 EUR
a v nasledujicich letech je ro¢né maximalné 50.000 EUR. Neni zde podminkou minimalni
kapital. Ru¢eni je neomezené a nezapisuje se do obchodniho rejstiiku (Pravidla pro podni-
kani v Nemecku, 2009).

2.4.4 Offene Handelsgesellschaft (OHG)

Jedna se o obdobu Ceské vetrejné obchodni spole¢nosti a je formou osobni obchodni spo-
lecnosti, kde se fyzické a/nebo pravnické osoby spojily k provozovani obchodni ¢innosti
pod spole¢nou firmou. Je obchodni spole¢nosti, tudiz podle definice obchodniho zakoniku
je jeji ¢innost zaméfena na provozovani obchodni zivnosti. Shledavaji ji popularni pfede-

v§im malé a stiedni podniky.

Pravni zpisobilost: Vefejnd obchodni spole¢nost mliZze nabyvat prava a piijimat zavazky,

nabyvat majetek, Zalovat a byt Zalovana pred soudem.

Zalozeni spole¢nosti: Muze byt zalozena smlouvou za ucasti minimalné dvou osob

(nejméné dva spolecnici). Smlouva nevyZaduje ovefeni notafem, V zasad€ staci vyjadieni
vile spole¢nikil, Ze chtéji provozovat obchodni Zivnost pod spole¢nou firmou. V piipadé

vloZeni pozemkili do spole¢nosti je potieba mit spolecenskou smlouvu ovétenou. Jestlize se
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sjednavaji omezeni ruceni vici tietim osobam, napt. obchodnim partnerim, pak toto neni
mozné sjednat v ramci VSeobecnych obchodnich podminek, ale pouze v individualnich

smlouvach.

Nézev firmy: Firemni nazev smi pouzivat pouze spole¢nost zapsand v obchodnim rejstiiku.
V nazvu musi byt oznaceni ,,Offene Handelsgesellschaft™ nebo zkratka OHG. Je podmin-
kou, ze se nazev firmy musi vyrazné liSit od jinych nazvii firem ze stejné obce, které jsou

Jiz v obchodnim rejstiiku zapsany.

Zapis do obchodniho rejstiiku: Je povinnosti nahlasit firmu k zapisu do obchodniho rejstfi-

ku. Veskeré zmény (zména sidla, zména nazvu firmy, vstup nebo odchod spole¢nika z fir-

my) je rovnéz nutné nechat zapsat.

Zakladni kapitédl a kapitdlové vklady: K zaloZeni spolecnosti neni nutny zadny zdkladni

kapital. Vysi kapitalu je mozné volné¢ dojednat. Forma vkladu mtize byt penézni, vécna

nebo forma poskytnuti sluzeb.

Ruceni: Spolecnost ruci za své zavazky celym svym majetkem, spolec¢nici ruc¢i celym svym
majetkem vcetné soukromého. VSichni spoleCnici ru¢i za zavazky spolecnosti piimo, spo-
lecné¢ a nerozdilné. V piipad¢ vystoupeni spolecnika ze spolecnosti ru¢i dalSich pét let
za zavazky spolec¢nosti, které do té doby vznikly. Pokud vstoupi do spole¢nosti novy spo-

le¢nik, ruci za zavazky, které jiz existuji pti jeho vstupu do firmy.

Organy spole¢nosti: mimo spole¢nikti neexistuji zadné dalsi organy (Biirger, 2008).

2.4.5 Kommanditgesellschaft (KG)

Kommanditgesellchaft je obdoba ¢eské komanditni spole¢nosti (k.s.). Jedna se o kombina-
ci osobni a kapitalové spole¢nosti. Nazev firmy musi obsahovat dodatek ,.kommandit-
gesellschaft nebo KG. Po zméné v obchodnim zakoniku se smi v nazvu uvadét i komandi-
tisté, pokud tim ovSem nejsou obchodni partneti uvedeni v omyl v oblasti ruéeni spolec-

nosti.

Zalozeni spole€nosti: zalozit spole¢nosti mohou minimalné dva spole¢nici, z nichZ jeden

musi byt komanditista a jeden komplementaf. Komplementafi maji stejnd prava a povin-

nosti jako spole€nici vetejné obchodni spole¢nosti.

Zapis do obchodniho rejstiiku: spolecnosti se musi pfihlasit prostiednictvim notare k zapi-

su do obchodniho rejstiiku a vznikd tak az po jejim zépisu. PtihlaSeni provadéji vSichni

spole¢nici.
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Zakladni kapital a kapitalové vklady: Kk zalozeni spole¢nosti neni potieba vlozit zadny po-

catecni kapital. Komanditista vlozi vklad v libovolné vysi, pficemz kazdy spole¢nik ma

podil na majetku spolecnosti spole¢né a nerozdilng.

Ruceni: komanditni spolecnost ruci za své zavazky celym svym majetkem. Komplementati
ru¢i osobné a neomezené, nelze omezit jejich ruceni pouze na majetek spole¢nosti. Ko-
manditista ru¢i vetitelim spolecnosti pouze do vyse svého vkladu. Jestlize splatil vklad
do plné vyse, je veSkeré dalsi ruceni komanditisty vylouceno. Omezeni plati az zépisem
do obchodniho rejstiiku. V piipade, ze vétitel o omezeni ruceni nevédél a spolecnost jiz
zahdjila podnikani, ru¢i neomezené. Pokud komplementat vystoupi ze spolecnosti, nadale

ruci za jeji zavazky, které do té doby vznikly.

Orgény spole€nosti: kromé spole¢nikil neexistuji Zadné dalsi organy (Biirger, 2008).

2.4.6 Gesellschaft mit beschrinkter Haftung und Complementir Kommanditgesell-
schaft (GmbH Co. KG)

Pro tuto formu podnikéni nenajdeme Cesky ekvivalent. Jednd se o spojeni spole¢nosti
s ruenim omezenym a komanditni spole¢nosti. Tento druh spole¢nosti je vhodny pro pod-
nikatele, ktefi chtéji formu komanditni spolecnosti, ale neomezené ruceni mize byt pro né

prili§ riskantni (Joklova, Kvada, Kvacova, Rysava a Sourek, 2008).

ZaloZeni: spole¢nici jsou spole¢nost s ru¢enim omezenym a minimalné jeden komanditista.

Vztahy a prava spolecnikl navzajem jsou Ustanoveny ve spolecenské smlouve.

Zakladni kapital a kapitalové vklady: k zaloZeni spole¢nost neni ustanoven zadny zakladni

kapital. Je moZné jej voln€ dojednat. Jeho forma miiZze byt penézni, vécna nebo poskytnuti

sluzeb.

Ruceni: komplementar a spole¢nost s ru¢enim omezenym ruci zdkladnim kapitalem s.r.o.,

komanditista do vyse svého vkladu, ktery je zapsan v obchodnim rejstiiku.

Organy: spole¢nost ma jednatele, jinak nejsou ustanoveny Zadné zvlastni organy (Biirger,
2008).

2.4.7 Einzelunternehmen

Podnikatel — osoba samostatné vydéle¢né &inna (OSVC). Nepozaduje se zékladni kapital.
Ruceni je neomezené a povinné se zapisuje do obchodniho rejstiiku (Joklova, Kvaca, Kva-

cova, RySava a Sourek, 2008).
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2.4.8 Gesellschaft biirgerlichen Rechts (GbR)

Gesellschaft biirgerlichen Rechts je sdruzeni charakteru podle obéanského prava (Biirgerli-
chen Gesetzblatt). Tuto formu podnikani zakladaji minimalné dva spolecnici, kteti maji
spole¢ny vlastni kapital nebo podnikatelsky zamér. Neni povinnost vlozit zakladni kapital.
Ruceni je neomezené a neni zapisovano do obchodniho rejsttiku. Tuto pravni formu casto
vyuzivaji nejen malé podniky, ale i vétsi v piipadé napft. joint ventures apod. (Joklova,

Kvaca, Kvacova, Rysava a Sourek, 2008).

2.5 Zivnost

Pojem Zivnost neni v némeckém zdkoné jednoznacné definovan a vSeobecné se pod nim
rozumi samostatna, povolena a na urCitou ¢innost zamefena Cinnost za ucelem dosazeni
zisku. Vyjimkou jsou ¢innosti prvotni vyroby, svobodnd povolani, pouhd sprava a téz uzi-
vani vlastniho majetku. Miaze byt vykondvana jako hlavni nebo vedlejsi povolani. Vseo-

becné je povinnost Zivnost nahlasit na mistné pfislusny zivnostensky ufad (Gewerbeamt).

Zivnosti v Némecku muzeme rozdélit na:

e Zivnosti, které 1ze provozovat jako femesla osvobozena od zaneseni do Zivnosten-
ského rejsttiku (Zulassungsfreie Handwerke),

e Zivnosti, které lze provozovat jako femesla osvobozena od zaneseni do zivnosten-
ského rejstiiku — zivnosti provozované femeslim podobnych (Handwerksédhnliche
Betriebe),

e zivnosti, které lze provozovat po zaneseni do zivnostenského rejstiiku (Zulas-

sungspflichtige Handwerke) (Klima, 2010).

2.6 Danovy systém

Danovy systém v Némecku mizeme oznacit za velmi komplikovany. Vybirané¢ dané pro
ucely kryti vefejnych vydajii se déli na tfi narodni Grovné (spolkové dan€, zemské dané
a obecni dané a pfirdzky). Vynos z nékterych dani se dale jesté prerozdéluje mezi tyto sku-
piny. Kromé¢ tii narodnich trovni existuje jesté Giroven ¢tvrta, a tou je Evropska unie (Jo-

klova, Kvaca, Kvacova, RySava a Sourek, 2008).
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2.6.1 Primé dané

Dané piimé plati poplatnik ze svého diichodu a nemize tak prevést platbu na jiny subjekt.
Nejdulezitéj$imi ptimymi danémi jsou dan z piijmu fyzickych a pravnickych osob (Joklo-
va, Kvaca, Kvacova, Rysava a Sourek, 2008).

e Daii z pfijmu fyzickych osob

Sazby dané z pifjmi se v Némecku rok od roku snizuji. V roce 1998 byla horni sazba dané
ve vy$i 53 %. K mirnému poklesu doslo i v roce 2010 z divodu rozsifeni danovych pasem.
Zdanéni v Némecku je progresivni, tzn. ¢im vyssi ptijem, tim vys$si efektivni zdanéni. Da-

nové sazby jsou nasledujici:

» 0% do piijmu 8 004 eur za rok,

» 14 % pfti ptijmu od 8 005 eur, pii kazdém zvySeni danového zakladu o 1 000 eur je
sazba dan¢ zvySovana o 1,88 eur az do vyse 13 469 eur, pro kterou je sazba dané
ve vysi 24 %,

» 24 % pti ptijmu od 13 470 eur, pokud se danovy zaklad zvysi o 1 000 eur, zvySuje
se sazba dané€ o 0,46 % azZ do ptijmu 52 881 eur,

> 42 % pti ptijmu od 52 882 eur do 250 730 eur,

» 45 % pti ptijmu od 250 731 eur (Gola a Gullova, 2011).

e Dai z prijmu pravnickych osob

Po danové reformé se sazba dané z pifjmu pravnickych osob snizila z ptivodnich 25 %
na soucasnych 15 %. Pokud vezmeme v potaz zapocteni dané solidarity, tak realné zdanéni
piijml pravnickych osob v Némecku se tak zvySuje na 15,825 % (Joklova, Kvaca, Kvaco-

va, RySava a Sourek, 2008).
e Dai solidarity

Plati pro pravnické i fyzické osoby. Dan solidarity ¢ini 5,5 % a je vypoctena ze sazby dané
(Gola a Gullova, 2011).

e Zivnostenska dan

Zdanitelné ptijmy vSech pravnickych osob v Némecku podléhaji Zivnostenské dani. Ta je
sloZena ze dvou casti: ze zdkonem stanovené sazby (v soucasné dobé je to 3,5 %) a rovnéz

z ptirazky stanovené mistnim obecnim Gfadem. Po pfirdzce obecniho Gfadu se sazba dané
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pohybuje okolo 14 — 17 % a tudiz tato dan ptedstavuje hlavni slozku ptijma obci (Joklova,

Kvaca, Kvacova, Rysava a Sourek, 2008).
e Daii z nemovitosti

Kazdy, kdo na tizemi Némecka vlastni nemovitost, odvadi tuto dan. Sazba je stanovena
vladou na 0,35 % hodnoty nemovitosti. Tato sazba je ale dale vynasobena koeficientem
stanovenym mistnim obecnim ufadem, takze realna vyse sazby se tak pohybuje od 0,98 %

do 2,84 % (Joklova, Kvaca, Kvacova, Rysava a Sourek, 2008).
e Daii z pfevodu nemovitosti

Jestlize hodnota pfevadéné ¢i proddvané nemovitosti prevysuje 2.500 EUR, podléha dani
Z ptevodu nemovitosti. Na hodnotu dané nemovitosti je uvalena dan z prevodu ve vysi

3,5 % (Joklova, Kvaca, Kvacova, Rysava a Sourek, 2008).

Pokud je fyzicka osoba ptihlaSena u nekteré z némeckych cirkvi, odvadi rovnéz cirkevni
dan. Dalsi dani je dan dédicka a darovaci, ktera je stanovena ve vysi 7 — 50 %. Zalezi
na mife pribuzenského vztahu mezi zistavitelem a dédicem (Joklova, Kvaca, Kvacova,

Rysava a Sourek, 2008).

2.6.2 Neprimé dané

Nepiimé dané jsou obsazeny V cené zbozi, sluzeb a statkl a dan tak plati kone¢ny ptijem-

ce. Patii mezi né dan z pridané hodnoty a spotfebni dan.
e DPH

DPH v Némecku je rozdélena do dvou sazeb. Standardni sazba je stanovena na 19 %
a snizena na 7%. Snizena sazba se vztahuje na zbozi a sluzby denni potieby, jimiz jsou
potraviny, noviny nebo vetfejnd doprava. Bankovni sluzby nebo zdravotni sluzby jsou
v Némecku od DPH osvobozeny. Povinnost k registraci k DPH vznikne v okamziku, kdy
obrat v pfedchozim roce prevysil ¢astku 17.500 EUR nebo oc¢ekavany obrat v roce soucas-
ném pievySuje ¢astku 50.000 EUR. Danové pfiznani je podavano elektronicky pomoci
programu ELSTER.

Dtlezité pojmy v ramci DPH v Némecku jsou:
» umsatzsteuer — DPH na vystupu (pfi prodeji),

» vorsteuer — DPH na vstupu (pii nakupu),
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» einfuhrsteuer — tzv. dovozni dan, ktera se vybira pii dovozu ze zemi mimo EU (Jo-

klova, Kvaca, Kvacova, Rysava a Sourek, 2008).

e Spotiebni dan
Spotiebni dani podléhaji v Némecku benzin, t€Zka paliva a jiné energetické produkty, rov-

néz tabakové vyrobky, pivo, vino a kava (Joklova, Kvaca, Kvacova, Rysava a Sourek,
2008).

2.6.3 Daiiova povinnost OSVC

Piijmy OSVC podléhaji dani z ptijmu fyzickych osob. Od roku 2007 se musi OSVC po-
vinng zaregistrovat k odvodu zdravotniho pojisténi. Sazba zdravotniho pojisténi se pohy-
buje ve vysi okolo 14,25 % (zalezi na dané pojistovn¢) (Joklova, Kvaca, Kvacova, Rysava

a Sourek, 2008).

2.6.4 Intrastat

Intrastat je charakterizovan jako statisticky systém, jehoz tkolem je sledovat pohyb zbozi
mezi Clenskymi staty Evropské unie za podminky, Ze:
e toto zboZi bylo odeslano z CR do jiného &lenského statu, piiGemz skuteéné piekro-
&ilo statni hranice CR,
e toto zboZi bylo piijato do CR z jiného &lenského statu, pti¢emz skuteéné piekrogilo
statni hranice CR.
Vyjimkou, ktera nepodléha Instrastatu, je zbozi, které docasné vstoupi do CR, tzn. tranzitu-
je pres CR, nebo zvlastni druhy zboZi &i zvlastni pohyby zboZi (zasobovani letadel nebo

lodi, nakup nebo prodej lodi a letadel atd.) (Kovafova, 2012).

2.7 Pracovni trh

Kazdy pracovni trh ma stanovené své podminky, na zaklad€ kterych zaméstnavatel 1 za-
méstnanec na ném funguji. Jedna se tedy o pravidla, ktera jsou stanovena zdkonem a musi
je tak zaméstnanec 1 zaméstnavatel respektovat a dodrzovat.

2.7.1 Pracovni smlouva

Pracovni smlouva miiZze byt uzaviena pisemné i Uistn€ a obsahuje tyto naleZitosti:
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e jméno a adresa zaméstnavatele a zamestnance,

e dobu, na kterou je pracovni smlouva uzaviena,

e délku zkuSebni doby,

e misto vykonu prace,

e povahu prace, mzdu, délku dovolené, aj. (Joklova, Kvaca, Kvacova, Rysava a Sou-

rek, 2008).

2.7.2 ZkuSebni doba

Zkusebni doba dle némeckého prava ¢ini maximalné 6 mesict, pticemz vypovédni lhita je
stanovena na délku 14 dni. ZkuSebni doba v Némecku neni povinnd, zaméstnavatel si mu-
ze urcit 1 jinou délku zkuSebni doby, musi vSak respektovat maximalni délku stanovenou

dle zakona (Joklova, Kvaga, Kvacova, Rysava a Sourek, 2008).

2.7.3 Pracovni doba

Primérna pracovni doba ¢ini 38 — 40 hodin tydné. Obvykle pracovni doba ¢ini 8 hodin
denné. Pokud zaméstnanec odpracuje 6 hodin, ma narok na piestavku, a to minimalné
v délce trvani 30 minut. Mezi dvéma pracovnimi dny musi byt poskytnuta piestavka mini-
malné 11 hodin. Cas piestavky se nezapoé¢itava do pracovni doby (Joklova, Kvaga, Kvaco-

va, Rysava a Sourek, 2008).

2.7.4 Dovolena

Minimalni zdkonna dovolena je stanovena na 24 dni za rok. Kolektivni smlouvy ovSem
obvykle stanovuji dovolenou pro zaméstnance na 30 dni ro¢né, zalezi tedy na kazdém za-

méstnavateli (Joklova, Kvéaca, Kvacova, RysSava a Sourek, 2008).
2.7.5 Vypovédni lhuty

Aby mohl zaméstnavatel pfed¢asné ukoncit pracovni pomér se zaméstnancem, musi vzdy
uvést pottebny kvalifikovany divod platny pro vypovéd. Zakonnd vypovédni lhiita po
uplynuti zkusebni doby, kterou je povinen zaméstnavatel i zaméstnanec dodrzet, je mini-
malné 4 tydny. Jestlize zaméstnanec pracuje pro daného zaméstnavatele déle nez 20 let,
vypové&dni lhiita se timto prodluzuje az na 7 mésict. Podle doby trvani stavajiciho pracov-

niho poméru mohou byt tedy vypovédni lhity delsi.

V Némecku poziva ochrany pied vypovedi kazdy zaméstnanec, pokud:
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e je v pracovnim poméru déle nez 6 mésicu,

e pracuje v podniku, jez zaméstnava vice nez 10 zaméstnanci.
Zvlastni ochrana pied vypovédi se vztahuje na tyto skupiny osob:

e tézce télesné postizeni,

o téhotné zeny a Zeny v Sestinedéli (ochrana matek),

e zaméstnanci nebo zaméstnankyné po dobu rodicovské dovoleng,

o odvedenci k vojenské sluzbé a na cviceni,

e Clenové podnikovych/zavodnich rad, u¢nové (vychova k povolani) (Joklova, Kva-

¢a, Kvadova, Rysava a Sourek, 2008).

2.7.6 Odvody zaméstnavatele za zaméstnance

V Némecku odvadi zaméstnavatel za zaméstnance nasledujici ptispévky:
» zdravotni pojisténi (7,3 %),
*  pojisténi pro pripad nezaméstnanosti (1,5 %),
* penzijni pojisténi (9,8),
* pojisténi pro pripad oSetfovatelské péce (0,975 %).
Celkem se odvody zaméstnavatele pohybuji okolo 50 % ze mzdy zaméstnance (Joklova,

Kvaca, Kvacova, RySava a Sourek, 2008).

2.7.7 Minimalni mzda

V Némecku neni dle zakona stanovend vySe minimalni mzdy. Lisi se podle konkrétnich
odvétvi a jeji vyse je zakotvena v kolektivnich smlouvach (Minimalni mzdy v zemich EU,

2010).

2.7.8 Prumérna mzda

Primérnd mzda v Némecku Vv roce 2011 ¢inila 2 860 Eur. Vys§i mzdy ovliviiuje pfedev§im
misto vykonu prace a vykonavana profese (Klima, 2011). Pfestoze se vlivem statnich zasa-
hti rozdily mezi zapadnim a vychodnim Némeckem snizuji, stale plati podle Goly (2009)

fakt, ze mzdy v zapadnim Némecku jsou nesrovnatelné vyssi nez ve vychodnim.
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3 ZALOZENI POBOCKY

Proces zalozeni pobocky se neskladd pouze ze zaloZeni pravni formy podnikéni, ale zahr-
nuje rovnéz velké mnozstvi aspektl pred jejim zalozenim i1 po zaloZeni. Jedna se naptiklad
o pruzkum trhu, identifikaci faktort, které¢ na podnikani ptisobi, analyzu konkurence, per-
sonalni zabezpeceni, marketingovy plan aj. Tato kapitola tak struéné shrne, co vSe musime

brat v potaz, jestlize mame zamér zalozit pobocku, a jeji postup zalozeni.

3.1 Motivy pro mezinarodni podnikani

Charakter podnikani se od minulosti vyrazné¢ zménil. V 50. a 60. letech minulého stoleti
firmy hledaly cesty, aby zvySily svou efektivitu, pfedev§im ve vnitropodnikové oblasti,
tzn. snizovaly naklady, zvySovaly produktivitu prace, zdokonalovaly fizeni nebo se snazily
dosahovat vyssich podili na trhu. Kdyz se postupné zacaly odstranovat piekazky pohybu
zbozi a sluzeb ptes hranice jednotlivych statl a otviraly se tak mezinarodni trhy, dostavaly
podniky impulsy pro rozvoj podnikatelskych aktivit pomoci internacionalizace. Pro podni-
ky je tedy rozhodnuti o vstupu na zahrani¢ni trh jednim za zakladnich strategickych roz-
hodnuti. V rdmci tohoto rozhodnuti musi podnikatel zvolit cilovy trh, vybér produktt
a aktivit, které jsou vhodné pro zvoleny trh, vybér formy vstupu na dany trh a v neposledni
fad¢ stanovit podnikatelské cile pro tento trh. Motivy, které vedou podnikatele vstupovat

na zahranicni trh, jsou:

* rozsiteni odbytovych a nakupnich trhi a jejich diverzifikace,

* zvySeni obratu,

* prohloubeni specializace,

* Snizeni zdvislosti na vyvoji konjunktury, kdy trhy v riiznych zemich se mohou na-
chdzet v jiné fazi konjunkturniho cyklu,

«  ziskani novych podnikatelskych piilezitosti (Cernohlavkova, Sato a Tauser, 2007).

Podle némecké autorky Lanzy (2010) existuje spousta faktori, které ovliviiuji podnikatele,

aby zacali pisobit na zahrani¢nich trzich. Jednotlivymi faktory jsou:

1) Trh a vyvoj trhu — je jedna z nejdulezitéjSich véci, védét, v jaky Cas a s jakym pro-
duktem miize vyrobce na trh vstoupit.

2) Nakladovy faktor — lokalni ceny maji velky vliv na naklady vyroby. Patfi sem pra-
covni naklady, kapitalové ndklady, materidlni naklady, produktivita, dalsi jako jsou

naptiklad energie, komunika¢ni nédklady, koordina¢ni néklady.
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3) Logistika — transportni naklady, stavové naklady, schopnost dodavani, pficemz do-
daci servis se sklada z dodaciho ¢asu, spolehlivosti, dodaci vlastnosti, pripravenosti
a flexibility.

4) Kulturni faktor — jazyk a mentalita, Groven vzdélani, fluktuace zaméstnancu.

5) Politicky vliv — dang, statni ochrana (subvence).

6) Pravni faktor — pravni systémy, patenty, piractvi, korupce.

7) Dynamika a nejistota — sménné kurzy, zmény dani, politicka stabilita.

3.2 Analyza konkurence

Tato analyza je nesmirné dilezitd, protoZe dle ni jsme schopni usoudit, zda ma smysl pfijit
S naSimi vyrobky na trh, zda jsme konkurenceschopni, a na zakladé poznani konkurence

tak miZe firma vytvaret takové kroky a Usili, aby byla vZdy pfed ni.

3.2.1 Porteruv model

Tento model vychdzi ze systematického popisu vlivi, které piisobi na jednotlivé podniky
vstupujicich a realizujicich své produkty na trhu a je slozen z 5 sil, které ptisobi na okoli

podniku. Pét zakladnich konkurenénich sil:
a) Rivalita mezi konkurenty

Rivalita mezi stavajicimi podniky je vysledkem snahy jednotlivych firem o to si co nejlépe

vylepsit své trzni postaveni. Rivalita se miize zvySovat za nésledujicich okolnosti:

e konkurujici podniky jsou piiblizné stejné velké, pocetné a silné,

e mira rustu odvétvi je nizka,

e zvySeni trzniho podilu je moZné pouze na tkor konkurenta,

¢ fixni nebo skladovaci ndklady jsou v poméru k realizacni cen¢ vysoké,
e nediferencovanost poskytovanych vyrobk a sluzeb,

e noveé kapacity jsou budovany ve skocich,

e vysoké vystupni bariéry.

b) vyjednavaci sila dodavateld

Dodavatelé mohou rovnéz ménit cenu a kvalitu dodavaného zbozi. Neni dobré mit pouze
malou mnozinu dodavatelii ¢i v horS§im pfipadé pouze jednoho dodavatele, protoze ti po-

tom vytvari tlak na cenu dodavek, terminti apod.
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€) vyjednavaci sila odbératelt

Odbératelé mohou vyznamnym zplisobem ovliviiovat ziskovost odvétvi tak, ze tlaci
na cenu nebo kvalitu produkce odvétvi. Taktéz pocet odbératelii by nemél byt prili§ nizky,

protoze potom ziskava odbératel silnou vyjednavaci pozici na zménu ceny apod.
d) moznost vstupu novych substitutl

Jestlize je snadné nahradit vyrabéné vyrobky substituty, pak je dané odvétvi méné atrak-

tivni. Jednou U moznosti je jejich zahrnuti do vlastniho sortimentu.
e) Moznost vstupu novych konkurentti

Nové firmy mohou ptinést s sebou na trh inovativni piistup, zavadéci ceny a mohou tak
vytvorit tlak na cenu. Hrozba vstupu novych firem na stavajici trhy je ovlivnéna predevsim
usporami z rozsahu, kapitalovou naroc¢nosti, stupném diferenciace vyrobkt, distribu¢nimi
kanaly, kdy je nutnost nové vytvaret sit’ dodavateld a odbératelt, a vladni politikou (Roli-

nek, 2004).

Potencialni
novi
konkurenti

(Qlrcdend ze shrapy
potencidivich
novich konkurent)

oy »
' s ' Odbératelé
Dodavatelé Ko nini
(Dohadovad schopnost rivalita (Dokadovaci
dodavarlil) P schopnost
(Rivalita souperers mezi _— hupeicich)

stdvgicimi ovgarazacemi)

Nahradni (nové)
virohky

(Qlradend ze sy
néfpaddch vivobid-
Substing)

Obr. 2. Porteriiv model péti sil (Horacek, 2012)
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3.3 Analyza rizik v mezinarodnim podnikani

Kazdé podnikatelské rozhodovani nese s sebou uréita rizika. Drucker (1968, s. 232) cha-

rakterizuje vztah podnikatelského rizika a podnikatelskych ptilezitosti nasledovné:
,V podstaté zndme v podstaté ¢tyti druhy rizik:

 riziko, které musime podstoupit, protoze patii k povaze podniku,
» riziko, které si mizeme dovolit,
» riziko, které si nemizeme dovolit,

 riziko, které nemizeme dovolit nepodstoupit.*

3.3.1 Rizika teritorialni

Tato rizika jsou spjata s vybérem zemé pro podnikatelské aktivity firem a vyplyvaji vétsi-
nou z nejistoty politického a makroekonomického vyvoje kazdé zemé. Jeho nejvyznamnéj-
$i slozkou je politické riziko, které se projevuje v hospodaiskych vztazich s politickou ne-
stabilitou (napf. valecné udalost, embargo atd.). Dale do této kategorie miZzeme zaradit
dalsi rizika, jako jsou naptiklad nebezpeéi piirodnich katastrof nebo bojkot zbozi (Cerno-

hlavkova, Sato a TausSer, 2007).

3.3.2 Rizika komer¢ni

Jsou spjata s volbou obchodnich partnert, tzn. dodavateli a odbérateli, partnert, ktefi za-
jistuji distribucni cesty, dopravu, volbou partnerti pro spole¢né podnikéani atd. Vztahuji se
tedy na obchodni ¢innost ve vztahu prodavajici — kupujici, vztahy k dopravciim, zasilate-
lim, kontrolnim spole¢nostem, pojistovnam apod. Projevuji se predevSim odstoupenim
obchodniho partnera od smlouvy, platebni neschopnosti dluznika, nesplnénim nebo vad-
nym plnénim smlouvy dodavatelem a neptfevzetim zboZi odbératelem bez udani divodu

(Cernohlavkova, Sato a Tauser, 2007).

3.3.3 Rizika ménova

Tato rizika vyplyvaji z pohybujicich se ménovych kurzii, vyvoje trokovych sazeb, inflac-
niho vyvoje. Déle jsou rozdélena na riziko kurzové, Urokové a inflacni. Kurzové riziko
patii mezi spekulativni rizika a je spojeno se vSemi formami mezinarodnich hospodarskych
vztahil. Vyplyva z vyvoje jednotlivych kurzl. V mezindrodnich obchodu kurzové riziko
zpiisobuje fakt, Ze vysledky skute¢né dosazené se mohou lisit od ofekavanych vysledkd,

jak v pozitivnim, tak negativnim sméru. Infla¢ni riziko ptisobi pfevazné uvnitf jednotlivych
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zemi, ovSem inflacni vlivy mohou byt pfenaSeny i ptes hranice. Dotykaji se majetkovych
podili na podnikani v zahrani¢i, provadéni stavebnich a montaznich praci na zahrani¢nich
trzich, pfimych investice atd. Urokové riziko fadime rovndz mezi spekulativni rizika.
Zmény tGrokovych sazeb jsou vazany vzdy k uréité méné (Cernohlavkova, Sato a Tauser,

2007).

3.3.4 Rizika jazykova

Mezinarodni obchod je zaméfen 1 na kvalitni komunikaci a t¢ miZeme dosdhnout pouze
dobrou znalosti daného jazyka, popt. znalosti svétoveé uznavaného jazyka. Pro mezinarodni

obchod by to mél byt zakladnim pozadavek na zaméstnance (Vojik, 2010).

3.3.5 Rizika dopravni

Pti vyvozu zbozi do zahraniCi je velmi dalezité vhodné zvolit dopravni cestu a dopravni
prostiedek. Miize se stat, ze podnikatel z divodu ¢asového 1 jiného divodu zvoli Spatny
druh dopravy a tim tak nemusi byt doprava posléze efektivni. Je tedy provést dikladnou
analyzu v oblasti dopravy a pfi dneSnich podminkéch na trhu, kdy se objevuji neustale no-
vé techniky a kombinace, vybrat takovou variantu, ktera piinese niz$i naklady a vyssi efek-

tivnost (Vojik, 2010).

3.4 Potreby a zdroje financovani

K zahajeni podnikatelské ¢innosti potiebuje mit podnik finan¢ni zdroje. Ty mohou byt bud’

vlastni nebo cizi.

3.4.1 Personalni zabezpeceni

Vybérem pracovniki se rozumi rozhodovaci proces, jehoZz naplni je vybrat z okruhu za-
jemct vhodného kandidata, ktery spliioval pozadavky na obsazované misto. Kazdy za-

méstnavatel by si nejprve mél urcit postup pii vybéru pracovniki, ktery by mél byt:

e analyza pozadavkil na obsazované misto,
e ziskani a charakteristika uchazecu,
e analyza schopnosti uchazect,
e rozhodnuti o vybéru.
Na vybér pracovniki je tieba klast velky diraz, jelikoZ pravé zaméstnanci utvaii dalsi vy-

sledky firmy. Vybérové fizeni pro obsazeni pozice mtize byt bud’ externi nebo interni. Po-
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kud obsazujeme ¢lovéka z interniho prostiedi firmy, ma to své vyhody i nevyhody. Mezi
vyhody mizeme zatadit zvySovani motivace pracovnika, mensi riziko chybného rozhodnu-
ti, omezeni fluktuace zaméstnancli. Nevyhodou muiize byt uptednostnéni interniho zameést-
nance pred vhodnéj$im externim kandidatem. Naopak vyhodou, pokud zaméstname exter-
niho zaméstnance je vyuziti jeho znalosti, které ziskal v pribéhu svého predchoziho za-

méstnani v jinych podnicich (Novotny, 2007).

3.4.2 Majetkova a kapitalova struktura

Majetek je soucasti podnikani a bez né&j se podnikdni neobejde. Zakladem majetku jsou
penize, které se vynalozi pro nakup potfebného majetku. Majetek podniku zahrnuje vSech-
ny véci, penize, pohledavky a jiné majetkové hodnoty, které nalezi podnikateli a slouzi
k jeho podnikatelské ¢innosti. RozliSujeme dvé zakladni skupiny prostiedkd, a to dlouho-

doby majetek a obézny majetek (Synek a kol., 2011).

Kapitalova, nékdy téz financni struktura podniku je charakterizovana jako struktura zdroju,
na zakladé niZz majetek podnikl vznikl. Kapital rozliSujeme na vlastni a cizi. Vlastnim kapi-
talem rozumime vklady podnikatele ¢i skupiny podnikateld, jestlize vSak vlozi do podni-
kani kapital véfitel (napf. banka), jedna se o kapital cizi. Pouziti ciziho kapitalu podnikate-

lem ma tyto pficiny:

1. Podnikatel nema k dispozici dostatecné velky vlastni kapital, ktery pottebuje k za-
loZeni podniku.

2. Podnikatel v dob¢, kdy pottebny kapital potfebuje, jim nedisponuje.

3. V ptipad¢ pouziti ciziho kapitdlu podnikateli nevznikaji zddna prava v pfimém fi-
zeni podniku.

4. Zpravidla byva cizi kapital levnéjsi nez vlastni kapital (Synek a kol., 2011).
Celkova velikost kapitalu podniku tak zalezi na spousté okolnosti:

1. na velikosti podniku — ¢im vétsi podnik, tim vétsi kapital,
2. na stupni mechanizace, automatizace, robotizace,
3. rychlosti obratu kapitalu — rychlejsi obrat = mensi kapital,
4. organizaci odbytu (Synek a kol., 2011).
Prehled o majetkové a kapitalové struktufe podniku se nazyva rozvaha. Konstrukce rozva-

hy by méla byt takova, aby ptfehledné ukdzala, co podnik vlastni a jaka je jeho finan¢ni
situace (Synek a kol., 2011).
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Tab. 4. Struktura rozvahy (Synek a kol., 2011)

hodnota polozZek, stala aktiva zdroje, ze kterych vlastni kapital

do kterych podnik byla aktiva pofizena
zakladni kapital

fondy
nerozdéleny zisk
z minulych let
hospodarsky vysledek
béZného roku

investoval

nehmotnad aktiva
hmotna aktiva
finan¢ni aktiva

obézZna aktiva cizi zdroje
zasoby dlouhodobé zavazky
pohleddvky a Uvéry
kratkodoby fin. maj. kratkodobé zavazky
penize a Uvéry

3.5 Marketingovy plan

Marketing v nejobecnéjsi poloze definujeme jako lidskou ¢innost, ktera umoziuje uspoko-
jovat potieby a ptrani prostfednictvim procesu smény. Je to nastroj, jez umoziluje zjistit
neuspokojené potieba a ptani, proménit je do ziskovych pfilezitosti a tento zisk realizovat.
Existuje fada aktivit, kterd slouzi k ovliviiovani potieb a ptani, ktera se formuji na cilovych

trzich. Tyto aktivity oznaCujeme jako marketingovy mix zahrnujici tyto nastroje:

e produkt — jakost, znacka, baleni, servis, design, zaru¢ni podminky,

e umisténi — odbyt, volba dodavatele, velikost zasob, piepravni prostiedky,

e cena - slevy, rabaty, katalogové ceny, platebni a ivérové podminky,

e propagace — reklama, podpora prodeje, osobni prodej, vztahy s vefejnosti (Synek
a kol., 2011).

Existuje fada marketingovych nastroji, jak dat o novém vyrobku ¢i sluzbé védét. Firma
milZze vyuzit jak tradi¢ni nastrojl, jimiz jsou letédky, reklama (v televizi, v radiu), tak v po-
sledni dob€ nové trendy v marketingové komunikaci. Mezi tyto nové trendy fadime napti-

klad internetovy marketing, virovy marketing, socialni sit¢ atd.

Payne (1996) charakterizuje planovani marketingu jako plan ziskani zakaznika. Faze mar-

ketingového planovani zahrnuje:
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a) Strategicky kontext — pro spravnou volbu marketingovych cild, jez musi zohledio-
vat zamery podniku, je dulezita identifikace strategickych podminek. Zahrnuje dva
strategické ukoly, ptiCemz prvni z nich je poslani (ic¢elem je sd€lit vS§em zaintere-
sovanym subjektim jasny cil a smér podnikani), druhym jsou podnikové cile (slou-
7i k hodnoceni uspésnosti poslani.

b) Zhodnoceni podminek, které je rozdéleno do tii kroki:

e Marketingovy audit — shromazdéni veSkerych dat, ktera jsou diilezita pro
hodnoceni podnikovych Sanci na tspéch. Oblasti analyzy zahrnuji prostiedi,
konkurence, trh a podnik.

e Analyza situace — hodnoceni vnitinich podminek trhu a srovnavani s jeho
prilezitostmi a hrozbami. Tento pfistup se nazyva SWOT analyza.

e Identifikace kli¢ovych piedpokladi — odhadovani budoucich podminek.

a tvofi ji:

e Marketingové cile — prohlaseni podnikovych zaméra, jez ma byt dosazeno
marketingovymi ¢innostmi. Kritéria pro cile jsou relevantnost, métitelnost,
aby byly Casové ohraniCené, specifické, ambicidzni.

e Vyvoj marketingovych strategii — obsahem je odhad vysledk a volba alter-
nativnich marketingovych mix.

d) Alokace zdroji a sledovani — je posledni fazi a zahrnuje oblasti marketingovych
programil a sledovani, kontrolu a vyhodnoceni. Cilem marketingovych programu je
zajistit praktickou realizaci piijatych strategii. Ugelem sledovani, kontroly a vy-
hodnoceni je zajistit nepietrzité fungovani programi, dil¢ich plant a podporova-

nych strategii.

3.6 Proces zaloZeni pravni formy

Proces zaloZzeni pobocky i podniku v Némecku zalezi vzdy na pravni formé podnikani.
Postup zaloZeni akciové spolecnosti se tak napt. od spolecnosti s ru¢enim omezenym lisi.
Vzhledem k tomu, ze v projektové ¢asti bude zalozena spole¢nost s ru¢enim omezenym,
bude zde popsan postup pro zalozeni této formy podnikdni. ZaloZenim pravni formy jiz
tedy podnik zapisem do obchodniho rejstiiku vznikne, je ovSem potieba podniknout dalsi

kroky, aby mohl v praxi fungovat.
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Procedura k zalozeni pobocky jako némecké spolecnosti s ru¢enim omezenym je nasledu-
jict:

1. Ovéfeni nazvu spole¢nosti na mistni pobo¢ce Komory primyslu a obchodu. Jednot-
livé pobocky jsou k dispozici na webovych strankach Komory www.ihk.de pod na-
strojem IHK-Finder. Nazev spole¢nosti musi byt Komorou schvalen z diivodu, aby
nebyl zaménitelny s jiz existujici jinou firmou, ktera ptisobi na némeckém trhu. Po-
kud by nastala shodnost v nazvu, bude Zadost Komorou zamitnuta a spole¢nost pak
musi vymyslet jiny nazev.

2. Soudni pteklad stanov do némeckého jazyka a potvrzené notafem. Naklady spojené
S notafem zavisi na mnoha okolnostech. Jednim z nich je hodnota zakladniho kapi-
talu. Pokud neni ve stanovach jasn¢ uvedeno, ze bude zi'izena pobocka a jeji princi-
py fungovani, potom je nutno vytvofit novou zakladatelskou smlouvu. Tato zakla-
datelskd smlouva musi byt ovéfena némeckym notaem.

3. ZaloZeni bankovniho u¢tu u vybrané némecké banky a slozeni zakladniho kapitalu
spolec¢nosti.

4. Podani Zadosti o zapis do obchodniho rejstiiku vedeného obchodnim soudem. Za-
datel musi predlozit do obchodniho rejstiiku v elektronické podobé dokumenty jako
jsou napt. notarsky ovéiené stanovy a zakladatelskou smlouvu spole¢nosti, potvr-
zeni o slozeni zakladniho kapitalu na bankovni ucet v bance aj.

5. Ohlaseni podnikani mistnimu zivnostenskému ufadu (Gewerbeamt). Nékteré druhy
podnikani, jako je naptiklad hostinska a restauracni ¢innost, makléfi aj., maji po-
vinnost zadat o povoleni Zivnosti. Zivnostensky tfad na zakladé Zadosti vyda Ziv-
nostensky list a informuje o ohlasSeni Zivnosti dalsi instituce.

6. DalSim krokem je registrace u ptislusné obchodni komory. V piipadé femesel vy-
jmenovanych v zdkoné o femeslech je potieba se registrovat u profesni komory fte-
mesel. N&ktera povoldni, napt. farmaceuti, architekti aj., musi byt zaregistrovani u
zvlastni profesni komory. Pro konkrétni oblast pisobeni je vhodné kontaktovat ob-
chodni komoru.

7. Povinnosti je také informovat mistni Gifad prace o vzniku spole¢nosti. Utad prace
po informovani ptidéli podnikateli tzv. podnikové ¢islo. Zaméstnavatel toto podni-
kové ¢islo potiebuji v piipadé, ze zaméstnava jakéhokoliv zaméstnance. Podnikatel
nahlasi rovnéz pocet pracovnich mist. Pokud ma pro vykon ¢innosti jiz vybrané¢ho

zaméstnance, nahlasi tuto informaci taky.
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8. Podnikatel se musi registrovat ke zdravotnimu a socialnimu zabezpeceni zamést-
nancl u mistni nemocenské pokladny.

9. Velmi dalezitym krokem z hlediska fakturace je registraci k platbé dani u finan¢ni-
ho ufradu. Tato registrace musi byt provedena do 1 mésice od zahajeni Cinnosti

podniku (Klima, 2010).
Jednotlivé kroky 6 — 10 mohou probihat (a vétSinou probihaji) soucasné s krokem ¢islo 5.

Podle Zastupitelského tifadu CR v Berling (2012) v praxi podnikatel uéini kroky 1. — 4.
S tim, Ze firmu zaregistruje u mistniho nebo méstského tradu. Tento ufad posléze informu-
je dal$i nezbytné instituce, tzn. finanéni ufad, praimyslovou a obchodni komoru, odborovy
svaz, Ufad prace a zdravotni pojisStovnu. Tyto instituce pak zaSlou novému podniku pfi-
slusné dokumenty spolu s potfebnymi informacemi o povinném ¢lenstvi ¢i dalSich zalezi-
tostech. PIné se ztotoziuji s touto variantou zaloZeni, protoze dle ovéfeni u rodilého Ném-

ce ve vetsing spolkovych zemi se postupuje dle vyse uvedeného navodu.

Lze vidét, Ze postup pro zalozeni pravni formy podnikéani je velmi obdobny ceskému po-
stupu zalozeni podniku, proto je cely proces zaloZzeni pro Ceského podnikatele jednodussi,
protoze se zalozenim jiZ mé& podobné zkusSenosti. Konkrétni dotazy a informace k postupu
zalozeni pobocky si miize podnikatel ovéfit na prislusné regionalni obchodni a primyslové
komoie, kde mu komora informace poskytne bezplatné. Je také doporucovano v oblasti
dani se zkontaktovat piimo s danovym poradcem nebo pravnikem, ktefi znaji platnou le-

gislativu v dané spolkové zemi (Klima, 2010).
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II. PRAKTICKA CAST
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4 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI MMCITE A.S.

Spole¢nost mmcité a.s. vznikla 17. 3. 1997. Byla zalozena jako spolecnost s ru¢enim ome-
zenym, pozdéji zménila pravni formu podnikani na akciovou spolecnost. Jejimi zakladateli
jsou Mgr. A. Radek Hegmon a Mgr. A. David Karasek. Zpocatku sidlila ve Zlin¢, ale
v roce 2009 se celd spolecnost prest¢hovala do Bilovic u Uherského Hradisté do aredlu
byvalého zemé&délského druzstva, ktery zrekonstruovala. V Bilovicich rovnéz sidli jeji dce-
finna spolecnost Kovocité a.s., ktera realizuje veskerou vyrobu. Spole¢nost mmcité a.s. je
tak pfedevsim projekéni a obchodni firmou. Ma pfimé obchodni zastoupeni ve vétsSiné ze-
mi Evropy (Némecko, Rakousko, Italie, Portugalsko, Francie, Belgie, Nizozemi, Velka
Britanie, Irsko, Svédsko, Chorvatsko).

4.1 Vize

Vyjadrtit vizi spolecnosti 1ze nasledujicim sloganem: ,,Vazime si naSich mést, a tak se je

snazime ud¢lat krasnéjsi, at’ jsou kdekoliv.* (Karasek a Hegmon, 2012)

4.2 Predmét podnikani
Pfedmétem podnikani spole¢nosti mmcité a.s. dle Zivnostenského opravnéni je:

e provadéni staveb, jejich zmén a odstranovani,
e projektova ¢innost ve vystavbe,
e zamecnictvi, nastrojarstvi,

e vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3 zivnostenského zakona.

4.2.1 Meéstsky mobiliar

Jak jiz bylo zminéno v kapitole 1.1, méstsky mobilidf miizeme charakterizovat jako ,,méest-
sky nabytek, vybaveni mést“. Spolecnost mmcité a.s. je lidrem v oblasti méstského mobili-
are. Jeji portfolio vyrabénych vyrobkl je Siroké a patifi mezi né parkové lavicky, odpadko-
vé koSe, zastavkové pristiesky, zahrazovaci sloupky, pfistiesky na kola, stojany na kola,
miize ke stromiim, prodejni stanky, orientacni systémy, popelniky, nddoby na rostliny,

pitka, informacni nosice, osvétleni, dlazby a krajinné prvky.
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Obr. 3. Parkova lavicka Portiqua (mmcité a.s., 2012)
Meéstsky mobiliaf je dale rozliSen na typovy mobiliaf a atypicky mobiliaf. Typovy mobilidf
jsou veskeré vyrobky z katalogu, kde jsou stanoveny rozméry, material atd., zatimco aty-

picky mobiliat je odlisSny od katalogu z hlediska konstrukce (zdkaznik miize pozadovat

delsi rozmér lavicky), z hlediska druhu materialu apod.

Vétsina vyrobkd mmcité a.s. je zaregistrovana u Utadu pramyslového vlastnictvi jako
prumyslovy vzor, kde je zakreslen design a konstrukéni feSeni jednotlivych vyrobki. Pra-
myslové vzory mohou slouzit jako obrana v ptipadé mozného plagiatorstvi vyrobki jinymi

firmami.

4.2.2 Specialni projekty

Kromé prvkli méstského mobiliafe se mmcité zabyva i feSenim specialnich projektd. Jedna
se 0 nejriznéjsi ocelové konstrukce ve vefejném prostoru a ve spojeni s architekturou. Dl-
leZitym prvkem je kvalita projektu a zajimavy koncept. Designéti a konstruktéti spolupra-
cuji s vyznamnymi architekty nejen v Ceské republice, ale i v zahrani¢i, jejich navrhy
a myslenky se snazi posunout do realizovatelné podoby nebo navrhuji vlastni architekto-
nické feSeni. V ramci specidlnich projektii se jednd pfedev§im o pfistfesky, zastfeSeni
a ostatniho zatizeni nejcastéji pro dopravni stavby — nadrazi, autobusové terminaly, tram-

vajové traté€ a letiSté. Rovnéz bylo realizovano i mnoho projektii pozemniho stavitelstvi.
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4.3 Certifikaty

Spole¢nost ma zavedeny integrovany systém managementu, na zakladé né¢hoz vlastni tyto

certifikaty:

e certifikat jakosti CSN ISO 9001:2009,
e certifikat enviromentu CSN ISO 14001:2009,
e certifikat bezpeénosti prace CSN OHSAS 18001:2009.

Garantuje tak svym odbératelim a zakazniktim kvalitu svych vyrobkd. Certifikaty rovnéz

prokazuje svou odbornost do vétSiny vybérovych fizeni.

4.4 Organizacni struktura

V soucasné dob¢ pracuje ve spolecnosti celkem 32 zaméstnanci. Vzhledem k tomu, Ze
spole¢nost ma zavedeny integrovany systém managementu (ISO normy), tak je organizac-
ni struktura pievazné procesniho charakteru, ale méa rovnéz prvky funkcniho ptistupu. Je
¢lenéna na oddéleni ekonomické, obchodni, konstrukéni, technické, marketingové a vyvo-

jové.
4.5 Pobocky

V ramci expanze na zahrani¢ni trhy a velkému potencialu na konkrétnim trhu byly postup-
né zaloZeny pobodky na Slovensku, v Mad’arsku, Polsku a Spanélsku. Jednotlivé pobocky
byly pojmenovany stejnym jménem jako matetska spolecnost a rozliSeny dle jednotlivych

¢isel postupné tak, jak byly zaloZeny:

e mmcité 2 S.r.0., zaloZena v roce 2001 a sidli na Slovensku v TrenCiné,

e mmcité 3 kft., kterd byla zaloZzena v roce 2004 se sidlem ve mésté Torokbalint ne-
daleko Budapesti,

e mmcité 4 Sp. Z.0.0, zaloZena v roce 2008 a ma sidlo ve mésté Bielsko — Biala, kte-
ré se nachazi nedaleko statnich hranic s Ceskou republikou i Slovenskem,

e mmcité 5 S.L. je nejmladsi pobockou, jez byla zaloZena v roce 2008 a sidli ve mé&s-

t& Torrent vzdaleného asi 10 km od Valencie.

Struktura a pocet zaméstnanct je na vSech pobockéch stejny, vzdy se jedna o 4 zaméstnan-

ce celkem, z nichz je 1 feditel pobocky, 1 asistentka/tcetni a 2 obchodni zastupci.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 44

5 ANALYZA EXPORTNICH AKTIVIT NA NEMECKEM TRHU
SPOLECNOSTI MMCITE A.S.

Spole¢nost zacala na némecky trh pronikat jiz v roce 2002. Pfed samotnym ptisobenim si
nechala zpracovat analyzu trhu. Vzhledem Kk tomu, ze vyrobky mmcité a.s. jsou na prvni
pohled specifické svym nekonvenénim designem a propracovanymi detaily, zjistila, Ze
némecky trh z hlediska obchodnich ptilezitosti pro ni skyta velky potencial. Prvotnim ci-
lem bylo tedy vytvofit spolupréci s jednotlivymi distributory a zac¢it smétovat své vyrobky
na némecky trh. Do roku 2010 spole¢nost mmcité a.s. v Némecku zastupovali firmy WEW
a Tejbrant. V roce 2010 na zakladé dlouhodobych Spatnych vysledkt se tato spoluprace
ukoncila a mmcité a.s. se dohodla na spolupraci s distributory Raiss, Rasti a Ziegler. Ob-
chodné se spole¢nost na némeckém trhu vyrazné prosadila az v roce 2011, kdy zacala vel-

mi pozitivné fungovat spoluprace s firmou E.Ziegler.

5.1 Distributori
Spole¢nost mmcité spolupracuje na némeckém trhu se tfemi distributory, kterymi jsou:

e E. Ziegler Metallbearbeitung GmbH se sidlem ve mésté Nebelschiitz,
e E. Raiss GmbH + Co. Baustoffhandel KG se sidlem ve m&sté Thannhausen,

e Rasti GmbH se sidlem ve mést& Haren.

VSsichni distributofi maji ve svém portfoliu kromé vyrobkii mmcité a.s. rovnéz své vlastni
vyrobky. Se vSemi distributory ma matefskd spoleCnost mmcité a.s. uzavienou smlouvu
o spolupréci. Spoluprace v souc¢asné dobé funguje na principu, kdy veskery prodej vyrobki
se realizuje vyhradné ptes distributory. Pokud tedy pracovnik exportu spole¢nosti mmcité
a.S. obdrzi jakoukoliv poptavku ¢i objednavku od némeckého potenciondlniho zdkaznika,
poskytne mu informace o vSech tfech distributorech, zdkaznik si mize vybrat, ptes kterého
uskute¢ni nakup vyrobkil a na samotné specifikaci objednavky se jiz domlouva piimo
S vybranym distributorem. Mmcité a.s. fakturuje veSkeré zboZi distributorim a ti konkrétni

zakazky fakturuji pfimo zdkaznikovi.

5.1.1 Teritoria na némeckém trhu

Jednotlivé spolkové zemé v ramci némeckého trhu jsou popsany konkrétné v kapitole 2.
Kazdy z distributorti pisobi v jiné oblasti. Firma E. Ziegler ma stanoveno ve smlouv¢ ex-

kluzivni zastoupeni, v ramci kterého plsobi v dohodnutych oblastech vyhradné¢ sama.
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Ostatni distributofi se zaméetuji na zbylé teritoria na némeckém trhu. Pokud firma Raiss
nebo Rasti mé né¢jakou zakazku v oblastech vyhradniho distributora E. Ziegler, zakézku si
ponechava a vyftizuje ji v ramci svych zakazek. Jednotlivé oblasti plisobeni zobrazuje na-
sledujici mapa, kde Ize vidét, Ze distributofi jsou rozmisténi tak, ze kazdy z nich mize po-

kryt tfetinu némeckého trhu:
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Obr. 4. Sidla distributorii (vlastni zpracovani)

5.1.2 Obraty

Pted spolupraci s aktualnimi distributory byly jednotlivé obraty u pifedchozich dvou distri-
butort (WEW, Tejbrant) béhem spoluprace Vv jednotlivych letech téméf totozné. Za 7 let
spoluprace se obraty zvySovaly o minimum a nebyla tak v dlouhodobé spolupraci ptili§

velka perspektiva. V roce 2009 pied ukonéenim spoluprace byly obraty nasledujici:

Tab. 5. Obraty byvalych distributori (vlastni zpracovani)

WEW 1038 765
Tejbrant 441520
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Na zékladé smlouvy o spolupraci maji soucasni distributotfi nadefinovany od matetské spo-
le¢nosti pozadované obraty, které maji ro¢n¢ splnit. Nasledujici tabulka ukazuje skute¢né

dosazené obraty jednotlivych distributorti v roce 2010 a 2011:

Tab. 6. Obraty soucasnych distributorii (vlastni zpracovani)

E. Ziegler 1013 268 6 626 757
E. Raiss 128 713,80 2752974
Rasti 179 277,50 1857 153
Celkem 1321259 11 236 884

Z tabulky je zietelné, ze vyvoj obratu je velmi pozitivni, obraty se rok od roku zvysuji
a Vv kone¢ném dusledku byl celkovy obrat v roce 2011 desetinasobny oproti roku 2010.
Na zaklad¢é vySe uvedenych udajt lze usoudit, Ze obchodnich ptilezitosti figuruje na né-
meckém trhu spousta a jiz po prvnim roce piisobeni, kdy se némecti distributofi dostavaly
s vyrobky mmcité do podvédomi némeckym zakaznikiim, kazdému z nich piinesl velmi

slusny obrat.

5.2 Zakazky

Z kapitoly 4.2.1 a 4.2.2 vime, Ze mmcité a.s. se zaméfuje na prodej méstského mobiliare
a feSeni specialnich projektt. Na némeckém trhu se v soucasné dobé realizuje pouze prodej
méstského mobiliare. Specialni projekty (pfedevsim drazni projekty) zatim nejsou v ramci
tohoto trhu feseny viibec. Je to predev§im z diivodu velké ¢asové narocnosti a odbornych
znalosti. U specialnich projekti je potieba jiz od zacatku projektu mit vazbu na architekta
a investora a spolupracovat s nimi uz od faze ptipravy projektu. Architekt dostane od in-
vestora zadani projektu, na zakladé néhoz zpracuje néjakou vizi celého projektu. Spolec-
nost mmcité a.s. jako potenciondlni zhotovitel na zaklad¢ architektovym ptedstav zpracuje
V této fazi pripravy ma spole¢nost mmcité a.s. tak dostate¢ny ¢as na dikladnou ptipravu
téchto dvou dokumentli a zpracovat je do nejvétSich detaild. V momenté, kdy je posléze
vypsano vybérové fizeni, ma tak spolecnost jiz tyto dva zakladni dokumenty zpracované
a protoZe spolupracovala jiz od poc¢atku s architektem a tyto zpracované dokumenty jsou

tak pfesn¢ podle navrhu architekta, ma tak velkou Sanci projekt ziskat a realizovat jej.
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Na tyto specialni projekty je zapotiebi rovnéz kvalitniho technika, ktery t€émto konstrukc-
nim zélezitostem rozumi a dokéze tak navrhnout mozné feseni projektu. Informaci o vybé-
rovych fizenich na specialni projekty jsou dostupné prevazné na internetu nebo od archi-

tekta, v mensi mife potom v odbornych publikaci z oboru stavebnictvi ¢i jinych zdrojich.

5.2.1 Vyhled projekti

V této kapitole se zamétime na specialni projekty, které se budou realizovat na némeckém
trhu. Informace o projektech jsou k sehnani v prvni fadé od architektti. Mezi projekty pie-
vazuji drazni projekty. Jedna se o optimalizace rtiznych Zelezni¢nich trati. Tyto projekty se
realizuji v del§im Casovém horizontu. Jednim z aktualnich draznich projekti je Projekt
Stuttgart 21, jehoZ dokonceni je planovano na rok 2020. DalSim projektem, ktery byl
v bieznu 2012 odsouhlasen, je Bahnhof Hiimme. Vyjmenovat bychom mohli takhle mnoho
projektii. Podle Zastupitelského titadu CR v Berliné (2012) si Némecko v ramci aktualniho
Spolkového operaéniho programu pro roky 2007 — 2013 stanovilo priority, jako je vystav-
ba vysokorychlostnich trati, optimalizace a sanace Zeleznicnich uzli, pfiCemz jednim
z dilezitych cila je rozvoj zelezni¢ni sit¢ vedouci k posileni dopravni infrastruktury v di-
sledku rozsitovani EU. Zékladem jsou prioritni projekty Transevropské dopravni sité
do roku 2020. Mimo projektti na némeckém trhu existuji rovnéz projekty, které jsou propo-
jeny s CR. Jedna se o modernizace trati Praha — Drazd’any, Praha — Mnichov, Berlin -

Drazd’any — Dé¢in — Praha atd.

5.3 Cena vyrobki

V soucasnosti je cena pro distributora stanovena dle nasledujiciho schématu:

doporucend prodejni cena
distributora pro zdkaznika

prodejni cena mmcité a.s.
pro distributora

vyrobni naklady + 30 %

nakupni cena Kovocité a.s.

vyrobni ndklady

Obr. 5. Schéma stanoveni ceny pro distributora (vlastni zpracovani)
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Princip je takovy, Ze distributor od mmcité a.S. nakoupi vyrobky dle jejiho platného ceniku
(navySeni nakupni ceny Kovocité o 30 %). Distributor vzdy dostane doporuc¢enou cenu pro
potom zalezi na distributorovi, jakou cenu zdkaznikovi nabidne a dle toho se odviji jeho
vySe marze. Pokud tedy ndkupni cena vyrobku od Kovocité a.s. bude ¢init napiiklad
3 000 K¢, prodejni cena pro distributora bude 3 900 K¢ a doporucena cena pro zékaznika
od distributora bude 5070 K¢&. Jestlize distributor zakaznikovi proda vyrobek za cenu
5 070 K¢, bude jeho marze ¢init 30 %, v ptipadé nizsi ceny se vyse jeho marze snizi pome-

rové k cené, za kterou zboZi zakaznikovi prodal.

5.3.1 Distribu¢ni naklady

Firma E.Ziegler si dopravu ze sidla mmcité a.s. fesi ve vlastni rezii, tzn. dopravu vyrobkil
si zajistuje sama. Pro firmu E.Raiss a Rasti zafizuje dopravu mmcité a.s. s tim, Ze naklady
na dopravu zbozi jsou fakturovany distributorim, pfiCemz zbozi putuje piimo
k zdkaznikovi. Pokud se distributorm posilaji pouze vzorky, katalogy ¢i malé nahradni
dily, ve vétsin¢ piipadu tuto dopravu hradi mmcité a.s. ProtoZe zboZi jde z Bilovic pfimo
ke kone¢nému zdkaznikovi, vznikaji spoleCnosti naklady na skladovani. Tyto naklady
vznikaji vét§inou pouze Vv piipadé, Ze se termin dodani zakaznikovi opozdi nebo jsou vy-
robky vyrobeny v ptedterminu. Potom musi byt zbozi uskladnéno do doby, kterou pozadu-
je zakaznik k dodani. VSeobecné jsou jinak vyrobky po vyrob¢é zkompletovany, zabaleny

a predany na expedici k zaslani.

5.4 Analyza konkurenéniho prostredi

Vzdy pted zalozenim jakéhokoliv podnikatelského zaméru na jakémkoliv trhu je nutnost
zpracovat analyzu konkurence, aby firma zmapovala potencionalni konkurenty, ovéfila Si
svoji konkurenceschopnost a byla tak schopna rozpoznat, zda ma moznost jeji podnikatel-
sky zaméru uplatnéni na daném trhu. Vzhledem k tomu, ze vyrobky mmcité a.s. jsou speci-
fické svym designem a konstrukénim fesenim, tak lze fici, Ze pocet konkurentd se diky
tomu snizuje. OvSem na némeckém trhu, kde panuje jedna z nejsilnéjsi evropskych eko-
nomik, je i presto konkurence obrovska. Je to trh, na které pisobi nejsilnéjsi spolecnosti,
které maji v nabidce méstsky mobiliaf. Pro analyzu konkurence bude vyuZit Porteriv mo-

del péti konkurenénich sil, ktery shrne celkovou situaci v této oblasti.
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5.4.1 Stavajici konkurence

Nejvetsi konkurenty, ktefi ptisobi v soucasnosti na némeckém trhu v oblasti méstského

mobiliafe, shrnuje nasledujici tabulka:

Tab. 7. Nejvetsi konkurenti mmcité a.s. na némeckém trhu (vlastni zpracovani)

Metalco Italie - Castelminio di Resana - distributor
Escofet Spanélsko - Barcelona - distributor
Santa&Cole Spanélsko - Barcelona London, Atlanta distributor
Benito &panélsko - Barcelona Francie, szllké Britanie, obchc.)dn.l' kancelar
Cina distributor
Fabregas Spanélsko - Barcelona - distributor
Hags Svédsko - Aneby témér cely svét pobocka
City design Singapur - Spore - distributor

Na prvni pohled by se mohlo zdat, ze konkurence neni markantni vzhledem k tomu, ze
Vétsina z vyse uvedenych firem neméa v Némecku zfizenou pobocku. OvSem i piesto maji
silné zastoupeni prostiednictvim mnoha distributor. Kazda spolecnost ma rtzné styly
svych vyrobki, proto mize nabidnout vyrobky od téch levnéjsich variant az po ty vice
nakladné. Mimo tyto velké nadnarodni firmy existuje dale mnoZzstvi némeckych spole¢nos-
ti, které vyrab&ji a dodavaji méstsky mobiliaf na regionalni urovni. Pokud tedy shrneme
situaci v ramci stavajici konkurence, tak diky velké rozloze a obchodnich moZnosti na né-
meckém trhu, se da fici, Ze stale neni konkurence tak obrovska, aby branila zalozeni po-

bocky mmcité a.s.

5.4.2 Potencialni novi konkurenti

MoZnosti podnikani jsou neomezené, proto kazda firma miize ocekévat zrod novych firem
a nartst konkurence ve svém odvétvi piisobeni. Kazdy takovy novy konkurent snizuje
mnozstvi zakazek a tim také ziskovy potencidl. Pro tento obor plisobeni neexistuji zdvazné
piekazky pro vstup na trh, proto se novy konkurent miZze na trhu objevit kdykoliv.
V oblasti dodavek klasického méstského mobilidfe je vstup na trhu relativné snadny pro
kazdého zajemce. Co se tyce specialnich projektti, zde by mohl byt pro potencialni konku-

renty, jestlize jsou to mensi firmy, zadrhel v poZadavcich na zhotovitele staveb. V piipadé



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 50

dodavek velkych ocelovych konstrukei se zpravidla vyzaduji dokumenty, které by pro ma-
lou firmu mohly byt vysoce financné naro¢né. Jsou to certifikaty jakosti (potizeni takovych
certifikatl a zavedeni integrovaného managementu kvality do firmy se pohybuje v fadech
desetitisicll), pojisténi odpoveédnosti vici tietim osobam (zhotovitel musi byt proti tietim
osobam pojisténi, pricemz u velkych staveb je stanoven vysoky limit pojisténi a celkova

ro¢ni ¢astka za ziizeni tohoto pojisténi miize byt taktéz pro malou firmu vysoka).

5.4.3 Dodavatelé

Vybér dodavatele je jednou z dalSich kli¢ovych ¢innosti. Dobry vybér znamena soulad
veSkerych ¢innosti a v kone¢ném diisledku spokojenost zdkaznika. Aby byli zdkaznici se
sluzbami spokojeni, je nutné si stanovit pozadavky pro vybér kvalitniho dodavatele. Hlavni
Kritéria jsou dodaci podminky a lhuta, kvalita a cena. Dale bych doporucila spole¢nosti
stanovit si podrobngjsi kritéria podle toho, pro jakou ¢innost bude dodavatele vybirat.
I kdyZ firma jiZ spolupracuje del$i dobu s mnoha dodavateli, méla by ¢as od Casu provést
pruzkum trhu s cilem zoptimalizovat spolupraci. Miize tim tak na své stavajici dodavatele
vytvofit uréity tlak v podobé snizeni ceny, poskytnuti slevy atd. Tim, Ze celou vyrobu za-
jistuje dcefina spole¢nost kovocité a.s., tak si veSkeré dodavatelské vztahy v ramci zajiste-
ni chodu vyroby fesi sama. Nevyhoda mtize spocCivat v tom, Ze tyto dodavatelské vztahy
nemiize mmcité a.s. svym zptusobem korigovat. Na némeckém trhu zatim mmcité a.s. do-
davatele nemad, protoze na ném nepusobi. Na pocatku ziizeni pobocky bude muset byt

pro kazdou outsourcovanou ¢innost vytvoiena analyza jednotlivych dodavatelt.

5.4.4 Zakaznici

V oblasti specialnich projekt jsou zdkazniky pfevazné velké stavebni firmy, které kon-
krétni projekt realizuji, v oblasti mé&stského mobiliaie jsou to mésta i fyzické osoby. Roz-
pocty mést jsou vazany na vladni vydaje, protoZze od statu dostavaji piispévky do svych
rozpoCtll. Spousta zakazek tak zavisi na rozpoctech jednotlivych mést a kraji. VétSina za-
kaznikd si uvédomuje, ze v dnes$ni dobé neni cena prioritnim faktorem, na zakladé kterého
se rozhoduji a vybiraji svého dodavatele, ale také kvalita a celkové sloZzeni vyrobkl. Refe-
rence od zékaznikli tomu jasné nasvédCuji. V nékterych piipadech dali zakaznici prednost
levnéj$im vyrobkum, které naptiklad za 1,5 roku zacaly vykazovat vady. Zakaznik posléze
musel fesit opravy, pfibyli mu starosti a ztratil sviij drahocenny ¢as. V ramci komunikace
se zakaznikem je také nutny dobry obchodni zéstupce, jehoz tikolem by mélo byt zakazni-

ka, ktery vaha nad cenou, piesvédcit. Velmi dilezitym faktorem je taktéz zakaznika vy-
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slechnout a snazit se vytvofit projekt podle jeho predstav. Pozice zékaznika je Vv dne$ni
dobé¢ velmi silnd v disledku pievahy nabidky nad poptavkou, tudiz zdkaznik si diktuje
ve vétsing piipadech veskeré podminky a dodavatel se musi snazit mu nabidnout co nejlep-
$1 moznosti. Tato silnd pozice zédkaznika se mize projevit pii domlouvani obchodnich
podminek do smlouvy o dilo, kdy pro zhotovitele mohou byt nékteré podminky ne pfilis
vyhodné. 1 kdyz probihaji ve fazi uzavieni smlouvy vyjednavani z obou stran, zhotovitel
musi nékdy ze svych pozadavkl ustoupit, aby zakazku ziskal. Pokud tak neucini, zakaznik

si muze vybrat pro realizaci jinou konkurencni firmu.

5.4.5 Substituty

Substituty zatim u méstského mobiliafe neexistuji.

5.5 SWOT analyza

SWOT analyza je ndstrojem, ktery zhodnocuje vn€j$i a vnitini faktory, které ovliviiuji
uspésnost firmy. Je dilezité poznat jeji vnitini prostiedi 1 vnéjsi prostiedi. Na zakladé vy-
sledkii analyzy mutze ulinit rozhodnuti, ktera ji mohou posunout kupfedu nebo naopak

ucinit opatifeni za u¢elem eliminace disledka.

1. Analyza vnitiniho prostiedi — zahrnuje faktory, které¢ mize mmcité a.s. urcitym

zpusobem ovlivnit.
Silné stranky:

o Kuvalitni vyrobky — spousta zékaznik jiz pochopila, Ze cena neni prioritni faktor pii
vybéru dodavatele. Protoze jednotlivé firmy si pfevazné jiz dokazou mezi sebou
cenové konkurovat, zakazniky tak zajima i kvalita. V momenté, kdy si firma koupi
levnéjsi vyrobek, ale kvalitné nebude dokonaly a bude muset byt opravovan, zjisti,
7e celkové naklady se v kone¢ném duasledku vysplhaji na podobnou cenovou tro-
ven jako v ptipadé kvalitnéjSiho vyrobku.

e Specificky design — mmcité a.s. ma kvalitni vyvojové oddéleni a tento fakt se odrazi
na jejich vyrobcich. Neustale se snazi své vyrobky inovovat a vyjit svému zakazni-
kovi vstfic. I kdyz se z velké ¢asti jedna o moderni design, spoustu vyrobki je na-
vrzeno tak, aby se daly pouzit i do konceptu historickych a architektonickych pa-
matek. Spousta mést ma své historické casti, které se po urcité dobé revitalizuji

a podstatnym pozadavkem je v proméné ponechat historicky nadech.
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ZkuSenosti se zaloZenim pobocek — management spolecnosti zalozil jiz 4 pobocky
a tak nejen pii vzniku, ale i bézném provozu pobocky muize Cerpat z dosud naby-
tych zkusenosti. V moment¢, kdy by nastal jakykoliv problém, mtze spole¢nost za-

patrat v minulych zkusenostech, které nastaly v ramci chodu ostatnich pobocek.

Slabé stranky:

Fluktuace zaméstnancii — projevila se v poslednim roce predevsim v oddéleni ex-
portu, kde se béhem roku prostiidalo kompletni sloZzeni. Fluktuace zamé&stnanct
zpusobuje 1 urcité prostoje v pracovnim procesu, protoze novy ¢lovék musi byt za-
Skolen a ovliviiuje 1 své kolegy v ramci oddéleni. Dale se tato situace projevi
i v nakladech na $koleni.

Nepropojeni informacniho systému s pobockami — v roce 2009 poftidilo a zavedlo
mmcité a.s. informacéni systém SAP Business one ptedevsim z diivodu, aby matef-
ska spole¢nost byla se v§emi poboCkami propojena v ramci zakdzek, usnadiiovala
dostupnost informaci o jednotlivych oblastech podnikéani atd. Teprve nyni se pracu-
je na zapojeni pobocek do informaéniho systému SAP a realizace neni zatim kon-
krétn¢ naplanovana.

Malé primé zkuSenosti s némeckym trhem — management spole¢nosti nema piimé
zkuSenosti s obchodovanim na némeckém trhu, protoze vesSkery prodej je nyni rea-
lizovan ptes distributory. Jednatel spolecnosti bude diky tomu omezen v poskytnuti

rady obchodnikovi.

2. Analyza vnéjSiho prostredi — predstavuje faktory, které mmcité a.s. nemtze pii-

mo ovlivnit a které maji na jeji fungovani na némeckém trhu potenciondlni vliv.

Pfilezitosti:

Zapojeni se do specialnich projektii — spole€nost se zatim soustfedila na némeckém
trhu pouze na prodej typového a atypického katalogového vyrobku. Vzhledem
k velké odbornosti a ¢asové naro€nosti se distributofi na specialni projekty neza-
méfuji. Tyto velké projekty ovSem pro firmy pfinasi nejen prestiz V podobé refe-
renci, ale rovnéZ zaji§téni p¥iznivého obratu, potazmo zisku. Ugast ve specialnich
projektech je velkou prilezitosti pro nove ziizenou pobocku.

Dobra platebni mordlka Némcii — ze zkusSenosti z dosavadni spoluprace s distribu-

tory jsou prevazné pozitivni zkusenosti v oblasti platby faktur. Faktury jsou hraze-
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ny véas, tzn. do data splatnosti. Tento aspekt je v soucasné dob¢ velmi dilezity,
protoze se Casto stava, ze se zakaznik dostane do platebni neschopnosti a mize tuto
platebni neschopnost pfenést rovnéz na svého dodavatele.

Vyspéla ekonomika s obrovskym trhem — obecné plati, ze Némecko patii mezi nej-
vice vyspélé zemé v Evropé. Jedna se o dynamicky trh a z Evropské unie je velmi
podporovan. Dale skyta obrovsky trh, ktery nabizi spoustu obchodnich mozZnosti
a prileZitosti.

Ziskdani novych zdkaznikii — na kazdém trhu existuje spoustu potencionalnich za-
kazniki, se kterymi muize pobocka vytvofit spolupraci. Pobocka diky obchodni
¢innosti, kterou bude vyvijet, bude postupné ziskdvat nové zakazniky. Idedlnim
stavem v budoucnu potom je, pokud se z novych zakaznikti stanou zakaznici pravi-

delni a spolec¢nost tak ziskd dlouhodobé a pravidelné odbératele.

Hrozby:

Vstup nové konkurence na trh — jiz z analyzy konkurence Vv kapitole 5.4.2 vyplyva,
ze na némeckém trhu figuruje spousta mezinarodnich silnych firem. Vstup nového
subjektu na trh, ktery ptsobi ve stejném oboru, by mohl byt ur¢itou hrozbou.
Na druhou stranu nova konkurence ptisobi i jako hnaci sila pro spole¢nost kupiedu
a firma diky tomu miize vytvaiet nové strategie, které ji umozni udrzet si na trhu
silnou pozici.

Spatny vybér zaméstnance — pro po¢ateéni rozjezd a ptisobeni pobocky je vybér pr-
votniho zaméstnance (v naSem ptipadé obchodniho zastupce), ktery bude rozvijet
obchodni Cinnosti na nové trhu, velmi dulezity. Na prvni pohled to nemusi byt
ziejmé, ovSem 1 jeden zaméstnanec mize zamichat celou existenci nové zalozené
pobocky.

Vysoké danové zatizeni podnikatele — kazdy podnikatel musi odvadét dané jak za
zaméstnance, tak ze svého podnikani. Odvody zaméstnavatele v Némecku jsou
oproti jinym zemim vysoké.

Uprednostiiovani zdkaznika ceny pred kvalitou — tento jev se nedéje pouze na né-
meckém trhu, ale v globalnim métitku témét vSude. Spousta firem, mést a jinych
subjektli md omezené své rozpoCty na realizace jednotlivych staveb a revitalizaci
a cena je ve vétsing pripadech prvotnim faktorem, na zakladé kterého se tyto sub-

jekty rozhoduji.
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o Plagiatorstvi — spolecnost se s timto jevem jiz n¢kolikrat setkala na domacim trhu,
kde se konkuren¢ni firmy snazily jeji vyrobky napodobit. V podstaté se jednalo
o téméf totozné kopie vyrobkl. Konkurence tyto vyrobky je schopna prodat diky
horSimu slozeni, materialu, konstrukénimu feSeni, kvalité, zakaznikovi za niz$i ce-
nu a ten se v kone¢ném dusledku na zaklad¢é ceny rozhodne pro vybér tohoto doda-
vatele. I kdyZ ma spoleénost mmcité a.s. vétsinu svych vyrobkd chranénych u Uia-
du primyslového vlastnictvi jako primyslovy vzor, ukony spojené s dokazovanim

plagiatorstvi stoji firmu Cas 1 penize.

5.6 Vyvoj ve stavebnictvi

Piedmét podnikani spole¢nosti mmcité a.s. miZzeme zafadit do oblasti stavebnictvi, je proto

zédouci se podivat na vyvoj stavebnictvi a aktudlni situaci na némeckém trhu.

Tato sféra se od roku 1996 nachazela ve vazné recesi. Konjunktura, jez nastala v roce 1990
po sjednoceni Némecka, v poloviné devadesatych skoncila. Od této doby ztratil sektor po-
lovinu pracovnich sil a 40 % piijmd, i kdyZ pocet firem se nezménil. Pokles se tykal vsech
tfi hlavni oblasti stavebnictvi — bytové, hospodaiské a verejné vystavby. V poloviné roku
2006 vsak doslo k obratu. Zac¢al se pomalu dostavat z recese a tento akt byl jednou z hlav-
nich pfic¢in ekonomického rastu Némecka. V roce 2007 dale pokracoval pozitivni vyvoj, 4.
ctvrtleti roku 2008 pocitilo vliv globalni krize a snizilo se zakdzkové kryti. V roce 2009
klesl obrat oproti roku 2008 o 4 %, ale oproti ostatnim odvétvi, kde pokles ¢inil az 20 %,
byl tak minimalni. Pomohl tomu 1 fakt, ze vlada vytvofila konjunkturalni bali¢ek, diky kte-
rému se navysily investice do sektoru stavebnictvi. V roce 2010 Svaz némeckého staveb-
niho primyslu ocekaval dalsi pokles, odhadoval az 12 %, ale pifedpovédi se nenaplnily
a obrat nakonec pokles pouze 0 0,4 %. V kazdé spolkové zemi se vyvoj trochu lisi. (Zhod-

noceni hospodarského vyvoje za minuly rok, 2012)

Tab. 8. Vyvoj sektoru stavebnictvi v Némecku (Businessinfo.cz, 2012)

|
2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010

Obrat (v mil. EUR) 74 306 81170 80 699 85 640 82 215 81 933

Vyvoj obratu (v %) -5,7% +9,2% -0,6% +6,1% -4,0% -0,3%




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 55

S ptichodem roku 2011 je némecké stavebnictvi na vzestupu. Za prvni pololeti roku 2011
vzrostl obrat oproti predchazejicimu obdobi o 15 %. Celkovy ro¢ni riist se predpoklada ve

vysi 4,5 %. (Zhodnoceni hospodarského vyvoje za minuly rok, 2011)

Tab. 9. Zhodnoceni sektoru stavebnictvi (Businessinfo.cz, 2012)

Obrat (v mld. EUR) 37,66 15,30
Stavebni zakazky (v mid. EUR) 25,22 7,10
Pocet zaméstnancu (v tis.) 704,56 0,4

5.7 Vyhodnoceni a zavéry analyzy

Ptfedchézejici analyza nam shrnula soucasné ptisobeni a spolupréci spole¢nosti mmcité a.s.
na némeckém trhu. Pomoci Porterova modelu jsme ziskali cenny ptehled o konkurenci,
SWOT analyza nam piedstavila silné, slabé stranky a nastinila moznosti a hrozby. Zave-

rem byl pfedstaven vyvoj ve stavebnictvi na némeckém trhu.
Na zaklad¢ celé analytické kapitoly tak vyplyvaji tyto skutecnosti:

1. Distributor se nesoustiedi pouze na prodej vyrobkli mmcité a.s., ale ma ve svém
portfoliu 1 jiné produkty, ¢imZ se nemlze prodeji pro spole¢nosti mmcité a.s. plné
vénovat. VétSinou nevyviji velké obchodni Usili, ale ¢eka na objednavky od zékaz-
nika. Diky tomu se tak snizuji moznosti dalSiho pokryti zakazek a trhu a v konec-
ném dusledku i vySe trzeb.

2. Na némeckém trhu je realizovan prodej pouze typového a atypického méstského
mobiliafe. Specialni projekty, jako jsou napiiklad draZni projekty, autobusové ter-
minaly, rizny typy ocelovych konstrukci, zatim nejsou vibec feSeny v rdmci né-
meckého trhu.

3. Komunikace v oblasti zakazek probiha pouze pies distributora, tudiz mmcité a.s.
nekomunikuje se zakaznikem naptimo. Ve spousté piipadech se stava, ze kdyz ob-
chodnik komunikuje se zakaznikem napfimo a rozebiraji spole¢né moznosti zakaz-
ky, mize se objem prodeje rapidné zvysit, protoZe spolecné naleznou dal§i moznos-

ti, jaké vyrobky mohou byt jesté dodany. Zalezi na Sikovnosti obchodniho zastupce.
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I kdyz se pro distributory konaji v sidle mmcité a.s. pravidelna skoleni, obchodniky
od distributora si nemize mmcité a.s. vychovat dle svych predstav.

4. Vzhledem k tomu, Ze je prodej realizovan pies distributory, tak jsou veskeré ob-
chody fakturovany v cizi mén¢ — v eurech. Kdyz je potencionalni zakazka ve fazi
priprav a tvoii se rozpoCty a cenové kalkulace, pocita se pii jeji tvorbé s aktualnim
kurzem na trhu. Kazda faktura ma urcitou splatnost a béhem tohoto obdobi kurzy
ruzn¢ kolisaji. V moment¢ uhrady se potom Casto stava, Zze v kone¢ném dusledku je
tak vynos na zakdzce nizsi z divodu oslabovani mény. U vétsich a ¢asoveé naroc-
néjSich projekti je tento problém nejzietelnéjsi, protoze velké zakazky se vétSinou
realizuji na rizné etapy a mohou tak trvat i dva roky. Jedna se o jev, ktery obchod-
nik nemlzZe nijak ovlivnit, jelikoZ cena dila je stanovena dle dohody odbératele
a dodavatele ve smlouvé o dilo, kterd se uzavird na zacatku celé realizace a ob-
chodnik nemuze tusit, jaky bude vyvoj kurzi naptiklad za rok. V praxi u zahranic¢-
nich zakazek tato situace jiz n€kolikrat nastala.

5. Z hlediska ekonomického vyvoje Vv oblasti stavebnictvi na némeckém trhu vyplyva,
ze za posledni roky se investice do této oblasti vyraznym zplsobem zvysily, sta-
vebnictvi se dostalo do zajimavé pozice. Nékteré progndzy jsou zatim vici vétSimu
rustu skeptické, protoze pieci jen rok 2011 oproti roku 2010 zaznamenal v oblasti
trzeb pokles. OvSem z globalniho pohledu se zda, Ze by se tato oblast mé¢la dostavat
postupné smérem vzhiiru. Zalezi to ovSem na spousté faktorech. Kdyz pomineme
ekonomicky, tak druhym je bezesporu politicky. Pokud by se totiz zménila vlada,
miiZe se stat (a vétSinou se tak v praxi déje), ze prvni rok je vV ramci investic velmi
opatrna a Setfi. Stalo se tak na Slovensku v roce 2008, kdy bylo diky novému obsa-

zeni vlady spousta draznich projekti pozastaveno.

Je ztejmé, Ze pred kazdym podnikatelskym zdmérem je analyza trhu a ostatnich faktorii
nesmirné dilezitd, protoze diky ni si firma uvédomi vSechny skutecnosti, které se dotykaji
a souvisi s jejim podnikatelskym zamérem, a z jejich vysledka posléze vychazi pfi samotné

realizaci projektu.
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6 PROJEKT ZALOZENI POBOCKY

Projektova cast je stézejni Casti celé diplomové prace. Je vytvotena na zéklad¢ ziskanych
teoretickych znalosti a zavért analyzy soucasného ptlisobeni spole¢nosti mmcité a.s.
na némeckém trhu. Vystupem projektu bude zalozeni spolecnosti s ru¢enim omezenym
jako pobocky spole¢nosti mmcité a.s. v Némecku véetné ostatnich ¢innosti souvisejicich se
zalozenim. Cilem projektu je tak vytvofit kompletni navod, podle kterého bude spole¢nost

mmcité a.s. postupovat, aby zalozila pobocku v Némecku.

6.1 Stanoveni cilu

Stanovit cile je velmi podstatnym krokem. Dle nadefinovanych cilti kazdy podnikatelsky
subjekt vi, jaky smérem se bude podnikatelska ¢innost ubirat a jaké ¢innosti musi vynalozit

Kk tomu, aby stanovené cile splnil. Cile motivuji zaméstnance k lepSim vykondm.

6.1.1 Cile pobocky

Z hlediska ¢asového jsou cile rozdéleny na kratkodobé a dlouhodobé. Hlavnim cilem po-
bocky je béhem tii let stabilizovat svoji pozici na trhu tak, aby Vv dalSich letech vytvarela

relativné vysoky zisk.
Kratkodobé cile jsou nadefinovany néasledovné:

» prosadit se na némeckém trhu,
» neustale vyhledavat nové zakazniky a dbat o né,
» prosazovat se ve velkych, pfedev§im draznich, projektech a vytvorit si v této oblasti

silnou pozici.
Dlouhodobymi cili pobocky jsou:

» dosahovani zisku,
» Vytvaret a udrzovat dobré jméno spole¢nosti na némeckém trhu,

» udrzovat vzajemné dlouhodobé dobré vztahy se zakazniky a dodavateli.

6.2 Nazev pobocky

Nazev pobocky se bude fidit jiz zavedenym zplisobem pojmenovavani v ramci celé skupi-
ny mmcité a bude znit mmcité 6 GmbH, jelikoz se bude jednat jiz o Sestou pobocku spo-

le¢nosti. Privlastek GmbH je oznaceni spole¢nosti s ru¢enim omezenym.
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6.3 Logo

Logo poboc¢ky mmcité 6 bude vychazet z loga matetské spolecnosti. Koncept je vytvoren
tak, ze v levém kruhu je ndzev spole¢nosti a pravy kruh konkretizuje danou spole¢nost ¢i
pobocku. Matetska spolecnost mmcité a.s. ma v kruhu jednicku a pobocky ¢isla dle jejich
nazvu. Tento princip umoziuje zakaznikovi lepsi identifikovatelnost spolecnosti v rdmci
celé skupiny mmcité. Logo je vytvoieno dle grafického navrhu spole¢nosti Jerewan s.r.0.,

kde jsem upravila ¢islo v kruhu podle nazvu pobocky.

Obr. 6. Logo mmcité 6
(Jerewan, 2012)

6.4 Umisténi pobocky

Pfed samotnym zalozenim pravni formy musime stanovit sidlo pobocky, protoze vSechny

zéadosti spojené se zalozenim je nutné smefovat jiz na konkrétni ifady v daném méste.
Pfi umisténi pobocky se musi brat v potaz hned dv¢ hlediska:

1) vzdalenost od mateiské spole¢nosti,

2) rozmisténi sou¢asnych distributord.

V ramci obchodnich i provoznich zélezitosti (porady, feSeni obchodnich piipadil) bude
jednatel spole¢nosti Ing. Ale§ Bako§ pobocku navstévovat, je potteba tedy zvolit sidlo po-
bocky tak, aby nemusel cestovat ptes celé Némecko a usSetfil tak ¢as i penize na pohonné
hmoty. Dal§im dalezitym faktorem je rozmisténi dosavadnich distributori. Vzhledem
K tomu, ze spoluprace s distributory bude nadale pokracovat, je potieba zvolit takové mis-
to, aby se jednotliva teritoria distributorii a nové pobocky nekryla a aby pobocka zaplnila
tak dal$i skulinu na némeckém trhu. KdyZ se vezme v potaz soucasné rozmisténi distribu-
tord, je optimalnim mistem pro zaloZeni mésto Norimberk, které je vzdalené cca 136 km
od Rozvadova. Timto teritoriem tak nebude zasahovat pobocka do oblasti, v nichZ nyni
pusobi distributofi, a souc¢asné bude dostupnym mistem taktéz v rdmci vzdalenosti od sidla
matetské spole¢nosti. V ptipad€ obchodni cesty tak jednatel spole¢nosti nebude muset jez-

dit ptes celé Némecko, které je svou rozlohou obrovské.
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6.4.1 Pronajem nebytovych prostor

Vzhledem k tomu, ze pfi zahajeni ¢innosti bude plisobit zatim 1 zaméstnanec jako obchod-
ni zastupce, postaci zvolit k pronajmu malou kancelat, ktera bude slouzit rovnéz jako sidlo
spole¢nosti. Je dulezity jeji reprezentativni vzhled, protoze v kancelati mohou probihat
riizn4 jednani s pifpadnymi zjemci o vjrobky. Na zadatek stadi kancelaf o vyméfe 30 m.
V piipad¢é budouciho rozsiteni 1ze dojednat moznost rozsiteni. Vzhledem k tomu, Ze na-
bidky nebytovych prostor se neustdle méni a aktualizuji, a v kazdém mésici je nabidka
k pronajmu kancelafi jina, je zbyte¢né vytvofit nyni nabidku moznosti pronajmu nebyto-
vych prostor, protoZze za mésic by neodpovidala skutecnosti. Matefskd spole¢nost
mmcité a.s. ma k dispozici tabulku 10, ktera poskytuje seznam realitnich kancelafi véetné
veSkerych dostupnych kontaktli. VétSina realitnich kancelari nabizi na svych webovych
strankach moznost vyplnit kontaktni formulaf s poptavkou ¢i jinym dotazem. V momenté¢,
kdy bude vybér kancelafe aktualni, mize mmcité a.s. vyuzit nékterou z moznosti kontaktu
a s realitnimi kancelafi se spojit. Protoze vSechny realitni kanceléafe ptsobi pfimo v Norim-

berku, v adrese spole¢nosti je uvedena pouze ulice, kde kancelaie sidli.

Tab. 10. Prehled realitnich kancelari véetné kontaktit (vlastni zpracovani)

| v i

Immowelt

Nordostpark 3-5 www.immowelt.de 911520250 info@immowelt.de

Ihr Fairer Makler

www.immobilienmakler- kontakt@immobilienmakler-

Pastoriusstrasse 23 nbg.de 91113008249 nbg.de

Immobilien Sollmann + Zagel

Burgstrasse 11 www.sollmann.de 91123610 -

Immobilien Fischer

Dr.-Kurt-Schumacher-Str. 19 | www.immobilien-fischer.de 9112444990 info@immobilien-fischer.de
Sauer
Einsteinring 4 www.einsteinring.de 9112149114 fiedler@einsteinring.de
Schultheiss
Lerchenstrasse 2 www.schultheiss-wohnbau.de 911347090 info@schultheisswohnbau.de

Engel a VVolkers Commercial
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Spitalgasse 1 www.engelvoelkers.com 9112143030 -

Bornemann Immoabilien

Freytagstrasse 11 Www.bornemann- 911206390 | office@bornemann-immobilien.de
immobilien.de

Immoabilien Sperl

Wohrder Hauptstrafie 1 www.immobilien-sperl.de 911533737 vertrieb@immo-sperl.de

6.5 Pravni forma

Dle némecké legislativy bude zalozena Gesellschaft mit beschrankter Haftung (spolecnost
S ru¢enim omezenym). a to z n€kolika divodl. Prvnim z nich je vySe zakladniho kapitalu.
Zakladni kapital je v piipadé zalozeni spolecnosti s ru¢enim omezenym stanoven dle ob-
chodniho zakoniku ve vysi 25000 Eur, v piipadé zaloZeni akciové spole¢nost (Aktien-
gesellschaft) by zakladni kapital ¢inil 50 000 Eur, coZ je oproti spole¢nosti s ru¢enim ome-
zenym vysokd castka. Dal§im, velmi podstatnym diivodem, je vnimani cizi firmy némec-
kym zakaznikem. Je znamo, Ze Némci jsou velmi konzervativni narod a nerespektuji cizi
firmy, které pasobi na jejich trhu. Pro realizace si vybiraji némecké spole¢nosti. Z tohoto
davodu by nebylo vhodné zalozit napf. organiza¢ni slozku, protoze ndzev spole¢nosti by
zustal mmcité a.s. a Némec by identifikoval, ze se jedna o ¢eskou spolecnost, nikoliv né-
meckou. Vychazim i ze zkuSenosti v zakladani ostatnich pobocek, kdy vSeobecné plati
fakt, ze domaci firmy jsou upiednostiiovany pied zahrani¢nimi. V Mad’arsku je naptiklad
zaloZena rovn€z samostatnd pobocka dle pravnich forem podnikani na madarském trhu
a v soucasnosti dokonce mad’arska vlada uvazuje o novele zakona, ktera by stanovila, Ze

vetejnych zakazek se mohou tcastnit pouze mad’arsti vyrobci.

6.5.1 Proces zaloZeni pravni formy

Jedna se o sled ¢innosti, které jsou potieba vynalozit k tomu, aby byla zaloZena spole¢nost

S ruCenim omezenym.
1. Rozhodnuti valné hromady o zaloZeni pobo¢ky

Aby mohla byt pobocka v Némecku zaloZena, je potieba rozhodnuti valné hromady matef-
ské spolecnosti o zalozeni pobocky v Némecku. V tomto rozhodnuti bude uveden obchod-
ni ndzev pobocky a stanoveno, kdo pobocku bude fidit. Je potieba naplanovat zasedani

mimofadné valné hromady, kde bude zaloZeni pobocky schvaleno.
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2. Schvaileni nazvu pobocky

Nézev pobocky musi byt schvalen na mistni primyslové a obchodni komote. Nejblizsi
pobocka primyslové a obchodni komory sidli pfimo ve mésté Norimberk na adrese

Hauptmarkt 25-27, 904 03, Norimberk.
3. Sepsani zakladatelské smlouvy a jeji ovéreni

I kdyz ma mmcité a.s. vytvofené vlastni stanovy, pouhy pieklad téchto stanov do némec-
kého jazyka nebude stacit. Tuto variantu bychom mohli pouzit v ptipad¢€, ze by Ceské sta-
novy obsahovaly udaje o zaloZeni nové pobocky mmcité 6 a musely by zde byt definované
jednotlivé body jejiho pisobeni, podle ¢eho se bude fidit, pravomoci, atd. Bude vytvofena
nova zakladaci smlouva konkrétné¢ pro pobocku. Po sepsani je potteba ji nechat ovéfit no-
tafem. Notaiské ovéteni je nutné zatidit u némeckého notafe na izemi Némecka. Navstivit
notafe musi jednatel spolecnosti osobné. Seznam notaiti v Norimberku je uveden na webo-

vych strankach www.stadtbranchenbuch.com.
4. ZaloZeni bankovniho tuctu

K podnikatelské ¢innosti je potfeba ziidit bankovni ucet. Stejné jako na Ceském trhu,
I na némeckém existuje fada bank a moznosti. Mezi nejvétsi banky miuZzeme zafadit
Deutsche Bank, Volksbank-Raiffeisenbank, Sparkasse, Commerzbank, které jsou
Vv podstaté obdobou &eskych bank, jako je Komeréni banka, CSOB, Ceska spofitelna.
V poslednich letech se zacaly na trhu objevovat konkurencni banky s levnymi nabidkami,
jako napt. Ebanka, ale ty zatim nemaji svoje bankomaty a dal$i sluzby (faktoring, bankov-
ni zaruka), které stalé¢ banky nabizi. Proto pro zfizeni bankovniho uc¢tu bych volila sluzby
stalych némeckych bank. Némecké banky za¢inaji mit pobocky i v Ceské republice a je
moznost tak ziidit bankovni Giget v Ceské republice. Z hlediska dosaZitelnosti a provozniho
chodu by bylo ziizeni uétu v CR problematické, proto bude tudet zalozen u nékteré
z némeckych bank pfimo v Norimberku. Pozadavky na firemni bankovni ucet jsou kvalitni
internetové bankovnictvi, nizka cena za vedeni uctu, zdzemi banky ve mésté plisobeni po-
bocky. Nabidku podnikatelskych G¢tu jednotlivych némeckych bank shrnuje tabulka 11
nize. Udaje jsou ziskdny z webovych stranek jednotlivych bank a jejich nabidky pro pod-
nikatelské subjekty.
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Tab. 11. Prehled podnikatelskych uctii (vlastni zpracovani)

Deutsche bank

Business Aktivkonto 6,90
Business Pluskonto 9,90
Business Komfortkonto 19,90
Business Bestkonto 49,90
Sparkasse

Geschaftsgirokonto 2,50

Hypovereinsbank

HVB konto4business 15,00

Obsahem podnikatelskych ucth u jednotlivych bank jsou velmi podobné sluzby v ramci
ceny za vedeni — vybéry z bankomatu zdarma, internetové bankovnictvi, platebni karta,
moznost ziidit kontokorentni ucet atd. Je zfetelné, ze banky si, co se tyCe nabidky sluzeb
i cen, konkuruji, jejich nabidka je obdobnd, a proto uz neni prioritni vybirat Gcet pouze
podle ceny za vedeni. Dne$ni firmy berou Vv potaz i jiné hodnoty, jako je naptiklad ptistup
k zakaznikovi atd. Ve vybéru banky podle klientského piistupu se mmcité a.s. zatim tidit
nemuze, jelikoZ nema zkuSenosti s bankami na némeckém trhu a reference jsou riiznorodé.
Vsechny banky uvedené v tabulce 11 maji pobocky v Norimberku, kde bude mmcité 6
sidlit. Pfi hledani moznych variant podnikatelskych Gétt byly vidét rozdily v internetovych

strankéch z hlediska jejich piehlednosti.

Dle tabulky 11 se jevi jako optimalni varianta zalozeni bankovniho G¢tu Business Pluskon-
to u banky Deutsche bank, jelikoZ nabizi optimalni cenu za vedeni uctu, v ramci firemniho
balicku obsahuje internetové bankovnictvi, mezinarodni platebni kartu, vybéry
Z bankomatu zdarma a banka sidli pfimo v Norimberku. V ramci firemniho financovani
nabizi rovné€z spoustu moznosti a variant. Na zacatek podnikatelské Cinnosti je balicek
sluzeb v ramci tohoto uctu dostacujici, ovSem kone¢ny vybér uc¢tu nechavam na matetské

spolec¢nosti mmcité a.s. Na vybrany bankovni Ucet musi byt vlozen zakladni kapitdl.
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Pro sestaveni kalkulace provoznich nakladi budeme pocitat s variantou zalozeni bankov-

niho u¢tu Business Pluskonto.
5. Podani Zadosti o registraci do obchodniho rejstriku

Tento krok je nesmirné dulezity, jelikoz spolecnost vznika zapisem do obchodniho rejstii-

ku. Obchodni rejstiik sidli na adrese Flaschenhofstrasse 25, 90402 Norimberk.
6. Ohlaseni méstskému uradu

Dalsim krokem je ohlaSeni zaloZeni pobocky méstskému uradu. Méstsky ufad sidli v No-

rimberku na adrese Grossreuther Str. 115b, 90425.
Meéstsky ufad bude nadéle informovat o zaloZeni pobocky tyto instituce:

° Zivnostensky urad, se sidlem Laufer Platz 3, 90 403, Norimberk.
e Mistni urad prace, adresa Richard-Wagner-Platz 5 D, 90443, Norimberk.

e Zdravotni pojistovnu.

Pobocka mmcité 6 se bude registrovat k prislusné zdravotni pojisStovné podle toho, u které
zdravotni pojistovny bude ptihlasen jeji zaméstnanec (v nasem piipad¢é obchodni zastup-
ce). Seznam zdravotnich pojisStoven vcetné jejich kontakt lze nalézt na webové adrese
www.stadtbranchenbuch.de pod zalozkou Bayern > Branchenbuch Niirnberg > Kranken-
kasse in Niirnberg. Princip je stejny jako v Ceské republice, v ptipadé rozsifeni pobocky
o dalsiho zaméstnance, ktery bude veden u jiné zdravotni pojistovny, se zaméstnavatel
musi registrovat k této pojistovne. K socidlnimu pojisténi se zaméstnavatel piihlasi na ufa-
du Deutsche Rentenversicherung, ktery sidli na adrese Richard Wagner Platz 1, Norim-
berk.

e Finanéni afad, se sidlem Thomas-Mann-Strasse 50, 90471, Norimberk.

Ten pridé€li podnikateli danové identifikacni Cislo, na zakladé kterého mize pobocka faktu-

rovat.

6.6 Zakladni kapital

Dle némecké legislativy ma spolecnost s ru¢enim omezenym (GmbH) stanoven zdkladni
kapital ve vysi 25 000 Eur. Spole¢nost mmcité a.s. ma jiz zkuSenosti se zakladanim pobo-
¢ek a z praxe je ziejmé, Ze nékdy pozadovana vyse zadkladniho kapitalu nestaci pro pokryti
pocatecnich nakladi pobocky. Muze to byt naptiklad z divodu, ze nové zalozena firma

ze zacatku své podnikatelské ¢innosti nedosahne na uvér ani leasing na auto, a pro ob-
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kapital bude sloZzen v pozadované vysi dle obchodniho zdkoniku, jez ¢ini 25 000 Eur.
Kromé zakladniho kapitalu budou po jeho zapsani do OR vlozeny dalsi finanéni prosttedky
v podobé vkladu spolecnika. Z téchto finan¢nich prosttedkt se pokryji naklady, které bu-
dou vynalozeny pro prvni rok pisobeni pobocky.

6.7 Jednatelé

Jednatelem spole¢nosti mmcité 6 bude soucasny predseda predstavenstva mateiské spolec-
nosti mmcité a.s. Ing. Ale§ BakoS. Bude piedevs§im podepisovat obchodni smlouvy a dal§i
listiny souvisejici s obchodni 1 organiza¢ni ¢innosti. Po zab&hnuti pobocky miize pfedseda
predstavenstva mmcité a.s. delegovat nékteré pravomoci na obchodniho zéstupce, kterému
by se vystavila plna moc k nékterym pravnim tkonim, které pfedseda predstavenstva sta-

novi.

6.8 Distributori

Vzéijemna spoluprace s distributory nebude po zalozeni pobocCky pferuSena. Za posledni
dva roky obraty jednotlivych partneri rostou rychlym tempem a je nasnadé¢ spolupraci po-
nechat uz jen proto, Ze némecky trh je diky své rozloze obrovsky a i na ném bude pobocka
ziizena, nebylo by v jejich silach pokryt cely trh. Distributofi budou mit nadale ve svém
portfoliu méstsky mobilidi jako doposud. Distributofi budou nadale uzavirat obchody
s jejich zdkazniky. Zméni se ovSem princip obchodu. Distributofi budou smétovat své ob-
jednavky na némeckou pobocku, ktera bude tyto objednavky zadavat k vyrobé do Kovocité
a.s. v CR. Objednavky distributora jiz nebude vyfizovat matefska spole¢nost mmcité a.s..
Hlavnim divodem je fakturace a s ni spojené kurzové rozdily, které by pii vystavovani

faktur matei'ské spole¢nosti vznikaly.

6.9 Vybér pracovniki

Vybér pracovnika je dalsim klicovym krokem v celém procesu. Ze zkuSenosti je optimalni
pocet zaméstnancli na pobockach Ctyfi. Jak jiz bylo zminéno v kapitole 4.5, soucasné slo-

zeni zaméstnanct na pobockach jsou vzdy 2 obchodnici, 1 ekonomka a feditel pobocky.

Na pocatek zahajeni ¢innosti némecké pobocky bude pfijat 1 pracovnik na pozici obchod-
niho zastupce. Jeho hlavnimi tkoly bude hledani obchodnich prilezitosti na trhu, tvorba

objednavek a veskeré ukony spojené s realizaci zakazek. V momenté, kdy jeho obrat
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ze zakazek dosahne takové vyse, ze pokryje pocateéni a rezijni naklady, muze piijmout
na pobocku dalsiho zaméstnance na pozici asistentky (ekonomka). Timto zplsobem se
bude pokracovat tak dlouho, az bude na pobocce optimalni slozeni zaméstnanct, tj. 2 ob-
chodni zastupci, 1 feditel pobocky (ktery bude mit rovnéz kromé chodu pobocky na staros-
ti zakazky) a 1 asistentka/tcetni, ktera bude mit na starosti administrativni zalezitosti a
prevezme ucetni agendu od externi firmy, ktera Gcetnictvi bude zpracovavat. Tento zptisob
obsazeni pobocky je adekvatni, protoze mmcité a.s ma v opacném zplisobu negativni zku-
senost. Pii ziizovani pobocky ve Spanélsku byli na pobo¢ku hned ze zagatku zahajeni &in-
nosti pfijati 4 zaméstnanci diky velkém obchodnimu potencialu trhu. Bohuzel nékteré pro-
jekty v budoucnu nevysly a tudiz nastala situace, kdy rezijni naklady pievySovaly trzby

Spanélské pobocky.

Vybér prvniho zaméstnance poboc¢ky (obchodniho zastupce) bude realizovan v Ceské re-

publice, kdy budou stanoveny tyto pozadavky:

* Vvyborna znalost némeckého jazyka,

* obchodni zkuSenosti na némeckém trhu,

* minimalné stfedoskolské vzdélani,

» obchodni duch a uméni prosadit se,

« znalost z oblasti stavebnictvi/techniky vitana,

* vyborné komunikacni schopnosti.

Piedevsim je potieba najit ¢loveéka, ktery hovoii velmi dobie némeckym jazykem. Némci
velmi Spatné€ pfijimaji cizince, proto vybér zaméstnance musi byt velmi dikladny. Nabidka
prace bude uveiejnéna na Utadu prace v Uherském Hradisti a pracovnich portalech jobs.cz
a prace.cz, se kterymi mame dobré zkuSenosti. Bude se jednat o externi vybérové fizeni,
protoze v naSich fadadch zaméstnancli nemame takového ¢lovéka, ktery by spliioval poza-
moznost lhitu prodlouzit. V soucasné dobé poptavka po praci pfevySuje markantné nabid-
ku, proto doposud nebyl problém vybrat zaméstnance na zahrani¢ni pobocku. V ptipad¢,
ze by z ptihlaSenych kandidati nikdo neodpovidal profilu zaméstnance, kterého chceme
na pobocku dosadit, je moZnost se obratit na personalni agentury, které maji Sirokou data-
bazi uchazecl a spliuji vyssi nadroky na vybrané pozice. I kdyZ provize personalnich agen-
tur je podstatné€ vys$i nez pifi vystaveni inzeratu na pracovnich portalech, pokud by nasli
vhodného kandidata, investice se vyplati. Napiiklad persondlni agentura Luger vyhleda

vhodné kandidaty, které si pozve na pohovor. Pokud splituji vS§echny poZadavky, doporuci
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je k pohovoru k vedeni firmy, ktera ma moznost se rovnéz s kandidatem seznamit. Jestlize
dotycného ¢loveka potom firma vybere, persondlni agentura si az v tomto moment¢€ uctuje
provizi, cely predesly proces je bez poplatku. Pro asistentku/acetni bude jako priorita pro

vybér praxe a znalost némeckého tcetnictvi a vzdélani minimalné sttedni Skola.

6.10 Materialni zabezpeceni
Pro svoji obchodni ¢innost bude pracovnik pobocky potiebovat:
1) osobni automobil

Osobni automobil bude koupen v Némecku, a to z davodu jednodussiho ptihlaseni vozidla
do registru. Pokud by bylo auto koupeno v Ceské Republice a piihlasovali bychom jej
do registru v Némecku, jedna se o dovoz vozidla. V tomto piipadé je nutné nechat vystavit
certifikat konformity, s nimz jsou spojeny dalsi naklady na vozidlo a delsi proces prihlase-
ni vozidla do registru. Cenové hladina jednotlivych vozi oproti Ceské republice je velmi

obdobna, takze finan¢ni Gspora by zde nebyla prakticky zadna.
Ptfed nakupem vozidla jsou stanoveny tyto pozadavky na automobil:

e (Cerna nebo bila barva (vSechny vozidla skupiny mmcité jsou v téchto barvach),

e zdvihovy objem nejméné 1.5 (obchodnik bude cestovat a na del$i cesty je nutny
dobry vykon vozidla),

e palivo - pfednostné nafta (popiipadé benzin),

e Kklimatizace,

e varianta kombi (z davodu mozného pfevozu mensiho zbozi, katalogu atd.).

Dle zkuSenosti spolecnosti mmcité a.s. je zndmo, ze maloktery prodejce poskytne novému
podnikatelskému subjektu vozidlo na uvér ¢i leasing. Ve vétsiné ptipadech je podminka
pusobeni na trhu minimalné¢ 6 mésici a dolozeni vybornych vysledki hospodateni.
Na zakladé této informace jsem poslala dotaz 3 némeckym prodejcim vozidel (Renault,
Skoda, Ford), zda-li je moznost ziskat vozidlo na uvér ¢i leasing v pfipadé zalozeni poboé-
Ky. Potvrdilo se mi, ze u nového podnikatelského subjektu nelze poskytnout hned pii zaha-
jeni ¢innosti vozidlo na uvér €i leasing. Existuji sice vyjimky, ale podminky pro ziskani
jsou velmi téZce splnitelné. Na zakladé vySe uvedenych skutecnosti bude vozidlo potizeno
v hotovosti. Pro pocatecni investici doporucuji pofidit vozidlo v niz§i cenové relaci.
Na provoz je i levnéjsi vozidlo dostacujici. V piipadé pozitivnich vysledkti v budoucnosti

nebude problém poftidit lepsi a vykonnéjsi vozidlo. Existuji dvé moZnosti, jak vozidlo po-
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fidit. Prodejci aut maji urcité typy vozidel skladem a je nachystano téméf ihned k odbéru.
Pti druhé varianté si zdkaznik vozidlo objedna, prodejce zada objedndvku piimo do vyroby
a Cekaci doba na vozidlo je zhruba 1,5 az 2 mésice. Dle nabidek trhu je jednou
Z optimalnich moznosti vybér automobilu Dacia Logan MCV ve varianté Ambiance, ktera

zahrnuje:

e zdvihovy objem 1.6 (vykon 62 kW),

e palivo - benzin,

o klimatizace,

e radio,

e podélné stiesni listy,

e airbagy.
Vozidlo byva vétsinou i skladem, tudiz je pfipraveno ihned k odbéru. Tento viiz Ize pofidit
za cenu 9 949 Euro. Konkrétni vybeér vozidla nechavam na spolecnosti mmcité a.s. Pfi vy-
béru a objednani vozidla si musi mmcité a.s. ovétit dostupnost vozidla skladem. V ptipadé
objednani vozidla do vyroby musi pocitat s ¢ekaci dobou 1,5 az 2 mésice. Piehled prodejct
vozidel v Norimberku v¢etné kontaktl Ize nalézt na internetové adrese www.autohaendler-

in-deustchland.de pod zalozkou region Nuernberg.
2) mobilni telefon + internet

Mobilni telefon bude potizen na pausal. Na némeckém trhu existuje spousta poskytovatell
telekomunikacnich sluzeb. Jednotlivé nabidky si jsou co do ceny i obsahu velmi podobné,
proto byl vybran poskytovatel T-mobile. Nabizi ¢tyfi druhy pausalu, ktery obsahuje volné
minuty, internetovém pfipojeni. Na zacatek puisobeni bude ziizen bali¢ek s nazev Comple-
te mobil, ktery zahrnuje 100 volnych minut, sms zdarma, internetové pfipojeni a pfistup na
email. Soucasti ceny balicku je i zvyhodnény telefon. Internet bude potfizen od stejného

poskytovatele sluzeb.
3) notebook

Notebook bude koupen v Ceské republice, jelikoz mmcité a.s. ma uzavienou smlouvu o
spolupraci se spole¢nosti Impromat-computer s.r.o. Od Impromatu bude notebook nafor-
matovan a kompletné ptipraven pro némeckého obchodnika. Bude vybran notebook od
spolecnosti Hewlett Packard, ktery je tradicné objednavam pro zaméstnance a je s nim na-

prosta spokojenost. Pti vybéru se musi brat v potaz predevsim vykon notebooku, v ptipadé,
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7e by v budoucnosti piesla pobocka na informaéni systém SAP. Cena je z hlediska funkci
a vykonu optimalni a zahrnuje operacni systém Windows. Dodaci doba od objednani je

maximalné tyden. Cena notebooku bude na pobocku piefakturovana.
Ostatni

Pronajem kancelafe bude feSen az v moment¢ realizace projektu a v této chvili zatim neni
konkrétni vybér nebytovych prostor z ditvodu neaktualnosti. Pokud kancelar bude nevyba-
vend, bude nutné koupit zakladni vybaveni — stil, odpadkovy kos, skiin, kavo-
var/rychlovarnd konvice. Déle budou potizeny kancelaiské potieby, které zahrnuji psaci

potieby, papir, tiskarnu.

6.11 Vyroba a priibéh zakazky

Veskerou vyrobu méstského mobiliare realizuje pro mmcité a.s. jeji dcefinna spolecnost
kovocité a.s. Vzhledem k tomu, Ze vyroba je kapitalové velmi naroc¢na z hlediska stroju,
vyrobni plochy atd., tak veskeré zakazky se budou vyrabét nadale v Ceské republice v sidle
spolec¢nosti v Bilovicich. Pfi tomto rozhodnuti je Cerpano z dosavadnich zkuSenosti, kdy
vSechny ostatni zaloZené pobocky funguji pouze na obchodni bazi a zakazky si objednavaji

piimo u Kovocité a.s. v Bilovicich. Pribéh zakazkového kolobéhu bude nésledujici:

1) obchodnik piijme poptavku od potencionalniho zakaznika,

2) na zakladé poptavky zpracuje cenovou nabidku,

3) na zakladé cenové nabidky obdrzi objednavku od zakaznika,

4) obchodnik za$le objednavku emailem vedoucimu vyroby do Kovocité a.s. k vyrobé
zakazky,

5) stav vyroby jednotlivych objednavek uvidi obchodnik v harmonogramu objedna-
vek, ktery zasila vedouci vyroby kazdy den prostiednictvim emailu,

6) po dokonéeni vyroby bude zakazka expedovana z Kovocité a.s. pfimo konkrétnimu
zakaznikovi do Némecka,

7) némecka pobocka vystavi fakturu némeckému zakaznikovi.

6.12 Cena vyrobki

V analyze exportnich aktivit v kapitole 5.3. bylo zobrazeno schéma stanoveni ceny
pro distributora a jeho zakaznika. Jeden ze strategickych cilti spole¢nosti mmcité a.s. je

vV ramci vSech pobocek 1 matefské spolecnosti sjednotit cenovou politiku a to tak, Ze na-
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kupni cena od Kovocité bude navySena o celych 60 % a vysledna cena bude cenou pro
zakaznika. Tento strategicky cil by mél byt uskutecnén vroce 2015. Tento pievrat
V cenové politice v ramci prodeje vyrobku je predevsim z diivodu, ze v soucasné praxi
pti prodeji je stanovena v ramci nabidky néjaka cena, o které se ve vétsin¢ piipadech
S konkrétnim zédkaznikem diskutuje a hledaji se moznosti, jak cenu snizit. Pokud se zdkaz-
nikovi cena bude zdat prijatelnd, spole¢nost bude mit v piipadé prodeje marzi celych 60 %.
Naopak v piipadé sniZeni ceny si mtize spole¢nost dovolit jit s cenou daleko niz neZ jeji
konkurence, ptitom i nadale bude cena obsahovat marzi. V kone¢ném dusledku mize byt
cenova nabidka pro kone¢ného zdkaznika zajimava. Dalsim dalezitym faktem je poznani,

ze némecké firmy pod marzi 35 % nejdou.

Cena vyrobkt bude stanovena dle strategického cilu mmcité a.s. nasledovné:

prodejni cena mmocité 6 pro zakaznika

nakupni cena Kovocité

Obr. 7. Stanoveni ceny mmcité 6 (vlastni zpracovani)

Jestlize nakupni cena Kovocité bude naptiklad 300 Eur, prodejni cena pro némeckého za-
kaznika bude Cinit 480 Eur. Pokud zdkaznik bude cenu akceptovat, marze na vyrobku bude

ve vysi 60 %, v ptipadé snizeni ceny na 420 Eur bude marze 40 % apod.

6.13 Uéetnictvi

Zpocatku bude na pobocce pouze obchodni zastupce, proto bude ucetnictvi véetné vysta-
vovani faktur vést externi firma. Bude to vhodné i proto, Ze némecka firma zna danovou
problematiku v Némecku. V piipadé posileni tymu pobocky asistentkou/tcetni toto ucet-

nictvi pfevezme a povede je;j.

Protoze je Norimberk velké mésto, piisobi v ném spousta tcetnich kancelafi, které nabizi
sluzby v oblasti Gi¢etnictvi. Vybér ucetni firmy ponecham na spole¢nosti mmcité a.s. s tim,
ze ji v prehledné tabulce poskytnu moZznosti a kontakty na jednotlivé ucetni kancelafe. Na

zaklad¢€ informaci od pani Ivany Mittelacher, kterd v Némecku Zzije, a ktera na zéklad¢ mé-
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ho pozadavku pro mé vytvoftila urcitou cenovou analyzu v ramci vedeni ucetnictvi externi
firmou, jsem zjistila, Ze ceny Si jsou velmi podobné a ve vétsiné pripadech zalezi na kon-
krétnim vyjednavani a specifikaci podminek, tzn. jak je firma velka, co vSechno bude chtit
V ramcei Ucetnictvi zpracovavat apod. Tudiz nize uvedena tabulka bude obsahovat piede-
v§im uziteéné kontakty, které firma pti dojednavani podminek S konkrétnimi ucetnimi fir-

mami vyuzije.

Tab. 12. Prehled ucetnich firem v Norimberku (vlastni zpracovani)

Deloitte & Touche

Ostendstrasse 100 www.deloitte.com 911 230 740

Kanzlei Spiesmacher

Nopitschstrasse 110 www.kanzlei-spiesmacher.de 911 252 569

Steuerkanzlei Laub

Leipziger Platz 17 www.steuerkanzlei-laub.de 9115299216

Kanzlei Schmidt

Rehdorfer Str. 10a www.kanzlei-schmidt.de 9113188032

Kanzlei Linse

AuBere Sulzbacher Str. 29 www.kanzlei-linse.de 9115683111491

Demir Dienstleistungen

Rothenburgerstr. 106 www.ofisim.de 9114744468

6.14 Marketing

V dnesni dobé existuje spousta forem marketingové komunikace. Velmi popularni je vyu-
zivani netradi¢nich forem marketingu, napf. facebook. Obecné plati, Ze na zacatku jakého-
koliv podnikani je potieba vlozit velky obnos penéz do marketingu, aby se potencionalni
zakaznici o noveé zaloZeném podnikatelském zaméru dozvédéli. Protoze pfedmét podnikani
pobocky je specificky, forma propagace ve formé letakl (coZ patii mezi nejCastéjsi zplsob
propagace) neni V tomto piipadé dobrym feSenim vzhledem k tomu, Ze letaky ve firmach

malokdo cte a vétsinou konci v kosi, aniz by se dostali ke kompetentnim osobam.
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Pro propagaci bude vyuzito vice cest, jak novou poboc¢ku prezentovat:
» Informovat zakazniky na webovych strankdch matefské spole¢nosti

Internet vladne svétem, a proto je nutné se na tento zplsob propagace zaméfit. Spousta
zakaznikl se dozvi o spolecnosti mmcité a.s. tim, Ze na internetu hledaji méstsky mobiliaf,
a v seznamu firem narazi na tuto spole¢nost. Na webovych strankach spole¢nosti mmcité
as. na uvodni strance bude aktualita o zaloZeni nové pobocky v Némecku s pfimym kon-
taktem na obchodniho zéastupce. V ptipad€, ze webové stranky navstivi némecky zékaznik,
o této novince se dozvi a bude védét, na koho se s potenciondlni poptavkou ¢i dotazy obra-

tit a s kym muze tyto obchodni zalezitosti fesit.
» Polep firemniho vozidla

Polep bude standardni, jako vyuziva matetskd spole¢nost. Bude v barvé bilé nebo cerné
(zalezi na barvé vozidla). Bude zadan k realizaci firmé Matchball s.r.o0., ktera sidli v Napa-
jedlich, a kterd vSechny polepy pro mmcité a.s. vytvaii. Vozidlo bude mit polepeny obé
piedni dvetfe nad blatnikem, na obou zadnich dvefi budu polepeny kliky v oranzové barve,
na zadni Casti vozidla pod SPZ bude uvedena webova stranka. Protoze vozidlo bude piiso-
bit v Némecku, napis méstsky mobiliaf na pfednich dvefich bude pieloZzen do némeckého
jazyka — Stadtmobel. Polep na firemnim vozidle je dobry zptisob propagace, protoze jsem

se jiz setkala s mnohymi ohlasy lidi, ktefi firmu neznali, ale dle auta si ji vybavili.
> Clanek v odborné publikaci

V oblasti stavebnictvi existuje spousta odbornych publikaci. Jsou jimi jak ¢eské, naptiklad
asopis ASB, Cesky export, i zahrani¢ni, mezi nez patii napiiklad magazin Building world,
ktery se zabyva projekty, zakdzkami v oblasti stavebnictvi. ProtoZe se bude jednat o ptiso-
beni na zahrani¢nim trhu, umisti se ¢lanek, ktery bude v angli¢tiné do magazinu Building

world.
» Emailova propagace

Obchodnikovym tkolem bude nalézt kontakty na némecké architekty, ktetfi plisobi
Vv oblasti stavebnictvi a informaci o zaloZeni poboc¢ky vcetné struéné nabidky jim rozeslat
prostfednictvim emailu. Stejnym zpuisobem rovnéz bude kontaktovat architekty, se kterymi
jiz n¢jaka forma spoluprace existuje. Velkym potenciadlem pro zakazky v oblasti méstského
mobiliafe jsou mésta, rozeslany budou i emaily na jednotliva mésta s informacemi a nabid-

kou spoluprace.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

72

6.15 Casovy harmonogram projektu

Kazdy projekt musi mit vymezen ¢asovy harmonogram. V ¢asovém harmonogramu ten,

kdo bude projekt realizovat, vidi, kolik ¢asu na jednotlivé ¢innosti potiebuje a je schopen si

cely prib¢h realizace daleko lépe naplanovat.

Tab.13. Casovy harmonogram projektu (vlastni zpracovani)

Svoldni mimoradné valné hromady 1 fijen
Schvdleni jména spolecnosti na obchodni komore 1 fijen
Notarské ovéreni stanov 1 fijen
ZalozZeni bankovniho uctu 1 fijen
Registrace do OR 10 fijen
Ohldseni Zivnostenskému uradu 3 fijen
Ohldseni na mistnim Gradu prace 1 fijen
Registrace k platbé dani na Finan¢nim ufadu 1 fijen
Celkem pro zaloZeni pravni formy 16 31. fijen
Vybér pracovnika 60 listopad - prosinec
Prihlaseni ke zdravotnimu a socidlnimu pojisténi 1 prosinec
Zaskoleni nového pracovnika 90 Leden - bfezen
Vyfizeni nového automobilu + polep vozidla 5-60 leden - bfezen
Pofizeni mobilniho telefonu + internetu 1 leden - bfezen
Koupé notebooku 5 leden - bfezen
Vizitky 7 leden - bfezen
Katalogy v némciné 30 leden - bfezen
Zatizeni pronajmu kancelare 14 leden - bfezen
Vybér externi firmy pro vedeni ucetnictvi 14 leden - bfezen
Zadani inzeratu do ¢asopisu Building world 2 leden - bfezen

Datum zahdjeni ¢innosti pobocky

1. dubna 2013
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Termin pro zacatek realizace zalozeni pobocky je stanoven na 1.10.2012. Datum je stano-
veno takto proto, ze v obdobi Cervence a srpna se Cerpaji dovolené, a v mésicich kvéten,
cerven, zafi je ponechan spole¢nosti prostor, aby si cely pribéh projektu mohla nastudovat.
Kazda cCinnost je stanovena tak, aby zahrnovala urCité ¢asové rezervy. Zalozeni pravni
formy je sled po sob¢ jdoucich krokd, které nelze zaménit. Ostatni ¢innosti mohou byt za-

hajeny ve stejnou dobu.

6.16 Finan¢ni plan

V této kapitole budou stanoveny pfedpokladané naklady na projekt a vycisleni piredpokla-
danych obratd.

6.16.1 Predpokladané naklady

Na kazdy projekt se musime divat 1 z hlediska finan¢ni stranky. I sebelepsi projekt mize
V konecném dusledku vyjit jako ne pfili§ vyhodny, proto je nutnost stanovit naklady
na projekt. Na zaklad¢ vycisleni pfedpokladanych nakladi spole¢nost zhodnoti své finang-
ni moznosti a rozhodne se, zda bude cely projekt financovat z vlastnich zdroji nebo vyuzi-
je 1 zdroje cizi, napt. v podob¢ bankovniho uvéru. Jednotlivé polozky, které jsou potizeny
Vv ¢eskych korunach, jsou dennim kurzem piepocitany na eurovou ménu. Naklady budou

vycCislené pro prvni ti roky ptisobeni pobocky.
PREDPOKLADANE NAKLADY 1.ROKU

Veskeré naklady pro prvni rok jsou vypocitany za 9 meésici, jelikoz zahajeni ¢innosti po-

bocky je 1. dubna 2013.
Administrativni ndaklady spojené se zaloZenim pobocky
Jedna se o ndklady, které budou vynaloZeny na ikony spojené se zalozenim pravni formy.

Tab.14. Administrativni naklady (vlastni zpracovani)

Ovéreni zakladatelské smlouvy némeckym notarem 84
Registracni poplatky spojené se zapisem do OR 1000
Ohlaseni Zivnostenskému Gradu 31

Celkem 1115
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Persondlni naklady

Dle nasich zkuSenosti na samotném zahajeni pobocky bude plisobit pouze jeden zaméstna-
nec a ostatni se budou postupné ptibirat postupné dle minulych zkuSenosti mmcité a.s.
Do konce roku 2013 bude na pobocce 1 zaméstnanec — obchodni zéastupce. Ro¢ni mzdy
jednotlivych zaméstnanct byly stanoveny na zaklad¢é primérnych mezd na némeckém trhu
pro jednotlivé pracovni pozice. VySe i piehled jednotlivych druhti pojisténi, které¢ odvadi
zaméstnavatel ze mzdy zaméstnance, jsou uvedeny v Kapitole 2.7.6. Mzda uvedena
v tabulce 15 je pevna mési¢ni mzda, ke které mohou byt pfipocteny odmény az do vyse
200 Eur za mésic. O vysi odmeény bude rozhodovat jednatel mmcité 6.

Tab.15. Personalni ndaklady - 1. obchodnik (vlastni zpracovani)

Mzda zaméstnance — obchodni zastupce 2 400,00 21 600,00
Odvody zaméstnavatele za zaméstnance 527,40 4 746,60
Celkem 2 927,40 26 346,60

Odvody zaméstnavatele za zaméstnance byly vypocitdny podle aktualni kalkulacky na
webovych strankach www.imacc.de. Odvody zahrnuji vSechny polozky, které zaméstnava-
tel odvadi za zaméstnance, viz kapitola 2.7.6. K persondlnim nakladim ptipocteme 20 %
jako rezervu, protoze musime pocitat se zvySenim platu po urcitém obdobi a ptipadnymi

odménami. Celkové personalni naklady budou ¢init 31 615,20 Eur.
Provozni naklady

Tykaji se provozniho chodu pobocky. Protoze napiiklad cenu za prondjem kancelafe nebo
vedeni ucetnictvi pfesné¢ nevime, vychazela jsem z primérné ceny za poskytnuti téchto

sluzeb na némeckém trhu. Odpisy budou tcetni s dobou odepisovani 5 let.

» Firemni automobil — odpis pro 1. rok 1 492,35 Eur

» Pojisténi vozidla (povinné + havarijni) 2 880 Eur
» Polep firemniho vozidla 64 Eur

» Pohonné hmoty 4 320 Eur
» Mobilni telefon - pausal 449,10 Eur
> Notebook 936 Eur

» Mobilni internet 225 Eur


http://www.imacc.de/
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» Vedeni bankovniho uc¢tu 89,10 Eur
» Inzerat v Casopise Building world 410 Eur
» Katalogy v némeckém jazyce 3000 Eur
» Vizitky 200 ks 37 Eur

» Vedeni tcetnictvi 4 761 Eur
» Prondjem kancelaie 6 291 Eur
» Kancelaiské potieby 80 Eur

» Préavni sluzby 2 000 Eur

Celkové provozni naklady ¢ini 27 034,55 Eur.

Piimé naklady

ProtoZe se piimé naklady v nasem ptipad€ budou ménit v zavislosti na tom, jaky projekt
bude realizovan, pro vyc¢isleni pfimych nakladl pro prvni rok jsem vyuzila statistik z ma-
tefské spoleCnosti mmcité a.s. a vybrala jsem 5 nejprodavangjSich vyrobkt, které by mohl

obchodnik béhem prvniho roku prodat, a 1 specialni projekt. Ve statistice jsem rovnéz mé-

la zahrnutou dopravu a balné. Celkové piimé naklady vySly ve vysi 107 200 Eur.

Dle vyse uvedenych kalkulaci ¢ini celkové piredpokladané naklady pro prvni rok fungovani
pobocky 166 964,75 Eur. Na zéklad¢ vycisleni pfedpokladanych nékladl je ziejmé, ze
zakladni kapital stanoveny dle obchodniho zakoniku, ktery je ve vysi 25 000 Eur na pokry-
ti nakladt pro prvni rok nebude stacit. Proto bude na bankovni t¢et mmcité 6 vlozen vklad
spole¢nika ve vysi 180 000 Eur. Zbyla ¢astka, tj. 13 035,25 Eur, bude ponechana jako re-
zerva. Rezerva bude pokryvat naklady, které mohou vzniknout napf. pii provolani nad
radmce mési¢niho pausalu, pfi pronajmu kancelare, kdy soucasti ceny nemusi byt ptipojeni

K internetu ¢i zakladni vybaveni kancelafe, vétsi mesi¢ni naklady na pohonné hmoty atd.
PREDPOKLADANE NAKLADY 2. ROKU

Ve druhém roce se nam snizi ndklady o administrativni, které jsme museli v prvnim roce
vynaloZit na zaloZeni pravni formy. Dale budou sniZeny o vedeni ucetnictvi, jelikoZ bude
na pobocku pfijata asistentka/tcetni, a sluzby pravni. Na pobocku budou pfijati dva novi

zamestnanci, takZe se zvysi mzdové ndklady. Celkem budou na pobocce 3 zaméstnanci.
Persondlni naklady

V roce 2014 bude piijata asistentka/ucetni a dal$i obchodnik.
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Tab. 16. Personalni néiklady ve 2. roce (vlastni zpracovani)

Mzda zaméstnance — asistentka/ucetni 2 200,00 26 400,00
Odvody zaméstnavatele za zaméstnance 483,45 5801,40
Celkem 2 683,45 32 201,40
Mzda zaméstnance — 2. obchodnik 2 400,00 28 800,00
Odvody zaméstnavatele za zaméstnance 527,40 6 328,80
Celkem 2927,40 35 128,80

Celkové personalni naklady pro 3 zaméstnance véetné 20 % rezervy ¢ini 122 950,80 Eur.

Provozni naklady

A\

YV V.V V V V V V V V VY

Firemni automobil — odpis pro 2. rok
Pojisténi vozidla (povinné + havarijni)
Pohonné hmoty

Mobilni telefon — pausal 2x

Pevna linka

Notebook 2x

Internet

Vedeni bankovniho uctu

Katalogy v némeckém jazyce
Vizitky 200 ks

Pronajem kancelare

Kancelarské potieby

Celkové provozni ndklady ¢ini 29 508,20 Eur.

Piimé ndklady

1 989,80 Eur
3840 Eur

8 640 Eur

1 197,60 Eur
120 Eur
1872 Eur
225 Eur
118,80 Eur
3 000 Eur
37 Eur

8 388 Eur
80 Eur

Piimé naklady jsou stanoveny obdobné jako v prvnim roce. Vzhledem k tomu, Ze piedpo-

kladam, ze se budou realizovat vice specidlni projekty, které jsou ve velkych ¢astkéch,

predpokladané piimé naklady se mi zvysi a budou Cinit 626 531,20 Eur.
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PREDPOKLADANE NAKLADY 3. ROKU

Ve tietim roce se ptijme posledni pracovnik (obchodnik) a pobocka bude jiz pIn¢ obsazena

Ctyfmi zaméstnanci. Prvni obchodnik se posune na pozici feditele pobocky, ale i nadale

bude realizovat obchod.

Persondlni naklady

Tab.17. Persondlni ndklady — reditel pobocky (vlastni zpracovani)

Mzda zaméstnance — rfeditel pobocky 2 800,00 33 600,00
Odvody zaméstnavatele za zaméstnance 615,30 7 383,60
Celkem 3 415,30 40 983,60

Celkové personalni naklady na Ctyfi zaméstnance vcetné 20 % rezervy budou Cinit

172 131,12 Eur.

Provozni naklady

A\

Firemni automobil — odpis pro 3. rok
Pojisténi vozidla (povinné + havarijni)
Pohonné hmoty

Mobilni telefon — pausal 3Xx

Pevna linka

Notebook

Internet

Vedeni bankovniho uctu

Katalogy v némeckém jazyce

Vizitky 200 ks

Pronajem kancelare

YV V.V V V V V V V V VY

Kancelafské potieby

Celkové provozni ndklady ¢ini 34 931 Eur.

1 989,80 Eur
3 840 Eur

14 400 Eur

1 796,40 Eur
120 Eur

936 Eur

225 Eur
118,80 Eur
3 000 Eur
37 Eur

8 388 Eur
80 Eur
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Piimé ndaklady

Piimé ndklady jsou stanoveny obdobné¢ jako v prvnim a druhém roce. Vzhledem k tomu, zZe
predpokladam, ze se opét budou realizovat vice specialni projekty (vzhledem k tomu, Ze na
pobocce jiz budou 3 obchodnici), které jsou ve velkych castkach, predpokladané piimé

naklady se mi zvysi a budou ¢init 829 179,70 Eur.

6.16.2 Predpokladany obrat

Stanovit predpokladané trzby v predmétu podnikani, v jakém bude pisobit pobocka, je
poné¢kud slozitéjsi, nez naptiklad u hotelu, kde bereme udaje ze statistiky, jako je primérna
obsazenost hotelu, pocet klientlh v ramci pfijezdu apod. Pro stanoveni predpokladanych
trzeb budeme vychéazet z obratli distributorti v ptipad¢ prodeje méstského mobiliafe a
z vyhledu draznich projekti. Jako zakladovy rok pro vypocitani predpokladanych trzeb
budeme brat u distributort rok 2011, protoZe kazdy z nich zacal v roce 2010 ptsobit v jiny
okamzik a spoluprace se teprve upeviiovala. Praimérny obrat v roce 2011 na jednoho distri-
butora byl 3 745 628 K¢&. Vzhledem k tomu, Ze distributor ma §iroké portfolio vyrobki a
nesoustiedi se pouze na prodej mobilidfe od mmcité a.s., oCekavany obrat od obchodnika
mmcité 6 navySime o 30 %, jelikoZ se bude soustfedit pouze na prodej vyrobkil mmcité a.s.
Vysledny ptredpokladany obrat pro prvni rok piisobeni bude po zaokrouhleni ve vysi
4869 316 K¢. Timto jsem stanovila pouze obrat, ktery je mozny dosdhnout z prodeje
meéstského mobiliafe. Na némeckém trhu jsou ovSem 1 drazni projekty, takze cilem
pro obchodniho zastupce bude v prvnim roce ziskat alespon jednu zakazku v ramci speci-
alnich projektl. Jelikoz tyto zakazky jsou velkého charakteru, neni problém ziskat v této
oblasti obrat na zakazce 2 000 000 K¢&. Vychazim ze zkuSenosti mmcité a.s. Celkovy obrat
za prvni rok bude ¢init 6 869 316 K¢&. Protoze obchodnik bude piisobit na trhu pouze 9 mé-
sicti a prvni dva mésice musime pocitat se sezndmenim na trhu, celkovy predpokladany

obrat za 6 mésict bude ve vysi 4 007 101 K¢, tj. 161 193,20 Eur.

Pro druhy rok budou stanoveny odhadované trzby tak, Ze pro nového obchodnika bude
platit stejny ro¢ni obrat, jako byl stanoven v prvnim roce pro celych 12 mésict. Pro stava-
jiciho obchodnika jsem zvysila pfedpoklddany obrat dvojnasobng, protoZze dle moZnosti
projektii na némeckém trhu predpokladam, Ze se zaméii vice na specialni projekty, které
jsou za daleko vétsi objem financénich prostfedkii. Celkovy pfedpoklddany obrat tak bude

Cinit pro 2. rok 828 993,50 Eur.
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Ve tfetim roce stanovim odhadovy obrat stejnym zptsobem jako ve druhém roce, pro sta-
vajici 2 obchodniky obrat zdvojnasobim oproti zékladu a pro nového obchodnika nechdm
stejny zéklad jako pro vSechny nové zaméstnance. Celkovy predpokladany obrat bude pro

tfeti rok ¢init 1 381 655,70 Eur.

Chtéla bych zdaraznit, ze v vSech rokli vychazim pro stanoveni piedevs§im ze zkuSenosti

mmcité a.s. a moznosti projekti, které némecky trh nabizi.
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7 PRINOSY, RIZIKA A VLIV NA EKONOMICKOU STRANKU
SPOLECNOSTI MMCITE A.S.

7.1 Prinosy zaloZeni poboc¢ky

Pti dobrém odhadu celého podnikatelského zaméru lze o¢ekéavat piinosy. Mohou mit jako

finan¢ni, tak nefinan¢ni charakter. Piinosy zalozeni poboc¢ky shrnuji do nasledujicich bodu:

e rozsifeni pisobeni a pokryti nového trhu,
e posileni pozice matetfské spole€nosti,

e nove projekty a zakazky,

e pozitivni hospodaisky vysledek,

e spoluprace s novymi architekty a obchodnimi partnery.

Vyse uvedené body jsou spole¢né provazané, ponévadz jeden miize byt disledkem druhé-
ho apod. Vstupem na novy trh ziskd matefska spole¢nost nové moznosti v ramci obchodu
a bude na némeckém trhu rozsifovat své portfolio vyrobkl. V ocich konkurence muize zis-
kat silnou pozici jakozto firma, kterd neustale expanduje. S novym trhem se otviraji nové
zakazky, které¢ s sebou mohou pfinést vyznamné trzby, potazmo zisk. Zajimavé projekty
muze spolecnost mmcité i pobocka vyuzit pro dalsi zakdzky jako reference. Vytvoii si tak
urcitou prestiz a dobrou vyjednavaci pozici pii obchodnich jednanich v ramci potencional-
nich projektt. Diky ptisobeni na némeckém trhu ziska spoustu vyznamnych kontakti na
némecké architekty, které miize vyuzit pii dalSich zakdzkach. I kdyz v prvnim roce se dle
finan¢ni analyzy o¢ekava mensi ztrata, do budoucna ma v sobé velky potencial v podobé

zisku.

7.2 Rizika

KaZzdy podnikatelsky projekt nese s sebou urcité rizika. Tak jako u kazdého podnikatelské-
ho planu, tak 1 v tomto pfipad€ je nejvetsim rizikem netispéch pobocky a jeji nasledné uza-
vieni. Rizika projektu jiz castecné vyplynuly ze SWOT analyzy, kterd byla zpracovana
v kapitole 5.5, a kde byly definovany mozné hrozby. Dalsi rizika byla stanovena na zakla-

dé predchozich zkuSenosti v rdmci mmcité pobocek.
1) Spatny odhad trhu a poptavky — dle jednotlivych analyz, jez byly provedeny v této
praci, se ptilezitost plisobeni na némeckém trhu jevi jako Zadouci. Nikdy ovSem

dopfedu nemizeme urcit, zda se situace na trhu nezméni. Abychom toto riziko eli-
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2)

3)

4)

5)

7.3

minovali, je potfeba dikladné poptavku sledovat a rovnéz 1 mapovat zmény, které
se d&ji na trhu.

Vstup nové konkurence na trh — tato pravdépodobnost je vysoka vzhledem k roz-
sahlému némeckému trhu. Vstupem nového subjektu se potencidlné snizuje pocet
moznych zakazek, a tim i vliv na celkovy obrat. Moznym vychodiskem je vytvofit
si dobré jméno na trhu, dbat o zakazniky a poskytovat servis, aby se stali i potenci-
onalni zakaznici vraceli.

Personalni riziko — vybér zaméstnance je dilezitym krokem, aby se pocatek piliso-
beni pobocky rozjel tak, jak je naplanovano. V tomto ohledu je vyhodou délka zku-
Sebni doby v Némecku, kterd €ini 6 mésici. Béhem této doby tak zaméstnavatel
muze rozpoznat, jak se datfi zaméstnanci plnit tkoly a rozhodnout se, zda ve spolu-
praci pokraCovat ¢i ne. S timto rizikem je 1 spojené dobré jméno firmy, které si
konkrétni osoba vytvoii na zakladé jedndni s prisluSnym zaméstnancem pobocky.
Eliminace tohoto rizika spocivad v dikladném vybéru konkrétniho zaméstnance,
ktery bude mit dostatek zkuSenosti s obchodni sférou, a rovnéz bude mluvit némec-
kym jazykem na vyborné urovni.

Zména legislativy — kazda zména legislativy je stézejni pro podnikatele. Mlze to
byt zména pozitivni nebo negativni. Pozitivnim by bylo naptiklad snizeni neb uleva
od dani. V dnes$ni dobé¢, kdy vétSina ekonomik vytvaii usporna opatieni, tak je spise
trendem zvySovat dan¢ a upravovat podminky tak, aby stat ziskal dal§i potiebny
objem finan¢nich prostiedkt do statni pokladny.

Politické riziko — s timto rizikem se jiz spole¢nost mmcité a.s. setkala na sloven-
ském trhu, kdy se ménilo slozeni vlady. V prvnim roce ptisobeni nové vlady byly
u¢inény velké Skrty a usporna opatieni v oblasti stavebnictvi - specialnich projekta,
které se promitlo do slovenskych zakazek. Toto riziko ptili§ ovlivnit nelze, protoze
se jednd o externi faktor. V piipadé, ze by vySe uvedena situace nastala, mize se
pobocka zaméfit vice na prodej méstského mobiliaie a dohnat tim ubytek na zakaz-

kéach specialnich projektu.

Vliv na ekonomickou stranku

ZaloZeni nové pobocky ¢i subjektu vzdy ovlivni ekonomickou stranku firmy. Spolecnost

mmcité a.s. bude investovat do tohoto projektu penize v podobé zakladniho kapitalu. Pro-

toZze mmcité na trhu plisobi jiz delSi dobu, finan¢ni prostfedky na projekt bude mit ptipra-
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vené. Je to vyhodou predevSim oproti zacinajicim podnikatelim, kteti by mohli mit pro-
blémy s obstaravanim potifebného zakladniho kapitdlu. I pfesto vynalozeni finan¢nich pro-

stiedkll pro zahdjeni ¢innosti mmcité a.S. Z mensi ¢asti financné zatizi.

Tab. 18. Vysledky hospodareni (vlastni zpracovani)

Prvni 161 193,20 166 964,75 -5771,55
Druhy 828 993,50 778 990,20 50 003,30
Tteti 1 381 655,70 1 036 241,80 345 413,90

V tabulce je uveden vysledek hospodateni pro kazdy rok pied zdanénim. Pokud tedy ode-
¢teme dan z pfijmi pravnickych osob, kterd v Némecku ¢ini 15 %, tak ve druhém roce
po odecteni ztraty a dan¢ bude Cisty zisk Cinit 37 596,98 Eur a ve tietim roce bude ve vysi
293 601,81 Eur. Ztratu v prvnim roce pfisuzuji hlavné tomu, ze pobocka nebude fungovat
na trhu cely rok, ale pouze 9 mésicti a obchodnik se bude postupné zauCovat na daném
trhu. Z dalSich let lze tedy usuzovat, Ze zalozeni poboCky spole¢nosti mmcité a.s.

Vv Némecku bude velkym piinosem.
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8 ZAVERECNA DOPORUCENI

Na zaklad¢ vytvoteni celého projektu véetné veskerych analyz jsem pro management spo-
le¢nosti na zavér vytvoftila par doporuceni, kterd vyplynula z jednotlivych bodu celé prace.

Managementu, ktery bude zalozeni pobocky v Némecku realizovat, doporucuji:
1) Dukladné prostudovani projektu

Tento projekt byl vytvofen na zakladé dostupnych informaci z riiznych publikaci, ale také
z informaci, které byly polozeny osobam, které na tizemi Némecka Zziji a pracuji, nebo jsou
to ptimo rodili Némci. Aby se management vyhnul ptfipadnym potizim z diivodu Spatné
informovanosti, je dikladné prostudovani informaci tim prvnim krokem, co je nutné ude-
lat. Rovnéz doporucuji se v piipad¢ jakychkoliv dalSich otazek obratit na danového porad-

ce, ktery ma zkuSenosti s némeckym pravem nebo piimo na némeckou obchodni komoru.
2) Zamgéfit se na vybér kvalitniho a kvalifikovaného pracovnika

Dle kapitoly 6.9 je dikladné vybérové fizeni velmi dilezité, ponévadz bude vybran ob-
chodni zastupce, ktery bude pobocku mmcité 6 (a v podstaté celou spole¢nost mmcité a.s.)
reprezentovat na némeckém trhu pti zahdjeni piisobeni pobocky. Bude mit na starosti
kompletni zakazkovy kolobéh a jeho realizaci. Prvotni reklama u prvnich zakaznikl
z hlediska bezproblémového priubéhu zakazek je podstatnym aspektem pro to, aby po rea-

lizaci pobocka ziskala kvalitni recenze, se kterymi mtize ,,bojovat* o dalsi projekty.
3) Urceni konkrétnich osob, které budou projekt realizovat a jejich tikoly

Pro bezproblémovy pribéh celého zalozeni pobocky je nutné stanovit konkrétni osoby,
které budou jednotlivé kroky realizovat a ponesou za né¢ zodpoveédnost, a stanovit konkrét-
ni ukoly, kdo a co bude mit v tomto projektu pii realizaci na starosti. Stanovenim konkrét-
nich kol konkrétnim osobam se spole¢nost mmcité a.s. vyhne tomu, Ze dva povéfeni lidé

budou vytizovat stejnou véc.
4) Provést aktualni analyzu finan¢nich zdroju

ProtoZe je zahajeni jednotlivych ¢innosti k realizaci pobo¢ky stanoveno na zacatek fijna
2012, doporucuji pied samotnym zahajenim tkont Kk zaloZenim poboc¢ky provést aktualni
finan¢ni analyzu zdroji firmy, protoze se muze finanéni situace spole¢nosti zménit.
Na zaklad¢ této analyz se firma muze rozhodnout, zda je stale schopna slozit zakladni ka-
pital pobocky ze svych vlastnich zdroji, nebo vyuzije moznosti financovani zakladniho

kapitalu z cizich zdroja, napt. v podob¢ bankovniho Gvéru.
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5) Dodrzet terminy

Aby se projekt nedostal do faze, kdy bude stat na , mrtvém bod¢*, je podstatné se snazit

dodrzet stanovené terminy v ¢asovém harmonogramu, ktery je uveden v kapitole 6.15.
6) Pribézna kontrola hospodateni pobocky

Pti kazdé podnikatelské Cinnosti je dillezitd neustald pribézna kontrola hospodateni, aby
firma mohla ptipadny negativni ekonomicky vyvoj eliminovat, a snazila se najit mozna
vychodiska jiz pti prvnich ptiznacich problému. Doporucuji 1x za mésic naplanovat pora-
du, kde zamé&stnanec pobocky ptedlozi aktualni stav zakazek a mésicni vykaz tcetnictvi,

ktery pro néj pfipravi externi firma, kterd bude ucetnictvi pro pobocku zpracovavat.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 85

ZAVER
Diplomova prace se zabyvala projektem zalozeni pobocky spole¢nosti mmcité a.s.

vV Némecku. Hlavnim cilem bylo vytvofit konkrétni postup pro management spolecnosti,

jak poboc¢ku na némeckém trhu zalozit.

Protoze kazda zemée disponuje svymi konkrétnimi podminkami trhu pro podnikani, teore-
tick4 ¢ast byla zaméfena predevsim na legislativu, aby pfedstavila mozné formy podnikani,
dale uvedla kompletni danovy systém, dle kterého si zaméstnavatel mize vytvorit minéni
ohledné naroc¢nosti daiového zatizeni. Dulezitym aspektem jsou také informace ohledné
pracovniho trhu, tzn. pracovni smlouva, prumeérnd mzda a dal$i podminky v oblasti piiji-
mani nového zaméstnance, ktery bude na némeckém trhu puisobit. Posledni ¢asti teoretické
¢asti byl popsan postup zalozeni pobocky na némeckém trhu. Na prvni pohled je zietelné,
ze zalozeni pobocky nezahrnuje pouze postup pro zaloZeni pravni formy a vy¢isleni pred-
pokladanych nakladd, ale obsahuje dalsi oblasti, na které se musi spole¢nost mmcité a.s.
zamerit.

Zacatkem praktické Casti bylo pfedstaveni matetské spolecnosti mmcité a.s.. Nasledovala
analyza dosavadniho plisobeni spole¢nosti na némeckém trhu, kterd v soucasné dobé fun-
guje pouze pies distributory. Ze zaveért analyzy vzesla skutecnost, ze projekt zalozit po-

bocku v Némecku je aktualni.

Stézejni Casti byla ¢ast projektova, ve které byl charakterizovan dle jednotlivych kroku
konkrétni postup k zaloZeni pobocky na zakladé vychodisek z teoretické casti. Kazdy pod-
nikatelsky projekt nese s sebou urcita rizika, proto jsou zavérem tyto rizika zhodnoceny.

Soucasti projektu je taktéz vycisleni pfedb&znych nékladd, které budou potieba vynaloZit.
Vyty€ené cile diplomové prace tak byly splnény.

Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost mmcité a.s. jiz del$i dobu uvazuje na zaklad¢ pozitivnich
vysledki z minulych obdobi o zaloZeni pobocky v Némecku, diplomova prace manage-
mentu spolecnosti usnadni jejich kroky, které budou muset vynaloZit. Rovnéz si mohou

udélat o celkovém postupu sviij obraz a projekt brat jako zéklad pro jejich dalsi realizaci.

Spole¢nost jiz v uplynulych letech zalozila celkem 4 pobocky a i kdyZ nékteré roky nebyly
pro né€kterou z nich pfili§ pozitivni, vZdy svlij vyvoj dokdzaly obratit v lepSi vyhled. Mi-
zeme tedy usoudit, Ze se mmcité a.s. neboji novych krokl a snazi se vyuzit potencial, ktery

ji konkrétni trh nabizi. VZdy je na zafatku zakladem schopny zaméstnanec — obchodnik,
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ktery bude schopen pifinést do firmy vyznamné zakazky a ovlivni tak jeji existenci.
V ptipadé rozsifovani pobocky o nového zaméstnance je dilezity samotny vybér, a protoze

jiz nebude na pobocce plsobit sam, tak také spravna koordinace jednotlivych ¢innosti.

Pfi kazdém podnikatelského projektu je samoziejmé nejvétsim rizikem, ze projekt bude
ztratovy a pobocka bude uzaviena. Kazdopadné v dnesni dob¢, kdy jsou trhy oteviené
a pusobeni na domacim trhu jiz pro vétsi firmu nestaci, jina moznost prakticky neexistuje.
Diky tomu, Ze pobocka nebude mit jakoukoliv uc¢etni navaznost na matetfskou spolec¢nost
a bude fungovat jako samostatna jednotka, tak i v ptipad¢ jejiho neuspéchu by tento fakt

nemél radikalni dopad na celou zakladnu spole¢nosti.

Domnivam se, ze pokud spole¢nost mmcité a.s. vyuZzije potencial, ktery mu némecky trh
nabizi, mize se dostat do zajimavé situace, kterd ji v budoucnu muize pfinést zajimavy

hospodarsky vysledek.

Zavérem bych chtéla fici, ze zpracovani diplomové prace a konkrétniho projektu bylo pro
mne velkym pifinosem v pracovni oblasti, protoze jsem poznala, jak dalezité je ptred kaz-
dym projektem si zjistit specifika daného trhu, a Ze samotny projekt vyzaduje spoustu pii-

prav, aby mohl byt ndsledné v praxi zrealizovan.
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CR Ceska republika.

OECD Organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj.
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SEZNAM PRILOH

Pl Vzor zakladatelské listiny (zdroj: rsw.beck.de, 2012).



PRILOHA P I: VZOR ZAKLADATELSKE LISTINY

Muster — Griindungsurkunde und Gesellschaftsvertrag fiir eine Mehrmann-UG
(haftungsbeschrankt) (ausfiihrliches Muster)
Ausfuhrliches Muster fiir die Griindung einer
Unternehmergesellschaft (haftungsbeschrankt)
(Rubrum)

b.ie Erschienenen lielRen folgende
Grundung einer Unternehmergesellschaft (haftungsbeschrankt)
beurkunden und erklarten:

Teil 1

Wir griinden eine Unternehmergesellschaft (haftungsbeschrankt) mit folgendem Gesell-
schaftsvertrag:

I. Allgemeine Bestimmungen
§ 1 Firma und Sitz

(1) Die Gesellschaft ist eine Gesellschaft mit beschrankter Haftung unter der Firma
UG (haftungsbeschrankt).
(2) Die Gesellschaft hat ihren Satzungsitz in
(3) Der Verwaltungssitz der Gesellschaft wird durch die Gesellschafterversammlung mit %
Mehrheit festgelegt. Dieser kann (nicht) im Ausland liegen.

§ 2 Gegenstand

(1) Gegenstand des Unternehmens ist
(2) Die Gesellschaft kann alle Geschafte betreiben, die dem Gesellschaftszweck unmittel-
bar

oder mittelbar zu dienen geeignet sind. Sie kann Zweigniederlassungen errichten

und sich an gleichartigen oder ahnlichen Unternehmen beteiligen.

§ 3 Bekanntmachung
Die Bekanntmachungen der Gesellschaft erfolgen nur im elektronischen Bundesanzeiger
far
die Bundesrepublik Deutschland.

Il. Stammkapital, Geschaftsanteil
§ 4 Stammkapital

Das Stammkapital betragt € (in Worten: Euro ) (Anm.: weniger als
25.000 €)

§ 5 Geschiftsanteile

(1) Auf das Stammkapital Ubernehmen

a) Herr
den Geschéftsanteil Nr. ___ zu einem Nennbetrag von € sowie
den Geschéftsanteil Nr. __ zu einem Nennbetrag von €.

b) Herr



den Geschéaftsanteil Nr. __ zu einem Nennbetrag von €

c¢) Frau

den Geschéftsanteil Nr. ___ zu einem Nennbetrag von € sowie
den Geschéftsanteil Nr. ___ zu einem Nennbetrag von € und
den Geschéftsanteil Nr. ___ zu einem Nennbetrag von €

(2) Die Einlagen sind sofort und in voller Héhe in bar zu zahlen.

(3) Sacheinlagen sind unzulassig.

(4) Ggf.: Die Gesellschafter verpflichten sich bis zum ____ jeweils eine zusatzliche
Stammeinlage im Rahmen einer Barkapitalerhdhung auf ein Stammkapital von
25.000 € zu Ubernehmen.

lll. Geschaftsanteile - Einziehung
§ 6 Verfiigung uiber Geschiftsanteile

(1) Ohne Zustimmung der Gesellschafterversammlung kann kein Gesellschafter seine
Geschéftsanteile oder Teile davon abtreten oder sonst wie daruber verfugen.

(2) Geschéftsanteile kdnnen insbesondere nach einer Einziehung - soweit zuldssig in der
Hand der Gesellschaft - neu ausgegeben werden.

§ 7 Einziehung, Amortisation

(1) Die Einziehung (Amortisation) von Geschaftsanteilen ist zulassig.

(2) Die Einziehung des Geschéftsanteiles eines Gesellschafters ohne dessen Zustimmu-
ng

ist zulassig, wenn

(a) der Geschaftsanteil von einem Glaubiger des Gesellschafters gepfandet oder
sonst wie in diesen vollstreckt wird, und die Vollstreckungsmafnahme nicht innerhalb
von zwei Monaten, spatestens bis zur Verwertung des Geschéaftsanteils,

aufgehoben wird;

(b) Gber das Vermdgen eines Gesellschafters das Insolvenzverfahren eréffnet oder
die Eréffnung eines solchen Verfahrens mangels Masse abgelehnt wird, alternativ:
der Antrag auf Eroéffnung eines Insolvenzverfahrens tber das Vermdgen des
Gesellschafters gestellt ist, sofern dieser nicht innerhalb von __ Wochen/

Monaten zuriickgenommen oder zuriickgewiesen wird, oder der Gesellschafter

die Richtigkeit seines Vermdgensverzeichnisses an Eides Statt zu versichern

hat;

(c) in der Person des Gesellschafters ein seine AusschlieRung rechtfertigender

Grund vorliegt; oder

(d) der Gesellschafter seinen Austritt aus der Gesellschaft erklart (Kindigung) oder
(e) wenn der Anteil eines Gesellschafters als Rechtsfolge einer Malinahme nach

dem Umwandlungsgesetz auf einen Dritten Gibergeht, ohne dass die Mitgesellschafter
dieser MaRnahme zugestimmt haben. Dies gilt jedoch nicht, wenn ein

Geschaftsanteil aufgrund einer Mallnahme nach dem Umwandlungsgesetz auf
verbundene Unternehmen i.S.d. §§ 15 ff. AktG oder auf einen Mitgesellschafter
Ubergent,

(f) fur den Gesellschafter ein Betreuer bestellt wird,

(g) ein verheirateter Gesellschafter nicht auf Aufforderung durch die Geschaftsfihrung
binnen 8 Wochen nachweist, dass der Geschaftsanteil aus dem Zugewinn
herausgenommen ist,

(h) Gof.: der Gesellschafter stirbt und der Geschaftsanteil nicht auf einen Mitgesellschaf-
ter

im Wege der Erbfolge oder per Vermachtnis Gbergeht.

(3) Steht ein Geschéftsanteil mehreren Mitberechtigten ungeteilt zu, so ist die Einziehung
gemal Abs. 2 auch zulassig, wenn deren Voraussetzungen nur in der Person eines



Mitberechtigten vorliegen.

(4) Die Einziehung wird durch die Geschaftsfuhrung erklart. Sie bedarf eines Gesellschaf-
terbeschlusses

der mit Mehrheit, im Falle des Abs.(2) d) einer 3/4-Mehrheit, der abgegebenen

Stimmen gefasst wird. Dem betroffenen Gesellschafter steht kein Stimmrecht

zu, wenn die Einziehung ohne seine Zustimmung erfolgt.

(5) Anstelle der Einziehung kdnnen die Gesellschafter auch beschliel3en, dass der betrof-
fene

Gesellschafter den Geschaftsanteil an die Gesellschaft oder an in dem Beschluss
bestimmte Gesellschafter oder Dritte abzutreten hat (,Zwangsabtretung®). Dieser Be-
schluss

bedarf auRerdem der Zustimmung der Gesellschaft. In diesem Falle kann jedoch

jeder Gesellschafter verlangen, dass ihm ein seiner Beteiligung am Stammkapital
entsprechender Teil des Geschaftsanteils des ausscheidenden Gesellschafters
Ubertragen

wird.

(6) Im Falle der Einziehung oder Abtretung eines Geschéaftsanteils nach den obigen Bes-
timmungen

berechnet sich das Entgelt fir den ausscheidenden Gesellschafter nach

den im Gesellschaftsvertrag festgelegten Bewertungsgrundsatzen. Sollten Gesetz oder
Rechtsprechung zwingend eine andere Bemessung des Entgelts vorschreiben, so ist
diese mafigebend.

Erwirbt die Gesellschaft den Geschaftsanteil nicht selbst, so haftet sie neben dem Erwer-
ber

gesamtschuldnerisch fir die Zahlung des Entgelts.

(7) Mit Einziehungsbeschluss scheidet der betroffene Gesellschafter aus der Gesellschaft
aus.

(8) Fur die Zahlung des Einziehungsentgelts haften die Gesellschafter wie ein selbst-
schuldnerischer

Bilrge, untereinander haften sie pro ratarisch entsprechend ihres Geschéaftsanteils.

(9) Die Einziehung nach Abs. (2) ist nur zulassig binnen eines Jahres nach Kenntnis der
Gesellschaft von dem zur Einziehung berechtigenden Ereignisses.

(10) Mit dem Einziehungsbeschluss ist zu beschlie3en, ob der Geschaftsanteil neu aus-
gegeben

wird oder die Geschéaftsanteile der verbleibenden Gesellschafter aufgestockt

werden oder - soweit zulassig - eine Kapitalherabsetzung beschlossen wird, um entspre-
chend

§ 5 Abs. 3 Satz 2 GmbHG eine Ubereinstimmung zwischen Stammkapital

und der Summe der Geschéaftsanteile herzustellen.

§ 8 Abfindung ausscheidender Gesellschafter

(1) Sind Geschaftsanteile aufgrund dieses Vertrages zu verauf3ern oder werden sie ein-
gezogen,

so ist der ausscheidende Gesellschafter entsprechend den nachfolgenden Bestimmungen
abzufinden:

Zur Berechnung des dem ausgeschiedenen Gesellschafter (bzw. dessen Rechtsnachfol-
gern)

zustehenden Abfindungsguthabens ist auf den Zeitpunkt des Ausscheidens eine
Bewertung des Unternehmens vorzunehmen. Es ist der objektivierte Unternehmenswert
zu ermitteln, in dem sich der Wert des im Rahmen des vorhandenen Unternehmenskon-
zepts

fortgefihrten Unternehmens ausdrickt. Die Bewertung ist von einem

Sachverstandigen (z. B. Steuerberater/Wirtschaftsprifer) als neutralem Gutachter



nach den jeweils aktuellen Richtlinien, die das Institut fir Wirtschaftsprifer herausgibt,
und dem dort festgelegten Verfahren zur Durchfihrung von Unternehmensbewertungen
vorzunehmen.

(2) Die Abfindung ist in funf gleichen Raten auszuzahlen. Die erste Rate wird sechs Mo-
nate

nach dem Ausscheiden, jede weitere jeweils sechs Monate spater fallig. Sofern bei
Falligkeit der ersten Rate das Abfindungsgutachten noch nicht vorliegt, hat der Gutachter
auf die jeweils ausstehenden Raten angemessene Abschlagszahlungen festzusetzen.
Vorzeitige Zahlungen sind in beliebiger Hohe zuldssig. Sie werden auf die zuletzt

zu zahlenden Raten verrechnet. Der jeweils noch offenstehende Rest der Abfindung ist
mit 6 % jahrlich zu verzinsen. Die aufgelaufenen Zinsen sind jeweils mit der nachsten
Rate fallig.

Sicherheitsleistung kann der ausgeschiedene Gesellschafter nicht verlangen.

Fahrt eine rechtskraftige Berichtigungsveranlagung durch die Finanzverwaltung, z. B.
aufgrund einer steuerlichen Betriebspriifung, zu einer Anderung der Werte, die die
Grundlage fir die Unternehmensbewertung gebildet haben, so findet eine Anpassung
des Abfindungsanspruches nicht statt.

(3) Wird durch die planmafige Auszahlung der Abfindung der Fortbestand der Gesell-
schaft

ernstlich gefahrdet, so kénnen die Laufzeiten der Auszahlung angemessen verlangert
und die HOhe der einzelnen Raten entsprechend gesenkt werden. Dies gilt

nicht, wenn dadurch die Existenz des ausscheidenden Gesellschafters emstlich gefahrdet
wirde.

(4) Bei Meinungsverschiedenheiten Gber die Hoéhe der Abfindung und die Laufzeit ihrer
Auszahlung entscheidet dartber ein von den Beteiligten gemeinsam zu bestellender
Sachverstandiger als Schiedsgutachter. Kommt eine Einigung Uber die Person des
Schiedsgutachters nicht zustande, so ist dieser - auf Antrag eines Beteiligten - vom
Vorsitzenden des Institutes fur Wirtschaftsprifer in Disseldorf zu benennen.

(5) Die Kosten des Bewertungsgutachtens tragen der ausgeschiedene Gesellschafter
sowie

die Gesellschaft zu Lasten der verbliebenen Gesellschafter in dem Verhaltnis, in

dem der ausgeschiedene Gesellschafter und die verbliebenen Gesellschafter vor dem
Ausscheiden des Gesellschafters am Gesellschaftskapital beteiligt waren.

IV. Geschiftsfiihrer, Geschiftsfiihrung und Vertretung
§ 9 Geschiftsfiihrer

(1) Die Gesellschaft hat einen oder mehrere Geschaftsflihrer.

(2) Die Geschaftsfuhrer werden durch Gesellschafterbeschluss bestellt und abberufen.
(3) Bei Abschluss, Anderung oder Beendigung von Dienstvertragen mit Geschaftsfiihrern
wird die Gesellschaft durch die Gesellschafterversammlung vertreten. )

(4) Die Geschéftsfuhrer sind verpflichtet, die Geschafte der Gesellschaft in Ubereinstim-
mung

mit dem Gesetz, diesem Gesellschaftsvertrag in seiner jeweils gultigen Fassung,

sowie den Beschlussen der Gesellschafter zu fihren.

(5) Die Geschaftsfihrer bedurfen der vorherigen Zustimmung durch Gesellschafterbe-
schluss

fur alle Geschéafte, die Uber den gewdhnlichen Geschéftsbetrieb der Gesellschaft
hinausgehen.

Die Gesellschafterversammlung kann daruber hinaus jederzeit einen auch weitergehen-
den

Katalog von Geschéaften beschlieen, die nur mit vorheriger Zustimmung der
Gesellschafterversammlung vorgenommen werden sollen.



§ 10 Vertreter
(1) Die Gesellschaft wird vertreten
a) wenn nur ein Geschéaftsfuhrer vorhanden ist durch diesen;
b) wenn mehrere Geschaftsfuhrer vorhanden sind durch zwei Geschaftsfihrer geme-
insam
oder durch einen Geschéftsfuhrer gemeinsam mit einem Prokuristen.
(2) Die Gesellschafterversammlung kann die Vertretung abweichend regeln, insbesondere
Einzelvertretung anordnen und - jedoch nur mit einer Mehrheit von drei Vierteln der
abgegebenen Stimmen - von den Beschrankungen des § 181 BGB befreien.

V. Gesellschafter - Versammlungen und Beschliisse
§ 11 Gesellschafterversammlungen

(1) Gesellschafterversammlungen werden durch die Geschaftsfuhrer einberufen. Jeder
Geschéftsfuhrer ist allein einberufungsberechtigt.

(2) Die Einberufung erfolgt durch eingeschriebenen Brief an jeden Gesellschafter unter
Angabe von Ort, Tag, Zeit und Tagesordnung mit einer Frist von mindestens drei Wochen
bei ordentlichen Gesellschafterversammlungen und von mindestens 10 Tagen bei
aulerordentlichen Gesellschafterversammlungen; bei Eilbedurftigkeit kann die Einberu-
fung

mit angemessen kiirzerer Frist erfolgen. Der Lauf der Frist beginnt mit dem der

Aufgabe zur Post folgenden Tag. Der Tag der Versammlung wird bei Berechnung der
Frist nicht mitgezahlt.

(3) Eine Gesellschafterversammlung ist nur beschlussfahig, wenn mindestens 50 % des
Stammkapitals vertreten sind. Sind weniger als 50 % des Stammkapitals vertreten, ist
unter Beachtung von Abs. 2 unverziglich eine neue Gesellschafterversammlung mit
gleicher Tagesordnung einzuberufen. Diese ist ohne Ruicksicht auf das vertretene
Stammkapital beschlussfahig, falls hierauf in der Einberufung hingewiesen wird.

(4) Gesellschafterversammlungen finden am Sitz der Gesellschaft statt. Die Versammlung
wahlt mit Mehrheit der abgegebenen Stimmen einen Vorsitzenden. Dieser leitet die
Versammlung.

(5) Sind samtliche Gesellschafter anwesend oder vertreten und mit der Beschlussfassung
einverstanden, so kdnnen Beschliisse auch dann gefasst werden, wenn die fir die
Einberufung und Ankiindigung geltenden gesetzlichen oder gesellschaftsvertraglichen
Vorschriften nicht eingehalten worden sind.

(6) Soweit Uber die Verhandlungen der Gesellschafterversammlung nicht eine notarielle
Niederschrift aufgenommen wird, ist Gber den Verlauf der Versammlung eine Niederschrift
anzufertigen, in welcher Ort und Tag der Sitzung, die Teilnehmer, die Gegenstande

der Tagesordnung, der wesentliche Inhalt der Verhandlungen und die Beschlisse

der Gesellschafter anzugeben sind. Die Niederschrift ist vom Vorsitzenden zu unterzeich-
nen.

Jedem Gesellschafter ist eine Abschrift der Niederschrift zu Ubersenden.

§ 12 Gesellschafterbeschliisse

(1) Die Beschlisse der Gesellschafter werden in Versammlungen gefasst. Aufderhalb von
Versammlungen kénnen sie, soweit nicht zwingendes Recht eine andere Form vorschrei-
bt,

durch schriftliche, fernschriftliche, telegrafische oder miindliche, auch fernmuindliche
Abstimmung gefasst werden, wenn sich jeder Gesellschafter an der Abstimmung
beteiligt. Ausdrucklich zulassig ist auch eine Kombination aus beiden Beschlussverfahren
und jede andere Art der Beschlussfassung, wenn kein Gesellschafter

dem widerspricht.



(2) Gesellschafterbeschlusse werden mit der Mehrheit der abgegebenen Stimmen ge-
fasst,

soweit nicht Gesetz oder Gesellschaftsvertrag eine grofiere Mehrheit vorsehen. Je 1 €
(alt.: jeder andere volle €-Betrag) eines Geschéaftsanteiles gewahren eine Stimme.
Stimmenthaltungen zahlen als Neinstimmen.

(3) Besitzt ein Gesellschafter nur einen Geschéftsanteil, kann die Stimmabgabe nur
einheitlich

erfolgen. Befinden sich in der Hand eines Gesellschafters mehr als ein Geschéaftsanteil,
so kann je Geschaftsanteil das Stimmrecht verschieden ausgelbt werden.

VI. Geschaftsjahr, Jahresabschluss, Riicklagenbildung, Lagebericht, Ergebni-
sverwendung
§ 13 Geschaftsjahr
Das Geschaftsjahr ist das Kalenderjahr.

§ 14 Ergebnisverwendung

(1) Grundsatzlich bedlrfen Beschlusse, Betrage in die Gewinnrticklage einzustellen oder
als Gewinn vorzutragen, der Mehrheit von zwei Dritteln der abgegebenen Stimmen. Im
Ubrigen ist das Jahresergebnis an die Gesellschafter nach dem Verhaltnis der Geschéft-
santeile

auszuschdtten.

(2) Soweit die Gesellschaft nicht ein Stammkapital von 25.000 € aufweist gilt:

In der Bilanz des nach den §§ 242, 264 des Handelsgesetzbuchs aufzustellenden Jahre-
sabschlusses

ist eine gesetzliche Ricklage zu bilden, in die ein Viertel des um einen

Verlustvortrag aus dem Vorjahr geminderten Jahresiberschusses einzustellen ist. Die
Rucklage darf nur verwandt werden

1. fir Zwecke des § 57¢;

2. zum Ausgleich eines Jahresfehlbetrags, soweit er nicht durch einen Gewinnvortrag
aus dem Vorjahr gedeckt ist;

3. zum Ausgleich eines Verlustvortrags aus dem Vorjahr, soweit er nicht durch einen
Jahrestiberschuss gedeckt ist.

VIl. Wettbewerbsverbot
§ 15 Wettbewerbsverbot

(1) Soweit gesetzlich zuldssig, sind die Gesellschafter von etwaigen Wettbewerbsverbo-
ten

gegenuber der Gesellschaft (nicht) befreit.

(2) Die Gesellschafterversammlung kann mit einfacher Mehrheit Befreiungen vom Wett-
bewerbsverbot

erteilen, erweitern, einschranken oder aufheben und/oder beschlief3en,

ob und in welcher Héhe eine angemessene Vergutung an die Gesellschaft zu zahlen
ist.

VIII. Dauer der Gesellschaft
§ 16 Dauer
Die Dauer der Gesellschaft ist unbestimmt.
§ 17 Kiindigung

(1) Jeder Gesellschafter kann die Gesellschaft mit einer Frist von 6 Monaten zum Ende



eines Geschéftsjahres durch eingeschriebenen Brief ohne Angabe von Griinden kindi-
gen.

Der Brief ist an die Geschaftsfihrung und an samtliche Ubrigen Gesellschafter zu richten.
Far die Einhaltung der Frist ist das Datum des Poststempels mafRRgebend.

(2) Hat ein Gesellschafter das Gesellschaftsverhaltnis gekindigt, so ist jeder andere
Gesellschafter

berechtigt, sich der Kiindigung zu demselben Zeitpunkt anzuschlie3en; die
Anschlusskindigung muss 3 Monate vor dem Zeitpunkt, zu dem gekundigt werden

kann, erfolgt sein.

(3) Wird bei der Kiindigung eines Gesellschafters das nachstehend vereinbarte Erwerb-
srecht

ausgelibt oder wird die Beteiligung des kiindigenden Gesellschafters eingezogen,

so wird die Gesellschaft durch die Kilindigung nicht, andernfalls wird sie durch die Kindi-
gung

aufgeldst.

(4) Der kiindigende Gesellschafter ist verpflichtet, seinen Geschéaftsanteil auf Verlangen
auf die Ubrigen Gesellschafter zu Ubertragen.

Das Verlangen auf Erwerb des Geschéaftsanteils ist gegentiber dem kiindigenden Gesell-
schafter

innerhalb von 2 Monaten seit Zugang der Kiindigung durch eingeschriebenen

Brief zu erklaren. Das Erwerbsrecht steht den Gesellschaftern im Verhaltnis ihrer
Beteiligung am Stammkapital zu.

(5) Die Gesellschafterversammlung kann auch mit mindestens 75 % der abgegebenen
Stimmen die Einziehung der Beteiligung des ausscheidenden Gesellschafters be-
schlie3en.

Dabei hat der ausscheidende Gesellschafter kein Stimmrecht.

(6) Das an den ausscheidenden Gesellschafter zu zahlende Entgelt bestimmt sich nach
den in diesem Gesellschaftsvertrag festgelegten Bewertungsgrundsatzen. Sollten Gesetz
oder Rechtsprechung zwingend eine andere Bewertung des Entgelts vorschreiben,

ist diese mal3gebend.

VIII. Schlussbestimmungen, Hinweise des Notars
§ 18 Griindungsaufwand

Die Gesellschaft tragt die mit ihrer Grindung verbundenen Kosten der Eintragung und
Bekanntmachung
sowie die Gesellschaftssteuer (Griindungsaufwand) bis zu einer Hohe von

€, hochstens jedoch bis zum Betrag ihres Stammkapitals. Dartiber hinausgehen-
de
Kosten tragen die Gesellschafter gesamtschuldnerisch.

§ 19 Schriftform

Alle das Gesellschaftsverhaltnis betreffenden Vereinbarungen zwischen Gesellschaftern
oder

zwischen Gesellschaft und Gesellschaftern bedlirfen zu ihrer Wirksamkeit der Schriftform,
soweit nicht kraft Gesetzes notarielle Beurkundung vorgeschrieben ist. Das gilt auch

fur einen etwaigen Verzicht auf das Erfordernis der Schriftform.

Teil 2
Geschaftsfuhrerbestellung

Die Geschéaftsfuhrerbestellung erfolgt durch privatschriftlichen Beschluss.
Die Geschaftsanschrift der Gesellschaft lautet:



Teil 3

Hinweise des Notars
Der Notar gab den Erschienenen folgende Hinweise und Aufklarungen:
(1) Die UG (haftungsbeschrankt) entsteht als Gesellschaft mit beschrankter Haftung erst
mit ihrer Eintragung in das Handelsregister. Mit dem Abschluss des Gesellschaftsvertrags
entsteht jedoch eine Vorgesellschaft, flr die bereits wirksam gehandelt werden
kann und deren Rechtsnachfolger die UG (haftungsbeschrankt) ist. Die Geschéaftsfihrer,
die vor Eintragung der Gesellschaft handeln, haften in manchen Fallen flr Schaden
jedoch persdnlich.
(2) Zahlungen auf die Geschaftsanteile, die vor der heutigen Beurkundung der Grindung
vorgenommen wurden, haben keine tilgende Wirkung und sind daher zu vermeiden.
(3) Die Geschaftsanteile missen sich im Zeitpunkt des Eingangs der Registeranmeldung
bei Gericht in der freien, uneingeschrankten Verfligung der Geschéftsfihrung befinden
und diirfen - mit Ausnahme der satzungsmaRigen Ubernahme der Griindungskosten -
auch nicht durch die Eingehung von Verbindlichkeiten angetastet sein.
(4) Der Wert des Gesellschaftsvermdgens darf im Zeitpunkt der Handelsregistereintra-
gung
der Gesellschaft nicht niedriger sein als das Stammkapital und der Gesellschafter ist
verpflichtet, den Fehlbetrag zu erbringen und zwar ohne Beschrankung auf die Hohe
der Ubernommenen Einlage.
(5) Alle Gbrigen Gesellschafter haften im Verhaltnis ihrer Geschaftsanteile fir die Einza-
hlung
auf die Geschéaftsanteile, auf die die geschuldeten Betrage von dem dazu verpflichteten
Gesellschafter nicht zu erlangen sind. Dies gilt insbesondere auch fir solche
Leistungen auf die Geschaftsanteile, die keine Tilgungswirkung haben, schon vor
Eintragung ohne Werterhaltung verbraucht oder an die Gesellschafter zurlickgezahlt
wurden. Jeder Gesellschafter muss daher ggf. das gesamte Stammkapital allein aufbrin-
gen.
(6) Die gesetzlich vorgeschriebenen Geldeinlagen, kdnnen nicht durch Aufrechnung/
Verrechnung mit Forderungen gegen die Gesellschaft erbracht werden.
(7) Die Erbringung von Sacheinlagen ist nicht zulassig.
(8) Sollen die von den Gesellschaftern geleisteten Geldeinlagen zeitlich unmittelbar nach
der Grindung an den Gesellschafter wieder ausgezahlt werden, muss dieser den
Geschéftsanteil
nicht nochmals erbringen, wenn gegen ihn stattdessen ein vollwertiger
und fir die Gesellschaft sofort falliger Rickgewahranspruch besteht. Die Vereinbarung
zwischen dem Gesellschafter und der Gesellschaft ist bei der Anmeldung anzugeben.
(9) Der Notar hat darauf hingewiesen, dass die nach § 5a Abs. 3 GmbHG zu bildende
Rucklage nicht ausgeschiuttet und nur verwandt werden darf flr Kapitalerhéhungen aus
Gesellschaftsmitteln sowie zum Ausgleich eines Jahresfehlbetrages, soweit er nicht
durch einen Gewinnvortrag aus dem Vorjahr gedeckt ist und zum Ausgleich eines Ver-
lustvortrages
aus dem Vorjahr soweit er nicht durch einen Jahresiberschuss gedeckt
ist. Ein Verstol gegen diese Regeln fuhrt zur Nichtigkeit des Jahresabschlusses sowie
des Gewinnverwendungsbeschlusses.
(10) Der Notar hat darauf hingewiesen, dass der Gesellschafter in Sonderfallen einer
Haftung
wegen eines so genannten existenzvernichtenden Eingriffs ausgesetzt sein kann.
(11) Wer falsche Angaben bei der Errichtung der Gesellschaft macht oder die Gesell-
schaft
durch Einlagen oder Grindungsaufwand vorsatzlich oder grob fahrlassig schadigt, haftet
nach § 9 a GmbHG u.a. auf Schadensersatz; falsche Angaben bei der Eintragung
der Gesellschaft in das Handelsregister sind nach § 82 GmbHG mit Freiheitsstrafe bis
zu 3 Jahren oder Geldstrafe bedroht.



(12) Die Gesellschaft muss im Rechtsverkehr den Rechtsformzusatz ,UG (haftungsbe-
schrankt)”

oder ,Unternehmergesellschaft (haftungsbeschrankt) fihren. Wird dieser

Zusatz nicht oder nicht vollstandig gefiihrt, droht eine persdnliche Haftung des Handeln-
den.

(13) Soweit es nicht zur Eintragung der GmbH im Handelsregister kommt, greift eine un-
beschrankte

Verlustdeckungshaftung in Hohe der nicht vom Gesellschaftsvermdgen gedeckten
Verluste. Der Verlustdeckungsanspruch entsteht mit dem Scheitern der Eintragung,

d.h. insbesondere Ricknahme des Eintragungsantrags, Aufgabe des Geschéaftsbetriebs
und Uberlanger Eintragungsdauer. Gibt also der Gesellschafter die Eintragung

der GmbH in das Handelsregister auf, muss er die aus der aufgenommenen
Geschéftstatigkeit aufgelaufenen Verluste in vollem Umfang ohne Beschrankung auf
den Ubernommenen Geschaftsanteil ausgleichen.

(14) Soweit die Gesellschaft eine nach Gewerberecht, der Handwerksordnung oder einer
anderen o6ffentlich-rechtlichen Vorschrift genehmigungsbediirftige Tatigkeit austibt, darf
sie dies erst nach Erteilung der Genehmigung. Bei Zuwiderhandlung drohen Buligelder
und andere Sanktionen.

(15) Jeder Gesellschafter sollte die Angaben in der Gesellschafterliste regelmaRig, spa-
testens

aber alle 3 Jahre auf ihre Richtigkeit hin Uberprifen.

Diese Niederschrift wurde den Erschienenen in Gegenwart des Notars vorgelesen, von
ihnen genehmigt und sodann von ihnen und dem Notar wie folgt unterzeichnet.



