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ABSTRAKT

Predlozena diplomova prace fesi strategii mikroregionu LuhaCovské Zalesi a naznacuje
moznosti dal$iho rozvoje celého jeho uizemi. Prace je rozdélena na teoretickou a praktickou
cast. Teoreticka Cast seznamuje s problematikou regionalni politiky a S teoretickym ram-
cem potizovani strategickych rozvojovych dokumentii na tizemi mikroregionu. Prakticka
Cast je zaméfena na seznameni s mikroregionem LuhaCovské Zalesi, analyzuje soucastnou
strategii mikroregionu, ekonomické ukazatele a navrhuje strategii pro nové programové

obdobi.

Klicova slova: mikroregion, region, rozvoj, strategické rozvojové dokumenty, strategické

planovani.

ABSTRACT

This thesis addresses the strategy of microregion Luhacovské Zalesi and suggests opportu-
nities for furher development of the whole territory. The work is divided into two parts,
theoretical and practical. The theoretical part presents the koncept of the regional policy
and the acquisition of strategic development documents in the microregion level. The
practical part is focused on introduction of the microregion of Luhacovské Zalesi, and it
further analyzes the current strategy of the microregion, economic indicators and finally it

proposes a strategy for the new programming period.

Keywords: microregion, region, development, strategic development documents, strategic

planning.
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UvVOD

Tématem diplomové prace, kterou jsem zpracovala je "Strategicky plan mikroregionu Lu-
hacovské Zalesi 2013 - 2020". Strategicky plan nebo také strategicky rozvojovy dokument
je dokument, ktery poukazuje na moznosti rozvoje daného uzemi a navrhuje moznosti fe-

Seni a postupy, jak tohoto rozvoje dosahnout.

Praci jsem vypracovala na zéklad¢ Zadosti ¢lent mikroregionu a bude pouzivana jako real-
ny strategicky dokument mikroregionu LuhaCovské Zalesi v novém programovém obdobi
2013 - 2020. Zpracovani tohoto tématu pro mé bylo velkym piinosem nejen v tom, Ze jsem
se dozvédéla noveé informace k této oblasti, ale méla jsem také moznost ptispét svymi na-
pady pfi psani projektti pro obce mikroregionu, zicastnila jsem se zasedani valné hromady
mikroregionu Luhacovské Zalesi a zasedani pléna MAS Luhacovské Zalesi a mnoho dal-

Sich aktivit, které jsem pouzila pti zpracovani samotné diplomové prace.

Cilem diplomové prace je sezndmeni se soucastnym stavem mikroregionu LuhaCovské
Zalesi a analyza jeho uzemi. Dale je cilem také zpracovani a navrhnuti strategického planu

rozvoje mikroregionu LuhaCovské Zalesi na programové obdobi 2013 - 2020.

Diplomova prace se sklada z teoretické Casti a praktické ¢asti. Teoreticka Cast prace cha-
rakterizuje zékladni teoretickd vychodiska regionalniho rozvoje, jako je pojem regionalni
politika, region nebo regionalni struktura CR. V teoretické &sti také charakterizuji strate-
gické planovani na mikroregiondlni irovni a moznosti financovani ¢innosti mikroregionti
a MAS. Prakticka ¢ast diplomové prace poté charakterizuje izemi mikroregionu Luhacov-
ské Zalesi, ditvody vzniku a jeho cile. V praci také popisuji ¢innosti a orgdny MAS Luha-
covské Zalesi a LuhaCovské Zalesi o. p. s. a princip jejich vzdjemné spoluprace a fungova-
ni. Dale se v praktické ¢asti prace zabyvam socioekonomickou analyzou stavu izemi mik-
roregionu a SWOT analyzou mikroregionu Luhacovské Zalesi. Na zaver navrhuji strate-

gicky plan mikroregionu Luhacovské Zalesi na nové programové obdobi 2013 - 2020.

Pfi vypracovani diplomové prace jsem pro dosazeni stanoveného cile pouzivala nasledujici

metody prace.

Prvni byla metoda studie dokumentli, pfi niz jsem vyuZzivala pisemné dokumenty jak
V papirové podobé, tak i v elektronické podobé. Dokumenty musi byt posuzovany nejen
Z hlediska obsahu, ale také kvality obsaZzenych informaci, pravdivosti popisovanych uda-

losti apod. (Stfedoevropské centrum pro finance a management, 2005 - 2012).
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Metodu studie dokumentti jsem pouzila v teoretické 1 praktické ¢asti své diplomové prace.

Dalsi metodou, kterou se pfi psani prace vyuzila, byla SWOT analyza, coz je typ strategic-
ké analyzy stavu firmy, podniku ¢i organizace z hlediska jejich silnych stranek - Strengths,
slabych stranek - Weaknesses, prilezitosti - Opportunities a ohrozeni - Threats. Tim ziska-
vame podklady pro formulaci rozvojovych smért a aktivit, podnikovych strategii a strate-

gickych cilt (Stitedoevropské centrum pro finance a management, 2005 - 2012).

Metodu SWOT analyzy jsem pouZila predev§im pii1 zpracovani analyzy mikroregionu Lu-

hacovské Zalesi.

Vyuzila jsem také metodu dotazovani. Je to pomérné jednoducha, ale predevSim nejpti-
m¢j$i forma ziskdni informaci. Zakladem je dobte pfipraveny rozhovor, ktery musi mit
pevnou, prfedem stanovenou kostru, od které se v pribéhu rozhovoru nesmime vychylit.
Dotazovani miize byt osobni nebo telefonické (Specializovany portal pro zacinajici podni-
katele, 2011).

Metodu dotazovani jsem pii psani diplomové prace vyuzila predevSim v praktické Casti
prace, kdy jsem ziskdvala informace o celém uzemi mikroregionu, také pti zpracovani
SWOT analyzy a v posledni kapitole diplomové prace, kdy jsem se dotazovala n¢kolika

¢lent mikroregionu Luhacovské Zalesi.

Posledni metodou, kterou jsem pii zpracovani prace hojné vyuzivala, byla metoda sekun-
darniho vyzkumu, ktera je zaloZena na rozboru vetejn¢ dostupnych dat a informaci, zpra-
vidla publikovanych za jinym ucelem, nez jsou potteby podnikéni. Mezi takovéto typické
zdroje dat patii naptiklad denni tisk (ekonomické a hospodarské noviny), vydavané statis-
tické a ekonomické rocenky, zjisténé a vydané publikace Ceského statistického ufadu (séi-
tani obyvatel, ekonomické idaje, apod.), internet v podobé€ nejriznéjSich zdroji informaci

(zpravy, ¢lanky, diskuze, atd.). (Specializovany portal pro zaéinajici podnikatele, 2011).

Tuto metodu jsem vyuzivala pfedevsim pii zpracovani socioekonomické analyzy stavu

uzemi mikroregionu Luhacovské Zalesi.
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l. TEORETICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 13

1 REGIONALNI POLITIKA

1.1 Definice regionalni politiky

Existuje cela fada definic pojmu regionalni politika. Pfikladem mtizou byt nize zminované
definice regionalni politiky od Wokouna nebo také definice ze Strategie regiondlniho roz-
voje CR 2007 - 2013, dale také Zak, Kern a mnoho dalsich autorti. Zmitiované, i vSechny

dalsi definice pojmu regionalni politika, vSak nejsou vSeobecné uzndvanou definici.

Naptiklad Wokoun fiké: "Regionalni politiku miZeme obecné definovat jako soubor cili,
opattfeni a nastroji vedouci ke snizovani ptili§ velkych rozdili v socioekonomické urovni

jednotlivych regiont." (Wokoun, 2008, s. 29).

Ve Strategii regionalniho rozvoje CR, 2007 - 2013 je regionalni politika piedstavovana
jako soubor intervenci, zamétenych podle konkrétni situace statu a jeho regionl a podle
ocekavanych vyvojovych tendenci na podporu opatieni vedoucich k riistu ekonomickych
aktivit a lepSimu uzemnimu rozloZeni v uzemi a k rozvoji infrastruktury. Zakladni pod-
minkou je jasné definovani priorit a koncentrace prostfedkli na tyto priority. Jejim vy-
znamnym cilem je konvergence regionil v rdmci urcitého izemniho celku a kli¢ovym zna-
kem je jeji selektivnost, to znamena diferenciace zaméteni intervenci na podporu vybra-
nych problémovych regiontl, které vyrazné zaostavaji ve svém rozvoji za praimérem v mi-
fe, ktera je spoledensky uznand za nezadouci (Strategie regionalniho rozvoje CR,

2007 - 2013).

Ze vsech definice, které nalezneme v mnoha publikaci zaméfenych na toto téma, mizeme
regionalni politiku charakterizovat jako cilevédomou Cinnost organizaci a piedstaviteli
statni spravy a samospravy. Ti se snazi zejména o zajisténi ekonomického rustu tzemi,
na némz regiondlni politika pasobi. Z téchto definic vyplyvaji také skutecnosti, Ze regio-
nalni politika musi mit jasné stanovené¢ a definované své cile a nastroje, které mohou

vSechny organizace a prestavitelé statni spravy a samospravy pouzivat.

1.2 Cile regionalni politiky

Zakladnim cilem regionalni politiky je bezesporu rozvoj regionii. Tento rozvoj je zaméteny
pfedevSim na soudrznost jednotlivych regiont a také na zvySovani konkurenceschopnosti.
Kazdy region by mél vyuzit vSechny pfilezitosti, které smétuji k rovnomérnému rozvoji

potencidlu téchto regiond.
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Cile regionalni politiky vychdzeji z identifikace hlavnich regiondlnich problému a z pojeti
statni hospodatské politiky, pficemz pro jednotliva ¢asova obdobi dochazi k jejich konkre-
tizaci pokud mozno tak, aby bylo mozno kontrolovat jejich spInéni a soubézné hodnotit
ucinnost pouzitych nastroji. Konkrétni cile byvaji naptiklad formulovany jako snizeni vy-
raznych meziregiondlnich diferenci v urovni nezaméstnanosti, v primérnych piijmech,
sblizeni trovné hrubého domaciho produktu (v piepoctu na jednoho obyvatele) v jednotli-
vych regionech. Jako dil¢i byvaji formulovany cile povzbuzeni podnikatelskych aktivit
Vv regionu, zlepSit vybavenost regionu technickou infrastrukturou, povzbudit bytovou vy-

stavu v regionu, zkvalitnit ekologickou situaci v regionu apod. (Wokoun, 2008, s. 35).

1.3 Nastroje regionalni politiky

Nastroje regionalni politiky odvozujeme piedevsim z jejich cili. Tyto nastroje jsou zamé-
feny hlavné na pfisun kapitalu a také podnikatelskych aktivit do jednotlivych regiont. Na-
stroje jsou také zaméfeny na stimulaci vyuziti vnitinich rozvojovych zdroja a také k dosid-

leni ¢i stabilizaci obyvatelstva v regionu.

Nastroje regionalni politiky se obvykle ¢leni do dvou zakladnich skupin, a to na nastroje
makroekonomické a mikroekonomické povahy. Nicméné se uzivaji i nékteré ostatni na-

stroje, které nemaji primarni ekonomicky obsah.

e Makroekonomické nastroje, jejichz pouziti je ale pro feSeni regiondlni politiky
omezeno jinymi narodohospodaiskymi cili, jako napf. udrzeni inflace na zadouci
urovni, vyrovnanost platebni bilance a dalsi. Mezi makroekonomické nastroje mii-
zeme fadit fiskalni politiku (napf. systém dani a odvodi, snizeni sazby dan¢ apod.),
monetarni politiku (ovlivilovani mnozstvi penéz v ekonomice, usnadnéni pristupu
K avérim apod.) a protekcionalismus (statni ovliviiovani dovozi prostiednictvim

limitt a cel).

e Mikroekonomické nastroje, jejichz ukolem je ovlivilovani rozhodovani ekono-
mickych subjektii o jejich lokalizaci. Podle zaméfeni nastrojii na rizné skupiny
ekonomickych subjektii je miZzeme rozdé€lit na nastroje ovlivilujici prostorovy po-
hyb pracovnich sil (napf. ¢aste¢na thrada nakladii na st€hovani, ndkup nemovitosti

apod.) a na nastroje plisobici na prostorovy pohyb kapitalu (kapitalové subvence).

o Ostatni nastroje, které jsou vyjimecné pouzivany a patii mezi n€¢ administrativni

nastroje a institucionalni nastroje (Kolektiv autord, 2008, s. 107 — 112).
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2 REGIONALNI STRUKTURA CESKE REPUBLIKY

Obecna definice pojmu region sama o sobé neexistuje. Ve vétsing literatury mizeme nalézt
velké mnozstvi nejriiznéjsich snah o definovani tohoto pojmu a to hned podle nejriznéjSich
kritérii. Regiony jsou vysledkem mnoha procest, ptfedevsim se jedna o abstrakci, zobecné-
ni nebo konstrukci. Z toho miizeme vyvodit, ze regiony podstaté vznikly specifickym po-

stupem jejich vymezovani, ktery nazyvame regionalizace.

V poslednich letech narlistd vyznam pojeti regionu vychazejiciho ze spolecenské koncepce
prostoru. Tradicné byl region vniman jako ohrani¢ena ¢ast zemského povrchu. Regiony
je nutno chapat jako konkrétni a dynamické projevy spoleCenskych procest, které jsou
zavislé jak na lidském jednani, tak na spoleCenskych strukturach a jejich vyvoji (Wo-

koun, 2008, s. 282, 284).

2.1 Regiony Ceské republiky z pohledu socioekonomického rozvoje
e Regiony rychle se rozvijejici,

tento region disponuje proti ostatnim regionim celou fadou komparativnich vyhod,
které se pozitivné¢ projevuji 1 v ramci dosazenych ukazatelii. Mezi hlavni vyhody
takovéhoto regionu patii postaveni regionu jakozto ekonomického, spole¢enského,
kulturniho, vzd&lanostniho a politicko-administrativniho centra Ceské republiky.
Zaroven také region disponuje nadprimérné rozvinutou infrastrukturou, vykazuje

nejvyssi uroven mezd.
e Regiony rozvijejici,

region tézi predevSim ze své geografické polohy, primyslovych tradic, ptilivu za-
hrani¢nich investic a vzdélanostni tirovn¢. Dochazi také k rozvoji sluzeb a priimys-
lové produkce. Jednd se napt. o vystavbu logistickych center, obchodnich center ¢i

vyzkumnych pracovist'.
e Regiony s nizkou dynamikou riistu,

zatazeni regionu do této skupiny je ovlivnéno pfedevsim jeho vnitini heterogenitou,

tzn., Ze je region tvoien dvéma a vice odliSn€ vyvijejicimi se kraji.
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e Regiony zaostavajici,

tyto regiony vykazuji i nadale nékteré nedofeSené problémy jako je napf. nizka
rozvinutost jeho nejsevernéjsi a nejvychodnéjsi ¢asti (prikladem zaostavajiciho re-
gionu je region Stfedni Morava s malo rozvinutymi ¢astmi Jesenicko a Valassko),

relativné nizka dynamika rastu v oblasti Hané.
e Regiony upadajici,

zatazeni regiont do této skupiny vychazi ptedevsim z jejich neuspokojivych eko-
nomickych vysledkt, které se navic nezlepSuji. Tyto regiony také dlouhodobé vy-

kazuji nejvy3si miry nezaméstnanosti v CR (Kolektiv autort, 2008, s. 81 — 85).

Mikroregion Luhacovské Zalesi miizeme podle tohoto Clenéni zafadit hned do n€kolika
skupin. Na jednu stranu se da fici, Ze je LuhaCovské Zalesi regionem rozvijejicim se az

rychle se rozvijejicim.

Meésto Luhacovice jako centrum tohoto mikroregionu je spoleCenskym a kulturnim cen-
trem. Nejen diky nejvétsim moravskym laznim, které lakaji velkou fadu turistli a navstév-
nikd, ale také svou jedineCnou piirodou, ktera tomuto regionu vtéluje osobity vzhled. T¢&-
mito ukazateli ziskdva mikroregion Luhacovské Zalesi komparativni vyhodu nad okolnimi
mikroregiony. Druhym aspektem, ktery déla z mikroregionu Luhacovské Zalesi rozvijejici
se region je bezesporu jeho primyslova tradice ve Zlin¢ a na Slavi¢insku. Vystavba mo-
dernich, obchodnich, vyzkumnych a jinych podobnych center pfispiva k tomu, Zze mizeme

Luhacovské Zalesi zatadit mezi rozvijejici se regiony.

Na druhou stranu ale musime fici, ze je tento mikroregion z ¢asti zaostavajicim. Mikrore-
gion Luhacovské Zalesi lezi na hranici ValaSska, Slovacka a Hané. Tradicné€ se da fici, Ze
oblasti Slovacka a Hané byly vzdy bohatsi, neZ zaostavajici oblast ValaSka. Z toho tedy
vyplyva, ze Mikroregion LuhaCovské Zalesi je diky vychodnim zaostdvajicim oblastem

Valaska a zépadni bohatsi oblasti Slovacka a Hané mikroregionem z ¢asti zaostavajicim.

2.2 Regiony NUTS

Pro vSechny €lenské, ptistupujici 1 kandidatské staty Evropské unie (déale jen EU) plati spo-
le¢né administrativni déleni do uzemnich statistickych jednotek NUTS (Nomenclature of

Territorial Unit for Statistics; v prekladu Nazvoslovi pro tizemni statistické jednotky). Cle-
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néni regioni NUTS ma za ukol zajistit pfiméfené podminky pro komparaci evropskych
fondl. Regiony jsou déleny prevazné dle poctu obyvatel, pfipadné rozlohy. Hlavni kompa-
raéni proménné jsou hruby domaci produkt (dale jen HDP) regionu na obyvatele, neza-
méstnanost ¢i populacni piirustek regionu. EU vymezila pét urovni regiontt NUTS (Busi-

nessinfo.cz, oficialni portal pro podnikani a export, 2007 - 2011).

v w7

néni, které vsak jiz nejsou uréujici pro rozdéleni prosttedkd z fondti EU. Jedna se o jed-
notky LAU (Local Administrative Units; v piekladu Mistni administrativni jednotky).
(Fondy Evropské unie, 2012).

Tab. 1. Clenéni tizemi Ceské republiky.

I S

NUTS I Stat 1

NUTS Il Region soudrZznosti 8
NUTS I Kraje 14

LAU I Okresy 76 + 15 prazskych obvodu
LAU II Obce 6 251

Zdroj: viastni zpracovani na zdakladeé vudajii z www.strukturalni-fondy.cz a www.czso.cz.

Mikroregion LuhaCovské Zalesi se z hlediska izemnich statistickych jednotek NUTS na-
chazi v Ceské republice, ktera piedstavuje uroveit NUTS 1. Tento mikroregion nalezneme
na uzemi NUTS II - regionu soudrznosti Stfedni Morava a v plsobnosti Zlinského kra-

je, ktery predstavuje urovenn NUTS IIL

Podle mistnich administrativnich jednotek se mikroregion LuhaCovské Zalesi nachézi
V jizni ¢asti byvalého okresu Zlin, ktery ptedstavuje jednotku LAU I - okres. Mikroregion
zabird zhruba 16 % celkové plochy tohoto byvalého okresu. Mikroregion Luhacovské Za-
lesi je tvofen 20 obcemi, které lezi na Gizemi byvalého okresu Zlin a pfedstavuji mistni ad-

ministrativni jednotky LAU II.
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2.3 Prirozena regionalni struktura

Celkova geograficka situace Ceské republiky se v podstaté ztotoZiuje s povodimi hlavnich
fek. Z toho vyplyva, Ze na naSem uzemi vidime z geografického hlediska spojeni dvou
velkych a jednoho mensiho piirozeného celku, tzv. makroregiony: polabsky, tj. Ce-
chy, podunajsky, tj. Morava, poodersky, tj. Slezsko (resp. tzv. "¢eské Slazsko"). Ceskou
republiku chapeme jako makroregion vyssiho stupné, vniting integrovany z hlediska eko-
nomického, narodniho a politického. Ceska republika se viak z pohledu socioekonomické-
ho a historického rozpada do dvou zakladnich makroregioni niz§iho stupné, a sice: Cechy
a Moravu s "Ceskym" Slezskem. Uvedené makroregiony niz§iho stupné jsou slabéji inte-
grovany nez makroregion vys§iho stupné (cela CR), predeviim jsou vnitiné integrovany

sociokulturné. Jejich existence je vSak realné a nelze ji zpochybnit.

Zvlastni postaveni v regionalni struktufe CR zaujimaji regionalni metropole, které jsou
po Praze (metropole mezinarodniho vyznamu niz§iho fadu) nejdilezitéjsi. Zakladnim krité-
riem pro jejich vymezeni je alesponi jeden milion obsluhovanych obyvatel (pocet obyvatel
centra + pocet obyvatel spadového regionu). Jednozna¢né urcené regionalni metropo-

le: Brno (regionalni metropole I. fadu) a Ostrava (regionalni metropole II. fadu).

Mezoregiony v CR jsou rozsahlé uzemni jednotky, jejichZ integrita je jiz jen ¢aste¢nd va-
zéna na prostorové vztahy obyvatelstva. Vyznamnymi mezoregiondlnimi procesy
jsou napi. nedenni dojizd’ka za praci, migrace obyvatelstva, dojizd’ka do hierarchicky vys-
Sich zafizeni sluzeb a dal$i. Stupen vnitini integrace je vSak u mezoreginl jiz podstatné
niz$i nez u makroregint. Jednotlivd mezoregiondlni centra jsou v ramci hierarchie spise

podtizena siln€j$im centrtim - regionalnim metropolim a hlavnimu méstu.

Mikroregiony lze charakterizovat jako tizemni celky, v jejichz ramci jsou relativné uza-
vieny nejintenzivnéjsi regionalni procesy, tj. predevsim dojizd’ka za praci a za zdkladnimi
druhy sluzeb. Mtizeme zduraznit relativné nejvyssi integritu téchto celkd v ramci regional-
ni struktury CR. V CR je v zdsadé vyvinuta dvoustupiiovd mikroregionalni organiza-
ce: mikroregiony 1. a 2. stupn&. V soudasné dobé& se mikroregionalni struktufe CR velmi
ptiblizuji izemni obvody obecnich tfadu s rozsifenou plsobnosti, tzv. III. typu (Kolektiv

autord, 2008, s. 72 - 74).
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3 STRATEGICKE PLANOVANI

3.1 Obecna vychodiska

Pojem strategicky regionalni plan nebo-li strategicky plan rozumime rtizné strategické roz-
vojové dokumenty, které v Ceské republice vznikaji na irovni obci, mést, mikroregioni
¢i jinych dobrovolnych sdruzeni obci a mést, krajii, regionti soudrznosti a statu. Jako pla-
novaci a fidici nastroj vychazi strategické planovani v Ceské republice ze zékona &.
128/2000 Sb., o obcich, ve znéni pozdéjSich ptredpist (dale jen zdkon o obcich), ze zakona
¢. 129/2000 Sb., o krajich, ve znéni pozd¢jsich piedpisi (dale jen zdkon o krajich) a ze
zakona ¢. 248/2000 Sb., o podpofe regionalniho rozvoje, ve znéni pozdéjsich predpist (da-

le jen zakon o podpoie regionalniho rozvoje). (Wokoun, 2008, s. 39).

Strategické planovani predstavuje systematické fizeni vSech organizaci, podnikii, obci Ci
regionll. Zaméiuje se predevsim na to, aby subjekt mobilizoval a co nejefektivnéji vyuzival
vSechny vlastni zdroje a spravné a vcas reagoval na zmény v okolnim prostfedi. Strategie
piedstavuje nejen ucelenou sadu standardnich, praktickych ovéfenych krokt a néstroji k
fizeni zmén, ale také samotny proces fizeni t€chto zmén. Zobrazuje ptesné urceni zadou-
cich sméru zmén, stanoveni pfesného postupu jejich zavedeni a také pribézné sledovani a

vyhodnocovani jejich pribéhu a vysledkd.

Strategicky plan mtizeme chépat jako dohodu o dalSim vyuziti sou¢asnych moznych zdroja
a nalezeni spole¢ného programu, ktery chceme ve vzadjemné spolupraci postupné uskutec-
nit. Pfi uskute¢néni spole¢ného programu neni tak dilezité, jakym zptisobem se k doporu-
¢enym krokiim dostaneme nebo jakou metodu strategického planovani zvolime, ale mno-
hem dulezitéjsi je spolecnd viile prosazovat spolecné kroky, které povedou ke zlepSeni

celkové situace.
Strategicky plan je dokument, ktery by mé&l spliiovat nasledujici kritéria:
¢ dlouhodobost (zpracovan min. na obdobi 4 let),
e systemati¢nost (mapuje vSechny odvétvi a obory),
e selektivnost (definovani priorit, které se dale rozpracuji),
e provazanost (mezi opatfenimi a dot¢enymi cilovymi skupinami),

e soustavnost (neni to rigidni dokument, je nutné ho provéfovat a modifikovat),
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e otevienost (smérem k potfebam a ndmétim obcanil),
e realnost.
Hlavni ptinos strategického planovani spo¢iva v tom, ze:

e pomaha si jasn¢ uvédomit zadouci sméry dlouhodobého vyvoje a soustted’uje ves-

keré usili a zdroje na feSeni kli¢ovych problému,

e ukazuje, jak se nejlépe ptipravit na budouci vyvoj vnéjSich podminek, jak minima-
lizovat negativni dopad hrozeb a maximalné zuZitkovat ptileZitosti, jeZ se mohou v

budoucnosti objevit,

e vytvari objektivni zdklad pro rozhodovani o prioritach,

e fesi problémy dlouhodob¢ a komplexné,

e umoziuji optimalné vyuzivat zjevné i skryté lidské a finan¢ni zdroje (EC Consul-
ting a. s., poradenska spole¢nost v oblasti podpory rozvoje, 2008 - 2012).

3.2 Strategické planovani na mikroregionalni urovni

3.2.1 Porizeni strategického rozvojového dokumentu

Poftizeni strategickych rozvojovych dokumentl (dale jen SRD) na mikroregionalni urovni

ma nekolik kroku:
e zadani SRD mikroregionu,
e zpracovani a projednani SRD mikroregionu,
e schvaleni SRD mikroregionu

e implementace schvaleného SRD mikroregionu (Labounkova, 2009, s. 10).
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Obr. 1. Porizeni SRD mikroregionu.
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Zdroj: Labounkovd, 2009, s. 9.

Zadani SRD mikroregionu

Zadani SRD mikroregionu, které ma n€kolik ¢asti. Jednou z nich je rozhodnuti o porizeni
SRD mikroregionu. O jeho pofizeni rozhoduje Valnd hromada mikroreginu (dale jen Valna
hromada), ktera je definovana ve stanovach mikroregionu (jsou jimi delegovani zéastupci
jednotlivych obci v mikroregionu). Valna hromada odpovida za zadéani, zpravovani, pro-
jednani, schvaleni a implementaci SRD mikroregionu. Vefejnost je o pofizeni SRD mikro-
regionu sezndmena na ufedni desce obecniho Gfadu v sidle mikroregionu a ¢lenskych ob-

cich a déle zpisobem mistné obvyklym.

Dalsim krokem je zpracovani zameéru SRD mikroregionu jejim manaZzerem a to na zaklad-
n¢ stanovenych pozadavkl Valné hromady. V zdméru musi byt piesné popsana pozadova-
na struktura a rozsah SRD mikroregionu, cil, G€el jeho vyuziti a dal$i podminky vedouci

Kk procesnimu a kvalitativnimu zajisténi SRD mikroregionu.

Zadani zakazky a vybér zpracovatele SRD mikroregionu je proveden na zakladé prizkumu
trhu v souladu se zakonem ¢. 137/2006 Sb., o vefejnych zakazkach, ve znéni pozdéjsich
ptredpist. V piipad¢ externiho zpracovatele je nutno se pii zadani zakazky tidit principem

hospodarnosti, transparentnosti a rovnosti ptilezitosti. Legislativné se jedna o zakézku ma-
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I¢ho rozsahu. O vybéru zhotovitele na zékladé doporuceni hodnotici komise rozhoduje

Valna hromada mikroregionu.

Posledni ¢asti je uzavreni smlouvy o dilo. Ta je uzaviena mezi mikroregionem (objednatel)
a zhotovitelem na zéklad¢ zakona ¢. 513/1991 Sb., obchodni zékonik, ve znéni pozdéjsich

piedpisu (Labounkova, 2009, s. 10, 11).
Zpracovani a projednavani SRD mikroregionu

Pted zahajenim praci na SRD mikroregionu je potieba si obstarat dostatecné mnozstvi dat
a informaci o izemi a prostudovat ostatni rizné dokumenty vztahujici se K feSenému uze-
mi.

V ptipad€ tvorby SRD mikroregionu by méla vzniknout dvoutroviiova hierarchie zpraco-

vatelskych organt. Jsou jimi fidici skupina a pracovni skupina. Vedle téchto dvou orgéna

je v této hierarchii dulezitym ¢lankem také manazer mikroregionu.

Ridici skupina je zfizovana Valnou hromadou mikroregionu. Je slozena ze zastupcti ¢len-
skych obci. Ridici skupina by méla byt vykonnym organem, ktery bude piijimat rozhodnuti
a bude mit odpovédnost za slozity proces vzniku SRD mikroregionu. V rdmci své funkce
fidici skupina stanovuje a kontroluje zejména harmonogram zpracovani SRD mikroregionu
a schvaluje také jednotlivé jeho Casti. Z divodu operativniho rozhodovani by méla mit
fidici skupina lichy pocet svych ¢lent (5 — 7), pfipadné lze ptihlédnou k poctu Clenskych

obci mikroregionu.

Pracovni skupiny jsou také zfizovany Valnou hromadou mikroregionu. Pro jednotlivé pro-
blémové oblasti jsou vytvofeny rizné pracovni skupiny. Jejich pfedsedou by mél byt Clen
fidici skupiny. V pracovnich skupinach mohou mimo jiné ptisobit také odbornici pro danou
problematiku ptisluSného regionu, pfizvani jsou i pracovnici s odbornymi znalostmi a praxi
Vv oblasti socidlni, ekonomické a oblasti Zivotniho prostfedi. Organizacni strukturu je ale
nutné prizpiisobit jednotlivym konkrétnim potfebam. Vedle odbornikii na danou problema-
tiku ptisobi v pracovnich skupinach naptiklad voleni vetejni ¢initelé, podnikatelé v riznych
oblastech a oborech, ptedstavitelé riznych mistnich kulturnich, sportovnich nebo spole-
censkych a jinych zdjmovych skupin, ale také zastupci riznych skupin obyvatelstva jako

naptiklad matky na matefské dovolené, mladeZz, seniofi, sportovci apod.

Hlavnim ukolem pracovnich skupin je jasné definovat vSechny problémy mikroregionu

Vv jednotlivych riznych oblastech, navrhnout feSeni pii respektovani potfeb obcani mikro-
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regionu a jejich ukolem je také vyslovit pfedstavu o vyvoji a cileném stavu

v mikroregionu.

Manazer mikroregionu mize byt pfedsedou mikroregionu, tajemnikem, poradcem, nebo
jinou osobou pisobici v mikroregionu. Hraje v celém procesu zpracovani SRD dileZitou
roli. Mimo jiné je také prostfednikem mezi zpracovatelem, zadavatelem SRD mikreregio-
nu, zajistuje zapojeni externich specialistii a podnikatelti. Jako vykonna jednotka koordi-
nuje manaZzer vesSkerou praci pii zpracovani SRD mikroregionu, odpovida za ¢innosti spo-
jené s administraci, poskytovanim sluzeb Valné hromadé a komunikaci se zpracovatelem.
Provadi monitorovani, vyhodnocovéani a napliiovani SRD mikroregionu, eviduje a také

upozornuje na nutnost aktualizace SRD mikroregionu (Labounkova, 2009, s. 12, 13).

Obr. 2. Organizacni struktura pro zpracovini SRD mikroregionu.
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Zdroj: Labounkovd, 2009, s. 14.

Z obrazku je patrna provazanost a dileZitost jednotlivych slozek, které se na vypracovani
SRD mikroregionu podileji. Vyznamnou sloZzkou, kterou je nutné do zpravovani strategie i
do procesu poftizeni strategickych dokumentt zaradit je vefejnost. Toto zapojeni mliZe pro-
bihat formou dotaznikového Setfeni. O zpracovani SRD mikroregionu by méla byt vetej-

nost informovéna naptiklad prostfednictvim mistniho tisku, zpravodaje, rozhlasu, kabelové
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televize a podobné. Vetejnost by méla byt informovana predevsim o postupu praci na stra-
tegickém dokumentu, vysledcich, vystupech a hlavné o kone¢né podobg. Vetejnost mize
byt pti ptipravé SRD mikroregionii zapojena v pracovnich skupinach, mizou podavat na-
vrhy a pfipominky, které jsou shromazdény a piedany k projednani na Valné hromade.

Obyvatelé¢ mikroregionti ale ¢asto nevyuzivaji moznosti podavat tyto ptipominky.

Analyticka ¢ast SRD mikroregionu je v pracovnim navrhu pifedlozena k doplnéni
a pripominkovani pracovnim skupinam, které jsou sestaveny podle jednotlivych problémo-
vych oblasti. S ndvrhem jsou seznameni zastupci ¢lenskych obci, ti mohou také podavat
nejrazngj$i pfipominky. Po jejim projednani je analytickd cast, jejiz soucasti je situacni
analyza, SWOT analyza a hlavni odvétvové a tzemni disparity mikroregionu ptedlozena
fidici skuping. S analytickou ¢asti je poté sezndmena Valna hromada mikroregionu a za-
stupci ¢lenskych obci formou prezentace ze strany zhotovitele. S vysledky je také sezna-
mena veiejnost prostiednictvim ufedni desky a zpisobem mistné obvyklym. Ve stanove-
ném terminu mizou Ucastnici zpracovani i vefejnost podavat pfipominky manazerovi mik-

roregionu.

Navrhova ¢ast SRD mikroregionu vychazi z vysledkt analytické ¢asti a jeji formulace mu-
si odpovidat pozadavkiim mikroregionu. Zhotovitel predlozi pracovni verzi navrhové Casti
SRD mikroregionu Kk pfipominkovani a projednani pracovnim skupinam. Po jejim projed-
nani v pracovnich skupinach je navrhova ¢ast piedlozena fidici skupiné. S vysledky jsou
poté stejné jako u analytické ¢asti seznameni ucastnici a vefejnost a ti mizou také podavat

navrhy a pfipominky (Labounkova, 2009, s. 14, 15).
Schvaleni SRD mikroregionu

Navrh celého SRD mikroregionu je schvalen Valnou hromadou mikroregionu. Po jeho
schvaleni se stava SRD mikroregionu zdvaznym dokumentem pro Gizemni pfislu$ného mik-

roregionu na obdobi v ném uvedené.
Implementace schvaleného SRD mikroregionu.

Hlavnim tkolem realiza¢ni — implementa¢ni fdze SRD mikroregionu je konkretizovat stra-
tegickeé vize, cile, priority a rozvojové aktivity do podoby redlnych projektd, nalézt jejich
nositele a stanovit zpiisob jejich financovani. Realizace planovanych rozvojovych aktivit,
usticich do programi ¢i projektl, musi byt jasné pfifazena do kompetence odpovidajicim
subjektim a musi pro ni byt jasné stanoven zpusob a zdroje financovani (Labounko-

va, 2009, s. 15, 16).
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3.2.2 Obsah strategického rozvojového dokumentu

Obsah SRD mikroregionu je sestaven na zakladé zkusSenosti, které zpracovatel ziskava pti

posuzovani dokumentii stejného zaméfeni. Celou strukturu SRD mikroregionu mizeme

rozdélit do nékolika ¢asti:

Uvod

uvod,
analyticka cast,

navrhova cast,

finan¢ni ramce SRD mikroregionu.

Obr. 3. Obsah SRD mikroregionu.

avod
1

-

profil mikroregionu

-

SWOT analyza

+

uzemni a odvétvove disparity
1

-

strategicka vize mikroregionu

-

cile a opatreni

-

rozvojove aktivitv—konkeétni projelkty
1

ld

-

finanéni ramec SRD

Zdroj: Labounkovd, 2009, s. 17.
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Tato kapitola obsahuje zejména dliivody ke zpracovani SRD mikroregionu (vznik mikrore-

gionu, nutnost koncepéniho feSeni dalSiho rozvoje izemi, moznost ¢erpani finan¢nich pro-

stiedkil z riiznych fondl na zéklad€ zpracovanych navazujicich projektli) a dobu platnosti

SRD mikroregionu. Strategicky dokument se zpracovava v dlouhodobém horizontu, tj. na
obdobi 8 - 12 let.
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Analyticka ¢ast

Analyticka ¢ast SRD mikroregionu je tvofena situacni analyzou a SWOT analyzou.

Situacni analyza charakterizuje profil regionu je podkladem a hlavnim faktografic-
kym materidlem pro vSechny dalsi kroky procesu zpracovani SRD mikroregionu, a
sice k vymezeni problémovych oblasti, cili a priorit. Fakta a poznatky ziskané pii
zpracovani situacni analyzy mikroregionu jsou vychodiskem a hlavnim podkladem
pro zpracovani SWOT analyzy. Situa¢ni analyza vede k nalezeni charakteristickych
rysd mistni ekonomiky, mistnich zvlastnosti a zhodnoceni vyvojovych trendi na

pozadi obecnych trendl vyvoje na regionalni a narodni Grovni.

SWOT analyza vychazi z popisi, vystupt a dilcich zavéra situacni analyzy. Obsa-
huje souhrnné hodnoceni silnych stranek (Strong point) a slabych stranek (Weak
point), prilezitosti (Opportunities) a hrozeb (Threats) pro realizaci rozvoje mikrore-
gionu. Predstavuje zéklad pro formulaci strategickych cilti, priorit a rozvojovych
aktivit. SWOT analyza je rovnéZ nezbytna pro identifikaci negativnich tendenci
rozvoje a stanoveni disparit (nerovnosti) v izemi. Pfi zpracovani SWOT analyzy je
tfeba odlisit vnitini analyzu, ze které vyplyvaji siln¢ a slabé stranky mikroregionu a

vnéjsi analyzu, ze které naopak vyplyvaji ptilezitosti a hrozby.

Jednotlivé odvétvové a uzemni disparity mikroregionu mizeme definovat jako roz-
dilnost respektive nesrovnalost znakt, jevii nebo procest. V SRD mikroregionu
jsou jednak definovany odvétvové disparity a vymezeny cilové skupiny obyvatel-
stva se soustiedénou podporou, spolu s uvedenim priorit, na néz bude podpora za-
meéfena a také jsou zde stanoveny uzemni disparity, vztazené ke konkrétnimu tizemi

a vymezeno podporované Gizemi.

Navrhova (strategicka) ¢ast

Navrhova ¢ast SRD mikroregionu obsahuje:

Stanoveni vize rozvoje mikroregionu - spravné a vystizné formulovana souhrnna vi-
ze mikroregionu vyznamné ovliviiuje zaméfeni strategie rozvoje mikroregionu. Vi-
ze by méla byt konkrétni a charakterizovat stav, kterého chce mikroregionu na

svém Uzemi v ¢asovém horizontu potfizované strategie rozvoje dosahnout.

Formulovani cilu rozvoje a priorit v Casovém horizontu - cile rozvoje piedstavuji

smérné ukazatele pro rozvoj regionu a informaci o stavu, kterého by mélo byt dosa-
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zeno. Stanoveni cilli musi byt jasné a stru¢né. Mély by vyuzivat silné stranky a eli-
minovat slabé stranky mikroregionu, dale by mély vyuzivat ptilezitosti rozvoje a
reagovat na ohrozeni rozvoje mikroregionu. Priorita je pfednostni smér feSeni pro
dosahovani ptislusného cile. Ke kazdému cili pro problémovy okruh bude existovat

zpravidla vice nez jedna priorita.

e Rozvojové projekty - po odsouhlaseni jednotlivych cili a priorit zacnou pracovni
skupiny vypracovavat konkrétni rozvojové projekty, které urCuji, jak se jednotliva

opattfeni budou realizovat.
Implementacni ¢ast - akéni plan

Ak¢ni plan je provadéci dokument, ktery naplituje SRD mikroregionu. Jedna se o zcela
konkrétni nastroj fizeni, jehoz tkolem je urcit co, kdo, kdy a kde ma udélat, aby cile SRD
mikroregionu byly naplnény. V implementacni fazi rozhodne Valna hromada mikroregionu
o schvaleni, pfip. neschvaleni projektti obsazenych v aplikacnim planu. Akéni plan by mél
byt sestaven pro obdobi 2 let. V jeho ramci bude uvedeno, které projekty v ramci jakych
cil a priorit budou v daném obdobi podporovany, jaky zplisob podpory bude pro dany
projekt vyuzit, kdy bude dokonceno a kdo bude zodpoveédny za jeho realizaci.

Zpracovani finanéniho ramce.

Cilem sestaveni finan¢niho radmce je omezit financni riziko a zajistit efektivni hospodaieni
s disponibilnimi prostfedky mikroregionu. Finan¢ni ramec posuzuje navrhovou ¢ast SRD
mikroregionu z hlediska finan¢nich moznosti mikroregionu a stanovuje zdroje financovani

zaméri obsazenych v navrhové ¢asti SRD mikroregionu (Labounkova, 2009, s. 17 - 22).
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4 MOZNOSTI FINANCOVANI CINNOSTI MIKROREGIONU A
MISTNICH AKCNICH SKUPIN

Kapitolu zamétfenou na financovani ¢innosti mikroregiond a mistni akéni skupiny (dale
jen MAS) zminuji z divodu, Ze financovani takovych forem sdruzeni je stejné dulezité

jako financovani soukromého a vefejného sektoru.

Mikroregiony a MAS neziskavaji financni prostfedky jen z vlastnich zdrojt, ale predevsim
ze zdroju cizich. Takovymi cizimi zdroji jsou napiiklad rizné druhy dotaci nebo grantt.
Ziskané finan¢ni prostfedky jsou poté pouzity nejen ke splnéni stanovenych cilti, programi
nebo projektlt mikroregionu, ale predevsim k celkovému rozvoji izemi, jeho modernizaci

a ke zlepSeni prestize a jména celého izemi mikroregionu.

Financovani organizaci probiha jak z vlastnich, tak i z cizich zdroji. Co se tyka vlastnich
zdrojii, jedna se hlavné o prispévky, které mikroregiony a MAS vybiraji od svych ¢lent.
Clenské ptispévky jsou &astéji vyuzivany k financovani mikroregiony nez MAS. Pokud
MAS vybiraji €lenské ptispévky, jsou obvykle niZsi nez ty, které pfedepisuji mikroregiony.
To je dano predevsim rozdilnym zptisobem fungovani obou typii organizaci i trochu odlis-
nym zpusobem financovani rozvojovych zadmérd. MAS maji oproti mikroregionim moz-
nosti ziskavat finan¢ni prosttedky z riznych programt Castéji i na sviij provoz a fungovani

organizace.

NejcastéjSim zpltisobem urcovani vyse Clenskych piispévkill je u mikroregionu pocet obyva-
tel v Clenskych obcich. MAS castéji vyuzivaji kombinaci poctu obyvatel obce a pevné
castky dle druhu subjektu (naptiklad 500 K¢ pro fyzické osoby, 1 000 K¢ pro obce plus
3 K¢ na obyvatele). Nicméné clenské piispévky jsou jen malou casti celkovych piijmi
a vydaji u vétSiny subjektli (nedosahuji ¢i nepokryvaji ani 20 % celkovych pfijmu ¢i vyda-

ji). (Ministerstvo vnitra Ceské republiky, 2010).

Kromé vlastnich zdroji jsou pro mikroregiony a MAS velice dilezité cizi zdroje. Ty se
nejcastéji pouzivaji k financovani projektu a cild, které smétuji k rozvoji tizemi jednotli-
vych mikroregionti. Takovymi cizimi zdroji jsou pfedevs§im dotace z EU a finan¢ni pomoc
z jednotlivych fondi EU, ze statniho nebo krajskych rozpocti, rozpoctd mést a ob-
ci, Z programu Leader a mnoho dalSich. Mizeme vSak fici, Ze jednozna¢né nejvétsim cizim
zdrojem, ktery mizou mikroregiony a MAS vyuZivat jsou krajské rozpocty, které jsou spo-

jeny s cerpanim prostfedkl v ramci Programu rozvoje venkova.
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Zkusenosti jednotlivych subjektt s Cerpanim cizich finan¢nich zdroji na rozvoj jsou velmi

pestré a shrnuje je graf "ZkuSenosti s ¢erpanim finan¢nich zdroji v %".

Tento graf vysel z vyzkumu, ktery byl provadén v roce 2008 u mikroregionti a MAS
v tiech regionech soudrznosti (NUTS II) — Stfedni Morava, Stiedni Cechy a Severozapad.
Z celkového poctu 292 existujicich subjekti na téchto tzemi byly udaje ziskany
0d 170 mikroregionii a MAS. Cilem vyzkumu bylo ziskani informaci o mikroregionech
a MAS, zajisténi zakladnich udaji o fungovani jednotlivych mikroregioni a MAS a to pie-
dev$im z hlediska jejich strategického planovani, pfipravy projektd, jejich financovani

a vyhodnocovani probihajicich ¢innosti.

Graf 1. ZkuSenosti s cerpanim financnich zdrojii v %.
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Zdroj: vlastni zpracovani na zaklade udajii z WWW.mvCZ.CZ.

Vysledky z tohoto vyzkumu pomohly odhalit, jakym zpisobem jsou zajistény jednotlivé,
pfedev§im pak spole¢né aktivity usilujici o rozvoj Gzemi jednotlivych mikroregiont

a MAS.
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Z vysledného grafu je tedy patrné, ze nejvétSimi zdroji, které jednotlivé subjekty plisobici
na uzemi zkoumanych mikroregioni a MAS muzou vyuzivat, jsou rozpocety kraje, mest

a obci, dale také ¢lenské prispévky a zdroje ziskané z programu Leader.

v

U zkoumanych mikroregiont je patrné, ze nejdilezitéjsim externim zdrojem jsou bezespo-
ru rozpocty mést a obci a Clenské ptispévky od obci, které jsou soucasti téchto mikroregio-
ni.. Také rozpocet kraje je dilezitym zdrojem, ze kterého mizou mikroregiony ziskavat
finan¢ni prostifedky. Vedle téchto zdroju existuji také zdroje, ze kterych mikroregiony cer-
paji mensi ¢ast financnich prostredki. Tyto finan¢ni zdroje jsou ale takeé dilezitym zdro-
jem ziskavani finan¢nich prostfedkli a miizeme mezi nimi najit statni rozpocet nebo struk-

turalni fondy EU. NejmenSi ¢ast financnich zdroji poté ziskavaji zkoumané mikroregiony

z programu Leader, z vlastni ¢innosti, sponzoringu, nada¢nich a jinych zdroja.

U jednotlivych MAS prevlada ziskavani financnich prosttedkli z rozpoctu kraji, dalSimi
dalezitymi zdroji jsou program Leader, rozpoCty meést a obci a Clenské piispevky
od jednotlivych subjektt MAS. MAS ale také Cerpaji finan¢ni prostfedky ze sponzoringu,
strukturdlnich fonda EU a statniho rozpoctu. Méné dulezité zdroje financovani jsou stejné
jako u mikroregionii finan¢ni prostfedky ziskané z vlastni ¢innosti, nadacnich a jinych

zdrojti.
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II. PRAKTICKA CAST
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5 MIKROREGION LUHACOVSKE ZALESI

5.1 Obecna charakteristika mikroregionu Luhacovské Zalesi

Uzemi Luhagovského Zalesi se nachdzi na jihovychodé Ceské republiky a je soucasti Zlin-
ského kraje. Luhacovské Zalesi, které, jak uz nazev napovida, je soustfedéno kolem lazen-
ského mésta Luhacovice. Mizeme ho definovat jako etnograficky subregion, lezici na hra-
nicich Valasska, Slovacka a Hané. Luhacovské Zalesi je tak typickou pfechodovou oblasti,
ve které se stfetavaji prvky lidové kultury horského typu (Valassko) s vlivy nizinnych ob-
lasti Slovacka a Hané. Vysledkem je vznik pozoruhodné lidové kultury s osobitymi rysy,
které odliSuji mikroregion Luhacovské Zalesi od jinych etnografickych oblasti a které také

regionu vtiskal jeho nezapomenutelny charakter.

Ptirozenym spadovym stfediskem Luhacovské Zalesi jsou Luhacovice, které jsou jedno-
znacn¢ povazovany za kulturni 1 spolecenské centrum. Od roku 2003 Luhacovice funguji
jako obec s rozsifenou piisobnosti, pod néz spada vétSina obci mikroregionu. Vyznamné
misto v jihovychodni ¢asti uzemi zaujima mésto Slavicin, které je nejvétsim a nejlidnatéj-
Sim méstem LuhaCovského Zalesi a zaroven plni i roli jeho primyslové - obchodniho cent-
ra. Dal$i vyznamnou obci tizemi jsou Pozlovice, které se nachazeji v piimém zazemi 14-
zeniské zony Luhacovic a které jsou proslulé jako oblibend destinace cestovniho ruchu
a lazenstvi. Do jejich katastru spada nadregionalni centrum rekreace - Luhacovicka prehra-
da, ktera je proslula jako oblibena destinace cestovniho ruchu (Luhacovské Zalesi,

2010 - 2011).

Obr. 4. Lokalizace mikroregionu Luhacovské
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Zdroj: www.luhacovskezalesi.cz.
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Obr. 5. Obce mikroregionu Luhacovské Zalesi
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Zdroj: www.luhacovskezalesi.cz.

Na tizemi mikroregionu Luhacovské Zalesi ptisobi 3 organizace, které se snazi o rozvoj

celého tohoto uizemi, a které spolu vzajemné spolupracuji. Jsou jimi:
e Mikroregion LuhaCovské Zalesi,
e MAS Luhacovské Zalesi a
e Luhacovské Zalesi, o. p. s.

Mikroregion Luhacovské Zalesi vznikl v roce 1999. Je svazkem 17 obci (Biskupice, Bie-
zivky, Dobrkovice, Dolni Lhota, Doubravy, Horni Lhota, Hiiviniv Ujezd, Kanovice, Kel-
niky, Ludkovice, Petriivka, Podhradi, Provodov, Rudimov, Sehradice, Slopné, Velky Ofe-
chov), méstyse Pozlovice a dvou mést LuhaCovice a Slavi¢in. Rozkladd se na uzemi
208 km? a ¢&ita pres 20 tisic obyvatel. Mikroregion je &lenem Regionu Bilé Karpaty a sou-

Casné zakladatelem Euroregionu Bilé - Biele Karpaty.

Mikroregion Luhacovské Zalesi je podél svych hranic obklopen fadou dalsich mikroregi-
on. Ve vychodni ¢asti sousedi s mikroregionem Jizni Valassko a mikroregionem PloSitna,
na jihu s mikroregionem Uherskobrodsko a Bojkovsko, v zapadni ¢asti s mikroregionem
Za Moravi, na severu se Zlinskem a na severovychod¢ s Vizovickem (Luhacovské Zalesi,

2010 - 2011).
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Mikroregion Luhacovské Zalesi je zakladatelem Luhacovského Zalesi o. p. s., které bylo
zalozeno v roce 2007 a jehoz soucésti je i MAS. Vznikem o. p. s. doslo k transformaci jiz
existujiciho zakladniho kamene MAS na obecné prospé$nou spole¢nost. MAS je dle Statu-

su spolecnosti zfizena jak jeden z organti spolecnosti Luhacovské Zalesi, o. p. s.

5.2 Divody vzniku Mikroregionu Luhacovské Zalesi

Dtivodem vzniku takového sdruzeni je fakt, ze na zakladé takto nastavené vzajemné spolu-
prace lépe dochdzi ke komplexnimu rozvoji celého Gzemi mikroregionu Luhacovského
Zalesi. Dochazi také ke specifikaci predstav, jakym zpiisobem a kterymi prostiedky k to-
muto cili postupovat. Princip, jakym takto vytvofena pravnicka osoba funguje, se nazyva
principem Leader a je nezbytnou podminkou pro uchazeni se mistnich ak¢nich skupin

0 finan¢ni prostiedky z Evropské unie (Mé¢&sto Slaviéni, oficialni stranky mésta,
2000 - 2012).

5.3 Cile Mikroregionu Luhacovské Zalesi

Zakladni cile mikroregionu LuhacCovské Zalesi je predevSim poskytovani nasledujicich

obecn¢ prospésnych ¢innosti a sluzeb, mezi které patfi:
e koordinace rozvoje regionu Luhacovské Zalesi ve vSech oblastech,
e vytvareni novych forem a moznosti ekonomického a turistického vyuziti krajiny,

e poradenska ¢innost, zpracovani projektovych zaméri a zadosti o dotaci, adminis-

trace projektu,

e piiprava a koordinace projektl a produktii zaméfenych k rozvoji regionu Luhacov-

ské Zalesi,
e sluzby pfi financovani projektl k rozvoji regionu Luhacovské Zalesi,

e ochrana krajinného rdzu Luhacovského Zalesi, ochrana jeho sidel a hodnot jako je-

diného,
e zakladniho prostfedku pro rozvoj cestovniho ruchu,

e ochrana lazenstvi, multifunkéniho zemé&dé€lstvi a ochrana zivotniho prostiedi (M¢s-

to Slaviéni, oficialni stranky mésta, 2000 - 2012).
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5.4 Organy Mikroregionu Luhacovské Zalesi

Mikroregion Luhacovské Zalesi je podle zakona o obcich svazkem obci, ktery byl zalozen
zakladatelskou smlouvou. Svazek obci ,,Mikroregion Luhacovské Zalesi je také podle
zakona o obcich pravnickou osobou. Zakladajicimi ¢leny jsou obce, které mikroregion
Luhacovské Zalesi zalozily. Kazdy takto zaloZeny svazek obci ma své organy, kterymi

jsou:
e Valna hromada,
e Rada mikroregionu,
e Kontrolni komise.
Funk¢ni obdobi jednotlivych organi je Ctyileté a neskonci diive, nez budou zvoleny nové
organy svazku.
5.4.1 Valna hromada

Valna hromada je nejvys$sim organem mikroregionu Luhacovské Zalesi. Sklada se ze vSech
svych €lent a tvofi ji statutarni organ ¢lentl, nebo povéteny zastupce. Do piisobnosti valné

hromady mikroregionu LuhaCovské Zalesi patfi:

schvalovani stanov a jejich zmén,

e schvalovani jednaciho a volebniho fadu valné hromady a jednaciho fadu rady mik-

roregionu,

e volba a odvolani rady mikroregionu, pfedsedy a mistopiedsedii rady mikroregionu

a predsedy a ¢lent kontrolni komise,
e schvalovani zprdvy o ¢innosti a hospodatfeni mikroregionu,
e rozhodovani o hospodafeni mikroregionu,
e schvalovani o vstupu novych ¢lend,
e rozhodovéni o vylouceni ¢lena,
e rozhodovéni o zruseni mikroregionu,

e dalsi ikony podle téchto stanov.
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Valnou hromadu svolava ptredseda rady mikroregionu nejméné 1 x rocné. Valnou hromadu
svolava také vzdy do tfech mésicti ode dne voleb do zastupitelstva obci. Kazdy ¢len mikro-
regionu ma jeden hlas. Valna hromada je usndsSenischopnd, je-li pfitomna nadpolovi¢ni
vétSina jejich Clent (v pripad¢ mikroregionu Luhacovské Zalesi je valna hromada usnase-
nischopné pokud je pfitomno 11 ¢lentl). Valnd hromada rozhoduje vétSinou vsech clend,
pokud neni ve stanovach uvedeno jinak. Pribéh jedndni valné hromady stanovi jednaci

rvr

a volebni fad (Stanovy svazku obci ,,Mikroregion Luhacovské Zalesi*, 2007).

Dne 20. 3. 2012 jsem méla moZnost zucastnit se zasedani Valné hromady mikroregionu
Luhacovské Zalesi, které se uskuteénilo v zasedaci mistnosti Méstského ufadu v Luhacovi-
cich. Na této schiizi, které se zucastnila nadpoloviéni vétSina ¢lenti, byla schvalovana kont-
rola usneseni z ptedchazejici Valné hromady mikroregionu Luhacovské Zalesi, byla na-
vrhnuta aktualizace stanov mikroregionu (koresponden¢ni hlasovani), pfitomni ¢lenové
byli seznameni s hospodafenim mikroregionu Luhacovské Zalesi a zmény v plnéni roz-
poétu. Reditel mikroregionu RNDr. Roman Kagpar odprezentoval ¢innosti mikroregionu a

rady od posledniho zasedéni.

5.4.2 Rada mikroregionu

Rada mikroregionu je vykonnym organem mikroregionu Luhacovské Zalesi. Je slozena
minimaln¢ z 5 ¢lend. Jednani rady jsou nevetejna a fidi se jednacim fadem rady mikroregi-
onu, ktery schvaluje valnd hromada. Rada mikroregionu je usnasenischopna pii ucastni
nadpolovi¢ni vétSiny pritomnych ¢lent (v piipadé mikroregionu LuhaCovské Zalesi je rada
mikroregionu usnasenischopna za ucasti 3 ¢lentt). Ve své pisobnosti méa rada mikroregio-
nu:

e vedeni ucetnictvi, evidenci a archivaci veskeré pisemné dokumentace svazku,

e svolavani valné hromady dle potteby, nejméné vsak 1 x rocné,

e jmenovani tajemnika mikroregionu, ktery ptipravuje podklady pro jednani valné

hromady,
e podava informace ¢lenlim svazku a vetejnosti o ¢innosti mikroregionu,

e zajiStuje plnéni usneseni valné hromady.
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Statutarnim zastupcem mikroregionu je predseda rady mikroregionu, ktery je opravnén
podepisovat pravni akty. Pfedseda jednd jménem mikroregionu a zastupuje ho navenek,

muze ale povéfit zastupovanim mikroregionu jednoho ze dvou mistopiedsedt.

5.4.3 Kontrolni komise

Kontrolnim organem mikroregionu je kontrolni komise, ktera je slozena z 3 ¢lenti. V jejim
Cele stoji predseda, kterého stejné jako ostatni leny kontrolni komise voli valnd hromada.
Clen kontrolni komise nesmi byt zaroven 1 ¢lenem rady mikroregionu. VSechna jednani

této komise jsou nevetejna. Do plisobnosti kontrolni komise patfi:

e provadéni kontroly hospodaieni svazku nejméné 1 x ro¢né pii rocni uzavérce pii-

padné nezavislém auditu,
e podavat pisemnou zpravu valné¢ hromad¢ o kontrole hospodateni mikroregionu,

e piedseda i ¢lenové kontrolni komise maji pravo ucastnit se zasedani rady mikrore-

gionu, kde maji poradni hlas,

e dohlizi na zakladni ¢innosti mikroregionu, dodrZzovani stanov a na hospodafeni mi-

kroregionu,

e zpravy o vysledcich kontroly hospodafeni s majetkem mikroregionu a s jeho fi-
nan¢nimi prostfedky predklada kontrolni komise zastupcim jednotlivych obci

na jednani valné hromady (Stanovy svazku obci ,,Mikroregion Luhacovské Zalesi®,
2007).
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Tab. 2. Orgdny Mikroregionu Luhacovské Zalesi.

Clenové Predseda Predseda

obec Brezlivky; obec Dobrkovice; obec Ing. Olga Tkacova Ing. Jiti Sulak

Dolni Lhota; obec Doubravy; obec Horni Clenové Clenové

Lhota; obec Hiivintiv Ujezd; obec Katiovi-

ce; obec Kelniky; obec Lukovice; mésto Ing. Be. Marie Semelova;

Luhacovice; obec Petriivka; obec Podhradi; Ing. Jaroslav Kongicky; Stanislav Bar-
mestys Pozlovice; obec Provodov; obec ) ) tos;
FrantiSek Kolarik; )
Rudimov; obec Sehradice; mésto Slavicin; Vojtéch Josefik.

obec Slopné; obec Velky Otechov. Ing. Miroslav Majicek.

Zdroj: vlastni zpracovani na zdkladeé udaju z http://www.luhacovskezalesi.cz a ze Stanov

svazku obci ,, Mikroregion Luhacovskeé Zalesi*, 2007.

5.5 Mistni akéni skupina Luhacovské Zalesi

MAS jsou spolecenstvim obcantl, neziskovych organizaci, soukromé podnikatelské sféry a
vetejné spravy (obci, svazkl obci a instituci vetejné moci), které spolupracuji na rozvoji
venkova, zemé&dé€lstvi a pti ziskdvani finan¢ni podpory z Evropské unie a z narodnich pro-
gramd, pro svij region, metodou Leader. Jedna se o vzajemnou pomoc jednotlivym sub-
jektim v regionu za tGc¢elem zlepSeni podminek. Leader je jednoduse realizaci mistni roz-

vojové strategie.
Zakladni principy metody Leader:

e pfistup zdola nahoru - o budoucnosti regionu rozhoduji lidé Zijici a pracujici

V uzemi, znajici jeho tradice a potieby,
e partnerstvi vefejnych a soukromych subjekti,
e mistni rozvojova strategie,
e integrované a vicesektorové akce,

e inovativnost - nalézani novych feseni problému venkovskych regiont,
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e sitovani - vyména zkusenosti mezi skupinami Leader,
e spoluprace - spole¢né projekty MAS v ramci statu, EU a dalsich zemi (Ministerstvo
zemédelstvi, 2009 - 2011).
5.5.1 Charakteristika MAS Luhacovské Zalesi

MAS Luhacovské Zalesi je sdruzeni fyzickych a pravnickych osob soukromého, nezisko-
veého a vefejného sektoru, které spojuje snaha podilet se na obnové a vSestranném rozvoji

regionu Luhacovské Zalesi.

MAS vznikal v roce 2007 na tizemi 20 obci mikroregionu Luhacovské Zalesi. Celkova
rozloha MAS Luhacovské Zalesi Cini ptiblizn€ 220 km?, pocet obyvatel zde lehce ptesahu-
je hranici 22 tisic obyvatel.

Clenska zakladna MAS Luhaovské Zalesi je kromé obci regionu tvofena i fyzickymi
a pravnickymi osobami ze soukromého 1 vefejného sektoru, kteti se podileji na zéklade
Ramcové partnerské smlouvu na Cinnosti spole¢nosti. Na zaklad¢ jejich vzajemné spolu-
prace tak mize 1épe dochazet ke komplexnimu rozvoji Luha¢ovského Zalesi a ke specifi-
kaci predstav, jakym zptusobem a kterymi prostiedky k tomuto cili ptistupovat. V soucas-

nosti je clenem MAS 57 subjektt z regionu.

5.5.2 Zakladni ¢innosti MAS

Zakladni ¢innosti MAS jsou v souladu s realizaci mistni rozvojové strategie tyto aktivity:
e vypisovani Vyzev pro predkladani projekta,
e hodnoceni piedlozenych projektii dle piredem schvalenych a zverejnénych kritérii,
e vybér projektt pro ptidéleni dotace z programu Leader,
e cvidence a monitorovani realizace projekti,
e celkova administrace strategie,

e zfizeni a provoz organiza¢ni struktury, kterd bude zajiStovat poskytované sluzby.

5.5.3 Orgiany MAS

Organy MAS Luhacovské Zalesi jsou Plénum, Programovy vybor, Vybérova komise a
vykonny monitorovaci vybor. V pfiloze P I uvadim jmenny seznam ¢lenti jednotlivych

organi MAS Luhacovského Zalesi.
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Plénum

Plénum tvofi statutdrni zastupci vSech Clent MAS, ktefi se schazi dle potteby, nejméné
vSak 1 x za kalendarni rok. Zasedani pléna svolava feditel spole¢nosti RNDr. Roman

Kaspar. Plénum rozhoduje dvoutfetinovou vét§inou hlast ptitomnych ¢lend.
Mezi zakladni pravomoci pléna patii:

e schvaluje strategii dal§iho rozvoje regionu Luhacovske Zalesi,

e uklada ukoly programovému vyboru,

e schvaluje Strategicky plan Leader.

Soucastné se zasedanim Valné hromady mikroregionu se dne 20. 3. 2012 konalo na M¢st-
ském utfad¢ v Luhacovicich zasedani Pléna MAS Luhacovského Zalesi, které¢ho jsem se
také ucastnila. Na programu byla prezentovana kontrola ¢innosti za uplynulé obdobi, Vy-
roc¢ni zprava spole¢nosti za rok 2011, realizace projektové a marketingové ¢innosti spolec-
nosti a dal$i. Dtlezitou ¢asti programu byla volba novych ¢lenti jednotlivych orgdni MAS
Luhacovské Zalesi. Byli piijati 3 novi ¢lenové Pléna a byli zvoleni novi ¢lenové Progra-

mového vyboru, Vybérové komise a Vykonného monitorovaciho vyboru.
Programovy vybor

Programovy vybor je vykonnym organem MAS. Schazi se dle potieby, nejméné vsSak
2 X za kalendaini rok. Programovy vybor svolava feditel spole¢nosti RNDr. Roman Kaspar
a je usnasSenischopny, je - li pfitomno alesponi 30 % jeho ¢lent (programovy vybor MAS
Luhacovské Zalesi ma 5 ¢lent, tzn., Ze musi byt pfitomni alesponl 2 ¢lenové) a rozhoduje
nadpolovi¢ni vétSinou hlast pritomnych. Programovy vybor piipravuje aktualizace strate-

gie rozvoje regionu:
e schvaluje znéni jednotlivych opatieni vedoucich k napliiovani strategie rozvoje,
e pfipravuje Strategicky plan Leader,
e schvaluje vybérova kritéria pro vybér projekti,

e schvaluje vysledky vybért jednotlivych realiza¢nich projektii podle doporuceni vy-

bérové komise,

e potvrzuje projekty urcené k realizaci.
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Vybérova komise
Vybérové komise je organem MAS, ktery je urcen pro vybér projektd v ramci realizace
mistni rozvojové strategie. Cleny komise jmenuje ze zastupcti ¢lentt MAS plénum s tim,
ze Clenem vybérové komise musi byt vzdy jeden zastupce urceny mesty nebo obcemi, je-
den urceny podnikateli a jeden nevladnimi neziskovymi organizacemi. Jednani této vybeé-
rové komise se mohou zucastnit odbornici, kteti maji hlas poradni. Schazi se dle potieby,
nejmeéné vSak 1 x rocné. Jednani vybérové komise svolava teditel spoleCnosti RNDr. Ro-
man Kaspar. Hlavnimi tkoly vybérové komise je:

e provadéni vybéru projekti podle vyberovych kritérii,

e sestaveni seznamu projektll v potadi podle bodové hodnoty,

e vyznaceni projektl navrZzenych ke schvéleni v ramci limitu a projekty ndhradni.

Vykonny monitorovaci vybor

Vykonny monitorovaci vybor je organem MAS pro monitorovani realizace mistni rozvojo-
vé strategie. Cleny tohoto vyboru jmenuje plénum z ¢lenit MAS. Cinnost vykonného moni-

torovaciho vyboru tidi feditel spolec¢nosti. Vykonny monitorovaci vybor zejména:

e aktivné monitoruje realizované projekty a projekty realizované dle Strategického

planu Leader,
e kontroluje plnéni podminek provadénych projektii,
e navrhuje a realizuje schvalené zmény v ¢innosti MAS,
e zpracovava podklady pro jednani programového vyboru,

e zpracovava znéni zaméru MAS (Luhacovské Zalesi, 2010 - 2011).

5.6 Luhacovské Zalesi, o. p. s.

Luhacovské Zalesi, obecné prospésna spolecnost (dale jen o. p. s.), je spolecnost, ktera
usiluje o rozvoj, obnovu a zlepSeni zivotnich podminek v Luha¢ovském Zalesi. Zakladate-
lem Luhacovského Zalesi, o. p. s. je mikroregion Luhacovské Zalesi. Tato spole¢nost byla
zapsana do rejstiiku obecné prospéSnych spolecnosti u Krajského soudu v Brné dne

29. ¢ervna 2007 na dobu neurditou.

Spolecnost byla zaloZena za Gcelem poskytovani obecné prospésnych sluzeb a jejim cilem

je predevsim rozvoj regionu Luhacovské Zalesi a také:
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e koordinace rozvoje regionu Luhacovské Zalesi a jeho turistického potencialu,

e vytvéafeni novych forem a moznosti ekonomického a turistického vyuziti krajiny

regionu Luhacovské Zalesi,

e péce o ptirodni a Zivotni prostiedi, ochrana kulturniho dédictvi regionu,

e posouzeni, konzultace a identifikace projektti zamétenych k rozvoji regionu,

e koordinace projekti zamefenych na rozvoj regionu,

e sluzby pfi financovani projektt k rozvoji regionu,

e pozitivni prezentace regionu LuhaCovské Zalesi, vystavni, veletrzni a publika¢ni
¢innosti,

e podpora malého a stfedniho podnikani v regionu,

e vychova, vzdélavani a informovani vetejnosti a déti a mladeze v regionu.

Organy Luhacovského Zalesi, o. p. s. jsou spravni rada, dozorc¢i rada a feditel a vnitini or-
ganizace spoleCnosti. V pfiloze P II uvadim jmenny seznam c¢lenti jednotlivych organti

Luhacovského Zalesi o. p. s.

5.6.1 Spravni rada

Spravni rada je vykonnym organem Luhacovského Zalesi, o. p. s. Jeji Cleny jmenuje za-
kladatel spole¢nosti. MuZze jim byt pouze fyzicka osoba, ktera je bezithonna a ma zpusobi-
lost k pravnim tkontim. Funk¢éni obdobi ¢lenii spravni rady je ttileté a je zde moznost opé-
tovné Clenstvi. Jednotlivy clenové voli ze svych tad predsedu, ktery jednani spravni rady

svolava 1 tidi. Spravni rada schvaluje:
e rozpocet obecné prospesné spolecnosti,
e fadnou a mimofadnou ucetni zavérku a vyrocni zpravu obecné pospésné spolecnos-
ti,
e predmét doplitkové ¢innosti.
5.6.2 Dozor¢i rada

Kontrolnim organem Luhacovského Zalesi, o. p. s. je dozor¢i rada. Jeji ¢leny jmenuje za-
kladatel spole¢nosti a mize jim byt pouze fyzicka osoba, ktera je bezithonna a ma zpusobi-

lost k pravnim tkonlim. Funkéni obdobi ¢lentl je ttileté a je zde moznost optovné Clenstvi.
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Clenové dozorci rady voli ze svého stiedu predsedu, ktery jednani dozorci rady svolava

i fidi. Dozor¢i rada:
e dohlizi na vyvoj ¢innosti v souladu se zdkony a zakladaci listinou o. p. s.,

e je opravnéna nahlizet do ucetnich knih a jinych dokladt a kontrolovat vSechny uda-
je,
e svolavd mimotadné jednani spravni rady,

5.6.3 Reditel a vnitini organizace

Reditel je statutdarnim organem, ktery fidi ¢innost obecné prosp&$né spole¢nosti a jednd
jejim jménem. Reditel spolecnosti je zodpovédny za vnitini organizaci spole¢nosti (Luha-

Covské Zalesi, o. p. s., 2010 - 2011).

5.7 Strategicky plan rozvoje mikroregionu Luhacovské Zalesi

2008 - 2013

Strategie kazdé organizace, at’ uz ziskové nebo neziskové, je zdkladni a dulezitou podmin-
kou pro ziskavani finan¢nich prostiedkii nejen z EU, ale i1 ze statniho rozpoctu. Jedna
se 0 planovany pfistup a existence takového planu rozvoje v konkrétni podobé¢ strategické-

ho planu je uspéchem celé strategie konkrétni organizace.

Také mikroregion LuhacCovské Zalesi vypracovava svij strategicky plan rozvoje, prede-
v§im za ucelem ziskavani finan¢nich prostredki, jejichz cilem je vSeobecny rozvoj a pro-
sperita celého tzemi a vSech obyvatel mikroregionu. Zakladem je nezbytna dobrovolna
spoluprace vsech obci mikroregionu, kterd je dana spadovosti, historickymi ale i soucast-
nymi vazbami, nadSenim fesit spolecné problémy apod., ale také zajmem jednotlivych obci
respektovat zékladni principy regiondlni politiky, kterymi jsou spoluprace, programovani

a partnerstvi.

Strategicky plan rozvoje mikroregionu Luhacovské Zalesi by mél byt voditkem pro sméto-
vany rozvoj celého mikroregionu a vSechny aktivity ¢lenskych obci by se jim mél fidit po
dobu, na kterou byl pfijat. Strategicky plan rozvoje mikroregionu je komplexni dokument,
ktery plsobi na trovni celého spole¢ného prostorového planu a zahrnuje analyzu hospo-
dafského a socialniho prostfedi a SWOT analyzu tizemi mikroregionu, v ramci které vy-
mezuje silné a slabé stranky, ptilezitosti pro budouci rozvoj a mozné rizika. Z toho poté

vychazeji navrhy prioritnich os, opatieni a aktivit.
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Strategicky plan rozvoje mikroregionu Luhacovské Zalesi 2008 — 2013 urcuje 5 prioritnich

os, na které se ve svém rozvoji nejvice zaméiuje. Jedna se o:
e Prioritni osa ¢. 1: Ekonomicky rozvoj,
e Prioritni osa ¢. 2: Technicka infrastruktura,
e Prioritni osa ¢. 3: Rozvoj lidskych zdroju,
e Prioritni osa &. 4: Zivotni prostiedi,

e Prioritni osa €. 5: Rozvoj cestovniho ruchu (lazenistvi a cestovni ruch). (Strategicky

plan rozvoje mikroregionu Luhacovské Zalesi, Region 2000, o. p. s.).

Zakladem kazdé prioritni osy je urcita strategickéd vize do budoucna, kterou by chtél mikro-
region LuhacCovské Zalesi realizovat. Pro kazdou prioritni osu jsou vytvofena jednotliva
opatteni, kterymi si mikroregion snazi dosahnout stanovené strategické vize a to nejcastéji

pomoci riznych aktivit.

5.7.1 Prioritni osa ¢. 1: Ekonomicky rozvoj

Strategicka vize je v prioritni ose ¢. 1: Ekonomicky rozvoj zamétena na hospodarsky roz-
voj celého uzemi mikroregionu a Zivotni Uroven obyvatelstva. Dale se také soustiedi

na vyuziti a aktivizaci lidskych zdroji a na pfildkani zahrani¢niho kapitalu a investic.

V ramci prioritni osy €. 1 je snaha vytvofit z mikroregionu uzemi, které bude piitazlivé
a priznivé pro investory, uzemi s fungujici strukturou velkych, stfednich a malych podniki

a odvétvovou strukturou, ktera je vyhodna, vyuziva tradice a vyhody celého mikroregionu.
Realizace vize této prioritni osy by mé¢l mikroregion stimulovat nasledujici procesy:

e hospodatské pozvednuti mikroregionu a nastartovani pozitivnich trendii ekonomic-

kého rozvoje,

e vytvafeni podminek pro rozvoj podnikani, rozvijeni komer¢nich sluzeb pro podni-

katele (pravnich, finan¢nich, obchodnich sluzeb apod.),
o efektivni zapojeni izemi do procesu délby prace.
Opatfieni ¢. 1: Vytvofeni podminek pro pfiliv investic do mikroregionu.

Ptichod investorti do mikroregionu je dilezity pro celkovy jeho rozvoj a prestiz. Na to je

potieba, aby byl mikroregion kvalitné¢ a odpovédné ptipraven. Je nutné mit zajiStény pre-
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hled vSech volnych ploch, lokalit a nemovitosti, které je mozné vyuzit pro piipadné podni-
kani. Tyto volné objekty by méla byt zajiSténa dostatecnou infrastrukturou v takové mife,
aby byla pro ptipadného budouciho investora co nejpriznivejsi. Musi zde byt také vyjasné-

ny vlastnické vztahy.

Opatreni ¢. 2: Rozvijet predpoklady pro malé a stfedni podnikéni s cilem zamezit

zaostavani oblasti.

Rozvoj malych a stfednich podnikd, tedy podnikli s poctem zaméstnanci mensim nez 250,
je hlavnim faktorem ekonomického rozvoje a z diivodu konkurenceschopnosti je potieba
malé a stiedni podniky podporovat. Cilem v tohoto opatieni je pifedevSim zvysit piitazli-
vost malého a stfedniho podnikdni tvorbou novych pracovnich mist, zajistit zvyhodnéné
podminky pro ziskani bankovnich uvéra a leasingu, zvysit konkurenceschopnost malého
a sttedntho podnikdni, zvySit zaméstnanost obCanli z problémovych skupin obyvatel,

usnadnit pfistup malého a stfedniho podnikdni na zahrani¢ni trh a podobné.
Opatieni ¢. 3: Zvysit technologickou uroven, produktivitu prace, zavadét
progresivni technologie.

Investi¢ni poddimenzovanost podniki v mikroregionu Luhacovské Zalesi zptisobuje vyso-

ké zaostavani technologické trovné v podnicich. To se odrazi v konkurenceschopnosti

vyrobkl na trzich a v nedostate¢ném rtstu produktivity prace.
Opatrieni €. 4: Rozvijet funkéni systém poradenstvi a informatiky pro podnikatele.

Hlavnim problémem je nedostate¢na znalost zajmu o podnikdni v oblastech, jako je le-
gislativa, marketing, fizeni podniku a jiné. Neni vytvoiena dostate¢na sit’ poradenskych

instituci a spoluprace s témito institucemi.
Opatreni €. 5: Rozvoj meziregiondlni a mezindrodni spoluprace a kooperace.

Opatreni €. 6: Podporovat zemédélstvi a lesnictvi jako hlavni néstroj pro obnovu

venkova a udrzbu krajiny.

Jednéd se o podporu kulturniho a spolecenského zivota na vesnici, zachovani kulturniho
odkazu, zvysit atraktivitu venkovského prostoru, zvysit cestovni ruch. Cilem je zajistit tr-

vale udrzitelny rozvoj.
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5.7.2 Prioritni osa ¢. 2: Technicka infrastruktura

Stav technické infrastruktury v mikroregionu Luhacovské Zalesi vykazuje nizkou troven.
Zejména v dopravni dostupnosti (komunikaéni sit’) a v zajisténi plynofikace jednotlivych

obci mikroregionu a napojeni obci na ¢isticky odpadnich vod.

Prioritni osa €. 2: Technicka infrastruktura klade za daraz na dostate¢nost, kvalitu a mo-

dernost technické infrastruktury.
Opati‘eni ¢. 1: Komunikace.

Jedna se o napojeni mikroregionu Luhacovské Zalesi na celostatni sit’ hlavnich komuni-

kacnich tras a zlepSeni komunika¢niho propojeni obci v mikroregionu.
Opatreni ¢. 2: Plynofikace.

Dobudovani plynofika¢ni sit¢ v mikroregionu Luhacovské Zalesi.
Opatieni ¢. 3: Vodovody.

Dobudovani vodovodni sité v n€kterych obcich mikroregionu a v obcich s nizkym procen-

tem piipojek.

Opatieni ¢. 4: Kanalizace véetné &isticky odpadnich vod (dale jen COV).
Dobudovani kanaliza¢niho fadu v nékterych obcich mikroregionu a v obcich s nizkym pro-
centem piipojek a studie napojeni obci mikroregionu na jednotlivé COV.

Opatiteni €. 5: Specifické projekty technické infrastruktury.

Rekonstrukce protipovodnovych staveb, zajisténi technické infrastruktury pro nové pri-

myslové zony a bytovou vystavbu, piiprava na revitalizaci krajiny.

5.7.3 Prioritni osa €. 3: Rozvoj lidskych zdroju

Mikroregion se v této oblasti lidskych zdroji zamétuje na integraci vSech obci a obyvatel
mikroregionu do aktivit sméfujicich k vytvareni hodnotného zivota obCanii ve vSech ¢as-
tech mikroregionu. Aktivitou pro vSechna opatifeni v prioritni ose €. 3 je vytvofit a realizo-
vat projekt integrovaného dopravniho systému a vytvofit tak podminky pro rozvoj mobility

pracovnich sil, zajem o vzdélavani, kulturu a jiné ¢innosti na celém uzemi mikroregionu.

Opatreni €. 1: UdrZet nezaméstnanost na socialn¢€ inosné trovni.
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W

Opatieni €. 2: Vytvafet rovnocenné podminky a moznosti pro obyvatelstvo
V jednotlivych obcich v oblasti vzdélavani.

r

Opatieni ¢. 3: Vytvaret rovnocenné podminky a moznosti pro obyvatelstvo

Vv jednotlivych obcich mikroregionu v oblasti kultury.

Opatieni €. 4: Zajistit dostupnost socidlnich sluzeb a zdravotni péce pro vsechny

obyvatele.
Opatieni €. 5: Zlepsit ptistup obcanti k bydleni.
Opatreni €. 6: Ztotoznéni obyvatel s mikroregionem.

Opatieni €. 7: Pieshrani¢ni spoluprace v oblasti lidskych zdroji.

5.7.4 Prioritni osa &. 4: Zivotni prostiedi

V prioritni ose €. 4: Zivotni prostiedi se jedna pfedevsim o zachovani vzhledu celého uze-
mi mikroregionu LuhaCovské Zalesi alespon v takové mite, v jaké se nachazi. Je zde také
snaha o ptipadné zlepSeni celkového prostiedi v oblastech, jako je ovzdusi, hospodateni

s vodou a podobné.
Opatreni €. 1: Ochrana, rozvoj a vyuziti pfirodniho potencidlu.

Naprtiklad dotvofenim a zpevnénim kostry ekologické stability, systematickou péc¢i o pii-

rodu a krajinu, celkovym ptistupem k lesim, pidé¢ a pé¢i o krajinu a rekreaéni aktivity.
Opatrieni €. 2: Hospodaieni s vodami.

Revitalizace hydrologické sit€ a ochrana zdrojt, zdsobovani pitnou vodou a jeji vyuzivani,
problém s odpadnimi vodami a jejich Cisténi, vyuzivani mineralnich vod a mnoho dalSich

ptispé€je k naplnéni tohoto opatieni.
Opatreni €. 3: ZlepSeni stavu ovzdusi.

Aktivitami, které toto opatfeni naplni, jsou naptiklad sledovani stavu ovzdusi a snizovani

zneCisténi z vyroby energie a znecisténi souvisejici s dopravou.

Opatieni ¢. 4: Kontinudlni environmentarni politika.
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5.7.5 Prioritni osa ¢. 5: Lazenstvi a cestovniho ruchu
Lazenstvi

Pro mikroregion LuhaCovské Zalesi ma lazenstvi zasadni vyznam. Lazenské mésto Luha-
covice jsou Ctvrtymi nejveétSimi laznémi v CR a zaroven nejvétSimi laznémi na Morave.
Léci se zde predev§im onemocnéni dychacich cest ale i jind onemocnéni. Znama je inhala-

ce Vincentkou, pitné kiiry apod.

Rozvoj lazenstvi v mikroregionu musi byt provazéan, jak s rozvojem cestovniho ruchu,
tak i v dalSich oblastech (lidské zdroje, technicka infrastruktura, Zivotni prostiedi a dalsi).
Je zde snaha o zvySeni poctu pacientli, navstévnikd i turistti. V ramei toho je nutné nabid-
nou vSem hostlim i navstévniklim a turistli rizné spolecenské aktivity, programy a akce.

Kombinace turistiky a lazenistvi se skryva urcity velky potencial.
Opatieni &. 1: Zlepsit propagace 1azni a mikroregionu v CR i zahraniéi.
Opatreni €. 2: Vytvotit marketingové programy.
Opatreni €. 3: tvofit atraktivni podminky pro rizné cilové skupiny.
Cestovni ruch

Zde se mizeme setkat s mnoha slabymi strankami mikroregionu, kterymi jsou nedostatec-
na propagace, infrastruktura, nizka kvalita poskytovanych sluzeb a dal§i. PredevSim

na odstranéni téchto slabych stranek je prioritni osa ¢. 5 zaméiena.
Opatieni €. 1: Zviditelnéni mikroregionu, propagace.
Opatieni ¢. 2: ZvySeni hospodaiského vyznamu a pfinosu cestovniho ruchu.
Opatieni ¢. 3: ZlepSeni kvality sluzeb ubytovacich a stravovacich zatizeni.
Opatieni ¢. 4: Vytvofeni informacnich, marketingovych, vzdélavacich a jinych
sluzeb pro rozvoj cestovniho ruchu.
Opatreni €. 5: Trvale zlepSovat podminky pro vSestranné kulturni, sportovni
a spolecenské aktivity obyvatel.
Opatieni €. 6: Péce o kulturni dédictvi (Strategicky plan rozvoje mikroregionu Lu-

hacovské Zalesi, Region 2000, o. p. s.).
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Strategicky plan rozvoje mikroregionu Luhacovské Zalesi 2008 - 2013 je zaméten prede-
v§im na rozvoj a prosperitu celého tizemi mikroregionu, na podporu zivotni irovné obyva-
tel nebo vytvofeni pfiznivych podminek pro investice. Strategicky plan rozvoje mikroregi-
onu klade diraz na dostateCnou a kvalitni technickou infrastrukturu a také na celkovou
dostupnost a nabidku sluzeb v oblastech Zivotniho prostfedi, lazenstvi, cestovniho ruchu a

dalsi. Zamétuje se také na propagaci celého svého uzemi.

V programovém obdobi 2008 - 2013 MAS Luhacovské Zalesi prozatim vyhlasilo 6 vyzev,
v ramci kterych mohli ¢lenové mikroregion Luhacovské Zalesi, prostfednictvim Luhacov-
ského Zalesi, 0. p. s. nebo MAS Luhacovkého Zalesi podéavat projekty na rozvoj svého
uzemi. V ramci jednotlivych vyzev bylo v tomto obdobi odevzdano nékolik desitek projek-
ti zaméfeny na rozvoj jednotlivych obci i celého izemi mikroregionu. Jedna se naptiklad o
projekty na upravu a prestavbu domu na obchod, rekonstrukce autobusovych zastavek,
ptistupovych komunikaci nebo viceucelovych htist’, oprava mistnich komunikaci, détskych
htist’, parkové Upravy nebo také vybaveni ubytovacich a stravovacich zatizeni. Jednotlivé
projekty byly zaméfeny nejen na vetfejnou spravu, ale také na soukromou sféru, kde byly
schvaleny projekty na modernizaci vybaveni autoservisu, rekonstrukce provozovny nebo

projekty pro zemédélce plisobici v mikroregionu.
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6 SOCIOEKONOMICKA ANALYZA STAVU UZEMI
MIKROREGIONU LUHACOVSKE ZALESI

6.1 Obyvatelstvo, vzdélani a bydleni

6.1.1 Sidelni struktura

Mikroregion Luhacovské Zalesi se nachdzi v jizni ¢asti Zlinského kraje a rozklada
se na celkové plose 208 km?, coZ predstavuje priblizné 16 % tzemi byvalého okresu Zlina.
Cleny mikroregionu je 20 obci, pfiemz populace dosahuje vice nez 20 tisic obyvatel.
Tim je déna priméra hustota osidleni 106 obyvatel na 1 km?. Ve dvou méstech mikrore-
gionu Luhacovské Zalesi, Slavic¢in a Luhacovice, zZije vice nez polovina obyvatel mikrore-
gionu. V 17 obcich mikroregionu zije méné nez 1 000 obyvatel, z toho v 6 obcich nedosa-

huje pocet obyvatel ani 500.

Tab. 3. Pocet obyvatel v obcich mikroregionu Luhacovské Zalesi k 31. 12. 2010.

Biskupice 708
Biezuivky 674
Dobrkovice 267
Dolni Lhota 613
Doubravy 512
Horni Lhota 558
Hiiviniv Ujezd 541
Kanovice 270
Kelniky 166
Ludkovice 709
Luhacovice 5247
Petruvka 323
Podhradi 194
Pozlovice 1189
Provodov 750
Rudimov 252
Sehradice 750
Slavic¢in 6 800
Slopné 587
Velky Ofechov 750

Zdroj: vlastni zpracovani na zdklade vudaju z http://www.czso.cz/.
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6.1.2 Vyvoj poctu obyvatel

Pocet obyvatel mikroregionu Luhacovské Zalesi ma v letech 2001 - 2010 spiSe klesajici

tendenci. Na konci roku 2001, kdy byl pocet obyvatel mikroregionu pies 22 tisic obyvatel,

se postupem let tento pocet snizoval az na soucastnych 20 487 obyvatel mikroregionu.

V nize uvedeném grafu mizeme vidét postupné snizovani poctu obyvatel celého mikrore-

gionu Luhacovské Zalesi.

V jednotlivych obcich mikroregionu probihal vétSinou postupny nartst nebo pokles poctu

obyvatel, pfi¢emz oproti roku 2001 se pocet obyvatel v obcich mikroregionu na konci roku

2010 zvysil u 9 obci a poklesl u 11 obci. V méstech Luhacovice a Slavic¢in a v méstys Po-

zlovice, které maji vice nez 1 000 obyvatel je patrné, Ze nartst béhem téchto let prob&hl

pouze v méstysi Pozlovice.

Tab. 4. Vyvoj poctu obyvatel v obcich mikroregionu Luhacovské Zalesi, 2001 - 2010.

Biskupice 743 747 741 758 760 756 755 741 720 708
Biezuvky 629 636 642 644 647 662 675 667 659 674
Dobrkovice 278 284 282 282 279 281 281 276 262 267
Dolni Lhota 574 582 583 588 593 606 599 605 609 613
Doubravy 448 458 450 458 458 454 470 477 479 512
Horni Lhota 530 534 542 548 549 545 552 551 557 558
Hrivindv Ujezd 558 566 567 556 555 552 550 542 537 541
Kartovice 277 272 271 267 262 266 266 266 268 270
Kelniky 173 174 176 169 160 160 160 156 162 166
Ludkovice 687 691 687 691 702 699 698 705 705 709
Luhacovice 5599 | 5556 | 5554 | 5500 | 5442 | 5400 | 5399 | 5368 | 5338 | 5247
Petrivka 342 335 327 326 333 334 331 326 321 323
Podhradi 198 195 202 202 200 198 196 196 196 194
Pozlovice 1173 11188 | 1189 | 1182 | 1184 | 1170 | 1186 | 1168 | 1168 | 1189
Provodov 768 754 756 745 738 740 745 744 748 750
Rudimov 253 251 242 246 248 246 251 249 251 252
Sehradice 742 763 755 762 763 758 760 759 757 750
Slavi¢in 7133 | 7118 | 7079 | 7025 | 7004 | 6941 | 6922 | 6916 | 6847 | 6800
Slopné 585 572 575 583 576 578 577 571 575 587
Velky Ofechov 698 698 699 709 705 701 714 728 742 750

| | o | i | oo | cor | oo | o

Zdroj: viastni zpracovani na zakladé udaju z http://www.czso.cz/.
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Graf 2. Vyvoj poctu obyvatel mikroregionu Luhacovské Zalesi
2001 - 2010.
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Zdroj: vlastni zpracovani na zdikladé udaju z http://www.czso.cz/ a
z Tab. 6. Vyvoj poctu obyvatel v obcich mikroregionu Luhacovské Zilest,
2001 - 2010.

6.1.3 Vékova struktura

Veékova struktura obyvatel jednotlivych obci mikroregionu LuhaCovské Zalesi byla
ke konci roku 2010 vyvazena. Podil muzi a Zen na celkovy pocet obyvatel ke konci tohoto

roku byl rovnomérné rozdélen bez vétsich rozdilt.

Z tabulky také mizeme zjistit, Ze pocet obyvatel vSech vékovych skupin je vyssi ve mésté
Slavicin, nez ve mésté¢ Luhacovice z ¢ehoZ vyplyva, ze na Slavi¢insku je vyS$si pocte déti
a ekonomicky aktivniho obyvatelstva nez v Luhacovicich, ale také vyssi pocet lidi starSich

65 let.

Naopak u malych obci jako jsou Kelniky, Podhradi, Rudimov, Katovice nebo Dobrkovice,
které maji mén€ nez 300 obyvatel, miiZzeme vidét vyrovnanou v€kovou strukturu u vSech

skupin obyvatel vzhledem k celkovému poctu obyvatel dané obce.
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Tab. 5. Vékova struktura obyvatel mikroregionu Luhacovské Zalesi k 31. 12. 2010.

Biskupice 708 350 | 358 106 504 98
Bieziivky 674 332 | 342 96 469 109
Dobrkovice 267 126 | 141 32 189 46
Dolni Lhota 613 301 312 113 439 61
Doubravy 512 254 | 258 81 374 57
Horni Lhota 558 284 274 88 401 69
Htivintv Ujezd 541 255 | 286 62 391 88
Kanovice 270 123 | 147 32 191 47
Kelniky 166 89 77 18 119 29
Ludkovice 709 358 | 351 109 490 110
Luhacovice 5247 2583 | 2664 600 3660 987
Petriivka 323 156 | 167 26 237 60
Podhradi 194 97 97 26 141 27
Pozlovice 1189 563 626 194 832 163
Provodov 750 365 385 101 529 120
Rudimov 252 128 | 124 44 155 53
Sehradice 750 364 386 105 505 140
Slaviéin 6 800 3306 | 3494 856 4 830 1114
Slopné 587 290 | 297 100 398 89
Velky Ofechov 750 349 | 401 121 517 112

Zdroj: viastni zpracovani na zdakladé vidaji z http://www.czso.cz/.
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Graf 3. Vekova struktura obyvatel.

Vékova struktura obyvatel mikroregionu Luhacovské
Zalesi, mésta Luhacovice a Slavicin k 31. 12. 2010
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Zdroj: vilastni zpracovani na zdkladé udajii z http:/lwww.czso.cz/ a

zTab. 7. Vekova struktura obyvatel mikroregionu Luhacovské Zdlesi

k 31. 12. 2010.

6.1.4 Vzdélavani a vzdélanostni struktura

Mikroregionu Luhacovské Zalesi je, co se tyka druhti Skolskych zatizeni velmi omezen. Ve
vétsich obcich mikroregionu, které maji pocet obyvatel do 1 000, se pfevazné¢ nachazeji
mateiské a zakladni Skoly v niz§im 1 vyS$im stupni, ale i toto pravidlo byva omezeno.
Vzdélani na vyssim stupni, jako jsou stfedni Skoly, gymnazia ¢i odborné skoly nebo ucilis-

té nalezneme pouze ve méstech Luhacovice a Slavicin.
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Tab. 6. Druhy skolskych zarizeni v mikroregionu Luhacovské Zalesi.

13 26 6

ZS - nizsi stuperi 1. - 5. rocnik; vys$si stupeit 1. - 9. rocnik; zakladni uméleckd skola.
SS - stiedni Skoly; gymndzia; odborné $koly a ucilisté; ndstavbové studium; konzervatore a jazyko-
vé Skoly.
Zdroj: viastni zpracovani na zakladeé udajii z http://lwww.czs0.¢cz/ a internetovych stranek

Jjednotlivych obci mikroregionu Luhacovske Zalest.

Mikroregion Luhacovské Zalesi lezi ve zlinském kraji, ktery kromé zakladnich druha skol-
stvi nabizi 1 nékolik Skolskych zatizeni nabizejici vyssi odborné vzdélani a vysokoSkolské

vzdélani.

Tab. 7. Obyvatelstvo ve véku 15 a vice let podle nejvyssiho ukonceného vzdelani dle veli-

kostnich skupin obci ve Zlinském kraji k r. 2011.

Celkem 506 773 94837| 179125 154 027 59153| 2443
obyvatel

do 199 2 250 556 930 467 147 18
e 25121 5684| 10293 6399 1811 126
o 2t 62 755 13666 25318 16 478 5014| 326
soa V1 60928 13045 23703 16 524 5332| 454
Fan 80 846 16793 31040 22 855 7343|397
ooy a2 59 596 10735| 21687 18 210 6577| 333

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladeé predbéznych vysledkii scitani lidu, domit a bytii 201 1.
Vysledky k 26. 3. 2011 za Zlinsky kraj dle velikostnich skupin obci v kraji.
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Z celkového poctu obyvatel zlinského kraje, ktefi ve véku 15 a vice let ukoncily vzdélani,
je nejvyssi pocte obyvatel, ktefi ukoncili sttedoSkolské vzdélani véetné vyuceni (bez matu-
rity), coz miize zpusobovat zeméd€lsky charakter kraje a snaha obyvatel uplatnit se v jeho
tradi¢nich odvétvich. Vysoky pocet obyvatel zlinského kraje ukoncilo Gplné stiedni vzdé-
lani (s maturitou) a vys$i odborné vzdélani véetné nastavbového. Naopak nizky pocet oby-

vatel, z celkového poctu obyvatel zlinského kraje, ukoncilo vysokoskolské vzdélani.
6.2 Trh prace

6.2.1 Nezaméstnanost

Nezaméstnanost dosahovala k poslednimu dni roku 2011 v mikroregionu 8,13 %. Procent-
né nejvetsi miru nezaméstnanosti vykazovaly obec Kanovice (14,5 %), obce Rudimov
(12,73 %), obec Horni Lhota (12,35 %), obec Podhradi (11,96 %), obec Petruvka (11,9 %),
obec Hfivintiv Ujezd (11,91 %), obec Doubravy (11,84 %), obec Dobrkovice (10,71 %) a
obec Dolni Lhota (10,49 %). U zbylych 11 obci mikroregionu nepiesahovala mira neza-

meéstnanosti 10 %.

Mira nezaméstnanosti u Zen dosahovala v tomto obdobi v mikroregionu 9,73 %, piicemz

u obci Rudimov a Kanovice ptresahla 20 % a u dalSich 9 obci mikroregionu piesahla 10 %.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 57

Tab. 8. Nezaméstnanost obyvatel v mikroregionu Luhacovské Zalesi k 31. 12. 2011.

Biskupice 6,32 8,93
Biezivky 8,54 9,02
Dobrkovice 10,71 9,38
Dolni Lhota 10,49 12,12
Doubravy 11,84 12,26
Horni Lhota 12,35 17,14
Htivinav Ujezd 11,91 14,63
Kanovice 14,5 21,67
Kelniky 5,88 7,14
Ludkovice 7,23 9,02
Luhacovice 6,73 6,58
Petruvka 11,9 11,11
Podhradi 11,96 19,51
Pozlovice 7,68 9,89
Provodov 7,08 7,84
Rudimov 12,73 26,32
Sehradice 9,24 12,88
Slavi¢in 7,85 9,84
Slopné 7,75 11,63
Velky Otechov 8,05 10,19

Zdroj: vlastni zpracovani na zdklade udajii z Krajské pobocky uradu prace ve Zliné a

predbéznych vysledkit scitani lidu, domu a byt 2011.

Mezi rizikové skupiny, které se registruji na ufadech prace, jsou nejéastéji osoby se zdra-
votnim postizenim, absolventi a mladistvi, uchaze¢i o zaméstnani mladsi 20 let a naopak

star$i 50 let nebo také uchazeci, ktefi jsou v evidenci déle nez 5 mésict.

Ze jmenovanych rizikovych skupin obyvatel je v mikroregionu LuhaCovské Zalesi nejvetsi
pocte uchazecli o zaméstndni, ktefi jsou v evidenci déle nez 5 mésicti (446 osob). Dalsi
rizikovou skupinou jsou uchazeci o zaméstnani, kteti maji vice nez 50 let (271 osob) nebo

osoby se zdravotnim postizenim (159 osob).

V mikroregionu Luhacovské Zalesi bylo k 31. 12. 2011 celkem 42 volnych pracovnich

mist. Z tohoto poctu bylo 11 volnych pracovnich mist ve mést¢ LuhaCovice a v obci Bie-
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zlvky, 8 pracovnich mist v obci Ludkovice, 6 ve mésté Slavicin a 3 volna pracovni mista v

méstysi Pozlovice a v obci Dobrkovice.

Tab. 9. Rizikové skupiny obyvatel v mikroregionu Luhacovské Zalesi k 31. 12. 2011.

Biskupice 4 3 0 4 11 0
Biezivky 5 2 0 10 18 11
Dobrkovice 3 1 0 5 7 3
Dolni Lhota 2 7 3 12 11 0
Doubravy 6 3 1 7 16 0
Horni Lhota 3 3 1 9 19 0
Htivintv Ujezd 10 5 2 13 20 0
Kanovice 4 3 3 3 6 0
Kelniky 0 1 1 0 4 0
Ludkovice 3 4 2 9 13 8
Luhacovice 30 15 6 61 89 11
Petruvka 3 1 1 7 12 0
Podhradi 1 2 1 2 5 0
Pozlovice 5 5 0 9 18 3
Provodov 7 4 2 8 16 0
Rudimov 2 0 0 3 2 0
Sehradice 5 4 1 9 17 0
Slavi¢in 59 27 7 89 144 6
Slopné 2 1 0 6 11 0
Velky Ofechov 5 5 3 5 7 0

el N N

Zdroj: vlastni zpracovani na zdklade udajii z Krajské pobocky uradu prace ve Zliné a

predbéznych vysledku scitani lidu, domu a bytit 2011.
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6.2.2 Ekonomicka aktivita

Celkovy pocet ekonomicky aktivnich obyvatel v mikroregionu LuhaCovské Zalesi
k 31. 12. 2011 je vice nez 11 tis. obyvatel, coz je z celkového poctu obyvatel mikroregionu

vétsi polovina.

Nejvice ekonomicky aktivnich obyvatel je ve méstech Slavicin a Luhacovice, ptfiCemz
mésto Slavi¢in ma celkovy pocet obyvatel 6 800 a z toho poctu je 3 671 obyvatel ekono-
micky aktivnich. Také miZzeme vidét, Ze z celkového poctu ekonomicky aktivnich obyva-

tel je bezmala polovina ekonomicky aktivnich Zen.

Co se tykd uchazeCli o zaméstndni, je k 31. 12. 2011 na ufadech evidovano celkem

936 obyvatel mikroregionu Luhacovské Zalesi, z tohoto poctu je 500 Zen.

Nejvétsi pocte uchazect o zaméstnani je, stejné jako u ekonomicky aktivnich obyvatel, ve
méstech Slavi€¢in a Luhacovice. Mésto Slavi¢ni, které ma nejvetsi pocet obyvatel v mikro-
regionu, ma 291 uchazecii o zaméstnani, z tohoto poctu je vice nez polovina uchazecu zen-

ského pohlavi.
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Tab. 10. Ekonomicky aktivni obyvatelstvo mikroregionu Luhacovské Zalesi, k 31. 12. 2011.

Biskupice 380 168 25 16
Biezivky 316 133 28 13
Dobrkovice 140 64 17 6

Dolni Lhota 305 132 32 16
Doubravy 245 106 29 13
Horni Lhota 251 105 31 18
Htivinav Ujezd 277 123 35 19
Kanovice 131 60 19 13
Kelniky 85 28 5 2

Ludkovice 318 133 24 13
Luhacovice 2840 1323 196 92
Petriivka 168 72 20 8

Podhradi 92 41 12 9

Pozlovice 599 263 48 26
Provodov 367 153 26 12
Rudimov 110 38 14 10
Sehradice 368 163 34 21
Slavi¢in 3671 1637 291 162
Slopné 284 129 22 15
Velky Otechov 348 157 28 16

Zdroj: vlastni zpracovani na zdkladé udaju z Krajské pobocky uradu prace ve Zline

a predbeznych vysledku scitani lidu, domut a byt 201 1.

6.3 Hospodarstvi

6.3.1 Podnikatelské aktivity

V mikroregionu Luhacovské Zalesi byl pocet podnikatelskych subjektii k poslednimu dni
roku 2010 celkem 5 343. Nejvétsi pocet osob podnika v oblasti obchodu, prodeje a opravy
motorovych vozidel a spotfebniho zboZi a pohostinstvi. Velky pocet osob podniké také

Vv priimyslu, stavebnictvi nebo ostatnich obchodnich sluzbéach.

Nejvétsi pocet podnikatelskych subjekti je ve méstech Luhacovcie a Slavicin, nejmensi

poté v malych obcich mikroregionu, jako jsou Kelniky, Podhradi nebo Dobrkovice.
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Graf 4. Podnikatelské subjekty v mikroregionu Luhacovské Zdlest.
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Zdroj: viastni zpracovani na zdakladé vdaji z http://www.czso.cz/.

Vv

Nejéastéjsi formou podnikani jsou v mikroregionu Luhacovské Zalesi Zivnostnici. Z cel-

kového poctu 5 343 podnikatelskych subjektti, 4 166 podnik4 na zdklad€ Zivnostenského

listu. Pfes 400 organizaci podniké jako obchodni spole€nost nebo jako jind pravni forma.

Nejmensi pocet pravnich forem organizaci je akciovych spoleénosti, druzstev nebo osob

podnikajici jako zemé&d¢lsti podnikatelé.
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Graf 5. Pravni formy organizaci v mikroregionu Luhacovské Zalesi k 31. 12. 2010.
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Zdroj: viastni zpracovani na zdakladé vidaji z http://www.czso.cz/.

6.3.2 Stavebnictvi

V tomto odvétvi, stejné jako v jinych odvétvich hospodaistvi, ptisobi na tizemi mikroregi-
onu Luhacovské Zalesi n€kolik velkych firem. Vedle toho miizeme na Gizemi mikroregionu
nalézt fadu mensich a stfednich firem, kteti podnikaji v tomto odvétvi jako fyzické osoby

na zivnostensky list.

Nejvétsi koncentrace je ve velkych méstech mikroregionu, jako jsou Luhacovice ¢i Slavi-
¢in. V obcich, které maji vétsi pocet obyvatel, miiZzeme najit malé a stfedni firmy nebo fy-

zické osoby, které pracuji na Zivnostensky list.

6.3.3 Zemédélstvi

Zeméd@lstvi je pro mikroregion Luhacovské Zalesi, ktery je tvofen predev§im menSimi

obcemi, dilezitym prvkem rozvoje venkovského prostoru. Jeho uroven je do jisté miry
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piedurcena polohou mikroregionu, ktera poskytuje nizké piedpoklady pro jeho rozvoj a
také zachazeni se zemédélskou pidou (mikroregion lezi v CHKO Bil¢ Karpaty a
Vv ptirodnim parku Vizovické vrchy, kde plati zvlastni rezim hospodareni). Hospodateni je
na tzemi mikroregionu Luhacovské Zalesi ptiznivéjsi v jihozapadni ¢asti (Slavi¢in, Luha-
covice, Biskupice, Kanovice, Velky Otfechov, a dalsi) nez v severni ¢asti mikroregionu

(Dolni Lhota, Horni Lhota, Provodov, Slopné, Sehradice).

Zemédelska piuda zabird bezmala polovinu uzemi mikroregionu a miZeme zde najit ornou

pludu, louky a pastviny ale také zahrady a sady.
6.4 Technicka infrastruktura

6.4.1 Doprava

Mikroregion Luhacovské Zalesi se nachazi v oblasti Bilych Karpat a Vizovickych vrcha
proto je velka ¢ast izemi v kopcovitd, to zamezuje rozsifeni Zeleznicni 1 silni¢ni dopravy.

Silni¢ni doprava je velice tidka a Zelezni¢ni doprava je omezena na jedinou trat’.
Silni¢ni doprava

Hromadna silni¢ni doprava ma na uzemi mikroregionu spiSe mistni vyznam. Je zajiStovana
pievazné dopravni spole¢nosti CSAD Vsetin, a. s., CasteCnou piepravu zajiSt'uje také sou-

kroma firma Housa Car, Karel Housa a dale n€kolik soukromych dopravcu.

Délka silni¢ni sit€¢ na tzemi mikroregionu LuhaCovské Zalesi je pies 90 km a je tvofena
prevazné silnicemi II. a III. tfidy. Délka silnice II. tfidy zaujimaji vice nez 41 % celkové

délky silni¢ni sit¢ mikroregionu.

Nekteré silnice jsou ve Spatném stavu a jejich kvalita a tidrzba je Spatna zejména v zimném
obdobi. Nejcastéji se jedna o silnice vedouci k mensim odlehlym obcim. Dale jsou také
zavadou nedokoncené nebo neopravené chodniky v nékterych obcich mikroregionu. Cel-
kova kapacita silni¢ni sité je vyhovujici.

Nedostacujici jsou parkovaci plochy, pfedevsim v lazenském mésté LuhaCovice. Narustaji-
ci doprava tento nedostatek jest¢ podtrhuje. Chybi také odstavné plochy podél hlavnich
tahil (vyjimkou je parkovisté pobliz Luhac¢ovské piehrady).

Na tuzemi mikroregionu Luhacovské Zalesi se nachdzi pouze 3 cerpaci stanice PHM, z

toho jsou 2 tyto stanice ve mésté Slavicin a 1 ve mésté Luhacovice. Tento fakt je vzhledem
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k velikosti mikroregionu a narGstu silni¢ni dopravy, pfedevs§im v okoli lazeiiského mésta

Luhacovice, velkym nedostatkem (Reditelstvi silnic Zlinského kraje, 2011).
Zelezni¢ni doprava

Zelezni¢ni doprava je v mikroregionu zajistovana pouze jednou wvnitrostatni trati
&. 345 Luhadovice — Ujezdec u Luhadovic (sek Luhacovice, Biskupice, Polichno, Ujezdec
u Luhacovic, celkova délka 10 km). Trat’ neni elektrifiovana a ma spiSe mistni vyznam,
ktery slouzi k spojeni k vlaku mitici na Brno. Na této trati je také Caste¢né zajiSténo spoje-

ni se Slovenkou republikou pies Vlarsky pruismyk — Nemsova.
Utelové komunikace

Do ucelovych komunikaci patii polni a lesni cesty, které je nutné udrzovat pro pési, turisti-

ku, rekreaci a cyklistiku a také pro provoz pii t€zb¢ dieva v téchto oblastech.
Pési doprava

P¢&si doprava je hojné vyuzivana piedevsim k rekreaci, sport, turistice a v lazenském mésté

Luhacovice predevsim k pohybu lazefiskych hostt.
Cyklisticka doprava a cykloturistika

Cyklisticka doprava a cykloturistika patfi v poslednich letech k nejoblibenéj$im zpisobum
aktivniho vyuzivéani pobytu v pfirodé€. Okoli Luhacovic nabizi vhodny terén jak pro aktivni
sportovce, tak pro rodiny s détmi i seniory. V ramci cykloturistiky 1ze objevovat lidovou

architekturu, kulturni pamatky i poutni mista nachazejici se v mikroregionu.

V soucastné dob¢ miZzeme na tizemi mikroregionu Luhacovské Zalesi vyuzit nékolik cyk-

lostezek:
e Jizni toulky Luhacovskym Zalesim (celkova délka 26 km),
e Severni toulky Luhacovskym Zalesim (celkové délka 48 km),
e Cyklostezka Luhacovice — Biskupice (celkova délka 5 km),
e Cykloturisticka trasa Obora (celkova délka 8,3 km).
Ze znaCenych cyklotras probihaji mikroregionem:
e Maly lazenisky okruh (celkova délka 22 km),

o Velky lazensky okruh (celkova délka 37 km),
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e Komonecké stezky - Kolem kolem Komonce (celkova délka 12 km),

e Cyklotrasa 5054 — po silnici vedouci ze Slavi¢ina do Petriivky a Luhacovic odbo-

¢ime doleva na vedlejsi silnici do Rudimova,

e Cyklotrasa 5056 — z Bilych Karpat ptes obce Komna do Bojkovic, po vedlejsi silni-

ci do obce Rudimov.
Z dal$ich tras miizeme uvést napiiklad:

e Cyklotrasa Luhacovice — Kladna — Zilin — Rudimov — Slavi¢in — Petrtivka — Luha-

covice (celkova délka 28,3 km),

e Cyklotrasa Luhacovice — Pozlovice — Horni Dvir — letisté — Biskupice — Luhacovi-
ce (celkova délka 8,3 km),

e Cyklotrasa Luhacovice — Retechov — Provodov — Kudlov — Zlin (celkova délka
20 km),

e Cyklotrasa Luhac¢ovice — Dolni Lhota — Horni Lhota — Hajenka — Vizovice — Luha-

covice.
Letecka doprava

Na uzemi mikroregionu LuhaCovské Zalesi nejsou zadna letisté. Provozovany jsou pouze

vyhlidkové lety z nejblizsich letist v Otrokovicich a Kunovicich.
Vodni doprava

Uzemim mikroregionu Luhacovské Zalesi nevede zadna vodni cesta. Nejbliz§i vodni ces-

tou je Bativ kandl na fece Moraveé vyuzivan k rekreacnim tcelim.
Mistni komunikace

Spatny stav mistnich komunikaci je problémem v celém tizemi mikroregionu a vzhledem
Kk nedostatku finan¢nich prostfedkd je jejich oprava velkym problémem. Vyjimkou jsou

mistni komunikace v lazenském mésté Luhacovice a v méstys Pozlovice.

6.4.2 Telekomunikace

Diky rozmachu mobilnich telefonnich systémi je na izemi mikroregionu vyhovujici po-

kryti signalem. Na uzemi ptsobi predevsim firmy T - Mobile, VVodafone, O2.
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Uzemi je také dobfe pokryto signdlem ceského vysilani televiznich stanic a radiového sig-

nalu.

6.4.3 Zasobovani elektrinou

Zadné velké problémy se nevyskytuji v napojeni mikroregonu Luhacovské Zalesi na roz-
vodové systémy. Kapacity vedeni s nizkym napétim a transformacni sité jsou vétSinou do-

stacujici a jejich technicky stav je vyhovujici.

Venkovni sit’ je vedena na betonovych sloupech, mistni komunikace jsou osvétleny vyboj-
kovymi svitidly osazenymi na silni¢nich a parkovacich stozarech a na podpérnych bodech

distribucni sit€ nizkého napéti.
6.4.4 Vytapéni

Na uzemi mikroregionu Luhacovské Zalesi se nenachazi zadné zdroje zemniho plynu ani
uhli. NejCast&jsim zplisobem vytapéni na izemi mikroregionu je vtapéni zemnim plynem,
uhlim, elektrickou energii nebo difevem, pficemz je preferovano vytapé€ni zemnim plynem
pied fosilnimi palivy, zejména uhlim a to pfedevsim z ekologickych divoda. V poslednich
letech se uplatiuji 1 alternativni zdroje vytapéni jako jsou odpadni dievni hmoty s moznosti

vyuziti biomasy.

Doplikovymi palivy, ktera slouzi predevsim k vareni a ohievu, jsou elektrickd energie a

propan butan v lahvich. Elektrické vytapéni je bud’ ptfimotopné, nebo akumula¢ni do vody.
6.5 Prirodni zdroje a Zivotni prostredi

6.5.1 Prirodni zdroje

Uzemi mikroregionu Luhacovského Zalesi se nachazi z &asti v CHKO Bil¢ Karpaty, dru-
hou jeho ¢asti je ptirodni park Vizovické Vrchy. CHKO Bilé Karpaty se nachazi v jihovy-
chodni cCasti zemi mikroregionu a miZzeme ho také zatadit mezi biosferické rezervace
UNESCO. Nejvyssim bodem CHKO Bilé Karpaty je kota Uhlisko (521 m. n. m.), kterou
nalezneme na vychod& mikroregionu, nedaleko obce Sehradice. Pfirodni prak Vizovickeé
vrchy se nachdzi na zbylé C¢asti mikroregionu, nejvy$Sim vrchem je Komonec

(672 m. n. m.), ktery najdeme nad obci Podhradi.

Uzemi mikroregionu je €lenité, pouze v zdpadni Casti ma niz8i charakter, celkové vSak

prevladaji hornatiny, které maji piskovcovy charakter a je také jedinym stavebnim kame-
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nem. Na nerostné suroviny je tedy mikroregion chudy, nejznaméjsi jsou pouze cihlarska
loziska v Biskupicich. Vyznamnym zdrojem v mikroregionu Luhacovské Zalesi jsou lesy a

tézba dreva.

Témét nepropustné horniny délaji z mikroregionu chudé uizemi i na podzemni vody. Krat-
ké vodni toky jsou typické pro oblast Bilych Karpat. Uzemi mikroregionu Luhagovské
Zalesi je vSak bohaté na mineralni prameny, kdy se zde vyskytuji pfedevsim uhli¢ité vody,
které se charakterizuji jako uhli¢ité, hydrogenuhli¢itano — chloridové, sodné, jodové, stu-
dené, hypotonické, s dalsi ptisadou bromu, Zeleza, lithia, baria a kyseliny metaborité. Dalsi
skupinou mineralnich vod nachazejicich se na izemi mikroregionu jsou sirné vody obsahu-
jici predevsim sodik. Velky vyznam maji také povrchové vody, které miizou slouzit i jako

zdroj pitné vody.

Obr. 6. Prirodni zdroje v mikroregionu Luhacovské Zdlesi.
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Zdroj: http://www.luhacovskezalesi.cz/mikroregion/.

6.5.2 Zivotni prostiedi

Mikroregion Luhacovské Zalesi lezi v oblasti CHKO Bilé Karpaty a piirodniho parku Vi-
zovické Vrchy, proto je oblast zivotniho prostfedi pro mikroregion dilezitou osou. K cel-

kovému zhorSovani Zivotniho prostiedi ptispivaji rtizné akce, jako jsou zneéistovani vod,
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ovzdusi, $patné nakladani s odpady, zne¢istovani pudy a mnoho dalSich. ZlepSovani kvali-
ty zivotniho prostiedi je nutné provadét predevsim pomoci riznych druht investic na jeho

ochranu.
Ovzdusi

Na tizemi mikroregionu Luhacovské Zalesi se pravidelné neprovadi méteni a vyhodnoco-
vani latek, které zneCistuji ovzdusi. Mizeme ale fici, ze na celém tizemi mikroregionu
sledujeme pozvolny pokles téchto latek, jako je oxid sifi€ity, oxid dusiku a tuhych latek.
Tato klesajici tendence je zptisobena mnoha faktory, mezi které patii snizovani spotieby
fosilnich paliv, pfechod obci na vytapéni zemnim plynem nebo jinymi ekologickymi palivy
a dal§i. Uzemi mikroregionu leZi v dostateéné vzdalenosti od primyslovych stiedisek Zlina

a Otrokovic, coz také ptrispiva k nizkému znecisténi ovzdusi.

Nepftiznivy vliv na ovzdusi mikroregionu ma zvysujici se automobilova doprava, tento se

nepiiznive projevuje 1 na lazeniské mésto Luhacovice.

Druhym zdrojem, ktery vyznamné ovliviiuje Zivotni prostfedi a ovzdusi pfedevsim, je vy-
tapéni rodinnych domil a byt pevnymi palivy a predev§im hnédym uhlim. Neptiznivé
vlivy na ovzdusi jsou predevs§im ve Spatné provétravanych udolich s Castym vyskytem tep-

lotnich inverzi.
Vodstvo

Diilezitou oblasti zivotniho prostiedi je oblast vodstva a s tim spojeny problém udrzovani
¢istoty vodnich tokli a podzemnich vod. Také kvalita povrchovych vod, kterd je ovlivio-
vana vypousténim znecistujicich latek do odpadnich vod, je podstatné¢ vyssi tam, kde jsou
vybudovany c¢isticky odpadnich vod. Dtlezité je také omezeni primyslovych hnojiv

a chemickych prosttedkli v zemeédélstvi.

Velka pozornost musi byt vénovana chranénym oblastem akumulace vod (nadrz Ludkovi-

ce) a oblasti s vyskytem minerdlnich lécivych vod.

Puada

Vyuzivani orné pudy v minulych letech se odrazily v negativnich procesech jako je eroze
a sesuvy pudy. Tim dochéazi k sesuvu nejurodnéjsi pidy a soucasné i k splavovani primys-
lovych hnojiv a chemickych ptipravki do podzemnich a povrchovych vod. Nejvice ohro-

zend puda erozi je v obcich Slopné, Sehradice, Kainovice a ve Velkém Ofechové.
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Odpady

Velky daraz je kladen na naklddani s odpady jako prevence vzniku odpadu, recyklaci
a vyuzivani odpadu a bezpe¢né ukladani nevyuzitych zbytku. V jednotlivych obcich mik-
roregionu je vytvoren v ramci jejich moznosti rezim sbéru a likvidace odpadu.

V obcich mikroregionu prevazuje komunalni odpad z domacnosti, ktery se docasné¢ uklada
do popelnic a je v pravidelnych intervalech pievazen na tizené skladky tuhych domovnich
odpadu.

Odpady se ttidi na papir, plast, sklo, zbytkovy odpad, kovovy odpad. Dale pak zvlastni
odpad, ktery vyzaduje zvlastni rezim pii nakladani s nim, nebezpecny odpad, pramyslové
odpady a dalsi. Je na jednotlivych obcich jakou moznost si zvoli.

Chranéna tzemi

Na uzemi mikroregionu se nachdzeji nasledujici chranéna uzemi:

e CHKO Bil¢é Karpaty,

velka ¢ast obci mikroregionu Luhacovské Zalesi jsou soucasti CHKO Bil¢ Karpaty.
Poslanim CHKO je ochrana vSech hodnot krajiny, jejiho vzhledu, typickych znak,
piirodnich zdroji a vytvoieni zdravého zivotniho prostiedi. CHKO Bil¢ Karpaty
byla vyhlasena v roce 1996 biosférickou rezervaci a nalezneme zde jeden biokori-

dor.
e Piirodni park Vizovické vrchy,

na ¢asti izemi mikroregionu nalezneme ptirodni park Vizovické vrchy. Je typicky
svou souvisle zalesnénou hornatinou, osidlenim a hospodafenim ve svazich
a v udolich. Do ptirodniho parku Vizovické vrchy patii obce Horni Lhota, Dolni
Lhota, Sehradice a Slopné.

e Maloplo$na chranénd uzemi - ptirodni parky,
na uzemi mikroregionu Luhacovské Zalesi se nachazi 2 ptirodni parky a to:

o Certitv kamen (&ast katastralniho izemi obci Provodov a Ludkovcie) jehoz

prfedmétem ochrany je skalni Gtvar s pozlstatky sttedoveké lidské ¢innosti a

o Uhlisko (katastralni izemi obce Doubravy), které je vzacna svymi idolnimi

moktadnimi loukami, na kterém rostou chranéné druhy rostlin.
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e regionalni biocentra a biokoridory,
na zemi mikroregionu nalezneme 2 regionalni biocentra:
o Oskorussky les (katastralni izemi obce Doubravy) a
o Pod Slavickym kopcem (katastralni izemi obce Horni Lhota).

Biokoridory spojuji biocentra a ptredstavuji dalkové migracni trasy organismi na-
rodniho a evropského vyznamu. Na uzemi mikroregionu nalezneme jeden biokori-
dor Obétova - Hrabova (katastralni izemi obci Pozlovice, Luhacovice, Kladna - Zi-

lin a Pfeckovice).

6.6 Kulturni pamatky a cestovni ruch

Obce mikroregionu Luhacovské Zalesi spojuje podobna etnicka skladba obyvatelstva, pti-
rodni podminky, hospodaiské a vyrobni pfedpoklady, socidlni podminky a dal$i podminky,

které ovliviiuji podobu lidové kultury.

Uzemi mikroregionu se rozprostira na hranicich regionu Vala$ska, Slovacka a Hané, tim
se zde stietavaji prvky lidové kultury horského typu (Valassko) s vlivem niZinnych oblasti

Slovacka a Hané. To dalo za vznik specifické lidové kultute.

6.6.1 Kulturni pamatky

Uzemi mikroregionu nabizi velké mnoZstvi kulturnich pamatek. Nejstar$imi jsou naptiklad
ziicenina hradu Sehrad z poloviny 13. stoleti, zdmecek z 18. stoleti ve Velkém Ofechove,
farni kostel sv. DiviSe v Horni Lhot€, barokni zdmek v Luhacovicich z 18. stoleti nebo
kaple sv. Alzbéty v Luhacovicich z 18. stoleti a mnoho dalSich. Mnozstvi pamatkové chra-
nénych objektl se nachazi v laznich Luhacovice a dale pak drobné stavby jako jsou bozi

muka, kfize, sochy, zvonice, komory a jiné.

Z hlediska kulturni vybavenosti riznymi druhy zafizeni se v mikroregionu nachazi
20 knihoven (v¢etné pobocek), amfireatry, 1 stalé kino, 3 muzea, 2 galerie, rizna mista pro
volny ¢as déti a mladeze, ostatni kulturni zatizeni jako kulturni domy a podobné.

6.6.2 Lidova architektura, obyceje a obirady

Lidova architektura

Zivot obyvatel na izemi mikroregionu Luhatovské Zalesi byl podminén piedevsim piirod-

nimi podminkami. Nejcast¢j$im stavebnim materidlem bylo dfevo nebo hlina.
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Tradi¢ni architekturou na uzemi mikroregionu jsou zejména komory s pavlaci, které stava-
ly oddélené od obydli. Také roubené susirny ovoce, které souvisi s typickym zaméstnanim

- ovocnafstvim, patii mezi tradi¢ni architekturu Luha¢ovského Zalesi.
Lidovy odév a kroj

Na velké ¢asti izemi mikroregionu pievladaly horské kroje. Vaclavik uvadi, ze "lidovy
kroj jest materidlem a Casto i formou zavisly na ptirodnich podminkéch, ze na jeho formy
pusobily vyvoj kultury, zvyky, tradice, cirkev, lazng, politické a socidlni poméry a prede-

v§im Ze byl podminén mentalitou obyvatelstva (Vaclavik, 2005, s. 187).

Ve své ptvodni podobé zacal kroj mizet jiz od 2. poloviny minulého stoleti. Na Luhaco-
vicku tato tradice pfetrvavala 1 nadéle, kde se kroje nosily pfi vyznamnych vyro¢nich obia-

dech a rodinnych slavnostech.
Lidové tance a obrady

Lidové tance a obfady maji svou tradici, ale jejich ptivodni vyznam se jiz ztratil a zménil
se do podoby ruznych spole¢enskych zabav. Diky spolktim ptsobicich v jednotlivych ob-

cich se zachovaly zvyky a obyceje jako napiiklad masopust, Velikonoce, hody a podobné.

NejcastéjSimi spolky, které se snazi o udrzeni téchto tradic a zvykl v obcich mikroregionu
Luhacovské Zalesi jsou sbory dobrovolnych hasicli, mysliveckd sdruzeni, zahradkafti, cho-

vatelé, sportovci, zeny a mnoho dalsich.

6.6.3 Cestovni ruch

Cela izemi mikroregionu Luhacovského Zalesi se nachazi ve velmi piiznivé oblasti, ktera
tvofi vhodné podminky pro cestovni ruch. Nalezneme zde vhodné plochy pro rekreaci
s vysoce kvalitnimi pfirodnimi podminkami. Mikroregion skryvéa velky potencidl v moz-
nosti intenzivniho rekreacniho vyuzivani. Je zde moznost vyuzivat ptirodu k realizaci §iro-
ké Skaly aktivit ve formé rekreace, lazeniské 1é€by, pési turistiky, zimnich sportovnich akti-
vit, vodni sporty, rybolov nebo také navstéva ptirodnich a kulturnich pamatek nachazeji-

cich se v mikroregionu.

vvvvvv

ké okoli a také Casto vyhledavané rekreacni stiedisko méstys Pozlovice.

Ubytovaci zafizeni je soustfedéno pfedev§sim do mésta Luhacovice a méstys Pozlovice.

Dalsi oblibenou a rozsifenou formou ubytovani je ubytovani v soukromy, které je také hoj-
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né rozsitené v Luhacovicich. Na tizemi mikroregionu je moznost ubytovani v autokempin-

ku.

Stravovaci zarizeni je ve velké miie zastoupeno v lazeniském mésté. Restaurace s moz-
nosti stravovani se nachéazi i ve mésté Slavic¢in a ve vétSich obcich mikroregionu. Témef

kazda obec nabizi pohostinstvi, kde se navafi, ale nabizi zde zakladni ob¢erstveni a napoje.

K dulezitym soucastem cestovniho ruchu je nutné zatadit i nevyrobni sluzby, jako je kos-
metika, kadetnictvi, fotograf, ¢istirna nebo piijcovna. VSechny tyto sluzby dotvaii v jednot-
livych oblastech nabidku kvalitnich sluzeb a tim i kvalitu celého cestovniho ruchu v jed-
notlivych oblastech. V obcich mikroregionu jsou nejcastéji zastoupeny kadernictvi nebo
Cistirna, ostatni sluzby jsou ve velké mife k dispozici ve méstech Luhacovice a Slavicin,

piipadné ve vétsich obcich mikroregionu.

Tab. 11. Ubytovacich a stravovacich zarizeni v mikroregionu Luhacovské Zdlesi.

Biskupice
Biezivky 1 1 2
Dobrkovice
Dolni Lhota
Doubravy
Horni Lhota
Htivintv Ujezd

NI, DN

Kanovice
Kelniky

Ludkovice S
Luhacovice 26 13
Petriivka

Podhradi
Pozlovice 5

Provodov 1 1
Rudimov 3
Sehradice
Slavi¢in 1 7
Slopné

Velky Otfechov
[LubatovskéZalesi | 33 [ 10 [ 23 [ 3 |

Zdroj: viastni zpracovani na zaklade internetovych stranek clenskych obci mikroregionu.
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6.7 Lazenstvi, zdravotni a socialni péce a sportovni zarizeni

Lazenstvi

Luhacovice jsou jediné lazné s kompletnim zatizenim pro 1é¢eni dychacich cest. Prameny
se vyuzivaji k pitné 1&¢bé, koupelim i inhalacim. Lé¢i se zde nemoci traviciho ustroji
a nemoci z poruchy vymény latkové a zlaz a vnitini sekreci. Lé¢ivé ti¢inky Luhacovskych

mineralnich vod jsou zndmé jiz od 2. poloviny 17. stoleti.

K pitnym kirdm jsou vyuZivané pfedevSim Vincentka, Ottovka, Aloiska, Amandka a pra-
men dr. Stastného. Lazné Luhadovice poskytuji lazefiskou 16¢bu dospélych, déti i dorostu
a to jak v ramci komplexni lazeniské péce, tak 1 v ramci ptispévkové lazenské péce. Sluzby,
které se poskytuji v lazeniském mésté Luhacovice, jsou predev§im lazenské, zdravotnicke

nebo ubytovaci.
Zdravotni a socialni péce

Mensi nemocnice s né¢kolika lazky se nachazi ve Slavicing, ktera také zajiStuje rychlou
zéachrannou zdravotnickou sluzbu. Nejbliz§i nemocnice se nachazi ve Zling. Ze zdravotnich
zafizeni mizeme na Uzemi mikroregionu nalézt praktické lékate pro dospélé, pro déti
a dorost, stomatologa a né€kolik specializovanych ambulantnich zafizeni (gynekolog, chi-

rurg, ortoped, ocni ambulance, kozni 1¢kat a dalsi), n€kolik 1ékaren.

Ze socialni péce jsou v mikrorgionu zastoupeny predev§im domy s pecovatelskou sluzbou

a domovy dichodct.
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Tab. 12. Druhy zdravotni péce v obcich mikroregionu Luhacovské Zdlesi.

Brezivky 1

Dobrkovice

Doubravy

Hiivinlv Ujezd

R N N

Luhacovice 3

Pozlovice 2

Provodov

Slavi¢in 1 6

Slopné

NN
o
:
w

Velky Otechov 1 1
Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé http://lWwww.CzS0.cz/ a internetovych stranek clenskych

obci mikroregionu.

Sportovni zarizeni

V kazdé obci mikroregionu Luhacovské Zalesi nalezneme sportovni hiisté vyuzivané pire-
devsim k fotbalovym zapastm, détska hiisté, v nékterych obcich také tenisové kurty vyu-
zivané nejen pii tenisovych zépasech, ale také pti volejbalovych nebo nohejbalovych zépa-

sech, koupalisté, kryty bazén, télocvicny a dalsi.

Socioekonomicka analyza stavu Gzemi mikroregionu Luhacovské Zalesi je vypracovana
na zékladé¢ vyuZiti Strategie rozvoje mikroregionu Luhacovské Zalesi (Region 2000,
0. p. s.), internetovych stranky Ceského statistického Gfadu a stranek Utadu prace CR,
krajské pobocky ve Zling, vysledkl s¢itani lidu, domt a byt 2001 a pfedb&znych vysledkl
s¢itani lidu, domt a bytl 2011, internetovych stranek mikroregionu LuhaCovské Zalesi a
stranek jednotlivych ¢lenskych obci mikroregionu a déle také z vlastnich zkuSenosti a zna-

losti izemi mikroregionu.
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7 SWOT ANALYZA MIKROREGIONU LUHACOVSKE ZALESI

SWOT analyza je metoda, pti které mizeme definovat silné a slabé stranky, ptilezitosti a
ohrozeni daného izemi. Hodnoceni silnych stranek (Strong point) a slabych stranek (Weak
point) je zaméfeno na vnitini faktory analyzovaného uzemi. Ptilezitosti (Opportunities) a

hrozby (Threate) se naopak zamétuji na vnéjsi vlivy, které ptisobi na mikroregion.

Tab. 13. SWOT analyza.

SWOT analyza

Strategie maximalizaci Strategie minimalizaci

silnych stranek - maxi- slabych stranek - maxi-

malizovat ptilezitosti. malizovat ptilezitosti.

Strategie maximalizaci Strategie minimalizaci
silnych stanek - minima- | slabych stranek - mini-

lizovat hrozby. malizovat hrozby.

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklade udaju z www. finance-management.cz.

Pti zpracovani SWOT analyzy mizeme daje zaznamendvat do tabulky, nebo v bodech
jako seznam. Jednotlivé body analyzy pfedstavuji urcitou strategii, kterou se mikroregionu

snazime co nejlépe dosahnout stanoveného cile.

Zaznamenanim daju o silnych strankach nasi strategie se snazime o jejich nejvétsi maxi-
malizaci a soucastné se také snazime maximalizovat pfileZitosti a co nejvice minimalizovat
hrozby. Naopak slabé stranky se snazime minimalizovat s vyuzitim maximalnich ptilezi-

tosti a minimalnich hrozeb.

Pti zpracovani SWOT analyzy mikroregionu Luhacovské Zalesi jsem vychdzela ze Strate-
gie rozvoje mikroregionu Luhacovské Zalesi (Region 2000, o. p. s.), z rozhovoru s nékoli-
ka ¢leny mikroregionu a z osobni znalosti uzemni problematiky mikroregionu Luhac¢ovské

Zalesi.
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7.1 Silné stranky (Strengths)

Primysl a podnikani, zemédélstvi a lesnictvi

dlouhodoba tradice lazenstvi,
dobré podminky pro podnikani v zeméd¢lstvi se specializaci na chov skotu,

vysoké zastoupeni lesti a dostatecné zasoby dieva, to mize poskytovat ptiznivé

podminky pro rozvoj dievaiského primyslu,
velky pocet nevyuzivanych vyrobnich ploch, které mizou slouzit k dalsimu podni-
kani,

tradice ve specializovanych oborech primyslu i zeméd¢lstvi.

Technicka infrastruktura

velké mnozstvi vzdélanych osob v oboru strojirenstvi a obuvnictvi,

moznost osobni a nakladni pfepravy po Zelezni¢ni trati s moznosti spojeni se Slo-
venskou republikou ptes piechod Vlarsky prismyk — NemSova, pfimé napojeni na

Brno a krajské mésto Zlin,
zachovala sit’ vefejné autobusové dopravy,
vysoké procento plynofikace a vodovodni sité ve vétSin€ obci mikroregionu,

internetové piipojeni.

Lidské zdroje

dostatek volné pracovni sily,
flexibilita a vysokd mobilita pracovni sily,
stabilni a rozsifena sit’ zakladniho Skolstvi,

relativné vysoky pocte osob se stfedoskolskym a vysokoSkolskym vzdélanim

v mikroregionu,

nizka migrace obyvatel.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 77

Cestovni ruch

e nejveétsi moravské 1dzné Luhacovice, které jsou zaroven jedinymi laznémi v CR,
které poskytuji kompletni zatizeni pro 1é¢eni dychacich cest a maji zajisténou kom-

pletni ubytovaci infrastrukturou,
e bohaté kulturni a duchovni tradice okoli Luhacovic a jizniho Valasska,
e velké mnoZstvi historickych a kulturnich pamatek,
e rozvinutd sit’ znacenych turistickych tras na celém tzemi mikroregionu.
Zivotni prostiedi a p¥irodni zdroje

e velkd ¢ast mikroregionu lezi v CHKO Bilé Karpaty a na Gzemi ptirodniho parku

Vizovické vrchy,
e dobry stav a vysoky podil lest,

e vyskyt léCivych mineralnich vod.

7.2 Slabé stranky (Weaknesses)

Pramysl a podnikani, zemédélstvi a lesnictvi

e nizka infrastruktura a podpora rozvoje malého a stfedniho podnikani a nedostate¢na

finan¢ni podpora,
e zaostalost zemédélské techniky,
e dopravni izolovanost trhu, vzdalenost od vychodni hranice.
Technicka infrastruktura

e neuspokojivy stav nékterych komunikaci, mistnich komunikaci a lesnich komuni-

kaci,
e nedostatek parkovacich mist v obcich a méstech mikroregionu,

e neelektrifikovana Zelezni¢ni trat, chyb&jici napojeni na rychlostni komunikaci a

velka vzdalenost k letisti,
e Spatnd provazanost silni¢ni a Zelezni¢ni dopravy,

e vysoky podil obci, které nejsou napojeny na kanalizaci a COV.
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Lidské zdroje
e podprimérna uroven mezd,
e nedostatek pracovnich sil v primérni a sekundérni sféte,

e podprimérna vzdélanost a nizka kvalifikace pracovni sily v nékterych oblastech

mikroregionu.
Cestovni ruch

e malé mnozstvi turistickych programi s kvalitnim zajisténim sluzeb, nedostatek za-

fizeni pro zimni rekreaci,
e Spatny stav nékterych historickych objektl a pamatek,
e nedostatecné vyznaceni cykloturistickych tras,
e nedostatecnd propagace a reklama mikroregionu,

e Spatna nabidka sluzeb a kvalitni infrastruktury pro turisty, kteti nenavstévuji lazen-

ské mésto Luhacovice.
Zivotni prostiedi a prirodni zdroje

e 3patna vybavenost obci mikroregionu COV a znedi§téni povrchové vody v téchto

obcich,
e neobdélavani zemédélskych ploch v nékterych oblastech mikroregionu,
e zvySeny narist vytapéni neekologickymi palivy a vyskyt zneciStujicich latek v
udolich s vyskytem teplotnich inverzi.
7.3 Prilezitosti (Opportunities)
Pramysl a podnikani, zemédélstvi a lesnictvi
e vyuziti dotacnich programi statnich i z EU pro odvétvi tradi¢niho primyslu,

e vyuziti netradi¢nich forem zemédé€lstvi (ekologické zemédélstvi, agro a ekoturistika

apod.)
e vyuziti alternativnich zdroji energie, zvySena recyklace odpada apod.,

e zvySené vyuzivani primyslovych zon,
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Technicka infrastruktura

vybudovani a rekonstrukce kanalizaénich siti a COV,

napojeni mikroregionu na rychlostni komunikaci, propojeni zelezni¢ni a autobuso-

vé dopravy,
podpora vystavby obchvatu centra mikroregionu — Luhacovic,

zlepseni kvality pitné vody a zdsobovani pitnou vodou.

Lidské zdroje

podpora zacletiovani urcitych skupin obyvatel (absolventi Sskol, matky po mateiské

dovolené, drzitelé prikkazu ZTP a dals$i) mikroregionu na trh prace,
podpora vzdélavani aktualnim potfebam trhu prace,

vytvoreni pfiznivych podminek pro investory.

Cestovni ruch

podpora lazefistvi,

obnova, rekonstrukce, zviditelnéni a propagace historickych, kulturnich a ostatnich

pamatek mikroregionu,

podpora cestovniho ruchu v oblasti cykloturistiky, eko a agroturistiky, budovani
dalSich nau¢nych stezek, podpora volnocasovych aktivit, podpora venkovskeé turis-

tiky,
vybudovani kvalitnich turistickych center a infrastruktury,

zvySena propagace celého izemi mikroregionu Luhacovské Zalesi,

Zivotni prostiedi a prirodni zdroje

vyuzity krajiny pro turistiku, rekreaci a 1écbu,
likvidace ¢ernych skladek a propagace systému tfidéni odpadu,

revitalizace krajiny a vyuziti programi ochrany pfirody, vyuziti obnovitelnych

zdroji energie — biomasy,

dobudovani vodovodni, kanaliza¢ni a plynofikac¢ni sité&.
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7.4 Hrozby (Threates)

Primysl a podnikani, zemédélstvi a lesnictvi
e pomaly rozvoj podnikatelské infrastruktury,

e nedostate¢na podpora malého a stfedniho podnikani coz ohrozuje tvorbu pracov-

nich mist,
e nerovné podminky pro podnikani na venkové a ve mé&ste,
e nedostatecné feSeni a zpozd'ovani vystavby a opravy komunikaci,
e snizena schopnost spolufinancovani projektti z programt EU.
Technicka infrastruktura
e Spatny stav technické, obcanské i dopravni infrastruktury,

e omezena dopravni dostupnost — castecna izolace celého mikroregionu od vnit-

rostatni a mezinarodni dalni¢ni sit€ (nejblizsi rychlostni silnice - Otrokovice).
Lidské zdroje
e starnuti ekonomicko — aktivni populace,
e vyjizd’ka lidi za praci mimo mikroregion, odliv kvalifikované pracovni sily,

e Ubytek kvalifikovanych femeslnikd a pracovnikt v tradi¢nich odvétvich mikroregi-

onu.

Cestovni ruch

e zhorSovani stavu historickych a kulturnich pamatek mikroregionu,

e konkurence sousedni turistické nabidky,

e nizkd podpora cestovniho ruchu ve venkovskych oblastech,

¢ riziko nizké névratnosti do budovani turistické infrastruktury.
Zivotni prostiedi a pFirodni zdroje

e narlst osobni 1 ndkladni prepravy,

e rostouci mnozstvi odpadii a ukladani odpadii do skladek misto recyklace.
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Ze SWOT analyzy je patrné, Ze by mikroregion Luhacovské Zalesi mél vyuzit ptilezitosti
a silné stranky v oblasti lazenistvi, cestovniho ruchu a vyuzit ptiznivé podminky, které na-
bizi oblast ptisobnosti mikroregionu. Jedna se predevSim o cestovni ruch a lazenstvi,
ale i oblasti zemé&d¢lstvi, strojirenstvi nebo obuvnictvi. V téchto odvétvich je vyuceno a
zaméstnano velké mnozstvi osob a je moznost vytvofit trh, ktery by byl specificky pro mi-
kroregion Luhacovské Zalesi. To vSe vytvari prilezitost vytvotit a nabizet kvalitni sluzby

prostfednictvim kvalifikovanych zaméstnanct a to nejen v téchto oblastech.

Aby byly tyto sluzby kvalitni, musi byt také vytvofena dostate¢na propagace mikroregio-
nu, vytvorena odpoc¢inkova mista pro turisty a opraveny pamatky a historické objekty mik-
roregionu a dalsi. Je také nutné vytvofit Sirokou a dostatecnou sit” komunikaci, parkovacich

mist a nabidnou celkové kvalitni technickou infrastrukturu na celém izemi mikroregionu.

Velkou pftilezitosti pro mikroregion je vyuzivani statnich dotacnich programii 1 programi
z EU a jinych moznosti ziskavani finan¢nich prostiedkt, které by byly uréeny k rozvoji

uzemi, eliminaci slabych stranek a hrozeb.

Pokud to bude mozné, mizou tyto prostiedky slouzit k modernizaci a zlepSeni stavu ve
vSech oblastech, ve kterych miize mikroregion spatiovat hrozby. Témito oblastmi mtze byt
pomaly rozvoj podnikatelské i technické infrastruktury, nizka podpora malého a stiedniho
podnikani, konkurence sousednich mikroregionti v nabidce sluzeb a dal$i hrozby a slabé

stranky, které jakkoliv brani v celkovém rozvoji mikroregionu Luhacovské Zalesi.
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8 STRATEGICKY PLAN MIKROREGIONU LUHACOVSKE
ZALESI 2013 — 2020

Nové programové obdobi 2013 - 2020 piinasi pro mikroregion LuhacCovské Zalesi nové
moznosti. Jednotlivé oblasti, na které se mikroregion v tomto obdobi zaméfi, by mély stale
prispivat k rozvoji jednotlivych ¢lenskych obci a subjekti a tedy 1 k celkovému rozvoji

uzemi mikroregionu Luhacovské Zalesi.

Jednou z priorit by mél byt rozvoj cestovniho ruchu a lazenistvi, coz je pro mikroregion
jednou z nejdulezitéjsich oblasti podpory. Také podpora a rozvoj technické infrastruktury
a udrzovani kvality Zivotniho prostiedi jsou dalezitou oblasti rozvoje celého tzemi mikro-
regionu. V neposledni fadé¢ by mél mikroregion pamatovat na své obyvatele a vytvaret pro
né kvalitni pracovni mista, pfedevS§im v oblasti cestovniho ruchu a investovat do pracov-
nich mist v tradicnich oblastech mikroregionu, jako jsou zemédélstvi, primysl, tradice
V obuvnictvi apod. Dilezity je ale také celkovy ekonomicky rozvoj Gizemi a s nim spojena

nabidka sluZzeb a podpora malych a stfednich podnikd, meziregionalni spoluprace a dalsi.

Vsechny tyto aspekty nasvédcuji tomu, Ze by mikroregion Luhacovské Zalesi mél v strate-

gickém planu na roky 2013 - 2020 i nadale podporovat:
e Prioritni osa ¢. 1: Rozvoj cestovniho ruchu a lazenstvi;
e Prioritni osa ¢. 2: Podpora technické infrastruktury;
e Prioritni osa ¢. 3: Zachovani a podpora kvalitniho zivotniho prostiedi,
e Prioritni osa ¢. 4: Rozvoj lidskych zdrojt;
e Prioritni osa ¢. 5: Ekonomicky rozvoj.

Tyto osy jsou stale dalezitou prioritou v rozvoji celého tizemi mikroregionu, a proto
by mély byt i v dal§im programovém obdobi 2013 - 2020 ve velké mite podporovany. Jed-
notlivé prioritni osy rozvoje jsou zaméfeny na rizné oblasti, které je dulezité na izemi
mikroregionu Luhacovské Zalesi podporovat a rozvijet. Samoziejmé zaleZi na riznorodosti
jednotlivych dotacnich programi a mnozstvim poskytnutych a také ziskanych finan¢nich

prostiedkd, které tento rozvoj budou 1 naddle umoznovat.
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Prioritni osa ¢. 1: Rozvoj cestovniho ruchu a lazenstvi

Prioritni osa €. 1: Rozvoj cestovniho ruchu a lazeinistvi je pro mikroregion jednou z nejdu-
lezitéjSich oblasti. Jak uz sam nazev mikroregionu napovida, je zde diilezita oblast mésto
Luhacovice a s nim spojena podpora lazenstvi, které 1aka tadu turistd a ptispiva tim k tvor-
beé a nabidce kvalitnich sluzeb v oblasti cestovniho ruchu a lazenstvi. V ramci této prioritni

osy by mél mikroregion Luhacovské Zalesi podporovat n¢kolik dilezitych oblasti.

Propagace mikroregionu Luhacovské Zalesi a lazerniského mésta Luhacovice jako centra

mikroregionu

Tato oblast podpory je pro mikroregion dilezitd a to piredevsim z diivodu zviditelnéni ce-
Iého svého tzemi. Mikroregion by mél 1 nadale investovat nejen finan¢ni prostredky,
ale i sviij Cas a vytvafet kvalitni brozury, informacni letaky, privodce a dalsi propagacni
materialy k celkovému zviditelnéni celého tzemi mikroregionu, ldzeniského mésta Luha-

covice 1 vSech ¢lenskych obci.

Vsechny materialy by méli byt aktualni s co nejsir$i nabidkou sluzeb, historickych i kul-
turnich pamatek a akci, které se konaji v ¢lenskych obcich mikroregionu i na celém svém
uzemi a které lakaji, nebo mizou ptildkat, nové navstévniky. S tim samoziejmé souvisi
i dostupnost a kvalita propagovanych sluzeb, mnozstvi pofadanych akci na tizemi mikrore-

gionu 1 vzhled vSech propagovanych pamatek.

V réamci propagace mikroregionu Luhacovské Zalesi je nutné pamatovat i na podporu cent-

ra celého mikroregionu, lazeniského mésta Luhacovice.
Cykoloturistika, ekoturistika a agroturistika

V poslednich letech hodné rozsifenou formou turistiky je cykloturistika. Tu mizeme zaia-
dit mezi jeden z nejcastéjSich zplisobt aktivniho trdveni volného ¢asu. Mikroregion Luha-
covské Zalesi ma diky mnozstvim znacenych i neznacenych tras (vycet cyklotras je uveden
Vv kapitole 6.4 Technickd infrastruktura, podkapitola 6.4.1 Doprava/Cyklistickd doprava
a cykloturistika), také diky vhodnému terénu a piedevsim kvalité Zivotniho prostiedi vel-
kou vyhodu v nabidce takového druhu sluzby. Proto je duleZité tuto oblast v hojné mife

podporovat.
Stavajici cykloprivodce je dilezité aktualizovat, pfipadn€ vytvaret nové znacené trasy,
které zavedou a seznami cyklisty se zndmymi i novymi misty mikroregionu, které stoji

za navstévu. Mély by byt vyclenény finan¢ni prostiedky na udrzovani téchto tras. Infor-
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macni tabule na stezkdch by méli souhlasit s daty uvedenymi v privodcich a mapach, které
budou slouzit k tomuto ucelu. Pamatovat by se mélo také na budovani a rekonstrukce od-

pocivadel.

Novym zptisobem, jak ptildkat mnoZzstvi turistil a navstévnikli na izemi mikroregionu Lu-
hacovské Zalesi, je spoluprace se zeméd¢lci, ktefi na tizemi mikroregionu piisobi. Jedna

se o podporu a financovani do ekoturistiky a agroturistiky.

Ekoturistika a agroturistika je forma turistiky, pfi které¢ je snaha podporovat zeméd¢lce
a farmy, které se snazi své podnikani vést v ekologickém duchu. V oblasti mikroregionu
jsou vhodné podminky pro rozvoj této formy turistiky, je zde dostatek predev§im mladych
zemédélet, ktefi se snazi o udrzovani tradice v tomto oboru, chtéji podpofit navrat ke ste-

rym tradicim a jsou ochotni tuto formu turistiky podpofit i na svych farmach.

V ramci této oblasti by mél byt podpofen vznik novych ubytovacich kapacit, ptipadné
oprava a rekonstrukce stavajicich, vznik novych nau¢nych, turistickych, hippostezek a dal-
Sich zajimavych stezek souvisejicich s timto typem podnikani. Projekty by se snazily vy-
zdvihnout produkty a akce regiondlniho charakteru, naptiklad vyrobky z farem, nabidku
bioproduktti a podobné, které by se K této form¢ turistiky piipojily. V ramci toho by byly
vytvofeny propagacni materialy, jako jsou mapy s vyznacenymi farmami, informacni leta-
ky a brozury, které by turisty upozornovaly na existenci farem s moznosti takového traveni

volného ¢asu.
Trnkova stezka — Jizni Valassko

Hlavni mys$lenkou tohoto "projektu™ je vytvofeni produktu cestovniho ruchu Trnkova
stezka v ramci destinace Jizni Valassko. Cilem projektu je zkvalitnéni nabidky cestovného
ruchu v destinaci Jizni Valassko, jeji zpiehlednéni a zlepSeni jeji distribuce prostiednictvim
dostupnych médii. Cely tento projekt byl rozdélen do nékolika etap.

Vramci 1. etapy projektu zahdjené v roce 2011 byl vytvofen turisticky portal
www.trnkovastezka.cz | www.jiznivalassko.cz. Ten je zaméfeny na nabidku veskerych
spolec¢enskych, kulturnich a sportovnich udalosti v Jiznim Vala$sku. DalSimi produkty,

které byly vytvofeny je katalog Jizniho ValaSska a turistickd mapa JiZzniho Valasska.

Dalsi etapa Trnkové stezky — Jizni ValaSské se rozjela v roce 2012. V této etapé vzniknou

naptiklad Trnkové pasy na podporu vyznamnych objektl cestovniho ruchu v Jiznim Valas-


http://www.trnkovastezka.cz/
http://www.jiznivalassko.cz/
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sku, Trnkové CykloPointy, dojde k realizaci kulturn¢ - zabavniho Trnkového dne a konti-

nualné bude zlepSovana webova prezentace www.trnkovastezka.cz | www.jiznivalassko.cz.

"Projekt" je zaméfen na rozvoj zemi a zviditelnéni mikroregionu Luhacovské Zalesi i
jednotlivych ¢lenskych obci, na pfilakani turistli do mikroregionu i na meziregionalni spo-
lupraci, proto by se ve strategickém rozvoji mikroregionu mélo pamatovat i na tuto oblast.
V dalsich etapach a v novém programovém obdobi by mohlo dojit k rozsifeni o dalsi obce
a mikroregiony, které muzou jako sviij typicky produkt uvést ,trnku®, byla by i moznost
rozsiteni a propojeni tohoto produktu se Slovenskou republikou. Tim vznikne nové, velké
uzemi, které nabidne nepfeberné¢ mnoZzstvi novych sluzeb, produktti a akci, budou vytvoie-
ny katalogy, mapy a propagacni materialy, upozoriujici navstévniky, turisty i obyvatele
mikroregionu na tento produkt. V ramci toho mizou byt pofadany nové kulturni a spole-
¢enské akce nebo akce pro riizné skupiny obyvatel celého tohoto izemi. V neposledni fadé

bude aktualizovana a zlepSena webova prezentace

www.trnkovastezka.cz | www.jiznivalassko.cz.

Prioritni osa €. 2: Podpora technické infrastruktury

Podpora technické infrastruktury zahrnuje jak moznosti spojené s dopravou tak 1 moznosti
spojené se zasobovanim vodou a odkanalizovanim, zasobovanim teplem, plynem, elektric-
kou energii, a podobné. Technickd infrastruktura je dilezita pro spravné fungovani mésta

a limituje jeho dalsi ptipadny rozvoj.
Podpora technické infrastruktury ve mésté Luhacovice

Mésto Luhacovice jako centrum celého mikroregionu je nutné udrzovat a investovat
do upravy a modernizace celkového vzhledu. Proto je kvalitni infrastruktura dtlezitou ob-

lasti, do kter¢ je nutné investovat znacnou ¢ést prostredki.

V ramci podpory by se jednalo pfedevsim o vytvotfeni novych parkovacich mist, kterd jsou
v lazeniském mésté dulezité a v obdobi turistické sezony jsou Casto potiebné. Parkovaci
mista by mély byt umistény co nejblize centru mésta a laznim, zaroven ale tak, aby nenaru-

Sovaly celkovy vzhled lazeniského mésta Luhacovice.

Dulezitou oblasti podpory by méla byt moznost usnadnéni provozu v centru mésta. Vhod-
né by bylo vybudovani dlouho diskutovaného obchvatu, ktery by uleh¢il provozu ve mésté

Luhacovice a to ptedevs§im od kamionové dopravy.
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Podpora technické infrastruktury v ¢élenskych obcich mikroregionu

Pro mikroregion je dualezité, aby se nerozvijelo jen jeho centrum, ale je nutné pamatovat
na jednotlivé Clenské obce, které ve své podstaté vytvari celé izemi mikroregionu. Prede-
v§im malé obce mizou mit znacné problém se ziskanim finan¢nich prostfedkl na rtizné
veétsi investice a opravy. Tim zaostavaji za ostatnimi vét§imi obcemi, které maji lepsi moz-
nosti v ziskavani téchto prostfedku, a proto je nutné, aby jim byl mikroregion v této oblasti

napomocen.

Nové programové obdobi by mélo i1 nadale podporovat rozvoj technické infrastruktury
a s tim spojené opravy mistnich komunikaci v obcich mikroregionu, které usnadni provoz,
také rekonstrukce nebo opravy chodnikil, vyména vetejného osvétleni za osvétleni, které je
ekonomiCtéjsi a které usetii pro obec ¢ast financnich prosttedki nebo potizeni bezdratové-
ho rozhlasu a jeho napojeni na cely informacéni systém obce. Je proto také diileZité investo-
vat do kvalitniho informac¢niho systému v obcich. Dtlezitou oblasti podpory technické
infrastruktury je dobudovani COV, vodovodnich i jinych siti a také nap¥iklad plynofikace

v téch obcich mikroregionu, kde jejich existence chybi.

Prioritni osa €. 3: Zachovani a podpora kvalitniho Zivotniho prostiedi

Mikroregion LuhaCovské Zalesi, které se nachdzi v oblasti CHKO Bilé Karpaty a ptirodni-
ho parku Vizovické vrchy, by mél peCovat o Zivotni prostiedi a pfipadné finanéni prostied-
ky investovat do jeho ochrany a zkvalitnéni. V ramci prioritni osy ¢. 3 by se mél mikrore-

gion snazit o zachovani kvalitniho Zivotniho prostiedi a podporovat predevsim tyto oblasti.
Podpora kvality vSech oblasti Zivotniho prostiedi

Tato oblast zahrnuje ochranu, ¢istotu a kvalitu vodnich tokl, podzemnich i povrchovych
vod. Kvalita povrchovych vod je dana predeviim existenci COV v jednotlivych obcich a
proto je nutné do této oblasti investovat dostate¢né mnozstvi prostredkil. Pfi rozdélovani
finan¢nich prostfedkil je nutné také pamatovat na minerdlni vody, jejichz kvalita je pro

lazeniské mésto Luhacovice duleZzita.
V ramci této prioritni osy by mély byt podporovany i ostatni oblasti jako je naptiklad kva-
lita ovzdusi, pidy a snazit se o zkvalitnéni zivotniho prostiedi diky tfidéni odpadi nebo

investovani do ekologického vytapéni.
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Tridéni odpadit a budovani sbérnych dvori

Oblast tiidéni odpadt a budovani sbérnych dvor by méla byt podpotena z diivodu zacho-
vani kvality pudy a tim celkového kvality zivotniho prostfedi a také z divodu nevytvareni
cernych skladek. Pii budovani téchto dvorti by mély byt vytvofeny specialni, oznacena
mista, s obsluhou a mnozstvim kontejnerd, které by zabezpecovaly sbér jednotlivych druhii
surovin. Finan¢ni prostfedky urcené k vytvotfeni sbérného dvoru by mohli byt pouzity

k pokryti vytvoreni takového mista nebo k pofizeni nékterych druhi kontejnert.

Sbérné dvory v obcich by mély odebirat alespon zakladni druhy surovin jako je naptiklad
barevné a bilé sklo, papir, plasty, kov, nebezpecny odpad nebo biologicky odpad.
Z prosttfedkt mizou byt zajistény 1 specialni druhy kontejnerti na elektrospotiebice, zarov-

ky, baterie a podobné.
Vytapéni ekologickymi palivy

Investice do vytapéni alternativnimi zdroji energie, jako jsou odpadni dfevni hmoty s moz-
nosti vyuziti biomasy, mize piispét ke zkvalitnéni ovzdus$i na izemi mikroregionu. Pfi-
padné prosttedky by mohly byt pouzity k potizeni kotlli nebo rekonstrukci stavajicich zafi-

zeni ur¢enych k topeni.

Prioritni osa ¢. 4: Rozvoj lidskych zdroji

Rozvoj lidskych zdroji mize byt podminéno napiiklad vytvoifenim novych pracovnich
mist nebo vyuziti kvalifikované pracovni sily pisobicich na tzemi mikroregionu. Rozvoj
lidskych zdrojt je dilezity nejen pro rozvoj celého tizemi, ale piedevsim proto, aby obyva-
telé mikroregionu neodchdzeli za praci do jinych mikroregiont a nedochazelo tak k celko-

vému poklesu obyvatel.
Vytvdieni novych pracovnich mist

Vytvéfeni novych pracovnich mist je t€Zzky ukol. Nova mista by méla byt tvofena piede-
v§im v oblastech, ve kterych se snazi mikroregion rozvijet. Tento kol je uréen pfedevsim
pro zaméstnavatele a soukromé podnikatele, ktefi vytvofenim pracovniho mista miZou
vyrazné ovlivnit zaméstnanost. Tito zaméstnavatelé a soukromy podnikatelé by méli za-
méstnat obCany mikroreginu, ktefi nemohou sehnat praci nebo patii mezi rizikové skupiny
obyvatel (absolventi $kol, zdravotné postiZeni, Zeny po mateiské dovolené, obcané starsi

50 let a dalsi).
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Vytvotenim takového pracovniho mista miize zaméstnavatel ziskat urcité mnozstvi financ-
nich prostfedki na uhradu hlavnich nakladi spojenych s vytvofenim tohoto pracovniho

mista.
VyuZiti kvalifikované pracovni sily

Vyuziti kvalifikované pracovni sily je mozné za predpokladu, ze bude pro takovéto za-

meéstnance vytvoreno dostatek pracovnich mist.

Prioritni osa ¢. 5: Ekonomicky rozvoj

Posledni prioritni osa se zaméiuje na ekonomicky rozvoj. Ten je stejné dilezity jako ostat-
ni oblasti podpory jednak z diivodu mikroregionalni konkurenceschopnosti a také z divo-
du, Ze mikroregion, jehoz ekonomicka vykonnost je vysoka, pfitahuje nové investice, pod-
nikatele, zvySuje pocet obyvatel, ktefi do mikroregionu pfichazeji za praci. Nejedna
se jenale o podporu ekonomické vykonnosti pomoci novych investic a podnikatela,

ale také o vytvareni nabidky kvalitnich sluzeb nebo spolupraci mezi jednotlivymi mikrore-
giony.
Podpora investic

Podpora investic vede k ptilivu podnikatelskych subjektit do mikroregionu, na coz je tfeba
se pripravit. Je tfeba neustale aktualizovat piehled vSech vhodnych lokalit a mist pro vy-
tvofeni a vybudovani nového podnikani, v téchto mistech musi byt zajiSténa dostatecna
infrastruktura, vyfeSeny vlastnické vztahy a dal$i potfebné formality tak, aby misto bylo

pro investory ptiznivé a patfi¢né piipravené bez znacnych problémt a komplikaci.

Pro zajiSténi konkurenceschopnosti mikroregionu je nutnd podpora a rozvoj malych a
sttednich podnikli na izemi mikroregionu. U téchto podniki, které maji méné nez 250 za-
méstnancl, by méli byt vytvofeny podminky pro jejich rozvoj. Je nutné také podporovat
technologickou urovné existujicich malych a stfednich podnikii, coz se odrazi od kvality

jejich vyrobkl a konkurenceschopnosti vyrobki na trzich.
Meziregiondlni a mezindrodni spoluprdce

Mikroregion Luhacovské Zalesi je omezen ve spolupraci se zahrani¢nimi trhy kvili jejich
vzdalenosti, miZe ale vyuzit vyhodu v blizkosti k trhu se Slovenskou republikou. MiiZe byt
podpofena spoluprace pii organizovani obchodnich setkanich, veletrhi s typickymi vyrob-

ky spolupracujicich mikroregionil, pofadany vymeénné navstévy, akce a aktivity v oblasti
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cestovniho ruchu, akce pro déti nebo pro rizné skupiny obyvatel a dalsi rizné zajimavé

aktivity.

Meziregiondlni spoluprace je do jisté miry rozvinutd pomoci projektu Trnkova stezka /
Jizni Valassko. Tato spoluprace se bude i nadale rozvijet spolupraci s novymi mikroregio-
ny, které jak uz bylo zminéno, mizou svij typicky produkt uvést "trnku". Bylo by ovSem
vhodné zamétit spolupraci i na jiné mikroregiony. Podpoteny by mély byt akce, pii kterych
by se zG€astnéné mikroregiony seznamily s typickymi produkty a aktivitami jinych mikro-
regiontl, pofadaly by se vyménné navstévy nebo akce pro obyvatele mikroregiontl. Zajisté-

na by mohla byt i ¢aste¢nd propagace mikroregionti na spolupracujicim tizemi.
Vytvaieni kvalitnich sluZeb v oblasti cestovniho ruchu a podpora zemédélstvi a lesnictvi

Sluzby v oblasti cestovniho ruchu je nutné udrzovat v urcité kvalité, kterou navstévnici a
turisté oCekavaji. Do této oblasti je nutné investovat dostatek prostfedkl pro vytvoreni kva-
lity a prestize predev§im pro navstévniky a turisty, kteti mikroregion navstévuji a tuto kva-

litu ocekavaji. Spokojenost navstévnika a turistl je zdklad pro jejich pfisti navstévu a pro

prilakani novych turistli, navstévnikl a rekreantd.

Zemédéelstvi a lesnictvi je také dulezitou oblasti podpory, protoze tyto oblasti jsou hlavnim
nastrojem obnovy venkova a udrzby krajiny. To je dilezité z divodu velkého mnoZstvi
obci sidlicich na uizemi mikroregion a z divodu celkové udrzitelnosti vzhledu mikroregio-

nu Luhacovské Zalesi, ktery ma prevazné venkovsky charakter.

Je nutné také podporovat spolecensky a kulturni zivot v obcich mikroregionu, coz miize
zvysit atraktivnost obci i celého mikroregionu, miize tim byt zvysSen cestovni ruch a celko-

v¢ prosperita celého uzemi mikroregionu Luhacovské Zalesi.
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ZAVER

Ptedlozena diplomova prace si stanovila dva cile.

Prvnim cilem bylo seznameni se soucastnym stavem mikroregionu Luhacovské Zalesi a
celkova analyza jeho izemi. Tento cil jsem splnila v teoretické ¢asti diplomové prace, kde
jsem charakterizovala vzhled mikroregionu Luhacovské Zalesi, analyzovala strategie mik-
roregionu Luhacovské Zalesi 2008 - 2013 a provedla jsem socioekonomickou a SWOT
analyzu tohoto izemi. Druhym zvolenym cilem bylo zpracovéani a navrhnuti strategického
planu mikroregionu Luhacovské Zalesi 2013 — 2020, a to na zaklad€ udaji ze zpracované

socioekonomické analyzy a SWOT analyzy uzemi mikroregionu Luhacovské Zalesi.

Zpracovany strategicky plan poskytuje mikroregionu Luhacovské Zalesi predevsim navrhy
opatteni, na které by m¢l v dal§im programovém obdobi 2013 - 2020 pfi rozvoji svého

uzemi zamétit svou pozornost.

Diky ziskanym udajim jsem zjistila, Ze je potieba, aby se mikroregion v rozvoji svého
uzemi zaméfil na oblasti cestovniho ruchu a lazenstvi, které jsou pro mikroregion Luha-
covské Zalesi diilezité nejen z dvodu existence lazni, ale predevsim pro piilakani novych
navstévnikl, turisti a rekreant. Také je nutné vénovat pozornost rozvoji technické infra-
struktury. Pfedev§im v Clenskych obcich mikroregionu je nutné tuto oblast podporovat,
¢imz se zvysi jejich prestiz, kvalita poskytovanych sluzeb v téchto obci a celkovy vzhled
mikroregionu Luhacovské Zalesi. V oblasti technické infrastruktury je nezbytné také pa-
matovat na centrum mikroregionu, lazenské mésto LuhacCovice a jeho celkovy rozvoj v
oblasti dopravy a sluzeb. Z dat, ktera jsem ziskala diky analyzam pouzitych v diplomové
praci, jsem také zjistila, Ze je potieba vénovat pozornost oblasti zivotniho prostiedi, ktera
je dilezitd pro zachovani soucastného stavu kvality prostfedi na tzemi mikroregionu Lu-
hacovské Zalesi. Je ale soucasné¢ pamatovat na celkovy ekonomicky rozvoj a na rozvoj

lidskych zdroji na tzemi mikroregionu.

Splnénim obou uloZenych cilli jsem dodrZela poZzadavky na vypracovani zadané strategie
pro mikroregion LuhacCovské Zalesi a véfim, Ze zvolené prioritni osy a navrhy opatfeni
Vv jednotlivych osach, které mizou byt v novém obdobi realizovany, budou pro mikroregi-

on Luhacovské Zalesi ur¢itym voditkem a motivaci v dal§im rozvoji celého jeho uzemi.
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Charita Svaté rodiny Luhacovice PO Mgr. Lenka Semelova, Dis.
TJ Sokol Petrtivka PO Ing. Miroslav Maca
Junék - svaz skautti a skautek PO Oskar Bartos
Systém plus Zlin, s. r. 0. PO Zdének Dzoganik




[ ProgramowvborMASLuhatovskéZilesi |

Subjekt PO/FO Zastupce
soukromy sektor
FrantiSek Koudelka FO FrantiSek Koudelka
Mgr. Séarka Cernitkova FO Mgr. Sarka Cerni¢kova
Ing. Petra Krocilova FO Ing. Petra Krocilova
neziskovy sektor
TJ Sokol Pozlovice PO Ing. Stanislav Jurak
verejny sektor
Me¢stys Pozlovice PO Ing. Olga Tkacova
[ VibtrovikomiscMASLuhatovskéZilesi |
Subjekt PO/FO Zastupce
soukromy sektor
Slavi¢inské lesy, s. 1. 0 PO Ing. Antonin Gbelec
Sluzby méstyse Pozlovice, s. 1. 0 PO Ing. Miroslav Papousek
Hotel Vega, s. 1. 0 PO Ing. Marian Lezak
Systém plus Zlin, s. r. 0. PO Zden¢k DZoganik
neziskovy sektor
Charita Svaté rodiny Luhacovice PO Mgr. Lenka Semelova, DiS.
Charita sv. Vojtécha PO Mgr. Milena Tomankova
verejny sektor
Meésto Slavicin PO Ing. Jaroslav Koncicky
Meésto Luhacovice PO Ing. Marie Semelova
Obec Provodov PO Ing. Marek Prachat
Obec Doubravy PO Ing. Jiti Sulak
[ VibbovikomiseMASLuhatovskéZilesi |
Subjekt PO/FO Zastupce
soukromy sektor
ZDV Strazna PO MVDr. Josef Slovak
Adam Tkac FO Adam Tka¢
Mgr. Marek Nesazal FO Mgr. Marek Nesazal
vetejny sektor
Obec Velky Otfechov PO Ing. Miroslav Majicek
Obec Dobrkovice PO Bietislav Suransky




PRILOHA PII: JMENNY SEZNAM CLENU JEDNOTLIVYCH

ORGANU LUHACOVSKEHO ZALESI, O. P. S.

Subjekt PO/FO Zastupce
Obec Biezivky PO Frantisek Kolatik
Mgésto Slavicin PO Ing. Jaroslav Koncicky
Me¢stys Pozlovice PO Ing. Olga Tkacova
Obec Velky Otfechov PO Ing. Miroslav Maji¢ek
Nadace Jana Pivecky PO Mgr. Bozena Filakova
MDP Geo, s.r. 0. PO Ing. Stanislav Mudrak

[ DowrtirdaLuhatoskéhoZilesiops |

Subjekt PO/FO Zastupce
Obec Doubravy PO Ing. Jiii Sulak
Obec Biskupice PO Vojtéch Josefik
Obec Ludkovice PO Stanislav Bartos§

Reditel spole&nosti

RNDr. Roman KaS§par

Projektova manaZzerka

Ing. Magda Hlavickova

Manazerka projektu spoluprace

Jana Bugarové

Projektova asistentka

Zuzana Valaskova
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BROZURA CYKLOPRUVODCE LUHACOVSKYM
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PRILOHA P III
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ZALESIM

Cyklopruvodce

Luhacovskym Zalesim

‘
vﬁ Luhacovské Zales

Prodej a servis kol

BiFu - Stanislav Duhéi
Nadraini 298

763 26 Luhadovice
+420773 981111
obchod@bifu.cz
www.bifu.cz

Jizdni kola Robert Reme3
Hradecks 17

763 21 Slavicin - Hradek
Tel. 4420 737 438 841

Email: robertremes@seznam.cz

www.cykloremes.cz

Cyklistické a sportovni potfeby -

A.CS.

Mladotické nabfezi 751
763 21 Slavicin

Tel. +420 739 020 595

Pujéovny kol

BiFu - Stanislav Duhéfh
NadraZni 298

763 26 Luhacovice

Tel. +420773981 111
Email: obchod@bifu.cz
www.bifu.cz

J

Cykloprivodce
Luhacovskym Zalesim

Seznam tras v Luhaovském Zalesi

& Maly lazenisky okruh

Délka trasy: 22 km

Pfevydeni: 470 m

Kolo: treking, MTB

ObtiZnost: trasa vede po zpevnénych cestach, stfedni obtiZnost
Znateni: modrs .

o) Velky lazensky okruh

Délka trasy: 37 km

Prevyseni: 970 m

Kolo: MTB

ObtiZnost: trasa vede £astené po zpevnénych i nezpevnénych cestach,
téz3i obtiZnost

Znadeni: derevnd W

B} Komonecké stezky - Kolem kolem
Komonce

Délka trasy: 12 km

Prevyienf: 690 m

Kolo: MTB

ObtiZnost: trasa vede pouze po nezpevnénych cestach, vysoka obtiznost
Znaéeni: Zervend, modra I

B Jiini toulky Luhacovskym Zalesim

Délka trasy: 26 km

Pfevyseni: 750 m

Kolo: MTB

ObtiZnost: trasa vede Zasteéné po zpevnénych i nezpevnénych cestich,
té23i obtiznost

Znaceni: trasa neni znacena

B severni toulky Luhacovskym Zalesim

Délka trasy: 48 km

Prevyieni: 1200 m

Kolo: MTB

ObtiZnost: trasa vede &dsteéné po zpevnénych i nezpevnénych cestach,
1&23i obtiznost

Znadeni: trasa neni znalena



PRILOHA P1V: KATALOG TRNKOVA STEZKA / JIZNI VALASSKO

- 2§ 2@ Trnkova stezka
Jizni Valassk

o e p——

Motto...
Na pocatku byla Svestka, na Valassku
trnka. Nevérite? Ale opravdu, je to tak!

Co je to Trnkova stezka?

Trnkova stezka neni nic a zaroven je to vée. No vazné! Kde ji najdete?
Na mapé? Kdepak! Trnkova stezka je ve Vasi mysli, ve Vasi volbe, ve Vasi
cesté k poznani Jizniho Valasska.

Chcete-li zazit spoustu nezapomenutelnych dobrodruzstvi, vydejte se
s nami po Jiznim Valassku...

A kde najdu Jizni Valassko?

Jizni Valassko je na Valassku, fekne kazdy Valach i nevalach, a bude mit
pravdu. A nebude daleko od pravdy ani ten, kdo bude tvrdit, Ze je na Va-
lassku jiznim. Ano, je to tak. Dokonce tak jiznim, Ze casto ani nevime,
jestli to Valassko jesté je!

Prosté tam, kde tajemna hora Klastov zamyka kazdy vecer slunce na
dva zamky do temné noci, tam, kde prameny Luhacovic zazracnou silou
uzdravuji, no prosté tam, kde se u Jelinka pali ta nejlepsi slivovice na
svete...
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